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Giris

Turkmenistanyn ykdysadyyetinin bazar
gatnasyklaryna ge¢ydn tapgyrynda we beyik
ozgertmeler dowriinde Zurnalistika hiindri boyunca
yokary okuw mekdeplerinde bilim alyan talyplara
“Habar beris serisdelerinin  ykdysadyyeti we
menejmenti barada ginisleyin diisiinje berilmegi
zerurdyr.

Ciinki, yurdumyzda ykdysady gatnagyklaryn
kamillesydn we bazar gatnagyklaryna tapgyrlayyn
gecilyan hizirki dowiirde habar beri serisdelerinin
ykdysadyyetinden we menjmentinden Yyakyndan
habarly bolmaklygyn wajypdygy
ikugsyzdyr.Dolandyrys islerininiii has dhmiyetli alnyp
barylmagy, menejerleriii yerine yetirydn amallarynyii
icgin  Owrenilmegi tdze ykdysady gatnagyklar
sertlerinde zrurlyk bolup duryar. Dolandyrys islerinin
haysy basgancaklarynda islerinn alnyp barylyandygyna
garamazdan, olaryn her birinde dolandyryan bilen
dolandyrylyanlaryn 6zara gatnasyklaryny has bahbitli
gurap, disewiintli  netijeler bilen  bdsdeslik
artykmaclyklaryny gazanmak menejerlerin esasy
wezipesi hasaplanyar.

Talyplaryn = “Habar  beris  serisdelerininii
ykdysadyyeti we menejmenti” dersinini alabalayyk
Ozlesdirilmegi  licin  méihriban  Prezidentimizin



parasatly yolbascylygynda Tilirkmenistanyn
ykdysadyyetiniin hézirki yeten belent derejelerinden,
yurdumyzyn habar beris serisdeleri, nesiryat ulgamy
hem-de olaryn Garassyz , baky Bittarap Diyarymyzyn
taize Galkynys we beyik ozgertmeler eyyamyndaky
eyeleydin  mynasyp orny baradaky  bilimleri
ozlesdirmekleri, = menejerligin = filosofiyasyndan,
menejerligin  sosial — psihologiyasyndan, ykdysady
Oslisin nazaryyetinden, makroykdysadyyetden,
mikroykdysadyyetden, habar beris serisdeleriniii
ontimgeiliginini  hédzirkizaman tehnologiyasynyn oOsiis
nazaryyetinden, maglumatlaryn we kompyuterlerin
nazaryyetinden we sosial-psihologiki sazlasdyrmagyn
nazaryyetinden bilimlerinint bolmagynyn uly dhmiyeti
bardyr.

Zurnalist-talyplar bu gollanma arkaly
meaunabusnecini namedigi, redaksiyanyil edara tarap
hokmiinde bellige alynmagynyn guramagylyk-hukuk
gorniigleri, olaryn tapawutly ayratynlyklary hakynda
bilimleri alarlar. Menejmentin namedigini,
redaksiyalarda olaryn haysy gorniglerinin
ulanylyandygyny, gazet redaksiyalaryndaky zdhmet
gatnagyklarynyn guralysyny dwrenerler.

Redaksiyalarda bazar sertlerinde Zurnalistlerin
zahmetine hak tolenilisi, Oniimgilik maksatlary we
usullary bilen yakyndan tansarlar.

Bu mysaly gollanma  talyplara:Maliye
menejmenti ndme, onun nihili maksatlary, ugurlary
we usullary bar? Redaksyanyn sermaya gaznasyna



ndmeler girydr we ol ndhli formirlenyar?
Redaksiyanyn esasy we dolanysyk serisdelerine ndme
degisli? diyen yaly we basga sowallara jogap tapmaga
komek eder.

Gollanmada redaksion byujetit esasy ¢ykdaly
maddalarynyn haysylardygy, habar beris serisdelerinii
redaksiyalarynynn ndhili mohiim girdeji ¢esmeleriniii
bardygy, redaksiyalaryin tiraz syyasatynyn diiziim
boleklerinin  haysylardygy, tiraz  syyasatynyn
redaksiyalaryn nyrh syyasaty bilen ndhili 6zara
baglanysygynyn bardygy barada maglumatlar berilyar.

Redaksiyanyn mazamlama syyasatynyil ndméni
anladyandygy, gazetiii sanynyn,gazet sahypalaryndaky

mazamlamanyn optimal bahasynyn ndhili
kesgitlenilydndigi barada habarly bolarlar.

Gazet redaksiyasynda biznes-
meyilnamalasdyrmanyn ndhili dhmiyetinin,

naksadynyit we usullarynynn bardygy, habar beris
serisdelerinin = ndhili  ykdysady artykmaglyklara
eyedigi, seyle hem, HBS-iii brandinin nimedigi we
onuil dhmiyetinin ndmeden ybaratdygyna hem su
gollanma arkaly goz yetirmek bolar.



Tidze Galkynys we beyik 6zgertmeler
eyyamynda tiirkmen ykdysadyyetiniii belent
derejeleri we kopgiilikleyin habar beris
serisdelerinin orny

Tiirkmen ykdysadyyeti ynamly osiis yolunda

Milli Liderimizin 2010-njy yylyn  10-ny
mayyndaky,, Tiirkmenistanyn ykdysady strategiyasy:
halka dayanyp, halkyn hatyrasyna” diyen gin
gowriimi, ¢un mazmunly konseptual makalasy
yurdumyzyn ykdysadyyetinin tdze Galkynys we beyik
ozgertmeler eyyamynda yeten belent derjeleri we sol
diypli  ostigleri  gazanmaklyga gin  yol agyan
faktorlaryn diiyp 6zenine aydyn g6z yeirmage ajayyp
mimkingilik beryér. Bas boliimden ybarat bu tutumly
metbugat ¢ykysynda hormarly Prezidentimizin ,,Bizin
yurdumyz 6z halkynyn gujur-gayratyna we
ruhubelentligine dayanyp, ertekilerin gahrymany apet
palwanlar yaly, pasgelgilikeri we kyngylyklary calt
yenip gegyar” diyen sozlerinin gunnur manysy bardyr.

Ata Watanymyz diinya bilelesiginde ygtybarly,
mynasyp hyzmatdas hokmiinde ginden tanalyar.
Hormatly Prezidentimizin 6z netbugat ¢yjysynda 6réan
yerlikli belleysi yaly, dowletimiz ygtybarlylygy,
acyklygy, howpsuzlygy tpjin edyéan yurt hokmiinde
uly abraydan peydalanyar. Bu bizin yurdumyza innan
uly halkara ykdysady taslamalaryny
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durmusa gecirmekde dasary yurt hyzmatdaslary bilen
arkalasykly, ynamly is alyp barmaga mimkingilik
beryar. Taze uly gowrimli maksatnamalary amala
asyrmaklygy meyillesdirmage gin yol acyar.

Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly

Berdimuhamedow durmusa ornasdyryan dowrebap
ozgertmeleri netijesinde dwersifikasiya esaslanyan
ykdysadyyetimizde guwandyryjy netijeler gazanylyar.
2009-njy yylda jemi icerki 6niim babatdaky gorkeziji
2008-nji yyldaky bilen deniesdirilende 106 goterimden
artdy.
Bu gorkeziji yurtda alnyp barylyan ykdysady
syyasatyn 0z onyn netijlerini beryindigini aydyn
gorkezydr. Igerki bazarlarymyzda esasy harytlara we
hyzmatlara bolan nyrhlaryn oiikiiligine saklanyandygy
maliye-ykdysady  0zgertmeleriniii diirs  alnyp
barylyandygyny, milli manadymyzyii hiimmetinin
durnukly saklanylyandygyny gorkezyir.

2010-njy yylyit 1-nji yanwaryndan yurdumyzda is
haklarynyn, pensiyalaryni, déwlet komek pullarynyn
we talyp haklarynyn 10% yokarlandyrdylmagy
halkymyzyin  durmus-yasayys derejesinin  ep-esli
gowulandyrylmagyna yardam etdi.

Milli Liderimizin alyp baryan iceri we dasary
syyasatynyn  6zeni tirkmen halkynyn abadan
bolgulykly yasaysyny iipjiin etmek, sebit we diinya
yurtlary bilen dostana gatnasyklary, diirli ugurlar
boyunca hyzmatdaslygy pugtalandyrmak bilen yer
yiiziinde parahatr¢ylygy goramak, sol sanda diinya
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miisgilliklerinii ofiyn ¢dzgiitlerini tapmaklyga 6njeyli
gosant gosmak, dinyédnii i1 Osen dowletlerinin
hataryna  tiz  gosulysmak  baradaky  ajayyp
yorelgelerden ybaratdyr.

Dasary syyasat babatda hormatly Prezidentimiz
imnan uly tagallalary edyar. 2009-njy yylda milli
Liuderimiziii yolbas¢ylygynda yurdumyzyn hokiimet
wekilyetinin 15 gezek dasary yurtlarda saparda
bolanmagy, dasary yurtlaryn dowlet we hokiimet
yolbascylarynynn bastutanlygynda dowlet we hokiimet
wekiliyelrininn 15-1 Garassyz Diyarymyzda bolandygy
we dirli derejeddki dasary yurtlaryn, halkara
guramalarynynn  yolbas¢ylary bilen dususyklaryn
gecirilmegi bu ugra ayratyn uly iins berilyéliginii
aydyn alamatydyr.

Tiirkmenistan Halkara derejsinde geg¢irilydn iri
forumlaryn mekanyna owriilip, dasary yurt isewiir
adamlarynyn, mayadarlarynyn, bilermenlerinin tinsiini
hemise oOzine c¢ekip duryar. Milli Liderimizini
,»Syvasat ykdysadyyete hyzmat etmelidir!* diyen
dowrebap yorelgesinii  onyn netjesi hokmiinde
yurdumyzda Orzn iri halkara ykdysady taslamalaryn
ulgamy malimdir.

Bu beyik tslamalarynn hatarynda 2009-ny yylyn
dekabrynda dort dowletin  yolbasgylarynyn
gatnasmagynda dabaraly yagdayda ulanylmaga berlen
umumy uzynlygy 7 miin kilometre golay bolan
Tiirkmenistan—Ozbegistan-Gazagystan-Hytay
transmilli gaz gegirjjisini,  Tiirkmen-Eyran gaz
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gecirijisini, gin gerimler bilen gurlusygy alnyp
barylyan ,,Awaza“ milli syyahat¢ylyk zolagyny,
ulanylmaga berlen Atamyart—Kerki¢i demiryol
kopriisini, ,,Demirgazyk-Giinorta™ halkara demiryol
gecelgesini, ,, Altyn Asyr® Tirkmen koliini we
baggalary mysal gorkezmek bolar.

Seyle gin gowriimli asyryn gurlugyklaryny dine
kuwwatly dowletin amala agyryp biljekdigi bolsa,
elbetde, hemmelere ayan hakykatdyr. Mili Liderimizin
,Goy,  Tirkmenistan  gurlusyk  meydancasyna
owriilsin!*“ diyen ganatly sygary barha dabaralanmak
bilen su iki yylynl i¢cinde milli hem-de dasary yurt
serigdelerinin  hasabyna bu pudaga goyuljak maya
goyumynyn 23,6 milliard amerikan dollaryna barabar
bolmagy mununl aydyn gliwésidir.

2010-njy yyl tg¢in  Tiirkmenistanyn Dowlet
byujetinde iri desgalaryn 240-synyn bina edilmegi
ticin 12 milliard amerikan dollaryna golay serisddnin
gbdz oniinde tutulyandygy jenneti mekana Owriilydn
yurdumyzyi has-da gozellesjekdiginden habar beryir.
Bu mohim gurlusyklar 0z gezeginde eziz
Diyarymyzyni dhli ugurlar boyunga giillip 6smegine
ygtybarly hyzmat eder.

Yokary osiisler babatda ata Watanymyzyi iiinde
gin miimkingilikler agylyar. Milli Liderimizii alyp
baryan imnin oylanysykly iceri we dasary syyasaty,
yurdumyzyn geosyyasy taydan 6rdn amatly yerlesisi,
egsilmez yeriisti we yerasty tebigy baylyklary, dowam
edydn durnukly ykdysady, jemgyyetcilik-syyasy
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yagdayy, durmusa ornasdyrylyan dowrebap reformalar
netijesinde diinyadaki abrayy barha artyan geljegi orin
uly yurt hokmiinde, diirli ugurlar boyunga, hususan-
da, ykdysadyyet babatda potensial ygtybarly
hyzmatdas hokmiinde barha o6ziine c¢ekiji dowlete
owriilyér. Dasary ykdysady gatnasyklarymyz
gitdigice  Osyédr, kamillesydr, bu  ugurdaky
gorkezijilerin depgini-de barha yokarlanmak bilen.
Eziz Diyarymyzyn dhli ugurlarda durnukly ostisleri,
diinyanin i1 ondebaryjy dowletlerinin hataryna tiz
gosulysmak {icin doreydn ajayyp perspektiwalary
ildeslerimizi beyik yenislere ruhalndyryar.

Hazirki wagtda diinya ykdysadyyetinin maliye
¢okgiinligini  basdan  gecirip,  Oslisin = pese
diisyan,yurtlaryn kopiisinde oniimgilidin depgininin
gowsayan, is orunlarynyn azaldylyan, zdhmet
haklarynyn peselyan dowriinde mili Liderimizin
ynamly yolbascylygynda ykdysadyyetimizin osiis
depinin gowsamayan depginde dowam etdiryandigi
diiny4 yliziinde ykrar edildi.

Tiirkmenistanynn Ministrler Kabinetinin 2009-njy
yylynl 26-njy noyabrynda gegirilen mejlisinde global
maliye-ykdysady krizis zerarly diinyd bazarlarynda
emele gelen yagday ara alnyp maslahatlagyldy we
yurdumyzynn ykdysadyyetini pugtalandyrmak bilen
baglanysykly 6niini alys céreler bellenildi.

Yurdumyzda gyssagly cirelerini goriilmegi diinyi
ykdysady-maliye krizisiniii zyyanly tasiriniin 6niinden
sowlup gecmige miimkingilik  berdi.Hormatly
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Prezidentimizin  baslangyjy  bilen  yurdumyzda
durnuklasdyrys gaznasynynn doredilmegi, tebigy
gazymyzyn bahasynyn yokary derejede
saklanylmagy,diiipli  gurlusugyn esasan, dowlet
tabsyrygy esasynda alnyp barylmagy, milli
ykdysayyetimizin esasy ulgamlarynyn sazlagykly
Osdiirilmegi, bazar gatnasyklaryna ewolyusion Yol
bilen tiirkmen milli modeli arkaly gagilydndigi we
baggalar  global  krizisden sowlup  ge¢maége
miimkingilik berdi.

Parasatly Prezidentimizin ondengorijilikli  sysaty
netijesinde Tirkmenistanyn ykdysadyyetinini
adatdakysy valy, durnukly &syandigini,maliye-
ykdysady ulgamyny1i 6ziini ynamly duyyar.

Yurdumyzda maliyelesdirmegin dhli ¢esmelerinii
hasabyna, maya goyumy 2 esse artdy. Ilata has amatly
yasayys jaylaryny satyn almak ii¢in berlen ipoteka
karzlarynyn mogberi 667 mlrd. manada barabar boldy,
ykdysadyyetin  hususy bolegine berlen karzlaryn
mukdary 35 goterim artdy.

Hormatly Prezidentimizin yolbas¢ylygynda
ykdysadyyetimizi dowrebaplasdyrmak babatda alnyp
barylyan diiypli 0Ozgertmelerin ustiinlikli durmusa
ornasdyrylmagy ,,Dowlet adam {ii¢indir!“ diyen bas
sygarymyzyn barha dabaralanmagyny {ipjiin eder.

Yurdumyzda yokary depginde dowam edyin
ykdysady Ozgertmelerine halkara derejesinde hem
ordn yokary baha berilydndigi bizin diyseni
guwandyryar. Tiirkmenistanynt Ministrler Kabinetiniii
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mejlisinde Halkara pul gaznasynyn, Biitindiinya
bankynyti, Yewropa abatlayys we Osiis bankynyii hut
seyle omat pikirdedigi bellenilip ge¢ildi. Su yerde
Tirkmenistan bilen yakyn hyzmatdaslyk saklayan
Yslam 6siis bankynyth (YOB) Prezidenti ~ Ahmed
Muhammed Ali Al Madanininn 2009-njy yylyii oktyabr
ayynda Asgabatda gecirilen ,, Tirkmenistanyii maya
goyumy* halkara forumyna gatnasan mahaly bu
babatda, ,Dinydde dowam edyam maliye
cokgilinligine garamazdan, Tirkmenistan durmus
ykdysady babatda durnukly Osiisini dowam etdiryar
we bu ugurlarda onat perspektiwlalara garasylyar.
Munuin {icin bolsa yurdun dowrebaplasdyrylyan
ykdysady potensialy, tebygy-energetiki resurslary,
geografiki taydan yerlesisi git miimkingilikleri agyar"
diyen soOzlerini sdzlerini yatlap gegmek yerliklidir.
Diinyide iri maliye institutlarynyfi biri bolan YOB
2009-njyyylynt ahyrynda tiirkmen ykdysadyyyetine 1
milliard ABS-nyn dollaryna golay maya goyumyny
goniikdirmek bardaky karara geldi.

Hormatly  Prezidentimiz =~ eziz  Diyrymyzy
diinydnii in 0sen dowletlerinin hataryna diz gosmak
ugrunda 2010-njy yylda durmusa gegirtilemeli tutumly
isler1 kesgitlemek bilen dowletimizin  hukuk we
ykdysasy  esaslarynyn  mundan beylidk hem
pugtalandyrmak maksady bilen, tize kanunlar islenilip
diiziilmegini,,yurdumyzy Osdiirmek boyunca &hli
maksatnamalaryin 2030-njy yyl yyla ¢enli dowiir goz
ontinde tutulyp,gysga wagtda tdzeden serediljekdigini,
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Oslisimizin tdze esasy ugurlary kesgitleniljekdigini,
ykdysadyyetimizin diwersifikasiyasyn
tamalanjakdygyny nygtady. Hususy yeycilge gin
derim berilmegi,, is haklarynyin mundan beyligem
artdyryljakdygy bellenildi.llatyii yasayys-durmusyny
yoklandyrmak baradaky maksatnamalarynn yerine
eyetirilisinni caltlandyrmaklygyn  gayragoyulmasyz
wezipe bolup duryandygy nygtady.

Milli Liderimizin bu ¢un mazmunly metbugat
cykysynyn , Tiirkmenistanyn ykdysady strategiyasy:
halka dayanyp, halkyn hatyrasyna”diylip
atlandyrylmagynyn cunnur simwoliki manysy bardyr.

Makalada tize Galkynys we beyik o6zgertmeler
eyyamynda one siirlen ,,Dowlet adam tgindir!” diyen
bas sygarynyn many-mazmuny acylyp gorkezilyar.

Belli bolsy yaly, Tiirkmenistanyn Esasy Kanunyn
tize redaksiyasynda yurdumyzda jemgyyetin we
dowletin in gymmatly hazynasynyn adamdygy
bellenilyar. ~ Hormatly  Prezidentimizin  beyik
ozgertmelerinin tutus halkymyz tarapyndan uly
ruhubelenlik bilen garsylanyp, uly goldawa mynasyp
bolyandygy, olaryn durmusa gecirilmegine
ildeslerimizin yhlasly  yapysyandyklaryn ,,Adam
dowlet dgindir!* diyenyorelgdnin barha gin gerim
alyp, yurdumyzda dowam edyédn beyik 6zgertmelerini
durmusa geg¢irilmegininn bir uly girewi bolup duryar.
[lin glyji-silin gliyji!  Uly il bolup, agzybirlikde
vapysylan isinl bolsa, bitmejek glimany yok!
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Bu pursat Esengulydan baslanan 6zgertmelerinin
yurdumyzyn ahli welayatlary boyunca uly depginler
bilen ginden yaybanlandyrylan dowletli isler arkaly
Maihriban Prezidentimiz tarapyndan mahir alada bilen
gursalyp alynyan eziz ildeslerimizin, ilkinji nobatda
hem yasuly neslimizin wekillerinin ¢ar yandan yagyan
alkys sozleri hakydanda janlanyar. Dasary dowlet
yolbasgylarynyn birinin diinydde dowlet tarapyndan
Tirkmenistandaky yaly halk tigin alada edilyin basga
bir yurt yokdur diyip aydanlary biygtyyar hakydana
dolyar we onun doly hakykata layyk gelyindigini
guwan¢ bilen tasssyklayarsyn.Isgérlerin  zdhmet
halkarynyn , pensiyalaryn,talyphaklarynyn = we
hemayat pullarynyn yzygioderli yokarlandyrylyp
durulmagy, tebigy gazyn, elektrik energiyasynyi,,
suwuii, nahar duzunyn, ulag {licin yangyjyn mugt
berilmegini yatlap ge¢mek erlilidir.

Milli Liderimizini ady agzalan metbugat ¢ykysynda
yurdumyzda maliye-bank ulgamynyin  Osdiirilisi,
gurlusyk ulgamynyil giiden yayabailandyrylmagy,
hususy eyecilige gin yolm agylmagy we basga-da
ykdysady ostislerimizin birndge ugurlary boyunca
aydylayn ajayyp pikirler 6ziinin dowrebaplygy we
tirkmen ykdysadyyetinin hazirki wagtda eyeleyan
ornuna doly we aydyn goz yetirmekde uly ahmiyetinin
bardygy, seyle bilen 6rdn uly dhmiyete eyedir. Uly
Ostiglerin esasynda bolsa oylanysykly we parasatly
saylanylyp alnan ileri tutulyan  yorelgelerin,
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maksanamalaryn duryandygyny hormatly
Prezidentimiz 6réan yerlikli belldp gecgdi.

Garassyz yurdumyzyn durmus-ykdysady babatda
durnukly o6stsini  yzygideri dowam etdiryandigine
kabir mysallar arkaly nygtamak ge¢mek bolar.

Tirkmenistanyn Ministrler Kabinetinin mejlisinde
2010-njy yylyn dort ayynda milli ykdysadyyetimizin
ahli pudaklarynda durnukly o6siise eye bolnup, yanwar
—mart ayynda, hususan-da, gurlusyk, ulaglar we
aragatnasyk vyaly pudaklarda islerin  2-3esse
artmagynyn hasabyna jemi igerki ontimin durnukly
osiisi gazanyldy.

Tiirkkmenistanyti  Yasulularynyfn 14-nji mayda
Dasoguzda gecirilen Maslahatynda milli Liderimiz
tarapyndan  ,, Tirkmenistanyn  durmus-ykdysady
osiasinin -~ 2011-2030-njy  yyllar  idg¢in  Milli
maksatnamasyna” gol ¢ekildi.Ol ygtybarlylyga,
acyklyga, howpsuzlyga esaslanyan 0siis yolunyn
0zbolusly nusgasy saylanylyp alnan we 6z ykdysady
strategiyanyzy  isldp  diizmek  bilen, milli
ykdadyytimizi  diwersifikasiyalasdyrmak  arkaly
Osdiirmegi, ony zdhmet boliinisiginii diinyéd bazarynda
ukyply etmekligi g6z oOnilinde tutyan Ordn uly
dhmiyetli makksatnamadyr.Yurdumyzyi kop yyllaryii
dowamyndaky geljekki  Ostislerinin  ugurlaryny
kesgetledi, Halka dayanylyp gazanylyan vyokary
ykdysady netijeler halkyn hatyrasyna ulanmak bilen,
taze Milli maksatnama ildeslerimizin durmusyny tize
hil derejesine cykarmakda aygytly rol
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oynar.Yurdumyzda hazirki zaman  obasenagat
infrastukturasyny doretmekde, netjede bolsa, hormatly
Prezidentimizin obany diiypli galkyndyrmak babatda
onde goyyan belent wezipelerinin  durmusa
gecirilmegi ugrundaky uly 6negidislik bolar.

Hormatly  Prezidentimizin  Tiirkmenistanyn
Yasulularynyti Dasoguzda gecirilen Maslahatynda ,,
Bizin esasy wezipelerimizin biri surdumyzda-durmus-
yasayys maksatly, garysyk gorniisli Oesen bazar
ykdysadyyetini doretmekden ybaratdyr* dyidi we
Bizin onde goyyan maksatlarymyz hakynda gysgaca
aydanymyzda bolsa, ol: ,Demokratik bazar
ozgertmeleri-her bir nasgalanynn bolelin yasamagy-
kuwwatly dowlet* diymekdir diyip nygtady.

Hormatly = Prezidentimizin  amala  asyran
ozgertmeleri netijesinde hususy teleke¢iligin dowlet
tarapyndan goldanylmagy dowlet syyasatynyn ileri
tutulyan ugurlarynyn biridir.

Kopciilikleyin habar beris serisdeleri tize
Galkynys eyyamynda

Magtymguly Pyragynyn ,,Ykballynyn ugran isi
on gorner” diyen ajayyp setiri  hézirki tiirkmen
halkynyn yeten derejesine hayran galdyryjy derejede
layyk gelyar. Bu giin- beyik Galkynys eyyamynda
méhriban Prezidentimiziii yolbascylygynda , ,Asysy
bir suprada tayyar kylynyan®, ,ykbaly goéterilen
turkmenin‘ ugran 1isi onuna.Milli Liderimizin,
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Tiirkmenistanynn ~ ykdysady  strategiyasy: halka
dayanyp, halkyn hatyrasyna* atly konseptual metbug
at c¢ykysynda nygtalysy vyaly, bizin saylap alan
yolumyz wagtyn &hli synaglaryndan ge¢di. Bu
Ostislerde  yurdumyzyn milli metbugatynyn-da
mynasyp orny bardyr.

Beyik Galkynys we tdaze Ozgertmeler eyyamynda
gazet-zurnallaryn, radio-telewideniye yaylymlarynyn
bas wezipesi hormatly Prezidentimizini taryhy il-yurt
bahbitli ykdysady, medeni we durmus
maksatnamalarynyn durmusa gecirilmeginin
ideologiya taydan ypjiinciligini amala asyrmakdan
ybaratdyr.

Tirkmen Zurnalistikasynyn dowriin — aynasy
bomak funksiyasyny yerine yetirmek
bilen,yurdumyzyn durmusynda bolup gecydn &hli
wakalaryil habar beris serdeleri arkaly talabalayyk,
operatiw-derhal beyan edilmegini elmydama {ins
merkezinde saklayan hormatly Prezidentimizin bu
babatda 6z maslahatlaryny, tankydy belliklerini
yzygiderli aydyp gelyindiginin uly éhmiyeti bardyr.

Bu giinki giin habar beris serisdelerinin durmus
hakykatyny dogrugyl we takyk beyan etmeginde,
beyik Galkynys we tidze Ozgertmeler eyyamynyi
ajayyp dowlet syyasatyny sohlelendirmekde milli
Liderimizin eserleri, yurdumyzda gegcirilydn diirli
derejelerddki mejlislerde we forumlarda, dasary
yurtlarda gecirilyén yokary derejedidki dususyklarynda
sOzleyan sozleri ilkinji yolgorkeziji ¢elgi bolup duryar.
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Taze tiirkmen ideologiyasynyn kemala
gelmeginde, beyik Galkynysyn we Ozgertmelerii
durmusa ynamly ornasdyrylmagynda dhli medeniyet ,
sungat  isgérleri  bilen  bir  hatarda  mill
demokratiyamyzyn yorelgelerine esaslanyan habar
beris serisdeleriniii isgérlerine hem mohiim orun
degislidir. Hut sonun ii¢in-de kopgiilikleyin habar
beris serisdelerinin isgérleri 6z hiindr derejelerini has
yokarlandyrmak, dowrebap pikirlenmek, wakalary cun
beyan etmek, operatiw islemegi Okdelik bilen
basarmak ugrunda tutanyerli tagalla edyaérler.
Hormatly Prezidentimizin doredijilik intelligensiyasy
bilen geciren taryhy dususygynda aydan gymmatly
ideyalaryny pugta 6zlesdirip, adam mertebesini seyle
belende goteryan beyik Galkynys zamanasynda milli
demokratiyanyi barha yaybanlanyan ata Watanymyzy
sOhratlandyrmagyn hatyrasyna dhli  ukyplaryny,
basarnyklaryny gaygyrman zdhmet ¢ekyarler.

Hormatly Prezidentimiz 2008-nji yylyn 19-njy
fewralynda doredijilik intelligensiyasy bilen gegiren
taryhy maslahatynda téze tiirkmen 1ideologiyasynda,,
Dowlet adam iigindir” diyen sygara dayanmalydyr”
diyen yorelgdni one slirmek bilen, Tiirkmenistanyn
diinyewi, demokratik, hukuk dowletginden ugur
alynmadygynyn mohiimdigini ayratyn belledi.Bu ¢unl
manyly ynsanperwer yorelge hut sol pursatdan
yurdumyzyn &hli habar beris serisdelerinin bas
sygaryna  owriildi..Yurdumyzda tize, tiirkmenii
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ruhuna we mentalitetine 6ran bap gelydn anyyetin
ozenini hut su beyik yorelge diizdi.

Milli Lideimiz doredijilik intelligensiyasy bilen su
yylyni 24-nji fewralynda gegirilen taryhy maslahatynda
bolsa haklymyzyn ruhy galkynysyny gliy¢lendirmek
ugrunda maksada okgunly hereket etmek barada zerur
maslahatlary berip, doredijilik adamlaryna, sol sanda,
habar beris serigdelerinin  isgirlerine dowrebap
islemek barada diypli céreleri gormekligi  wezipe
edip goydy.

Tirkmen Zurnalistleri yurdumyzda durmusa
ornasdyrylyan beyik islerin mynasyp yyl yazgycysy-
senenamacysy hokmiinde bagtyyar eyyamyn innédn
buysandyryjy wakalarynyn sayady hem-de
gatnasyjylary bolup duryarlar.

Tédze zamananyn Osiisleriniii strategiyasynda milli
demokratiyamyzynl esasy siitiinlerinin  biri bolan
kopgiilikleyin ~ habar  beris  serisdeleri  arkaly
jemgyyetcilik anyny kemala getirmek, halka estetiki
terbiye bermeklik, tize beyik yorelgelerinin durmusa

ornasdyrylmagyna gontikdirilen
kanunlaryn,permanlardyr kararlaryn many-
mazmunyny giiiden diigyndirmeklik mohiim dhmiyete
eyedir.

Elbetde, kopciilikleyin habar serisdeleriniii beyik
Galkynys we tidze Ozgertmeler eyyamy bilen den
gadam urmaga ¢alysyandyklary aydyn duyulyar.

Milli Liderimizin eziz Diyarymyzy diinydniii il 6sen
dowletlerinin  derejesine ¢ykarmak ugrunda alyp
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baryan iceri we dasary syyasaty tiirkmen
zurnalistikasyny hem has belent derejelere ¢ykaryp,
onun gerimini has gineltdi, many-mazmunyny has
cunlagsdyrdy. Bu giin tiirkmen Zurnalistikasy halkara
derejesine ¢ykyar.

Tirkmen zurnalistlerinii = engemesiniini  hiinar
derejelerini yokarlandyrmak maksady, seyle hem, is
saparlary bilen dasary yurtlaryn birndgesinde
bolmaklary netijesinde, gazet-zurnallaryn
sahypalarynda halkara temasyndaky uly gowriimli
publisistik makalalar yygy-yygydan peyda bolyar.

Taze eyyam tizece islemek bilen birllikde, diinya
derejesine layyk geljek makalalary-da talap edyar.
Yakyn geljekde dasary yurt gatnasyklary bilen
baglanysykly seljerme hésiyetli makalalaryn barha
kopeljekdigi, onun adaty yagdaya oOwriiljekdigi-de
bigumandyr.

Internetden peydalanmak hem gifi gerime eye bolyar.

Gegen yylyn sentyabrynda BMG-nin Bas
Assambleyasynynn  64-nji  sessiysyndaky taryhy
c¢ykysyndan son, Méhriban Prezidentimiziin Asgabatda

yurdumyzyn gazet-Zurnallarynyn, teleradio
yaylymlarynyn yolbasgylarynyn, 1sgérlerinin,
diinyanin  meshur habar beris serisdeleiriniii

wekillerinin seyle hem yurdumyzyn yokary okuw
mekdeplerinin zurnalistika hiinéri boyunca
mugallymlarynytt we talyplarynynn gatnasmagynda
gegiren metbugat konferensiyasy yurdumyzyn
jemgyyeteilik durmusynda milli demokratiyanyn we
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ayanlygyn durmusa ornasdyrylmagyny
alamatlandyryan mohiim waka bolandygyny su
pursatda ayratyn belldp gecesimiz gelyir.

Belent  mertebeli  Pezidentimiz ~ maslahata
gatnasyan Zurnalistlerin kopsanly sowallaryna jogap
bermek bilen, Nyu-Yorka bolan saparynyii ¢iklerinde
gecirilen kop sanly dususyklaryn, Birlesen Milletler
Guramasynyn Bas Assambleysynyil 64-nji

sessiyasynyn wise-baslygy Hokmiinde
Tirkmenistanistanyn hormatly Prezidentinin belent
milberden eden cun mazmunly cykysynyn eziz

yurdumyzyn abray-mertebesini  has-da  belende
gotermekde uly dhmiyete eye bolandygyny ayratyn
nygtamagy bu  mebugat  konferensiyasynyna
gatnagyjylar hokmiinde bizde 6ran uly tisir galdyrdy.
Su yerde bellemeli zat, 6n sahyr-yazyjylaryn
eserleri, alymlaryn ylmy isleri gayry dillere terjime
edilip ¢ap edilen bolsa,indi zurnalistlerin makalalary-
da basga dillere terjime edilyair.
Yeri gelende, ,, Tiiriikmenistanyi nebiti we gazy hem-
de mineral serisdeleri”, ,Diyar”, ,Miras” yaly
zurnallaryn tiirkmence, rusca we iilis dillerinde ¢ap
edilyandigini, radio-tele yaylymlarda tézeliklerin hem
3 dilde berilydndigini, ,, Lurkmenistan
teleyaylymynyn geplesiklerinin 7 dilde
goyberilyandigini, geljekde teleyaylymlarynyn
sanynyn 10-a yetiriljekdigini-de belldp gecmek
yerliklidir. Indi dasary yurt dillerini bilyén
zurnalistler hem zerur bolup duryar. Dasary
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yurtlardan bizinl yurdumyza gelip-gidyan zurnalistler
hem az dil. Bu elbetde, dowriin talaby.

Milli Liderimiz Gurbanguly Berdimuhamedowyii
yolbasgylygynda bazar ykdysady gatnasyklaryna
ynamly girydn yurdumyzyn bay tebigy, ykdysady,
medeni, syyahatcylyk-sport potensiallaryny
mahabatlandyrmak  babatda dirli  dillerde
tayyarlanylmaly mahabat cédrelerine hem tinsiit barha
giiyclendirilyédnligini, we bu ulgamda hem dil bilyan
basarjan zurnalistlerin zdhmetinin-de talap ediljekdigi
we ukyply yaslaryn yetisjekdigi-de ikugsyzdyr.

Yurdumyzda alnyp barylyan syyasy-ykdysady
ozgertmelere tizece, professional derejede
teswirlemeleri berip biljek hazirki zaman Zurnalist
hiindrmenlerini tayyarlamagy hormatly
Prezidentinmizin yas Zurnalist kadrlarynyn
tayyarlanylmagyny pugta uns merkezinde
saklayandygy guwandyryar. Hormatly Prezidentimizin
tirkmen Zzurnalistikasynynn geljegi barada atalyk
aladasy netijesinde 2007-2008-nji okuw yylyndan
Magtymguly adyndaky Tiirkmen dowlet
uniwersitetine Zurnalistika hiindri boyunca Vaslaryn
kabul edilyandigini, sol vyaslarynn arasynda bolsa,
eyyam, Tiirkmenistanyfi Prezidentinin ,,Tiirkmenin
Altyn asyry* bislesiginiil yenijisi hokmiinde hormatly
Prezidentimizin Altyn zynjyryna mynasyp
bolanlarynynn bardygyny-da belldp gecesimiz gelyar.
2008-2009-njy okuw yylyndan Tiirkmenistanyii DIM-
nin Halkara gatnagyklar institutyna hem bu ugurdan
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talyplyga  kabul edilip baslanmagy  halkara
gatnasyklary boyunca yoritelesen Zurnalistlerinini
tayyarlanylmagyna uly yardam eder diyip tama etmek
bolar.

Hormatly Prezidentimiziii hadzirki dowiirde bize
yurdumyzynn durmusyny we halkara yagdaylaryny
onat bilyan kopugurly zurnalistleri tayyarlamak zerur
diyen parasatly sozleri milli Liderimizin bu
maksatnamalayyn  talabynyn durmusa gecirilmeg
nohiim bolup dyryar.
2009-njy yylynn 13-nji martynda gecirilen Ministrler
Kabinetinin Megjlisinde milli medeniyetimize we
sungatymyza dahylly diiypli meselere seredilip, milli
Liderimiz ~ teleradioyaylymlarda  tayyarlanylyan
geplesiklerin,teatrlaryin  sahnalasdyrylyan oyunlaryn
hilinin has yokary bolmagyny sargyt etdi we munun
licin zerur bolan ¢éreleri salgy berdi.

Ol cédreler bolsa, zehinli, doredijilikli isleyan
yaslary tapmakdan,yagny, olary béslesik esasynda
saylap-sec¢ip almakdan, galam hakyny télemek arkaly
olaryn dowrebap, doredijilikli islemeklerine isleg-
howesi artdyrmakdan ybratdyr.Sondan birndce giin
son hormatly Prezidentimiz tarapyndan galam
haklaryny bellemek baradaky degisli Karara gol
cekilmegi, sol mejlisde gozgalan meselelerini
¢Ozgiidininl logiki dowamydyr. Bu, elbetde, teatrlaryn,
teleradio yaylymlarynynn isgérlerinin 6z hiindr
ussatlyklary has kémillesdirmeklerine, halka
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hodiirlenilyédn geplesiklerinifi, taetrlarda goyulyan
oyunlaryn hiline oniyn tésir etdi.

Hormatly Prezidentimizin telewideniye we radio
geplesikleriniii,  seyle-de  teatrlarda  goyulyan
oyunlaryn hilini gowulandyrmak maksady bilen
ukyply, zehinli, doredijilikli pikirlenmegi basaryan yas
isgarlerin saylanyp secilmwgi bilen baglanysykly
hiindr baslesiklerini  gecirmek, hormatly atlary
dakmak,telewideniyanin, radionyn hem-de teatr
isgarlerine galam haky toleginin girizilmegi, Okde
hiinérli, zehinli 1sgérlere yokary hak tolemek arkaly
tapawutlandyrylan toleg ulgamynyn girizilmegi yaly
carelerin ulgamynyn zerurlygyny bellenilmegi halky
ruhy tayan goldamak ugrundaky mohiim wezipénin
durmusa gecirilmegne goniikdirilen wajyp &ddimdir.
Bu ¢éreler dowrebap eserlerinn doredilmegi we olaryn
tomasaca, okyja yokary hiindr  derejesinde
hodiirlenilmegine we sonui bilen birlikde halkyn ruhy
taydan galkynmagyna, intellektual taydan
kdmillesmage uly yardam berer.

Asgabatda doredijilik saherjiginin,
paytagtymyzyn ilersinde i héazirki zaman
teledinin gurulmagynyn meyillesdirilmegi ulgamyn
isgérleri tigin uly sowgatdyr.

Téze Galkynys eyyamynda halkyn medeni hem-de
ruhy durmusiiny Osdiirmek , an-bilimi has-da
kdmillesdirmek,  dowlet  byujetinin  hasabyna
maliyelesdirilydn kitaphanalaryn kitap gaznalarynyn
kitaplar we beyleki nesir Ontimleri bilen yzygiderli
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tistlini yetirip durmak maksady bilen ,,Galkynys* Kitap
merkezini  doretmek  hakynda  Tirkmenistanyii
Prezidentinin 20008-nji  yylyn 23-ne ¢ykaran
Kararyna layyklykda Tiirkmen dowlet nesiryat
gullugunyn tabynlygyndaky,,Galkynys* kitap
merkezininn doredilmegi milli medeni durmusymyzda
sanly wakalaryn biridir.

Hormatly Prezidentimizin sargyt edisi yaly, teatr
sahnasynda goyulyan oyunlaryn, teleradioyaylymlarda
berilyin geplesiklerin, nesir edilydn gazet-Zurnallaryn
we kitaplaryn jemgyyetcilik anynda hakyky
galkynysy doretmdge hyzmat etmek pudagyn jana-jan
borjy bolup duryar.

Mediabiznesin esaslary

Bazar sertlerinde gazet ¢ykarmak {i¢in gazeti
doredijiler we onun yolbascylary media biznes bilen
meshullanmaga mejbur bolyarlar. Munui 6zi peyda
almak  maksady bilen telek¢ilik isi  bilen
mesgullanmaklykdyr. Sonsuz gazetin redaksiyasynyn
islemegini-ykdysady, maliye we tehniki binyadyny
ipjin etmek, we c¢ykarylmaklygy ipjiin etmek
miimkin daldir.

Mediabiznesin ugurlary koptaraply bolmak bilen,
su yerde bu isin gazet redaksiyasynyn esasy
maksatlary we olary berjay etmegint mohiim usullary
beyan ediler..
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Redaksiya kiarhana hokmiinde ¢ykys edyir we ol
hojalyk hukugynyn #hli diizgiinlerine tabyn bolmak
bilen, onun dhli diizglinlerine lalyyklykda, degisli
dowlet edarasy tarapyndan bellige alynmalydyr.
Hojalygy vyoretmekligin subyetki hokmiinde, ol
bellige alynmaklygy {i¢in degisil bellige alys
edarasyna yiiz tutmalydyr we degisli resminmalary
almalydyr. Mundan bagga-da, redaksiyalar beyleki
kdrhanalar yaly, 0z statuslaryny Tirkmenistanyn
Rayat kodeksine layyk geiryarler.

Kirhanalaryn formalary

Ozal, adatca, dine dowlet kdrhanalary bolup, olaryn
doredijileri hokmiinde bir sany, ya-da birndge gurama
cykys edyirdi. O , SSSR dowriinde ,,Prawda* diyen
gazet SSKP MK-nyn organydy. Sonra ol redaksion
baslap, ilkinji hususy we kooperatiw nesirler, yerli
sowetlerin we jemgyyetcilik hereketlerinin nesirleri
peyda bolup ugryar.

Rayat Kodeksi hazir eyeciligin iki gorniisini
belledi—dowlet we hususy. Emma kédrhahanyn
gorniisleri ya-da hojalygy yoretmegin formalary diirli-
diirli bolup bilrer. Eger-de nesirin eyesi bir sany,
yagny, dowlet ya-da hususy tarap bolup duryan bolsa,
onda giirriinin unitar kdrhana barada baryandygyny
anladyar.
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Jemgyyet  gorniisinddki  kdrhana  ginden
yayarandyr. Jogapkirciligi cdklendirilen jemgyyet
(birndge dorediji 6z kidrhanalarynynn bor¢namalary
easasynda, ozal sertlesilen paylarda, adata Owriilisi
yaly, sermaya gaznasyndan artyk bolmadyk cdklerde
jogap beryirler). Gosmaga jogapkargilikli jemgyyet—
munda doredijiler kooperatiwe birigip bilerler (
kollektiwleyin dolandyrmaklyga esaslanyan
gatnagyjylaryn paylarynyn birlesmegi).

Paydarlar jemgyyeti formasy ginden yayrandyr.
Onun acyk gorniisleri we yapyk gorniisleri bolyar.
Agyk paydarlar jemgyyeti gorniisinde gymmatly
kagyzlar-paynamalar ¢ykarylyar we olar yazylysyk
esasynda agyk satylyar (Ag¢yk paydarlar jemgyyeti-
APJ) va-da geljekki ¢dkli sandaky doredijilerin
arasynda satylyar. Ol Yapyk paydarlar jemgyyetidir
(YP))).

Kéarhanany doéretmekligin formasy babatda anyk
netiji gelnenden sofira, doredijilerin ozleri ya-da
hukukgylaryn komegi bilen, resminamalar bukjasy
(Tertipnama, bellige almak hakyndaky yiiz tutma we
s.m.) tayyarlayarlar, salgyt gullugynda bellige
alynyar, mohiir edinyérler, bankda hasaplasyk
hasabyny acyarlar, zerur bolan ygtyyarnamalary
alyarlar we ise girigyarler.

Kérhanananyn yapylmagy doredijileriii baslangyjy
ya-da, bankrot bolan (batyp galan) yagdayynda,
doredijilerini baglangyjy bilen, ol bolsa, adat¢a hojalyk
kazyyetiniii ¢ozgiidi esasynda yapylyar.
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Gazet redaksiyasy telekgilik isi  bilen
mesgullanmak iigin edara tarap hokmiinde hereket
etmeilidir. Munun {i¢in bosa onun dordijisi gazeti
yerli hdkimiyet tarapyndan belllige aldyrmalydyr.
Sonda dowam edyidn kanungylyga layylykda dérediji
hojalyk jemgyyeti, hojalyk sirikligi, ya-da yekebara
kdrhana yaly gorniisinde  guramagylyk-hukuk
gorniislerinini birini saylap almalydyr. Seyle edilmegi
dorediji bilen redaksiyanyn hojalyk gatnasygyny,
yagny onuil eyesinin kim bolup duryandygy nédme
emldginin bardygy, onun maliye serisdeleri nahili
ulanylyar, redaksiya  tarapyndan  gazanylyan
girdejilerin ulanylys- goniikdirilis tertibi we s. m.
kesgitleniliyar.

Bu guramagylyk-hukuk formalary iki bolege
boliinyar. Onunl birinji bdlegine eger onun esasy
maksady girdeji gazanmak bolup durmayan bolsa,
onda doredijinii saylan goniisler1 girydr. Beyle
yagdayda redaksiya dowlet ya-da munisipial edarasy
gorlslinde, téjirgilik ddl awtonom gurama hokmbnde
we basga gorniisde bellige alnyp bilner.

Eger redaksiyanyn esasy isi girdeji gazanmak
bolup duryan bolsa, onda ol jogapkargiligi ¢ékli, ya-da
bagsga bir gosmaca jogapkirciligi bolan sereket
hokmiinde edara tarap edilip, kooperatiw unitar
kdarhana, agyk ya-da yapyk gorniisli  paydarlar
jemgyyeti we basga bir gorniis hokmiinde belllige
alynyar.
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Kéarhananyn bular yaly gorniislerinint her birinini
redaksiyanyn emlégine, telek¢ilik isnden gelen
diisewiinde eye bolmak, Ozbasdak balansa, bank
edaralarynda Ozbasdak hasaplagyk hasabynyn, 0z
mohiiriniii, nesir we haryt nysanlarynyn we gazetin
adyna eyecilik etmek hukugynyn bolmagy babatda
we s.m basga 0z hisiyetli ayratynlygy bolyar.

Gazetin ~ redaksiyasynynn  edara  tarapynyn
guramagylyk-hukuk formasy gazetin Tertipnamasyna
redaksiyanyn  isgérlerinin = arasyndaky  Ozara
gatnagyklaryn, redaksiyany  dolandyrmaklygyn
ayratynlyklaryny kesgitleyar.

Ynha, mysal ii¢in, redaksiya awtonom téjircilik dil
gurama hokmiinde diirli guramalaryn, rayatlaryn
meyletinlikddki  emldk  gosundylary  esasynda
doreijiler tarapyndan doredilyér.

Bas maksat okyjylar kopgiiligninn isleglerini
kanagatlandyrmak. Ol kirhana 6z balansynda
ayratynlagsdyrylan emlidge, Ozbasdak balansa we
banklarda hasaplara eye bolyar hem-de 6nde duryan
wezipeleri durmusa gegirmek maksadynda telekegilik
151 bilen mesgullanmaga hakly bolyar.

Seyle redaksiya Doredijilerin  genesi arkaly
dolandyrylyar, onun diziiminiin iigden bir bodlegi
redaksiyanyn isgérlerinden ybarat bolup, onun galan
bolegine bolsa sol guramalaryin we rayatlaryn
wekilleri giryérler.
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Doredijiler  genesi  getiesin  baslygynyn
yolbascylygy astynda isleyir. Gazetii redaksiyasynyn
bas redaktory bolsa onunl baslygy bolup duryar. Bas
redaktor dort yyldan az bolmadyk mohlet bilen
redaksiyanynn ~ Zurnalistler ~ topary  tarapyndan
saylanylyar we tasssyklanylyar. Bas redaktoryn
yanynda redaksion kollegiya hereket edyir.

Oz edara tarapyny bellige aldyrmakda basga
formany, mysal icin, paydarlar jemgyyeti (PJ)
gorniigini saylap alan gazet redaksiyalarynyn hojalyk
isinin  guralysynyn diiypgoter ozge ayratynlyklary
bardyr. Kop iri redaksiyalar edara tarapyny bellige
aldyrmakda hojalyk isinin esasy maksady girdeji
gazanmak bolup duryan seyle guramagylyk-hukuk
gorniigini  saylap alyarlar. Seyle redaksiyanyn maliye
binyady gazetin dordijilerinin  ya-da eyelerinii
redaksiyanyn emlédgine goyan pul goyumlarynyn
jeminden emele gelydn sermaya gaznasy bolup
duryar.

Ol gymmatly kagyzlar- paynamalar arkaly
anladylyan belli bir paylaryn mukdaryna béliinyar.
Paydarlar jemgyyetlerinin iki hili warinantynyn
ulanylmagy miimkindir.

Redaksiya acyk gorniisli paydarlar jemgyyeti
(APJ) Dbolan vyagdayynda, beyleki paydarlaryn
razycylygyny almazdan, paynamalary erkin
cykarmak we gymmat bahaly kagyzlar bazarynda
olary satmak, olara yazylysygy guramak, seylelikide,
0z mayalaryny artdyrmak hukugyna eye bolyarlar.
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IKinji wariant, yagny, redaksiya yapyk paydarlar
jemgyyeti  (YP]) bolan yagdayynda, onufi
paynamalary erkin ¢ykarmaklyga we satmaklyga
hukugy bolmayar. Ol dinie paynamalaryn elliden kop
bolmadyk ¢akli mukdaryny erkin ¢ykarmaga we olary
dine gazeti doredijilerin we deslap kesgitlenilen
taraplaryn arasynda paylamaga haklydyr.

Olar Yapyk paydarlar jemgyyetiniii basga
paydarlary tarapyndan satylyan paynamalary satyn
almakda artykmag hukuga eyedirler.

Paydarlar jemgyyetinin yokary dolandyryjy
edarasy paydarlaryn  yygnagy bolup  duryar.
Redaksiyanyn giindelik isini yerine yetiriji organ-
yeke-tdk (bas direktor, bas redaktor), ya-da, kollegial
(dolandyrma, redaktorat) tarapyndan dolandyrylyar.
PJ-de deriew organy-Direktorlar genesi (gozeggilik
ediji genies) hem doredilyar.

HBS-in ykdysadyyeti we menejmenti

Bazar dine bar bolan ya-da potensial haryt ya-
da hyzmat satyn alyjylaryn bolmagyny, ya-da sowda
ticin meydancany anladanok. Ol alys-¢alys ugrundaky
sosial-ykdysady  gatnagyklarynyn  jemidir.  Sol
gatnagyklar ~ netijesinde  harydyn, hyzmatyn
yerlenilmegi bolup gec¢ydr. Bazar, ol 0ziinde
jemgyyetgilik serisdelerini, sarp edijilik harytlarynyn
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bazaryny, intellektual Oniimin  bazaryny we
innowasiyalary (acyslar, oylap  tapyslar,
tehnologiyalar, nou-haular), maliye bazaryny, isci
giiyjiinin bazaryny 0Oziinde jemldnde, doly derejeli
bazar bolyar.

»,Bazar indiwidlerin erkin hyzmatdaslygynyn
we bislesginini ulgamyny anladyar diyip, amerikan
alymy Hayeg belldpdir. Maks Weber bolsa: ,, Bazar
jemgyyetin 0z-0ziini gurnamagyny anladyar® diyyip
kesgitlapdir.

Kalassyky, adaty syyasy ykdysadyyetde ,,bazar
telekeginin ~ hususy  baslangyjyna  esaslanyan
oniimgiligin ~ guralysyny  anladyan  kapitalistik
sistemadyr diylip diisiindirilyér. Telekeci
zahmetkesleri  ekspluatirleydr, solar jemgyyetin
baylygy bolan gosmaca gymmaty doredyédrmis.

,ldeyalar bazary*“ hakynda hem aydyarlar.
Saylawlar oOniisyrasynda syyasatcylar munuii bilen
ykjam ,,yiiklenyéarler.

Marketing anyk bir bazary Owrenmek we
seljermek isini alyp baryar. Ol harydy ,,iteklemegin®
strategiyasy bilen mesgullanyar.

Memejment  bazar gatnasyklary ulgamynda
kdrhanany  guramak we  dolandyrmak bilen
mesgullanyar.

Ykdysadyyet (grekce Oyi alyp barmak, oyi
dolandyrmak diyilmegini ailadyar) iki manyda
bolmak bilen, birinjiden, ol yurdun tutus halk
hojalygydyr. Ol 6niimgiligint we alys-calsyn dhli
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pudaklaryny we gorniislerini 0z igine alyar. Ikinjiden
bolsa, ol  taryhy  kesgitlenilen  Oniimgilik
gatnasyklarynyn jemidir, Onilimg¢ilik ukladydyr.
Marksizm ,,Ykdysadyyet jemgyyetin  ykdysady
bazisidir diyip hasap edyir. Liberalizm nukday
nazaryndan, ol jemgyyetde agalyk edyin ahlak
normalary we ideyalar arkaly kesgitlenilyar we
jemgyyetcilik kadalarynyii 0Osiisiniit netijesi bolup
duryar, o6zbolusly jemgyyetcilik ylalasygynyn ontimi
bolup duryar.

Yone, ol adamynyhi isinii  netijelerini
ondiirmekde, paylamakda, c¢alysmakda we sarp
etmekde, bar bolan resurslary netijeli peydalanmakda
jemgyyetcilik gatnagyklarynyit mohiim bolegidir.

Tilirkmenistanyft hormatly Prezidenti Gurbanguly
Berdimuhamedow: ,,Syyasat ykdysadyyete hyzmat
etmelidir diyip nygtayar.

Héaziki zaman ykdysadyyetgileri, adatca, ykdysady
ulgamy  hojalygy  yoOretmegiii  prinsiplerinii,
formalarynyn,  usullarynyn,  guramagylyk-hukuk
institutlarynyn ~ 0zara  baglanysygy = hokmiinde
diistindiryarler.

Meyilnamalay dowletinn ykdysadyyetiniii esasynda
ykdysady isi sazlamakda administratiw-buyruk beriji
mehanizm duryar.

Bazar ykdysadyyeti ykdysady isi sazlamakda
bazar mehanizmine esaslanyar. Munda hususy
eyecilik agdyklyk edyir. Oniimgilik we sarp edis
nyrh emele getirilis esasynda ylalagyarlar. Erkin nyrh
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bazarlardaky teklip we isleg esasynda emele gelyir,
oniim Ondiirijilerin arasynda béaslesik dowam edyir.
Dowlet kdarhananyn bergisi ii¢in jogap bermeyér. Pul-
karz syyasaty hokiimete bagly bolmayar.

Gegis we garysyk ykdysady ulgam hem
malimdir.  Téjirlesdirmek we bazar dowletiil
administratiw hereketi  bilen utgasyan ykdysady
ukladdyr. Muia GDA yurtlary, Merkezi Yewropa,
Mongoliya, belli bir derejede Hytay, Wyetnam
degislidir, kdméhal, Aziyanyn we Afrikanyin 0syin
yurtlarynyn kopukladly ykdysadyyeti kapitalizmin |,
sosializmin  elementleri  feodalizm bilen  hem
gonsugylykda bolyar.

Yewropanyti kop dowletlerinde sosial bazar
gatnasyklary dowam edyidr. Munda dowlet sosial
goraglylyga we paylamaklyga i¢gin
gatnagyar.(Germaniya, Daniya, Swesiya,Awstriya).

Arassa bazar gatnasyklary yurtlaryna
mysal hokmiinde ABS, Yaponiya, Taywan,
Gonkong... yaly dowletleri getirmek bolar.

YImy nukday nazardan, makroykdysadyyet-
yeke-tdk bitewilikddki ylym, mikroykdysadyyet
bolsa, ayry-ayry bazarlar we ykdysady aspektler
bolup, ol pudagyn, firmanyn, nyrh emele getirisini,
haryt hyzmatlaryny éwrenyir.

Eger mass-media bazary hakynda giirriin edilse,
munda habar, HBS-in 6z o6niimi bolan habarlar
(metbugat, elktron, radio...) barada aydylanda, onun
sertleri, biznes-sredasy barada durup gegmeli bolyar.
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Meyilnamaly  ykdysadyyetde  seyle  bazar
yokdy.(Ahli habar beris serisdeleri hem, abuna
yvazylysyk hem dowletin elindedi.) Hizir GDA
yurtlarynda seyle bazarlar bar we diirli sertlerde
dowam edydr. Ol yurtda dowam edyin syyasy,
ykdysady  yagdaylara  bagly  bolup  duryar.
Ykdysadyyetde dowletin eyeleydn udel agramyna,
ykdysadyyetin  liberializasiyasyna,  kérhanalaryi
tajirlesme derjesine bagly bolyar. Hususyyeteiligin
oslisine we dowlet eyeciliginin hususylasdyrylysyna,
milli pulun yagdayyna, Habar beris serigdeleriniii
maya goymaga dowtalaplacyn bardygyna we
yokdugyna bagly. Ya-da, 0, dowletin
monopoliyasyndamy? Habar beris serisdcelerinin
salgyt meselesi ndhili? Sowatly isgirler barmy? Bu
hakyn mrentalitetine hem bagly. Onun bazar
gatnasyklaryna gatnasygy nenensi?

Russiya, Baltiya yurtlarynda seyle bazar eyyim
emele gelipdir.

Islendik redaksiya, HBS sosial ulgam hokmiinde
goralyar we sol gorniisde tertipde dowlet belligine
alynyar. Nesiryat isi bilen mesgullanmak tici Dowlet
nesiryat gullugyndan lisenziya-ygtyyarnama alyarlar.

Basga tarapdan bolsa, redaksiyany tdjir¢ilik
kdrhanasy hokmiinde kabul etmek bolar. Edara tarap
hokmiinde onunt &hli hukunlary we borglary bardyr.
Redaksiyanynn harydy- adaty dil intellektual,
ideologiki harytdyr. Ol zurnalistlerin dordijilik isinin
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Oontimidir, ol HBS-de (gazet-zurnallar, radio,
telewideniye,internet) amala asyrylyar, birlesyar.
Diymek, islendik kdrhana yaly, redaksiya hem bazar
ykdysady ulgamyna degisli bolup duryar. Bazar bolsa,
ozaly bilen, baslesigi teklip edyar.

Redaksiyanynn maksady bar bolan we potensial
habar satyn alyjylarynynn jemi bolan bazaryn onun
doredijiligini we gowiinjent kabul etmegini, girdejinin
artmaggyny  potensial  okyjylary, dinleyjileri,
tomasacylary koprak cekmegin hasabyna
gazanmakdyr.

Redaksion menejment: maksatlary, gorniisleri,
guralysy

Redaksion menejmentin talaplaryny nazara almazdan,
mediabiznes bilen mesgullanyp bolmaz.
Su  pursatda  menejment  diyip,  birinjiden,
redaksiyanyn toparyny dolandyrmaklyk, bu prosesin
usullarynyn ulgamy we gorniisleni. Ikinjiden bolsa,
topara Oolbas¢ylyk edyédndolandyryjylar toparyny
héisiyetlendirydn menejjer diylip atlandyrylyan belli
bir anyk hiinédrini wekilleri géz oniinde tutulyar.
Ykdysady faktor redaksion menejmentin tutus
1siniil prosesine Ordn uly tdsir edydr. Ol menejmentin
;maksatlaryny, ugurlarynyt we héasiyetini kesgitleyar.
Bizin bilsimiz yaly, redaksiyanyn islemegi, onun
isinin  otnositel erkinligi maliye garassyzlygyna
baglydygy sebipli, gazetin yolbas¢ylarynyn mohiim
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wezipeleriniii bir bolegi nesirin ykdysady binyadyny
doretmek, girdeji gazanmak bolup duryar. Sonuil ¢in
redaksiyany dolandyrmak prosesi , redaksion
menejment ykdysady hisiyete eye bolyar. Ol toparyn
ahli isgarlerinin  ykdysady taydan dolandyrysy bolup
duryar.

Redaksion menejmentii ikinji maksady-
redaksiyanyn @hli isgirlerinde ykdysady pikirlenmaéni,
olarynn 1sinin redaksiyanyn we gazetin ykdysady
binyadyna tésirini yetirydndigine akyl yetirmeklerii
terbiyelemekden  ybaratdyr.Sunda  redaksiyanyn
yolbascylary indi onun toparyny dolandyrmak
prosesinde birndge ykdysady prinsiplerden ugur
alyarlar.

Solaryn ilkinjisi- méwsiimleyin nesiriii girdejililigi.
Ditle girdeji gazanylmagy gazetin yagamagyny {ipjiin
edip biler. Sonun {icin redaksiaynyn ahli isgérlerinini
151 su maksada gontikdirilen bolmalydyr.

IKinji prisip- nesirin  béslesige ukyplylygy-, ol hem
nesiriil girdejililgi bilen baglanysyklylydyr.

Gazet cykarmaklykdan girdejililik beyleki nesirle
bilen dine nyiti basdesligin bolmagynda gazanylyp
bilner.

Uciinji  prinsip-yterlik  drejediki  tygsytlylgyi
bolmagy. Redaksiyanyn menejerleriinin
miimkingadar az giiy¢, serisde, energiya, wagt sarp
edip, 0z maksatlaryna yetmeklige calysmalaryny
kesgitleydr. Olaryrn isinin &hli ugurlar boyunca
oylanysykly tygsytlylygy has az wagtda , in gysga yol

41



bilen we in tygsytly yol bilen yokary netije
gazanmagynyin esasysertlerinin biridir.

Redaksion = menejmentini 6z  maksatlaryna
yemeklige ymtylmagy redaksiyanyn dhli hésiyetinde,
we 1sinde 0z beyanyny tapyar.Gollanmanyn
dowamynda gazet redaksiyasynyn isgérlerinin
diiziminin ~ artmagy,  gurlusynyn  iiytgemegi,
goéwrliminiii ulalmagy giirriin ediler. Bu 6zgertmeler
bolsa redaksiyanyn iki bodlege-doredijilik  we
ykdysady bolege bolyar.

Onunl birinji bolegine redaksiyanyn doredijilik
gurluslary, Zurnalistler-dolandyryjylar, habargylar,
seyle hem  Zurnalistlerinn islemekleri iligin sertleri
doredip  berydn  tehniki  boliimler  degislidir.
Redaksiyanynn ikinji bélegini bolsa, ykdysady ,
tajirgilik gurluslar diizyérler.Bularyni her biriniii-de 6z
oniinde duryan wezipeleri, seyle hem olaryn her
birinint 6z yolbasgylary: birinjisinde bas redaktor hem-
de bas menejer bolyar. Boliimlerin her biri-de 6z
islerini  biri-birlerine garassyzlykda erkin yerine
yetiryarler.

Ol bir wagtyn Oziinde hem olar biri-biri bilen
tiznliksiz arabaglanysykda hereket edyérler we tésir
edyérler.Ol isde hem, beylekisinde hem is prosesinde
isgdrlere {izniiksiz menejmentde dolandyryarlar. Yone
redaksion menejmentinn her birinii gorniisinde hem
isgirlerin  onlinde duryan wezipelerin  spesifiki
ayratynlylaryna layyklykda diiypli ayratynlyklary
bardyr.

42



Birinjisinde, redaksiyanyn doreijilik boleginde
zurnalistler topary bas redaktoryn yolbas¢ylygynda
gazetiil sanlaryny tayyarlamaklygy we cykarmaklygy
tpjin  edyédrler. Bu yerde Zzurnalistlerzurnalistik
makalalary tayyarlamak, olary bezemek we gazeddt
sahypasyna bermek isi bilen mesgul. Dolandyry;jylar-
bag redaktor bilen we beyleki doredijijlik
gurluslarynynn  yolbasgylary oOniimgilik menjmenti
bilen mesgullanyarlar.

IKinjisinde, redaksiyanyn ykdysady bdleginde
yolbasgylar-menejerler 6zmeselerini ¢6zmek bilen
ykdysady, iliknji nobatda bolsa maliy menejmenti b
ilen mesgullanyarlar. Redaksion menejmentinnt 6zeni
umumydyr, yone olaryil her birinin 6z spesifikasy
bardyr.

Oniimgilik menejmentinin ayratynlyklary

Munda redaksiyanyn Oniiminini tayyarlanys,
oniimgilik we goyberis prosesininl dhli elementleri goz
ontinde tutulyar - olara gatnagyanlaryn orny we
roly, bu prosesini sertleri we solar bilen baglanysykly
harajatlar, has Yokary netijeliligi gazanmaklygyn
predposylkalary, matariallary, serisdeleri, gliy¢leri we
baggalary tygsytlamagyn miimkingilikleri nazara
alynyar.

Elbetde, munda doredijilik isgérler toparynyn-
zurnalistlerin ~ formirlenmeginiii, onuil diizliminin,
géwrliminin, gurlusynyn kesgitlenilmeginifi, onun
isini guramaklygyn uly &hmiyeti bardyr.
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Bularyn 06zi uly tagallalary we serisdeleri talap
edyar. Olaryn mogberi  zurnalistik  z&hmetinin
bazaryndaky yagdaya, gazetiii abrayyna, redaksiyanyn
zurnalistin isine hak t6lemek babatdaky yagdayyna
we basga faktoralara baglydyr.

Gazetin tipine , onufl gOwriimine, ¢ykysynyn
mowsiimleyinligine  baglylykda, bas  redaktor
redaksiyanyn  doredijilik  diiziim  birligindéki
doredijilik  isgérlerinin gazetin ¢ykarylmagyny,
okyjylaryn isleglerini kanagatlandyrylmagyny we
olaryn sanyny kopeltmekligi tpjin edip biljek
minimal mogberini kesgitleyar.

Bas redaktor statdan dasary habargylary koprak
cekmekligin hasabyna isgérklerin sanyny azaldyp hem
biler. Bu redaksiyanyn urnalistlere zdhmet hakyny
tolemek babatda harajatlaryny azaltmaga yardam
eder. Yone her bir redaksiyada hazetifi derejesini
peseltmesden onun zurnalistlerinin sanyny
azaltmagyn ¢égi bardyr.

Redaksion menejmentin ulgamyna redaksiyanyn
isgérler syyasatyny alyp barmakda hem belli bir
derejede orun degislidir.Ol Bas redaktor tarapyndan
amala agyrylyar, ¢iinki, ol 1is beriji bolup duryar we
on un  oplbas¢ylygynda  redaksiya  isgérin
alynmalydygy ya-da alynmaly dildigi baradaky
mesele ¢ozilydr. Birndce iri redaksiyalarda isgéirler
syyasatyny alyp barmaklyga bas redaktora isgérler
boyunca menejer komek edyir.Isgidr kabul etmek,
redaksiyan ic¢inde iggéri bir yerden basga bir wezipd
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gecrirmek, wezipeden bosatmak bilen baglanysykly
isgérler syyasaty kopleng gazetin  redaksion
kollegiyasynda ara alnyp maslahatlasylyar we her bir
ayratyn mesele boyunca anyk pikire gelinyir, yone
¢cOzgiidi bas redaktor tarapyndan kabul edilyér.

, ya-da iisgdrinl baslangyjy bilen mohletleyin sertnama
baglasylyp  bilner. Eger sertnamada ndhlet
bellenilmedik bolsa, onda sertnama nébelli mohlet
tcin diylip hasap edilyir.Zdhmet setnamalarynyn
diirli gorntislerini  ulanmak arkaly 1s beriji- bas
redaktor gymmatly isgiri redaksiyada berkitmek {icin
onun bilen sertnamany nébelli mohlet {i¢in baglasyp,
ya-da sertnamanyii mohleti tamamlananda onun
mohletini uzaldyp biler ya-da, munun tersine, is beriji
tize isgir kabul eden mahaly onuii bilen belli bir
mohlet {icin, onun is yiiziinddki ukybyny barlamak
lcin - yarymyyllyk, bir yyllyk synag mohleti bilen
zurnaliste tésir etmekde, ony dolandyrmakda we onun
1sinin erkinligini ¢dklendirmekde mohiim gural bolup
hyzmat edip biler.

Elbetde, zurnalist héazir 6z doredijilik isinde
erkindir. Yone, bazar gatnasyklary sertlerinde dowlet
syyasy senzurasy bolmasa-da, onuii deregine sondan
hem yowuz ykdysady senzura yiize ¢ykdy.
Redaksiyalaryn Oniimgilik menejmenti ¢ap edilydn
materiallaryn tematikasyny we mazmunyny berk
gozegeilik  astynda  saklamak  bilen, olary
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redaksiyanyn we onun eyesinin ykdysady, maliye
bdhbitlerine  layyk  bolmagyny talap  edyar.
Kanungylyga layyklykda, Zurnallist habar toplamakda
we ony ulanmakda kop hukuklara eye boldy. Yone
onuil bas redaktory hem Onlim¢ilik menejmentinin
prosesinde, eger gazete ykdysady tarapdan zelel
yetiryan bolsa, 6z 1sgérinin isine diizedis girizmek we
ciaklendirmek babatda gin hukuklara eye boldy.

Zurnalistiii hiindr ussatlygyna bolan talabedijilik
has giiyclendi.

Bas redaktoryn  0Oziinin-de  hakyna tutulan
menejerdigini yatda saklamak gerek. Is beriji ya-da
nesirii eyesi onuil bilen mohletleyin  sertnama
baglasyar. Bu gazetin bas redaktorynyi orunbasaryna
we bas hasapcysyna hem degislidir.

Redaksiyanyin doredijisi we menejeri- tijirgilik
direktory bilen bilelikde Zurnalistlerin zdhmet
haklaryny tolemekligin ulgamyny kesgitleyarler.

Kopleng gazetlerin redaksiyalarynda zurnalistlere
zdhmet haky sagatlayyn-eden isine gord gorniisinde
tolenyér. Ol her aylyk zahmet hakyndan we ¢ap edilen
materiallar iigin télenyan galam hakyndan ybaratdyr.
Kabir gurply redaksiyalarda bayraklar yzygideli berlip
durulyar. Olar ,kopleng, aylyk haklaryndan hem kop
bolyar.

Gilinbatar yurtlarynda galam haky tolenmezden,
yokarlandyrylan aylyk haklary télenydn yerleri hem
kop. Kéhalatlarda bolsa, zurnalistiii isini has tijemek
maksady bilen, zihmet haky aylyk goérniisinde
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tolenmén, edil iggérlerin diiziim birliginden dasary
habarg¢ylaryniky yaly, difie galam haky télenyan yerleri
hem bar. Yone, seyle toleg ulgamy seyrek dus gelyar.
Munun 6zi, maliye taydan kyngylyklar dordan mahaly
yiz urulyan yagdaydyr. Redaksiyanynn difie bir
zurnalistlerinin  dil, tehniki, téjircilik isgarlerinin
zahmetine hak tolemeklik redaksiyanyin byujetinin iri
harajatlar maddasynyn biri bolup duryar.

Redaksiyanyn byujetini formirlemek we sol esasda
buhgalteriyada islenilip diiziilyan balansyn
redaksiyanyn  hakyky  harajatlarynyn  byujetin
cykdajylaryny gorkezyidn byujetlemek redaksion
menejmentiil it mohiim guralydyr.

Byujet redaksiyanynn = yolbascylaryna  olaryn
ygtyyarynda ndmeleriii bardygyny, belli bir dowiirde
—maliye yylynda redaksiyanyn isini {ipjiin etmek we
gazeti ¢gykarmak ticin ndhili serisdelerinn peydalanylyp
bilinjekdigini gérkezyar.

Islendik  kdrhananyilkky, guramanyiky vyaly,
redaksiyanyn byujeti-de girdeji hem-de ¢ykdajy diyen
Iki sany bolekden ybaratdyr.

Byujetin cykdajy  bolegine redaksiyanyn
doredijilik-Zurnalist we tehniki isgérler toparlarynyn
giindelik isini {ipjiin edydn zerur maddalaryni birnicesi
degislidir. Bu umumy redaksiya ¢ykdajylary diyilyan
boliime zdhmet ticin hak tolemek gaznasy, maddy
taydan howeslendiris gaznasy we sosial Osiis gaznasy
degiglidir. Solara is saparlarynyn tolegi, telefon,
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internet, faks, hatlar yaly aragatnasyk serisdelerinin
ulanylmagy tii¢in ¢ykdajylar hem gosulyar.

Ulag c¢ykdajylary —awtoulagy saklamak, olara
yangy¢ guymak, ulagy goymak licin ¢ykdajylary 6z
i¢cine almak bilen, ayratyn madda hokmiinde gosulyar.
Redaksiyanynl isgéirlerinin giindelik ulanyan zerur
materiallary-kagyzlar, fotoapparatura, kserokslary we
basga tehnikalary ulanmak ii¢in kop serisde harg
edilyar.

Umumyredaksion  harajatlaryn  kop  bdlegi
redaksiyanynn hyzmatdaslyk edyidn nesiryatyna sarp
edilyar. Eger redaksiyanyn jayy oziininki dil bolsa,
onda ol jayyn kédrende tolegi, seyle hem, 6ziine degisli
bolmadyk mebel we tehniki serisdeler ii¢in, seyle
hem elektrik energiyasy ti¢in uly mocbede c¢ykdajy
etmeli bolyar. Eger jay, mebel, enjamlar redaksiiya
degisli bolsa, onda ol ammortizasiya tolegini toleyér.

Byujetin  zurnalistlerinin 6mriini dtiyaglandyrmak
bilen baglanysykly c¢ykdajylaryn dhmiyeti artyar.
Orsyetin  nesirlerinin mysalynda giirrin ~ edilse,
milletara we din istiinddki jenjellerin bolup geg¢yan
Demirgazyk Kawkaz respublikalaryna, yakyndaky
dasary yurtlara is saparyna gidilende, Zurnalistler
c¢ynlakay howp-haratra sezewar bolyarlar. Her yyl
Orsyetin  habar beris serisdelerinii  isgérlerinin
birndgesi seyle is saparlary mahalynda heldk bolyarlar
we yaralanyarlar.

Redaksion byujetin ¢ykdajy maddasynyn déhmiyeti
onlimgilik menejmentinin prosesinde artyar.
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Redaksiynyn bas redaktoryna we basga
doredijilik isgérlerine difie bir toparyn ululygyny we
diizimini dél-de, onun isgérlerinin yerli-yerinde
goylusyny sazlamaklyk hem degislidir.

Zurnalist hazacan-da oOziinit hiindr derejesine,
doredijilik miimkingilikerine we gyzyklanmalaryna
layyk gelydn wezipede isledilse , ondan has yokary
netiji garasmak bolar. Hacanda ol ,,6z yerinde*
boolsa, ol doly giiyjiinde islemek bilen , redaksiya has
kop peyda getirip biler. Bu ykdysady taydan hem
bahbitlidir. Redaksiyanyn isgérlerinin sular yaly
onayly yebe-yer goyulmagynyn gazanylmagy
oniimgilik menejmentinin mohiim  wezipelerinin
biridir.

Bu gazetin we onuit okyjylarynyn zurnalistlerinin

Imij-okyjylar  tarapyndan doredilen uzak
wagtlaryin dowamynda gazet baradaky durnukly
obrazydyr. Ol gazetii makalalarynyn tematikasynyn
we mazmunynyi ayartynlyklary, onun dizayny,
suratlaryn yerlesdirilisi, bezegi bilen baglydyr.

Néhili awtorlaryn ¢ykys edyandigine garap hem
gazete baha beryirler. Onuii mowsiimleyin nesirler
bazarynda  meshurlygy we bislesige ukyplylygy
kopleng suna baglydyr. Redaksiyanynn yokary
ontimgilik, doredijilik menejmentinit prosesinde 6z
zurnalistleriniit imijini goz oniinde tutmak bilen, ony
has yokary ykdysady netijani gazanmak {i¢in
ulanmaklyga ¢alysyarlar.
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Sonun tigin zurnalistiii doredijilik, 6niimgilik iginin
etika tarapy bilen baglanysykly meseleler barha kop
ykdysady dhmiyete eye bolyar.Gazetin imiji
formirlenende, onunt moéhiim bir bolegi bolan etiki
imijinin dhmiyeti yokarlayar.

Bas redaktorlar we beyleki menejerler redaksiyanyn
isgérleri tarapyndan professional Zurnalistiki etikanyn
kadalaryna eyerilmegini gozegcilikde saklamaly
bolyarlar.Okyjylar gazete baha berenlerinde difie bir
onui  materiallarynyn  mazmunyna, bezegine,
yerlesdirilisine gord baha bermek bilen ¢éklenman,
zurnalistde kabul edilen ahlak kadalarynyn
saklanylysyna garap hem baha berilydr. Elebetde,
gazetin etiki derejesi onun auditoriyasynyn etiki
derejesine hem kop derejede gabat gelyir.Gazetin
imiji adamlaryn 6z aralaryndaky gatnasyklaryn ahlak
normalaryndan pese diismeli dildir. Yogsa, gazet kdp
zat yitirer, onun oOKkyjylary azalar.Suda berlen
yagdayynda gazet jerime tolemegi Ticin uly
cykdajylara sezewar bolmagy miimkin.

Oniimgilik menejmentiniii prosesi doredijilik
toparyny dolandyrmagyn diirli usullarynyn ulgamyny
ulanylmagy arkaly aydynlasdyrylyar. Bu
redaksiyanynn Oniimgilik menejmentinin il mdéhiim
ugurlarynyin  biridir. Ol redaksiyanynn ykdysady,
maliye menejmenti bilen organiki baglanysyklydyr.
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Ykdysady menejmentin ayratynlyklary

Redaksiyanyin ykdysady garassyzlygyny, 0z-
Oziini Upjiin etmekligini amala asyrmakda ykdysady,
ozaly bilen-de, maliye menejmentine 6rdn uly orun
degislidir. Bize maélim bolsy yaly, munuii bilen
redaksiyanynn toparynyn ikinji bdlegini diizyan
ykdysady = menejerler, redaksiyanyn  tdjir¢ilik
bolimlerinin yolbascylary mesgullnyarlar.

Doredijilik boleginin yolbasg¢ylaryndan
tapawutlylykda, olar redaksiya Dbilen girdeji
gazanmaga  ugur alan  kdrhana  hokmiinde
guramagylyk-hukuk  gorniislerinin  biri  boyunga
bellige alnan kidrhana hokmiinde garayarlar.

Redaksiyanynl ykdysady bolegi her biri ykdysady
menejmentiit  belli bir bodlegi bilen mesgulanyan
boliimlerin jemi bolup duryar. Olaryn ahlisi-de edil
redaksiyalaryn  bolegi yaly oOzara ysynysykly
baglanysyklydyrlar we olar redaksiyanyn beyleki
boleklerinini tésir edisi yaly, birek-birege hen tisir
edyarler. Bulara ozaly bilen,redaksiyanyn maliye
gullugy gedislidir. Ona bolsa, bas hasapg¢y tarapyndan
yolbasgylyk edilydn buhgalteriya we iri toparlarda
meyillesdiris-maliye boliimi giryar. Maliye gullugyna
redaksiyanyn maliye menejri yolbascylyk edyar.
Marketing boyunga marketing menejeri yolbascylyk
edyar.

Bu boliimde marketolog hiindrmenler isleyarler.
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Redaksiyanynl it méhiim ykdysady gurluslarynyn
birt mahabat boliimidir. Bu boliime mahabat boyunca
jogapkdr menejer yolbascylyk edydar. Bu erde
mahabatcylar-tekst diiziijiler, mahabat agentleri we
basgalar is alyp baryarlar. Gazeti yayratmak boliimine
yayratmak boyunca hiindirmen yolbas¢ylyk edyar. Iri
redaksiyalarda ykdysady toparyn bu boliimine habar
agentligi, kitap redaksiyasy we basga gulluklar
giryarler.

Redaksiyanynn ahli ykdysady gulluklaryna bas
menejer  (yerine  yetiriji  tdjir¢ilik  direktory)
yolbascylyk edyar. Adatga, ol bas redaktoryn
orunbasarlarynyil biri hokmiinde bas redaktora tabyn
bolyar, eger redkollegiya bar bolsa, ol sonun
diiziimine hem giryir. Yone ol goniide-goni gazetin
eyesine, nesirin doredijisine tabynlykda bolup, sonun
ontinde hasabat berip hem biler.

Uly bolmadyk etrap ya-da sdher gazetinde, kdpleng
bas redaktoryn Ozlnii maliye menejmenti bilen
mesgullanyan wagty hem seyrek bolmayar. Yone ol
oziinin ykdysady bilimleriniii istiini yetirip durmaly
bolyar.

Iri redaksiyalarda ol haysy-da bolsa bir ugur bilen
mesgullanyar: 6zi doredijilik isine yolbascylyk edyar,
hakyna tutulan isgdr bolsa menejment bilen
mesgullanyar Ya-da onuii 6zi ykdysady isler bilen
mesgullanyp, doredijilik islerini alyp barmaklygy
orunbasarlarynynn  birine tabgyryar. Belki-de, ol
orunbasaryna doredijilik meseleleri bilen
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mesgullanmagy ynanyp, 06zi ykdysady ugurlary
yoredip hem biler.

Redaksiyada ykdysady menejmentde iistiinlik
gazanamkda it mohiim zat onunl doredijilerinde we
yolbasgylarynda munun iigin zerur bolan maya
serisdelerinin bolmagydyr, yagny, yeterlik derejede
aktiwlerin, onlimgiligi bagslamak we dowam etdirmek
licin mohiim bolan fiziki, pul, adam we basga
resularynyn yeterlik bolmagydyr.

Maya iki gorniise boliinyar- esasy we dolanysyk.

Esasy maya redaksiyanyn jayyny gurmak ya-da
satyn almak, onun enjamlaryny, tehnikasyny, ulag
serisdelerini we s.m. licin goyulyar.

Dolanysyk mayasyna bolsa bazarda haryt bolup
duryan gazeti Ondirmek iicin goyulyan serideler
degislidir. Ol gazet satylanyndan son, redaksiya pul
gorniisinde dolanyp gelyér.

Dolanysyk mayasyna, seyle-de, gazet Ondiirmek
licin har¢lanylyan materiallary satyn almak , elektrik
energiyasy tcin, isgirlere hak tolemige we basga
harajatlar li¢in sarp edilyan serisdeler hem degisli.

Redaksiyanyn  mayasy  gazeti  doredijinin,
mayadarlarlary bank  karzynyn we elbetde,
redaksiyanyn girdejilerinii hasabyna formirlenyar.
Mayanyn ulanylys maksatlaryna gord, dorli gaznalar
doredilyar.

Nesirin maliye binyady redaksiyanyn sermaya
gaznasy arkaly iipjiin edilydr.Ol gazeti doredijileriin
ya-da eyelerinin redaksiyanyil emlédgine gosan pul
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goyumlarynyn jeminde emele gelydr: sermaya
gaznasyna esasy we dolanysyk gaznalary giryar.
Munun sonikusy meselem, kagyzlar, tayyar edilen,
yone heniz satylmadyk Oniimler vyaly atiyaglyk
materiallardan ybaratdyr.

Dolanysyk serisdelerine seyle hem, redaksiyanyn
isgérlerinin aylyk haklary we onuil hereket etmegi
ticin gerek bolan dhli pul serisdeleri degisli bolup
duryar.

Redaksiyanynn sermaya gaznasy baslanggyc
mayany-redaksiyanyn isldp baslamagy we gazetin
ondiiriip baslanmagyny lipjiin etmige yeterlik
derejede serisde bilen iipjiin edydr. Yone soiira
gazetin ¢ykarylmagyny dowam etdirmek {i¢in bu
maya barha 6sdiirilmelidir.

Redaksiyalaryn menejerlerinin maliye syyasatynyn
maksady girdejilerin = ¢ykdajylardan  artmagyny,
peydanyil gazanylmagyny we maliye gytcylygynyn
bolmazlygyny gazanamkdan vybaratdyr. Muny
redaksiyanyn maliye hojalygynyn yagdayynyn doly
hasabatynyn iizniiksiz we takyk alnyp barylmagy,
ontimgilik bilen baglanysykly harajatlaryn
gozegeiligini ilipjiin etmek arkaly gazanmak bolar.
Ozi-de girdejinin ahli cesmelerini we
miimkingiliklerini bilmek hem-de ulanmak zerurdyr.

Bularynn dhlisi redaksiyanyn byujetde we sonun
esasynda diiziilyin balansda sohlelendirilyér. Yagny,
redaksiyadan gidydn we omna gelydn maliye
akymlarynyn hereketinin netijelri dsgér bolyar.
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Gazet Ondiirmek bilen baglanysykly nesiryat
harajatlary diyilydn ¢ykdajy redaksion menejmentini
gbdzyetiminde bolyar.

Bu ilkinji nobatda gazet oOndiirmek {i¢in satyn
alynyan kagyzyn tolegidir. Bu ordn uly ¢ykdajy
maddasynynl mogberi kagyz bazarynyin
yagdayyna, satyjynyn saylanylyp alnysyna, seyle
hem, kagyzyn hiline (sortuna-gorniisine) we
dykyzlgyna, redaksiyanyn nenejerlerinin  tiraz
syyastyna baglylykda tiytgap duryar.

Gowusy kagyziisti tolegi bar bolan ¢aphanalarynda
gazeti nesir etdirmekdir. Adat¢a, ¢aphanalar
redaksiyalara kagyzy 6z hakyky bahasynyn iistiine
biraz nasenka goyup hodirleyirler. Yone bu
redaksiyalary bazarda kagyz gozlemek, tolemek, ony
dasamak, ammarda yerlesdirmek yaly meselelerin
hysyrdysyndan dyndaryar. Yéne 6z ¢aphanasy bar
bolan iri gazetlerin redaksiyasy, kagyz ondiirijilerin
biri-  sellyoza-kagyz kombinatlaryn  biri  bilen
goniiden-goni islesip, gazeti uzak wagtlap ¢ykarmak
ticin zerur bolan kagyzyn uly tapgyryny satyn alyp we
ony 6z ammarynda yerlesdirip biler. Herndhili yagday
bolanynda hem, gazetin &hli sanlaryny we tirazlaryny
gbdz oninde tutmak bilen, nd¢ce mukdarda kagyzyn
gerekdigini, sortuny we agramyny deslap kesitlemek
peydalydyr.

Caphana islerinin tolegi hem az harajatlary talap
etmeydr. Onun ululygy birndge faktorlar bilen hem
kesgitlenilydr.Haysy caphanadygyna, kagyzyn we
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cap edilisinin gorniisinin, seyle hem, sol gazetin
caphanada n#hili  sikl  strukturasyny  basdan
geciryandigine layyklykda kesgitlenilyar.

Oz c¢aphanasy bar bolan  redaksiya utusly
yagdayda bolyar. Yone caphanany doretmek ticin kop
serisde talap edilyar. Bolmasa redaksiyanyn menejeri
nesiryat bazaryna ¢ykyp, gazetii ¢ykarylmagyny
iipjiin edip biljek amatly ¢aphana gozlemeli bolyar.
Gazet c¢ykarmak bilen baglanysykly harajatlary
cekmige ukyply uly tirazly redaksiyalar ya-da
nesiryat Oyleri li¢in bu gozleg tiz wagtyn iginde
caphana bilen sertnamanyn baglasylmagyna getirip
biler. Emma az tirazda gazet ¢ykaryan redaksiyalar
ticin miisgillikler dordp baslayar.

Az girdeji beryin isi etmek caphana ii¢in amatly
dildir.Redaksiyanyii bolsa menejerler tarapyndan
hasaplanylyp cykarylan cdkden artyk derejede tdleg
etmidge miimkingilikgi yokdur. Ol gazet c¢ykarmak
ticin buyurmasy kop bolmadyk caphana gozlemeli
bolyar, olar bolsa, koplen¢ sdherden c¢etrikde
yerlesegen bolyarlar.

Caphana  hyzmatlary  bilen  baglanysykly
harajatlaryin mocberi ¢ap etmekligin saylanyp alnan
gornlisine bagly bolyandygy barada yokarda
bellenilip gegilipdi. Onun in arzan gorniisi bolsa
yokary cap edilis usulydyr. Yone ol caphana usulynyti
in pes hilli derejesidir.

Ol gazetin dizaynyna, onui illyustrasiyasyna
yaramaz tasir edydar, Bular bolsa, ahyrky netijede,

56



gazetin bésdeslige ukyplylygyny peseldyar. Has
gymmadrak bolan ofset usulyndaky ¢ap edilis usuly
has amatlyrakdyr. Munun {i¢in bolsa, has dowrebap
enjamlar zerurdyr, ol i1 yokary hil derejsinde gazet
cykarmaga mimkingilik  beryiar. Ol eger,
redaksiyanynn serisdesi bar bolsa, gazeti birnége
refikde ¢gykarmaga hem sert doredyar.

Eger ¢aphanada gazetin sanyny cykarmak {i¢in
ulanylyan amallar azaldylsa, onda, c¢aphana
harajatlary {i¢in toleglerin mdgberini  azaltmak
miimkin. Eger teksti yygmakdan baglap, tirazy cap
etmige cenli, gazet ¢ykarmak ti¢in tutus oniimgilik
siklini 0z i¢ine alsa, onda caphana hyzmatlary {icin
toleg ep-esli yokary mogberde bolar.

Emma eger gazeti ¢ykarmagyin Dbaslangyc
siklleri- teksti yygmakdan baslap ¢ap formasynyn
doredilmegine c¢enli redaksiyada elektron-nesir
toplumy ulanylyp amala asyrylsa we ¢aphanada, ya-da
diie gazetin tirazy ¢ap edilse, ¢gaphana harajatlaryny
diiypli azaltmak miimkin. Elbetde, seyle toplum
ysatyn almak , sonda islejek hiindrmene hak télemek
licin kop sersde gerek bolyar. Yone, redaksiyanyi
menejert  munuin  haysy birinin  has  béhbitli
bljakdygynyn hasabyny c¢ykaryar: belli bir dowriin
dowam ynda byujetinl yorite gaznasynda tehnika satyn
almak licin zerur bolan pul mogberini
tamamlamalymy, ya-da ¢aphana hyzmatlarynyn
cykdajylar maddasyny onkiiligine, {iytgewsizligine
galdyrmalymy?
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Redaksiyanyn nesiryat c¢ykdajylaryna gazetin
sanlaryny tayyarlamak {icin gerek bolan habarlary
satyn almak ii¢in serisdeler hem nesiryat
cykdajylaryna  degislidir.  Bular  redaksiyanyn
isgérlerinin - 6zlerinit  {ipjiin edip bilmejek, yone
okyjylar tigin méhiim bolan habarlardyr.

Mysal iicin.Orsyetin yerli we sebit gazetleri yerli,
sebit we dasary yurt habarlaryny dowlet hem-de
tairgilik agentliklerinden satyn alyp bilerler.

Redaksiyanyin menejerleri seyle agentlikler
bilen olaryn hyzmatlaryny tolemek blen sertnama
baglasyarlar.Artykmag¢ harajatlardan ga¢a durmak
maksady bilen ,redaksiyanyn doredijilik boleginin
yolbascylary bilen gazetin nobatdaky sanlaryny
cykarmak dicin ndhili we haysy mogberdiki
habarlaryn yzygiderli gerekdigini kesgitleyér
Redaksiyanyii byujetinii mohiim cykdajy
maddalarynynn yene biri-de tiraZy yayratmagyn
tolegidir. Adatgca, ol caphana hyzmatlarynyn télegine
barabar gelydr. Kdhalatda bolsa, , ondanam okary
bolyar. Redaksion nesiryat marketingini ge¢irmeklik ,
gazetin  mazamlamasyny basga habar  beris
sersdelerinde gec¢irmek we s.m. hem su madda
gosulyar.

Redaksiyanynn kdrhana bolup duryandygy
sebipli, o, dowletin onilinddki salgyt babatdaky
bor¢cleryny berjay etmelidir. Redaksiya dowlet we
yerlibyujete salgytlar boyunca , zdhmete hak télemek
gaznasyna, peyda, mazamlama we redaksiyanyn
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onlimini satmaklygyn golsmaga gosmaga gymmat
ticin yzygiderli toleg gecirmek bilen mesgullanyarlar.
Sununt yaly byujet hokmany ¢ykdajy maddasyna
sostrah boyunca tolegler hem degislidir. Balans
diizilende buhgalteriya redaksion menejmente salgyt
tolegleri barada maglumat beryir.

Dowlet tarapyndan birnidge yylyii dowamynda
olaryn bazar ykdysadyyetine girmeklik {i¢in habar
beris serisdelerine yenillikleri goz ontinde tutulyar. Bu
baradaky Kanunlaryn birnédgesi kabul edilipdir,Solara
layyklykda  HBS-ii  Onlimlerini  yerlemekdaki
dolanysykdan gosmaga gymmat licin tolegden, seyle
hem, gazet we Zurnal Oniimini  Ondirmek isi
redaksion, nesiryat we ¢aphana gosmaca gymmatdan
bosadylan.

Mundanam basga, mdwsiimleyin c¢aphana
nesirlerini  dasamak, yiiklemek, diisirmek byunca
hyzmatlary hem bu salgytdan bosadylandyr. Seyle
salgytdan difle bilim, ylym we medeniyet bilen
baglanysykly  bolan  gazetlerin ~ redaksiyalary
bosadyldy. Ol mazamlama, tdjir¢ilik nesirlerine
degisli daldir.

Seyle hem kanun gazet redaksiyalaryny o6z
cykaryan nesirlerini yayaratmakdan alan girdejilerini
bu salgytdan bosadyar.

Orsyetde bazar gatnasyklarynyn osmegi bilen
redaksiyalara hem edil beyleki kdrhanalar yaly, barha
berk talap bildirilydr. Habar beris serisdelerine
berilydn ykdysady yenillikleri yatyrmak baradaky
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meyiller hem doreyiar. Bu bolsa gosmaga gymmat
licin salgyt toleginin adatdakylaryiikydan bary-yogy
10% -e getirildi.

HBS-lerin redaksiyalarynyin uzak wagtlap
peydalanan ykdysady yenilliklerinin doly
ayryljakdygy-da dasda dil bolsa gerek. Bu
redaksiyalary doly, adaty bazar ykdysadyyetinin
kdrhanasyna owrer.

Gazeti tayarlamak, ony mowsiumleyin nesirler
bazarynda oOne sirmek we yerlemek bilen
baglanysykly ¢ykdajylar jemlenilydr we olar
redaksiyanyn islemegini iipjliin etmek ii¢in zerur bolan
111 az derejesiniil ndhildigi barada diisiinje beryar.

Bu serisdeler diirli cesmerlden redaksiya gelyén
sersdelerin. ™ mogberi  bilen  barabarlasdyrylan

bolmalydyr. Yone  redaksiyanyi  maliye
menejerlerinin wezipesi kollektiwin isini
optimizasiyalagdyrmak, nesirin derejesini
yokarlandyrmak, onun bazardaky ornuny

pugtalandyrmak naksady bilen girdejileriil
cykdajylardan artyk gelmegini gazanyp, peyda
gazanylmagyny tipjliin etmekden ybaratdyr.

Bu girdeji ¢esmeleri redaksion byujetin ikinji
boleginde hem sohlelendirilydr. Ol indiki maliye yyly
ucin  redaksiyanyn  geljegi, ykdysady isinin
meyilnamalary barada gbz Oiiline  getirmige
miimkingilik  berydr,, Bu c¢esmelerin  kébiri
redaksiyanyn we onun gazetininn yasamagynda uly
dhmiyete eyedir.
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Gazetin tirazyndan we mazamlalamalardyr
bildirisleri ¢ap etmekden gelyan girdeji cesmeleri
solaryil hataryna degislidir. Olar hemise diyen yaly
redaksion balansda buhgalteriyanyil bas redaktora we
redaksion menejere beryin hasabatynda 6z beyanyny
tapyar.

Dine hagan-da gazet mugt peydalanylyan ya-da
mazamlama materiallary cap edilmeyédn bolsa, bu
c¢ykdajy maddalary redaksion byujetde bolmayar.
Yone onda solardan basga ¢esmelerden, mysal {i¢in,
dotasiya ya-da inwestisiya gorniisinde gelydn maliye
serisdeleri sohlelendirilyar.

Yone kop redaksiyalarbasga gosmaca girdeji
cesmelerinden peydalanyarlar. Solaryn arasynda
redaksiyalar tarapyndan mesgullanylyan nesiryat we
tajircilik isinden fdgin gelyan serigdeler hem bar.
Olaryn redaksiyanyn yasamagy ti¢in diiypli dhmiyeti
yokdur.Yone ol gazetin maliye yagdayyny
gowulandyrmaga tésir edip biler.

Redaksiyanyn tiraZ syyasaty.

Uzak wagtlaryn dowamynda gazetin tirazyny
yerlemekden gelydn girdeji redaksiyalaryn kopiisi
lcin Mndn mohim girdeji ¢esmesi hasaplanylyardy.
Redaksiyalaryn bazar ykdysadyyetine girmegi bilen,
titazyn dhmiyeti diiypli azaldy.

Indi  gazet redaksiyanyn dine @ tirazy
yerlemekden alyan girdejisinin hasabyna yasap
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bilmeyir. Yone hizirki girdeji maddasynyn
redaksiyanyil byujetini emele getirmekde tutyan orny
kici ddldir. Bu ayratynam, basga girdeji ¢esmelerini
ulanmak kyn bolan we tirazy yerlemeklik sol
redaksiyalaryn ~ yolbascylary tarapyndan maliye
syyasatyny yorertmekde ondaki orunlara gegyan uly
bolmadyk etrap we sdher gazetlerinde uly dhmiyete
eyedir. Yone, islendik redaksiyada girdejinii bu
maddasynyin netijeli ulanylmaggy diie onun menejeri
tarapyndan optimal tiraz syyasaty alnyp barlan
yagdayynda miimkindir.

Gazetin tiraz syyasatyna: gazetil optimal
tirazynyn su tirazyn strukturasynyn, gazet sanynyn
bahasynyn kesgitlenilmegi degislidir.

Gazetinl optimal tirazy diylip, onunl yerlenilmegi
bilen redaksiya has kop girdeji berydn tiraza
disiinilydr. Mununn  kesgitlenilmegi licin  gazeti
tayyarlamak we g¢ykarmak {i¢in zerur bolan
harajatlaryni  tolegine yeterlik bolan serigdénin
gazanylmagy 1{icin gerek bolan i1 pes tiraz
hasaplanylyp ¢ykarylyar.

Yitgisiz  diylip  hasaplanylyan  derejiniii
gazanylmagy, elbetde, redaksiya girdeji gazanmaga
mimkingilik bermeyér. Ol dinie dhli harajatlaryn kébir
bolegini yapmaklyga mimkingilik beryir.
Redaksiyanynn difie tiraZy kopeltmek bilen girdeji
gazanyp baslamagy miimkin. Yone, sonda gosmaca
kagyz satyn almak licin artyan caphana hyzmatlary
bilen baglanysykly harajatlar hem kd&pelyar.
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Satuwdan gelydn seridelerin  gazeti ¢ykarmak {igin
edilydn harajatlaryiiyn gatnasygyny anyklap, optimal
tirazyn  mogberi  kesgitlenilydr.Sondan  yokary
girdejilerin  gazanylmagy difle gosmaga cesmelerin
hasabyna gazanylyan girdejiler arkaly artyan
cykdajylaryn yapylmagy bilen gazanylyp bilner. RF-
nin  Habar beris serisdeleri hakyndaky kanuna
layyklykda redaksiya her sanyndaky ¢ykys
maglumatlarynda onun tiraZynyn hem gorkezilmegi
bellenilydr. Emma ké&bir redaksiyalar mazamlama
berijileri ~ Ozlerine  ¢ekmek  we  girdejilerini
yokarlandyrmak maksady bilen , hakyky tirazy has
yokarlandyryp gorkezip cap edyérler. Seyle hereketler
Oziinin 1M yaramaz netijelerini berip bilerler. Orsyetde
seyle yol bilen okyjylaryn aldanylmagynyi Oiiini
almak maksady bilen, Milli titaz gullugy isleyar. Ol
gorkezilen tirazyini onun ¢ykmaly sanyna deni gelisine
gozegeilik edyiar we cykys maglumatlarda 6ziinin
nysanyny goymak bilen tassyklayar.

Redaksiyanyn tiraz syyasatyny alyp barmakda
gazetin tirazynyn strukturasynyn kesgitlenilmeginin
uly dhmiyeti bardyr. Gazet redaksiyalarynyn
kopiisinde ol iki bolekden ybaratdyr.

Bellemeli zat, redaksiyalaryn kopiisi 0z
tirazlarynyn yayradylmagynyn bir gorniisli hisiyetini
saklap galyarlar.Ynha, gyédzyklanmalar we hiinir
boyunca céklendirilen yoritelesdirilen auditoriyalar
ticin niyelenen nesirleinl redaksiyalary difie bir abuna
vazylysyk tirazyny nazarlayarlar. Ol tirazyn uly
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bolegini diizydr we uly bolmadyk uzak wagtyi
dowamynda durnuklasan okyjylar auditoriyasy bolan
etrap we sdher gazetlerine degislidir. Munun tersine,
agsamky  gazetlerin, seyle hem,  habarlar,
maglumatnama, giiymenje nesirler dine bolek-satuw
tirazyny goz oniinde tutyarlar. Bular yaly redaksiyalar
ticin abuna dine komeke¢i hédsiyete eyedir. Gazetin
tirazynyil  strukturasyna layyklykda, redaksion
menejerlerin  olary yayratmak babatdaky isinin
ayratynlyklary kesgitleilyér.

Redaksiyanyn tiraz syyasaty onun nyrh
syyasaty bilen goniiden-goni  baglanysyklydyr.
Menejerin  gazet sanynyn bolek-satuw we abuna
yazylysyk optimal bahalaryny kesgitlemegi gerek.

Sunda enceme faktor gz Oniinde tutulyar.
Solaryn biri-de kagyzyn we c¢aphana iginin bahasyny
gosmak bilen redaksiyanyn gazet sanyny ondiirmek
icin edilyédn ¢ykdajylardyr.Munu 0 Ozi gazetin
nyrhyny kesgitlemekde ¢ykys nokadydyr.Ilkinji bazar
faktory- gazete bolan isleg. Onun kopelmegi ya-da
azalmagy degislilikde gazet sanynyn
asakladylmagyna ya-da yokarlandyrylmagyna mejbur
edydr.

Uciinji faktory- abuna yazylysygy iicin ep-esli
tolemeli bolyan satyn alyjynyn tolege ukyplylygydyr.
Eger gazetin potensial okyjysy ony yazylyp almaga,
yva-da onunl sanlaryny satyn almaga miimkiciligi
bolmasa, onda, redaksiya gazetin = bahasyny
arzanlatmaga mejbur bolyar. Ahyryn-da redaksiyanyn
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menejerihemise yerli habarlar bazarynyn yagdayyny
synlap goryar we bidsdes nesirlerin nyrlaryny goz
oniinde tutmak bilen, onun bahasyny peseldyar.

Elbetde, yurtda emele geyidn maliye yagdayy
redaksiyanynn nyrh we tiraZ syyasatyna diypli tasir
edyir.Himmetsizlenmanin ~ giliy¢lenmegi,  pulun
gliyjiinin gagmagy tiz gazetin tiraZynyn strukturasyna,
onun abuna yazylysygyna tédsir edydr. Abuna
vazylysygy redaksiyanyn amatsyz tdsir edyér: abuna
vazylysygynyn ahyrynda redaksiya gelyan uly pul
mocberi, adatca, tiz hiimmetsizlenydr. Redaksiya
abuna yazylysyk tirazyny azaltmaly, bolek-satuw
boleginin nyrhynyn we sol bir wagtda onun sanynyn
nyrhyny yokarlandyrmaly bolyar.

Yurtda maliye yagdayynyi durnyklasyan
dowriinde hem redaksiyanyil menejerinin  Oniinde
cylsyrymlylyygy boyunca onkiiden pes bolmadyk
meseleler 6r boyuna galyar. Gazetin sanynyil 0ziine
diisydn gymmatyny- ony Ondiirmek ii¢in edilydn
cykdajylaryn  mogberi  kesgitlenilip we  ony
yerlemekden girdeji gazanmagy meyillesdirydn
redaksiya nyrhyna nadbawka goyar, ahyrky netijede
onun onun satuw nyrhyny kesgitleyar.

Abuna yazylysyk amala asyrylyan dowiirde
cykmaly sanlarynyn mogberini kesgitlemek blen,
yarymyyllyk, caryek, ay licin nesirii katalog bahasy
bellenilydr. Bu barada mowsiimleyin metbugaty
yayratmak bilen mesgullanyan dowlet edarasyna ya-
da basga tdjirgilik firma habar beryiar. Ol bolsa
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katalog nyrhynyn iistiine 6z hyzmatlary {i¢in 0z
nadbaskasyny goyup, gazet sanynyi abuna yazylysyk
bahasyny yglan edyidr. Kopleng vyagdayda |
abunagynyn toleydn pulunyn tgden birine, hatda,
yarysyna hem barabar bolyar. Bolek satuwa
goyberilydn gazet tirazynyn hyrhy-da peslar yaly dal:
redaksiyanyn satuwa goyberis nyrhynyn {istiine
paylayjy-firma, kiosk satyjysy ya-da gazeti elinde
aylap satyan adam 0z nadbawkalaryny goyyarlar. Bu
prosese ndgce kOp aragy gatnasyan bolsa, gazetin
sanynyn nyrhy-da sonca yokary bolyar. Redaksiyalar
mowsiimleyin nesiri yayratmak boyunca agentlik
doretmek, gazet satylyan kioskleri satyn alyp goymak
we s.m. arkaly, onuil bahasyny peseldip bilyér.

Abuna yzylysygy boyunca cykarylyan gazet
sanlarynyn nyrhy tutus abuna dowriinin dowamynda
iytgewsizligine galyar. Emma bolek satuwa
goyberilydn gazet sanlarynynl bahasyny redaksiyalar
ya-da gazeti satyjylar bazardaky anyk yagdaya goré
nyrhy tytgedyérler. Ol nyrh gazet sanynyn satylyan
yerine  baglylykda  hem  {ytgedilip  bilner.
Redaksiyanynn yerlesydn we gazetin cap edilyan
saherinin ¢dklerinde belli bir dowriin dowamynda
onuin bahasy tuytgemeyiar. Emma ol bu c¢dkden
daslasgygyca, bahasy hem artyar.

Gazetin  sany oOndiirilen Yerinden nige
uzaklykda satylyan bolsa, onunn nyrhy songa-da
yokary bolyar: gazetin bahasynyn {istline okyja
yetirmek iicin edilydn harajat hem gosulyar.

66



Gazet sanynyn sebit nyrhlary bilen abunagy-da,
bolek-satuw gorniisindéki alyjy hem ylizbe-yiiz bolyar

Redaksiyanyn mazamlama syyasaty

Redaksiyanyn maliye binyadyny
pugtalandyrmakda onufi mazamlama syyasaty barha
uly dhmiyete eye bolyar.

Mazamlama hésiyetli bildirislerin cap edilmegi
gazet redaksiyalarynyn kopusinin esasy girdeji
cesmesine Owrildi. Ol gazet redaksiyasynyn
girdejileriniit 80-90 % -ni diizyar.

Redaksiyanyn mazamlama syyastynyn
0zeninde mazamlamanyn ¢esmeleri, cap edip ony
¢ykarmagyn ulgamy, mazamlamanyn optimal girdejili
nyrhy we ony nesir etmekden geljek girdejinin
meyillesdirilisi duryar.

Sunuii bilen bir hatarda, yurduii mazamlama
bazaryndaky emele gelen yagday, mazamlama bolan
islegin we teklibin Ozara gatnasygy hem mynasyp
ahmiyete eyedir.

Gazetin gorniisine we derejesine gord, menejer
mazamlamanyn  diirli  gorniislerini, ¢esmelerini
peydalanmaklyga 6zisjenligini gontikdiryar.

Uly bolmadyk rayon we sdher gazetleri licin
hususy mazamlama berijilerint ¢ekilmegi 6rdn mohiim
dhmiyete eyedir. Kbp tiraz bilen ¢ykyan iri gazetler
licin  mazamlama agentleri bilen islesmeklik
bahbitlidir. Redaksiya olaryn kébiri bilen sertnama
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baglagyp, gazete {izniliksiz mazamlama akymynyn
lipjin edilmegi licin mazamlamanyii bahasyna belli
bir indirimleri gdz 6niinde tutup biler.

Kopleng  mazamlama  agentliginini 6z,
redaksiyadan gazetiii belli bir 6l¢egddki meydanyny
satyn alyar we ony 6z mazamlamalary blen dolduryar.
Redaksiyanyii mazamlama boyunca menejeri her bir
isgdr licin mazamlama ¢ekmek we ony islemek bilen
0z boliiminin isini gurayar.

Mazamlamanyn okyjylara edyin tdsiri onun
dine bir gdwriimine, bezegine we basga hisiyetlerine
dil-de, gazet sanyna berlis ulgamyna hem baglydyr.
Gazet sanynda, adatca, mazamlamalar yorite
mazamlama sahypalarynda berilyir, ya-da, Zurnalistik
materiallarynyn yanynda yerlesdirilyar.
Mazamlamagylar mazamlamalaryn yoritelesdirilip
berilmegininl belli bir haryt, hyzmat boyunca tematiki
toparlara boliinmeginiii bir sahypanyn yiiziinde her
diirli harytlaryn, hyzmatlaryn garym-gatym edilip
hodiirlenmeginden has netijelidigini bilyarler.

Redaksiyanyn =~ mazamlama  syyasatynyn
netjeliligi, kopleng, mazamlamanyn kesgitlernilen
optimal nyrhyna baglydyr, Ol mazamlama bazarda
emele gelyan konyunktura baglylykda Ozgeryar.
Mazamlama beirjilerin kopiisi kdpleng, mazamlama
licin gazet sahypasyny telewizion mazamlamadan
diie arzanlygy tii¢in ileri tutmayarlar. Olar gazett
sahypasynyil mazamlama materialyny uzak wagtglap
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saklamaga miimkingcilik beryindigininden  ugur
alyarlar.

Olar 6z mazamlamalary ili¢cin has gin céage
yayradylyp, onuil has kop okyjylaryn {insiini 6ziine
cekip, omijini has yokary goterjek  koptairazly
gazetleri satyn alyarlar.

Elbetde, mazamlama ii¢in satyn alynyan o
diyen uly bolmadyk muzdy hem kem gorenoklar.
Gazeddki mazamlamalaryn nyrhy mazamlama
berijileri tirkiizmeli déldir. Sol bir wagtyn 6ziinde hem
¢cendenasa pesem bolmaly dildir, yagny, ol redaksiya
girdeji  getirmelidir. Ahyrky netijede gazetdiki
mazamlamanyn nyrhy iki tarap ticin ,,Ne ¢is koysiin,
ne-de —kebap“ diyleni bolmalydyr. Ol redaksiyany
hem, mazamlama berijini hem kanagatlanmalydyr.

Iki tarap ilicin hem Dbahbitli seyle gelesige
gelmége, gazet mazamlamany cap etdirmek {i¢in
nasenkalar hem-de indirimler ulgamy yardam edydr.
Nasenka- redaksiya tarapyndan mazamlama berija
teklip edilyin hyzmatlar mazamlama berijinini
mazamlama bildiriginin géwriimi, onun renkliligi we
s.m. baglanysykly isleglerinin, isleg-arzuwlarynyn
kanagatlandyrylmagy onde goyulyar.

Indirimlerin berilmegi, sahypadaky
mazamlama materialynyn meydanyny ulaltmak, ony
diirli sanlarda gaytalamak we s.m. bellenilyar.

Seyle ulgam mazamlamanyii optimal nyrhy,
edil onun iytgedilmeginde bolsy yaly, redaksiyanyn
menejeri tarapyndan kesgitlenilyar.
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Bu nyrh redaksiyanynl nobatdaky maliye yyly
ticin  maliye syyasatynyn  meyillesdirilmeginiii
formirlenilis prosesinde kesgitlenilydr. Munda &hli
harajatlarynn mogberi hasaplanylyp ¢ykarylyar we dhli
cykdajylar ~ maddalary  boyunga  redaksiyanyn
byujetine salynyar. Sondan sonl redaksiyanyi
mazamlama c¢ap etmekden basga dhli ¢esmelerden
gelyan girdejilerin ululygy kesgitlenilyar.

Eger redaksiyanyn harajatlary girdejilerden
artyk gelyén bolsa, onda, girdejileriit jem mukdaryny
cykdajylaryn jem mukdaryndan ayyryarlar.

Netije defisitt gorkezydar. Bu ululyk hem
mazamlama arkaly gelyédn girdeji bilen yapmaly jem
mukdary yiize ¢ykaryar.

Sundan sofi gazet sanynyn formatyna
layyklykda mazamlama cap etmek iigin meydan
kesgitlenilydr. Russiya Federasiyasynyn Habar beris
serigdeleri hakyndaky kanunyna layyklykda, ol tutus
gazet sanynyn 40 % -inden yokary bolmaly dildir.
Mazamlama meydanynyn  géwriimi  inedordiil
santimetrde  kesgitlenilydr, c¢ilinki, mazamlama
inedordil santimetrde Olgelydr. Emele gelen ululyk
maliye yylynyn dowamynda gazetlerin sanyna
kopeldilyar.

Netijede, redaksiyanyn bu dowiirde satyp bljek
mazamlama  meydanynyn =~ umumy  géwrimi
kesgitlenilydr. Defisit jem mukdaryny  gazetin
umumy mazamlama meydanyndaky ineddrdiil
santimetrin moc¢berine bolmek bilen bir santimetrin
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bahasyny bilyirler. Yone diisewiintliligini gazanmak-
girdejinini  harajatlaryn girdejiden artyk bolmagyny
gazanmak 1ii¢in mazamlamanyii bahasyny hem
redaksiyany, hem mazamlama berijini
kanagatlandyrar yaly derejeddki optimal nyrha ¢enli
yokarlandyryarlar.

Mazamlama berijilerin ony gazetde
yerlesdirmegiin nyrhlary we olaryn iiytgetmeler bilen
yzygiderli habarly edilip durulmagy, redaksiya
tarapyndan girdeji almagyn i1 mohim c¢esmesi
hokmiinde mazamlama c¢ap etmegin mohim
sertlerinin  biri  bolup duryar. Menejerler nyrhy
kesgitlemekde hem bésdes nesirlerde alnyp barylyan
nyrh syyasatynyndan, seyle  hem, mazamlama
berijilerini tolege ukyplylygyndan ugur alyarlar.

Redaksiyanyii gosmaca girdeji  ¢esmesi
hokmiinde gazetde hususy bildiriglerinn ¢ap edilmegi
hyzmat edip biler. Bary-yogy birndge sdzden ya-da
sOzlemden ybarat bolan seyle bildirisler kop okyjy
ticin gyzykly boljak habardan ybaradyr. Solarda diirli
harytlar we hyzmatlar teklip edip, olar setir
mazamlamasy diylip atlandyrylyar.

Onun basga gorniisleri bolsa rayatlaryin sahsy
durmugy bilen baglanysykly bolmak bilen, tdjir¢ilik
didl habarlardan- geljekki yubiley, toy, yygnak,
dabara, dususyk, maslahatlar bilen we suna
menzeslerden ybaratdyr. Yene bir bolegi lukmanlara,
mugallymlara minnetdarlyk, pocta markalaryny,
edebiyatlary ¢alysmak we s.m. 6ziinde jemleyarler.
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Yone bu bildirisleriti #hlisinii nyrhy olaryi
awtorlary arkaly tolenilyar. Redaksiya bular ii¢in ep-
eslije pul serigdesini edinydr.

Bu girdeji ¢esmesi ir1 mazamlamalary almaga
mimkingiligi bolmadyk yerli gazetlerde ayratyn
dhmiyete eydir. Hususy bildirislerin cap edilmegi
bolsa, iizniksiz dowam edipi, tutus gazet
sahypalaryny eyeldp biler. Redaksion menejere bolsa
olaryn redaksiyada olaryn kabul edilip alynmagyny
guramak we cap edilydn bildirislerin = olaryn
gowrliimine, basga hasiyetlerine gora, optimal nyrhyny
kesgitlemeklik galyar.

Kop redaksiyalaryn menejerleri  gosmaga
girdejileri gazanmaklygyn miimkingilikleriniii
Ozlerinden sowa gegmezligini gazanmak maksady
bilen nesiryat we tajir¢ilik isinin diirli gorniislerini
ulanyarlar. Bu ugrun ilkinjilerinin hatarynda kitap
edebiyatyny we 0z gazetlerinin gosmagalaryny
cykarmaklygy gurayarlar.

Kitaplardyr brosyuralary c¢ykaryp, sofira olary
kitap bazarynda yerleydn redaksion nesiryaty ya-da
bolimi  doredyarler. Elbetde, munun 06zi kop
mocberddki baslangye maya goyumyny talap edyar.
Olar redaksion byujetde doredilydn gaznada
jemlenilyar.

Gazetin gosundylarynyn nesir edilmegi hem az
harajat talap etmeyér. Olarynl her biri gazetin okyjylar
auditoriyasynyn gineldilmegi we sol bir wagtyn
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0ziinde mazamlamany yerlesdirmek {i¢in gosmaga
meydan gazanmaklygy maksat edinilip doredilyar.

Gosundynyn ¢ykarylmagy onunl nesir edilmegi
licin zerur bolan kagyz satyn almak we bu is bilen
mesgullanjak isgdre hak tolemige, caphana isleri we
olary yayratmak {li¢cin gosmaca serisdeleri talap edyar.
Yone, okyjylaryi diirli toparlaryna goniikdirilen diirli
gorniisdaki gosundylaryin ulgamyny doretmek bilen,
redaksiya bu harajatlaryn 6wezini dolup, ep-esli
girdeji gazanyp biler.

Tejribanin  gorkezisine gord, redaksiyalaryn
tajirgilik 151 — diirli harytlaryn Oniimgiligini = we
olaryn sowdasyny yola goymakdan, sagaldys
merkezlerini doretmekden we gyzykly céreleri
guramakdan baglap, birzadaky maliye amallaryna
gatnagsmaklyga c¢enli  diirli  ugurlar  boyunga
yaybanlandyrylyp bilner. Sol diirli goérniiserin biri-de
gazet sahypalaryn karendesine berilmegidir. Munda
redaksiya haysydyr bir firma bilen gazetin bir
sahypasyny kidrendesine bermek barada sertnama
baglagyar we sol sol sertnama layyklda firma
sahypany belli bir mohletlerde 6z maksatlary iigin,
yagny, mazamlamalary yerlesdirmige, 6z isgérleri
tarapyndan  ya-da  sarp  edijiler tarapyndan
tayyarlanylan tekstleri ¢ap etmdge hukuk gazanyar.
Adatca, karendeci, redaksion mazamlama
sahypasynynl degisli nyrhyny toleydr. Sahypada
berilydn materillaryn mazmuny bolsa Haber beris
serigdeleri hakyndaky kanun arkaly kadalagdyrylyar.
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Redaksion menejerlerin  isinin  Ustiinlikli
bolmagy onun inisiatiwalylygyna, tiz we c¢ee
pikirlenmegi basarmagyna bagly bolyar. Bu babatda
olar  bédsdes-biznesmenlerinden  birjrk-de  asgyn
durmayarlar, kopleng bolsa, 6z medeniyeti, munun
ustliine-de,  koptaraplayyn derhal habarlara eye
bolyandygy bilen riistem hem gelyarler.

Bir tarapdan , tijirgilik isi, olara girdeji almak
bilen baglanysykly gin miimkingilikleri agyar. Emma
basga bir tarapdan bolsa, duydansyz yagdayda uly
mogberdiki puly yitirmek bilen baglanysykly howpa-
towekgelcilige hem sezewar edip biler.

Bu ise layyklykda redaksiyanyn i¢inde hem,
onun dasynda hem tédjir¢ilik strukturalar dordilyar.

Redaksiyada ol kompyuter merkezi bolup, ol
dine, 6z gazetinin dil-de, degisli tolegler bilen basga
mowslimleyin nesirlere hem hyzmat edip biler.
Redaksion habarlar agentligi bolsa,  &hli isleg
bildiryédnlere 6z hyzmat edyin sebitinde bolup ge¢yédn
wakalar baradaky habarlary satyp bilyér. Zerur bolan
halatynda, redaksiyadan dasarda mazamlama isi bilen
yerli ilaty diirli gorniisddki, ozaly bilen-de, habalar
boyunca  hyzmatlary amala asyrmak  bilen
mesgullanyan ki¢i kdrhanalary doredyarler.

Her néhili yagdayda bolanda hem, redaksiya
lcin az bolmadyk girdeji getirydn tdjircilik is1 bas
maksat bolmaly déldir. Ol redaksiyanyn isgérleri iligin
gazetin maliye binyadyny pugtalandyrmak ugrunda
gosmaca miimkingilik bolmalydyr.
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Redaksion marketing

Bazary owrenmezden Oniirti we bazara tarap
haryt bilen hereket etmezden oOn 06z-Oziine goz
aylamaly, 6z redaksiyan, 6z isgérlerin yagdaylaryna,
ndhili miimkingiliklerinin bardygyna iins bermeli.
Sonuit {icin biznes-meyilnamanynn ~ kompaniyany
tanysdyrylys boliimi 1-nji orunda duryar.

Bigiiman , bu yerde, giirriin kirhananyn ady,
sowda markalary,(HBS babatda hem bu hut seyle),
kérhanayn yuridiki formasy, nirde we kim tarapyndan
bellilge alnandygy barada, doregdijisi we eyesi kim,
eger ol Paydarlar jemgyyeti gorniisinde bolsa, onda
onun esasy mayadarlary kim, néhili sertlerde isleyar,
sizifl isinizin gerimi haysy sebiti nazarlayar.

Esasy = maksadyn anyk  kesgitlenilmegi
,.kompaniyanyn missiyasy* disiinjesine degislidir.
Esasy alyp baryjy isgérler, yolbascy, bas direktor, bas
rdaktor, esasy menejerler, isgérlerin sanynyn jemi
barada hem gorkezmek zerurdyr.

Hagan-da, kompaniyanyn Osiis stadiyasy barada
giirrinn edilende, onun taryhy, doredilen wagty, geljek
tcin meyilnamasy, Osiis tapgyrlary barada gilirriin
berilydr. Elbetde, kompaniyanyn hodiirleydan esasy
harytlary we hyzmatlary, olaryn mogberleri we
gorniisleri beyan edilyar. Maliye yagdayy inn sonky
yylyn satylys gdwriimi boyunca we sol yyldaky heniz
salgyt salynmadyk ayratyn boliimler boyunca boliinen
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yvagdayda gorkezilyér, isgirlerit mukdary, bir yyl {i¢in
zerur bolan maliyelesdirmegin mdogberi bellenilyar.
Maliylesdirmegin esasy c¢esmeleri, esasy maliye
bor¢namalary beyan edilyar.

Bulardan basga hem, kompaniyada nahili
patentlerin, ygtyyarnamalaryn (lisenziyalaryn)
bardygy, 151N yoredilisinini gizlinliginifi
(konfedensiallygy) Opjiin edilmeginin yola goylusy,
kiarhanananyn naderejede howpsuzlygynyn iipjiin
edilisi sohlelendirilyar.

Marketing diisiinjesi we onuin HBS-déki
ayratynlyklary

Marketing- ylymda in yas ugur bolup, onun
anyk apparaty durnukly dildir. Bu ugurda diirli
diistindirisler berilydar. Emma her nime-de bolsa, anyk
yorelgeler-diisiinjeler  aydynlasyar.  Diistindirisler
diirli-diirli bolup, ol barada doly dolandyrys ulgamy
hokmiinde hasaplanylyar.

Market harydy satmak, ony bazara iteklemek
we sol bazary oOwrenmek diyen many-da hem
ulanylyar. Bu hakykata yakyn goriinyar. Sunui {igcin
biz bazaryn ndhili Owrenilyandigi, satmak icin
harydya tayyrlanylysy we onun satylysy barada
girriin ederis. Bu babatda kérhananyn néhli
kommunikasiyalary (aragatnagyk ulgamy) herekete
getiryandigi we Osdiiryandigi hakynda giirriin etmek
gerek. Bu mesele marketing kommunikasiyasy
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bolup duryar. Ozi-de hizirki globallasyan we habarly
jemgyyetde kop hiindrmenlerinn garaysyca, kalassyky
marketing ilkinji dereji gec¢ydr, kdrhana bolsa,
kopleng 6z imijini satyn alylyjylaryn boynuna dakyar.
Munda mazamlamana isjenlik bilen ulanylyar.

Héazirki zaman haryt ondiirijileri islege gora
uygunlagman, auditoriyanyn anyna tdsir etmek arkaly
seyle islegleri 6zleri doredyarler.

Her ndme-de bolsa, marketing bazar we 6niim
sarp edijiler baradaky habar-maglumat toplamakdan
baslanyar.

Habar beris serisdelerinde bazaryn
doremekligi  bizi  tdjirgilik  inisiatiwalylygyna
goziikdiryar.

Metbugatyn maliyelesdirilisinin taze sertlerine
uygunlasmagy basarmak gerek. Hazir seyle yagday
Russiyada, Baltiya yurtlarynda, Ukrainada has
agdyklyk edyar.

Redaksiyalar ~ Oniimi  yerlemegin  berk
biaslesigine girmeli bolyarlar. Diie bir makalalaryn,
geplesiklerin hili barada alada etmeli dil-de, ony
doretmeklik  {icin  Ozline diigydn  gymmatyny
peseltmek, tirazy yayratmagyn has amatly ugurlaryny
hem tapmaly, amatly formaty we esitdirmegin we
gorkezmegin geografiyasyny aydynlasdyrmaly bolyar.
Bu yerde giirrin oniimi yerlemegin tdjircilik yollary
hakynda baryar. Bu isde marketinge uly orun
degislidir: bazar gatnagyklarynyn sertlerinin hemme
taraplayyn seljerilmegi we hasaba alynmagy, gazet-
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zurnallaryn,  radio-telewideniydniii  Onlimleriniii
bazarda yerlenilmeginin i1 amatly yollarynyn
gozlenilmegi  iicin  zerur bolan  usullarynyn
ornasdyrylmagy goz ofiinde tutlyar. Yerlemekligiti
mogberini artdyrmagyinl yoluny tapmaly.

Hazirki dowiir HBS-den tejribede marketingi
0zlesdirmekligi talap edyar. Ol bazar gatnasyklaryna
konsentrasiyalagsmakdyr we bazarda is alyp barmagyn
yoludyr.

XX asyryryn otuzynjy Vylaryndan béri,
o0zakymlayynlyk yagdayyndan marketinge gecilyar.
Marketinge diirliice kesgitleme berilydr. Mysal tig¢in,
marketing diyip Onlimgilik, paylayys we Onlimi
yerlemekligin ¢dklerinde dordn ulgama distinilyar. Bu
ulgam harydy doredijilerin, satyjylaryn we sarp
edljilerin  ykdysady, hukuk, etiki we basga
gatnagyklaryny 6z i¢ine alyar.

1.Marketing- adamyn calysmak yoly
bilen zerurlyklary we hajatlary kanagatlandyrmaklyga
goniikdirilen iginin gorniisidir we s.m. ,,Zerurlylkary
gozlap tapyn we kanagatlandyryn® diyen sygar Ordn
meshur. ,,Harydy we harydyn yanynda 6ziini dal-de,
misderini soyun !“  Satyp biljek zadynyzy ondiirin,
ondiirydn zadynyzy satjak bolman!“

Marketing doly mana eye bolanda, 6z
doly manysyna eye bolyar:

-Bazar harytdan artykmajy bilen doly,
teklip islegden artyk gelyédr. Siz satyn alyjylaryn
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bazarynda isleyarsiniz, sonda satyn alyjylar dél-de,
alyjylar kesgitleyérler.
-basdeslik bar bolsa, satyn alyjynyi iinsiini gazanmak
ugrunda gores gidyar.
-erkin bazar gatnasyklary bolanda hakyky paylamak
dil-de, saylamak usuly bolyar. Satmakda we satyn
almakda, nyrh kesgitlemekde
bazary saylamakda hi¢ kim ¢éklendirilmeyar.
Téjircilik strategiyasy 6zbasdak kesgitlenilyar.
Kérhananyn administrasiyasy 0z hereketlerinde—
firmanyn maksatlaryny, gurlusyny, zahmet haklaryny
kesgitlemekde, serisdeleri paylamakda erkindirler.
Sowet merkezlesdirilen ykdysadyyetinde,
gyteylygyn we nobatlaryit ykdysadyyetinde bu beyle
dildi. Marketing bolsa ,,Olaryn ahlagy* diylen yaly
rubriklarda tankytlara sezewar edilyiardi. Emma indi,
isleglerini kidrhananyn girdejisine dwiirmek sungatyna
eye bolmak zerur. Sarp edijilerin sol isleglerini
formirlemek basarnygyn bolsa elbetde, has gowy.

HBS-in marketingini nidip kesgitlemeli?

Redaksion menejmentin esaslarynyn biri
we onun Ustiinliginiil serti marketing bolup duryar. Bu
caphana mowslimleyin nesirlerin bazaryny
owrenmekligi, bazarda 6z gazetinin tutyan ornuny we
bu ugurda ony one siirmekligin usuly, onun okyjylar
auditoriyasyny we onuil basdeslerini aniladyar.
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Redaksiyada marketing bilen
marketologlar mesgullanyarlar. Olara degisli boliimin
bastutany marketing bilen mesgullanyan redaksion
menejerlerdir.

Ol redaksion menejerligi, Zurnalistikany

we gazet isini hem-de bazar ykdysadyyetini utgasykly
bilyén professionaldyr.
Marketologyn oniinde duryan ilkinji we it mohiim
mesele 0z gazetinin ¢ykan ya-da c¢ykmaga meyil
edyan mowsiimleyin nesirler bazaryny éwrenmekdir.
Gilrrin, ozaly bilen, gazetler bazary barada baryar.
Emma marketology basga mowsiimleyin nesirler-
zurnallar, byulletenler we basgalar hem
gyzyklandyryar. Eysem olar hem sol sebitde
yayradylmak bilen, onuil gazetinih ornuna we
dhmiyetine tisir edydr. Olaryn auditoriyasy bir.
Mununi {istesine-de, bazary Owrenyidn adam basga
habar beris serisdelerine biparh garap bilmez. Eysem,
telewideniye hem, radio hem 6z ayratynlyklaryna we
miimkingiliklerine gord, gazetin beryin habarlaryny
beryér ahyryn.

Eger glirriin tize doredilen gazet hakynda baryan
bolsa, onda marketologyin roly ordn uludyr. Ol
doredija we bas redaktora gazetin eyelemeli
pozisiyasyny aydyinlasdyrmaga komek etmelidir,
bazaryn segmentini kesgitlap, onun sol
bolegini,yagny,  gazetin 06z okyjylaryny tapjak,
gazetin tiraZzyny yayratmakda, girdeji gazanmakda
eyelmeli ornuny kesgitlemelidir.
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Ol  gazet tize  goOrnlisddki  ya-da  téze
mowsiimleyinlikddki we c¢ykyan wagty babatda tidze
bir nesir bolup Dbiler. Belki-de, ol okyjylar
auditoriyasynyn haysy-da bolsa bir anyk bolegine
goniikdirilen, yagny, ayallary iigion niyetlenilen,
sporty we s.m. soyijiler, ya-da, basga bir alamatlar
boyunga- jynsy, yasy, milleti...okyjylar toparynyn
gazeti bolup biler.

Bazar segmentini saylamak bilen, mundan beylakki
marketingin dowamynda has kop girdeji almak ii¢in
ndhili habarlary cap edilse gowy boljakdygyny
anyklamaga redaksiya miimkingilik alar.

Yone, onlarca yyl bari ¢ykyp gelyin kéne
gazetin marketology hem gazetin yayradylyan sebiti
baradaky maglumaty yzygiderli yygnap duryar. Seyle
maglumatlar bolmazdan, menejerler netijeli nyrh we
tiraz syyasatyny yoredip bilmezler. Bu  gazetii
yayradylyan serhetleri, onun ilatly yerler- sdherler,
sdherceler, obalar, olaryn ilatly we olaryn arasyndaky
ulag aragatnagyklar baradaky maglumatlary 6z i¢ine
alyar. Eysem, solaryin her biri, hatda, ferma hem
redaksiya tarapyndan hyzmat edilyin gazet bazarynyn
ginisligindédki elementlerini 6z i¢cinde jemleyar.

Sebitin ykdysadyyeti baradaky, onun
ayratynlyklary, senagaty we oba hojalygy baradaky,
maliye ulgamyndaky-banklar, we birzalar we. sm.
baradaky maglumatlar hem az dhmiyete eye daldir.
Elbetde, bu yerde yayradylyan habar beris serigdeleri:
cap edilyin we elektron, yerli we umumydowlet
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nesirler hakynda maglumatlar toplanylyar. Bu
maglumatlar miimkin bolan &hli ¢esmeler- dowlet,
welayat, jemgyyeteilik cesmelerinden :
cinowniklerden, we sahsy rayatlardan toplanylyar.
Ozi-de mununi iigin tdleg tolemeli bolyar. Bu
harajatlar redaksiyanynn marketing gecirilmegi bilen
baglanysykly yitgilerine degislidir.

Marketologyn mohiim wezipelerinin ikinji biri
bolsa, gazetin okyjylar auditoriyasyny owrenmekdir.
Ozaly bilen potensial auditoriyany- sebitde gazetin
okyjylary bolup biljeklerin  mukdary we diiziimi
owrenilmeli. Ilatyn mocberinden korpeleri  we
sowatsyzlary ayyrmaly bolar. Seydip, marketolog
gazetin edinmek isleydn okyjylarynyn- gazetinn satyn
alyjylarynynt ¢dgini goz omiine getirer,emma ol ¢édge
yetmek hi¢ wagtam basartmaz. Sebédbi onun hakyky
auditoriyasy potensialdan ki¢i bolar. Eger redaksion
menejerler we toparyn yolbasgylary 6z real
auditoriyalaryny gowy bilseler, sonca-da olaryn gazet
bilen gatnasyklaryny has gowulandyryp bilerler.
Sonunt licin-de, bu baradaky marketing hi¢ wagt
togtadylmayar. Munda okyjylar barada bilmek
boyunca dhli serigdeler we usullar- Zurnallistlerini olar
bilen aragatnasyklary, redaksion pogtany Oowrenmek,
Internet arkaly hat alysmak we  sosiolog-
hiindrmenlerin  komegi arkaly yzygiderli, bolmanda
her bitndge yyldan bir gezek auditoriyanyn hemme
taraplayyn sosiologik barlaglaryny gecirneklik dowam
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etdirilydr. Bularyn hemmesi diiypli harajatlary talap
edyér. Ol byujetiit marketinginde meyillesdirilyar.

Okyjylar auditoriyasyny owrenmeklik
demografiki seljerméni- okyjylaryn jyns, yas, millet
ayratynlyklaryny 6z ic¢ine alyar. Sosial seljerme-
munuil 6zi onun hiindr diizlimini, isleyinlerin we
igsizlerin 1se ukyplylaryin we pensionerlerin 0zara
gatnasygyny, okayanlar hakda we basga
hésiyetnamalary owrenyar. Munun ustiine,
auditoriyanyn ayratynlyklaryny agyp gorkezyédn
okyjylaryn dap-dessurlary, adatlar, ahlaklary, olaryn
uyyan dini bilen baglanysykly psihigrafiki seljerménin
netijeleri hem gosulsa, peydaly bolardy. Bu
maglumatlaryn dhlisi bolsa, gazet makalalarynyn
tematikasyny, omun rubrikalar ulgamyny, onun
optimal tiraZyny we ony yayaratmagyn ulgaymyny
kesgitlemek ti¢in wajypdyr.

Marketingiit  wezipelerinin  biri béasdes
nesirleri dwrenmek, olaryili artykma¢ we yetmez
taraplaryny yiize ¢ykarmak, olaryin mowslimleyin
nesirler bazaryndaky hereketlerini = gozeggcilikde
saklamakdyr. Bu kidmahal iizniiksiz monitopring
gecirmekligin zerurlygyna getiryar- basdes gazetin her
bir  sanyny  Owrenmek, onun = gurlugynyn
ayratynlygyny, tematiki materiallaryny, dizaynyny we
s.m. Oowrenmek gerek bolyar. Netijede, gazanylan
maglumatlar basdeslik goresinin &dhli strategiyasynda
ulanmaklyk {i¢in redaksiyanyn yolbascylaryna dessine
yetirilyér.
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Marketing gazetin mowslimleyin nesirler
bazaryndaky promousn-0ne tarap ynamly hereketine
baglydyr. Ol gazeti bazara hodiirlemegin-¢ykarmagyn
meyilnamasyny isldp diizmegi, onun bazara ¢ykmaly
optimal wagtyny saylap almagy, bu peosesde
ulanylyanmarketingin  usullaryny kesgitlemdge ,
hususy, diirli HBS-de nesirii mazamlamasyny, gazetin
tirazyny yerlemegiii formalaryny we usullaryny 0z
icine alyar. Ptomousn prosesinde redaksion
menejmentii  birndge  yoritelesdirilen  wekilleri-
marketologlar, mazamgylar, hiindrmen-promouterler
bilelikde gatnasyarlar. Olaryn dhlisinih maksady bolsa
birdir: gazetin tizden-tiz 6z okyjylary-satyn alyjylary
bilen dusumagyny gazanmakdyr we tirazy
yerlemekden girdeji almakdyr.

Redaksion marketingii iistiinligi kop derejede onun
usullar ulgamynyn islenilip diiziilmegi we olaryi
basarjaiilyk bllen ulanylmagy arkaly kesgitlenilyér.
Bu ulgama gysga mohletli amallar: hususy
caklamalary tayarlamaklyk- okyjylar auditoriyasynyn
mowslimleyin iiytgemegi we §.m., synag sanlarynyn
cykarylmagy we olaryn netjelerinini seljerilmesi,
birgezekleyin careler- gazetin festiwalyny
gecirmeklik, mowslimleyin nesirleriii sergilerini, onun
diwarlygyny gurnamak, redaksiyanyn myhmanlary
bilen dususyklar we s.m. bilen birlikde,
uzakmohletleyin marketing hisiyetli careler degislidir.
Olaryn arasynda —mowsilimleyin nesirler bazarynyn,
gazetin Osliginiil yakyn geljekdiki yyllardaky osiisi we
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s. m. baradaky uzakmohletleyin c¢aklamalary islép
diizmeklik hem bar. Redaksion marketologlar 6z
gazetinii  basga habar beris serisdelerinde —¢ap
edilydn seyle hem elektron gorniilerinde marketing
kompaniyalaryny we mazamlalary gec¢irmeklige
ayratyn ins  bermeklige  mejbur  bolyarlar.
Masrketingin ~ bu  usullaryny  ulanmak  bilen
baglanysykly harajatlar onuii byujetiniii uly bolegini
diizyar.Yone bu cykdajylaryt owezini dolmak we
umumyredaksion byujetin balanslylygyny gazanmak
tcin marketing &hli miimkin bolan c¢esmelerden
redaksiya pul akymynyn giiyclenmegine yardam
edtmelidir.

Marketing prosesinde nesirin brendinini-
onun sowda markasynyn One siirilmegi we
peydalanylmagy uly dhmiyete eyedir. Brend(brand-
inlis sozi-tagma. marka) gazet redaksiyasynyn
eyeciligi bolup duryar we kanun arkaly goralyar.Edil
islendik firmanyn harydyny brendi yaly, ol séwdanyn,
satyn almanyn-satmagyn obyekti bolup duryar we
onun ep-esli bahasy-da bardyr. Brend bazarda
hodiirlenilydn harydyn abrayyny anladyar. Ol goniiden
—gOni gazetin imiji bilen baglanysklydyr. Gazetin
sowda markasy, onuii brendi okyjynyn 6niinde sowda
markasy(nysany)- ady, abbrewaturasy ya-da simwoly
s0z-slowennoy forme formasynda yiize ¢ykyar. Ynha,
,,MK* gazetinin redaksiyasy iki sany sowda
markasyny: ,,Moskowskiy komsomoles*“ we ,,MK*
ulanyar. Ol redaksiya muny patent ekspertizasy
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edaralarynda bellige aldyrypdyr, bu barada gazetin
¢ykys maglumatlarynda hem habar berilydr. Su
,s0wda markasy arkaly redaksiyanyil basga nesirleri
hem -- ,MK- Bulwar“, ,MK- Woskresenye“ we
baggalar hem ¢ykyar. Nesiriii haryt nysany hokmiinde
bellige alnan ady TM ya-da ®. Yorite gorkezilen
belgisi bilen bellenilyar.

Redaksion menejerler hemise brending
bilen- 6z brendlerini isldp tayyarlamak we ony
durmusa  gecirmek, ony dolandyrmak  bilen
mesgullanyarlar. Redaksion marketologlar basga
metbugat nesirlerinde, telewideniyede we radioda
mazamlamak bilen , onunl brendini, onun adyny giiycli
depginde itekleyarler. Gazetin abrayy nédge yokary
bolsa, gazetin brendi potensial satyn alyjylar licin nige
Oziine ¢ekiji we meshur bolsa, sonca-da onun tirazy tiz
yerlenilydr we redaksiyanyn girdejileri artyar.
Redaksion marketing- tizniiksiz prosesdir. Onun
gecirilmegi mowsiimleyin nesirlerin dowam etmeginii
wagty blien ¢éklendrilydr. Bu dowiirde redaksiyanyn
maliye menejeri elmydama marketingin netijeliligine
gozegeilik  edydr, yagdayy  diizetmek  iigin
guramagylyk we ykdysady careleri goryar.

Redaksiyada biznes meyilnamalasdyrylys
Adaty biznes-meylnamalsdyrylysy inwestisiya

syyasatynyn guraly hasap edyirler, yagny, gosmaca
inwestorlardan maya c¢ekmegiii usuly hdkmiinde
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hésiyetlendiryarler. Biznesi alyp barmak hakda SSSR-
e ¢ozusyp gelen konsultantlar birndge yyllap hut seyle
diyip owretdiler.

Héazir durmus 6z sertlerini goyyar, tize takyklamalary
girizydr. Aslynda, ol firmany igerki dolandyrmagyn
guraly bolup hyzmat etmese, inwestisiya ¢ekmegin
guraly bolup hyzmat edip bilmeyir.

Taze sertlerde habar beris serisdelerini
dolandyrmaklyk dinie bir doredijilik topar hokmiinde
dil-de, kirhanany doolandyrmaklyk hokmiinde amala
asyrylyar. HBS-lerin kopilisinde maliye direktory,
tajirgilik direktory, onlimgilik we téjircilik boyunca
direktoryn orunbasary diyen wezipeler girizildi.

Habar beris serisdelerinde administrasiya
(menejer), doredijilik isgérleri, tehniki we téjirgilik
isgarleri bolyarlar.

Adiministarsiya :- bas redaktor, onuil orunbasarlary,
jogapkar katip, tdjircilik redaktory, bas byhgalter,
redaksiyanyn miidiri ya-da is alyp baryjy, siiriji,
hojalyk miidiri we s.m. degislidir. Munia kompyuter
boliminin  midiri, korrektorlaryn midiri  hem
gosulyar.

Doredijilik isgarleri:- zurnalistler, habargylar,
syngylar, yorite habarcylar, kitipligin habargylary,
surathabargylary, hudoznikler, dizaynerler, kompyuter
wyorstkasynyn (diizlijinif)dizayneri degislidir.
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Tehniki isgirler:- redaksiyadaky is sertlerini we
gazetin oniimgiligini lipjiin edyérler.Olar-korrektorlar,
masinistkalar, stenografiyagylar, = hatlary  we
resminamalary kabul edip alyjylar we &dkidiji
caparlar(kuryerler), tam siipiirijiler.

Tajircilik isgarleri:- tdjirgilik  gulluklary we
mazamlama boliiminin isgérleri, buhgalter.

Biznes meyilnamany diizmezden ozal, maliye
jogapkarciliginin merkezini anyklamak, guramacylyk
strukturasyny kesgitlemek gerek. Bu Oniimi doredip,
yerldp, ahyrky netijede redaksiya girdeji getirmekligi
Upjln edyan gurlusdyr.

Ozaly Dbilen, kimin bislesige ukyply Oniim
doredyédndigini we girdeji getirydndigini takyklamaly.
Haba beris serigdelerinde: gazetii abrayyny ayratyn
yokary goterydn awtorlar, welayatyn yiizi bolup
duryan adamlar, radioyaylymyn sesi bolup duryan
adamlardyr.

Diilleyji, okyjy, tomasagy solaryn
cykyslaryna musdak. Mazamlama berijiler bilen onat
gatnasyk Saklap, uly gOwriimli mazamlamalary
getirydn, sOwda-barter gatnasyklaryny amala asyryp,
gazeti kagyz bilen {ipjin edyin, caphana bilen
arkalasykly isleyan adamlar we esasy dal isden girdeji
getriyanler seyle adamlaryn hatarynda tanalyar..

Yene bir mohiim yagdayy bellip gecmek gerek.
Redaksiya dowlet edaralary bilen néhili gatnasyk
saklayar? Mazamlama boliimi doly giiyjiine isleyédrmi,
ya-da Ozakymlayyn hisiyetde 1s alyp baryarmy?
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Bolimin 6zi mazamlamanyn gozlegindemi, ya-da,
onun isgarleri diirli tanysdyrylys dabaralaryna
gatnasyp, redaksiya mazamlama getirmin, dife 0z
aladalary bilen giimramy?

Belki mazamlamagylar sahsy mazamlama berijilere,
yekebara taraplaryn mazamlamalaryna kembaha
garayandyrlar? Belki olar her diirli téjircilik
sergilerinde yeterlik is alyp baryan daldirler?
Sebitddki kérhanalar bilen yeterlik derejede islesip
bilyan daldirer. Belki-de, olar mazamlamany has kop
berip bilerler! Belki olar mazamlama berijileri has
yakyndan ¢ekmek ti¢in onat is alyp baryan daldirler?
Gazetin redaksiyasynyn bahbitlerini iler1 tutmayan
bolmaklary miimkin!? Sonufi {i¢in mazamlama
boliminde onayly, ceye gurlusy emele getirmek
zerurdyr. Nyrhlarda indirimlere iins bermek gerek.
Mazamlama agentlrtlinin  howeslendiris  yeke-tik
ulgamy bolmaly. Mazamlamany gowy bezemeklige
ordn diiypli ¢emelesmek zerur.Dizayny vyerlikli
ulanmaly (bu radio telewe yaylymda has-da
derwayysdyr).

Mazamlama  boliminii  isgarlerinin
diizimi  barada  aydylanda, ol oylanysykly
diiziilmelidir, ol 6ziini 6deydn bolmaly. Ol yerde
funksiyalarynn anyklanylysy aydyn bolmalydyr.
Redaksiyanyini  bdhbidi ii¢in  yeke-tdk umumy
startegiya bolmaly. Maliye diizgiin-nyzamy pugta
saklanylmalydyr.
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Redaksiyada kopleng istiinlikli, gowy
isleydn 20 goterim isgdr onunl dhli girdejilerini, sol
sanda, at-abrayyny ipjin edydr. Bu adamlar
,komanda“ gosulmalydyrlar. Maliye jogapkargciligi
merkezleri, gilinbatarda asdylysy vyaly, girdejiniii
merkezi biznes- planlasdyrmanyn obyekti bolup
duryar. Diymek, gazet ¢ykarmakdan we satmakdan
(radioteleyaylymlar), mazamlamadan,
diwersifikasiyalagsdyrylan ~ isden  nége girdeli
aljakdygyny pugta bilmeli. Biznes-meyilnamanyn
reallygy girdejinini maddalar boyunga meyillesdirilisi
onun reallygyna baglydyr.

Elbetde, kimin méime, ndge etmelidigiinin,
yumuslaryn, sargytlaryn barlanmagynyn ulgamy
bolmalydyr.

Oziifie tabsyrylan isi we 6z tabsyran isifiizi hig
hacan yatdan ¢ykarmaly délsiitiz. Tabsyrygy yazmaca
bermegi endik etmeklik gowudyr. Oz
tabynlygynyzdakylardan hem yazmaga hasabaty talap
etmeli, yone, cakdan ¢ykmaly dil. Tabsyryklary dine
resmi yygnakda, redaksion kollegiyanyn
yygnagynda... bermige calysmaly. Netijeliligi artar.

Indiwidual tertipde berilydn tabsyryklar
ontimgiligin dowamynda gapma-garsylyklary,
jedelleri yiize ¢ykaryp biler. Mysal {i¢in, redaktor bir
tabsyryk beryir, redaktoryil orunbasary bolsa, basga
bir tabsyryk beryir. Aslynda bolsa, irden basga bir
material meyillesdirilen. Netijede, sekretariatda 3-4
sany gyssagly material {ysydr. Jogapkidr kétip, bas
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redaktoryn yanyna yene-de baryp, solaryil haysy birini
gazetin su sanyna bermelidigini sorayar. Sol bir
wagtda, ,, zerur” materialy tayyarlamaklyk tabsyrylan
zurnalistin 6z meyillesdiren materialyny yazmakdan
tinsi sowlupdyr.

Seyle yagdaylar, gazetin tijircilik isine
zyyanly tisir edyar.Eger, tabsyryk berlen bolsa, onda
solaryn yerine yetirlmegini talap etmek gerek. Bularyn
ahlisi regulyar(yzygider) menejmente degislidir. Sol
zatlaryn  Upjin  edilmezligi  biznes-meyilnamany
strukturalayyn gurmaklyk diie wagtyily vele
sowurmaklygy anladyar.

Mundan 61 habar beris serisdeleri partiyanyn
ideologik yaragy hokmiinde ulanyldy. Regaksiyalaryn
isgdrleri ony ykdysadyyet taydan dolandyrmak
baradaky meseler bilen mesgullanmadylar. Bu ugurda
hiindrmenler hem tayyrlanylmady.

HBS-i1  menejmenti arkaly maya toplamagyn
tehnologiyasy bolmady. Bu diinya boyunca bar zat, ol
orta we ir1 biznes tarapyndan ulanylyar.

Kéarhanany dolandyrmagyn Ozeni-biznes
meyilnamadyr. Bu igerki firma dolandyrys guralydyr.
Munmui towereginde giirriini kop.

Biznes-meyilnamanyn hésiyetli taraplary

Adatca, ony inwestisiya syyasatynyn guraly
hasapladylar. Bu GDA yurtlary {igin  has
hisiyetlidir. Durmus muna tdzece ¢emelesmekligi
salgy berydr. Ol icerki firma dolandyrys guraly
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bolmazdan, inwestisiya guraly bolup bilermi? Diyen
sowal vyiize c¢ykyar. Biznes-meyilnama- ol icerki
dolandyrys isinin  Oniimidir.Ony sarp edijiler
hokmiinde bu kédrananyn toparyndan basga-da
inwestorlar, kreditorlar, isewiir hyzmatdaslar hem
bolup bilerler, eger basda sahsy tstiinlikleriiiiz bolup,
wagt bilen berkidilip, ykdysady we psihologiya taydan
tassyklanylan bolsa.

Adaty ykdysady ylmynda biznes-meyilnama diylip,
hasaplagyklaryn ulgamyny, tehniki-ykdysady
esaslandyrmany, ykdysady gorkezijilerin jemini
oziinde jemleyin telekeciligin esasy maksadyna- kop
girdeji almaga goniikdirilen cérelerin we hereketlerin
beyan edilmegi yaly, maksatlayyn meyilnama
resminamasyna aydylyar.

Bu meyilnama ulgamlayyn bolup, ol boliimler
boyunca diiziilyar.

Biznes-meyilnamanyn diirli gérniisleri bolyar:

- kompaniyanyn biznes-meyilamasy.- ol tize maliye
yylynyin onilinden diizlilydir we onun Osiisiniil
kanungylyk esasy bolup duryar.

- strukturna béliiminin biznes-meyilnamasy.- ol hem
maliye yylynyn oOnlinden diizilydr we tutus
kompaniyanyn biznes-meyilnamasynyn diiziim bolegi
bolup duryar.

Biznes-meyilnama- kredit tigin hayysnama hokmiinde
hem bolup biler. Onda ol su kompaniyanyii biznes-
meyilnamasynyn  tehniki-ykdysady esaslandyrma
gorniisindédki gysgaca beyan edilmesi bolar.
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Grant iicin biznes-meyilnama. Munda biznes-
meyilnama grant beryan tarapyn talaplaryna berk
eyerilip duziilyar. Cilinki sol guramalarynn grant
bermek babatdaky 6z bildiryin talaplary bardyr. Yone
bu biznes-meyilnama hem adaty sowatly diiziilen
kompaniyanyn biznes-meyilnamasyndan az
tapawutlanyar.

Maya goyum taslamasynyn biznes-meyilnamasy.

Bu resminama dasarky maliyelesdirmekligi goz
oniinde tutyar we munda kompaniyanyi biznes-
meyilnamasynyn bir bolegi bolup duryar we onda
marketing barlaglarynynn netijeleri beyan edilyér,
bazary Ozlesdirmekligin, oOne siiriillydn taslamanyn
maliye netijeleri gorkezilyar.

Dogrusy, biznes-meyilnama yolbasgynyn
ideyalarynyn we arzuwlarynyn belli bir
standartlardaky forma salynmagy we beyan edilmegi
babatdaky synanysykdyr.

Oz hususy biznesine diiypli goz yetirmeklik tejribénin
toplanylmagy bilenmiimkin bolyar. Bu Zurnalistikada
hem kop derejede seyledir.

Yone, redaksiyada biznes-meyilnamany iiziil-kesil
girizman, 0z resurslaryndan ugur almak zerurdyr. Eger
meyillesdirilen zatlar doly basa barmasa, ona
diizedisleri girizmek gerek.

Redaksiyanyin maliye syyasaty bilen menejmentin
esasy hokmiinde redaksion isiii biznes-meyillesdirilis
isinit dowamynda durmusa gecirilyar.
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Meyilnamalasdyrys- gazet redaksiyasynyn doredijilik
boleginin isini dolandyrmagyn netijeli usullarynyii
biridir. Emma habar beris serisdeler bazaryna girmegi
bilen, redaksiyanyn Zzurnalistlerinin we doredijilik
strukturalarynyn  isini  meyilnamalagsdyrmaklygyn
formalaryna we usullaryna tdze element — biznes
meyilnamalsdyrlys girdi. Munun istesine, ol &dhli
redaksion igifi, toparyil dhli bolimleriniit doredijilik,
seyle hem téjircilik boliimlerinin 1sinin  ykdysady
esasy bolup duryar.

Biznes-meyilama-karhana tarapyndan  Ondiirilyan
oniimin oniimgilik maksatlaryny we guralysyny hem-
de onun bazarda yerlenilis prosesini kesgitleydn
resminamadyr. Ol kdrhananyii maliye syyasatyny,
girdeji almagyn we ony ulanmagyn usullaryny-da
kesgitleyar. Bazar ykdysadyyeti sertlerinddki hézirki
zaman kirhanasy biznes-meyilamasyz yasap bilmeyir.
Bu dolulygyna gazet- redaksiyasyna hem degislidir.
Biznes-meyilnmama arkaly maksatlaryn birnédgesine
yetmeklige ymtylynyar. Solaryni biri- su yurduil, ya-
da, basga bir yurdun haysydyr bir guramasyndan —
bankdan, gaznadan, hayyr-sahawat kompaniyasyndan,
isewlir hyzmatdasdan ya-da basga bir hemayatkirden
ontimgilik Gi¢in inwestisiya, kdrhananyn menejerleri
tarapyndan islenilip  tayyarlanylan taslamasyny
durmusa gegirmek maksady bilen grant, karz
gorniisinddki maliye serigdelerini we s.m. almakdyr.
Emma biznes-meyilnamanyn roly kdrhananyn 6ziinde,
onun dhli boliimlerinde, 6nlimgilik we maliye islerini
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guramakdaky dhmiyeti has uludyr. Ol topary netijeli
dolandyrmagyn we onuil isinin has yokary netjeli
bolmagyny {ipjiin etmegini serisdesi bolup ¢ykys
edydr.

Redaksiyanyil biznes-meyilnamasy onunl tutus
1sinin meyilnamalasdyrylysynyn esasy bolup duryar.
Ol nobatdaky maliye yylynyn (ya-da
yarymyyllygynyn, ¢éryegifi, yagny, gazet licin abuna
vazylysygy dowriine gabatlap) basyna onunl biitin
dowamy ti¢in ya-da zerur bolan halatynda hatda, has
uzak mohlet ti¢in islenilip diiziilyar.

Onun tayarlanmagyna maliye menejeri jogap

beryiar, onun ara alnyp maslahatlagylmagyna we
tassyklanylmagyna bas menejer we bas redaktor
gatnagyar.  Biznes-meyilnamada redaksiyanyn ahli
girdejileri  we ¢ykdajylary, onun isini  maliye
netijeleri, sele hem, maddy sertleri kesgitlenilyar.
Biznes-meyilnama belli bir anyk durnuklasan strutura
boynca diiziilyar.Onun 6zeni meyilnamanyn goriisine
garamazda, uytgewsizdir. Kérhananyn  biznes-
meyilnamasy Ordn wajyp bolmak bilen, ol 0z
boliimlerinin biznes-meyilnamalaryny-da
aydynlasdyryar.
Grant, kredit ya-da basga inwestisiyalary almak ti¢in
diiziiyan biznes-meyilnamalar bulardan
tapawutlanyarlar. Sonkkuda  olar  kédrhananyn
gorkezijilerinin  umumylasdyrylan beyany bolup
duryar.
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Redaksiyanyii  biznes-meyilnamasynyii  bellenilen
netijeliligini = gazanmak  {i¢in, onun  durmusa
gecirilmeginin  birndge sertlerinin  berjay edilmegi
zerurdyr.

Birinjiden, bu onun girizilmeginin
wezipesinin aydynlygy we onui deslap pugta
islenilmegi mohiim we ona esaslandyrylan kadalar
gosulmalydyr.

Ikinjiden, onun yerine yetirilmegine
tizniiksiz gozegcilik, bellenilen kadalaryn we hususan-
da, netijelerin giindelik we mowsiimleyin hasabatynyn
yoredilmesinin berjay edilmegi wajypdyr.

Uciinjiden, tutus toparyd, her bir
struktura boliiminit we her bir isgérini i prosesinii
oylanysykly guralmagy (ol kdpleng, logistika diylip
atlandyrylyar) zerurdyr.

Bu isint yolbascynyit hem, her bir yerine yetirijinii
hem yeterlik derejede 6zbasdaklygyny, c¢ozgiit kabul
etmekde yeterlik derejede erkinligini goz oniinde
tutyar. Yolbascynyi is prosesine operatiw-derhal
gosulysmagy goz onilinde tutulyar. Sunun bilen bir
hatarda olaryn her birinini 6z isiniil netijesi, hususan-
da, onun ykdysady, maliye netijeleri {i¢in sahsy
jogapkarciligi bellenilyar.

Elbetde, redaksiyanyn dordijilik boliimlerinin we
olaryn isgédrlerinin isiinfi  biznes-meyilnamasyny
diizmeklik toparyn téjirgilik strukturasynynkyny
diizenden has kyndyr. B 1 die bir biznes-
meyilnamalaryn  girizilmeginii we onufl yerine
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yetirilmeginin hut 6z bahbitlerinedigine gbz yetirerlik
derejede Zurnalistlerin ykdysady oylanmasyny,
pikirlenmesini  terbiyelemek  prosesinde  doly
miimkindir.

Redaksiyanyn ykdysady isinin
optimizasiyalasgyrylmagy

Gazetlerin redaksiyalarynyn  bazar
ykdysadyyetine girmek babatdaky iki on yyllyga
ceken ilkinji dowri tamalanandan son, olaryn
ykdysady binyadynyn amatlasdyrylmasy ,
redaksiyalaryn kadaly bazar ykdysady kérhanasyna
owriilmekliginiii prosesi baglandy. Ol Orsyetint gazet
nesirlerinin ulgamynyil tipologiyasynyn
0zgermeginde, olaryil maddy-tehniki binyadynyn tiz
kdmillesmeginde yiize ¢ykyar. Byujetlerinin diiypli
boleginini  0zgermegine  getiren  redaksiyalaryn
strukurasyndaky liytgesmeler sonun bilen
baghlanysyklydyr. Redaksiyalarda maliye
menejmentine we bazar marketingine gecilmeginii
prinsipial dhmiyeti bardyr.

Gazet redaksiaylarynyin mundan beylakki
ykdysady Osiisiniii prosesi yaybaiilanar we caltlasar.
Tédze bir ugur hokmiinde artykmagygyny emele
getiryan onunn tebigaty, hili, hisiyeti bilen
baglanysykly habar beris serisdesi hokmiinde
immanentlerini peydalanmaklyk Oser.
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Habar beris serisdelerininn ykdysadyyetini 6wrenydn
hiinirmenler ofia eyyim iins berdiler. Yone, heniz bu
redaksiyalarda ulanylmayar.

Gurrin =~ dine  bir  habar  beris
serigdelerinin  koplisinin  peydalanyan  yenillikleri
barada asla barmayar.Bu yenillikler yakyn wagtlarda
yitip gidip, redaksiyalar hem beyleki bazar gatnasykly
kdrhanalaryil hataryna denilesmegi miimkindir. Gazet
redaksiaysy licin emissiya-maya ¢cekmek miimkingiligi
has mohiim dhmiyete eyedir. Gazetler ii¢in agyk
gornlisli paydarlar jemgyyeti hokmiinde paynamalaryi
gosmaca mukdaryny c¢ykarmak we olary gymmatly
kagyzlar bazarynda yerlemeklik bu miimkingiligi
agmayar. Oz gazetine abuna yazylysygy ipjiin edyin
redaksiyalar has uly miimkingilikleri gazanyarlar.
Nesirinn tirazyny yayratmak we yerlemek boyunca
ozaldan méilim bolan usulyl diiyp manysy mayanyn
redaksiya emissiyasyny amladyar. Edara tarap
hokmiinde bellige alynmagynyn guramagylyk-hukuk
formasyna we onun gorniisine garamazdan, abunany
gurap, islendik wagt we islendik dowiir {icin yglan
edip biler. Munun iistesine-de, ol paynamanyn yerine
yone bir abuna yazylysyk kwitansiyasyny gowsurmak
we ona derek belli bir mogberddki pul serisdesini
almak bilen, abuna¢ynyn oniinde hig hili jogapkargilik
cekmeyar. Redaksiya onunl 6niinde difie ona berilyan
gazet sanlary bilen hasaplagyar.

Bellemeli zat, redaksiya 0z nesirinin yokary
derejede bolmagyny gazanmak bilen ,abunagyny
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Oziine pugta cekydr we mayanyn Oziine gelyédn
emissiyasynyn dowamlylygyny ndbelli
dowamlylykdaky mohlete ¢enli uzaldyar.

Islendik tdjir¢ilik kérhanasy Oziinde
maglumatlar binyadynyn bolmagy, 6ziinii harydyny
satyn alyanlar baradaky maglumatlarynn bolmagy
ugrunda aladalanyar. Bu proses uly tagallalary, wagty
we harajatlary talap edydr. Emma gazet redaksiyasy
seyle maglumatlary-abunagylarynn familiyalary we
salgylary gorkezilen kwitansiyalarynyn toplumyny
erkin we mugtuna 0z ygtyyaryna alyar. Difie solary
tertibe salyp, zerur bolsa, olar bilen aragatnasygy yola
goyup we seylelik bilen, alnan informasiyany gazetin
bazara girmek prosesiniii optimizasiyasy we tirazy
yerlemek iicin peydalamaklyk talap edilydr. Seyle
maglumatlary redaksiyanyn menejerleri  gazeti
yayradyanlardan-abuna vazylysygyny geciren
firmalardan alyp bilerler. Bu informasiya gazetin
eyeciligi bolup duryar.

Habar beris serisdelerinin  potensial maliye
artykmaclygy — informasion kompaniyasynyn , sol
sanda, gazet redaksiyasynyn hem, dolanysyk
serisdelerinin ¢altlasdyrylmagyna miimkingilik bardyr.
Eger adaty senagat kirhanasy tutus yylyihn dowamynda
dine birndge gezek Oz mayasynyn dolanysygyny
amala asyrylmagyny gazanyp bilyin bolsa, redaksiya,
eger zerur bolsa, 6z ykdysady menjmenti arkaly, bu
sany onlarga we sondan hem kop artdyryp biler.
Mununn {icin mayanyil dolanysygyny dolanysyk
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serisdelerinin = gazet  tirazynyni  satylmagyndan
radaksiya diisewiint hokmiinde gaydyp gelmegini
ipjin etjek her bir gazet sanyynyn ¢ykysy we
yerlenilmegi bilen baglanysdyrmaly bolar.

Gazet redaksiyalarynyn su we basga ykdysady
artykmaglyklarynyii peydalanylmagy olara geljekde
bazardaky 6z yagdaylaryny pugtalandyrmaga, netijeli
menejment alyp barmaga, Oziinin durnukly hereket
etmegini we mundan beylakki Osiisini iipjiin etméige
miimkingilik berer.

Innowasiyalar. Giit manyda aydanymyzda ol
ontimgilgin tehnologiyasy harydyn 0ziinii mazmuny,
bezegi, hyzmaty bilen baglanysykly, menejment, isi
guramakdaky  we  dolandyrmakdaky islendik
tazeleiklerin girizilmegidir.

Hézirki giin redaksiyanyil yasamagynyii mohiim
meselesi hokmiinde tehnologiki innowasiya Oile
cykyar. Birinjiden, gazetler 80-nji yyllardan baslap
tize tehnologiyalara gecdiler- elektron
informasiyalarynn 0zgermegi bilen, stol {istiinddki
caphanalar peyda boldy. Kompyuter arkaly
diziilyar(wyorstka edilyar), tekstler kompyuter arkaly
islenilydr, kompyuter garafikasy peydalanylyar.

Gyzgyn yygym, gazet-zurnallarynn el bilen
yygylmagy, fotosuratlaryn kliseleri gecmise gitdi.
Tehnologiki innowasiyalar kone enjamlarynn moral
taydan konelmegini yiize c¢ykaryp, redaksiyalary
tazelenmige mejbur edyér.
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Hormatly Pezidentimizin alyp baryan parasatly
icerki we dasary syyasaty netijesinde tdze milli
galkynyslar we dowrebaplasdyrmamalar
zamanamyzda diinydde abray — mertebesi barha
artyan Tirkmenistanyn gozel paytagty ak sdherimiz
Asgabat halkara derejesindédki uly dhmiyetli ¢érelerii
yzygiderli ge¢irilydn mesgenine owriildi.

2008-nji yylyn yanwar ayynyn 19-na Hormatly
Prezidentimizin yurdumyzyn doredijilik
intelligensiyasy bilen geciren taryhy dususygynyzda
yglan eden beyik Garassyzlyk eyyamynyn taze
tirkmen  ideologiyasynyn = mynasyp  durmusa
ornasdyrylmagynda , yagny, halkymyzyn ruhy we
medeni derejesini dowrebap Osdiirilmeginde, an-bilim
babatda Osen diinyéd derejesine ¢ykarylmagynda nesir
edilydn gazet-Zurnallaryn,, okuw kitaplarynyn, g¢eper
eserlerin we beyleki diirli nesiryat Oniimlerinin
mohiim orny bardyr.

Tirkmenistanda  kitap nesir isi  taryhy
nukdaynazardan, ifiién gysga wagtyi i¢inde, hususan-
da Téaze Galkynys we beyik 0zgertmeler eyyamynda
heniz gorliip-eyidilmedik derejelere yetdi.Metbugat
merkezinin we welayat caphanalarynyn binalarynyn
dhlisinin  durky diypli tézelenip, diinyanin 0Osen
dowletlerinin n kamil enjamlary bilen
abzallasdyrylyp, yurdumyzda kuwwatly milli nesiryat
pudagy kemala geldi. Héizirki zaman tiirkmen
hiindrmenleri nesir etmek isinin in onat daplerini
dowam etdirip,okuw kitaplaryny,ceper edebiyatlary,
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gollanmalary, gazetleri we Zurnallary, sol sanda,
,»Miras® Tirkmen milli medeni merkezi tarapyndan
capa  tayyarlanylyan  tiirkmen sahyrlarynyn,
akyldarlarynyn,gorniikli islerini c¢ap etmek bilen
mesgullanyarlar.

Su yerde nesiryat ulgamyny Osdiirmek, kagyz
garassyzlygyny gazanmak bilen bagly tagallalaryn
netijesinde diinyd {lniilerine layyk gelydn kagyz
ontimgilik toplumynyn doredildigini, kitaphanalaryn
kitap gaznalarynynn Ustiini kitaplar we  beyleki nesir
ontimleri bilen doldurmak maksady bilen “Galkynys”
atly kitap merkezinin doredilendigini, Obany
Osdiirmek  boyunca Milli maksatnamamyza
layyklykda,  yurdumyzyn  &@hli  kiinjeklerinde
kitaphanalaryn, seyle hem nesir 6niimlerininn séwdasy
bilen mesgulanjak diikanlarynn giden bir ulgamynyi
doredilendigini-de belldp gegmek gerek.

Hazirki dowiirde hem kitaplary, gazet-zurnallary
nesir edip ¢ykaryan hiindrmenlere-de mynasyp gadyr-
gymmat goyulyar. Okuw kitaplaryny, gollanmalary, ¢ceper
eserleri, gazet-zumallary, gadymy golyazmalary yokary
hilli bezédp, nesir edip, halk kopgliligine 6z wagtynda
yetirmekde mynasyp isler aknyp barylyar. Halkyn medenti,
an-bilim derejesini Osdiirmeklik o6sen, kuwwatly dowleti
gurmagyt mizemez sertleriniii biridigi dsgérdir. Osiisler we
ozgerigler yoluna ynamly diisen eziz Diyrymyzy diinyanii
osen dowletlerin hataryna gosmak T{igin, ozaly bilen,
bilimli, ruhy taydan bay, maksada okgunly, sagdyn
pikirlenydn, Watana wepaly, kémil nesli kemala getirmek
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wajyp. Bu mohiim wezipd hotde gelmek ugrunda bilim
ulgamy ticin nesir edilen okuw kitaplarynyn, adamlaryn
ruhuny galkyndyryan, cuiiftur many-mazmunly, ofat
bezegli ¢eper eserlerin dhmiyete 6ran uludyr.
Turkmenistanyn  dowlet nesiryat  gullugy
tarapyndan paytagtymyzdaky sebitde uly Sergi
Kosgiinde gecirilydn ,,Kitap— hyzmatdaslygyin we
progresin  yoly* atly IV Halkara kitap sergi-
yarmarkasynyn hem-de ylmy —amaly maslahaty
Tirkmenistanda uzak bolmadyk gysga wagtyn icinde
caphana senagatynynn uly derejelere yetendihinden
dsgar habar beryar. Garagsyzlyk Milli Bayramymyzy
dabaraly belldp ge¢megin ¢éklerinde gecirilydn onat
dibe oOwriilen halkara ¢éresi yokary derejediki
poligrafiya- nesiryat isini amala asyryan, seyle hem
nesiryat hyzmatlaryny hodiirlemekde adygan dasary
yurtlarynn belli nesiryat Oylerinin, kéirhanalarynyn,
poligrafiyva kompaniyalarynyn, firmalarynyn, hususy
nesirgilerin,  alymlaryn, taryh¢ydyr  dilgileriii
encemesini, yurt garassyzlygymyzdan son kamillesip,
dowrebaplasdyrylan tiirkmen caphana- nesiryat
ulgamynynn  Ondebniryjylaryny  paytagtymyzdaky
ajayyp Sergi Kosgiine jemldp, milli Garassyzlyk
bayramymyzyn o0f yanyndaky dabaralaryna dabara
gosyar. Sergd gatnasyjy belli dasary yurt
kdrhanalarynyn hatarynda  Ukrainadan, Russiya
Federasiyasyndan,Ozbegistandan, Saud Arabystany
Patysalygyndan, Germaniyadan, Tiirkiyeden,
Koreyadan,, Awstriyadan, Eyrandan, Pikistandan,
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Owganystandan,  Belarusdan, Ermenistandan,
Téjigistandan,Gazagystandan wekilgilikler  we
baggalar bolyarlar.

Halkara segisinde dowlet garassyzlygymyzyn
yyllary icinde tirkmen nesiryat ulgamynyn yeten
belent derejeleri, diirli dowletlerin ¢aphanalarynyin
osen tehnologiyalary bilen has yakyndan tanysmaga
onayly sertler doredilip, hiindrmenlerini, alymlaryn
Ozara tejribe alysmaklary ti¢in gin mimkingilikler
bolar. Hyzmatdaslygyn cédklerinin has gineldilmegi
ucin 6zara geplesikler gecirilyar.

Halkara kitap sergi-yarmarkasyna diinyanin diirli
yurtlaryndan nesiryat isi , poligrafiya senagaty,
Kitaplary yayratmak, Kitaphana isi we Kitap nesir
etmek boyunca telekecilik bilen mesgullanyan, 6z
ekspozisiyalaryny  gorkezyén myhmanlar  we
edebiyatlaryn awtorlary gatnagyarlar.  Tiirkmen
halkynyn  edebi mirasyny  wagyz  etmek,
nesiryatlaryn,dowlet karhanalarynyn, firmalarynyn,
hususy biznesin doredijilik, ykdysady, tehnologiya
babatdaky aragatnasyklaryny yola
goymak,nesiryatlaryn we nesir ediji guramalaryn,
caphanalaryn ~ we  poligrafiya  karhanalarynyn
ondebaryjy tejribelerini yayratmak, sergi-yarmarka
gatnasyjylaryn cykyslarynyn, nutuklarynyn
dinlenilmegi, bazary éwrenmek maksady bilen tize
gatnasyklary  yola  goymak,diinyd  halklarynyn
edebiyaty bilen tanysmak yaly maksatlar g6z oniinde
tutlyar. Sergd gatnasyjylar 6z ondiiryan onamlerini:
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diirli temalardaky kitaplaryn, méwsiimleyin nesirlerin,
geografiki kartalaryn we atlaslaryn hem-de ¢aphana
ontmlerinin basga gornislerinin gorkezilisini gurarlar,
poligrafiya materillary we kici ofis we poligrafiya
enjamlary sergd we satuwa ¢ykarylar.

Paytagtymyzyn yasayjylarynyn we onun
myhmanlarynyn dykgatyna i hizirki zaman nesityat
ontimleri hodiirlenilyar, kitap tizeliklerinin, i yokary
poligragiya derejesinde yerine yetirilen islerin i
sonky gazananlary gorkezilyér.

Sergide yerlesdiriljek tiirkmen
eksposisiyasynynn goze geliiwli gorniisde yokary hilli
bezelen diirli nesir oniimleriniii toplumy bilen serga
gatnagyjylaryn lnsni ¢ekmek bilen 6ziinii mynasyp
ornyny eyeleyar.

Bu yerde tiirkmen nesiryat we poligrafiya
ulgamynynl binyadynyn garassyzlyk yyllarynda yeten
belent sepgitlerinini, yagny, dasary yurtly kirdeslerinii
nesirleri bilen arkayyn béslesip biljek Tiirkmen dowlet
nesiryat gullugynynn Ontimlerinin il oflat nusgalary
gorkezilyér. ,,Caphana hyzmatlary” dowlet karhanasy,
,Metbugatiipjiin¢ilik” dowlet kirhanasy hem bu
halkara c¢éresine isjent gatnasaryalar. ,,Hatdat”,
,Garant PM”, | Swetog¢-ost ,,Glindogar yyldyzy”,
Altyn dag”, ,,Altyn asyr”, Tiirkmen golleri” yaly
hususy poligarafiya kédrhanalarymyz hem 0z
onlimlerini sergd ¢ykaryarlar.

Milim  bolsy yaly, Garassyzlykdan 61
yurdumyzda kdmil nesiryat we ¢caphana ulgamy diyip
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agzyny dolduryp aydara zat yokdy. Hereket eden
caphanalary bolsa barmak basyp sanaymalydy. Olaryn
konelip, birmahal ulanylys mohleti gecip giden
enjamlarynda  Ondirilydn Oniimlerin estetiki  we
harytlyk  taydan hili bolsa 6rdn yabygorly bolup,
yzagalak caphanalarymyzyn halka hodiirleyan
Ooniimlerinin ~ halkara  derejesinde-hd  dil, 0z
yurdumyzyn ¢dginde hem talabyn yonekeyje sertlerine
hem gabat gelméndigi taryhy hakykatdyr.

Garassyzlyk dowriinde syyasy-jemdyyeteilik,
durmus- ykdysady, medeni ugurlar boyunga yokary
depgindaki oOstsleri gazanmak  lcin gin
miimkingiliklerin agylmagy bilen, senagat pudagymyz
gorliip esidilmedik derejede Osdi. Tiirkmen senagat
pudagynyin yokary derejelerdéki Ostslerinin
gazanylmagy bilen birlikde, yurdumyzyn milli
caphana- nesiryat ulgamy hem diiypli 6zgertmeleri
basdan gecirdi--Diyarymyzda in kdmil derejedédky ,
yokary hilli nesiryat ulgamy doredi.

Yurdumyzda poligrafiya nesiryat senagatyny
dowrebaplasdyrmakdaky 1gjen dowlet syyasaty
netijesinde Garassyzlyk dowriimizde diiypli Ostisleri
basdan geciren tiirkmen c¢aphana kérhanalarynyn
halkara derejesinde Dbiéslesmdge ukyply kamil
oniimlerinii  bu giinki giin ,,Altyn asyryn altyn nesir
ontimleri “ atly halkara sergisine ¢ykarylmagyna gin
miimkingiliklerin bardygyny belldp gecesim gelyar.
Dogrusy, Garassyzlygyi beren datly miweleriniii biri
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bolan diinyd Olceglerinddki nesiryat ulgamy bizin
buysanjymyza owriildi.
2000-nji  yylda Turkmenisitanyn ~ metbugat
merkezinde abadnlasdyrys- rejelendiris isleriniii
gecirilmegi bilen bu yerde Germaniyanyn belli
,Heydelberg “ firmasynyn oniimi bolan  diinyi
standartlaryna layyk gelydn bahasy ABS-nyn 29
million dollaryna barabar bolan g¢aphana enjamlary
oturdyldy. Mununi netijesinde yurdumyzyn gazet-
zurnallary, okuw kitaplary renkli gorniisde ¢ykarylyp
baslanyldy.

2003-nji  yylda , Tirkmenistanyn Metbugat
Merkezini dowrebaplasdyrmak hakyndaky”, ,,Balkan,
Dasoguz, Lebap we Mary welayat caphanalaryny
dowrebaplasdyrmak  hakyndaky”  Tiirkmenistanyn
Prezidentinin ~ Kararlary = esasynda  dowrebap
poligrafiya senagatyny doretmek babatda oiie ynamly
ddim &dildi. Netijede , paytagtymyzdaky hem-de
welayatlarymyzdaky in hédzirki zaman tehnologiyalary
bilen enjamlagdyrylan, binalarynyn durky diiypli
tazelenen caphanalarymyzda yokary hilli nesir
oniimlerini ¢ap etmek {Ug¢in zerur bolan &hli
miimkingilikler doredildi.
Yurdumyzyhi  ¢aphana-nesiryat pudagynyii  halk
hojalygynda hem 6z mynasyp ornuny eyeleyiandigi
guwandyryar.
Yurt garagsyzlygymyz yyllary dowriinde doredilin
milli kagyz senagatymyz bolsa sebitde in iri kagyz
toplumydyr.
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In oOndebaryjy poligrafiya tehnologiyalary bilen
enjamlasdyrylyp, diinyd ilniilerine layklykda gurlan
samandan we pagta Ubtiliginden ekologiya taydan
arassa kagyz oOndiryin Yaslykdaky uly kagyz
kombinaty yurdumyzyn bu babatdaky garassyzlygyny
tinjlin etdi. Toplumyn 6niim ondirijilik kuwwaty ditie
bir 6z yurdumyzyn isleglerini dil, oniimleri dasary
bazarlara ¢ykarmak {icin hem miimkingilik beryér.Ol
dasary yurt kompaniyalarynyi hem iinsiini 0ziine
¢ekydr. Myhmanlar Yaslykdaky kagyz — oniimgilik
toplumynda hem bolup, onun gin gerimli
mumkingilikleri bilen hem has yakyndan tansarlar.
Sergide bu kagyz Ondiiriji dgirt uly kirhanamyzyn
dowrebap Oniimlerinin hem 0z mynasyp ornuny
eyelejekdigi 6z-6ziinden diisntiklidir.

Turkmen kagyzynda lowurdap duran nesir
oniimlerini: okuw, ceper, ylmy - syyasy Kkitaplary,
gazet - Zurnallary c¢ap edip, halk kopgiiligine
hodirlemegi  basaryandygymyz  dhli  c¢aphana
isgérlerini buysandyryar.

Nesiryat we poligrafiya isgérlerinin  tize nilli
galkynyslar we dowrebaplasdyrys zamanamyzda
dowrebap, estetiki , dizayn taydan yokary talaplara
layyk nesir oniimlertini ¢ykaryp, mynasyp altyn asyry
gurujylary terbiyelemekde hem 06z gosantlaryny
gosyandyklaryny hem ynam bilen aytsa bolar.
Tiirkmenistanyn dowlet nesiryat gullugynyin Metbugat
merkezinin ¢apgylary tarapyndan milli garassyzlyk
yyllarymyzyni icinde Mukaddes Ruhnamamyz we
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Atalyk kitaplarymyz, milli medeni mirasymyza degisli
, ¢eper- syyasy, ylmy-populyar we basga mazmunly
kitaplarynn uly toplumy capdan ¢ykaryldy. Hazir
Metbugat merkezinde gazetlerin 21-isinii, Zurnallaryn
bolsa 15- isinin yokary hilde ¢ap edilyandigini beldp
gecmek hem yerlikli bolsa gerek.

Hormatly Prezidentimizin hédzir bilim syyasatyny
halkara {ilniilerine c¢ykaryan mahaly i1 yokary
derejede bezelip nesir edilen dowrebap okuw
kitaplarynynn zerurdygy maélimdir.  Munuin bolsa
nesiryat we poligrafiya isgérlerinin jogapkarciligini
has-da artdyryandygyna biz onat diislinyaris.

Yokary hilli poligrafiya-nesiryat oniimleri tiirkmen
halkynyti milli medeniyetini,dilini, dinini, dép-
dessurlaryny, urp-adatlaryny dikeltmekde hem moéhiim
ornunyn bardygy, kitaplaryn, gazet- Zurnallaryi
adamlarynn ruhy iymitidigi elmydama bizin
yadymyzda.

Milli poligrafiya pudagynyn wekilleriniii alyp
baryan giindelik islerinii  jemgyyet¢ilik afynyn
kemala gelmeginde inndn mohim &dhmiyetinin
bardygyny biz bir pursat hem iinsden diislirmén,
jogapkarli isimizde

Tirkmenistanynn jemgyyetcilik  durmusynyn,
ahli ugurlarynda, sol sanda kitap industriyasynda hem
sergileri guramaklygyn bazar infrastrukturasynda
hokmany c¢édre bolup duryandygyny aytmak gerek.
Kitap sergileri, yarmarkalary, ayratynam, halkara
derejesinde gecirilydn seyle wajyp céreler nesiryat
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isini Osdiirmek boyunca uly &dhmiyete eyedir. Olary
nesiryat we poligrafiya ulgamy babatdaky dowlet
syyasatynyn dabaralanmasy hem-de vyurtda we
jemgyyetde amala asyrylyan dgirt uly Ozgertmelerin
hemrasy hem-de durmusa gegirijisi hokmiinde baha
bermek bolar. Halkara Kkitap sergi-yarmarkasy
Tirkmenistanda  yokary  halkara  derejesinde
ondiirilydn poligrafiya Onlimleri barada ginisleyin
maglumatlary beryér, poligrafiya oniimleri baradaky
maglumatlaryn 6zbolusly gorkezilisisi bolup hyzmat
edydr.

Garassyzlyk yyllarynda yurdumyzyn halk
hojalygynyn mohim ugurlarynyn biri bolan nesiryat
ulgamynda eyelenen belent sepgitler, gazanylan
osusler, yetilen derejeler guwandyryjydyr. Adamzat
medeniyetinin altyn gaznasyna saldamly gosant gosan
halkymyzyn ruhy baylygynyn gonezligi  bolan
Kitaplaryn, seyle hem gazet-zurnallaryn ata-baba yol-
yorelgelerimize esaslanan dowrebap many-mazmunly,
ceper bezegli, ilhalar nesir edilmegin, sonun bilen
birlikde, dowletimizin alyp baryan iceri we dasary
syyasatyny dleme vyaymak babatda durmusa
ornagdyrylyan mohiim dhmiyetli isler yurdumyzda
dowrebap anyyetin kemala gelmeginde uly dhmiyete
eyedir.

Taryhy ozgertmelerde ,,Dowlet adam ti¢indir”
diyen ynsanperwer yorelgd eyerilip, tdze tiirkmen
ideologiyasynyn {stiinlikli durmusa ornasdyrylyan
hézirki giinlerde halky ruhubelentlik, watansoyiijilik
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ruhunda terbiylemek, dowrebap pikirlenmegi basaryan
rayatlary terbiyeldp yetisdirmek, ildeslerimiziin ylym-
bilim derejesini has yokary gotermek maksady bilen
hazirki zamanyn, nusgawy edebiyatymyzyn hem-de
diinyd edebiyatynyn gorniikli wekillerinii eserlerini
cap edilip durulyar.

Bizin bilime, ylma ayratyn hormat goyyan
parasatly halkymyz beyik akyldarymyz Magtymguly
Pyragynyn ,Kitap okan gullar manydan dokdur*
diyen dana sozlerine berk uyup gelyiar. Ciinki,
tirkmen halky kitaby has ir wagtlardan bari yokary
ruhy gymmatlyk, mukaddeslik hasaplap gelendigini
anladyar. XI asyryn basynda dowriin tas in iri
kitaphanalary  hézirki Tiirkmenistanyti caginde-
Konetirgengde we Merwde yerlesipdir.Bu
kitaphanalardaky gymmatly Kitaplardan,
golyazmalardan dine bir yerli sowatly adamlar
peydalanman, Gilindogarynyn il uzak iilkelerinden
gelen alymlar hem bilimleri susup alypdyrlar.

Adamzat  durmusynda  kitabyn = dhmiyeti
hakynda kop zatlary aytmak bolar. Kitap Oslisin we
hyzmatdaslygynn yoludyr, kitap diinydnin aynasydyr,
hakykata baryan yoldur hem-de gosa ganatdyr. Ol
kédmilligin gozbasydyr, bilimlerin hem-de dlem-jahan
syrynyn acarydyr. Kitap pahim-payhasyn,
parasatlylygyn ¢esmesidir, gliy¢c-kuwwatdyr. Ol ruhy
giiycdiir, ruhubelentligin ¢cesmesidir, it yakyn dostdur
we maslahatgydyr. Kitap halklary birlesdiryar. Ynsany
ynsana yar edyin, ykaballary ysnysdyryan kitapdyr!
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Kitabyn tdsin gudraty baradaky sohbeti ni¢e uzaltsan
uzaldybermeli.

Kitap arkaly jemgyyet Oziinii intelektual
isleglerini kanagatlandyryar.

Beyik  Galkynys eyyamynda  ylym-bilim
ulgamyny reformirlemek, hiindrmenleri tayyarlamak
bilen baglanysyklylykda jemgyyetde tdze anyyetin
emele gelmegi bilen, kitap nesir isini guramakda uly
ozgrtmeler bolup ge¢yir.Yurdumyzda medeniyet,
sungat ulgamyny yokary derejede 0sdiirmeklik dowlet
syyasatynyn 11 ileri tutulyan ugurlarynyn biri bolmak
bilen, kitap nesir isi hem dowrebap derejede
kdmillesdirilyar, yagny, kitap nesir isi Oziinin tdze
galkynysyna eye bolyar.

Milli ykdysadyyetimizin tiz 6sydn we geljegi
uly pudagyna owriilen nesiryat senagatynda tehniki
serisdelerin Oniimgilikddki  we  maglumatlary
gecirmekddki  yeten hézirki zaman Oslis derejesi
netijesinde, nesiryat ulgamy has yokary sepgitlere
¢ykaryldy. Yurdumyzyti kuwwatly poligrafiya
kdarhanalary dowrebap hyzmatlarytn  ordn  kop
ugurlaryny hodiirleyarler.

Beyik  Galkynys we tize o6zgertmeler
zamanasynda tiirkmen poligrafiya senagatynyn geljegi
bolan yokary hanarli - yas  milli  isgérleri
tayyyarlamaklyga iinsi has-da giiyc¢lendirmek bilen
okde hunarli isgarleri tayyarlamaklyga we gaytadan
tayyarlamaklyga hil taydan tizece c¢emelesilip,
Russiya Federasiyasynyn tejribeli yorite we yokary
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mekdeplerinde  hiindgrmenleri tayyarlamak we

gaytadan tayyarlamak boyunca tagallalar edilyar.
Kitap hakyndaky parasatlardan:

Kitap 6siisin we hyzmatdaglygyn yoludyr
Kitap- hakykata baryan yol

Kitap —diinyanin (durmusyn) aynasy
Kitap —kamilligin gézbasy

Kitap- gosa ganat

Kitap — dlem-jahan syrynyn agary

Kitap bilimlerin agary

Kitap- parasatlylygyn ¢cesmesi

Kitap- pahim-payhas ¢esmesi

Kitap- giiy¢-kuwwat

Kitap- ruhy giiy¢

Kitap - ruhubelentligini ¢cesmesi

Kitap- in yakyn dost we maslahatgy

Kitap dostlugyn nurana gapysy

Kitaply yurt-maglumatly il

Kitap sahypasy-diinyanin halypasy

Kitap halklary birlesdiryar

Kitap acdym- many se¢cdim

Ynsany ynsana yar edyan-Kitap

Ykaballary ysnysdyryan kitapdyr

Tirkmen  halkynynn  edebi  mirasyny  wagyz
etmek;nesiryatlaryn,dowlet karhanalarynyn,
firmalarynyn, hususy biznesiii doredijilik, ykdysady,
tehnologiya  babatdaky aragatnasyklaryny yola
goymak; nesiryatlaryin we nesir ediji guramalaryn,
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caphanalaryn  we  poligrafiya  kérhanalarynyn
ondebaryjy tejribelerini yayratmak; sergi-yarmarka
gatnasyjylaryn ¢ykyslarynyn, leksiyalarynyn,
nutuklarynynn  dinllenilmegi; kitaplary we nesir
etmeklik hukugyny satmak we satyn almak, bazary
owrenmek maksady bilen tidze gatnasyklary yola
goymak; dinyad halklarynynn edebiyaty bilen
tanysmakda uly dhmiyeti bardyr.

Malim  bolsy valy, hazirki giinde bizin
poligrafiyamyzyn diinyéanin in hazirki zaman c¢ap
ediji enjamlary bilen abzallasdyrylan ¢aphanalarynyn
nesir onimleri hil babatda halkara iilnilerine doly
gabat gelyar

Gegen yiiz yyllygyini basynda Maryda iri tiirkmen
nesir¢isi, kitap sowdagiri, kalligrafiyagy, kitap
daslamak isinin ussady Molla Mirzahyd Mirsyddyk
oglunyn kitap diikany wuly meshurlykdan
peydalanypdyr. Ol kopleng tiitkmen milli nusgawy
sahyrlarymyzyn eserlerini, tiirkmen halk dessanlaryny
nesir etmek bilen mesgullanypdyr.  Tirkmenistan 6z
Garagsyzlygyna eye bolanyndan son, Tiirkmenistanda
ozaldan bar bolan nesir etmek isinin i onat ddplerini
hiazirki zaman tirkmen hiindrmenleri dowam
etdirip,okuw kitaplaryny,ceper edebiyatlary,
gollanmalary, gazetleri we  Zurnallary, capa
tayyarlanylyan tiirkmen sahyrlarynyn,
akyldarlarynyn,gorniikli islerini ¢ap etmek dowam
etdirilydr.Bir tarapdan ol 6niim bolup duryan bolsa,
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ikinji bir tarapdan, kitap jemgyyetin ruhy gymmatlygy
bolup duryar.

Bu giinki giin kitap nesir isi jemgyyetii medenti,
bilim wugurlary babatdaky durmusyna yiti tdsir
edyér.Nesir edis ulgamynyn hézirki yagdayy bolsa,
jemgyyetin  Osen  sosial-ykdysady we medeni
derejesini anladyar diyip ynamly tassyklamak bolar.
Bu ulgamda diiypli 6zgertmeler bolup gegdi.
Birinjiden, poligrafiya senagaty milli
ykdysadyyetimizinn tiz 0sydn we geljegi uly bolan
pudagyna owrlildi. Tehniki serigdelerin oniimgilikdéki
we maglumatlary gecirmekdiki hézirki zaman oOsiis
derejesi nesiryaty has yokary derejelere ¢ykarmaga
miimkingilik berdi. Bu giin yurdumyzyn kuwwatly
polidrafiya  kédrhanasy = bolan  Tirkmenistanyi
Metbugat merkezi nesir hyzmatlarynyn o6rdn kop
ugurlaryny hodiirleydr. Onun i1 héizirki zaman
dowrebaplasdyrylan enjamlary difie bir isleri 6rdn
gysga wagtda yerine yetirmek bilen c¢éklenman,
eysem, buyurmalary hil taydan yokary poligrafiya
derejesinde amala agyrmaga miimkingilik beryar.
Ikinjiden, nesirlerin mogberi we nusgalyklary-tirazy
artdy. Bu ozaly bilen gazetlere we Zurnallara
degislidir. Sonky yyllarda yoritelesdirilen
mowsiimleyin nesirlerin  birgideni acyldy, okuw
edebiyatlary ¢ap edildi, halkyn ruhy mirasy bolup
duryan edebi we ylmy isler gaytadan cap edilip
cykaryldy.
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Tiirkmenistanynn kitap bazarynyn assortimentine uly
gyzyklanma bildirilyanliginit yene bir sebébi-de,
onun belli bir derejede biilm-ylym ulgamynda bolup
gecydan prosesleri héasiyetlendiryinligi  bilen hem
baglanysyklydyr. Bu giin yurdumyzdaky kitap nesir
151 bilim ulgamyny reformirlemek, hiindrmenleri
tayyarlamak, beyik Galkynys eyyamynda jemgyyetde
tize anyyetin emele gelmegi bilen baglanysyly onde
duryan wezipelr bilen goniiden goni baglanysyklydyr.
Tirkmenistanda, sol sanda kitap industriyasynda hem
sergileri  guramaklyk bazar infrastrukturasynda
hokmany cdre bolup duryandygyny aytmak gerek.
Kitap sergileri, yarmarkalary, ayratynam, halkara
derejesinde gecirilydn seyle wajyp c¢éreler nesiryat
isini  Osdiirmek boyunca uly &dhmiyete eyedir.
Paytagtymyz  Asgabatda guralan su  halkara
forumymyz barada aydylanda bolsa, ony nesiryat we
poligrafiya ulgamy babatdaky dowlet syyasatynyn
dabaralanmasy hem-de yurtda we jemgyyetde amala
asyrylyan dgirt uly Ozgertmelerin hemrasy hem-de
durmusa gecirijisi  hokmiinde hésieytlendirmek
bolardy. Bu halkara Kkitap sergimiz we Kitap
yarmarkamyz Tirkmenistanda yokary halkara
derejesinde Ondiirilydn poligrafiya oniimleri barada
ginisleyin maglumatlary berer, poligrafiya oniimleri
baradaky maglumatlarynn 6zbolusly uly gorkezilisi-
witrinasy bolar diyip umyt edydéris.

- Esasy Kanunymyzdaky ,, Turkmenistanda
jemgyyetin hem-de dowletii il gymmatly hazynasy
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adamdyr* diylen altyna gaplaymaly diirddne sozler
ayratyn buysandyryar.

Hakara  forumynyii  dowamynda  onuni  dhli
gatnalsyjylary we dasary yurtly myhmanlar
yurdumyzynn nesiryat pudagynyn 18 yylyn icinde
gazanan yokary {stlinlikleri bilen  yakyndan
tanysmak,medeni aragatnasyklary yola goymak, 6zara
tejrbe alysmak, tlirkmen awtorlarynynn eserlerini
dasary yurtlarda cap edip ¢ykarmak, edebiyat we
sungat eserlerinin awtorlyk hukugynyn goralmagynyn
yola goylusy bilen tanysmak, yokary okuw
mekdepleri ii¢in , esasanam, Tiirkmenistanda ginden
osen nebitgaz, energetika we lukmancgylyk senagaty
pudaklaryna degisli okuw kitaplaryny cap edip
cykarmak iicin awtorlyk hukuklaryny satyn almak
babatda doly miimkingilik aldylar.

Ylmy pikirin Osiis derejesi jemgyyetin Osliinin we
onunn potensial miimkingiliklerinin aydyn gorkezisi
bolupdy we bolmagynda galyar. Sonun {li¢in-de, beyik
Galkynys eyyamynda tiirkmen ¢aphana senagatynyn
geljegi bolan yokary hiindrli yas milli isgérleri
tayarlamaga {insi giiyclendirmek ayratyn mohiim
wezipe bolup duryar. Sununi bilen baglylykda hiinarli
isgarleri tayyarlamaga hil taydan tizece ¢emelesmek
we bu isi diiypli kdmillesdirmek zerurdyr.

Tirkmen dowlet nesiryat gullugy Moskwanyn dowlet
caphana uniwersitetine we Moskwanyn [.Fyodorow
adyndaky  nesiryat-caphana  kollejine  isgérleri
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tayyarlamak we gaytadan tayyarlamak boyunca
okuwy guramak baradaky hayys bilen ¢ykyar.
Nesiryat ulgamynyn Garassyzlyk yyllary i¢inde yeten
belent sepgitlerini, derejelerini  gorkezydn nesir
onlimlerini synlamak sergi-maslahata gatnasyjylarda
oran yakymly duygy doretdi. Sonuii yaly-da sergd
gatnasan dasary yurtly myhmanlar bilen gecirilen
maslahatlaryn, Ozara alsylan tejribelerin
Tiirkmenistanyn nesiryat pudagynyn mundan beylak-de
has Osmegine, kamillesmegine itergi berjekdigi
ikugsyzdyr.

**k*k

Hazirki giinde, redaksiyalary kompyuterlsiz goz
oniine getirmek miimkin dil. ,,Kommersant* nesiryat
oylinin tehnologiki innowasiyasy barada giirriii edilse,
onunn ilkinji sany 1990-njy yylda 1990-njy yylyn
yanwarynda c¢ykan wagty, redaksiya yekeje otagda
mesgen tutan eken. Ug¢ yyldan son, ,,Kommersant
nesiryat Oyl peyda bolyar(,,Kommersant-wlast®,
,Kommersant-dengi“, Domowoy*, ,,Awtopilot* atly
gazet-zurnallar). Redaksiyanyn karendesine alnan 4
gatly jayy, i1 hdzirki zaman  kompyuter
tehnologiyalary bolyar. Is amerikan prinsipine gora
guralyp, ayna peregorodkalaryn afiyrsynda menejerler:
bolbm miidirleri, gazetin sanyny goyberijiler, dgirt uly
habargylar zallarynda bolsa Zurnalistler, reprayterler
(redaktorlar), wyorstkacy-diiziijiler isleyérler.
Tekstlerini, suratlarynl dlgegleri boyunca standart-iiliii
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berk saklanylyar. Diirli gulluklaryii on sany toweregi
gazetiil ¢ykarylmagyna tehniki we informasion komek
bermek bilen mesgullanyarlar.

Innowasiyada  informasion tehnologiyalara 06z
watgyda ge¢meklikde difie bir kompyutere gecilmegi
dil-de, elektron pogtanyn ulanylmagy, Internetde
gazetin  wersiyalarynyn doredilmegi hem mohiim
dhmiyete eyedir. Hézirki ginde Gda yurtlary
informasion tehnologiyalar bilen hereket etmegin
derejesi boyunca ABS-dan, Yewropadan, Hytaydan,
Yaponiyadan, Koreyadan 6rin yza galyarlar.
Tehnologiki  rewolyusiyanyn  6zi  Zurnalistleriii
neslinin ¢alysmagy baradaky meseliani yeterlik pugta
goyyar. Yone bu oylanylyp tapylan zat bolsa gertek.
Ol tehnikany 6zlesdirmédge bolan ukyplylyk bilen dil-
de, adamlaryn mentallygy, tizelige tayyarlygy bilen
baglanysykly bolsa gerek.

Mazmun we bezeg taydan innowasiyalar
wajypdyr: tdze standart diziilisler, renkli gorniise
gecmek, tekstlerin mazmunynda we
kompozisiyasynda anyk standartlar zerur. Gurmagylyk
babatda boliimlerin adaty strukturasy hem , ya-da,
anyk polosalara jogap beryian doredijilik toparlary
hem bolup bilerler. Seyle-de wertikal integrirlenen
sanlaryn goyberilisi toparlar hem hereket edip bilerler.
Mysal {i¢in, Pterburgyn ,,Smenasyny* toparlaryn
bisisi gazeklesip cykaryar. Olaryn hersi hepdede bir
gezek 0z giiniine jogap beryir.. ,,Moskowskiye
nowosti® gazetinin ganatynyn astynda redaksiyalaryn
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birnédgesi, 6z nesirlerini yayaratmagyn we 6z dostawka
gulluklaryny doretmegin meselesini ¢oziipdirler.

Orsyetin  gilinbatar sdherlerinin  gazetlerinin
Assosiyasiyasy- 13 redaksiya 0z  Osiislerini
maliyelesdirmek we gymmat disyan kreditleri
almazlyk ii¢in 6z mayalaryny birlesdiripdirler.

Brend diyip adatca anyk islenilip diiziilen
meyilnama esasynda bazara iteklenyin sowda
markasy atlandyrylyar.Ozam, bu meyilnamada, nas
orny brendi doretmeklik, yagny, alyjynyn goziinin
oniinde sowda markasynyn ofniyn tanalyan kesbinii
imijini doretmek duryar. Ondiirilyin éniimifi kesbini
kesgitleyanligi ticin, sowda karhanasynyn hemise
maddy dil aktiwi bolup duryardy. Diizgiin bolsy yaly,
sOwda markasy patent arkaly goralyar we degisli milli
ya-da halkara reyestrne girizilyér.

Adatca, gazetin sowda markasy onunt s6zbasy
bolup duryar. Tele-radiostansiyalaryii séwda markasy
—logotipdir. Kopleng Igotipe mazamlama sygary,
harydyn ayratynlygyny hésiyetlerndirydn onuii satyjy
lcin Oziine cekyian slogan-gysgaca sygar utgasyp
gidyandir.

Ol hem soéwda markasynyn imijini doretmige
hyz,at edyiar. Gazetde, adatca, mazamlama sygary
sOzbagy boliimine ¢ykarylyar. (,,Pawda® gazetininki
,,Ahli yurtlaryn proletarlary, birlesin“Z,
,, Lurkmenistanynly* ,,Dowlet adam {i¢indir!*)

Mazamlama dowriinin  hakyky tejribesinde
,Gazet Sizil lgin we masgalanyz Ugcin®, ,,Cozgiit
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kabul edydnler {i¢in gazet“ yaly sygarlar hem
ulanylyarlar.
Satuwy howeslendirmegin usulary.

Satuwy howeslendirmegin usullary
kdarhanalaryn  haryt  hakyndaky  maglumatlary
yayratmak we maksatlayyn satyn alyjylaryn hut su
harydy satyn almaklaryna ynandyrmak boyunca isidir.
Bu die bir mazamlama kompaniyalary dal-de,
kdrhananyn ya-da harydyn imijini emele geteiryan
wagyzyn caklerindaki dirli ¢arelerdir. Seyle ¢érelerin
wezipesi satyn  alyjylaryil subyektiw afiyna yetirip,
oniimin su Onimde 0zi 1Ug¢in haysydyr bir
gymmatlylygy tapmagy ii¢in obyektiw artykmag
taraplaryny tapmaklaryny gazanmakdyr.

In gowy usul potensial satyn alyjy bilen
sOhbetdes bolup, haryt  bilen ginigleyin
tanysdyrmakdyr. Bu potensial alyjynyn hdokmany
jogap reaksiyasyny doredip biljek gatnasyklary
doretjek, belli bir nyrhlara bolan anyk  sahsy
gatnagyklary doretmekligi g6z oniinde tutyar.

Satuwy howeslendirmek — satyn alyjylary
cekmekde gysga mohletleyin we bir gezekleyin
careler,yagny,béslesikler, kuponlar, bayraklar yaly
zatlary 0z i¢ine alyar.

Olar o6ziline ¢ekiji bolyarlar, clinki, olar satyn
alyja nahildir bir gymmatly, ya-da peydaly yenillikli
yagdayy teklip edyirler. Jogap reaksiyasy giiycli we
operatiw-derhal reaksiya doéreyir. Yoéne ol yagday
durnukly déldir, yagny, durnukly islegi emele
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getirmeydr. Ol dine bazary dwrenmek, sdwda pese
gacanda, kompaniyany alyp c¢ykmak ii¢in satuwy
janlandyrmak zerur bolanda dhmiyetlidir.

Pablik rileysinz (propaganda, wagyz)- yiti
mazamlamak dil-de, sahsy dil we tolenmeyin tisir-
ygtybarly maglumat bilen tizelik aydylyan satyn
aljylaryn ginden 6z i¢ine alynmagy.

-Mazamlama. T4jirgilik hésiyete eyedir. Gazet

mazamlamasy arzanrak, radio-telewideniye
mazamlamasy bolsa gymmadrak bolyar.Ol séwdany
giyclendirmek tg¢inhem, ya-da, harydyn durnukly
oniyn obraz-kesbini- brendini saklamak ti¢in edilyar.
Halkyn kopciilikleyin sarp edyédn harytlarynyn, sol
sanda Habar beris serisdeleriniin oniiminin satuwynda
mazamlama hut Verlemekligin  howeslenditijisi
hokmiinde zerurdyr. Senagat harytlarynyn satuwynda
bolsa—sahsy satuw usuly we yerlemekligin
howeslendiririmlegi usuly hokmiinde méhiimdir.
Iki hili strategiya bar: haryt gecirilyin tutus ulgamyn
zwenolary boyunga (lomay, bolek) sowda harydy
iteklemeklik  (Ondiirijinin 6z1  harydyny alyja
hodiirleyar).

Nyrh emele getirilis

Nyrh diisiinjesi. Bazardaky islendik harydyn 6z nyrhy
bolyar. Satyn alnan iymit Oniimleri, geyim-gejim,
gazet-zurnal, radiopriyemnik {ii¢in pul tdlenyir.
Yasayanlygy {icin jay tolegi, ulag, iigin toleg alynyar.
Gazet-Zurnallar, radioyaylymlar kdrhanalara belli bir

122



bahalarda mazamlama hodiirleyér. Zurnalist. aydaly,
bir gurama tarapyndan yygnalan agzalyk gatanclaryny
ogurlamaga yardam edip, para alan ¢inownik hakda
yazylan 6z makalasy ii¢in galam hakyny alyar.
Cinownigiii bahasy onun alan haky, is¢iniin bahasy —
onun aylygy bolyar. Satyjy harydy satanlygy fiicin
komissionnynyn géteriminiii hasabyna yasayar.

Nyrh- satyjy tarapyndan anyk haryt (hyzmat) iigin
satyn alyjydan alynyan pul mogberi.

Aslynda, dhli tdjircilik we kop téjir¢ilik dél guramalar,
adamlaryn kopiisi, goy ol hakyna tutulyp isledilyén,
ya-da 6zbasdak isleydn bolsun,parhy yok, 6z harydy
ya-da hyzmaty iicin nyrh bellemek meselesi bilen
Olizbe-yiiz bolmaly bolyarlar.

Gadymdan baéri her bir harydyii nyrhyny goyup,
onsonl alyjy bilen 6zara sowdalasyp, yokary diisewiint
arzuwlan satyjy bilen has arzanrak nyrhdan satyn
almagy niyetldn alyjynyn arasynda bir netiji gelnen
nyrh. Bazarda kopleng hédzirem seyle edilyédr. Sowda
etmekde  Giindogar ~we  Giinorta  yurtlaryn
vasayjyllarynyn hésiyetli ayratynlygy bolup duryar.

Emma 0Osen bazarda seyle hem gozegcilikde
saklanyan (kadalasdyrylyan) ykdysasdyyetde nyrhlar
ortalasan yeke-tdk nyrha ymtylyarlar. Bolek satuw
sowda ir1 sowda kdrhanalarynyn 6smegi bilen, anyk
haryt {licin bir menizes nyrh diyen diislinje doredi. Ol
teklip bilen islegin defagramlylygynyn netijesi
hokmiinde kesgitlenilydar. Bu bazarda bolup gecyén
kop gelesiklerin nyrhy bolup duryar. Nyrh satyn
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alyjynyn haryt saylap almakda i1l bas faktory bolupdy,
seyle bolmagynda hem galar.

Nyrhyii emele gelmeginiii shemasy- has pes
nyrh- girdeji gazanmak miimkin didl. Miimkin bolan
nyrh-6ziine diisydn gymmaty, basdeslerin nyrhy
harydyn tédsin onat tarapy. Has yokary nyrh- islegi
emele getirmek miimkin bolmayar.

Adatca, nyrh emele getirmek boyunga wezipe
goylanda, isleg anyklanylyar, harajatlara baha
berilyir, basdeslerin nyrhlary seljerilyar, nyrh emele
getirmegin usullary saylanylyp alynyar we gutarnykly
nyrh goyulyar. Ozen bazar ykdysadyyetinde alyjynym
haryt saylamagyna nyrh dal faktorlar, yagny,
satylmagyny howeslendirmek, harydyn
guramacylykyly paylanylmagy, hyzmatlar, miisderiler
licin serwis hem giiy¢li tisir edip biler.

Pes nyrhlar, hagan-da, bazardaky 6z eyeleyédn
pozisiyany saklap galmaklyk girdejiden has mohim
bolan mahaly goyulyar.

Basga bir tarapdan, il yokary girdeja ymtylmak bolar.
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