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GIRIS

Hormatly Prezidentimiziii yolbas¢ylygynda téze Galkynysyn
zamasynda tutus yurdymyzy gursap alan beyik 6zgertmeleri
tiirkmen halky agzybirlik we jebislik bilen durmusa gegiryér.

Ajayyp Osiisleri gazanmaga, hil taydan téze sepgitlere
yetmége isgarlerin dowrebap hiindrlik derejeleri, adamlaryn
intelektual miimkingiliklerinini gifiden a¢ylmagy hem-de ruhy
taydan iizniiksiz baylasmagy yardam beryidr. Munuil iigin
mahriban yurdumyzda maddy oniimgilik we durmus pudaklary
bilen ugurdas adamynyn ruhuny galkyndyryan milli
gymmatlyklary, sanly seneleri dabaralandyryan toy-
bayramlaryn giniden tutulmagy {i¢in dhli isler doredilyar.

Su mukaddeslik bahar paslynda tebigatyn tidzelenyin,
adam ruhunyn beygelydn dowriinde-hayyr islerin baslangyjy
hokmiinde ayratyn josgun bilen yiize ¢ykyar. Bahara mahsus
bolsy yaly gozelligi we satlygy il-giine bol-elin paylayan May
ayynda tirkmen milli bayramlaryny, sanly senelerini uly
dabara bilen toylayar.

Ikinji jahan ursunda gazanylan yenisin 65 yyllygy
bellenilydr. Tirkmen 0z eziz topragyny asuda asmanyny
gahrymanlyk we edermenlik bilen gorady, olaryn yiizden
gowragy sol dowriin in belent sylagyna — gahryman diyen ada
mynasyp boldy. Munun 6zi ilatyil jan basyna diisyédn il yokary
gorkezijisidir. Tiirkmenin  nesilden  nesile  gegyéin
watansOyijiligi, mertligi, edermenligi, agzybirligi we
ruhybelentligi gazanylan yenisin esasynda duryar.

Galkynys, Agzybirlik we Magtymguly Pyragynyn
sygyryyet giiniinde berkarar Watanymyzyn Bas kanuny —
Tilirkmenistanynn Konstitusiyasy — bilen birlikde bir giinde
bayram edilmegi tebigylykdyr. Agzybir halk, garassyz we
Ozygtyyarly tiirkmen dowleti baradaky arzuwlar Magtymguly
Pyragynyn dilinifi senasy bolandygy mélimdir.

Magtymguly Pyragy tlirkmen halkyna mertebeli
durmusy azuw eden, 6z pikir duygulary bilen geljege an
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yetiren, diinydnin syrlaryny ayan eden parasatly ynsandyr.
Beyik akyldaryn yorelgesini dowam edenleriii biri, adam
duygusynyn pékligini wasp eden, “Ysk miilkiininl sasy” ada eye
bolan Mollanepes sahyryn 200 yyllygy uly dabara bilen toy
edilyar.

Berkarar demokratik tiirkmen dowleti tize Galkynysyn
zamanasynda adamy in yokary gymmatlyk diyip yglan etdi. Bu
kadany Hormatly Prezidentimiz “Dowlet adam {igindir”
yorelge boyunca gysarnyksyz durmusa gecirydr. Tiirkmen
dowletinin  binyadynyn pugtalanmagy, sagdyn jemgiyetin
gurulmagy, rayat jemgiyetin emele gelmegi, demokratiyanyn
mundan beylidk-de dabaralanmagy {i¢in giii yol acyldy.

Tilirkmenistanynn ~ suw-energetike  we  ekologiya
howsuzlygy,  yaragsyzlanmak boyungca  oOfie  siirydn
baslangyclary BMG-sy goldayar we olara yokary baha beryar.
Bu syyasat difie tiirkmen halkynyn dil, eysem tutus diinya
bilelesiginin ~ béhbitlerine layyk gelydr we derwayys
meselelerin  ¢oziilmegine yardam beryir. Paytagtymyzdaky
BMG-nyi Merkezi Aziya boyunga Otiiini alys diplomatiyasy
boyunga sebit merkezi, {stagyr energiya gecirijilerin
howpsyzlygy baradaky Rezolyusiya, dowlet Bastutanymyzyn
BMG-nyn Bas Assambleyasynyn 62-nji we  64-nji
sessiyalarynyil wise-baglyklygyna saylanmagy su ugurda
islerin netijelidiginin mysallarydyr.

Yurdumyzda  kanungylyk  demokratiya  esasda
kédmillesyar: eyeciligin diirli gorniisleri hereket edydr, dowlet
tarapyndan goraglygy lpjlin edilyir, kici we orta telekecilik
iicin yenillikli sertler, umumy orta bilimifi hokmanylygy, onun
dowlet mekdeplerinde mugt, seyle hem belli tertipde tolegli
hem bolmagy we basgalar.

BMG-nyn bilim, ylym we medenyet meseleleri
boyunca guramasy YUNESKO hyzmatdaslygyn
pugtalanmagyna uly gosandy iicin Hormatly Prezidentimize
“Awisenna” Altyn medaly gowsyryldy.
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Tiirkmen tebigatynyn tésin kiinjekleri Siiynt Hasardag,
Badgyz, Amyderya, Repetek, Hazar, Koytendag
goraghanalaryny, Garagum koliini Biitindiinyd mirasynyn
sanawyna gosmak barada YUNESKO guramasy bilen
tekliplerin stiinde islenilyér.

Diinyd yurtlarynyn oba we suw hojalygy boyunca
alymlary Garagumda “Altyn Asyr” tiirkmen koliinin dasky
gursawy  sagdynlasdyrmaga, suw  serisdelerini  rejeli
peydalanmaga dine Tiirkmenistan ticin dil, sebitin hem
ekologiya howpsyzlygyny iipjiin etmekde dhmiyetin ulydygyny
belleydrler.  Suwarymly  yerleri  zayalanmakdan,  Ori
meydanlaryny drenaj suwlaryndan gorap saklamaga, giil tarp
yerleri 6zlesdirmidge miimkingilik doredyér. Hazirki wagtda bu
agirt uly desganyi ikinji nobaty giiy¢li depginde gurulyar.

Tiirkmenistan BMG-nynn wagyz edyidn gumanistik
ideyalaryna eyerldr. “Awaza” milli syyahat¢ylyk zolagynda
bina edilen merkezlerde dyn¢ almaga we hazaryn kenarynda
BMG-nyn Cagalar Gaznasy bilen bilelikde gecirilydn zehinli
cagalaryn III Halkara festiwalyna gatnasmaga Téjigistany,
seyle hem Gayitinii ¢agalaryny cagyrdy. Tiirkmenistan sebitde
we alysda yerlesen yurtlar bilen hosniyetli gatnasyar. Onun
seyledigine Hormatly Prezidentimizin Nowruz bayramy
giinlerinde Tijigistana, Eyrana is saparlary tassyklayar. Gonsy
dowletler bilen suw serisdelerini rejeli, denhukukly
peydalanmak, GDA-nin c¢éklerinde geg¢irilydn ¢érelerde
yurdumyzyn milli béhbitleri netijeli nazarda tutulyar.

Tikmenistan dowleti jemgiyetin sagdyn bolmagy
barada yzygiderli alada edydr. BMG-nyn nese serisdelerine
gozegeilik maksatnamasy boyunga hyzmatdaslyk edyar we bu
ugurda maglumat — utgasdyryjy merkezini déredyir.

Kanungylygyn kdmillesmegi yurdumyzda oba ilatynyn
durmus yasayys sertlerini 2020-nji yyla ¢enli Ozgertmage
miimkingilik berdi. Oba yerlerinde multymediya tehnologiyaly
we interaktiw usully ¢agalar baglary, umumy orta we yokary
mekdepler gurulyar, medenyet Oyleri, kitaphanalar agyldy,
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medenyet we sungat, sport ugurlary boyunca hem mekdepler
isleyér, degisli binalar desgalar ise girizilyér.

Galkynys eyyamynda biitin diinydde sOhrat gazanan tiirkmen
halysynyn gozelligi we nepisligi uly baha eye boldy, tiirkmen
haly¢ylarynynn hormatyna dhlihalk bayramg¢ylygy uludan
tutulyar. Bayramgylyk sergilerinde gorkezilen ajayyp halylar
tiirkmenin yiti zehinini, josgunly zdhmetini sekillendiryarler.
Tirkmen halkynyn milli gymmatlyklary halkara kadaly bilen
sazlagykly alnyp barylyar we umumy adamzat bahbitlerine
hyzmat edyir. Galkynys, Agzybirlik, Tiirkmenistanyn
Konstitusiyasy rowsen geljegimizin nurana binyadydyr, asylly
durmusy gurmakda ruhlandyryjy giiyedir.
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1-NJI BAP.GURLUSYK PUDAGYNYN WE SAHER
HOJALYGYNYN DURMUS WE YASAYYS-
KOMMUNAL HYZMATYNYN KARHANALARY

1.1.Gurlysyk toplumynyi kirhanalary.

Gurlusyk toplumy — milli ykdysadyyetini 6zara bagly hereket
edydn pudaklardyr. Su pudaklarda oOniimgilik — ykdysady
gatnagyklar olaryn doreyis ayratynlyklary hem-de bilelikde
yerine yetirilydn isler Owrenilydr. Mailim bolsy yaly,
ykdysadyyetiin her bir pudagy 6zbasdak hereket edyér, sol bir
wagtda hem pudaklar biri-birinifi 6silisine yardam beryérler. Bu
ayratynlyk milli ykdysadyyetin gurlusyk toplumynda hem
aydyn goriinydr. Gurlusyk ykdysadyyetin pudaklaryny
ontimeilik kuwwatlyklary desgalar, yasayys jaylary, yollar we
beyleki binalar bilen {pjiin edyir. Seylelikde, milli
ykdysadyyetde iizniiksiz Ontimgiliginn hereket etmegine sert
doredydr. Su babatda ykdysadyyetin wezipeleriniii netijeli
bolmagyna kopleng gurlusyk pudagynyn Osiisi itergi beryar.
Sol bir wagtda hem binalary we desgalary gurmak tiigin sarp
edilydn &hli maddy harajatlarynn yarysyna golayy gurlusyk
materiallary senagatynyn payyna diisydr. Su sebidtden hem ol
diirli pudaklaryii, ayratyn hem gurlusyk 6niimciliginit maddy
binyady hokmiinde ¢ykys edyér, bu pudak gurlusygy, onun {isti
bilen ykdysadyyeti Osdiirmekde kesgitleyji orun tutyar.
Yurdymyz gurlusyk materiallaryny ondiirmek ii¢in zerur ¢ig
mallara baydyr. Olardan diwar gurmak tign diirli yaramly
daslaryn, calym-¢ége kénleriniii ayna c¢igesinin, gipsifi, seyle
hem hek, sement, keramzit we syr¢aly ontimler ii¢in ¢ig malyn
uly gorlarynyin 30-dan gowrak gorniislerini bellemek gerek.
Seyle hem yagma, holsedon, oniks yaly gymmat bahaly we
bezeg daglarynyn gorlary hem mohiim
dhmiyetlidir.Garagsyzlykdan onki dowiirde tebigy
baylyklarymyz gurlusyk ontimgiliginde yerlikli
peydalanylmayardy.  Tiirkmenistana  sement,  gurlusyk-
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keramika Onilimleri, sanitar-gurlusyk we beyleki materiallar
dasarydan getirilydrdi, gymmat bahaly daslar gurlusykda
material hokmiinde ulanylmayardy. Olara degisli kdrhanalar
dowriin  bildirydn talaplaryna layyk gelmeydrdi, bu
kérhanalaryin alyp baryan isleriniii derejeleri hem merkezden
goyberilydn materiallara, maya goyumlaryna garasglydy. Cage-
cagyl, gips, keramzit, gymmat bahaly daslar ¢ig mal
gorniisinde yurdymyzyn dasyna uly moégberde dasalyardy.
Garagsyzlyk yyllarynda yagday diypli 0Ozgerdi. Gurlusyk
materiallary  senagaty milli ykdysadyyetin = binyadyny
pugtalandyrmakda mohiim dhmiyetli orun tutyar. Yerli ¢ig
maldan gurlusyk materiallaryny maksatlayyn we tapgyrlayyn
esasda, tdze tehnologiya boyunca ondiirmek we seylelik bilen
importyn deregine tutmaga ukyply Onilimgilik 0Osdiirmek
wezipesi ustlinlikli amala agyrylyar. Tirkmenistan hakykatda
gurlusyk meydangasyna owriildi, dinie 2010-2011-nji yyllarda
umumy gymmaty 23.6mlrd dollara barabar diirli maksatly 250-
den hem gowrak binalar gurular. Héazirki wagtda yurdumyzda
1500-den hem gowrak binalar gurulyar. 2020-nji yylda 2000-
nji yyl bilen denesdirilende maya goyumlarynyn mogberi
17.1esse kopeler.

Garassyzlygyn yyllarynda séherlerin we obalaryn diirky
tazelenydr, tarp yerlerde dowrebap sdherdir — obalar gurulyar.
Solar bilen birlikde Onlimg¢ilik we gumanitar ulgamlaryn
binalarynyn  hem  desgalarynyn  gurlusygy  ginden
yaybanlandyrylyar. Olara yasayys jaylary, bilim we medeni —
sport binalary, senagatyn, obasenagat toplumynyn, ulag we
aragatnagygynyn kéirhanalaryny we basgalary degisli etmek
bolar.

Hazirki wagtda gurlusygy yerli ¢ig maldan 6ndurilen
materiallar bilen doly derejede iipjiin etmek maksady bilen
Amyderyanyn sag kenarynda tdze karyer hojalygy isleyir,
yakyn geljekde onunl oniimgilik kuwwaty has-da artar, onun
icin Garlygyn c¢ygly-cdge garyndyly yatagynyn bay gorlary
peydalanylyar. Magdan didl materiallar-ownuk ¢agyl,
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owradylan ¢agyl, but dagy ykdysadyyet ti¢in 6rdn dhmiyetlidir,
basgaca olar “gurlusygyn iymiti” hasap edilyir, obalaryn we
sdherlerin kesbinini gozellesmeginin we abadanlagsmagynyn,
ykdysadyyetin kuwwatyny artdyrmagyn girewidir.

Yurdumyzyn diirli welayatlaryndaky topar kérhanalary
birlesdirydn “Tiirkmendaslary” Onlimgilik birlesigi yuwlan
cagyl, cdge, diwar-but-daslaryny we beyleki materiallary
ondiryar, 2008-nji yylda olaryfn mogberi 4mln kub metre
barabar boldy. 2008-2009-njy yyllarda bu birlesigin 6niimgilik
kuwwaty 8 sany das owradyjy we olary saylayan desgalaryn
hasabyna giiyclendirildi. Bereket sdherini durmus-ykdysady
taydan Ozgertmeleri durmusa gecirméige, Osiisi lipjiin etmédge
yardam  bermek  {igin  karyer  hojalygy  doredildi.
Tlirkmenbagynyft magdan ddl materiallary Ondiirydn
kdrhanasynda cagyly owratmak-saclamak boyunga tdze
kuwwatly zawodlar ulanylmaga berildi, iki sany das owradyjy
desgany yyllyk kuwwaty 2.4 min tonna barabardyr. Jebel
karyer hojalygynda kuwwaty 800 kub metr bolan tize zawod
gurulyar. But dasyny we gurlusyk {icin cagyly ondiiryén desga
Keletede yerlesyar.

Ahal we Mary welayatlarynyil sununn yaly gurlusyk
materiallaryna isleglerini kanagatlandyrmak ticin Gokdepénin
karyer hojalygynda we Gowsudyn daslary owradyan we olary
saylayan kdrhanasynda tidze zawodlar bina edilydr. Olar
Dasoguz  welayatynyn  kédrhanalaryny hem  gurlusyk
materiallary bilen {ipjiin ederler.2009-njy yylda yurdumyzyn
gurlusyk materiallary senagaty ii¢in yene bir mohiim dhmiyetli
waka boldy. Milli ykdysadyyetimiz tli¢in diiypden tize pudak-
metallurgiya-ise  girizildi. =~ Onuil  Oniimlerine-armatura,
swellerlere yurdumyzyn gurlusyk meydancgalarynda isleg uly.
Metallurgiya zawody Asgabadyn Demirgazyk tarapyndaky
Owadandepaninn tize senagat zolagynda Verlesydr. Onun
ontimgilik kuwwaty yylda 160 tonna 6niime barabardyr. Cig
mal hokmiinde ulanylan metal bdlekleri yygnalyp, gaytadan
eredilydr, olardan gurlusyk ii¢cin niyetlenen armaturalaryi ya-
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da swellerlerin diirli gorniisleri alynyar. Ise girizilen zawod
Merkezi Aziya sebitinde iri kdrhanalaryn biridir.Gurlusyk
materiallarynyin mohiimlerinin biri hem sement Oniimidir.
Keletede Kopetdagyn eteginde yene-de bir tize sement zawody
2005-nji yylda ise baglady. Bu dhli babatda dowrebap,
nusgalyk kdrhana Merkezi Aziya sebitinde iri Oniimgiligin
biridir, onuil yyllyk kuwwaty 1mln tonna sement ¢ykarmaga
ukyplydyr. Bu kirhanada sementiii yokary hilli 400.500 we
600 belgili gorniisleri ondiirilydr. Olary nebitgaz pudagynyn
tamponaz, ¢un buraw islerinde, gidrotehniki desgalarda we
binyatlary gurmakda netijeli peydalanmak bolar.

Sement Oniiminin artmagy bilen demir-beton we beton
gurnawlaryny Ondiirydn kirhanalar paytagtymyz Asgabatda,
welayat merkezlerinde, seyle hem Abadan, Tejen, Satlyk we
Tiirkmenbasy sdherlerinde yerlesyar.

Tédze Onlimgilik binalarynynn gurulmagy we hereket
edyian kdrhanalaryn durkuny tidzelenmegi sementinn ondiirilisi
2020-nji yyla ¢enli yylda 4mln tonna yetirmek nazarda
tutulyar. Sonuii {igin Lebapda, Balkanda tdze sement
zawodlaryn gurlusygyna girisildi.

Kerpi¢c zawodlarynynn kuwwatlygy 6 esseden gowrak
yokarlanar, demirbeton Oniimlerinin we gurnamalarynyn
cykarylysyna  gurlugyk  Onlimgiliginin  islegini  doly
kanagatlandyrar.
Diwar Oniimlerini ondiirydn kérhanalar-diwar tigin bolekleri,
kerpicleri, syrcaly cerepisalary Ondiiryarler. Kerpicleri
ondirydn zawodlar &hli etraplarda, sédherlerde, welayat
merkezlerinde, birndge obalarda bar. 2002-nji yylda Abadan
sdherinde oda ¢ydamly kerpigler ondiirilmége girisildi.
Balkanabatda oOniimg¢ilik kuwwaty yylda 20 miln c¢erepisa
cykarmaga ukyply zawod isleyar.
Diwaryil bezeg plitalary Tiirkmenbasy sdherinin golayynda
ondiirilydrdi 2006-njy yylda ~mermer we granit plitalary
ondirydn, yyllyk kuwwaty 205miin kwadrat metre deni bolan
zawod ise baglady. Cig mal Tirkmenbasy we Magdanly
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sdherlerinin golayyndaky kéanlerden getirilydr zawod yiik
dasamak we yolaggy gatnatmak babatda amatly yerde demir
we awtomobil yollaryii-ugrunda yerlesyar. Mermer, granit
plitalar bilen ugurdas beton oOrtiikkler we bezeg daslary hem
ondiirilyar.

Asbest onlimleri Abadan, Bayramaly sdherlerinddki yerlesen
kdrhanalar ondiirilyér, 2006-njy yylda yyllyk kuwwaty 25miin
pogon km turbany 6ndiirmége ukyply, gymmaty 85 min dollara
de. Ruhabadyi turba zawody ise girizildi. Diinydnin Osen
yurtlarynyn kdmil enjamlary we tehnologiyasy bilen iipjiin
edilen kdrhananyn diirli maksatly ontimleri jemagat, oba we
suw hojalyklarynda, nebitgaz, beyleki pudaklarda ginden
peydalanylyar. Cig mal hokmiinde kwars ¢dgesi, polipropilen
ulanylyar hem-de polietilen, polat simli termoplastik turbalar
¢ykarylyar. Cig malyn esasy gorniiglerinin yurdumyzda
barlygy tédze turbalaryn oOziine diisydn gymmatyny demir
turbalaryin derejesinde saklamaga miimkingilik doredyér, sol
bir wagtda hem polat simli gursawly termoplastik turbalar,
demir turbalara garanda, 2-3 esse artyk, yagny 50-75 yyl
hyzmat eder. Munuii 6zi gurulyan desgalaryn hem oziine
diisydn gymmatyny peseltmége yardam beryar.

Ayna oniimgiligi 1938-nji yylda gurlan zawodda yola goylan,
hézirki wagtda zawod dowrebaplasdyrylyar. Ondan hem bagsga
Asgabadyn demirgazygynda yerlesen Owadandepede Hytayyn
kompaniyasy, yyllyk kuwwaty 4mm galynlygy aynanyn 58
min  kw metre, diirli ¢iiyse gaplarynyn 85mln, ayna
paketlerinin, renkli ortiiklerin 300 miin kw metrine barabar,
tdze ayna kombinatyny guryar. Aynany ondiirmek ii¢cin esasy
cig mal — kwars ¢égesini baylasdyryan, yyllyk kuwwaty 100
tonna bolan kédrhana kombinatynyn diiziimine giryir. Ayna
onlimeiligi ticin ¢ig malyn diirli gorniislerinin — ¢éginin,
dolomitini, hekin, natriy sulfatynyin gorlaryna yurdumyz
baydyr.
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Agagdan tagta Oniimlerini tayyarlamak, alyumini gosulan
metaldan ayna penjireleri, gapylary yasamak esasan hususy
kirhanalar tarapyndan amala asyrylyar.
Forfor-fayans  Onlimgiligi  Dasoguz ~ we  Balkanabat
welayatlarynda yerlesydr. Olar esasan sarp edis bazarynda
haryt bolgulygynyn doremegine yardam beryérler.
Metal siferlerini, ¢erepisany, kerpicleri we bagga-da gurlusyk
materiallaryny ondiirmige yurdumyzyn hususy kompaniyalary
ginden cekilydr. Olar bu ugurdaky toplan tejribelerini uly
mogberli taslamalary (kasan yasayys, edara jaylary, oniimgilik
we durmus dhmiyetli desgalary) amala agyryarlar, olaryn
hemmesi diyen yaly tiirkmen binagérleri tarapyndan islenilip
diiziilendir.
Tirkmen bazary diiypli gurlusyga goniikdirilyin maya
goyumlarynyn mogberi boyunga 6ziine ¢ekiji hasap edilyar. Sol
bir wagtda hem hususy kompaniyalar tézegiligi seyle hem nou-
hau-laryny we tehnologiyalaryny teklip etmek bilen halkara
bisdeslikde tistlin cykmaga miimkingilik alyarlar.
Gurlugyk  pudagynynn  Oniimi  hokmiinde  Onilimgilik
kuwwatlyklary we Onlimgilik maksatly dil obyektler ¢ykys
edyir. Gurlugsyk pudagynyn onlimgilik binyadyny gurlusyk
industriyasy emele getirydr. Ol gurlusyk —gurnama islerini
yerine yetirmige niyetlenen umumy gurlugyk, gurnama we
yoritelesdirilen kompaniyalardan, birlesiklerden, Oniimgilik
guramalaryndan ybaratdyr. Gurlusykda guramalar, birlesikler,
kombinatlar, senagatyn fabrik-zawodlary, sehleri yaly,
onlimgilik bilen mesgul bolyarlar, yagny olar ontimgilik
kérhanalary hasap edilydr. Tiirkmenistanda 2010-njy yylyn
basyna gurlugykda guramalaryn 2136-sy isleyirdi.
Taze galkynysynl zamanasynda, &hli ugurlarda bolsy yaly,
gurlusyk pudagynda uly Osiisler esasy tdze gurulan desgalaryn
we binalaryn hasabyna gazanylyar. 2008-nji yylda jemi
gosulan gymmatyn ondiirilisinde gurlusygyil yokary depginleri
uly dhmiyete eye boldy. 2007-nji yyl bilen deniesdirilende onun
gosulan gymmatynyn Oslis depgini  80.9%  kopeldi.
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Yurdumyzyn JIO-de gurlusyk pudagynyii tutyan payy, su
dowiirde 5.2%-den 6.1% ¢enli artdy. 2009-njy yylda
gurlugsykda gazanylan osiis 131.3 goterime barabar boldy.
2009-nji yyl 2008-nji yyl bilen denesdirilende gurlusyk
pudagynyn gosulan gymmaty deiniesdirme nyrhlarda 2.9esse
kopeldi, onun JIO-1 diiziimindiki payy 15.3% dei boldy.

Maya goyumyn isjenligini gurlusykda jemi gosulan gymmatyn
yokary Osiis depginlerinin we bu pudagyn JIO-de tutyan
payynyn yokary bolmagyna vyardam etdi. 2000-2008-nji
yyllarda maya goyumlaryn mogberi 8.6 esse artdy. Umumy
mayanyin mogberinin ticden bir bolegi dasary yurt mayalaryna
degislidir. 2009-njy yylda milli ykdysadyyetin diirli
pudaklaryna goniikdirilen maya goyumlaryin umumy mogberi
22 mlrd manatdan gowrak boldy, onui diiziiminde oniimg¢ilik
desgalary 70 goterime we Oniimgilige degisli ddl ulgamyn
desgalary 30 goterime golay boldy.

Mailim bolgy yaly, maya goyumlar-bu ykdysadyyetin esasy
serigdelerini  tézelerini  ddretmége, hereket  edyén
kuwwatlyklarynn ~ durkuny  tdzelemidge we  tizeden
enjamlasdyrmaga gontikdirilyin maliye serisdeleridir. Su
babatda maya goyumyn isjeiiligini nazarda tutup, gurlusyk
pudagynyn ykdysadyyetin =~ kopeldiji héasiyetli pudaklaryn
hataryna degisli edilydr. Bu pudak Oniimgilik we durmus
maksatly binalaryn hem desgalaryn ise girizilmegini iipjiin
edydr, onuil netijesinde tize is orunlary doreyar, hereket edyin
ontimeiligin durkynyn tizelenmegi netijesinde is orunlary
dowrebap, halkara standartlaryna layyk gelydn derejede
enjamlagdyrylyar. Diinydde maliye —ykdysady c¢okglinligin
dowam edyidn dowriinde bu pudakda seyle uly Osiisin
gazanylmagy milli ykdysadyyetiii durnukly yokary depginlerde
Osyédndigini yene-de bir gezek subut edyar.

Ondebaryjy maglumatlar tehnologiyanyn gurlusyk
industriyasynynn kdmillesmegi birnd¢e yylyn dowamynda
durmusa geciryén iri mogberli taslamalar hizirki dowiirde 6rdn
gysga wagtda gurulyar. Alnyp barylyan gurlusyklaryn gerimi
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yaly seyle mogberli gurlusyklar yurdumyzyil taryhynda
bolmandy.

Oniimgilik maksatly binalaryit we desgalaryii 2010-
2020-nji yyllarda diirli pudaklar boyunga 7798-si ise giriziler.
Yangyc — energetika toplumyna oba hojalyk pudagyna, beyleki
ontimgilik hem durmus ulgamyna maya goyumlar goniikdiriler.
Olaryn arasynda iri we mohiim desgalardan kébirlerini
bellemek gerek!

Asgabadyn we yurdumyzyn beyleki ilatly nokatlarynyn
elektrik energiya tpjingilik ulgamy tdzelener. Asgabat
sdherinden Demirgazyk — Giindogorda kuwwatlygy 254
megawalt tize gazturbinaly elektrik stansiyasy ulanylmaga
berler, sular yaly stansiyalar “Awaza” milli syyahatcylyk
zolagynda we Balkanabat sdherinde gurlyp, 2010-nji yylyn
aprel ayynda ulanylmaga berildi.

Nebitgaz toplumynda tidze kuwwatlyklar doredilyar.

Giinorta Yoloten — Osman yatagy senagat taydan 6zlesdiriler,
Ahal welayatynda uglewodorod ¢ig malynyn yataklary
ozlesdiriler. Tirkmenbasydaky we Seydi sdherindéki nebiti
gaytadan isleyian zawodlar dowrebap enjamlasdyrylyar.
Milli ykdysadyyetin “gan damarlary” diyip hasap edilyin
demir awtomobil yollaryni, howa menzillerini, gimi
duralgalarynynl tézeleri gurlar, olaryn diirky abatlanar. Mysal
iicin, Asgabat-Tirkmenbasy, Asgabat-Mary-Tiirkmenabat-
Farap, Asgabat-Garagum-Doasoguz yokary tizlikli awtomobil
yollarynyn Bereket-Gyzylgaya — Uzen, Uzen-Gyzylgaya-
Bereket-Etrek-Giirgen demir yollarynyn gurlugygy dowam
etdiriler. Tirkmenbasy sdherinde halkara deiiiz menzilinii,
seyle hem Tiirkmenabat-Dasoguz demir yolynyn téze boleginin
gurlusygyna baglanar, “Awaza” syyahatcylyk zolagyna téze
desgalar gurlar.

Yurdumyzda durmus maksatly desgalary gurmaga uly
lins berilydr. Bilim, saglygy goramak, medenyet we senagat,
sport ugurda dowrebap desgalar gurlar. Olardan Mary
sdherinde welayat kitaphanasynyn binasy, Bereket séherinde
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ceper halygylyk kérhanasy, Harby institutyn nobatdaky
binalary toplumy, “Halkbank” dowlet téjir¢ilik bankynyn edara
jayy gurlup, ulanylmaga berler. Bulardan basgada yasayys
jaylarynyn, kérhanalaryn, sport desgalarynyii, mekdeplerin,
cagalar baglarynyn gurlusygy alnyp barlar.

Tiirkmenistanda dowrebap standartlaryna layyk we ilat
tgin elyeterli yasayys jaylarynyn gurlusygynyn gerimi
ginelydr. Paytagtymyz Asgabadyn etraplarynyin  geljeki
dowiirdéki gurlugyk boyunga taslamalary tayyarlanylyar, olar
milli we diinyd tejribelerininn onat netijelerine esaslanyar. Bir
bitewi sazlasykly binagérlik taslamasy boyunga toplum
binalardan ybarat yasayys jaylaryny gurmak omnayly c¢ozgiit
hasap edilyir. Seyle toplum Kosiide, dag eteginde gurulyar. Bu
yerde ginn gok zolaklar, seyilgdhler hem bina ediler. Her bir
vasayys jay toplumynyn yanynda durmus we dyng alys sertleri
dorediler. Asgabat gilinbatar we giinorta —gilinbatar sugur
boyunca Oser, demirgazyk tarapda kop gatly bolmadyk we
kottej gorniisli jaylar gurulyar. Paytagtymyzyn taryhy bolegi
diiypli dowrebaplasdy. Uly gatnawly koceler dowrebap
tehnologiyalary we hili yokary materiallary ulanmak arkaly
durky tizelendi.

Welayat merkezlerinde tdze stadionlar, muzeyler,
teatrlar, durmus desgalary, yasayys jaylary yokary depginde
gurulyar. Tiirkmenistanyn Prezidentinin 2020-nji yyla cenli
Milli Maksatnamasy esasynda etrap merkezlerinde we séherde,
sdhercelerde hem obalarda hézirki zaman talaplaryna layyk
gelydn gurlugyklar alnyp barylyar. Gysga mdhletlerde
doredilen =~ Ruhybelent =~ we  Esenguly  etraplarynda
abadanlagdyrylan sdherler doredi, bu baglangyja beyleki
etraplar dowam edyérler, Dowletli we Altyn sdhra etraplarynda
tdize desgalar toplumy wulanmaga berildi, tize etrap
merkezlerindiki seyle binalaryn sany 50-den hem gegydr.

Yurdymyzda, tize Galkynysyh zamanasynda, oOrin
unikal hésiyetli yenillikli karz maksatnamasy durmusa
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ornagdyrylyar, oba ilaty yenillikli karzlar boyunga amatly
jaylary gurmaga miimkingilik aldy.

Yurdumyzyn 6rdn uly gurlusyk meydangasy “Awaza” milli
syyahateylyk zolagynda hizirki zamana sypahana sdheri bina
edilydr. ~ Sapyhanalar bilen bir hatarda bu yerde
myhmanhanalar, sagaldys merkezleri, seyilgéhler tapgyrlayyn
gurlup, ise girizilydr. Il iri desga-uzunlygy 7km barabar deniz
suwy emeli derya, elektrostansiya, halkara ayroporty, suwy
siiyjedydn desga ulanylmaga berildi. Jemagat ulgamlary, ulag
infrastrukturasy isjen Osdiirilydr. Awaza hili yokary, birinji we
ikinji kategoriyaly yollar ¢ekilyér.

Yurdumyzda durmus maksatly binalaryii arasynda bilim
ulgamynyn maddy — tehniki binyadyny pugtalandyrmaga uly
iins berilydr. Cagalar baglary, orta mekdepler bilen yokary
mekdepler hem gurular.Mysal i¢in, dine 2009-njy yylda
tirkmen dowlet ulag we aragatnasyk institutynyn, Igeri isler
ministrliginin, Polisiya we Harby akademiyalarynyn téze
binalary, 2010-nji yylda Mary sédherinde Energetika
institutynyn, Dasoguz sdherinde Oba hojalyk binalary gurlup,
ulanmaga  berildi.  Yakynda  Déwlet  Lukmangylyk
uniwersitetinin, dowlet medenyet institutynyn, Magtymguly
adyndaky TDU-nin okuw binalarynyn tdze tapgyry, Tikmen
politehniki institutynyn we basgada engeme tdze okuw binalary
ise giriziler. Tirkmenistany ykdysady, syyasy we medeni
taydan Osdiirmegin 2020-nji yyla ¢enli MIli Maksatnama
boyunca gurlusygyn mogberi 15.9 esse Oser.

Umuman yurdumyzy Osdiirmekde gurlusyk syyasatynda dhli
meseleri ¢ozmige we yerine yetirilydn isleri berjay etmage
toplumlayyn ¢emelesydr. Gurulyan binalar we desgalar
saherlerin, obalaryn kesbilerini has-da gozellesdirip, hil we
ygtybarlyk, boyunga bildirilydn talaplara hem yokary estetiki
kadalara layyk getirilydr. Dowlet derejesinde gurlusyk
taslamalarynyn durmusa gecirilisine  gozeggiligin  yola
goyulmagy binalaryn we desgalaryn 6z mdhletinde
gurulmagyna, hil babatda yokary bolmagyna getiryar.
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Gurlusykda potrat¢ylaryi islerini yokary hil derejede bellenilen
mohletde yerine yetirilmegini {lipjiin etmek licin sertler berjay
edilydr. Dasary yurt kompaniyalary hem bu ugurda
Tirkmenistan bilen hyzmatdaglygy 0Osdiirmidge uly isleg
bildiryérler.

1.2.Sdher hojalygynyi durmus we yasayys-kommunal
hyzmatynyn kirhanalary.

Sdher  hojalygynyn  durmus we  yasayys-kommunal
hyzmatlarynyti (SHDweYKH) kirhanalary diylende sdher
rayatynda yerlesydn, yasayjylaryn sosial durmysy isleglerini
kanagatlandyryyan edaralaryn, kdrhanalaryn we guramalaryn
kompleksi goz oniinde tutulyar. Onunl diiziimine yasayys
kommunal hojalygy, hyzmat edis kérhanalary, gurlusyk
senagaty, sOwda kérhanalary, jemgiyetcilik iymitlendirme,
saglygy gorayys, medeniyet giryédr. Sdher hojalygynyn meinizes
kdrhanalaryn jemi pudagy emele getirydr (sdwda, yasayys
kommunal hojalygy, saglygy gorayys we basgalar).
SHDweYKH kirhanalarynyih mukdary we olaryfi is mogberi
esasan hem sdher ilatynyn sanyna, hyzmatyn gorniisine,
mocberine we hiline bolan talaba bagly.

SHDweYKH halk hojalygynyii beyleki pudaklarynyn
kdrhanalary bilen berk baglanysykly.

Ko6p pudakly teritorial —sistemaly SHDweYKH sosial seyle
hem guramagylykly-ykdysady &hmiyet, komplekslilik,
pudaklaryn Ozara baglanysyklyk yaly tapawutlandyrys
ayratynlygy bar.

Sosial nukday nazardan SHDweYKH &siis derejesi difie onufi
her bir pudagy halka 6z Oniimini ya-da hyzmatyny gerek
mukdarda we gorniisinde, gerekli hilde, yeterlik derejede berse
bolar.

SHDweYKH ykdysadyyetiii beyleki senagat pudaklaryi
ykdysadyyetinden tapawutlanyan 6z ayratynlygy bar.
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SHDweYKH prinsipleri, usullary we funksiyalary &ziinii
takyk ayratynlyklaryna eye bolyar.
SHDweYKH alyp baryjy pudagy-yasayys kommunal
hojalygydyr. Onuii payyna SHDweYKH esasy fondunyti 3/4
bolegi diigyar.
Yasayys kommunal hojalygy 6z gezeginde birnice pudaklara
boliinyédr: yasayys hojalygy, energetik kédrhanalary, sdher
transporty, dagsky abadang¢ylyk, myhmanhana hojalygy.
Sdherlerin we séher ilatynyn sanynyn Osiisi -Ondiiriji gliyclerin
we jemgyyetciligin zdhmet boliinisiginin  hézirki zaman
Osliginiil obyektiw kanunylygydyr. Urbanizasiya (ykdysady we
medeni durmusyn uly sdher merkezlerinde jemlenmegi) diyip
atlandyrylyan bu jemgyyet déremelerin sebébi:
- senagat 6nlimgiliginint 6smegi (industrializasiya);
- sahere oba ilat kopgiiligin yygnanmasy;
- uly obalaryn we sdher tipddki posyoloklaryn (séhergelerii)
sdhere dwrlilmegi;
- séher ilatynyn adaty 0stisi bolyar.
Hézirki zaman sertlerinde séherleriii sanynyil we sdher ilatynyn
sanynyn calt 6smeginde ilatyn uly sdherlerde jemlenyéndigi
gorunyar.
[latynl , senagatynynl, sowda guramalarynyn, okuw jaylarynyn,
administratiw we hojalygy dolandyrys organlarynyn sdherleriii
we posyoloklaryn we hakynda uly dil territoriyalarynda
yerlesmegi, sdher territoriyasynyn dogry tertiplesdirmek
(planlagdyrmak), sdher we onun ilatynyil durmusynda, sédherde
yerlesydn kdrhananyn isinde inZener desgalary bilen
enjamlasdyrmak zerurlygyny doredydr. Bu zerurlyk sdher
hojalygynynn ~ doremesini we  kem-kemden  §smegini
sertlendiryér.
SHDweYKH kirhanalary ~sdher territoriyasynda (tutyan
yerinde) yerlesydn we sdher ilatynyil giinddki kommunal,
durmus maddy we sosial — medeni taraplaryny
kanagatlandyrmaga niyetlenen, kérhanalaryni, hyzmatlaryn,
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inzener desgalarynyn we sertlerininn ¢ylsyrymly jemini emele

getiryar.

SHDweYKH diiziimine birndige pudaklar giryir: yasayys-jay-

kommunal hojalygy, durmus taydan hyzmat edis kérhanalary,

aragatnasyk kérhanalary, sowda we jemgyyetcilik iymitinin,

sosial tipjlingiliginii kdrhanalary we guramalary, yerli gurlusyk

senagaty.

SHDweYKH-nyii ykdysadyyeti bu hyzmat strategiyasydyr.

SHDweYKH-nynn  ykdysadyyeti senagat pudaklaryndan

tapawudy ndmeden ybarat? Birinjiden, bu yerde peydalanyjy

ontimgilik prosessine gatnasyar, senagat Onlimgiliginda-ka

gord, bu yerde olaryn arasynda yakyn arabaglanysyk bolyar.

Ikinjiden belkem, hyzmat edis sferasynda peydalanyjynyi

talabyna gord Oniimin yokary derejede

indiwidualizasiyalagdyrmasy (ayratyn) talap edilydndir.

Ugiinjiden, hyzmat edis sferasynyh isi senagatyna gori kop

zahmetli. Bu ¢ ayratynlyklar hyzmat edis sferasyndaky

operasiyalaryn  dolandyrylmagynyin  netijeliligini  {ipjiin

etmekligi kynlasdyryyar.

Hyzmat edis sistemasy isldp tayyarlanylanda kdbir zerur

faktorlary g6z oniinde tutlmaly:

- hyzmat edis kdrhananyn duryan yeri esasan, baslangyc ¢ig

malyn yerlesyan Verine, ya-da basga faktorlar bilen

baglanysykly yerde dil-de, peydalanyjynyn bolyan yeri bilen

kesgitlenilyir;

- peydalanyjynyn talaby we islegi netijelik pikirlerinden 6niide
duryar;

- isin kalendar plany esasan peydalanyja bagly;

- hili kesgitlemek we 6lgemek kynlagyar;

- isgérler peydalanyjylar bilen gowy endiklere eye bolan
aragatnasykda bolmaly;

- onimgiligin kuwwatlylygy kopleng, orta derejeddki talaba
gord dil-de, peydalanyjy tarapynda in giiy¢li, gerekli talap
boyunca hasaplanylyar;
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- talap asak mahaly giiy¢li talap wagtynda ulanmak {i¢in
zapas Oniimini emele getirme mumkingiligi bolmayar;

- isgdrin isinin netijeliligi kyngylyk bilen kesgitlenilyar,
sebdbi  pes  Oniimgilik onun erbet isi bilen dél-de,
peydalanyjy tarapdan talabyn yoklugy bilen sertlendirilyar;

- hyzmat edis sferasynda uly kérhalar adaty dal;

- marketing bilen Oniimgilik isini kdwagt biri-birinden
tapawutlandyrmak kyn bolya.

Yasayys jay —kommunal hojalygy SHDweYKH-nyi
kdrhanalarynyn diiziim bolegi bolup, asakdakylary 6z igine
alyar:

- yasayys jay hojalygyny (jaylary dolandyrys, yasayys jay
ekspluatasion edaralary, remont-gurlusyk edaralary);

- sanitar-tehniki kdrhanalary (wodoprowod we kanalizasiya,
hammamlar we kir yuwyan yerler, ilatly yerlerin
territoriyalaryny (tutyan yeri) yygnama we hojalyk
jaylaryny sanitar arassalama boyunca hyzmatlar);

- energetik kirhanalary (elektrostansiyalar we elektrosetler,
gaz hojalygy, teplofikasion setli yyladys kotelnyalar),
transport kdrhanalary (jemgyyet sdher yolaggcy transport —
trolleybus, awtobus).

Seyle hem, kommunal hojalygyna ilatly yerlerin dasky
abadanlasdyrma gurluslar (binalary): yollar, kopriiler we yan
yodalar (trotuarlar), pyyadalar gecelgeleri we
estakadalar(gatnaw  yollaryny yokary galdyrmaga,yoldan
gecmdige we s.m. zatlar iicin desga) ;koceleri yagtylatma; gok
aga¢c oturtma; myhmanhanalar; Owliiydler;howdanlar, kici
gorniisdaki arhitekturalar (fontanlar, yadygérlikler)
degislidirler.

Seylelikde, yasayys jay kommunal hojalygy oOziine degisli

bolan kdrhana we guramalaryn dynuwsyz, yzygiderli iginiii

normal sertlerini {ipjlin etme yoly bilen sédher territoriyasynda
yerlesyén ilatyn yasayys jaylarynda hdzirki zaman talaplaryna
layyk gelyén yasayys sertlerini doretmége goniikdirilen.
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Yasayys jay — kommunal hojalygy uly pudak bolup, onui
esasy fondunyn gymmaty halk hojalygynyn &hli esasy
fondlarynyn 22.7% (goterimi) emele getiryar.
Yasayys jay — kommunal hojalygy uly pudak bolup, onufi
esasy fondunyn jemi boyunca kesgitlenilydr. San taydan
gorkezijiler biitin yurt, ilkeler hem-de ayratyn sdherler
boyunga kommunal hojalygyn her bir pudagynyn Osiis
derejesini bahalandyrmaga miimkingilik beryir. San taydan
gorkezijilere kommunal hyzmatynyn degisli gorniisine eye
bolyan sdherlerin sany, kommunal kérhanalaryn kuwwatynyn
(miimkingiliginin) artmagy, ilata edilydn oniimiii (hyzmatyn)
mogberi, bir adama sarp edilydn kommunal hyzmatyn derejesi
degislidir.
Hil taydan gorkezijiler iki topara boliinyér: birinji topary
yasayys jay-kommunal hojalygynyn her bir pudagynyn
hyzmatynyin hilini hésiyetlendiryar; ikinji topary tehniki
ykdysady gorkezijilerinin jemi emele getiryar: Oniimgilik
kuwwatynyn peydalanys derejesini, tidze tehnikanyn we
tehnologiyanyn  girizilmegi, z&hmetii netijeligi, onun
mehanizmlesdirme we kwalifisirleme derejesi.
Yasayys jay-kommunal hojalygynyni kirhanalarynyii we
guramalarynyn ontimgilik ekspluatasion hereketinin
ozboluslygy ep-esli derejede SHDweYKH -nyh ayratynlyklary
bilen kesgitlenilyar.
Birinjiden, SHD we YKH kép pudaklydyr (yasayys jay we
kommunal hojalygy, energo ipjiingiligi, magaryf, saglygy
gorayys we s.m.). Onuii has uly bélegini yasayys jay we
kommunal hojalygy emele getiryar.
Ikinjiden, SHDweYKH Yerli sertlere bagly bolyar. Onufi
karhanalarynyn isi yerli ilatyn talaplaryny kanagatlandyrmaga
goniikdirilen. SHDweYKH-nyn elementlerinii  diiziimi we
gymmaty ilatyn sany, sdherin Verlesydn yerinin gowriimi,
saherin planlagdyrylmagynyn ayratynlyklary, tebigy sertleri,
milli ayratynlyklary, yerli dép-dessurlar bilen kesgitlenilyar.
Ugiinjiden, SHDweYKH senagat bilen berk baglanysykly.
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Dérdiinjiden, SHDweYKH 6zara baglanysykly pudaklaryii we
kdrhanalarynn jemini emele getirydr, bu bolsa olaryn den
derejede dsmegini talap edyar.

Bisinjiden , ilatyn maddy-durmus we medeni maitagliklerini

kanagatlandyrmak sdher hojalygynyn maksady bolup duryar.

Sonun ii¢in ulanyjylara yakynlagsma ona mahsusdyr.

Kommunal kirhanalar we guramalar diirli — diirliligi bilen

tapawutlanyarlar, emma iki topara boliinip bilyérler.

Birinji toparyna maddy 6niimi ondiirydn kommunal kdrhanalar

we guramalar degislidir: maddy oniimi ¢ykaryan zawodlar we

ussahanalar (tayyar oniim dessine ulanylman bilner, ammarda
saklanyp, ep-esli aralyklara dkidilip bilner); beyle kiarhanalaryn
sany ujypsyz bolup, olar kdmekgi hisiyetine eye;

- wodprowodlar, gaz hojalygynyn guramalary,
elektrostansiyalar we elektrosetler, kotelnyalar we yylylyk
setleri (bu kérhanalarynl 6niimi belli bir hilde we gorkezijili
madda we energiya gorniisinde c¢ykys edyér; oOnlimi
ondiirmek we ulanmak wagty ya, gabat gelip (elektro
tipjlingiligi), ya-da yzly-yzyna gidip bilydr (wodoprowod);
sonuil bilen baglylykda kdrhanalar 6niimi toplap bilmeyérler
we ony berlen wagta ndge talap edilse, songa-da
ondiirmelidirler.

Ikinji topara asakdaky hyzmatlary edydn kommunal kdrhanalar
degisli:

- yasayys jaylarynda yasamak {i¢in amatly sertleri doredyén,
yasayys jay-ekspluastasion kdrhanalar;

- ilatyn sdher territoriyasynda calt we amatly yerini
uytgetmesinin  zerurlygyny kanagatlandyryan  sdherin
yolaggy transporty;

- ilatynn durmus isleglerini kanagatlandyryan hammamlar we
kir yuwulyan yerler;

- sdherde wagtlayyn yasayanlar ii¢in zerur bolan yasayys jay-
durmus sertlerini déredydan myhmanhanalar;
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- yasayys jaylaryndan we sdher territoriyasyndan yasayys
galyndylaryny ayyrmagy we zyyansyzlasdyrmagy iipjlin
edyén sanitar arassalayjy kdrhanalar.

Hyzmat edis bilen olary oOndiirme prosessi ayyrylmazdyr,
wagty boyunca olar gabat gelyérler.
Kommunal hyzmatlar hususy (sahsy) we onlimgilik bolup
bilyérler.
Hususy we Oniimgilik hyzmatlardan basga-da kommunal
kirhanalar sdherde yasamak iicin we sdher kirhanalarynda,
guramalarynda islemek t¢in amatly sertleri doretmage
goniikdirilen  jemgyyet¢ilik  hyzmatlaryny hem  yerine
yetiryarler (gok agaglary saklamak, kogeleri we yollary
vagtylatmak, yygnamak, yuwmak).

Edydn  0zbolusly  hyzmatlaryndan dasary  kommunal

kirhanalary agsakdaky ayratynlyklara eye:

-Oniimgiligii sédher durmusynyii akymyna baglylygy sutka

(gije-giindiz), ay we mowsiim boyunga:

- 1 grafigininl (¢yzgydyny) diiziilmesini;

- suwui, elektro we yylylyk energiyalarynyn berilmesini;

- jemgyyetcilik  transportynynn  hereketinin = ¢yzgydynyn
(tertibinin) diizlilmesini talap edyér.

Gije-glindizin (sutkanyil) birndge sagadynyn ya-da yylyn

birnd¢e ayyn dowamynda emele gelen il uly talap boyunca

kommunal kédrhanalaryn Ondiirjjilik kuwwatyny hasaba
alyarlar. Sona gord, netijede guralan enjamlaryn kuwwatyny
doly ulanyp bolmayar.

-Yasayys jay —kommunal hojalygynyn verli sertlerine we
onunn  kédrhanalarynyn we hyzmatlarynyn Oniimgiliginin
ayratynlyklaryna baglylygy, ona halk hojalygynyn pudagy
hokmiinde seredip, ayratyn dolandyrylmasyny sertlendiryar.
Yasayys jay-kommunal hojalygy iki taraplayyn garasly bolyar
(boyun egyar):

- administratiw gatnasygy boyun¢a ol hékimliklere boyun
egydar, bu bolsa sdherin vyasayys jay — kommunal
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hojalygynyn Oslisiniit amatly yagdaylaryny we talaplaryny
dolurak hasaba almaga miimkingilik beryér;

- Oniimgilik — tehnologik gatnasygy boyunca — kommunal
hojalygynyn ministrliklerine (uprawleniyalara) boyun egyar,
bu yurdun yasayys jay-kommunal hojalygynyn yeketik
ylmy esasynda 6smeginin miimkingiligini déredyar we onun
Oslisine maya goyumlaryin has onat ulanylmagyny {ipjiin
edyar.

Kommunal kirhanada 6nlimi ¢ykarys ya-da hyzmat edis
boyunca Onlimgilik programmasynyn (maksatnamasynyn)
yerine yetirilmezligine Yol berilmesizdir. Senagatdan
tapawutlylykda kommunal kdrhanada hizirki wagda yerine
yetirilmedik planyny (meyilnamany) gelejekde artygy bilen
yerine yetirip, Owezini dolduryp bolmayar. Bu ilki bilen
suw, elektro we yylylyk energiyasynyin goyberilmegine,
yolagcy transportynyn isine degislidir.

Kommunal kirhanalar 6z onlimini (hyzmatyny) satys we
sowda guramalarynda peydalanmazdan ulanyjylara gos — goni
hodiirleyirler. Oniimi  ondiirménifi, eltip berminii  we
satmanyn (yerleménin) bilelikde yerine yetirilmegi kdrhananyn

isinin guralmagyna, plansdyrylmagyna
(meyilnamalasdyrmagyna) we ykdysadyyetine 6zboluslylyk
girizyar.

Kommunal kérhanalaryn isgéirlerinin sany Ondiirilen
onlimin mukdary bilen didl —de (senagatdaky yaly), is tertibi,
enjamlaryn sany we is yerleri bilen esasy materiallary ulanman,
kop sanly komekei materiallary ulanyarlar.

Yasayys jay — kommunal hojalygynyn bazar ykdysadyyetiniii
sertlerinde Osmegi bazara mahsus bolan artykmaclyklaryn
hasaba alynmasy bilen bolup gecyir.

Birinjiden, yere hususy eyegiligin yoklugy sdheri yeke —tdk
plan (sdherin genplany) boyunca Osdiirmige, kone sdherleri
tdzeden dikeltmége (rekonstrirlemd), uly massiwly(belentlik)
gurlusyklary alyp barmaga miimkingilik beryédr. Bularyil jemi
bolsa sdherin yasayys jay-kommunal hojalygynyil Osmegine
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goniikdirilen kapital goyumlaryn netijesiniii yokarylanmagyna
alyp baryar.

Ikinjiden, yurdun tutyan yerinde Ontimgilik glyglerinin
yerlesdirilisini ylmy esaslandyrma yoly bilen séherin Osiisini
¢aklendirmek.

Ucgiinjiden, &niimgilik serisdelerine jemgyyetcilik eyeciligi-
yasayys jay — kommunal hojalygynyn diirli kdrhanalarynyn
iglerinin  ylalasdyrylmasyna  (utgasmasyna) miimkingilik
beryar.

Zerur bolan talabyn esasy gorkezijisi — bu norma boyunca
natural aillatmada hasaplanylan hyzmatyn ulanylmasynyn
gowrilimidir.

Yasayys jay — kommunal hojalygynyii diirli pudaklarynyii
natural gorkezijileri deniesdiriji gorniise ge¢irmek iicin nyrh
gorkezijileri ulanylyar: hyzmat edigin udel Ozline diisyin
gymmaty (natural birligine ya-da bir yasayys hasaplanylan)
hyzmat edisinn orta pudaklayyn 6ziine diisydn gymmaty, belli
bir pudak bdliiminit kédrhanalaryny saklamagyn yyllyk
gymmaty.
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2-NJI BAP. KARHANANY DOLANDYRMAKDA
YKDYSADY SELJERILISIN TUTYAN ORNY

2.1.Seljerilisin gorniisinin klassifikasiyasy we kirhanany
dolandyrmakda olaryi tutyan orny.

Seljerilis (grek dilinde analisis - dargatma)-dernew, diiziim
boleklerine bolméni anladyar. Ykdysady seljerilis bu kébir
sahsyil (subyektin) eyecilik etme babatynda ykdysady
hdsiyetddki netijeleri we maslahatlary ulanmaklyk iigin
peydalanylyan usullaryn, yollaryn, térlerin ulgamlasdyrylan
jemi. Seljerilis gecirilme amaly meseldnin 6wrenilmesi ii¢in
has diisniikli bolan diiziim boleklerine boliinmeginden ybarat
bolyar. Ayratyn usullaryn, tirleriii, yollaryii ulanylmagynda
ayratyn meseleler ¢oziilydr, olaryn birikdirilmesi bolsa
meseldnin umumy ¢ézgiidine yetmeklige miimkingilik beryar.
Hakykatyn 6wrenilmeginint ylmy usullary hékmiinde analizin
we sintezin bitewiligine esaslanyan akyl yetiris dialektikasy
sundan ybaratdyr.
Ykdysady seljerilis  oniimin  (harytlaryn, hyzmatlaryn)
doredilmegine we satuwynda yiize ¢ykyan ykdysady
prosesslerin (hadyslarym) barlanyp Owrenilmegine
goniikdirilen. Oniimlerin (harytlaryn, hyzmatlaryn)
doredilmegi we satylmagy ulgamlaryn dowam edyan dowriinin
konsepsiyasy (yorelgesi) bilen beyan edilydn, yzygider
tapgyrlaryn (tematik ugurlaryn, is gorniislerin) hataryny talap
edyéni licin ykdysady seljerilisinn tematiki ugurlaryna taslama
inwestisiya maliye onlimg¢ilik we beyleki is gorniisleri: degisli
bolyarlar (surat 2.1.1.).
Ykdysady seljerilisin  taslama hereketinde, inwestisiya
hereketinde, maliye we  Oniim¢ilik hereketinde we
beylekilerden ykdysady seljerilis yaly tematiki gorniisleri
tapawutlanyar. Edaranyn oniimgilik we maliye hereketi 6zara
berk baglanysyandygy lcin, “hojalyk hereketi” diyen adalga
ulanylyar.
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Girdeji almaklyga vya-da c¢ykdayjylaryn we diisewiindin
denagramlylygyny iipjin etmeklige goniikdirilen, onun
netijeliligini hakyky bahalandyrmaklyk we ony
yokarlandyrmak i¢in  é&tiyaglyklary  (rezerwleri)  yiize
¢ykarmaklyk, seyle hem seljerilyan hojalykgy sahsyn durnukly
hereket etmekligini iipjiin etmek maksady bilen toplumlayyn
owrenilydn eyeciligin islendik gorniisindéki anyk hojalykcy
sahsyn (subyektiil) hereketi — 1isi ykdysady seljerilisin
owrenilme zady (predmeti) bolup duryar.

Ykdysady seljerilis

— Taslama isi

Inwestisiya isi

| Hojalyk hereketi (isi)

— Maliye isi

Oniimgilik isi

Isin beyleki

Surat 2.1.1. Ykdysady seljerilisin tematiki ugurlary
(gorniisleri).

Berlen kesgitleméninl esasy sozlerinin iistiinde durup gecelin:

e girdeji almaklyk vya-da c¢ykdayjylaryn we diisewiindin
denagramlylygyny iipjiin etmeklik. Paydarlar jemgyyetinini
edaralarynn guramacylyk — hukuk gorniisi bolyany ii¢in
olaryn  hereketinin  bolmagynynl = maksady  diie
kapitalizasiya goniikdirilen gazanclygy goz Oiiine tutyan
cykdayjylaryn we diisewiintdin denagramlylygy hem
bolyar;
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e toplumlayyn Owrenilme — edaranyn ya-da onun
boliimlerinin  ig (hereket) bilen baglanysykly &hli
soraglarynyn 6zara baglanysykda seredilmegini anladyar;

e netijeligin hakyky bahalandyrylmasy toplumlayyn seljerilis
bilen bir hatarda sosial ykdysady ulgamlaryn Gsiisiniii we
hereketde bolmagynyn kanunlarynynn hasaba alynmagyny
talap edyar;

e seljerilyain  hojalyk¢y sahsyn  hereketde bolmagyn
durnuklylygynyn {pjiin edilmegi ¢ykdayjylara garanda
gazanylyar. (ykdysady giiyjlinin artdyrylmasy).

Eyeciligiii islendik goérniisinin anyk hojalyk¢y sahsyn isinin

seljerilisinin maksady — dolandyrys ¢ozgiidini (kararyny) kabul

etmeklik licin maglumat tayyarlamakdyr.

Dolandyrys ¢6zgiidini kabul etmeklik {i¢in maglumatlar {i¢

ugur boyunga tayyarlanylyar:

1. Dernelyan hadysalary bahalandyrmak;

2. Diagnostika  (anyklama), yagny, sebdp-seljerilis

arabaglanysyklaryn kesgitlenilmesi we ayratyn yagdaylaryn

netijd bolan “tdsir giiyjiinin” bahalandyrylmagy;

3. Kabul edilyén ¢ozgiitlerin netijeleriniii caklanylmasy.
Bahalandyrylma, anyklama we c¢aklama netijelerine
ulgamlaryil 6siis we hereket edis kanunlaryny bilip, diisiinip
bolyar. Meselem, ii¢ yyl mundan ozal esasy fondlara maya
goymalary esasy gaznanyn harglanys netijeliliginin degislilikde
peselmeginde zahmet Ondiirijiliginin ep-esli derejeddki dsiisine
alyp bardy. Hézirki yylda sonia deii maya goymalary seyle ya-
da yakynrak bolan netijeleri bermediler. Name {icin? Belki,
ulgamlaryil ewolyusiya kidmillesmesiniii peselme netijeliliginini
kanuny tdsir edendir. Sonun {i¢in edaranyn maliye-hojalyk
isinin (hereketinin) bahalandyrma, diagnostika (anyklayys) we
caklama usulyeti ulgamlaryn Osiis we hereket edis kanunlary
esasynda akyl yetirilmelidir. (surat 2.1.2.)
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Ykdysady seljerilis

Dolandyrys Maliye seljerilis
seljerilis
| | | |
Hojalyk Hojalyk Dagky maliye
i¢indéki i¢indéki seljerilis
ontimgilik maliye
seljerilis seljerilis

Surat 2.1.2. Ykdysady seljerilisifi mazmuny.

Osen bazar ykdysadyyeti seljerilis igki-dolandyrys we dasky —
maliye seljerilisine differensirlenmegine talap doredyar.
Icki dolandyrys seljerilisi-maliye hasabatyn, yagny edaranyi
midirliginin  yolbas¢ylygynynn  dolandyrys  ¢Ozgiitleriniii
tayyarlanmagy {i¢in zerur bolan maglumatlar bilen habar —
seljerilis geciriji iipjiin¢iligininl diiziim bolegi.
Dasky maliye seljerilisi-adatca kopgiilige niyetlenen maliye
hasabatyn maglumatlary boyung¢a Yykdysady seljerilisin
Ozbagdak sahslary bolup c¢ykys edydn dasky ulanyjylaryn
edaralary hakda maglumatlar bilen hyzmat edydn maliye
hasabatynyn esasy bolegidir.
Dolandyrys wezipesi — bu dolandyrys isiniii ayratyn gorniisi,
dolandyrys ¢dgindédki yoritelesdirilmeklik 6nlimi. Dolandyrys
wezipesi  (funksiyalary) dolandyrysyn 06z hereketiniil
prosessinii mazmunyny sohlelendiryin umumy we basgalar
wezpelere (funksiyalara) hem-de dolandyrys obyektleriniii
diirli ayratynlyklaryny sohlelendirydn spesifiki wezipelere
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boliinydr. Dolandyrysyn umumy we spesifiki funksiyalaryn

Ozara baglansygy umumy funksiyalaryn ndhili hem bolsa bir

dolandyrys obyektine gosulmasyz, 6z-6zlinden amala asyrylyp

bilinmeyindiginde, ndhili hem bolsa bir obyekti
dolandyrmanyn islendik spesifik funksiyasy bolsa ifle umumy
funksiyalaryin kdmegi bilen amala asyrylyp bilinyéanligindedir.

Ykdysady dolandyrysyn bas funksiyalaryny ya-da adatca,

kdwagt ykdysady hereketinii esasy funksiyalary diyip

atlandyrylyan funksiyalary seyle kesgitlip bolar:

1. Dolandyrysyiin maglumat (habar) bilen {ipjiin edilmegi
(vykdysady hadysalar we 0siisinn baryslary (prosessler) barada
maglumatlary toplama, islép tayyarlama, tertibe salma);

2. Seljerilis (analiz) (ykdysady hereketin gidisinin  we
netijelerininl seljerilisi, onun {stlinlikliginiit we ylmy taydan
esaslanan Olceglerin esasynda kamillesdirilme
miikingliklerinini bahalandyrylmagy ;

3. Meyilnamalagdyrma (ykdysady ulgamyn maglumatlary,
gelejek ticin we gilindelik meyilnamalary);

4. Dolandyrysyin guralmagy (ykdysady ulgamyn z&hmet,
maddy we pul gorlarynyn ulanylmasyny gowulandyrmak
maksady bilen hojalyk mehanizminin ndhili hem bolsa bir
elementlerinin netijeli hereketini guramak);

5. Gozegeilik (tdjircilik — meyilnamasynynn we dolandyrys
cozgiitlerinin yerine yetirilisine gozeggilik).

Basdaky iki sany umumy funksiyalar karar (¢ozgiit) kabul
etmeklik hereketinii maglumat we seljeris {ipjlingiligine alyp
baryan dolandyrysyn tehnologik dowiirlerini so6hlelendiryirler.
Cozgiit kabul etmekligin 6zi dolandyrysyn seyle ii¢ sany
dowiirde bolup gec¢yir: meyilnamalasdyrma, dolandyrysy
gurama we gozegcilik. Diymek dolandyrysyn beyleki umumy
we spesifik funksiyalaryn dhlisine mahsus bolan basdaky iki
sany umumy funksiyalar ykdysady seljerilis bilen ({ipjlin
edyérler.
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Dolandyrys hereketiniit mazmuny boyunca gelejegin (caklama)
seljerilisi (analizi); sol ya-da basga bir dowriin isinin netijeleri
boyunga —operatiw seljerilisi tapawutlandyryarlar.

Ykdysady seljerilisin beyle klassifikasiyasy mohlet dowiirlerini

sOhlelendiryén esasy funksiyalaryil mazmunyna layyk gelyér:

1. Deslapky  dolandyrys  dowri  (meyilnamalasdyrma
funksiyasy);

2. Operatiw (janly) dolandyrys dowri (dolandyrysy yola
goyma funksiyasy);

3. Dolandyrysyn sonky dowri (gézegcilik funksiyasy).

Seljerilisin yokarda gorkezilen ii¢ sany goOrniisin dhlisi hem

(icki hojalyk, onlimgilik, dasary maliye we i¢ki dolandyrys)

hojalyk obyektlerini dolandyrma hereketinde bardyrlar. Igki

hojalyk 6niimg¢ilik maliye seljerilisi has dsenidir.

Yorite edebiyatda ykdysady seljerilisin  gorniisleri difie

hereketin mazmuny we dolandyrys obyektleri yaly iki sany bas

alamatlar boyunga toparlara boliinmén, asakdakylar boyunga
hem klassifisirlenyérler:

1. Sahslar (subyektler), yagny seljerilis gecirijiler boyunca
(yolbas¢ylyk we ykdysadyyet gulluklary, hususyyetciler we
hojalyk dolandyrys guramalary, {ipjiin edijiler, satyn
alyjylar, kredit we maliye guramlary);

2. Dowiirleyinligi boyunga (dowiirleyin yyllyk céryeklik,
aylyk, ongiinliik, her giinliik, ¢alsyk boyunca seljerilisler);

3. Owrenilyin meselerit mazmuny we dolulygy boyunca
(tutus hojalyk isininn doly seljerilisi ayratyn bdliimgelerin
islerinin yerli  seljerilisi,  ykdysadyyetin  ayratyn
soraglarynyn tematiki seljerilisi);

4. Obyektin dwrenilmesiniii usullary boyunca (toplumlayyn,
denesdirilydn, tutus we saylama seljerilisi we s.m.).

Ykdysady seljerilis— bu kdrhananyn maliye hojalyk hereketini

diagnostirlemeklige we prognozlamaklyga, bahalandyrmanyn

usullyetine diisinmeklige goniikdirilen hem-de sistemalaryn

Oslisinin we hereket etmesinin kanunlaryna esaslanan yorite

bilimlerin sistemasyny emele getiryan bilim.
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Yorite bilimlerii sistemasynyii ulanylmasy, hojalyk osiisifi
meyillerini kesgitlemige, meyilnamalary dolandyrma boyunca
kararlary ylmy tarapdan esaslandyrmaga, olaryn yerine
yetiriligine gozegcilik etmage, yetilen netijeleri
bahalandyrmaga, onlimgiligin netijeliliginii
yokarlandyrylmasynyn rezerwlerininn gozlegini, Olcegini we
esaslanmalaryny amala agyrmaklyga miimkingilik doredyar.

Ykdysady seljerilisi  kdrhananyn we beyleki boliimlerin

hojalyk prosesslerini we olaryi hereketiniii ahyrky onlimgilik —

maliye netijelerini barlayar. Sonda kérhanalaryn ykdysadyyeti
hereketin gidisinde dwrenilyar.

Ykdysady seljerilisin predmeti we manysy bilen onuf oniinde

duran meseleler kesgitlenilydr. Olaryn i1 wajyplary

asakdakylardan ybarat:

1. Biznes-meyilnamalaryn, biznes-prosesslerin we
normatiwlerin  (olarynl iglenilmesi prosessinde) ylmy -
ykdysady esaslanmalarynyi yokarlanmasys;

2. Biznes-meyilnamlaryn, biznes-prosesslerin we
normatiwleriii yerine yetirilmeginiii (hasaba alynmanyn we
hasabatlaryn maglumatlary boyunga) obyektiw we hemme
taraplayyn barlagy;

3. Zdhmet, maddy we maliye resurslarynyn (ayratyn we
bilelikde) peydalanylmasynyn netijeliliginini kesgitlenilmesi;

4. Kommersiya hasaplagygynyn talaplarynyn amala
asyrylmasynyi barlagy;

5. I¢ki rezerwlerin yiize ¢ykarylmasy we Olcegi (Oniimgilik
prosessinin dhli dowiirlerinde);

6. Dolandyrys karalarynyn amatlylygynyn barlagy.

Ykdysady seljerilis  ykdysadyyeti dolandyrmanyni  &hli

funksiyasynyn yerine yetirilmesinini zerur elementi bolyandygy

sebdpli, ykdysady seljerilisin  gorniis klassifikasiyasynyi
esasynda diiybilinde dolandyrma funksiyalary duryar.

Kéamillesen bazar ykdysadyyeti seljerilisi icki-dolandyrys we

dasky — maliye seljerislerine defferensirlenmédge talap

doredyar.
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Icki dolandyrys seljerilisi-dolandyrysyii hasaba alynmasynyn,
yagny, kédrhananyn yolbas¢ylygynyn informasion — analitik
ipjlingiliginin emele getiriji bolegi.
Dagky maliye seljerilisi adaty bolsy yaly, kopgiilige niyetlenen
maglumatlar boyunga ykdysady seljerilisin 6zbasdak subyekti
bolup ¢ykys edydn kérhana barada maglumatlardan
peydalanyan dasky ulanyjylara hyzmat edydn maliye hasaba
almanyn emele getiriji bolegi.
Dolandyrys  funksiyalary dolandyrma  prosessinii  cun
manysyny sohlelendirydn umumylara ya-da esasylara we
dolandyrmanyn diirli obyektlerini s6hlelendirydn spesifik
gbrniisine boliinydrler. Dolandyrmanyit umumy we spesifik
funksiyalara 6zara baglanysyklydyrlar: ndhili hem bolsa bir
dolandyrma obyektine degisli bolman umumy funksiyalar
ayratyn amala agyrylyp bilinmeyérler, ndhili hem bolsa bir
obyektin dolandyrylmasynyil spesifiki funksiya bolsa, dine
umumy funksiyalaryi komegi bilen amala agyrylyp bilner.

Ykdysady dolandyrmanyn esasy funksiyalary (ykdysady

hereketin esasy funksiyalary) asakdakylardan ybarat:

e dolandyrmanyn informasion ipjlingiligi  (ykdysady
prosessler we hadysalar barada maglumatlaryii toplanmasy,
islenip tayyarlanmasy we tertiplesdirilmesi);

e ykdysady hereketin gecisinii we netijelerinin seljerilisi,
ylmy  taydan  esaslanan  kriteriylerin  esasynda

kamillesdirilme miimkingiliklerinin we onun
istlinlikliliginin bahalandyrylmasy;

e meyilnamalasdyrylma (prognozirleme, ykdysady
sistemanyn geljek iicin we giindelik

meyilnamalagdyrylmasy);

e dolandyrmanyn guralmasy (ykdysady sistemanyil zahmet,
maddy we pul maya resurslarynynn peydalanylmasynyn i
amatlysynyfl  ulanylmasy = maksady bilen hojalyk
mehanizminii ol ya-da beyleki elementlerinii netijeli
islenilmesinin guralmasy);
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e Dbiznes-meyilnamalarynyn we  dolandyrma  boyunga
kararlaryil yerine yetirilmesinin barlagy.

Basdaky iki funksiyalar dolandyrmanyn tehnologik etaplaryny
sohlelendiryédrler we kararlaryn kabul edilme prosessiniil
informasion we analitik iipjiin¢iligine ¢emelesyédrler. Kararlary
kabul etménii 6zi dolandyrmanyn dowiirleyin etaplary
gorniisinde amala  agyrylyarlar: meyilnamalasdyrma,
dolandyrmanyn we barlagyin guralmasy. Diymek, ykdysady
seljerilis dolandyrmanyn &hli beyleki umumy we spesifiki
funksiyalaryna gatnagyan dolandyrma funksiyasy bolup ¢ykys
edyar.

Dolandyrma prosessiniii manysy boyunca geljekdéki (6niinden

edilydn) seljerilis, retrospektiw (sonky); operatiw seljerilisin

sununn  yaly klassifikasiyasy dolandyrmanyn dowiirleyin
etaplaryny sohlelendirydn esasy funksiyalaryih manysyna gabat
bolyar. Dolandyrmanyn dowiirleyin etaplary bu:

e dolandyrmanyn ontlinden edilydn dowri
(meyilnamalasdyrma funksiyasy);

e operatiw dolandyrmanyn dowri (dolandyrmany
guramaklygyin funksiyasy);

e dolandyrmanyn soniky dowri (barlag funksiyasy)

Seljerilisin  @hli {i¢ gOrniisi hem hojalyk obyektlerini

dolandyrma prosesslerinde gatnasyarlar.

Dolandyrmanyin ~ obyektlerinin ~ hédsiyetine  baglylykda

asakdakylary sOhlelendiryan seljerilisin gorniislerini

tapawutlandyryarlar:

e halk hojalygynyn pudak strukturasy;

e jemgiyetcilik Oniimgciliginin we dolandyrmanyn derejesi.
Hojalyk hereketininn ykdysady seljerilisinde halk hojalyk
pudaklaryndaky dolandyrma derejelerine esasy iins
berilyir. Senagatda, adaty bolsy yaly, dolandyrymanyn iki
esasy derejesini tapawutlandyryarlar (beyleki pudaklarda
hem); edara (yokary zweno) we kdrhana (ilkinji zweno).
Ilkinji zwenoda seljeris 1{icin Ozbasdak Onlimgilik
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birliklerini tapawutlandyryarlar (sehler we bdliimler,
meydancalar we is yerleri);

e gifneldilen {iizniikksiz Oniimgilik prosessinin  dowri —
ontimgilik, calysma, paylama, peydalanma;

e Oniimgiligin emele getiriji elementleri (zéhmet we maddy
resurslary) we onlimgilik gatnasyklaryn kébir emele getiriji
bolekleri (mysal {i¢in, maliye, kredit)

Yorite edebiyatda ykdysady seljerilisin  gorniislerinifi

klassifikasiyasy iki esasy hidsiyet bolan — prosessii mazmuny

we dolandyrma obyektleri — bilen kanagatlandyrylanok.

Ykdysady  seljerilisin = gOrniislerini  yene-de  seyle

klassifisirleyarler:

- seljerilis gegirydn subyektler boyunga hem (yolbasgylar we
hojalyk dolanysygynyn bolimleri, tipjiin edijiler, alyjylar,
kredit we maliye edaralary);

- dowiir boyunga (yyllyk, kwartallyk, aylyk, dekadalyk, her
giinliik, calsyk seljerilisi);

- Owrenilydn meselelerin mazmuny we dolylygy boyunca
(&hli hojalyk islerininn doly seljerilisi, ayratyn bdliimlerii
hereketininn lokal (yerli) seljerilisi, ykdysadyyetin kébir
meselelerinin mowzuklayyn seljerilisi);

- obyektii dwrenilmesinint usullary boyung¢a (toplumlayyn,
sistemalayyn, denesdirme, biitinley we saylama seljeris we
$.m.);

- hasaplasyk islerinin mehanizasiyalasdyrylma  we
awtomatizasiyalagdyrylma derejesi boyunca.

Tejribede ykdysady seljerilisin  kébir gOrniisleri arassa
gornlisinde gaty seyrek dus gelydrler, emma olaryn
gurulmasynyn we usullarynyn wajyp prinsipleri bilmek
zerurdyr. Dolandyrmanyn her bir derejesinde her giin 6rdn kop
kararlar kabul edilyérler. Olary esaslandyrmak {i¢in bolsa
ykdysady seljerilisin diirli gorniislerinden peydalanyarlar.

Oniimgiligi yola goymak boyunca kararlaryi kabul edilmesinifi

esasy bolup operatiw seljerilis ¢ykys edyir. Ona hojalyk
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yagdaylaryny tayyarlama menzes kararlardan peydalanma
hasiyetlidir.

Strategik dolandyrmanyii meselelerini ¢6zmeklik iicin, adaty
bolsy yaly, ayratyn kérhanalaryin jemleyji toplumlayyn
ykdysady  seljerilisi , olaryn  Oslisinin  ykdysady
mimkingiliklerinin &hli taraplayyn seljerilisi ulanylyar.

2.2. Toplumlayyn ykdysady seljerilisin mazmuny.

Toplumlayyn seljerilis esasy tapawudy — seljerilis maksadynyn
yeke-tdkligi we hemmetaraplayynlygydyr (ulgamlylygydyr).
Ulgamlylyk belli  bir logikada (pikirlenmede). surat
2.2.1.gorkezilen  hojalyk  hereketinin = gorkezijilerinin
seredilmeginin esaslanan yzygiderliginde yiize ¢ykyar.
Tejribede ykdysady seljerilis ayratyn gorniisleri arassa kespde
Ordn seyrek gelyér, emma olaryn guralmasynyil we usullarynyn
mohiim esaslaryny bilmek hokmandyr. Dolandyrysyn her bir
derejesinde gilinde ykdysady seljerilisin diirli gorniislerine
esaslanan kop sanly ¢ozgiitler kabul edilyér.

Oniimgiligi tertiplesdirme boyunca kararlary (¢ozgiitleri) kabul
etmeklige hojalyk yagdaylaryny modellesdirmeklik, menzes
cozgiitleri, ulanmaklyk hésiyetine eye bolan operatiw seljerilis
esas bolup hyzmat edyir. Mohiim (strategik) dolandyrmanyn
meselelerini ¢ozmek {i¢in, adat¢a, ayratyn guramalaryn
jemleyji toplumlayyn ykdysady gelejeginiii hemmetaraplayyn
seljerilisi ulanylyar.
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iiytgeme hereketini bahalandyrma)

Dowiirl. Umumylasdyryjy gorkezijileriti deslapky syny
(edaranyn san we hil gorkezijilerinin we ykdysady giiyjiinini

\

Dowlir. 2 Gorkezijilerin diiypli seljerilisi

v

tehniki-guramagylyk derejesinin seljerilisi

Blok 1. Oniimgiligiti dasary ykdysady, sosial we tebigy sertlerifi

\ 4

Blok 2. Esasy 6niimgilik fondlarynyn
ulanysynyn seljeriligi

Blok 8 Awansirlenen kapitayn
ululygynyn we gurlugynyn

AAliaLiling

L. Blok 3. Maddy gorlaryn ulanylysynyn

seljerilisi

Blok 6. Oniimif, islerii we hyzmatlaryii
6zline diisydn gymmatynyn dernewi

v

Blok 9 Is bilen baglanysykly
isennirligin seljerilisi

]

Blok 4. Zahmetin ulanylysynyn
selierilisi

!

\ 4

Blok 5 Satuwyn seljerilisi

Blok 7. Maliye netijelerin
selierilisi

|_>

A 4

L

Blok 10. Maliye yagdayyn seljerilisi
A 4

P

A 4

Dowiir 3. Hojalyk isinifl netijeliliginin

umumylasdyryjy toplumlayyn bahalandyrylmasy

A

Surat 2.2.1. Toplumlayyn ykdysady seljerilis ulgamynda gorkezijileriii esasy toparlarynyi seljerilis shemasy
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2.3. Ykdysady seljerilisinn bagga ylymlar bilen
arabaglanysygy. Onun osiisiniii dowiirleri we ugurlary.

Ulgamlaryn 6siisinin we hereketde bolmagynyn kanunlarynyn
hasaba alynmagy bilen maliye — hojalyk iginii
bahalandyrylmagy,  anyklanmagy  (diagnostikasy)  we
caklanmagy usulyetine akyl vyetiris esasynda dolandyrys
¢ozgiitlerini kabul etmeklige maglumatlary tayyarlamaklyk
ykdysady seljerilisin maksady bolyandygy {igin seljerilisin
dayanyan ylymlaryny iki topara béliip bolyar:

e Ulgamlaryn hereketde bolmagynyin we Osiisinini umumy
kanunlary baradaky ylymlar (pelsepe (filosofiya),
ykdysady  ylymlaryn taryhy, ykdysady nazaryeti
(teoriyasy), edaranyn ykdysadyyeti, maliye, marketing,
menedzement, logistika);

e Edaralaryn islerini bahalandyrma, anyklama we ¢aklama
usulyetini  diistinmeklige yardam berydn ylymlar
(matematika — ykdysady — matematika usullary we amaly
modeller (gorniisler) babatynda, statistika, ekonometrika).

Sonda ykdysady proseslerini seljerilisi tize ¢emelesmelerin

gozlegi diie milli ¢égindédki dél-de, diinyd ykdysady ylmynyn

umumy meselesine dwriilydr. Bu edaralar hereketde bolyan we

Osyan dasky vagdaylaryn diypli tytgemeleri netijesinde

doreyir. Oniimgiligiti we sarp etminin eyegilik gatnasyklaryi

diizimi  iytgeydar, milli hojalyklaryn Gzarabaglansygy
giiyclenydr, ykdysady meselelerin kop dirliiligi  we
¢ylsyrymlylygy osyir.

Kabul edilydn ¢ozgiitlerin netijeliligine tdsir edydn gapma-

garsylykly hereketinifi, diirli-diirli elementler arasyndaky

Ozarabaglanysygy ykdysady durmusda bolup ge¢yin makro-we

mikro proseslere diisiinilende yiize ¢ykaryp bolar. Bu bolsa

ylymlaryii jeminini integrasiyasyny hakyky doredydn serti
bolup ¢ykys edyir.
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Ykdysady seljerilis ylymlar ulgamynda

Ykdysady seljerilisin = ylmy esasyny ykdysady teoriya
(nazaryeti) emele getiryar. Ol bolsa, 6z gezeginde, ykdysady
taryh, ykdysady ylymlaryn taryhy bilen seplesyar.
Jemgyyetcilik durmusynyn taryhy seljerilisi bilen mesgullanyp
ykdysady taryh ykdysady ylymlaryn taryhy bolsa,
seljerilismanin (barlagyn) nazaryeti apparadyny baylasdyryp,
ykdysady pikir hereketini dsiisde, kamillesmede gorkezyar.
Ykdysady nazaryeti (teoriya) seljerilis gecirijini ykdysady
gatnagyklar ulgamynda bazar subyektleriniii hereketde bolma
kanunlary barada bilimler bilen {ipjiin edyér. P.Samuelsonyn
kesgitlemesi boyunca: “Ykdysadyyet nazaryeti adamlaryin we
jemgyyetin seyrek dus gelyin oniimgilik gorlarynyi haysysyny
wagtyn geemegi bilen hézirki wagtda we geljekde diirli
harytlary oOndiirmek we diirli adamlaryin we jemgyyetcilik
toparlarynyn arasynda olary sarp etmek maksadynda paylamak
baradaky ylymdyr”. Hézirki zaman ykdysady nazaryetiniii {ins
merkezinde edaranyn we tutus jemgyyetii maksatlaryna
yetmek tigin gorlaryn i amatly utgasmasynyn saylamaklyk
meselesi dur.
Ykdysadyyet ylmynyin ya-da edaranyn 6zni alyp barsynyi
seljerilisinin = meselelerinin  biri  Onlimgilik  hereketinin
nyrhlarynyn, harglanmalarynyn onun gor bilen baglanysykly
gliyjiinin  beyan edilmeginden, seljerilismeginden ybarat
bolyar.
Ykdysady seljerilis tejribd dayanyan maglumatlary jemlép,
olary kesgitli ulgama boyun egdirdyar, kanuna layyklyklary
yiize ¢ykaryar, edaranyi Osiini alyp barsynyn we jemgyyetin
ykdysady 0Oslisinin kanunlaryny kesgitlemidge miimkingilik
beryér. Beyleki tarapdan, ykdysadyyet nazaryetinin bilimlerine
dayanyp, seljerilis geciriji gor potensiyalyny (giiyjiini)
dolandyrmak we marketingii bas yorelgesini isldp tayyarlamak
boyunga anyk tekliplere ¢ykaryp onun gorniisini iiytgedip
manysyny yiize ¢ykaryar.
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Hasaplasyk we dolandyrys hasabaty, statistika hasabaty we bir
gezeklik statistik  gozeggiliklerin  maglumatlary tejriba
dayanyan maglumatlaryn “lpjlin edijileri” bolyarlar. Ilkinji
resminamalar, sintetik we analitiki hasabatlaryn
gorkezijilerinddki  yazgylar, maliye we i¢ki hasabat
resminamalary — bu igki hojalyk we dasary seljerilis ii¢in
elyeterliligi boyunga diirli bolan maglumat ¢esmeleridir.
Hasaplasyk hasabaty — emldk yagdayyny, maliye ¢esmelerini
we edara iginin netijelerini sohlelendirip, ulanyjylaryn gin
tarapyny seljerilis obyektinin hojalyk isinini yagdayy baradaky
maglumatlar bilen {pjin edyir. Netijede, hasaplasyk
hasabatynyn seljerilisi seljerilis edijilere edaranyn Osiisini
ontinden kesgitlemédge, onun durnuklylygyny, batymyn
(krizisiil) mohiim sebéplerini anyklamaga we ony yefimekligin
miimkingiliklerini we atiyaclyklaryny (rezerwleri) gérmige
yardam berydr.
Statistiki maglumat — kopgiilikleyin habar beris serisdelerinin
isti bilen ya-da gds-goni statistika edaralarynyn {isti bilen
islenip tayyarlanylan gorniisinde edara gowsup, bir tarapdan,
edaranyn basdeslik yagdayyny bahalandyrmak ii¢in, beyleki bir
tarapdan, edaranyn isine dasky gursaw sertlerinin tdsirini
Olgemek ticin ulanylyar. Statistikada ykdysady seljerilisde
matematiki usullar bilen deni hatarda ulanylyan statistik
barlaglarynyin  usullary diypli we jikme-jik islenip
tayyarlanylan.
Bilim pudagyny seljerilis apparaty (enjamy) boyunga we
owrenilme predmeti boyunga yakyn bolan ylmy derslere
edaranyn ykdysadyyeti, maliye, bank isini gurama we
beylekiler degislidirler. Bilimlerii bu predmet pudaklary
olarynn mazmuny emele getirydn anyk meseleleri ¢ozmek ti¢in
ykdysady seljerilisin  tutus ummasyz seljerilis edyéin
usullaryndan peydalanyar. Ylmy derslerin 6zara baglansygy
shema boyunga surat 2.3.1. gorkezilen.
Ykdysady seljerilis hasabat we statistik maglumatlaryny girisde
ulanyp, onuil islenip tayyarlanylmasyndan sof, ¢ykysda
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netijeleri jemleydr we edarany dolandyrmak boyunca anyk
maslahatlary  berydar. Hojalyk is  yagdayynyn  we
diagnostikasynynn toplumlayyn bahalandyrylmasy edaranyn
durmus  siklinin  diirli  dowlirlerinde  we  edarany
dolandyrmaklygyn diirli ¢dklerinde hususan hem, batymdan
(krizisden) ¢ykmagyn we maliye yagdayyny
gowulandyrmagyn maksatnamasynyn bas yorelgesini isldp
tayyarlamakda ulanylyar, innowasiya we inwestirleme
syyasatyna esaslanma bolup duryar.

Ylmy ders hokmiinde ykdysady seljerilis marketing barlag
gecirminiil ylmy enjamy (apparaty) bilen baylasdyryp, onuf
bilen berk oOzara tdsirde bolyar. Analitiki usullarynyn we
tarlerinin ulanylmasy bilen bazaryn marketing seljerilisinin
netijeleriniit  gorniisi liytgedilip, assortimentini nyrhyn bas
yorelgelerinin we yollarynyn Onlimi bazara ¢ykarmaklygyn
yorelgelerinin islenip tayyarlanylmagynda ulanylyar. Beyleki
tarapdan, dasky gursawyn seljerilisi, bazaryn toplanma
derejesinin we edaranyn basdeslik yagdayynyii
bahalandyrylmagy ulanylyan gorlaryn gineldilmegi ya-da
kemeldilmegi, yagny, onufi Oniimgilik kuwwaty baradaky
soragyn seredilmegine miimkingilik beryér.

Seylelikde, ykdysady seljerilis, beyleki ykdysadyyet dersleri
bilen ozara tédsirde bolup, hojalygy alyp baryan sahslaryn
bahbidi iicin tejribede ulanmak ti¢in ylmy bilimleri jemleyir.

Ykdysady seljerilisini dowiirleri we Gsiis ugurlary.
Ykdysady seljerilis ylym hokmiinde ykdysady nazaryetinden
tejribe dhmiyetli ykdysady ylymlaryn boliinip ayrylmasy bilen

we bazar gatnasyklarynyn 6smegi bilen bir wagtda emele gelip
baslady.

45



Ylmy nazaryet iipjiin¢iligi.

Ykdysadyyet taryhy
Ykdysadyyet ylymlarynyti taryhy

Ykdysady nazaryeti
Maglumat {ipjiingiligi \ / Usuly iipjiingilik
Hasaplasyk hasabaty | o Ykdysadyyet seljerilisi | o Statistika

Statistika Matematiki usullar
Ekonometrika

Dolandyrys hasabaty Tejribede amala agyrys

Edaranyn Maliye Menedzement Marketing Bank isini Ulanmanyn
ykdysadyyeti gurama beyleki mahsus
bolan pudaklary

Surat 2.3.1. Ykdysadyyet seljerilisini beyleki ykdysadyyet ylymlary bilen 6zarabaglanysygynyii shemasy
(syzgysy)
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Ykdysadyyet Osiisinii  kanuna layyklary barada umumy
nazaryet diisiinjelerinin, sonlky wagtlarda bolsa tutus
ulgamlaryil bir gorniisi hokmiinde ykdysadyyet ulgamlarynyn
hem, 6sdiirilmegi ykdysadyyet seljerilis nazaryetinin dowlirlere
boliinmegi iicin uly dhmiyete eye.

Birinji dowir. K.Walrasyn islerinde has doly kesgitlenilen
sertlendirilen detlagramlylyk pikirlerinin kédmillesdirilmegi
bilen baglanysykly.

Ikinji dowiir ykdysadyyet wulgamy tarapyndan umumy
denagramlylygyn gazanylmagynyn miimkingiliklerini
(awtomatiki ya-da dasary tésirler bilen baglanysykly) goz
oniine tutyan, seyle hem bolekleyin deniagramlylygyn sertlerini
kesgitleyén defiesdirme statistika nazaryeti bilen baglanysykly.
“Denesdirme statistiki seljerilis ykdysadyyetcilerin {i¢ neslinini
umumy denagramlylyk c¢dginde ykdysady tertip (hédsiyet)
barada amal teoremalaryny cykarmaklyga synanysyklarynyn
netijesidir.  Tutus hédzirki zaman mikroykdysady we
makroykdysady teoriya diirli usullaryn jemi tarapyndan
umumy  denagramlylyk  ulgamyna  operasionallylygy
(amallylygy) bermeklik hokmiinde seredilip bilner: Marsallyn
bolekleyin denagramlylyk usullynda kébir iiytgeyan ululyklar,
maglumat hasaplanylyandyklary ti¢in yok edilyérler, girdejinin
keynsian teoriyasynda (nazaryetinde) kébir tiytgeyin ululyklar
beylekiler bilen agregirlenme yoly bilen yok edilyérler;
Leontyew seljerilisinde harglanmalar-goyberme (¢ykarma) we
1sin  seljerilisinde tytgeydn ululyklar arasyndaky Ozara
gatnasyk cyzykly yakynlagsmanyn tisti bilen
yonekeylesdirilyérler.

Uciinji déwiir detagramlylygyit has mohiim serti ornuny
tutmanyn ¢ékli kadalarynyn degisli bolan maddy nygmatlaryn
bahalar  gatnasygyna deiilik hokmiinde kesgitlenilen
(diisiindirilen), ykdysady obyektinn hereketleriniii has yokarky
derejd yetirmeklige bagyslanan nazaryetler bilen gorkezilen
(U.E.Dzonson, Y.Y.Sluskiy, Dz.R.Hiks, R.Dz.Allen).
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Dordiinji  dowiir P.Samuelson tarapyndan seljerilis ediji
ykdysadyyete girizilen, layyklyk esasynyn (yorelgesiniil)
acylysy bilen bagly. Eger gorkezilen yorelge dogry bolsa, onda
denagramlylyk bilen denesdirme usulyny birndge Olgeglerin
iiytgemeginin netijelerini kesgitlemek {i¢in yaramly hasap edip
bolar. Diyelin, prosessiii (hereketiil) berkligi gornetin, sonda
Olceglerin sdhelce liytgemelerine alyp baryp bilerler. Hi¢ hili
duydansyz tiytgemeler bolup bilmez.

Ykdysady seljerilisin Gsiisininn bésinji, hézirki zaman dowri
deniesdirme hereket (dinamika) nazaryetiniin (teoriyasynyi)
ulanylmasy bilen hdsiyetlenydr. Onun tapawutly ayratynlygy —
her bir ykdysady prosessinde wagta garassyz iiytgeyin ululyk
hokmiinde goralmagydyr.

Denagramlylyk nazaryetinde wagt ayrylandyr, sebibi
prosessleri (hereketleri) liytgeyén ululyklar arasyndaky o6zara
tdsir gatnasygy tuytgewsiz bolup galyan yagdayynda saklap
bolyar diyip c¢aklanylyar. Belli bir derejede denagramlylyk
seljerilisini dinamiki seljerilisin ayratyn yagdayy hokmiinde
hasap edip bolyar. Eyyim XX vyiiz yyllygynn basynda
A.A.Bagdanow denagramlylygy  krizislerin  (aygytly
pursatlaryn) ayratyn yagdayyna, yagny onunl hereketi krizisini
emele getirydndigini belldpdi. Cyzyksyz dinamiki ulgamlaryn
seljerilisinin  hazirki zaman usulyyeti sinergetika diyip
atlandyrylyan, tize ylmy ugra resmilesdirildi. Senergetikanyn
kop netijeleri matematiki modelleme bilen gds-goni
baglanysykly. Onun  0Osiisine uly gosant gosanlara
A.A.Dorodnisyn,  N.N.Moiseyew,  A.A.Samarskiy  we
beylekiler degisli.

Hut su ugur boyunga geljekde ykdysadyyet seljerilisi
osdiirerler. Ulgamlaryn Osiisinin we hereketde bolmagynyn
kanunlaryna esaslanyp, ykdysady seljerilisin 6ziinde geljekdéki
seljerilisin iki sany diirli ugurlaryny tapawutlandyryp bolyar.
Onda ulgamlaryn ewolyusiya taydan kémillesdirilmeginin
kemelyén netijeliliginin kanuna layyklykda, (grafiki S-gorniisli
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egri ¢yzyk diyip atlandyrylyan gorniisde sohlelendirilyédr, surat

2.3.2.) ykdysady seljerilis:

o Ekstrapolyasiya usully we seljerilisin adaty usullary yeterlik
derejede takyk ulanylyan, egri c¢yzyklaryn c¢yzykly
meydanlarynda bahalandyrylmany, diagnostikany
(anyklamany) we ¢aklamany 6z igine almaly;

e Seljerilydn hésiyetnamalar stasionar bolmayan we bokiis
gorniigli liytgemelere dugar bolyan biikiim nokatlarynyn
towereginde we egri ¢yzyklarynn logiki meydangalarynda
edaranyn  isinii  bahalandyrylmany,  diagnostikany
(anyklamany) we caklamany 6z i¢ine almaly.

e Ykdysady dinamikanyn esasy teoremalary (kesgitlemeleri)
Oten asyryn 40-nji yyllarynn ahyrynda R. Harrod tarapyndan
beyan edilende, ony ykdysady seljerilisin Osiisinde ikinji
ugryii bagy diyip hasap edip bolar.

Russiyada ykdysady seljerilisin  0slisi kdrhananyn gurply
déldigini (tozmasyny) bahalandyrmaklyk talaby yiize c¢ykan
wagty — XX ylizyyllygyin baglaryna degisli. 1912-nji yylda
hasaplasyk balansyn bahalandyrylmagy bilen baglansykly
analitik (seljerilis) hasabatlarynyn birndgesini g6z oOniinde
tutyan, kérhanalaryn = gurply  dildigini  bahalandyryan
konsepsiyalara seredilydn G.F. Sersenewiciii ajayyp kitaby
¢ykdy. 20-nji yyllarda balans seljeriliginini (analizinif) usullary
A.P.Rudanowskinin, N.A.Blatowyn, P.N.Hudyakowyn, we
beylekilerin islerinde kesgitlenildi. Ykdysady osiis yyllarynda
balansyn seljerilisini etmek ii¢in bahalandyrylmagyna bolan
talap gaytadan yiize ¢cykdy we 1927-nji yylda rayat is yoredis
jem kanunyna tozma boyunca soraglary diizgilinlesdirmeklik
boyunga boltiimler girizildi.
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Netijeler

<~

Surat.2.3.2.Ulgamlaryii 6siisinin 5-gorniisdiki egry
cyzyklary.

Har¢lanmalar

v

Tozma (bankrotlyk) bolup bilmejek, halk hojalygynyn
meyilnamalagdyrylyp bor¢lanmagy bilen hojalyk isiniii esasy
zady gazanylan we meyilnama gorkezijilerinin
bahalandyrylmagyna we seljerilismegine geldi. Oniimgiligif,
onlimleri yerlesdirmegin, onlimin 6ziine dlisydn gymmatynyn,
zdhmetin we zdhmet hakynyn gorkezijileri seljerildi.30-nji
yyllarda 40-nji yyllarynn baslarynda kdrhananyn hojalyk isinini
seljerilisi  boyunga  birinji  kitaplar cap  edilyérler.
(D.P.Andrianowyn, M.J.Bakanowyn, M.F. Dyagkowyn,
N.Y.Kolosowyn, S.K.Taturanyn we beylekilerii isleri).
SSSR-in dowlet banky tarapyndan ykdysady seljerilisin
emele gelmegi we Osiisi boyunga dhmiyetli is gecirildi. 1936-
1940 yyl diiziilme wusulyetinin ulanylyan maglumatlaryn
cesmelerinin  gorkezilmegi bilen ayratyn gorkezijilerin
hasabyny ¢ykarma tertibdnin gysgaca diisiindirisleri bilen
analitik tablisalar islenip tayyarlanyldy we ¢ap edildi,sondan bu
analitik tablisallar resmi suratda kdrhanalaryin we edaralaryn
isinin  maliye-hojalyk  gorkezijileri diyip atlandyrylyp
baslandylar. Islenilip tayyarlanylan gorkezijiler kédrhanalaryn
hojalyk isininn yeke-tdk usuly boyunca toplumlayyn seljerilis
edilmesi ii¢in zerur bolan maglumatlary 6z i¢ine alyarlar.
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Ursdan o6nki dowiirde SSSR-inn ykdysady seljerilisin
meseleleri boyunca 300 kitap diyen yaly , zurnallarda we
ylymy yygyndylarda takmynan 600 makala ¢ap edildi.

Gorlaryn yiti yetmezgiligi sertlerinde  Oniimgilik
gowriimlerini Osdiirmeklik zerur bolan Beyik Watangylyk
yyllarda ykdysady seljerilis boyunca isler ep-esli derejede
Osdiirildi. Bu yyllaryn tejribesi, seyle hem diirli ¢ylsyrymly
Oniimleri doretmeklik ykdysady seljerilis boyunca islerin esasy
boleginin  tejribeleri konstruktorlar bilen bilelikde zawodyn
tehnologiyalary, {ipjingilik boliiminin isgérleri zdhmet ¢eken
taslama islerinin dowriine gabat gelyindigini gorkezdi.
Cyzgylarynn islenilip tayyarlanylmagy bilen bir hatarda
tehnologiki resminamalar tayyarlanylyardy, zerur bolan maddy
gorlar bilen iipjin edilmeler amala asyrylyardy. Esasy (bas)
ontimler oOndiirilende sehlerde konstruktorlar nobatcylyk
edyirler. (Y.M. Soblewiii, W.G.Garbininifi, S.P.Korolyowyii
tejribeleri).

Ursdan sonky yyllarda ykdysady seljerilisin Osiisine
gapma-garsylykly tendensiyalar (meyiller) hereket edyérler.

e Tutus Onlimin géwriminin gorkezijileri we ondan
yasalanlaryn géwriim gorkezijileri boyunca kdrhana isiniii
ulanylyan bahalandyrylmagy, kérhananynn har¢clanmalar
Ostisine gyzyklanmasyny doredyédr, har¢lanma ykdysadyyet
mehaniziminin emele gelmegi sebép boldy.

e Ayratyn kérhanalaryn we hojalyk isinddki bdliimlerin
arasynda hojalyk hasaplasyk gatnasyklarynyn  Osiis
ykdysady seljerilisin 0siigini talap edyardi.

Gegirilydn ykdysady 6zgertmeler (1965y we 1979y) ykdysady

seljerilisin  Osilisine yardam beren hojalyk hasaplasyk

meselelerine gyzyklanma birden iiytgedi.

XX- asyrynn 70-nji yyllaryn baslarynda ykdysady seljerilisin

nazaryeti (teoriyasy) boyunca ilkinji kitaplar ¢ap edildi. (M.J.

Bakanow, A.D.Seremet, J.J. Karakaz, N.B.Dembinskiy,

S.B.Barngols we beylekiler), bu bolsa sol wagta cenli toplanan
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bay analitik materiallaryn nazariyet (teoriya) taydan diisiinilma
bolan talaby gorkezyirdi, giinbatar ykdysadyyet pikirinden
iiziielikdedigimiz bu kitaplara ulgamlaryin 0Osiis hereketin
(dinamykasynyi) hasaba alynmasyna degisli bolan materiallary
gosmaklyga yol bermedi, seyle bolsada,rus alymlary
N.D.Kondratyewini, bir-nd¢ce beyleki alymlaryn islerinde
berilen soraglaryn gyzykly isldp tayyarlamalary bardy.

90-nji yyllarda bazar 6zgertmeleri baslandy, olar nyrhlaryn
liberalgylygy bilen bir wagtda bolup ge¢di. Bazar sertleri
analitik islerin Osiisine yardam berer diyip caklanylyardy,
sebibi olarsyz oOndiirilydn Oniimin bdsdeslige ukyplylygyny
{ipjin etmek miimkin dildi. Yone bu yagday hizire genli
bolmandy, sebdbi 6nliimlerin we hyzmatlaryn kop gérniislerinin
ondiirilmeginit monopolizasiyasy sertlerinde edaralar hilini
yokarlandyrmazdan nyrhlaryn dsdiirilmegi we yerine yetirilyan
islerinn gowriimlerinin peseldilmegi ugry boyunca gitdiler.
Hazirki zaman sertlerinde ykdysady seljerilisin meseleleri we
wezipeleri iiytgedi. Ondiirilyin Oniimlerifi , harytlaryi we
hyzmatlar bazarynda tutus 6z togsan bésdeslige ukyplylygyny
ipjin etmek U¢in indi ulgamlaryn Oslis hereketinin
(dinamikasynyn) endigan daldigi, bolup ge¢ydn prosesslerin
hésiyetlerinin  dhtimallylygyny dolandyrys funksiyalaryny
merkezlesmegini gowsatmak (istinligi oniinden kesgitleydn
cozgiitler, esasan hem edaralaryn 6zi tarapyndan kabul edilyér).
Hojalyk Osiisinin  tejribesi biitlin - ykdysadyyet ylymynyn
oniinde, hususan hem ykdysady seljerilisin onlinde diirli
dowiirlerde tize meselelerinn goyulandygyny, ozal goyulanlara
diizedisleri girizilendigini gorkezyar. Bu hereket elbetde
gelejekde hem dowam eder.

2.4.Ykdysady seljerilisin (analizii) usuly, tirleri we
gorniisleri.

Usul diymekligin gin manysy — hakykaty owrenmekligin
yollarydyr, tebigaty we jemgyyeti barlap seljermekligin taridir.
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Usulynn gin manysynda real hakykatyn Owrenilmesine
cemelesme usuly, tebigatyn we jemgyyetin dernielmesinin
usuly disiinilydr. Maddy diinyédsiniii = Oslisinii  umumy
kanunlaryny yiize ¢ykaryan, 6z hésiyeti boyunca dhliumumy
bolyan  usul-marksistik-dialektiki ~ usuldyr. ~ Owrenilyin
vagdaylaryin Ozara baglanysygynda we Ozara sertlesiginde
dayanyandygy, sonda 0Osiis hakykatyn obyektiw kanunlaryny
sOhlelendirydn, gapma-garsylyklaryn  goresi  hdkmiinde
diisiinilyandigi onun esasy ayratynlyklaryny emele getiryar.
Diirli ylymlara néhili hem bolsa bir obyektlerin, haysy hem
bolsa bir predmetlerin (zatlaryil) 6wrenilmegine ¢emelesménin
mahsus bolan usullar dhli umumy dialektiki usulyna dayanyar.
Dialektik usuly dhli umumy seljerilis usuly bolup ¢ykys edyr.
Bu usul birinjidend dhli hadysalaryin 6zara baglansyklykda we
Ozara sertlesikde, ikinjiden &hli hadysalarynn hereketde,
iytgemede we Osiisde Owrenilydndigini ailladyar. Ykdysady
seljerilis usuly diylende, hojalyk prosesslerinin emele
gelmeginii  we  Osiisinin = Owrenilmegine ¢emelesménin
dialektiki usuly diistinilyar. Ykdysady seljerilis usulyna mahsus
bolan ayratynlyklara: hojalyk isini hemme taraplayyn
hésiyetlendirydn gorkezijiler ulgamyny ulanmaklyk, bu
gorkezijilerin liytgemeginin sebédplerini dwrenmeklik, olaryn
arasyndaky Ozara baglanysyklary yiize c¢ykarmaklyk we
Olgemeklik degislidir. Kesgitlemede, hojalyk prosesslerini
owrenmeklige cemelesménin dialektikligi nygtalyar, sebibi
olaryn seljermesine basga cemelesme bolmayar. Hojalyk
prosessler, olaryn tebigatyna goréd, emele gelmeden we Osiisden
emele gelyarler; togtadylan hojalyk prosessi eyyam proses
déldir (bu bolsa, bolek-bdlek hadysalara ters gelmeyir). Bu
donan we analitik ticin hi¢ hili gyzyklanma doretmeyin zat.
Hojalyk prosessine sandan hile gegisler, tdze hillerin emele
gelmegi, inkdr etméni inkdr etme, gapma-garsylyklaryn goresi,
kondnin yok bolmagy we tizénin, has oOnde baryjynyn
doremegi mahsusdygy diisniiklidir. Diymek, materialistik —
dialektikanyn &hli usullary we térleri &hli kop basgancakly
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derejelerde (kdrhananyn we olaryil boliimlerinii hojalyk we
beyleki  birlesmelerinde, halk  hojalygynda  gosmacga
pudaklarynda we degisli bolan pudaklarynda) hojalyk
prosesslerinin  (hereketlerinin) we  hojalyk  islerinin
dernielmeginde ulanylmalydyrlar, ulanylyarlaram.
Sonra kesgitlemede ykdysady seljerilis usulyna mahsus bolan
ayratynlyklar  bellenilyédrler. ~ Bu,  birinjiden, hojalyk
hadysalarynyin we hereketlerin (prosesslerin) éwrenilmeginde
gorkezijiler ulgamynyn ulanylmagy. Bu ulgam, adatca,
meyilnamalagdyrmanyn barsynda, hut seljerilisin gidisinde tdze
gorkezijilerin  hasaplanyp c¢ykarylmagy miimkin bolyan,
ykdysady maglumatlarynn ulgamynynn we ulgam bdleginin
islenip tayyarlamagynda emele gelyar.
IKinjiden ykdysady seljerilis usulynyn ayratynlygy-nahili hem
bolsa bir hojalyk gorkezijilerinin iiytgemegine alyp baran
sebéplerinn 6wrenilmegidir.
Ykdysady hadysalar sebépli baglanysyk we sebépli baglylyk
bilen sertlenendikleri ii¢in, seljerilisin meselesi bu sebépleri
(yagdaylary) alyp gorkezmekden we Owrenmekden ybarat
bolyar. Karhananyn hojalyk hereketine, hatda ayratyn alnan
gorkezijd hem, kop sanly we kop diirli sebipler tédsir edip
bilerler. Ahli sebiplerii hereketini Viize cykarmak we
owrenmek ordn kyn, listesinede ol hemise maksadalayyk hem
bolup duranok. Néhili hem bolsa bir gorkezija aygytly tésir
eden has mohiim sebépleri yiize ¢ykarmaklyk zerur. Diymek
hakyky seljerilisin baslangy¢ serti-bu hojalyk hereketine we
onun Onilimgilik-maliye netijelerine tésir edydn sebéplerin
ykdysady taydan esaslanan klassifikasiyasydyr.Ykdysady
seljerilis usulyna mahsus bolan hésiyete oniimgiligii we haryt
dolanysygynynn  obyektiw  sertleri  bilen kesgitlenilydn
gorkezijiler arasyndaky Ozara baglangygyn we Ozara
gatnagygyn yiize cykarylmagy we Olcenilmegi degislidir.
Yasamalyk bilen olary dakyp (boynuna dakyp) bolmayar.
Senagat Onliminiit Ondirijilis gowrlimi, mysal ii¢in, is¢i
giiyjiinin~ zdhmet  serisdelerinin, zdhmet gurallarynyi
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(zatlarynyn) ulanylmasy bilen baglanysykly bolan {i¢ sany sert
toparyna baglydyr. Her bir topar diiziim elementlerine
boliinydr. Mysal iicin, is¢i giiyjini ulanmaklyk bilen bagly
bolan sertler mukdar we hil diyen toparlara boliinyérler.
Mukdar sertlerine isgérlerin sany hil sertlerine olaryn
zahmetinin hili (bir is¢d diisydn ondiirme) degislidir. Bir yylda
bir is¢d diisyan ortaga ondiirme, 6z gezeginde, bir yylda bir is¢i
tarapyndan islenilen giinlerin ortaga sanyna, bir is¢i tarapyndan
bir giinde islenilen sagatlaryn ortaga sanyna, bir adam-sagadyn
ortaca Ondiirmesine bagly bolyar. Sanalyp gecilen her bir
gorkeziji hem kop sebéplere bagly bolyar. Meselem, bir yylda
bir is¢i tarapyndan islenilen giinleriii ortaga sany gosmaca
rugsat berilmegine, yarawsyzlyk sebépli gelmezlige, isci
giiyjlinin mowsiimleyin oba hojalyk islerine goybermelere, is
saparlaryna, kédrhana sebdpli uzyn giin issiz durmaklyga, ise
beyleki gorkezijd bolan baglylygynyn kesgitli zynjyry emele
gelydr, onda her bir sert 6z yerinde duryar we 6z dhmiyetine
eye bolyar. Ykdysadyyetci tarapyndan néhili hem bolsa bir
sertin Unsiz galdyrylmagy ya-da kidbir yagdaylarda hat-da
sertlerin seredilmeginin yzygiderliligininn bozulmagy seljerilisi
ykdysady taydan esassyz edyir.

Senagat oniimgiliginin gdwriimine tdsir edydn yokarda getirilen
kabir sertlerin  sanawy ykdysady disiinjeleri, hojalyk
gorkezijilerini liznie, Ozbasdak alyp bolmayandygy barada
aydyar, olaryn hemmesi belli bir derejede biri-biri bilen
baglanysyklydyrlar. Yone bu yagday ykdysady
hasaplasyklygyn gidisinde olaryn logiki taydan ayratynlama
miimkingiligine we zerurlygyna yol bermédn durmayar. Beyleki
menzes (den) bolan yagdaylarda, yagny, galan sertler hemiselik
hokmiinde kabul edilende, berlen sertin tésirini kesgitlemek has
yayran usuly tér hasaplanyar.

Hojalyk hadysalaryn we prosessleri owrenilende ykdysady
seljerilis dialektiki ¢emelesmédni ulanylyar. Bu c¢emelesme

55



obyektin yagdayyny tayyarlayan aydyn mysallar we usullar

sistemasynyn iisti bilen amala asyrylyar.

Barlanylma obyektine ulanylmada ykdysady seljeris usuly

birnd¢ce hdsiyetli ayratynlyklar eyedir. Olaryn ii¢ sanysyny

tapawutlandyralyn:

- Kaérhananyn hojalyk hereketinin ayratyn taraplaryna san
taydan baha bermige yardam edyidn ykdysady gorkezijiler
sistemasy seljerilyar;

- Gorkezijiler sistemasy 0Ozara baglansykda we Ozara
sertlesikde owrenilyar;

- Gorkezijilerin jemine tédsir edydn faktorlaryil san taydan
Olcegi edilyir.

Seylelikde, ykdysady seljerilisin  usulyndan peydalanma

b1rna<;e sany yzygiderlilikdéki isleri 6z i¢ine alyar:

Bellenilen ugur boyunga seljerilydn obyekti suratlandyryan
gorkezijiler sistemasynyn kesgitlenilmesini;

- Gorkezijilerin biri-birine garaglylygynyn anyklanylmasynys;

- Biri-birine  garagly bolan yagdaylaryn toparlaryny
tapawutlandyrmak;

- Yagdaylar toparyna esasy we ikinji derejedikileri
tapawutlandyrmak;

- Gorkezijiler arasynda Ozara baglangygyn gorniislerini
tapawutlandyrmak;

- Ozara baglansygyn dwrenilmesi ii¢in usullaryi we yollaryi
saylanylmasy .

Hojalyk prosesslerini dwrenmede ulanylyan tisiriit we yollaryi

jemi ykdysady seljerilisin  usullaryny emele getiryar.

Seljerilisin  usulyyetleri Owrenilmanin diirli etaplarynda 06z

ayratynlyklaryna eye bolyar:

e maglumatlaryn baslangyc isldp tayyarlamada;

e barlanylyan, obyektin Osiis yagdayynyil we kanunlarynyn
owrenilmesinde;

e kirhananyn hereketinii netijelerine yagdaylaryn tésirinii
kesgitlenilmesi;
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e Oniimgiligin netijeliliginii Oslis rezerwlerinin
bahalandyrylmasy ii¢in;

e biznes meyilnamalary esaslandyrmaklyk ti¢in.

Hojalyk islerinin seljerilisinde peydalanylyan tehniki usullaryn

we térlerin kopiisi kdbir hésiyetler boyunca tapawutlanyarlar :

e ylmy taydan ¢gemelesme boyunca;

e gorkezijilerin  arasyndaky  arabaglanysygyn  hésiyeti
boyunga;

e ulanylyan enjamlaryn, gurallaryn c¢ylsyrymlylygynyi
derejesi boyunga;

e optimizasiyasy boyunca.

Yimy taydan c¢emelesme  usullaryn  li¢  gOrniisini

tapawutlandyrmaga miimkingilik berydr: umumy ykdysady,

statistiki, matematiki.

Hojalyk hereketininn seljerilisin umumy ykdysady usullaryna

asakdakylar degisli: denesdirme, grafiki, balans baglagylanma,

zynjyr, calysma, arifmetiki tapawut, logarifmiki, integral we
beylekiler.

Statistiki usullary iki topara boliip bolyar:

- Adaty bolan (ortaca we otnasitel ululyklaryn indeksli,
dinamika hatarlarynyn islenip tayyarlanylysy);

- Matematiki — statistiki  tayyarlanylmasy seljerilisin
regressiya statistiki (korrelyasiya, rugressiya , dispresiya ,
kwarasion , klaster ).

Umumy gorniisinde matematik usullary ii¢ sany esasy toparlar

gornlisinde berlen: ykdysady (matrisa usullary, Oniimgilik

funksiylaryn teoriyasy, pudak balans teoriyasy); ykdysady
kibernetikanynn we optimal programmalasdyrmanyn usullary

(¢yzykly programmalasdyrma, dinamik programmalasdyrma);

operasiyalary barlama we kararlary kabul etme usullary

(graflarynl teoriyasy, oyunlar teoriyasy, kopgilikleyin hyzmat

etme teoriyasy).

Matematiki usullary adaty bolan we statistik usullary bilen

denesdirende has gin analitik miimkingiliklere eyedirler.
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Ykdysady seljerilis — bu ilki bilen sebéplerin seljerilisi.
Ykdysady sebépler seljerilisi diylende kem-kem-den baslangyg¢
yagdaylaryn (faktor) sistemasyndan sonky yagday sistemasyna
gecilmesi, netije-gorkezijisinin Ol¢ege tdsir edip san taydan
Olgenilydn goni yagdaylaryn (faktorlaryn) doly anyklanylmasy
diistinilyar.
Ozara baglangygyn hisiyeti boyunca gorkezijileriii arasynda
determenirlenen we stohastik faktor seljerilisinin usullary
tapawutlandyrylyarlar.
Funksional — determenirlenen baglanysyk — bu faktor
alamatynyn her bir dhmiyetine netije alamatynyil totinden
bolmadyk belli bir dhmiyetiniii deni gelydn baglansygy. Faktor
alamatynyn her bir &hmiyetine netijeli alamatynyn kop sanly
dhmiyetleri deni gelydn baglanysyk (yagny kesgitli statistiki
boliisdirilme) stohastik (miimkin bolan) baglanysykdyr.
Peydalanylyan enjamlaryn (instrumentariylerin)
cylsyrymlylygy boyunca analitik usullar elementar matematika
we ¢ylsyrymly matematika usullaryna boliinyérler.
Optimal alamatlary boyunga &hli ykdysady — matematiki
usullar (meseleler) iki topara boliinyérler: optimizasion we
optimizasion déllere. Eger derkalylygyn berlen kriteryesi
boyunca ¢Oziilmidni (jogaby) gozlemeklige miimkingilik
doretse, onda bu usul optimizasion dél usullaryn toparyna
degisli edyérler.
Sanalyp  gecilen wusullaryn k&p  dirliiligi  barlagyn
instrumentariyasynyn saylanylmasynyn agirt
miimkingiliklerinifi analitikasyny emele getirydr. Sanalyp
gecilen usullaryn ol ya-da beylekisinin saylanylmasy
seljeriligin maksady, seljerilisin jikme-kik (cun)
owrenilmesinii  derejesine  bolan talaplary, netijelerin
takyklygy (mysal ii¢in, netije gorkezijisiniii faktorlar boyunca
“dargadylmasy”), gorkezjiler arasyndaky Ozara baglaysygyn
hésiyeti, analitiki meselelerinini hisiyeti bilen kesgitleyar.
Saylanylyp alnan usullara bagly bolmazdan islendik analitiki
meseldnin  ¢oziilmesinin  algoritmi  baglangyg,  ilkinji
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maglumatynl islenip tayyarlanylmasynyn usuly hokmiinde

seredilyan, defiesdirme, toparlama, balans baglanysyk we

grafiki yollaryny 6z i¢ine alyar. Seljerilisin ykdysady —
matematik we statistik térleri.

Ykdysady seljeriligin gidisinde, ykdysady maglumatyn analitik

taydan islenilmeginde yorite usullardan we téarlerden ulanylyar.

Olarda kesgitlemelere seredende, ykdydysady seljeris usulyny

ayratynlylygy sohlelenyér, onun ulgam hisiyeti gorkezilyar.

Ykdysady seljerisde ulgamlylyk hojalyk hereketlerinin

(prosesslerinin) kop diirli, 6zara baglanysykly tarapyndan we

elementlerden diizlilydn, igki ¢ylsyrymly birlikler hokmiinde

seredilydndigi bilen sertlendirilyér.

Ulgam seljerilisin gidisinde taraplar we elementler arasyndaky

arabaglanysyklar yiize cykarylyar we Owrenilyér, néhili yol

bilen bu arabaglanysyklar Ozara tdsir netijesinde Gwrenilydn
hereketin (prosessift) tutuslygynda umumylyga getirilydndigi
anyklanylyar. Ykdysady seljerilisin = ulgamlylygy hususy
istiinlikleri we biri-birine yakyn ylymlaryn (matematika,
statistika, ~ hasaplasyk =~ hasabaty, = meyilnamalasdyrma,
dolandyrys we s.m.) istiinlikli esasynda &hli mahsus bolan

(spesifik) usullarynn birlesmesinde yiize ¢ykyar. Bu yer-de

ykdysady seljerilisin 6z bolsuna goérd ulgamlylygy hem yiize

cykyar. Sebdbi ol hojalyk prosesslerinin seljerilisindaki
usullary we térleri ulanyar.

Denesdirme usuly. Seljerisde has kop ulanylyan usul. Onun

esasy gorntsleri:

e hakyky hasabat maglumatlaryn meyilnama boyunya
maglumatlar bir denesdirilmegi. Denesdirilménin netijesi
meyilnamanyn yerine yetirilmesinin prosentinin
kesgitlenilmesi bolyar;

e ykdysady hadysanyn oOsiisinde meyilleri, kanunlary yiize
cykarmak iicin  hereketin  gidisinddki  gorkezijileri
denesdirmek;

59



e pudak boyunca ortaca dhmiyetli seljerilydn kérhananyi
gorkezijilerini denesdirmek;

e Owrenilydn  kédrhananyn  hereketinin = gorkezijilerini
basdeslerin  sona layyk bolan gorkezijileri  bilen
denesdirmek;

e barlanylan gorkezijilerin 6zara baglanysygyny owrenmek
licin  parallel bolan birndge hereketlerin  gidisini
denesdirmek;

e i derkar ¢ozgiidi saylamak maksady bilen diirli dolandyrys
kararlarynyn netijelerini defiesdirmek;

e netijeliligini bahalandyrmak maksady bilen dolandyrys
kararlarynynn kabul edilmezinden 6n we soni hereketin
netijelerini defiesdirmek

Ykdysady seljerilisde denesdirme seljerilisin gorizantal (kese),
wertikal (dik), trend, bir 6l¢egli we kop oOlgegli gorniisleri
tapawutlandyrylyarlar.
Gorizantal denesdirme seljerilisi barlanylyan gorkezijilerin
hakyky derejesiniii meyilnamalasdyrylanlardan absolyut we
otnasitel {lytgemelerini kesgitlemek {i¢in peydalanylyar.
Wertikal deniesdirme seljerilisi ykdysady hadysalaryn we
prosesslerin strukturasyny (gurlusyny) umumylykda boleklerin
udel agramynyn we udel agramlarynyn gatnasygynyi
hasaplanylmagy yoly bilen owrenilmede ulanylyar. Trend
denesdirme seljerilisi bazis yylynyn derejesine garanda birnige
yylynn dowamyndaky gorkezijilerin Osiiginini we kopelisinin
bady owrenilende yagny hereket edisin gérniisleri Owrenilende
ulanylyar.

Bir dlgegli denesdirme seljerilisinde bir gorkeziji boyunca bir

ya-da bir ndce obyektlerin bir ya-da birndce gorkezijileri

deniesdirilyérler.

Kop olgegli denesdirme seljerilisinde birndge gorkeziji

boyunca  birndge  kédrhanalaryn  hereketinii = netijeleri

denesdirilydrler.  Kop  Olgegli  denesdirme  seljerilisi
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kdrhanalaryn  jeminde her bir kérhananyn reytingini

kesgitlemek ii¢in ulanylyar.

Denesdirme seljerilisinin hokmany serti-bu  denesdirilydn

gorkezijilerin denesdirilip bolyandygy. Denesdirilip bolunma

asakdakylara goz oniinde tutyar:

- mogber, nyrh, hil, gurlus gorkezijilerinini birdigi;

- denesdirilme gecirilydn dowriin birdigi;

- Oniimgilik sertlerinii defiesdirilip bolunyandygys;

- gorkezijilerin  hasaplanylys usulynyi denesdirilip
bolanyandygy.

Denesdirilydn gorniise gowrim gorkezijilerin, gurlug
iiygesmeleriniii, nyrh yagdaylarynyn, hil {ytgesmelerinini
tasirinil yiize ¢ykarylmasy ii¢cin maglumatlarynn getirilmesi,
faktor determinirlenen seljerilis prosessinde amala agyrylyar.
Toparlama. Ol hadysalaryn we prosesslerin, seyle hem olary
sertlendirydn  sebdpleri  we  faktorlary  belli  bir
klassifikasiyasyny goz oniinde tutyar.

Toparlama bolan talap: toparlanyan ykdysady hadysalaryn
diiyp manysynyn oOnilinden edilip seljerilisi esasynda
toparlanmanyn  has  tapawutlanyan alamatynyn  tésiri
kesgitlenilyar. Toparlanma alamaty esasy bolmalydyr.

Bir alamat boyunca (yonekey toparlanma) we birnice alamatlar
boyunga (utgasdyrylan) gurulyan toparlama tablisasynyn
diiziilmesi toparlamanyn netijesi bolup ¢ykys edyar.

Balans usuly: Hojalyk hereketinin seljerilisinifi hem esasy hem
komekei yoly hokmiinde ulanylyp bilner. Esasy yol hokmiinde
ol balans bilen baglylykda bolayan  gorkezijilerin
owrenilmesinde peydalanylyar

Komek¢i hokmiinde balans usul jemlenen netije gorkezija
yvagdaylarynn  (faktorlaryn) tdsir etme hasaplasyklaryn
netijelerini barlamak ti¢in ulanylyar.

Eger netije gorkezijd yagdaylaryn tdsir etme jemi netijeli
gorkezijilerii esaslaryndan tiiytgesmelerine deit bolsa, bu
hasaplasyklar dogry gegirilendigini hasaba alynmasynyii doly
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déldigini ya-da hasaplagyklarda yalilys goyberilendigini
anladyar.

Balans usuly dhli faktorlaryn tésiri belli bolan wagtynda, netije
gorkezijisinin ~ liytgemesine  ayratyn  faktorlaryn  tésir
mdgberiniil kesgitlenilmesi ti¢in peydalanylyar. Eger

Ay= Zn: Ay(X;)
i1

Su yerde : y-netijeli gorkezijisi; x-faktorlar; Ay(xi) faktoryn
hasabyna netije gorkezijisiniil tiytgemesi,
Sonda

Ay(xi) = Ay > Ay(xi-1)

Grafiki usul. Grafikler geometrik figuralaryn komegi bilen
gorkezijilerin we olaryn baglylygynyn masstab
sekillendirmeleridir. ~ Grafiki usul seljerilisde  6zbasdak
manysyz bolup, hereketin gidisini, gurlus ilerlemeleri ya-da
defiesdirméninnt  beyleki gorniislerini sekillendirmeklik {i¢in
ulanylyar.

Seredilip gecilen yollar, esasan hem, faktor seljerilisinde ikinji
derejedédki wezipani yerine yetiryarler.
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3-NJI BAP.KARHANALARYNYN ESASY TEHNIKI-
YKDYSADY GORKEZIJILERININ SELJERILISI

3.1.Kirhanalarynyn maksatnamalarynyn yerine
yetirilisinin seljerilisi.

3.1.1Jay gurujynyn (zastroyisik) hereketinin ykdysady
seljerilisi.

Gurlusyk senagatynyin we onun seljerilis edilme usullarynyn
ayratynlyklary.

Yurtda gift gurlsygyn gifi maksatnamasy durmusa gegirilyar.
Maya goyumlary esasy fondlaryn tdzelerin doredilmegine
hereket edyénlerin bolsa dikeldilmegine we giiieldilmegine
edilydn ¢ykdajylary emele getirydrler. Olar esasy fondlaryn
renowasiyasyna niyetlenen toplama gaznasynyin esasy bdlegi
we amortizasiya tutumlarynyn bir bolegi hasabyna alnyp
barylyar.
Ykdysady seljerilis gurlusykda dogry hojalyk c¢ozgiitlerini
kabul etmeklige sert doredydn, c¢ylysyrymly hojalyk
prosesslerini hakyky bahalandyrma miimkingilik beryar.
Ykdysady seljerilis gecirilende jay guryjynyn esasy fondlara
we senagata degisli bolmadyk hésiyetli obyektlerine maya
goyumlarynyn amala asyrylmagy boyunca hojalyk isinii
ayratynlyklaryny, seyle hem potratcynyn gurlusyk we montaz
islerinit 6nlimgiligi boyunca hojalyk isinin ayratynlyklaryny
hasaba almak zerur.
Jay gurujy maya goyumlaryny maliyelesdirmeklige goyberilen
serisdelere yolbasgylyk ediji bolyar. Ol titul yazgylaryny hem
yagny gurulmaga degisli bolan sanawyna gosulan diiypli
gurlusygyn cenlik (smeta) atlaryny diizyér.
Jay gurujy (miisderi) gurlusygy 6z wagtynda taslama g¢enlik
(smeta) resminamalary,enjamlar, gurlusyk materiallarynyn
ayratyn gorniisleri bilen {pjliin edyir we gurlugyk montaz
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onlimgiligine ulgamlayyn gozeggiligi we tehniki taydan
gozegciligi  amala asyryar, dowlet 1is¢i toparlarynyn
tassyklanylan delilnamalaryna layykda yerine yetirilen islerin
we tamamlanan obyektleriii kabul etmelerin toleglerini toleyar.
Senagat ministrliklerinde we hereket edyan kdrhanalarda we
birlesiklerde bu wezipeleri miidirlikler we diiypli gurlusyk
boliimleri, tidze gurlusyklar boyunca bolsa — gurulyan
kdrhanalaryn miidirlikleri (direksiyalary) yerine yetiryarler.

Jay gurujynyn, potratcynyin we diiypli gurlusynyn hereketinin
seljerilisinin umumy soraglary maya goyumlarynyn yerlesis
meydany boyunga (zolagy, yurdy we s.m.), pudak boyunca
,wezipesi boyunca (Onlimg¢ilik we Onlimeilik dil), ugurlar
boyunca (tdze obyektler we dikeldilyan hereketdéki obyektler),
eyecilik gorniisleri boyunga (dowlet, kooperatiw, dayhan
birlesigi) = we  maliyelesdirilme  ¢esmeleri  boyunca
(merkezlesdirilen we merkezlesdirilmedik maya goyumlary)
klassifikasiyasyndan (toparlara boliinmeginden) gelip ¢ykyar.
Iri  zolak (meydan) boyunca gurlusyk birlesmelerinin
doredilmegi dhli yerine vyetirijilerii isleriniit sazlasygyny,
oylanysykly yoritelesdirilmegini we onlimgiligin
baylasdyrylmagyny, adam we maddy gorlardan basarnykly
peydalanylmagyny, tabsyrylan maksatnama goniikdirilen
giiycleri amatly emele getirmekligi iipjiin edydn onde baryjy
gorniisidir.

Gurlugykda hojalyk isini seljereide gurlusygyn Oniimgilik
ontimlerinin ayratynlyklaryny dolurak hasaba almak zerur. Ona
yerine yetirilen gurlusyk-montaz isleri, dowiirleri ya-da
gurlusyk obyektlerinin nobatlary we belli bir maksatda
ulanmak ii¢in niyetlenen tamamlanan obyektler degislidirler.
Tamamlanan gurlusyk obyekti ayratyn taslamasy we cenligi
(smeta) diizilen we tassyklanan binany, desgany ya-da
senagat-hojalyk toplumyny (zawody, fabrigi,
elektrostansiyany) emele getirydr. Ulanmada niyetlenen
maksady boyunga peydalanyp bilinjek we taslamada hem
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cenlikde (smetada) gurlusyk iigin bellenilen tertipde boliinip
ayrylan obyekt bolege nobat ya-da tapgyr diyip atlandyrylyar.
Gurlugyk hojalyk hereketi ep-esli derejede gurlusyk
Oniimgiliginin tehnologiyasy we dowriin dowamlylygy bilen,
ona dag-geologik, geografik we howa sertlerinin hem-de
obyektin gurlusyk wagtynyn tdsiri bilen, seyle hem
yoritelesdirilen komekgei potratgylary, iipgin ediji guramalary,
taslama we beyleki edaralary hokmiinde ¢ykys edyén, bilelikde
yerine yetirijilerin  igini sazlamak {¢in torly (setli)
meyilnamanyn we dolandyrysyin onde baryjy usullarynyn
ulanylmagy bilen kesgitlenilyar.
Tassyklanylan taslama — c¢enlik (smeta) resminamalarynyn
barlagyny jay gurujynyn mailiye bilen iipjiin edyidn edara
beryin kepilnama esasynda barlap bolyar.Gurlusyklaryn
hojalyk isini deriemek iicin maya goyumlary boyunca balans
ya-da esasy isifi balansyna gosmagalar ulanylyar.
Kuwwatlaryn ~ obyektlerin, esasy fondlaryn  herekete
girizilmeginii.  meyilnamalarynyn we maya goyumlar
meyilnamalarynyn yerine yetirilmesininl seljerilisi
merkezlesdirilen we merkezlesdirilmedik maya goyumlary
boyunga ayry-ayry amala asgyrylyar. Mundan basga-da,
gurlusyklaryn  hojalyk  islerinin  seljerilisinde,  diiypli
gurlusyklaryn meyilnamalary maya goyumlaryny
maliyelesdirilmeginin = meyilnamalary, titul we gurlusyk
icinddki titul yazgylary, potrat sertnamalary, obyektlerin
ulanylma, kabul etme delilnamalary, yerine yetirilen isleri
kabul etme delilnamalary, obyektlerin we tapgyrlaryn
tamamlanmadyk gurlusygy boyunga yerine yetirilen islerii
gymmaty  barada  kepilnamalar, ilkinji  hasabatlaryn
maglumatlary we hasabat belgileri, diiypli gurlusyk boyunca
kada — diizgiin materiallary ulanylyar.
Potratcy gurlusyk-montaz guramalaryin hojalyk hereketinini
seljerilisi prossesinde hasabatlylygyn esasy goOrnisleri
ulanylyar. Gurlusyk Onilimgiliginin meyilnamalary, tehniki
Osilisin meyilnamalary, potrat sertnamalary, gurlusyk maliye
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meyilnamalary, is Onilimgilik taslamalary, yerine Yetirilen
islerin  kabul edilme delilnamalary, barlag gegirilmelerin
delilnamalary we hasapdan dasary hdsiyetdiki materiallar hem
ulanylyar.

Toplumlayyn seljerilis gecirilende kesgitleyji gorkezijilerin
yerine  yetirilmegine,  gurlusyk  Onilimlerinin  hilinii
yokarlandyrylmagyna we gurlusyk oniimg¢iliginini netijeliliginin
Osdiirilmegine goniikdirilen hojalyk icindédki atiyaclyklaryn
yiize ¢gykarylmagyna uly {ins berilyar.

3.1.2.Gurlusyk obyektleri herekete girizilmeginin
meyilnamasynyi, maya goyumlarynyn we olaryn
netijeliliginiin meyilnamasynyn seljerilisi.

Kuwwatlaryn, ayratyn obyektlerin we desgalaryn herekete
girizilmegi wajyp kesgitleyji gorkeziji bolup c¢ykys edyir.
Kuwwatlaryn 0z wagtynda girizilmegi boyunca diypli
gurlusyk meyilnamasynyil yerine yetirilmegini
bahalandyryarlar.
Ulanylma girizilydn obyektlerin natural dlgegi — bu olaryn
kuwwatydyr, pul 6lgegi bolsa — olaryn smetada nazara tutulan
gymmatydyr.
Oniimgilik kuwwatlarynyit we gurlusyk obyektlerinii maya
goyumlar meyilnamasynyn herekete girizilmeginini we esasy
fondlaryn herekete girizilmeginin meyilnamalarynyn yerine
yetirilmeginin seljerilisinde tablisa usulyndan peydalanylyar.
Her bir jay gurujy igin girizilme gorkezijileri, natural we pul
olceg birlikleri, meyilnama we hasabat maglumatlary,
meyilnamadan gysarmalar we onun yerine yetirilisiniii géterimi
gorkezilydn  analitik  tablisalar islenip tayyarlanylyar.
Tablissalar merkezlesdirilen we merkezlesdirilmedik maya
goyumlary boyunca ayratyn diiziilyérler.
Seljerilis prosessinde meyilnama tarapyndan tassyklanylan
obyektlerin dhlisi ulanylma girizilendigi, haysy obyektler
wagtyndan 061, wagtynda we mohletinii gecirilmegi bilen
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tabsyrylandygy kesgitlenilydr; ayratyn Oniimgilik hojalyk
toplumlarynyn, kuwwatlaryn, obyektlerin we esasy fondlaryn
herekete girizilmegi boyunca giji galdyrylmagynyn sebépleri,
seyle hem, meyilnamadan dasary girizilen we girizis
delilnamalary bilen resmilesdirilmedik obyektlerin bardygy
anyklanylyar; hakyky girizilen Oniimgilik kuwwatlarynyn
olaryn meyilnama we taslama Olgeglerine layykdygy
barlanylyar. Taslama Ondiirijiligine obyektlerin ¢ykarylma
derejesine ayratyn iins berilyar.

Kuwwatlaryn, obyektlerin we esasy fondlaryn girizilme
meyilnamasynyn  yerine  yetirilmegi  bahalandyrylanda
onlimgiliginin  mehanizimlesdirilmegine we Ondiirilmeginin
artdyrylmagy, tehnologik prosesslerin  kamillesdirilmegi;
enjamlaryil modernizirlenmegi we beyleki guramagylyk —
tehniki c¢érelerin  hasabyna hereket edydn kéarhanalar we
onlimgilik birlesmelerinde Oniimgilik kuwwatlarynyn 0Osiisi
meyilnamada  hakyky  yerine  yetirilenlere degisli
edilmeyindigini hasaba almak hokmanydyr. Bu hili
kuwwatlyklarynn 6slisi ayratyn meyilnamalasdyrylyar we
hasaba alynyar hem-de senagat bilen baglanysykly hereket
boyunga hasabatlarda s6hlelenyér. Bu yer-de hasabat dowriinin
meyilnamasynda herekete girizilmegi gbz oiiine tutulmadyk,
tabsyrylmaly we mohiim obyektlerii gurlusygy boyunca
dowam edilmeli maya goyumlar hem seljerilyar.

Goni  gurlusyk  yer-de  seljerilis  gecirilende, islerin
maglumatlary, seyle hem ilkinji hasabat maglumatlary
ulanylyar. Solar esasynda gurlusygyi hakyky dowamlylygynyn
we obyektlerin  ulanylma girizilmeginii  mdhletleriniii
meyilnama we kada boyunca mohletler bilen denesdirme
seljerilisi gecirilydr. Meyilnama mohleti tassyklanylan titul
yazgysy bilen, kada (normatiw) mohlet bolsa bir nusgaly
obyektlerin  gurlusyk dowamlylygynyn hereket edyén
normalary bilen kesgitlenilydr. Obyekt gurlusygynyn hakyky
dowamlylygy gurlusyk montaz edaranyn  hasaplasyk
hasabatynynn maglumatlary boyunca degisli bolan obyekte
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cykdayjylaryn degisli edilmegi pursadyndan obyekti ulanylma
girizilme delilnamasynyn tassyklanylmasy dowriine ¢enli
hasaplanylyar.
lIki obyektlerde gurlusyk oniimgiliginin hilli hdsiyetnamasyny,
mohiim tabsyrylmaly obyektlerinde gorlaryn toplanmasyny, jay
gurujynyn, potratcynyn we beyleki yakyn bolan edaralaryn
isinin gabat gelmegini anyklamak maksady bilen, obyektin
ayratyn boleklerinin, agregatlaryn, esasy we gosmaga is
toparlarynyn delilnamalaryny 6wrenmek zerur.
Esasy fondlary herekete girizme meyilnamasynyn yerine
yetirilmesi boyunga jay gurujynyn hojalyk isinin seljerilisi
degisli bolan kidrhanalaryn we edaralaryn esasy fondlaryna
goyulyan inwentar gymmaty boyunca dil-de, smeta (¢enlik)
gymmaty boyunca amala asyrylyar. Herekete girizilen esasy
fondlaryn seljerilisi nyrh we natural (6niim) anladylmasynda
amala agyrylyar. Bu smeta gymmaty we natural lceg boyunga
tamamlanan obyektleri ulanylma girizilme meyilnamasynyn
yerine yetirilmeginin  gorkezijilerinddki gysarmalary 06z
wagtynda yiize ¢ykarmaklyga miimkinglik doredyir. Is
tejribesinde  bu hilli gysarmalarynn sebédpleri smetada
gorkezilmedik iy ¢yzgylary we taslamadaky anyklayjy
diizedisler bilen, ulanylma tabsyrylan obyektlerin gutarylman
galan isleri bilen islerii alnyp barylmagynyn kesgitlenilen
géwriimlerinden, tehnologiyalaryndan ¢ykmalar, tasima-smeta
resminalarynyfl  yaramaz  hilli  tayyarlanylmagy bilen
baglanysykly. Seljerilisin gidisine yiize ¢ykarylan gysarmalary
ayyrmaklygyn we  diypli  gurlusygyn  gurulmagynyn
kémillesdirilmeginin yolary bellenilyar.
Obyektleri herekete girizme boyunga meyilnamanyn yerine
yetirilisinin selrilisi maya goyumlar boyunca
meyilnamalarynyil  yerine yetirlisinin  gorkezijileri  bilen
deniesdirilmesi arkaly amala agyrylyar.
Diypli gurlusyk boyunca meyilnama tarapyndan bellenilen
tabsyryklardan gysarmalaryin sebéplerinin kesgitlenilmeginde
we  seredilmeginde  tamalanan  obyektlerin  herekete
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girizilmeginiii  berlen delilnamalary, gurlusygyn taslama —
smeta resminamalary, enjamlar maya bilen iipjliin edilisi
seljerilyar. Taslama-smeta resminamalary 6z wagtynda dal we
doly dal gowriimde gowsan obyektler, onun
tayyarlanylmagyny saklayan taslama edaralary anyklanylyar.
Tamamlanan  gurlusyk  obyektlerinin  ulanylma  kabul
edilmeginin hereket edyén tertibiniii berjay edilmegine ayratyn
ins berilyar.

Kabir kemgilikler bilen obyektleri herekete girizilme
delilnamalary esasynda gurlusyk (jay gurujynyn) isindaki
valiiyslyklar  kesgitlenilydar. Obyektleri herekete girizme
mohletlerinin  berjay edilmezliginde we ayratyn obyektler
boyunga kemciliklerin yiize c¢ykarylmagynda ykdysady
yitgilerini hasaplap ¢ykarmaklyk maksada layyk bolyar. Olaryn
ululygy kemgilikleri ayyrmaklyga gosmaga ¢ykdayjylaryn jemi
we kuwwatlyklaryii we esasy fondlaryin ulanylma girizilmegi
boyunca meyilnamanyn yerine yetirilmedik bolegi netijesinde
hem o6ndiirilen 6niimin sany bilen kesgitlenilip bilner.
Oniimgilik  kuwwatlyklarynyfi ulanylma wagtyndan &
girizilmeginde gurlugyk mohletlerinin we gosmaga Oniim
ondiirme hasabyna ykdysady netijelilik kesgitlenilydr, onun
berkidilmegi beyleki gurlusyklarda yayradylmagy maksady
bilen isin peydaly tejribesi Owrenilyar.

Oniimgilik — hojalyk toplumynyi ulanylma méhletinden &f
girizilmeginin  ykdysady netijeliligi asakdaky gorkezilen
formula boyunca kesgitlenilyar :

0 =G (Mn-Mn)

Su yerde : G-taslama boyunca oniimin yyllyk géwriiminden

gazang, manat.

Mn-gurlusygyn yyllardaky aylardaky normatiw mohleti;

Mh-gurlugygyn yyllardaky, aylardaky hakyky méhleti.

Maya goyumlarynyii we esasy fondlarynl ulanylma girizilme

meyilnamasynyn yerine yetirilme derejesi tamamlanmadyk
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gurlusyk gdwriimininn liytgemesine gos-goni tdsir edydr. Ol
seljerilisinn gidisinde seyle tertipde kesgitlenilip bilner. Dowriin
basyna tamamlanmadyk gurlugygyn gowriimine hasabat
dowriinin  maya goyumlarynynn yerine yetirilen gowrliimi
gosulyar we herekete girizilen esasy fondlaryn gymmaty
ayrylyar.
Tamamlanmadyk gurlusygyi seljerilis edilmesine biitinley bes
edilen, wagtlayynca togtadylan we duruzylan obyektlere
ayratyn tins berilmelidir.
Tamamlanmadyk gurlusygyn diiziimini seljerilis bilen, hakyky
géwriiminin meyilnama gowriiminden gysarmasynyn anyk
sebéplerini kesgitleyérler (obyektlerin has kdp sany boyunca
maya goyumlarynyin pytradylmagy, gurlusygyn taslama —
smeta resminamalary has hem, is bilen baglanysykly ¢yzgylar
bilen 6z wagtynda iipjiin edilmedigi, gurlugygy materiallar we
enjamlar bilen 6z wagtynda didl we doly toplanmadyk
yvagdayda iipjiingiligi, tabsyrylmaly obyektlere pes derejede
gorlaryn jemlenmegi, gutarylman galan isler zerarly
tamamlanan obyektlerii 6z wagtynda resmilesdirilmedigi we
beylekiler hasabyna) we normatiwden artykmag¢ Ondiirilen
oniim ipjiingiliginde esasy fondlary herekete girizméni
yokarlanma hasabyna onuil peseldilmesiniii miimkingliklerini
yiize ¢ykaryarlar.
Maya goyumlarynyn seljerilis edilmeginin moéhiim bolimi —
olaryn ykdysady netijeliligini yokarlandyrmagyn
atiyaclyklaryny yiize ¢ykarmaklykdyr. Sonda dowamlylygy we
onuil bina edilmeginiii gymmaty, dniim dndiirmeklik usulynyn,
onun hilinifl, 6ziine diisydn gymmatynyn maya goyumlarynyn
we Onlimcilik fondlarynn harajaty 6deyjilik mohletlerinin
kdmilligi nukdaynazaryndan anyk obyektin Onlimgilik
toplumynynn gurlusygynyil i amatly wariantyny saylap
almaklyk esasy maksat bolup duryar.
Ulanylma girizilen obyektler denesdirilende, bir nusgasy
taslamalar we maya goyumlary (umumy we udel),
gurlusygynyn dowamlylygy; har¢lanmalaryn diirli wagtlylygy;
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ontimin yyllyk ondiirijiligininn we birligininn gymmaty we 6ziine
diisydn gymmaty; maya goyumlaryi harajaty 6deyjilik mohleti
(vkdysady netijelilik koeffiseyenti) esasy gorkezijiler bolup
duryarlar.

Seljerilis dowamynda kdmegi bilen tdze obyektin, oniimgilik-
hojalyk toplumynyn gurlugyna maya goyumlarynyn netijeliligi
kesgitlenilyan, gorkezijiler ulgamy ulanylyar.

Maya goyumlarynynn  ykdysady netijeliliginin = mohiim
gorkezijisi bu — olaryn harajaty 6deyjilik mohletidir , ol bolsa
asakadaky formula boyunca hasaplanylyar:

Btup

M= Blem _H

Su yerde : M-maya goyumlarynyn harajaty 6deyjilik mohleti,
yyllarda;

BtP-obyektifi, Ontimgilik  toplumynyn, beyleki maya
¢ykdayjylarynyn gymmaty;

Blomkirhananyft  lomay  nyrhlarynda  6niimin  yyllyk
ondiirijiliginin doly 6ziine diisydn gymmaty.

H-6niimin yyllyk ondiirilmeginini doly 6ziine diisydn gymmaty.
Yokarda getirilen  gorkezijinii  ters ululygy maya
goyumlarynyn netijelilik koeffisiyentini emele getirydr we

asakdaky formula boyunga hasaplanylyar:
BE lom H
K net — B top

Su yer-de: Knet-maya goyumlarynyn netijelik koeffisiyenti.

Nazaryet hem, tejribe hem kérhanalaryn we Oniimgilik
birlesmelerin  hereket edydn hasabat ulgamy we hojalyk
hasaplagyk hereketi bilen goni baglanysykda bolyan
gorkezijilerin komegi bilen maya goyumlarynyn netijeliligini
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kesgitlemeklige bolan talaplary has tutanyerlilik bilen one
stiryarler.

Bu maya goyumlarynyn netijeliginin seljerilisini amala
asyrmakda ulanylma girizilen oniimg¢ilik toplumyndan ozal we
soii her yyl alynyan gazan¢ ululygyny hasaba almaklygyn
zerurlygyny oniinden kesgitleydr. Sonda obyektin gurlusyk
dowriinin  kemelmeginden ya-da kopelmeginden ykdysady
netijelilik hasaplanylyar.

Seljerilis  prosessinde  diiypli ~ gurlusygynyn  hakyky
gorkezijilerini taslama, meyilnama we normatiw maglumatlar,
seyle hem menzes bolan gurlusyklaryn gorkezijileri bilen
detiesdiryarler.

Maya goyumlarynyn netijeligini yokarlandyrmagyn yiize
cykarylan dtiyaclyklarynn bahalandyrylmagynda kuwwatyn,
onliimin birligine udel maya goyumlary; maya goyumlarynyn
umumy jeminde enjamlara har¢clanmalaryin udel agramy;
renowasiya goyberilydn amortizasiyanyn udel agramy; esasy
fondun oOniim bersi we s.m. Sonda seljerilisin netijeliligi
obyektlerin  we Onilimgilik-hojalyk  toplumlarynyin  bina
edilmeginin we ulanylmagynyn tehniki-ykdysady
ayratynlyklarynyn ~ doly = hasaba  alnandygyna  gora
kesgitlenilyar.

3.1.3. Gurlusygyii taslama — smeta resminamalary bilen
iipjkiingiliginin seljerilisi.

Halk hojalygynyn pudaklarynyn den 6l¢egli meyilnama layyk
Osilis sertlerinde smeta resminamalary difie taslama inzener
¢ozgiitlerini dil-de, tehniki, zdhmet we maddy gorlara bolan
mitéglik (talap) kesgitlenilydn, oniimgilik islerin usullaryny
hem sohlelendiryér. Smeta resminamalary maya goyumlarynyn
we gurlugyk-montaz isler gowrliminin
meyilnamalagdyrylmagynyi esasy bolup duryar.
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Hoklimetin diiypli  gurlusygyn gowulandyrylmagy, ylmy-
tehniki Osiisin we isleri we dolandyrmany guramaklygyi 0sen
usullarynyn caltlasdyrylmagy boyunca kararlar taslama smeta
resminamalarynda sohlelenydr. Smetalar gurlusyk — montaz
edaralaryin hojalyk isinin hasaba alynmagy, hasaplasyk we
seljerilmegi {igin esas bolup duryarlar. Obyektlerin we
ontimeilik — hojalyk toplumlarynyn gurlusygyna bellenilen
tertipde resmilesdirilen we tassyklanylan taslama-smeta
resminamalary uzak mdhletli kredit bankyna diiypli gurlusygy
maliye bilen iipjin etmeklige hukuk beryir,. Obyektler
boyunca yerli smetalar bolsa, jay gurujynyn we potratgynyn
isinin seljerilisini we gozeggiligini amala asyrmaklyk {icin
sertler doredyarler.

Is ondiirijisi gurlusygy baslamazdan ozal is 6niimgiliginii anyk
gowrlimleri we usullary gorkezilen is bilen baglanysykly
¢cyzgylary we smetalary dwrenyar.

Jemleyji smeta birndce yyllaryin dowamynda iiytgeman galyan
gurlusyk oOnlimgiliginin tamamlanan Onliminin  gymmatyny
(bahasyny) kesgitleydr. Durnukly smeta nyrhlary wagtyn uzak
mohletine hereket edip, maya goyumlarynyn
meyilnamalagdyrylmagynyn gowulandyrylmagynyn, seyle hem
olaryn netijeliligini doly ayan etmeklige yardam beryérler we
gurlusyklaryn we gurlusyk —montaz edaralaryn hojalyk
hereketininn  seljerilisini gecirmek {igin wagt aralygynda
seljerisdirerlik sertlerini doredyarler.

Gurlusygyn taslama-smeta resminamalary bilen iipjiin¢iliginin
seljerilisinde smeta resminamalarynyn gorniigleri taslamanyn
diirli dowiirlerinde — taslama yumsy is taslamasy — menzes
bolyar, yone olaryn diiziilme teribi diirli — diirlidir.

Taslama yumusy dowiirlinde bir nusgaly jaylaryn we
desgalaryn gurlusynyn gymmaty olara bellenilen tertipde baha
sanaw nyrhlary tassyklanylan — degisli bolan baha sanaw
nyrhlara layyklykda hasaplanylyar, olar yok bolan yagdayynda
— berlen gurlusygyn yerli sertlerini hasaba alyan zerur
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diizedisleri smetalara girizmek bilen degisli bolan bir nusgaly
taslamalaryn smetalary boyunca hasaplanylyar.

Bir nusgaly bolmadyk jaylaryn we desgalaryn gymmatyny
menzes edilip gayatadan ulanylyan ykdysady taslamalaryn
gymmaty boyunga ya-da ulaldylan smeta kadaly mocberler
boyunca kesgittleyérler.

Ulaldylan gorkezijiler yok bolan yagdayynda enjamlaryn
gymmatyny bir nusgaly ya-da mefizes obyektlerin gaytadan
ulanylyan taslamalarynyil smetalary boyunca kesgitleyirler.
Eger sunun yaly smetalara yok bolsa enjamyn sonky diisydn
nyrhyndan goterimde ulagyn we tayyarlayys — ammar
cykdayjylarynyn hasaba alynmagy bilen senagatyn lomay
nyrhlary boyunca kesgitlenydr. Ayratyn yagdaylarda ulag we
tayyarlayys ammar c¢ykdayjylary enjamyn 1tonna agramy
boyunga kesgitlenilyar.

Sengat gurlusygyna jemleyji smeta — maliye hasaplasygyny
jaya, gurlusa we umumy meydan islerinin diirli gorniislerine,
seyle hem harclanmalarynl ayratyn gorniislerine hasaplasyklar
esasynda diiziilyérler. Ol takmynan seyle boliimlere eye:
Gurlusyk meydanyny tayyarlamak;

Esasy onlimgilik maksatly obyektler;

Gosmaga Onlimg¢ilik we hyzmat edis maksatly obyektler;
Energetik hojalyk obyektleri;

Ulag hojalygynyn we aragatnasygyn obyektleri;

Suw {ipjlin¢iliginini, yerlemegini yylylyk {ipjlingiliginin,
gaziipjlingiliginiii we s.m. dasary setleri we desgalary;

7. Senagat meydangasynyn hemme zadyny yerbe — yer etme;

8. Wagtlayynca jaylar we desgalar;

9. Beyleki igler we har¢clanmalar;

10. Gurulyan kérhanalaryi direksiyasynyn mazmuny;

11. Ulanma boyunga isgérleri tayyarlama;

12. Taslama we barlag isler.

Jemleyji  smeta-maliye  hasaplagygyn sofiunda  smeta
gymmatynyn jeminden 1.5-den 3% cenli ululykda g6z oniine

ocoarwhE

74



tutulmadyk ¢ykdayjylara we har¢lanmalara dtiyaglandyrylyan
jem ayratyn setirde gorkezilyér.
Taslama — smeta resminamalaryin dolulygyny seljerilisdermek
bilen, ayratyn obyektlerin we desgalaryn gurlusygynyn smeta-
maliye hasaplagyklary bilen kesgitlenilen smeta gymmatyny
anyklamak ti¢in, seyle hem yerine yetirilen gurlusyk — montaz
islerinin hasabatlaryny alyp barmak ii¢in, is ¢yzgylaryna
smetallaryn diiziilydndigini hasaba almalydyr. Munun vyaly
smetalar taslama tarapyndan g6z Oniine tutulan jaylara,
desgalara ~we umumy meydany is  gornislerine
resminamalasdyrylyar.  Gurlusyk  hereketinin  gidisinde
gowrlimleri,  hésiyeti ~we  yerine  yetirlis  usullary
anyklanylyanlar — synag edilyin gurlusygyn jaylary, desgalary,
dikeldilydn jaylar we desgalar, seyrek dus gelydn enjamlaryn
astyna binalar (fundament), burawlama we dag-magdan gazuw
isleri we beylekiler kadadan ¢ykmalara degislidirler.
Is ¢yzgylary boyunga smetalar diiziilmeyin gurluslaryn we
umumy meydan isler gérniislerininn sanawy gurlusygyn taslama
tabsyrygyny tassyklan edara tarapyndan kesgitlenilyar.
Taslama-smeta resminalaryn seljerilisi onun doly derejede bar
bolan bir nusgadaky taslamalary, menzes gurluslary
(konstruksiyalary), bloklary we boleklerini
sOhlelendirmelidigini bilmek zerur.
Gurlusygyn taslama-smeta resminamalary bilen {ipjlingiligin
seljerilisi prosessinde gurlusygyn her bir obyekt boyunca
gurlusyk-montaz islerinin néhili géwriimine is ¢yzgylarynyn
yetmezcilik edydndigini, jayyn desganyi haysy kostruktiw
elementlerininl is ¢yzgylary bilen ipjiin edilmedigini, taslama
resminamalaryny tayyarlamaklyga taslama edaralary bilen
sertnamanyn ndhili yerine yetirilydndigini, néhili sebéplere
gora resminamalaryn islenip tayyarlanylmagyny
saklanyandygyny, gurlusygu is ¢yzgylary we smetalary bilen
doly {ipjiin etmek boyunca jay gurujy tarapyndan nihili hakyky
carelerin gorlendigini anyklayarlar. Taslama-smeta
resminalaryn gowusmasynyn saklanylmagynyn yiize ¢ykarylan
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yagdaylary boyunga gurlusyk maksatnamsynyin yerine
yetirilmesine onun edydn tésiri kesgitlenilydr. Bu yer-de
taslama-smeta resminamalaryn bellenilen tertipde
tassyklanandygy hem seljerilydin mufia has hem hususy
gurluslar boyunca gurlusykda iins beryérler.

Seljerilisde gurlusygyn jay gurujy tarapyndan sargalan
enjamlaryin we materiallaryn toplumlayyn ipjiin edilmegine
uly iins berilydr. Demir-oniim (metallurgiya), himiya, nebiti
gaytadan isleme, gaz, nebit senagatynyn kérhanalarynda
montaz islerinin gowriimi dhli gurlusyk — montaz islerinii
yarysyndan gowragyny emele getiryir. Enjamlaryn 0z
wagtyndaky toplumlayyn iipjiin¢iligi we onuii montazy kop
yagdaylarda Oniimgilik kuwwatlarynyin herekete girizilme
meyilnamasynyil yerine yetirilmeginiii iipjiin edilmeginin
mohiim bolyar.

Enjamlaryit 6z wagtynda we toplumda {ipjiin edilmegini
seljerilis  bilen, gurlusygy maliyelesdirme Dizgiinleri
tarapyndan gurulyan obyektleri tehnologik enjamlary we
materiallaryn birndge gorniisleri bilen, seyle hem kabul
ontimleri, renkli metallar, kibir arassagylyk — tehniki ontimler
bilen {pjin edilmegi, jay gurujy tabsyrylyandygyny hasaba
almak hokmandyr.

Seljerilisde gurlusygyn toplumy enjamlary bilen iipjiin edilme
derejesinin  gurlugygyn ~we  montazyn  ¢yzgytlaryna
layykdygyny, {ipjliin edijiler bilen sertnamalaryn yerine
yetirilme derejsine anyklamak gerek. Bu maksatlarda tehniki
resminamalar we gurlugsygyil baslangy¢ hasabatlarynyn
maglumatlary ulagygyn baslangyc¢ hasabatlarynyn
maglumatlary ulanylyar. Bu yer-de gurlusyk ammaryndaky bar
bolan enjam seljerilyér, artykmag, gerekmez we toplumsyz
enjamlar yiize c¢ykarylyar. Seljerilis netijeleri esasynda
enjamlaryl we gurlusygyn esasy materiallarynyil normatiw
toplumlylygy doldurmaklygy iipjiin etmek boyunca céreler
islenilip tayyarlanylyar.
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3.1.4. Potrat isleriniii maksatnamasynyin yerine
yetirilmeginin seljerilisi.

Potratcy gurlusyk edarasynyn onlimgilik maksatnamasynyn
yerine yetiriliginiii  seljerilisinde umumy goéwriim, Yerine
yetirijiler, sertnama gorniislei we miisderiler boyunca gurlusyk
montaz isler meyilnamasynyn yerine yetirilisini kesgitleyérler,
potrat¢y grlusyk edarasynyn is kadalylygyny kesgitleyérler.
Oniimgilik maksatnamasynyii mohiim gorkezijisi — dniimgilik
kuwwatlarynyn, gurlusyk obyektlerinin herekete girizilme
meyilnamasyny yerine yetirmeklik we miisderd obyektler
boyunca gurlusyk montaz isler gdwriimini tabsyrmaklykdyr.
Meyilnama yerine yetirilmezligi we ontimgilik kuwwatlarynyn
gurlusyk  obyektlerinin  herekete  girizme  mohletinin
bozulmagy, maya goyumlarynyn dowlet meyilnamsynda goz
oniine  tutulan, obyektler boyunca potrat islerinin
meyilnamasynyn yerine yetirilmeginiii, seyle hem maya
goyumlarynyn dowletden dasary meyilnamasynyn
merkezlesdirilmedik serisdeleri hasabyna amala asyrylyan
obyektler boyunga we onuni yerine yetirijileri boyunca diiypli
seljeriligin rezurlygyny doredyarler (tablisa 3.1.1).
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Tablisa 3.1.1
Potrat isler meyilnamasynyi yerine yetirilisinin seljerilisi

Potrat isleriniii umumy gowriimi Miisderilere tabsyrylyan potrat
Gorkezijiler islerinin gowriimi
Meyilnama [HasabatMeyilnamany| Meyilnama | Hasabat |Meyilnamany
(manat) |(manat)| 1 yerine (manat) (manat) 1l yerine
yetirilisi % yetirilisi %
Meyilnamada goz | 12000 12120 | 101.0 11200 11424 102.0
oniinde tutulan
obyektler boyunca
potrat isleri-jemi
Sol sanda
Dowletiti  merkezlesdi- | 11000 11000 | 100.9 10.400 10660 102.3
rilen kapital
goyumlary-nyii obyekt-
leri boyunca - jemi
Solardan
Jay gurujylar bilen | 10500 10600 | 100.9 10000 12200 102.2
diiypli sertnama
boyunca
Jay gurujylar bilen | 500 500 100.0 400 440 110.2

goni sertnama boyunca
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Isin umumy goéwriimi | 9000 9180 | 102.0 8400 8652 103.0
boyunca, yerine

yetirilyfdnler dertelyin

edaranyn 6z giiyji bilen

cekilen

Ulanylyan edaralar | 3000 2940 | 98.0 2800 2772 99.0
tarapyndan
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Getirilen maglumatlaryn seljerilis hasabat dowriinde potrat
islerinit umumy géwriimi boyung¢a meyilnama 101%, dowletin
merkezlesdirilen maya goyumlarynyin obyektleri boyunca
100.9% merkezlesdirilmedik ¢esmeler hasabyna yerine
yetirilydn obyektler boyunca — 102% yerine yetirildi.

(12000 — 11000)
[ x 100

(12120 — 11100)

Seljerilydn edaranyn 0z giliyji bilen yerine yetirilen potrat
islerinin meyilnamasy 102%, ulanylan edaralar tarapyndan
bolsa meyilnama 2% doly yerine yetirilmedik. Seljerilyén
mysalda potrat islerinin  umumy goéwriimi boyunca
meyilnamanyin  yerine yetirilmegi bilen denesdirende,
miigderiler tarapyndan tabgyrylyan potrat isler
meyilnamasynynn  Ondiirydn yerine yetirilmesinin onayly
tendensiyasy goriinyar: degislilikde 101 we 102; 100.9 we
102.3; 100.9 we 102.2; 100.0 we 110; 102.0 we 103.0; 98.0 we
99.0%. sunun bilen birlikde, merkezlesdirilmedik g¢esmeler
hasabyna yerine yetirilydn obyektlerden miisderi tarapyndan
potrat islerinin géwriimi boyunga meyilnamanyn yerine
(11424-10660)

100
(11200-10400)

Berlen yagdayda her bir obyekt boyunga potrat islere
meyilnamasynyil yerine yetirilisine seljermek, yza galmanyn
sebdbini anyklamak we olary ayyrmaklygyn yollaryny
kesgitlemek zerur.

Potrat igler meyilnamasynyn yerine yetirilisiniii seljerilisinde
obyektlerin umumy goéwriimi boyunca meyilnamanyn yerine
yetirilisinin miisderilere potrat islerinini tabsyrylmagy boyunga
meyilnamanyn yerine yetirilmegi bilen deniesdirende onlirtmesi
tamamlanmadyk gurlugyk onlimgiliginin 6smegine alyp baryar
we  tabsyrylmaly  obyektlere  resurslaryn  (gorlaryi)
jemlenilmesininn yeterlik derejede déldigini hisiyetlendiryar.
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Oniimgilik maksatnamasyny 6z wagtynda we hilli yerine
yetirilmegini {lipjiin etmek iicin potratgy gurlusyk edaralary
maliye ¢esmelerine bagly bolmazdan her bir obyekt {ins
bermeklige bor¢landyrlar.
Potrat isleriniit maksatnamasynyil yerine yetirilisiniii seljerilisi
prosessinde gurlugsyk edarasynyn isgérler bilen iipjlingiligi we
ortaca Ondiirme boyunca tabsyrmanyn yerine yetirilisi, seyle
hem =zidhmet vyagdaylarynyn gurlusyk montaz isleriniil
gowriimine tésir edisi seljerilyér.
Gurlusyk we montaz islerinin  mehanizmlesdirilme we
awtomatlagdyrma  meyilnamasynyin ~ yerine  yetirilmegi
seljerilmesi bilen masynlarynn yetmezgilik edyindigi 06z
wagtynda we toplumda alynmayandygy ondiirme mogberinin
yerine yetirilmeyindigini we gurlusyk materiallarynyil yoklugy
zerarly magynlaryn igsiz  duryandygy, is geriminin
tayyarlyksyzdygy, masynlaryi abatlayys islerinde
meyilnamadan  artyk  bolyandygy, ulaglaryn  yokdugy
anyklanylyar we gurlusyk masynlarynyn we mehanizmlerinini
wagtynyil we kuwwatynyil ulanylmagy boyunc¢a miimkin bolan
gowulandyrys gorlary gozlenilyar.
Potrat islerinin maksatnamsynyn yerine yetiriliginini seljerilisi
dowamynda gurlus edarasynyin maddy resurslar (gorlar) bilen
lipjlingiligini  barlayarlar, esasy materiallar  boyunca
atiyaclyklaryn yagdayyny, artykmac éatiyaclyklaryn, ulanyp
bolmayan emldklerin bardygyny anyklayarlar we maddy —
tehniki  {ipjlngiliginin  gowulandyrylmagynyn ugurlaryny
belleyirler.
Gurlusyk edarasynynn Oniimgilik maksatnamasynyn yerine
yetirilmegi bahalandyrylanda hasabat, meyilnama we ozalky
dowiirlerin  esasy fondynyn Oniim bersininn  gorkezijisini
seljerilydr. Ony Onlimgiligini tamamlanmadyk gurlusygyi
galyndylarynyn iytgedilmeginin hasaba alynmagy bilen 6z
giiycleri bilen yerine yetirilen, smeta gymmaty boyunga
gurlusyk-montaz  isler = gowrliminin  Onlimgilik  esasy
fondlarynyn ortaca yyllyk gymmatyna bolan gatnasygy bilen
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hasaplap ¢ykaryarlar. Gurlusyk maksatly oOniimgilik esasy
fondlarynn we olaryn isjen boleginiin — gurlusyk masynlarynyn
we mehanizmleriii oniim bersiniii gorkezijisi hem kesgitlenilip
bilner.

Potrat isler maksatnamasynyin obyektler we ayratyn yerine
yetirijiler boyunca natural (6niim) we pul gorniisde
anlatmasynda 0z wagtynda we hilli yerine yetirilisinii
seljerilisi gecirilende meyilnamanyn sazlagygyn
(koordinasiyanyi) we gurlugyk-montaz islerinin gozeggiliginin
torly (set) usullarynyn ulanylmagy bilen ep-esli derejeddki
ykdysady netijeliligin iipjiin edilydndigini hasaba almak
zerurdyr.

3.2 Esasy oniimgilik fondlarynyi ulanylmasynyn
seljerilisi.

Belli bir onlimiii gérniisini 6ndiirmeklik ya-da isin gbrniisini
yerine  yetirmeklik iicin  yuridiki  sahslarynn  islendik
guramagylyk-hukuk gorniisi zdhmet serisdelerinin we zéhmet
zatlarynyn (predmetlerinin) toplumyna eye bolyar. Zahmet
serisdesi-bu zdhmeti talap edydn zada tdsir etmek ii¢cin, onun
gorniigini tiytegtmek ticin we belli bir 6nlimi 6ndiirmek {i¢in
peydalanylyan &hli zatlarydyr. Olar Oniimgiligin esasy
sebdplerininl biri bolup ¢ykys edyérler. Zahmet serigdeleri bu -
ontimgcilik serisdeleriniii has gymmat baha bolegidir. Olar kop
sany Oniimgilik dowiirlerine hyzmat edyéarler, uzak wagtlap
oniimgcilik hereketine (prosessine) gatnasyarlar we Oniimgilik
prosessinde kem-kemden tozup-hakyky gorniigini saklamak
bilen gymmatyny tayyar oniime bolekleyin gegiryarler. Olary
esasy fondlar diyip atlandyryarlar.

Bir onlimgilik dowrilinde biitinley peydalanylyan, 6z hakyky
gorniisini liytgedydn we derrew 6z gymmatyny tayyar oniime
geciryin zdhmet serisdeleri dolanysyk fondlaryna degislidirler.
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Yuridiki sahslaryii guramacylyk-hukuk goérniisiniii esasy we
dolanysyk fondlaryin jemi onun Oniimgilik fonduny emele
getiryir. Oniimgilik fondunyh umumy géwriiminde esasy we
dolanysyk fondlarynyn arasyndaky gatnagsyk Oniimgilik
hereketinin ~ ayratynlygyna bagly. Gurlusyk we sédher
toplumynyn kérhanalaryna 6z balansynyn aktiwinde esasy
fondlarynyn payynyn hokmany agdyklyk etmegi hésiyetlidir.
Oniimgilik hereketine gatnasmagyna gori esasy fondlar esasy
ontimgilik we 6ntimgilik dil fondlara boliinyérler.

Oniimgilik dil esasy fondlar-bu &niimgilik hereketine
gatnagsmayan we kdrhananyn tayyar bolan Oniimine 06z
gymamtyny gecirmeydn esasy fondlaryn bdlegidir. Olara
kdarhananyn balansynda bolan yasayys jay fondy, klublar,
naharhanalar, c¢agalarbaglary, saglyk oyleri, stadionlar we
beyleki medeni-durmus taydan hyzmat etme obyektleri
degislidir. Bular onlimgilik hereketinin gidisine gds-goni tésir
etmeyén esasy fondlaryn bolegi.

Oniimgilik esasy fondlar ©Oniimglik hereketine gds-goni
gatnagyarlar ya-da ofla hyzmat edyérler we kdrhananyn maddy-
tehniki esasyny (bazasyny) emele getiryarler. Eyeciligin
islendik gorniisinddki kérhananyn balansynda bolyan esasy
fondlar kérhananynn aktiwinde "Esasy fondlar we beyleki
dolanysykda bolmayan aktiwler” maddasy boyun¢a hasaba
alynyarlar. Esasy fondlar-jaylar, gurluslar, ge¢iriji gurluslar,
giiyc beryin (kuwwat we is magynlary, olgeg we sazlayys
gurallary hem-de beyleki zéhmet serisdeleri kdrhananyn maddy
fonduna degisli bolyarlar.

Maddy dil aktiwler maddy taydan manysy bolmadyk emma we
kdrhana girdeji getirmidge yardam edip, onunn hojalyk
dolanysygynda uzak wagtlap (bir yyldan artyk) ulanylma
hésiyetine eye bolyan aktiwler toparyny (hojalyk serigdelerini)
anlatmak {i¢in ulanylyan umumylasdyrylan diisiinje. Hojalyk
Isinde Oziinin yerine yetirydn wezipesine we hyzmatyna gord
maddy dél aktiwler {ic esasy topara boliinyarler:akyl yetirig
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(anlayys, intelektual) eyeciligi, emldk hukugy, goylan
cykdajylar.

Akyl yetirig (intelektual) eyeciligine hereket edydn kanuna
layyklykda doredilen zatlar, peydaly modeller (gorniisler),
senagat nusgalary, haryt belgileri, harydyn ¢ykarylan yerlerinin
atlary, "nou-hau” , elektron hasaplayys masynlarynyn
programmalary, integral shemalaryn tehnologiyasy, awtor we
baglanysykly hukuklar degislidirler.

Emlék hukuklaryna, yerden, suw resurslaryndan emlédkden we
s.m.-den peydalanma bolan hukuklar degislidirler.

Goylan ¢ykdajylara: guramagylyk bilen baglanysykly, ylmy-
gozleg we tejribe konstruktor isldp tayyarlamalar degislidirler.
Esasy fondlar — islendik Oniimgiligin wajyp faktorlarynyn
biridir. Olaryn yagdayy we netijeli peydalanylmasy
kérhanalaryin hojalyk hereketinini soniky netijelerine gds-goni
tasir edydrler. Kdrhananyin esasy fondlarynyin we Oniimgilik
kuwwatlarynyn hayyrly ulanylmasy ahli tehniki — ykdysady
gorkezijilerin  gowulandyrylmasyna sol sanda Onilimin
ondiirilmesinin ~ yokarlanmasyna, onui  Oziine diisyin
gymmatynyn peseldilmesine, oniimi Ondiirmeklikde z&hmeti
kop talap edijiligin peseldilmesine yardam beryir.

Seljrerilisin maglumat ¢cesmeleri: “Esasy fondlaryn bolmasy we
hereketi barada hasabat”, “Oniimgilik kuwwatynyfi balansy”,
“Gurnalmadyk enjamlaryin gorlary barada hasabat”, esasy
fondlaryn hasaba alynmasynyn inwentar kartogkalary.

Esasy fondlaryn bolmasy, dagamasy we hereketi barada

maglumatlar kdrhananyn ontimgilik kuwwatyny
bahalandyrmak {igin gerek bolan maglumatlaryn esasy ¢esmesi
bolup hyzmat edyirler.

Esasy fondlarynn hereketiniii seljerilisi seyle koeffisiyentler
esasynda gecirilydrler: esasy fondlaryn gelme (girizme);
tizeleme, c¢ykarylma; yatyrylma, gineltme. Esasy fondlaryn
tehniki yagdaylaryny hédsiyetlendirme {¢in Yyaramlylyk,
konelme, calysma koeffisiyentleri hasaplanylyar.
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Gorkezijilerin hasaplanys usulyny gurlusyk kérhanalaryn
mysalynda asakda getirilen 3.2.1.tablisada  maglumatlar
esasynda gozden gecirelin.

2008-2009 yyllar tigin  esasy fondlaryin bolmasynyn we
hereketinin balansy
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Tablisa 3.2.1.manat

20073yl 2008yyl 2009yl

Yylyii Yylyii | Yylyii Yylyii | Yylyi Yylyii
basyna | Geldi |Cykdy |ahyryna| basyna | Geldi |Cykdy|ahyryna|basyna | Geldi |Cykdy |ahyryna
bar bar bar bar bar bar

Esasy

fondlaryi

baslangy¢ [2282000/2167000{179000{4270000|{4270000|2837000(844000{6263600 |6263000|1497000{734000{7026000

nyrhda

gymmaty

Solsanda| — — i305000| . |1300000] - |900000| - |900000| - |1200000| - |1200000

tazeleri

Esasy

fondlaryi| 988158 - - 1484504 (1484504 - - 2143993|2143993 - - 3043993

konelmesi

Esasy

fondlaryi|)»g3g4p| - - |2785496|2785496| - - |4118007|4118007| - - |3982007

galyndy

gymmaty
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Esasy fondlaryn hereketini seljerilisi ii¢cin yokarda agzalan
gorkezijileri seyle formulalar boyunca hasaplalyii:

Kgir.=Téze girizilen esasy fondlaryii gymmaty/Yylyii
ahyryna esasy fondlaryii gymmaty

Mysal getirilen maglumatlar boyunga bu gorkeziji 2007-nji
yylda -0.51 (ya-da 51%)( 2167000/4270000*100),2008-nji
yylda — 0.45 (ya-da 45%)(2837000/6263600*100), 2009yylda
—0.21 (ya-da 21%)(1497000/7026000*100) den bolar.
Tézelenme koeffisiyenti Kez:

Kiz.=Tize esasy fondlaryii gymmaty/Yylyii ahyryna esasy
fondlaryn gymmaty

Mysal getirilen maglumatlar boyunga ol 2007 yylda — 0.30
(va-da  30%)(1300000/4270000*100),2008yylda-0.14(ya-da
14%)(900000/6263600*100), 2009 yylda- 0.17 (ya-da
17%)(1200000/7026000*100) deti bolar.

Esasy fondlaryn sandan ¢ykma koeffisiyenti Keyk:

Kgk=Sandan cykan esasy fondlaryii gymmaty/Yylyh
basyna esasy fondlaryn gymmaty

Mysal getirilen maglumatlary boyunca K¢y 2007 yylda-0.08
(8%)(179000/2282000*100),2008yylda—
0.19(19%)(844000/4270000*100),  2009yylda -  0.12
(12%)(734000/6263600*100) den bolar,

Hasabat dowriinde girizilen esasy fondlaryn payy 2007 yylda —
0.51 (51%), 2008 yylda -0.45(45%), 2009 yylda- 0.21 (21%)
den boldy; olardan tizeleri 2007 yylda — 0.30(30%), 2008
yylda-0.14 (14%), 2009 yylda-0.17(17%) emele getirdi.

Esasy fondlaryn tdzelenmesinin maksady — enjamlary
saklamak we  peydalanmak boyunca  ¢ykdayjylaryn
peseldilmesi, enjamlarynn issiz durmaklygynyn peseldilmesi,
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zahmet  Ondirijiliginin ~ Osdiirilmegi,  Oniimin  hiliniil
yokarlanmasy.
Calysma koeffisiyenti Kgar:

K¢a.=Dagama netijesinde sandan c¢ykarylan esasy
fondlaryn gymmaty/Tize gelen(girilizen)esasy fondlaryn
gymmaty

Mysal getirilen maglumatlary boyunga Kca 2007-2009
yyllarda: 0.08(8.2%), 0.29(29%), 0.49(49%) deni bolar, yagny
sandan ¢ykarylanlaryn deregine tdze girizilen esasy fondlaryn
payy ujypsyz ululygy emele getirdi.

Magynlar we enjamlar parkynyn gifleldilme koeffisiyenti
Kgiield.:

Kagiiteld. =1-Keal

Seredilyédn kdrhana tigin konelme koeffisiyenti erbet bolmadyk
tdzelenme koeffisiyenti bilen sertlenen.

Yaramlylyk koeffisiyenti Kyaram birlik (ya-da 100%) bilen
konelme koeffisiyentinin tapawudy hokmiinde hasaplanylyp
bilner.

Kyaram.=1-Kkénel. emele getl rer.

Esasy fondlar oniimglik resurslarynyn bir gorniisini emele
getirydrler. Olaryn ulanylmasynyn netijeliliginin
bahalandyrylmasy ahli gorniigdaki resurslaryn
bahalandyrylmasynyn umumy tehnologiyasynyn ulanylmasyna
esaslanan, bu tehnologiya hayyrlylyk we gowrlimlilik
gorkezijileriil hasaplasygyny we derfiewini goz oiline tutyar.
Hayyrlylyk gorkezijileri 1 manatlyk resurslara ¢ykyan tayyar
onlimi hdsiyetlendiryar.

Gowrtimlilik  gorkezijileri 1 manada Ondiirilen Oniime
resurslaryn har¢lanmasyny ya-da onun goruny
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hésiyetlendirydrler. Resurslarynl gorlary diylende hasabat
dowriine balans boyunca bar bolan resurslaryin mogberi
diistinilydr, har¢lanmalar diylende resurslarynn giindelik
¢ykdayjylary, hususy hem, esasy fondlar boyunca —
amortizasiya.

Esasy fondlarynn ulanylmasynyn netijeliliginin  umumy
gorkezijisi bu-esasy fondun Oniim bersidir. Esasy fondlaryn
oniim bersi Fsb asakdaky formula boyunca kesgitlenilyir:

Fo.0.=Q/Foy.

Su yer-de: Fo.y-esasy fondlaryn ortaca baslangyc (dikeldis)
gymmaty,

Q-0nlimin mogberi.
Hasabat dowriinde mysal getirilen maglumatlar boyunga esasy
fondun Ontim berijiligi 2007yylda-0.91(298.184/3.272:100);
2008yylda-0.74(393183/5266:100); 2009yylda- 0.22
(145441/6644:100) den bolar.
Su gorkezijilerden esasy fondunt Oniim berijiliginiii
peselyandigini goriip bolar. Bu haryt onliminiii Ondiirilme
mogberiniil liytgeme hisiyeti bilen baglanysykly. Esasy hem
peselme 2009 yylyn payyna diisyar.
Serigdelerin  ulanylmasynynn  netijeliliginin  beyleki  bir
gorkezijisi-esasy fondun harglanysynyn Fn netijeliligi, ol seyle
formula boyunga kesgitlenilydr (bu esasy serisdelerii dniim
bersine ters bolan gorkezijidir.)

Fh=Foy./Q

Maglumatlary bu formula goyup biz mysal getirilen
maglumatlar boyunga Fn-ni deriielydn dowiir {i¢in hasaplap
bileris.
2007yylda-1.09(3272/298184*100);2008yylda-
1.35(5266/393183*100);  2009yylda-4.54(6644/145441*100)
den.
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Bu maglumatlar boyunca esasy fonduil har¢lanylysynyn
netijeliliginin  yokarlanandygyny goriip bolar. Bu seljerilydn
kdrhanada yyl sayyn esasy Oniimgilik fondlaryntyn
gymmatynyn 6sendigi barada sayatlyk edyér.

Oniim 6ndiirménifi mdcberinifi {iytgemesine seredip gecilen
gorkezijilerin tdsirini bahalandyrmak {igin 3.2.2.tablisadaky
maglumatlardan peydalanalyn.
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2007-2009 yyllarda esasy fondlaryi ulanylmasynyn gorkezijileri
Tablisa 3.2.2.

20075yl 2008yyl 2009yyl

Gorkezijiler Uygeme
depginle
ri

Uytgeme-
ler (gysar
ma)

Uygeme Bazis | Hasabat | Uytgemeler | Uygeme Bazis Hasabat | Uytgemeler
depginleri | déwri dowri (gysarma) | depginleri dowri dowri (gysarma)

Bazis Hasabat
dowri dowri

Haryt
oniiminin
ondiirilme

mocberi

140.415 | 298.184 | +157.769 2.124 298.184 | 393.183 +94.99 1.320 393.183 | 145.441 -247.742 0.369

Esasy
oniimgilik
fondlarynyi

ortaca 2.334 3.272 +0.938 1.402 3.272 5.266 +1.994 1.610 5.266 6.644 +1.378 1.28
yylylyk
gymmaty,
miifi manat

Esasy fondui
oniim 0.60 0.91 +0.31 1.516 0.91 0.74 -0.17 0.813 0.74 0.22 -0.52 0.297
berijiligi

Esasy fondun
har¢lanysy-
nyn
netijeliligi

1.66 1.09 -0.57 0.65 1.09 1.35 +0.26 1.23 1.35 4.54 +3.19 3.36
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Indi gurlugyk boliimi boyunca bu gorkezijileri hasaplalyn.
Seylelikde, esasy fondlaryn Oniim bersi 2007yylda-1.63,
2008yylda-2.15, 2009yylda-2.11. esasy fondun
harglanylysynyn netijeliligi 2007 yylda-0.61, 2008 yylda-0.46,
2009 yylda-0.44.

Bu sanlar kédrhanada esasy fondlaryn oniim berijiliginin
yokarlanandygyny, esasy fonduil har¢lanysynyn netijeliliginin
peselendigini gorkezydr. Bu sanlar 2008 yylda esasy oniimgilik
fondlarynyn gymmatynyn peselendigine we 2009 yylda
yokarlandygyna sayatlyk edyérler. Potrat islerinin yerine
yetirilme mogberi hem sunun yaly netijeleri beryér.

Bu hasaplasgyklaryn seljerilisi 3.2.3. tablisada gorkezilen.
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Esasy fondlaryi ulanylmasynyn gorkezijileri

Tablisa 3.2.3.
2007yyl 2008yyl 2009yyl
PR Uytgeme- . . .
Gorkezijil .. .. -
oriezijrier Bazis Hasabat  |er Uygeme |Bazis Hasabat Uytg;m;::r +Uygeme Bazis Hasabat Uytiimrz;er +gggeme
dowri dowri gysarma) depginleridéwri dowri _)gys ) ( depginleri dowri dowri _)gys ) ( er?g
+:)

Potrat

islerinin

. X 1472 2022 +5.50 1.373 2022 2000 -22 0.989 2000 3035 +1035 1.517
mogberi (mln

manat)

Esasy

oniimgilik
fondlarynyn
ortaga yyllyk 14260000 (12382735 |-1877265 [0.868 12382735 (930131  |11452604 [0.075 930131 (1439078 |-508947 1.547
gymmaty

(miifi manat)

Esasy fondui
oniim 1.03 1.63 +0.6 1.582 1.63 2.15 +0.52 1.319 2.15 2.11 -0.04 0.981
berijiligi

Esasy fondui
harc¢lany-
synyi
netijeliligi

0.97 0.61 -0.36 0.628 0.61 0.46 -0.15 0.75 0.46 0.47 +0.01 1.021
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3.3.Kiirhanalaryn dolansyk serisdelerinin seljerilisi.

Dolansyk serisdeler seljerilisin meseleleri, esasy ugurlary
we maglumat iipjiinciligi.

Kérhanalarynynn emldginde dolansyk serisdeleri (kapital)-

giindelik aktiwlerine goylan serisdeler bolegi-mohiim orny

eyeleyérler. Dolansyk serisdeler seljerilis esasy meseleleri:

e dolansyk serisdeler diiziiminin we gurlugynyn iiytgemegini
seljermeler;

e ecsasy alamatlar boyunga esasy serisdeleri toparlara bolmek;

e dolansyk  serigsdelerinin  emele gelme  cesmelerini
kesgitlemek;

e dolanysyk serigdelerin ulanylma netijeliliginin
gorkezijilerini kesgitlemek.

Dolangyk serisdelerinini klassifikasiyasy surat 3.3.1. getirilen.

Seljerilisin  maglumatlaryin esasy ¢esmeleri hasaplasyk

balansy, “gazanglar we ¢ykdayjylar” barada hasabat balansyii

ayratyn maddalaryny aydynlasdyryan we jikme-jik beyan

edyin dolansyk serisdelerin hasabat gorkezijileri. Dolansyk

serisdelerin elementleri:

e zihmet zatlary (¢ig mal, materiallar, yangyc);

e cdaranyn ammarlaryndaky tayyar oniim, satyn alyp satma
ticin harytlar;

e hasaplasykdaky serigsdeler, gysga mohletli maya goyumlary,
pus serisdeleri.

Oniimgilik prosessinde (hereketinde) dolansyk serisdelerifi

funksional hyzmaty esasy serigdelerin = hyzmatyndan

diiybiinden tapawutlanyar. Dolanlasyk serisdeleri oniimgilik

hereketinin lizniiksizligini iipjiin edyérler. Olara mahsus bolan

ayratynlyk bu dolangyk tizligidir.

Dolanysyk serisdelerin  emldk elementleri (dolanysyk

ontimgilik gaznalary) dolulygyna her bir 6niim¢ilik dowriinde

ulanylyarlar, 6z natural emldk gorniigini yitirip, tayyarlanylan
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Oonlimin (yerine yetirilen isin, edilen hyzmatyn) gymmatyna
blitinley gecyérler.

Dolansyk serigdelerini dolanys dowiirlerini seyle ¢yzgyda goz
oniine getirip bolyar:

Oniim, A\
haryt Pul
Pul Haryt | naryt,
Q\ Oniimeilik\  isler, Satuw pl

P (gorlar)

Satyn / / hyzmatla /

Dolangyk serisdelerinin dolanysy li¢ dowri 6z igine alyar:

1. Tayyarlayys (satyn almalar);

2. Oniimgilik;

3. Satys.

Islendik biznes oniimgilik iicin gorlaryn belli bir mdgberine
(ya-da satuw Tlcin harytlara) goyulyan pul serisdelerinii
(aylangyk serigdelerinin) kébir jeminde baglanyar. Satyn alma
dowriinin netijesinde aylansyk serisdeleri pul gorniisinden
oniimgilik gorniisine (zdhmet zatlaryna (gurallaryna) ya-da
haryda) gecyir.

Oniimcilik déwriinde gorlar Oniimde, isde, hyzmatda 06z
beyanyny tapyar. Bu dowriin netijesi — dolanysyk serisdelerin
ontimgilik gornlisden haryt gorniisine (dolansyk Oniimgilik
serigsdeleri aylansyk serisdelerine) gecmegidir.

Satuw dowriinde dolangyk kapitaly haryt gorniisinden gaytadan
pul gérniisine gecyar. Pullaryn baslangy¢ jeminin 6lgegi (P) we
(6nlimgilik hyzmatlarynyil) satuwyndan giren pul (P!) bilen
ululygy boyunca dogry gelmeyérler. Biznesiii maliye netijesi
(gazang vya-da ¢ykdayjy) dogry gelmezligin sebéplerini
diistindiryar.

Dolanysyk serigdelerii  elementleri hojalyk amallarynyn
tizniiksiz akymynyn bolegi bolyarlar.
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Satyn almalar oniimgilik gorlarynyn we kreditor bergilerinii
yokarlanmagyna; Oniimgilik tayyar oniimlerin Osiisine; satuw-
debitor bergililigin we kassada we hasaplasyk hasabynda pul
serisdelerin kopelmegine alyp baryar we pul girmelere we pul
toleglerine eltyar.

Pul serisdelerinint dolanysygy bolup gecyédn dowiir 6niimgilik —
kommersiya siklinift dowamlylygyny emele getirydr. Bu dowiir
¢ig mal we materiallar ti¢in pul télemeler bilen tayyar oniimin
satuwyndan pullaryi diismeginiii arasyndaky wagt boleginden
emele gelydr. Sikllerin dowamlylygyna dowiirlerin uzynlygy
tasir edyar:

e edaranyn lpjiin edijileri tarapyndan kreditlenmegi;

e alyjylaryn kdrhana tarapyndan kreditlenmegi;

o idtiyaglyklarda ¢ig maly we materiallary tapma;

o Onilimgilikler we ammarlardan tayyar 6niimi saklama.
Dolangyk serisdeleriii elementleri 6nlimgilik ¢dginden aylangyk
cigine lizniiksiz gegyarler we tdzeden Oniimgilige gaydyarlar.
Dolangyk serisdelerin bir bolegi hemise Oniimgilik cdginde
(6nddirilen atiyaclyklar, tamalanmadyk ontimgilik,
ammarlardaky tayyar oniim we s.m.) beyleki bir bolegi bolsa,
aylangyk ¢édginde (disiirilen Oniim, debitor bergidarlyk,
gymmat baha kagyzlar, pul serigsdeleri we s.m.) bolyar. Sonun
iicin edaranyn dolansyk serisdelerinini diiziimi we ululygy dinie
onlimgiligin talaplary bilen dil-de, aylansyk talaplary bilen
hem sertlendirler.

Oniimgilik ¢igi we aylansyk cégi iicin dolanys kapitalyna
bolan talap hojalyk isinin diirli gorniisleri ti¢in we hat-da bir
pudagynn diirli edaralary {i¢in birmenzes déldir. Bu talap
dolangyk serisdelerin dolanys tizligine we emlik diiziimi bilen,
ontimgiligin gdwriimi, Oniimgiligini tehnologiyasy we gurlusy,
ontim yerlemeklik we ¢ig maly we materiallary satyn almaklyk
we beylekiler bilen baglanysyklykda kesgitlenilydr. Dolansyk
serigdelerine bolan maliye ulanylma talabyny (MUT) hasaplap
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cykarmak {i¢in seyle usullardan peydalanyarlar; analitiki
(seljerilis), goni hasap, koeffisiyenti.
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Surat 3.3.1. Dolansyk serisdelerin klassifikasiyasy.

1.Uzniiksiz
ontimeiligin Dolansyk oniimgilik serisdelri Aylansyk serisdeleri
diirli ¢éklerine
hyzmat etme
Oniimgilik gorlary Tamamlanmadyk Tayyar bolan satylmadylPul serisdeleri we
Oniime har¢lanmalar oniim Hasaplasyklar
Dolangyk
serigsdelerinii  |Cigmal  |Gosmaga |Yangye |Gap |Abatlayys |Ydrite Tamam- |Geljek déwiirlerit{ Edaranyn |Diisiirilen |Kassadaky |Hasapla-
elementleri materiallar |material- isleri iigin |abzallasdyrma | lanmadyk Cykdayjylary ammar-  [6niim (gaznadaky) |[syklar
we satyn |[lar tiyag we yorite egin-| oniimgi- laryndaky we beyleki  |(debitor
alma yarym boleklere |esik lik oniim hasapla- bergililik
fabrikatlar ryndaky pul
serigdeleri

2.Meyilna-
malagdyrylma
we guralma
ayratynlyklary

Kadalasdyrylyan dolansyk serisdeleri (ykdysady taydan esaslanan normatiwler boyunga hasaplanylan hususy
dolansyk serisdeleri)

Kadalasdyrylanmayan dolangyk

serigdeleri

Dolangyk serigdelerii klassifikasiyasynyn ol¢egleri

3.Dolansyk
serigdelerini
emele getirme
cesmeleri

Karz alnan, gekilen we beyleki ¢gesmeler
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Analitik (tejribe-statistiki) usulynda birndge yylyn (3-5yylyn)
MUT-1 hasaplanylyp, onunl ortaga hasaby c¢ykarylyar.
Hasaplagyklar

MUT=G+Dg+Gp

Gatnasygy esasynda gecirilyérler, bu yerde : G-aktiw balansyn

boliimi II-den gorlar we beyleki dolanysyk aktiwler; Ds-

debitor bergililik; Gp-gysga mohletli passiwler (balansyn
basinji boliimin netijeleri).

Goni  hasap usulynda normatiw ulanylyp, dolanysyk

serigdelerinl her bir elementi boyunca talaplar hasaplanylyar:

ontimgilik gorlary;

garasylyan tamamlanmadyk oniimgilik;

ammarlardaky tayyar 6niimin garasylyan galyndylary;

garasylyan debitor bergililigi;

e zerur bolan pul serigdeleri we gymmat baha kagyzlary.

Sonra  dolangyk  serisdelerindaki normatiw  gorlar

hasaplanylyar.

Koeffisiyent usulynda ilki hasaplasyklar goni hasap usuly

boyunga alnyp barylyar, soiira bolsa dniimgilik géwrlimlerinin

garasylyan Osiis hereketine (depginine) layyklykda ona
diizedisler girizilyir.

Dolangyk srigdeler meyilnamalasdyrma, hasabat we seljerilis

tejribesinde asadaky toparlara boliinyérler. Tablisa 3.3.1.:

e Onlimgilik prosessinde funksional (yerine yetirydn) wezipesi
boyunga — dolanysdaky 6niimgilik serigdelerine we aylansyk
serigsdelerine;

e maddy-emldk diizimi boyunga-Oniimgilik  gorlaryna,
tamamlanmadyk Onilime, tayyar Oniime we harytlara, pul
serigsdelerine, hasaplasyklara we beyleki aktiwlere;

o gozegeilik, meyilnamalagdyrma we dolandyrys tejribesi
boyunga — kadalasdyrylyan we kadalagdyrylmayanlara;
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e cmele gelme ¢esmeleri boyunga — hususy, karz alnanlara,
cekilenlere;

o clyeterliligi (pul serisdelerine Owriilme tizligi) boyunca —
doly elyeter serisdelere, tiz satylynlara, hayal satylyan
dolanysyk serisdelerine (tablisa 3.3.1.);

e serisde goymaklygyn towekgellik derejesi boyunga
goymalaryn in pes, séhelge, ortaca we yokary towekgellikli
dolanysyk kapitalyna (tablisa 3.3.2);

e cdaranyn balansyndaky hasaplasyklaryn we goérkezmelerin
bir nusgalylygy boyun¢a — gordaky we harajatlardaky
dolanysyk serisdelere, hasaplagyklara pul serisdelerine we
beyleki aktiwler.

Dolanysyk serisdelerin diiziimini we gurlusyny bahalandyrmak

iicin balansyn gilindelik aktiwlerin her bir madda boyunca

uytgemeleri seljerilis etmek zerur (tablisa 3.3.2 seret.)

Elyeterlik derejesi boyunca dolanysyk serisdelerin diiziimi
we gurlusy

Tablisa 3.3.1.

Dolansyk serisdeleriii | Balans aktiwiniii gosulyan maddalaryn
topary diiziimi.

1 Has elyeter aktiwler 1.1.Pul serigdeleri: kassa, hasaplasyk s¢ot,

walyuta scoty, beyleki pul serisdeleri.

1.2.Gysga mohletli maya goyumlary.

2 Calt satylyan aktiwler 2.1.Diigtirilen harytlar.

2.2.Gysga mohletli debitor bergililik.

2.3.Beyleki dolanysyk aktiwler.

3 | Hayal satylyan aktiwler |3.Geljekddki dowiirlerin ¢ykdayjy ayrylan

gorlar.

4 | Dolanysyk serisdelerin h+tr+ts

umumy jemi
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Serisdeleri goyumlygyn towekgellik derejesi boyunca
dolanysyk serisdelerin diiziimi we gurlusy

Tablisa 3.3.3.
Dolansyk serisdeleriii | Balans aktiwinin gosulyan maddalaryi
toparlary diiziimi.
1 Goymanyt ifi pes 1.1.Pul serigdeleri: kassa, hasaplasgyk sgoty,
towekgellik derejesi walyuta s¢oty beyleki pul serisdeleri.
bolan dolanysyk 1.2.Gysga mohletli maya goyumlary.
serigdeleri
2 Goymanyn sdhelge 2.1.Debitor bergililik (siibhelileri hasaba
towekgellik derejesi almazdan).
bolan dolanysyk 2.2.0Oniimgilik gorlary (baslygyp yatanlary
serigdeleri hasaba almazdan).

2.3.Tayyar 6nlimin we harytlaryi
galyndylary (hyrydarsyz bolyanlary hasaba

almazdan).
3 Goymanyn ortaca 3.1.Tamamlanmadyk 6ntimg¢ilik (kadadan
towekgellik derejesi artykmaglaryny hasaba almazdan).
bolan dolanysyk 3.2.Geljek dowiirleriii harajatlary.
serigdeleri
4 Goymanyn yokary 4.1.Siibheli debitor bergililik.
towekgelgilik derejesi 4.2 Baslygyp yatan oniimgilik gorlary.
bolan dolanysyk 4.3.Kadadan artykmag tamamlanmadyk
serigdeleri ontimgilik .
4.4 Hyrydarsyz bolyan tayyar 6niim we
harytlar .
4.5.01iki toparlara girmedik, dolanysyk
serigdelerin beyleki elementleri.
5 | Dolanysyk serisdelerin h+bh+tz+1ts
umumy jemi

Emele gelme ayratynlyklaryna baglylykda dolanysyk
serigdeleri kadalasdyrylyan we kadalasdyrylmayan toparlara
boliinyarler.

Kadalasdyrylyan (normirlenydn) dolanysyk serigdelerine,
adatca, dhli dolanysykdaky serisdeler, seyle hem edaranyn
ammarynda satylmadyk tayyar 6niim gorniislerindéki aylansyk
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serigdelerii  bolegi degislidir. Kadalasdyrylyan dolanysyk
serisdeleri edaranyn maliye meyilnamalarynda sohlelenyérler.
Kadalasdyrylmayan (normirlenmeyén) dolanysyk serisdelerine
aylanysyk serisdelerin galanlarynyn &hlisi, yagny, ulanyjylara
goyberilen, emma puly télenilmedik 6niim we pul serisdelerin
we hasaplasyklaryn dhli gorniisleri degisli.

Dalanysyk serisdeleriniit hususy we karz alnanlar toparlaryna
boliinmegi; emele gelme ¢esmesini we dolanysyk serisdelerii
kérhana hemigelik ya-da wagtlayyn ulanylma berilyandiginin
gbrniigini gorkezyar.

Hususy dolanysyk serisdeleri edaranyn 6ziinin (hususy)
kapitalynyn hasabyna emele gelyér. (ustaw kapitaly, dtiyaglyk
kapitaly, paylanylmadyk gazang we s.m.). hususy dolanysyk
serisdelerin  ululygy balansyn bolim II-n (kapital we
atiyaclyklar) jemi bilen balansyn bolim I-n (dolansykdan
dasary aktiwler) jemi arasyndaky tapawut hokmiinde
kesgitlenilyar.

Hususy dolanysyk serisdelerine uzak mohletli passiwler hem
degislidirler, yagny uzak mohletli passiwler esasy serisdeleri
we maya goyumlaryny maliyelesdirmeklik  {igin
niyetlendirilyédrler. Bu hili ¢emelesmede hususy maya ululygy
balansyn passiwininn IV we V boliimleriniii jemi bilen balans
aktiwinin I bo6liiminifi jemi arasyndaky tapawut hokmiinde
kesgitlenilyar.

Dolanysyk serisdeleriniii hojalyk hereketinin kadaly {ipjlin¢iligi
icin olaryn ululygy dolanysykdaky aktiwlerin umumy
jeminden alnan 10%-den hem bolmadyk mdgberde
kesgitlenilydr. Hususy dolanysyk serisdeleri hemise ulanylma
diizglininde bolyarlar. Edaranynl hususy dolanysyk kapitalyna
miticligi meyilnama obyekti bolup ¢ykys edyir we edaranyn
maliye meyilnamasynda sohlelenyar.

Karz alnan dolanysyk serisdeleri bank kreditleri, seyle hem
kreditor bergisi gorniisinde emele gelydrler. Olar edara
wagtlayyn ulanylma berilydrler. Olarynn bir bdlegi tolegli
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(kreditler we bergiler), beyeleki bolegi — tolegsiz (kreditor
bergisi).

Dolanysyk serisdelerin emele gelme c¢esmeleri serisdelerin
aylanysy prosessinde tapawutlanmayarlar. Yone dolanysyk
serigdelerin emele gelme ulgamy dolanysyk tizligine tasir
edyér: ony hayalladyar ya-da tizlesdiryar.

Mundan basga-da hususy we karz alnan dolanysyk serisdelerin
emele gelme c¢esmeleri we ulanylmanyn diirli usullary
dolanysyk serisdelerin  we &hli serisdelerin  ulanylma
netijeliligine tésir edydn mohiim sertleri bolup duryarlar.

Esasy serisdelerin elyeterlilik derejesi we maliye towegellik
derejesi boyunga topara boliinmegi edaranyn dolanysykdaky
serigdelerin hilini hasiyetlendiryédr. Bu klassifikasiyanyi esasy
meselesi satylmasy glimanly bolan giindelik aktiwlerini yiize
cykarmaklykdyr.

Edaranyn dolanysyk serisdelerini netijeli dolandyrmaklyk diie
maliyelesdirmekligin gosmaga c¢esmelerinin  gozlegini we
cekilmegini dél-de, olaryiti edara aktiwlerinde, has hem
giindelik aktiwlerinde oylanysykly yerlesdirilmegini hem talap
edyar.

Giindelik aktiwlerin elyeterliligi — bu dolanysyk serisdelerine
serisdeleri1 goymaklygyn towekgellik derejesini kesgitleyian
esasy yagdaydyr. Dolanysyk serisdeleriniii bir gorniislerini
yerlemeklik tizliginin uzak wagtlaryn dowamynda toplanan
statistik ~ maglumatlary  bu aktiwlere goyumlaryn
towekgellikliginin miimkingiligini kesgitlemage komek beryr.
Goyum goymaklygyn towekgelliginin derejesi boyunga
dolanysyk  serigdelerin  toparlara  boliinmegi  gilindelik
aktiwlerde  serisdelerin  oylanysykly  yerlesdirilmegini
gozegeilik etmeli bolyan maliye menedzeri ticin mdhiimdir.
Elyeterliligi netijeli dolandyrmaklyk yokary we ortaga
towekgellik derejeli aktiwler payynyn yokarlanmagyna yol
bermezlikdir.
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3.3.1.Dolanysyk serisdelerini emele getirme ¢cesmeleri.

Dolanysyk serisdelerini emele getirme ulgamy olaryil aylanys
tizligine we ulanylys netijeliligine tésir edyar.

Dolanysyk serisdelerinii artykmaclygy edara serisdelerinifi bir
boleginin  hereketsizdigini  we girdeji  getirmeyadndigini
anladyar. Sunun bilen birlikde dolanysyk serisdelerinin
yetmezciligi edaranyn serisdeleriniii hojalyk dolanysygynyn
tizligini hayaldyp, 6nlim¢ilik prosessinin gidisini peselder.
Dolanysyk serisdelerin emele gelme ¢esmeleri baradaky
mesele yene-de bir tarapdan mohiim bolyar. Bazar
konyukturasy hemise iiytgdp duryar, sonunn iicin edaranyn
dolanysyk serisdelerine bolan talaby durnuksyzdyr. Dine
hususy c¢cesmeler hasabyna bu talaplaryn istiini yapmaklyk
hakykatda miimkin bolmayar. Sonun {ii¢cin hem esasy
serisdelerin emele gelme prosesini dolandyrmaklygyn esasy
meselesi — karz alynma serigdelerinin  ¢ekilmeginin
netijeliligini lipjiin etmeklikdir.

Dolanysyk serisdeleri emele getirme ¢esmeleri: hususy karz
alnan, gosmaga cekilenler bolup bilyirler.

Serigdeleriii hususy c¢esmeleriniii ululyklary barada maglumat
esasan hem edaranyn balansynyn boliim IlI-ne we “Kapitalyn
iiytgemeleri barada hasabat” iisin boliim I gorkezilen.
Serisdelerin  karz alnan we c¢ekilen hususy ¢esmelerin
ululyklary barada maglumat edara balansynyn IV we V
boéliimlerinden, seyle hem “Hasaplagyk balansyna gosmacalar”
boliim 7,10 berlen.

Dolanysyk serisdelerii emele gelme ¢esmelerinin diiziimi we
gurlugy tablisa 3.3.1.1. berlen.
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Dolanysyk serisdeler cesmeleri

Tablisa 3.3.1.1.
Hususy Karz alnan Gosmacga
cekilenler
Ustaw kapitaly Banklarynn  uzak | Kreditor bergililik:
Gosulyan kapital méhletli kreditleri | Upjiin edijilere we
Atiyaglyk  kapitaly | Uzak mohletli | potratgylara,
Paylasdyrylmadyk karz almalar. zdhmet haky
gazang Banklaryn gysga | boyunca isgérlerii
mohletli kreditleri | oniinde,  salgytlar
Gysga  mohletli | we tutumlar
karz almalar. boyunca byud-
Kommersiya Zetden dasary
kreditler. dowlet
Inwestisiya salgyt | gaznalarynyn
krediti oniinde, beyleki
Isgdrlerin kreditorlara,
inwestisiya girdejini  tolemek
télenmeleri boyunca
gatnagyjylaryn
(esaslan-
dyryjylaryn)
oniinde.
Geljekdaki
har¢lanma-laryn
we toleglerin
atiyaclyklary
stibheli karzlar
boyunca atiyac-
lyklar.
Hayyr — sogap,

yardam edydn we
beyleki girdeji
girmeler
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Adatca edaranyn dolanysyk serisdelerine pes derejede bolan
talaby hususy ¢esmeler hasabyna 6delyér, olar: gazang, ustaw
we itiyaglyk kapitallarynyni serisdeleri we beylekiler. Yone
birndce hakyky sebdplere gord (infelyasiya, Oniimgilik
géwriiminin Osiisi, miigderilerin hasap toleglerinin saklanmagy
we beylekiler), edarada wagtlayynca dolanysyk serisdelerine
bolan gosmacga talap doreydr. Bu yagdaylarda hojalyk
hereketinin  maliye taydan ipjin edilmegini bank we
kommersiya kreditleri, karz almalar, inwestisiya salgyt krediti
we beylekiler karz alma ¢esmelerin ¢ekilmegi zerur.

3.3.2 Dolansyk serisdeleri bilen iipjiinciligin seljerilisi .

Kadaly o6niimgilik hereketi tigin edara zerur bolan dolanysyk
serisdelerin ululygy edara tarapyndan dolanysyk serisdelerii
kadalarynyit we normatiwlerinn islenip tayyarlanylmagy yoly
bilen kesgitlenilydr we bellenilydr. Bu serisdeler oniimgilik
gorlaryna, tamamlanmadyk onlimgilige, geljekdéki
dowlirlerddki ¢ykdayjylar {ig¢in serigsdelere, Onilimgiligin
sertlerini hasaba almak bilen meyilnamalasdyrylyan yylda
tayyar bolan satylmadyk oOniimlerin galyndylaryna, oniimin
iipjlingiligine we satuwyna bolan hemiselik talaby {ipjiin
etmelidir.

Kada (kadaly mogber) — dolanysyk serisdeleriii bellenilen ¢égi,
giinlerde, goterimlerde we beyleki Olceglerlerde ailladylan
ululyk (glinlerde dolanysyk serisdelerinin kadasy, gorlar
kadasy-manatlarda we s.m.)

Normatiw — dolanysyk serisdelerini elementleri boyunga geljek
yyla gecyin pes derejedédki gorlaryn doredilmegi iicin haysy
hem bolsa bir meyilnama doéwri ii¢in kdrhana gerek bolan pul
serisdelerinin reglamentirlenen jeminin ululygy.

Dolanysyk serisdelerinin dogry emele getirilmeginin we
hayyrly ulanylmagynyit méhiim serti bu har¢clanmalaryit maddy
gorlar &tiyaglyklarynyn kadalasdyrylmagydyr. Materiallar
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har¢lan har¢lanmalarynyn kadalagdyrylmagy olarynn 6niimgilik
taydan sarp edilmeginiii meyilnama c¢agini kesgitleyar.
Haryt — maddy gymmatlyklaryin kadadan artyk emele

getirilmeginin~ sebdplerinin =~ biri-de.  Kadalaryn — we
normatiwlerin esaslanmasynyn yeterliksizdigidir.
Har¢lanmanyn kadaly mogberi oniim birliginin

......

mal, materiallar, vyangyc elektro energiya we s.m.
har¢lanmalarynyn meyilnama boyunca in yokarky dereje rugsat
berilydn we sol bir wagtyn 6ziinde in pes derejede zerur bolan
mogberi.

Har¢lanmanynn kadaly mogberi materiallara bolan talaby
hasaplap ¢ykarmak {i¢in, meyilnamalasdyrmak we ontimgilik
atiyaclyklaryny kesgitlemek {i¢in esas bolup duryar.
Atiyaglyklary (gorlary) dolandyrmak ulgamy logistikada
seredilydr. Edarada oOniimgilik gorlary giindelik &tiyaclyk
(kepillikli), tehnologik (tayyarlyk), moéwsiimleyin we ulag
diyen toparlara boliinydrler. Olar natural (6niim) we pul
aflatmasynda, seyle hem é&tiyaglyk giinlerinde gorkezilip
bilinyérler.

Giindelik gorlar nobatdaky iipjiin etmeler arasyndaky dowiirde
edaranyn kadaly isi li¢in zerur yagny:

Ggiin:Mse*Wint

Su yer-de: Mse - materialyn ortaga gije-giindiz sarp edilmegi;
Wint-iki sany iipjiin etmeler aralygyndaky wagt-iipjiin etme
interwaly.

Dinie getirilme pursadynda gilindelik gorlary il yokary dereja
yetyiandikleri we soflundan nola ¢enli kemelydndigi {igin,
giindelik gorlaryny doretmek iicin har¢clanmalaryil hasaplap
cykarylmasynda gorlaryn dhlisi ddl-de, olaryn yarysy hasaba
alynyar:
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Ggiin: Mse*Wint/2

Atiyaclyk gory — hemiselik ululykdyr. Onuii wezipesi-nihili
hem bolsa bir duydansyz saklamalar, meselem, ulag bilen
baglanysykly, iipjiin ediji tarapyndan mohletlerin bozulmagy
we s.m. yagdaylarda oniimgiligi gorlar bilen {ipjiin etmekdir.
Atiyaclyk gory, adatca hemise-de giindelik gorlara garanda az
bolyar we difle adatdan ¢ykma hokmiinde oma den bolsy
miimkin:

Gati:Mse*(Wy"'Wd"'Wkab"'Wtay)

Su yer-de Wy —iipjiin ediji tarapyndan materiallary yiiklap
ugratma ii¢cin wagt, giinler;

Wi-dasama li¢in wagt, giinler;

Wiab-ulanyjy tarapyndan materiallary kabul etmek iigin wagt,
giinler;

Whay.- materiallary onlimgilige tayyarlamak {icin wagt, giinler.
Adatga, edaralarda atiyaglyk gorlar giindelik gorlarynyn 50%
mogberinde kabul edyirler.

Tehnologik gorlar kdrhana gelyédn materiallar sol wagtyn
oziinde oniimgilik ulanylyp bilinmeyin yagdayynda (kabul
etme, diisirme, sortlama, seljerilis, arassalama, zerur bolan
toparlaryn doredilmegi we s.m.) doredilyar.

Mowsiimleyin ~ gorlar ¢ig malyn berlen  gorniisiniii
mowsiimleyin hasiyetliliginde (meselem, yylatma ii¢in yangyc)
doredilydar. Kiwagt tayyarlamanyn mowsiimleyin hisiyeti
materiallary getirméniit moéwsiim sertlerine bagly bolyar.
arasyndaky uzaklyk bilen, yiikiiii hereketinifi ortaga tizligi bilen
we resminamalary doldurmaklygyil wagty bilen kesgitlenilyar.
Yiiklerden ybarat bolan dolansyk serisdelerin ululygy, ulagda
yerlesen  wagtynda ortaca yyllyk ululygynda seyle
kesgitlenilyar:
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Q b 'we
360

Gulag —

Su yer-de: Q-yiikleri dasamaklygyn yyllyk gowriimi, tonna;

b- 1 tonna yiikiin bahasy, manat;

We-yiiklerii eltmesinin wagty;

360-yyldaky gije-giindizlerii hasaplasykda kabul edilen sany.
Yiiklerden ybarat bolan dolanysyk serisdelerii ululygy
yiiklerin ulagdaky wagtyna goni proparsionaldyr. Diymek,
yiikleri eltilmesininl tizlesdirme netijeliligi gineldilen tizniiksiz
ontimcilige goniikdirilip bilinjek, dolanysyk serisdelerin
bosamasynda arladylyar.

Eger yiiklerin ulagdaky wagty Wi-dan Wii-cenli kemelen
bolsa, onda bir yyl dowamynda bosadylan dolanysyk
serigdeleriit umumy jemi

Gulag= Q * b - (We1 — W10)/360
Emele getirer.
Ayratyn materiallaryn gorlarynyn kadaly mogberi gilindelik,
atiyaclyk, mowsiimleyin, tehnologik we ulag gorlaryn jemi
bilen kesgitlenilydr. Gorlaryn kadaly mogberleri giinlerde,

dolanysyk serisdelerin  normatiwleri Ngs bolsa — pul
anladylmasynda agakdaky formula boyunga hasaplanylyar.

Ngs = Z N;
i

Su yer-de: Ni-dolanysyk serigdelerifl i gérniisiniii normatiwi.

Oniimgilik gorlaryny normatiwleri seyle kesgitlenilyir:
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M,
N:i — w—m ) Ngur

Su yer-de:  Mn-meyilnama  dowriinde  materiallaryn
har¢lanmasy, manat;

Wm-meyilnama déwri giinlerde (¢aryekde, yylda);

Ngor- materiallar gorlaryn kadaly mogberi, giinler.

3.3.3. Dolanysyk serisdelerinin ulanylma netijeliliginin
seljerilisi.

Dolanysyk serisdelerini ulanmaklygyin netijeligi, ilki bilen

olaryn aylanysygy — bu serisdelerin Onilimgiligin  we

dolanysygyn ayratyn dowirlerini ge¢mesidir. Dolanysyk

serigdelerinl aylanysygy:

e bir aylawyn giinlerddki dowamlylygy (gilinlerde dolanysyk
serisdelerin aylansygy) bilen;

e hasabat dowriinddki aylaw  sanlary  (aylanylsyk
koeftisiyenti) bilen hasaplanylyar.

Bir aylawyn giinlerddki dowamlylygy  Wag-dolanysyk

serigdeleriit ortaca galyndy jeminin seljerilyin dowiiriin bir

giinliik diisewlintlik jemine bolan gatnasygyny emele getiryar:

DS, - W

W.. =
a D,
Su yer-de : Way-dolanysyk serigdelerin aylanysygy, giinler;
DSgal- seljerilyan dowiirde dolanysyk serisdelerin ortaga
galyndysy, manat;
W-seljerilyian dowriin giin sany (30.60.90.180.360);
Ds-seljerilydn dowiirde ontimleri (isleri, hyzmatlary) satuwdan
diisewlint, manat.
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Dolanysyk serisdelerii  ortaga galyndysy wagtyn diirli
pursadynda  gorkezijinin  bahalarynyn  jemi  boyuncga
hasaplanylyan wagt hatarynyn ortaca senesi (hronologiyasy)

hokmiinde kesgitlenilyér:

1 1
EDSgal + DSgalz + -+ EDSgaln
n—1

DSgal =

Su yer-de : DSgai1, DSgal2, ..., DSgain — her ayyn birine galan
dolanysyk serisdeleri, manat;
n-aylaryn sany.
Serigdelerinl aylanysyk koeffisiyenti Kayi dolanysyk serigsdelerin
bir manadyna hasabyndan 6niim satuwynda girdeji gdwriiminin
ululygy:
K -

avl — 1~

¥ Ds
Aylanysyk koeffisiyentinin 6siisi dolanysyk serisdelerin has
netijeli ulanylmasyny, ontimeilik prosesiniil
intensifikasiyasyny hisiyetlendiryar.
Aylanysyk koeffisiyenti sol bir wagtyin 6ziinde seljerilydn
dowiirde dolanysyk serisdelerinin aylanysygynyn sanyny
gorkezyiar we seljerilydn dowriin glin sanynyn bir aylowyn
giinlerddki dowamlylygyna boliinmegi bilen hasaplanylyp
bilner:
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Aylawda serigdeleriii is bilen tipjiingilik koeffisiyenti ontim
satuwyndan girdejiniii bir manadyna awanslanyan dolanysyk
serisdelerin jemini hésiyetlendiryar (hil gorkezijisi):

D, -
Kipe = ~ +100(tenne)

5

Su yer-de Kipe.- aylawda serisdelerin is bilen tipjiingilik
koeffisiyenti, man/man.

Is bilen iipjiingilik koeffisiyenti nice pes bolsa, dolanysyk
serisdeleri songa-da netijeli ulanylyarlar.

Dolanysyk serisdelerin aylanysygynyn seljerilisi  tablisa
3.3.3.1.getirilen, maglumatlar esasynda seredip gecelin.

Tablisa 3.3.3.1
Dolanysyk serisdeleriii aylanysygyny seljermek ii¢in
maglumatlar.
Gorkeziji Onki | Hasabat | Uytge-
vyl yyly meler
(€3]
Satuwdan giren pul, manat 58000 | 63000 +5000
Seljerilydn dowiir, giinler 360 360 -
Dolanysyk serisdelerin ortaga | 5133 | 5207 +74
galyndysy, manat
Bir aylowyii dowamlylygy, giinler 31.8 29.7 -2.1
Serigdelerin  aylanysyk koeffisi- yenti, | 11.3 121 +0.8
aylowlar
Aylowda serigdeleri is bilen {pjin | 8.85 8.27 -0.58
etmeklik koeffisiyenti, tenile

Tablisa 3.3.3.1. maglumatlary boyunga dolandyryjy subyektin
(sahsyn) dolanysyk serisdelerinii aylanysygy bir yylda 2.1
giine caltlandy — 31.8-den 29.7 giine ¢enli. Bu serisdelerin
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aylanys koeffisiyentinin 0.8 aylawa yokarlanmagyna getirdi —

11.3-den 12.1 aylawa cenli we aylawda serisdeleri is bilen

tipjiin etmek koeffisiyentinin 0.0058 man/man. peselmesine

sebdp boldy.

Dolanysyk serigdeleriin aylanysyk tizliginin tytgemesi iki

yagdayyn Ozara tésiri netijesinde gazanyldy:

1. Satuwdan diisewiintin 5000 manat gowriime ¢enli
yokarlanmasy;

2. Dolanysyk serigdelerii ortaca galyndysynyii 75 manada
artmagy.

Determinirlenen sertli seljerilisde (gosmaca 1 seret) modelleri

cozmekligin  bir usulyny ulanyp, dolanysyk serisdelerii

aylanysygynyil umumy caltlandyrylmagyna bu yagdaylaryi

her birinin tisirini hasaplap bolar.

Dolanysyk serisdelerin aylanysygynyn caltlandyrylmagyndan

alnan ykdysady netijeliligiit ululygyny aylowda serisdelerin is

bilen {ipjlin¢iligininn koeffisiyentini ulanyp, kesgitldp bolar.

Eger is bilen ipjiingilik koeffisiyenti 0.0058 man/man.

kemelen bolsa, diymek, satmadan diisewiintiit umumy

gowriiminden dolanysyk serisdelerin tygsytlanylan umumy

jemi:

-0.0058 - 63000 = - 364.4 manat emele getirydr.
3.4. Kdarhananyi zihmet resurslarynyi seljerilisi.

Kéirhananyn isgérleri (kadrlary, adam resurslary) her bir
kdrhananyil esasy gory bolup duryar. Olaryil hilinden we
netijeli ulanmagyndan kdrhananyn hereketinin netijeliligi we
biasdes bolup bilmekligi yagly bolyar. Adam resurslary
onlimeiligin maddy emlék elementlerini herekete getiryérler,
onlimi, gymmaty we girdeji gorniisinde gosmacga Onilimi
doredyirler.
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Kéarhananyn isgdrleri, azda-kemde hakykat derejesinde
Olcenilip bilinydn belli bir san taydan we gurlus taydan
hisiyetnamalara eye bolyarlar.

Kérhana isgéirlerinin san taydan hésiyetnamalary isgérlerin
sanaw, gelydnlerin we ortaca sanaw sany yaly gorkezijiler
arkalay Gl¢enilydr. Kérhana iggérleriniii sanaw boyunga sany —
bu resminama boyunga kérhana Kabul edilen isgérlerin sany.
Gelyinlerin sany-bu 6niimgilik yumsuny yerine yetirmek {i¢in
hézirki gilin ise gelmeli iggirlerin sanaw diiziiminin hasaplasyk
sany. Gelyénlerin we sanaw diiziiminiii arasyndaky tapawut,
tutus glinlik igsizligin (rugsadyn, kesellerin, is saparlarynyn we
s.m.) sanyny hésiyetlenyar.

Kesgitli dowriin iggirler sanyny anyklamak {i¢in ortaga sanaw
san gorkezijisi ulanylyar. Ol zdhmet Ondiirijiligini, ortaca
zdhmet tolegini, iggarlerin geldi-gecerligini we beyleki birndge
gorkezijileri  hasaplamakda  peydalanylyar. Bir ayyi
usgérlerinin ortaga sanaw sany ayyn her bir calendar giini tigin
(sol sanda bayramc¢ylyk we dyng¢ alys giinleri hem) isgarlerin
sanaw boyunca diiziim sanynyn jemini ¢ykarmak we alnan
jemi ayyn calendar gilinlerinin sanyna bolmek arkaly
kesgitlenilydr. Céaryek (yyl) ticin isgdrleriii ortaca sanaw sany
ciaryekde (yylda) kdrhananyn &hli 15 aylary iigcin isgérlerin
ortaca sanaw sanynyn jemini ¢ykarmak we alnan jemi Tlige
(onkd) bolmek arkaly kesgitlenyérler. Isgérlerin ortaga sanaw
sanyny dogry kesgitlemek iicin, isgdrlerin ortaga sanaw
diiziminin her giiniiniip hasaba alynmagy, sol sanda isgérleri
Kabul etme, basga ise gecirme we zdhmet sertnamasyny
yatyrma barada buyruklaryn (kararlaryn) hasaba alynmagy
hokman.

Isgérlerin gurlus taydan hésiyetnamalary kérhana isgérlerinin
diizimi we ayratyn derejelerin hem toparlaryn san taydan biri —
birine bolan gatnasygy bilen kesgitlenilyir. Yerine yetiryin
wezipelerine baglylykda onlimgilik karhanasynyn isgérleri
seyle toparlara boliinyérler:
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e senagat oniiminin onlimgilik prosessine gés-gdni gatnasyan,
seyle hem ona yolbasgylyk edyidn senagat — Oniimgilik
isgérler;

e Oniim Ondiirmek bilen baglanysykly bolmadyk oniimgilige
degisli bolmadyk isgiérler;

Oniimgilige degisli bolmadyk isgirler yasayys jay-kommunal
hojalygynyn, medeni — durmus we bejeris — arassalayys
balansyndaky edaralaryn isgarleri degislidirler.
Senagat Onlimgilik isgérleri iki sany esasy toparlara —isciler we
gullukgylara boliinyirler. Isgilere maddy gymmatlyklary
doretmek bilen gos-géni mesgul bolyan, esasy serigdelerin
abatlayys islerini yerine yetirydn, yiikleri gociirydn, geciryén,
adamlary dasayan, maddy taydan hyzmat edyin we.s.m.
adamlar degisli. Oz nobatynda isciler hem esasy we komekgi
is¢iler toparlaryna boliinyarler.

Gullukgylar toparynda, adatga, isleydn adamlaryn yolbasgylar,

hiindrmentler ~we  gullukgylaryin  6zi  yaly  derejeleri

tapawutlandyrylyar. Kérhana isgérlerini haysydyr bir topara
degisli  edilmegi isc¢iler kirinin klassifikatory bilen,
gullukgylaryn wezipeleri we umumy russiya dowlet oeigi
dhmiyete eye bolyan tarif derejeleri bilen kesgitlenilyar.
Kéirhananyn we onunt bdliimleriniii yolbasgysy wezipelerini,
serle hem  direktoryn, baslyklaryn, dolandyryjylaryn,
kérhananyn, gurlus birliklerinin we bdliimlerin miidirlerinini
orunbasarlary wezipelerini,; bas hiindirmentler (bas hasapgy,
bas inZener, bag mehanik, bas tehnolog, bas ykdysadyyetci we
beylekiler) wezipelerini eyeleydn isgérler yolbasgylara
degislidirler. Hiindrmentlere inZener-tehniki, ykdysadyyet,
hasap, hukuk we hereketin suna menizes gorniisleri bilen
mesgullanyan iggirler degislidirler. Gullukgylaryn 6ziini
resminamalarynl tayyarlanylmagyny we resmilesdirilmegini
hasaba alysy we gozeggiligi, hojalyk hyzmatlaryny we is
dolandyryjylygy amala asyryan (agentler (wekiller,) pulgular,
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barlaggylar, is dolandyryjylar, hasabalyjylar, ¢yzgy cekijiler we
goragyn dhli gérniisinin isgarleri.)

Zahmet hereketinin hésiyetine baglylykda, kdrhananyn isgarleri
hiindrler, kérler we kwalifikasiya derejeleri boyunca
boliinyérler. Isgarlerin hiindr kwalifikasiya gurlusy zéhmetin
hiindr we kwalifikasiya boyunca boliinmegi tésiri astynda
emele gelyér sonda hiinér diylende, belli bir teoriya (nazaryyet)
bilimlerinin ayratyn goOrniisi, kir fiylende bolsa-hiinér
ciklerinde spesifik ayratynlyklara eye bolan we isgirlerden
gosmaga yorite bilimleri we endikleri talap edyidn hereket
gorniisli diigiinilyar.

Kédr sol bir hiindrin ¢éginddki is herektinin goérniisini
kesgitleydr. ~ Mysal  i¢in,  ykdysadyyetciler  (hiinér)
meyilnamagy, maliyeciler (kdr) we s.m. yaly toparlara
boliinyérler. Tokar hiindri we kérin isgirleri kwalifikasiya
(tarif) razryadlarynda we derejelerinde sohlelenyéin, haysy-da
bir derejeleri — bu sol bir wagtyn 6ziinde isin ¢ylsyrymlylyk
derejesini nisiyetlendirydn gorkezijiler hem bolup ¢ykys

edyérler.
Kéarhananyn gullukg¢ylarynyn hiindri kwalifikasiya gurlusy
diizim rejesinde — her yyldda yolbas¢cy tarapyndan

tassyklanylyan we is razryadynyn (derejesiniil) we wezipe
hakynyn gorkezilmegi bilen gullukgylaryn wezipelerinin
bolimler we gulluklar boyunca toparlara boliinen sanawy
bolam resminamada shlelenyar.
Diiziim rejesi yylyn dowamynda kéirhananyn yolbasgysynyn
buyrugyna layyklykda iytgemelerin girizilmegi arkaly
gayatadan seredilyar.
Kédrhananyn isgérleri hakyna tutma sertnamasynyn baglasma
mohletine baglylykda hemiselik wagtlayyn we
mowsiimleyindiyen toparlara boliinyérler
Hemiselik isgdrler-mdhleti bellenilmédn ise kabul edilen
isgérler; wagtlayyn isgérlere belli bir méhlete, yone iki aydan
artyk bolmadyk wagta (is yeri saklanylyan, gelmedik isgarlerin
yerine islemek islemek ti¢cin bolnmedik kabul edilen isgérler;
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mwsilimleyin isgérlere alty aydan artyk bolyan mohletde
mowsiimleyin isler dowriine (meselem, aga¢ akdyryma) ise
kabul edilen isgérler degislidirler.

Halkara tejribede isin hésiyetina baglylykda kéarhananyn
isgérleri dolandyrys isgérlerine (yokary, orta we pes halkanyn
menedzerleri), inZener-tehniki  isgdrlerine we  edara
gullukgylaryna (“ak yakalylar™); fiziki is bilen mesgullanyan
iscilere (“gok yakalylar”) we sosial infrastruktura isgirlerine
(“cal yakalylar”) boliinyérler.

Kérhana isinin tehniki-ykdysady gorkezijileri kop halatlarda
kwalifikasiya derejesine we iggérlerden ulanysyn netijeliligine,
olarynn bilim derejesine, hiindr tayyarlylygyna we doredijilik
igjenligine bagly bolyar. Dine durnukly isgérler topary bazar
sertlerinde 6z onilind goylan meseleleri ¢oziip we yokary
derejediki netijeleri gazanyp biler. Sonun {igin hem hiindr
ussatlygynyn, isgérlerin umumy bilim we medeni derejesinin
gysarnyksyz Osiisi barada, isgdrleri kwalifikasiyasynyn we
onlimgilik bdhbidinin hasaba alynmagy bilen yerlesdirme
barada alada etmek hokmandyr. Téze sertlerde yokary derejede
is basarnyklygyna eye bolyan, isgirlerin agzybir toparyny
doredip bilydn yolbascy isgirlere ayratyn talaplar bildirilyar.
Hazirki zaman yolbasgy tli¢in yokary hiindrmenlilik dolandyrys
ylmynyi esaslarynyni, psihologiyanyn bilimleri, geljegi
gormeklige we hojalygy netijeli dolandyrmaga yardam beryéin
ykdysady diislinjdnin bolmagy zerurdyr.

Isgérlerin gurlusyk we séher hojalyk pudagynyn artyan
talaplaryna layyk gelmegini 1iipjiin etme maksadynda
dolandyryjy isgérlerin, hiindrmenlerin we gulluk¢ylaryi hiindr
synagyny geg¢irip durmaly.

Hiindr synagynyn (attestasiyanyn) netijeleri boyunga yolbascy
isgérlerin wezipesini, klas boyunca derejesini yokarlanma ya-
da peseltme barada, wezipe boyunca zdhmet hakyny kopeltme
ya-da azatma, ya-da wezipe boyunca eyeleyidn wezipesinden
bosatma barada karar kabul edip bilyér.
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Gurlusyk pudagynynn we sdher hojalyk kéirhanalarynyn
kdmillesen tehnika bilen {izniiksiz enjamlasdyrylmagy we
ontimgilige tize is¢ilerin we hiindrmenlerinl ¢ekilmegi, geljekde
isgarlerin onlimgilik-tehniki we ykdysady taydan okuwynyn
gowulandyrylmagyny we gileldilmegini, olaryn ylmy
dolandyrys  usullarynyn 0zlesdirilmegini, kompyuter
tehnikasynyn ginden peydalanylmagyny talap edyar.
Bu meseleleri ¢ozmek iicin isgirleri tayyarlamaklygyn we
bilimlerini artdyrmaklygyn yzygiderliisi zerurdyr. Su maksat
bilen yolbascy isgérlerin we hiindrmentleriii hiindr derejesini
yokarlandyrmak boyunca institutlar doredilen, yokary okuw
jaylarynda hiindr derejesini yokarlandyrmagyn bdoliimleri
guralan. Seyle hem kurslar (okuwlar) ulgamynyn, okuw
kombinatlarynyitn we iscilere bilim bermegiii  beyleki
gorniiglerinin gin Oslisi goz oOntine tutulan.
Hazirki wagtda bizin yurdumyzda okuw edaralarynyn,
dolandyrys isgérlerini gaytadan tayyarlamak boyunca, seyle
hem, olaryn hiindr derejesini yokarlandyrmak boyunca
okuwlaryn we seminarlaryn kop ugurly ulgamy doredildi.
Isgirlere bolan talabyn hasabaty iicin meyilnamalasdyrylyan
dowre isgérler sanynyn Osiisi, kadrlaryn (isgérlerin) adaty
kemelmesi we isgirlere bolan talabyn {istiinin doldurylma
cesmeleri gapdaldan alynmagy, hiindr 6zgerdilmegi, isgérlerin
tayyarlanylmagy gorkezilyar. Isgérler balansy isgérleri
tayyarlamaklyk we bilimini artdyrmaklyk meyilnamasynyn
islenip diiziilmeginin esasy diiyp material bolup duryar.
Taze is¢i kadrlaryny tayyarlamaklyk okuw-kurs
kombinatlarynda, hemise hereket edyidn kurslarda we
mekdeplerde amala agyrylyar. Mehaniki ussahanalaryn we
abatlayys isleri boliimlerinin isgilerini hiindrmentgilik — tehniki
bilim ugiliseleri (okuw jaylary) tayyarlayarlar. Mundan basga-
da, okuwyn hususy we talap gorniise hem hereket edyirler.
Olarda okuwgylary (ségirtleri) stata (isgérler toparyna) alyarlar
we derejeli is¢d berkidyérler, bu is¢i bolsa dwredeni iigin
gosmaga pul hakyny alyar.
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Iscilerin  hiindr derejesiniii yokarlandyrylmagy iscilere has
yokary razryad (dereje) almaklyga, zédhmetin has 6iide baryjy
usullaryny Owrenmeklige, ilkinji ya-da menizes hiindri
edinmeklige we s.m. komek beryan okuwyn diirli goérniislerinin
iisti bilen amala asyrylyar.
Jemgyyetcilik onlimgiliginin intensifikasiyasy, onun ykdysady
netijeliliginin we Oniimin hilininn yokarlanmasy kéarhananyn
zéhmet toparlarynyn hojalyk basarjanlylygynyn
(inisiatiwasynynl)  yokary derejede Ostisine  ¢ekydrler.
Ykdysadyyetin 6siisinin hézirki dowriinde ilki bilen 6niimgilik
prosessinde (hereketinde) zéhmetin ulanylmasynda berlen
yumus we ozalky dowiir bilen denesdirende néhili liytgesikler
bolup gegendigini anyklamak gerek. Kérhanada zdhmetin
peydalanylmasynyil derfiewinini esasy meselesi is wagtynyn
yitmesine we isgarlerin zdhmet hakynyn yitmesine we baryp,
zahmet Ondiirijiligininn Gsiisine bowet bolyan &hli yagdaylary
yiize ¢cykarmaklykdan ybarat bolyar.
Seljerilis licin maglumatlar ¢cesmesi bolup asakdakylar hyzmat
edyar:
Zihmet boyung¢a meyilnama, zdhmet boyunca hasabat ,
kérhananyn 6nlimi (isini, hyzmatyny) ondiirmeklige we satuwa
har¢lanmalar barada hasabat, isgérlerin hereketi boyunca
isgérler boliiminin statistiki hasabaty we s.m.
Kérhanada zdhmetin ulanylmasyny hésiyetlendirydn esasy
gorkezijiler bu — is¢i giiyjiinden, i3 wagtyndan, zdhmet
ondirijiliginden peydalanma, zdhmet hakyna c¢ykdayjylara
degisli gorkezijiler.
Senagat — Oniimgilik isgérlerinin peydaly ulanylmasy
onlimegilik  isgérlerinin  {izniiksizligini we  Oniimgilik
meyilnamalarynyn tistiinlikli yerine yetirmekligini {ipjiin edyéan
hokmany sertdir.
Zihmet resurslary bilen ipjin edilmesi 3.4.1. tablisada
getirilen maglumatlar bilen hisiyetlendirilyar.
3.4.1tablisada gorkezijilerinin ~ gorkezisi yaly hasabat
dowriinde esasy hereket bilen mesgul bolan isgirlerin sany
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endigansyzlygy bilen hésiyetlenydr. 2008 yylda 2007 yyl bilen
denesdirilende yokarlanma bolsa ,2009 yylda 2008 yyl bilen
deniesdirende peselme bolup gecyir, isciler giiyji bolsa tersine
durnukly 6siis bilen hésiyetlenyér, mysal ticin 2008 yylda 2007
yyl bilen denesdirende 6siis 112% boldy.

Sanyn endigansyz hisiyeti isgirlerin beyleki toparlary boyunga
hem duyulyar. Bu derfielydn kdrhanada z&hmetin ylmy
guramacgylygy has pes derejede gurnalandygy barada aydyar.

2007-2009 yyllar ii¢in zihmet resurslary bilen iipjiinciligi.

Tablisa 3.4.1.
Hasabat| Haky- |[Hasabat
.| H H . . Hakyk
Balans aktiwi boﬁl?fligitan ;{)I%I;y boyunca| ky %- boyunca ;0 _)éey
san de san
Jemi 224 100 310 97.8 262 101.1
Sol sanda
esasy is 212 100 300 97.8 252 100
boyuncga
Olardan: 116 100 | 130 | 970 | 136 | 100
isciler
Gullukgylar 96 100 160 925 116 100
Olardan: 33 100 | 50 | 877 | 44 | 100
yolbascylar
Hiindrmenler 63 100 110 95.0 72 100
Esasy
bolmadyk 10 100 10 100 10 100
hereket (is)

Seljerme hereketinde berlen tablisada sohlenen Oniimgilik
boliimgesinin isgarlerinin gurlusyndaky  uytgemeleri
owrenmeklik zerur.
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2007-2009 yyllar iicin zahmet resurslaryn gurlusynyn iiytgemesi

Tablisa 3. 4.2.
Balans |Hakyky Udel agramynyn Hakyky Udel agramynyn Hakyky | Udel agramynyii
aktiwi | (adam) iiytgemegi (=; -) (adam) iiytgemegi (=; -) (adam) iiytgemegi (=; -)
Meyilnama | Ozalky yyl Meyilnama | Ozalky yyl Meyilnama | Ozalky
bilen bilen bilen bilen bilen vyl bilen
denaiide denaride denaide denaiide denfnide |denaide
Jemi 224 - +10 310 - +86 262 - -48
Esasy
isgérleri 212 - +8 300 - +88 252 - -48
nin jemi
Solsanda | 44 : +6 130 - +14 136 : +6
isciler
Yolll;?scy 33 . +2 50 - +17 44 - -6
Hiinli(i;;men 63 _ _ 110 _ +47 70 - -40
Esasy
bolmadyk 10 - +2 10 - - 10 - -

1§
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3.4.2. tablisadan gorsimiz yaly isgérlerin &hli toparynyn sany
hakykatda yerine yetirilenok. Bu her yyl dolandyrys statynyn
mowsiimleyin isi bilen baglanysyklydyr.

Kéarhananyn is¢i giiyji bilen ipjiingiliginin seljerisinde has
jogapkérli dowiir bolup onuni (is¢i giiyjiinin) hereketinin
owrenilmesi ¢ykys edyér. Is¢i gliyjiinin hereketin éwrenilmesi
ticin maglumatlar 3.4.3 tablisada getirilen.

3.4.3. tablisanynn maglumatlary boyunca, derfielyan kiarhananyn
is giiyjlinin durnuksyzlyk koeffisiyenti 2007 yylda 0.042-den,
2008 yylda 0.154 c¢enli 6sdi. Ol Tiirkmenistandan basga
yurtlara adamlaryn gitmegi zerarly 06z islegi boyunca
bosalmagy sebipli yokarydyr.
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2007-2009 yllar iicin is giiyjiinin hereketi

Tablisa 3.4.3.
Gorkeziji 2007yyl | 2008yyl | 2009yylI
Kaérhana kabul edildi 87 141 86
Kérhanadan ¢ykdy, sol sanda 57 46 74
Okuwa, yaraglanan giiyclere 17 15 20
Pensiya we kanun boyunca goz 6niine tutulan beyleki sebdplere gord 3 5 5
Oz islegi boyunca 35 14 39
Stat yerlerini gysgaldylmasy boyunca - 5 5
Zahmet diizgiin-nyzam bozanlygy zerarly 2 7 5
Dolansyk koeffisiyentleri 0.39 0.46 0.33
Kabul etme hnjrum;a — Kabul edilenlerin sany
Ortaca sanaw sany

) Cvkanlaryn sany 0.25 0.15 0.28

Bosadylma bojyunca =
Ortaca sanaw sany
0.15 0.02 0.13

Ozislegi bojunca — diizgiin bozanlar

Durnuksyzlyk koeffisiventi =

Ortaca sanaw sany

123




Seylelikde, kérhananyn isgérler bilen {ipjlin¢iliginin
gorkezijileri entek olardan peydalanylmanyin derejesini
hésiyetlendirmeyarler, we diymek Ondiirilydn Onlimin
mogberine tésir edydn yagdaylar bolup ¢ykys edip bilmeyérler.
Oniimin dndiirilmesi isleyénleriii sanyna dil-de is wagty bilen
kesgitlenilydin =~ zdhmet  Onilimgiligine  har¢lanan  sana,
jemgyyetcilik zdhmetinin netijeliligine, onun Ondiirijiligine
bagly bolyar. Sonun ii¢cin kdrhananyn zédhmet toparynyn is
wagtyndan peydalanylmasynyn netijeliligin  6wrenmeklik
Zerur.

3.4.3. tablisada getiren maglumatlar boyunga is wagtynyn
ulanylmasynyn yagdayyny seljerelif.

Ahli isgirler tarapyndan islenilen is wagty 2008-nji yylda
yokarlandy, emma yene-de 2009-nji yylda ol peseldi, bu
isgirlerii sanynyf azalmasy bilen baglydyr. Oniimgilik dil
har¢lanmalary peseldi, bu bolsa dernelydn kérhananyn
umuman isinin kanagatlanarlydygyny hésiyetlendiryar.
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2007yyl 2008yyl 2009yyl
Ozalky yyla Ozalky yyla Ozalky yyla
Gorkezijiler Ozalky H‘alsatziat gori | Ozalky Halsat:iat gori | Ozalky F,'alsazat goori
yylda yylynca iiytgemeler | yylda yylynda iiytgemeler | yylda yylynda iiytgemeler
hakykatda| hakykatda hakykatda | hakykatda hakykatda | hakykatda
15';§$1(fégrﬁ)rta9a sanawl o6 | 116 110 116 130 +14 130 136 2
D.Ahli isgérler
tarapyndan  islenilen 232,5 2104 -22,1 210,4 382,7 +172,3 382,7 255,3 127,4
wagt, miiil adam (t1)
B.Sol sanda  artyk
islenilen is  wagty,| - - - - - - - - -
adam (t.)
4.Ahli isgirler bilen
islenilen miin adam -{ 160,5 164,1 +3,6 164,1 165,8 +1,7 165,8 170,0 +4,2
gﬁn (Dn)
6.Bir  adam  bilen
islenilen ~ wagt, ad| 196,8 181,3 -15,5 181,3 285,6 +104,3 285,6 187,7 997,9
Tpr:tl/r
0.Bir isgér tarapyndan
islenilen giinlerin sany| 168,4 141,5 -26,9 141,5 119,8 -21,7 119,8 125,0 +5,2
Dpx (Dx/r)
7.1s wagtynyn
ontimgilik dil 244,5 198,5 -46 198,5 340,7 +142,2 340,7 238,3 -102,4
harglanmalary ad.(Tus)
8.Is gliniinin  ortaca
dowamlyly- gy, ad| 9,6 7,9 -1,7 7.9 8,0 +0,1 8,0 8,2 +0,2
(TCM) (t,:DM)
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Zihmet toparynda is wagtynyn ulanylmasynyi dwrenilmesinin
indiki wagty-isgérleriin san diiziiminin Gytgemesi netijesinde is
wagtynyn iiytgemesinin kesgitlenilmesidir.

Is wagtynda isgirlerin sanynyi tdsirini bahalandyrmak {i¢in
is¢ilerin hakyky sanyndan we bir is¢init meyilnama boyunga
isinin sagat sanynyn iscilerin sanynyn iytgemesi zerarly is
wagty bilen defiesdirilmesiden ugur alyp is wagtynyn sanyny
hasaplayarlar. Su yagday zerarly is wagty kemeldi.

Isgérleriit hakyky sanyna hasaplanylan meyilnama boyunca is
wagtyny hakyky islenilen is wagty bilen deniesdirende is
toparynda bir wagtyn oOziinde is wagtynyn yitirilmesi yol
berlendigini géryaris.

Deriiewde is wagtynyn yitirilmesine sebép bolan yagdaylaryn
haysylary zahmet toparyna bagly bolyandygyny (ise gelmezlik,
issiz durmaklyk we s.m.) we haysylary onuii hereketi bilen
sertlenmediklerini (gowreli sebdpli rugsat, okuw dowriine
rugsat we s.m.) kesgitlemek zerur.

Zihmet toparyna bagly bolan yagdaylar boyunca is wagtynyn
yitirilmesiniit doly ayrylmasyna cenli peseldilmesi, kapital
goyumlaryny talap etmeyin, emma basym netije almaklyga
miimkingilik beryédn rezerw bolup ¢ykys edyér.

3.4.4.tablisada 2007-2009 yyllar ti¢in zdhmet hakynyn fondy.
Bir isleydn adamyn 6niim ondiirme derejesiniii kesgitlenmesi
icin analitik tablisa diiziilyar.

3.4.4. tablisanyn maglumatlaryndan bir igleydn adama diisyén
ortaca yylylyk oniim ondiirijiliginiii peselydndigini goryéris.
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Bir isleyin adama diisyén 6niimin ondiirijiligi.

Tablisa 3.4.4.
2007yyl 2008yyI 2009yl
Meyilnamadan Meyilnamadan Meyilnamadan
Meyilna hakyky tapawutlyklar | Meyilna | hakyk | tapawutlyklar |Meyilna|hakyk | tapawutlyklar
ma Absol|Meyilna| ma y |Absoly|Meyilna| ma y | Absoly | Meyilna
yut | ma% ut ma % ut ma %
Haryt
oniimlerin
ondiirilmesi | 298184 298184 | - 100 200000 |200000{ - 100 210000 |210000{ - 100
miiii manat
(Bn)
Isleyiin
adamlaryn 212 212 - 100 307 300 -7 97.7 252 252 - 100
sany, adam
Iscilerih | 906 | 1156 | - | 100 | 134 [ 130 | -4 | 970 | 136 | 136 | - 100
sany (rp)
Bssilerifudel g/ 7| 507 | . | 100 | 436 | 406 | -36 | 931 | 540 |540| - | 100
agramy (d)
Ahli iggirler
tarapyndan
islenilen 21030 | 21030 | - 100 38270 |38250| -20 99.9 25527 | 25527 - 100
sagat sany,
miii sag (tr)
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Bir isgir
tarapyndan

(trp)

181.3

181.3

100

2855 | 2856 | -5.6 98.2 187.7 | 187.7

100

Bir isleyénin

ortaca yylyk
ondiirijiligi,
miiii man.
(Bp) (Bu: 1)

140652

140652

100

651.4 | 651.4 - 100 833.3 | 833.3

100

Iscinin
ortaca yyllyk
ondiirijiligi
miiii manat
(Bp) (Bu: Ip)

25705

25705

100

14925 |1492.5| - 100 1544.1 |1544.1

100

Oniimin
ortaca sagat
ondiirijiligini
man

(Br)=BII: t

141

14.1

100

6.8 52 -1.6 56.4 8.2 8.2

100
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Zihmet Ondirijiligi we zdhmetin yokary derejeliligi
kdrhananynn har¢clanmalarynyin diiziminde &hmiyetli udel
agramyna eye bolyan zdhmet haky fonduna tisir edyirler.

3.5. Kirhananyii maliye yagdayynyn seljerilisi.

Maliye seljerilisi diylende kdrhananyn 6z hereketini pul-maya

bilen {ipjiin etmeklik ukyplylygy diisiinilydr. Olar kdrhananyn

yeterlik derejede hereket etmek {icin zerur bolan maliye

resurslarynyn  {pjiingiligi  bilen, olaryn  maksadalayyk

yerlenilmesi we netijeli ulanylmasy bilen, basga hukukly

edaralar we fiziki sahslar arasyndaky maliye aragatnasyklary

bilen, tolemédge ukyplylygy we maliye durnuklylygy bilen

hésiyetlendirilyar.

Kérhananyn maliye yagdayyny seljerme {igin maglumatlaryn

esasy ¢esmeleri bolup agsakdakylar hyzmat edyér:

- hasaplasyk balansy ;

- girdejiler we yitgiler barada hasabat ;

- hasaplasyk balansyna we girdejiler hem yitgiler barada
hasabata diigtindirisler:

a) may goyumynyn hereketi barada hasabat ;

b) pul serisdeleriniin hereketi barada hasabat ;

) hasaplasyk balansyna gosmaga dokument ;

d) diisiindiris haty.

Kérhananyn maliye yagdayynyn seljerilisi maliye hasabatynyn

seljerilisi dowriinde hasaplagyk balansynyn ‘“okuwyndan”

baslanyar.

Gorizontal (kese) seljerilisin gegirilmesi seredilydn dowiirde,

balansynn belli bir maddalarynyn ululyklaryny hoékmany we

otnositel ailatmasynda Ozaralarynda denesdirmeklige we su

dowiirde olaryn {tiytgemesini kesgitlemeklige miimkingilik

beryir.
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Dikligine (wertikal) seljerilis balansyn gurlusyny kesgitleyar
we deriielydn dowliirde onun tiiytgemesinin hereketini yilize
cykaryar.

Aktiwlerin ayratyn gorniiglerini degisli bolan passiwlerin
gorniigleri bilen deniesdirip kdrhananyn balansynyn likwidligini
kesgitleyarler. 2007-2009-nji yyllar iicin balansyna seredip
gecelin.

Balansynyn aktiwleriniii gurlusynyin uladylan shemasy 3.5.1.
suratda getirilen.
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Maddy dél aktiwler
Uzak méhletli
kapital Esasy serisdeler
Uzak mohletli maya |
goyumlary
Kérhananyn
Gorlar || cédginden
dasda
ulanylyan
Debitor bergidarlyk serigsdeler
Giindelik —
cykdayjylar
Gysga mohletli maya
goyumlary
Pul serisdeleri

Surat 3.5.1. Balansyn aktiwlerinifi gurlus shemasy

Kirhananyn serisdeleriniii yerlenilmesi maliye hereketinde we
netijeliligin yokarlanmasynda uly dhmiyete eyedir. Sunun bilen
baglylykda aktiwleinin gurlusyndaky iiytgesmeleri owrenip,
olary bahalandyrys, bu 3.5.1.tablisada gorkezilen.
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2007-2009-nji yyllar iicin balansynyn aktiwleriniii maddalarynyn analitik toparlandyrylmasy
we seljerilisi.

Tablisa 3.5.1.
, , , Absolyut (hakyky) | Osiis depgini
. 2007 yyl 2008 yyl 2009 yyl iiytgeme, man. %
Balans aktiwi
netij netiji netij , , 2008 | 2009

manat 5% manat % manat 5% 2008y 2009y p p
Jemi emlik 6876646 100 7996020 100 2287490 100 1119374 4589155 116. 332

06 60 89 54 17 2
Immobilizlen | 55,961 | 415 | 5302877 | 0.74 | 3439638 | 11 | 2673016 | 200777 | 182 | 1065
en aktiwler 15 7
Aylansyk 6835352 7936991 2258094 1101639 | 116
aktiwler, sol 99.4 99.2 98.4 4582257 "1 33.0

33 83 51 50 1
sanda 82

2484269 3693396 2150223 - 132.
Gorlar 7 4.04 5 4.6 4 23.6 9091268 6340463 | 6 17.2
Debitor 3661158 4214737 2033645 1667529 | 115.
bergidar-lyk 5 5.32 67 5.27 01 9.4 5535791 29 1 55.5
Pul -
serigdeleri 389924 0.56 | 2885750 | 0.36 4427100 | 0.19 1013491 527859 74.0 | 435
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Eger balansyn aktiwinde kdrhananyn serisdeleri sohlelenydn bolsa, passiwde olaryn emele gelsinin
cesmeleri gorkezilyir.

Tablisa 3.5.2.
. , , Hakyky iiytgeme, | Osiis depgini
o 2007 yyl 2008 yyl 2009 yyl miif man. %

Balans aktiwi

netij netiji netij , , 2008 | 2009

manat 5% manat % manat 5% 2008y 2009y y p

Ahli -
serisdeleriti | 0070040 | 100 | 1399020 1900 | 2287490 1 4q0 | LIS 45gerss | 1162 | 332
cesmesi 17
Hususy kapital 28766460 100 2896020 100 5587490 100 ;1119374 4589155 | 1162 | 33.2

17

Karz alnan
kapital - - - - - -

Uzak mohletli
bor¢cnamalar
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Gysga mohletli

kreditler we | - - - -

karzlar - - - - -
Kreditor 26240637 3491780 1868114 8677168 | - 133.0
bergidarlyk 6 38.1 58 43.6 80 81.6 5 2559489 6 71.1
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3.5.2. tablisada gorkezilisi yaly kérhana hasabaty dowriinde
difie 6z hususy serisdelerini ulandy. Yone 2009 yylda hususy
serigsdelerin  peselmesi bolup gecyir. 2009 yylda hususy
kapitalyn Osilis depgini 2007 yylda garanda 33.2% cenli asak
diisdi, hakyky iiytgeme 458915517 manady emele getirdi.
2007-nj1 yyl bilen denesdirende 2008yylda kreditor bergidarlyk

81.6% emele getirdi, bu bolsa 2.5 gezek yokarydyr. Sunun yaly

iytgeme uly funksional tytgetmelerin bolup gecendigi bilen

baglanysykly uly hayyrlyk getiryin kop isler hereketler
berlipdi.

Kéarhananyn maliye yagdayynyn seljerilisinin kop usullary

seyle gorkezijiler toparlarynyn hasaplagygyny goz oOiiline

tutyarlar:

- toleyis ukyplylygy;

- karzy télemége ukyplylygyny.

2007-2009-nji yyllar tigin seljerilyén karhananyfi mysalynda bu

gorkezijileriil hasaplagygyny gecirelin:

1. Téleyis ukyplylygynyn bahalandyrylmasy. Ol hakykatda tiz
satylyp bilinijilik koeffisiyentini Kts. aralyk mohletde
o6wezini dolma koffisiyentini Ks.a. Owezinii dolmasynyn
umumy Koeffisiyentini Kusa. 0z icine alyan toleyis
ukyplylygynyn (absolyut likwidlik) koeffisiyenti arkaly
gecirilyar.

Kis=PS/GP
Su yerde:PS-pul serisdeler we olaryn ekwiwalenti;
GP-gysga mohletli passiwler.

Mysal getirilen maglumatlar boyunga ol 2007 yylda 0.03; 2008
yylda — 0.05; 2009 yylda — 0.08 den bolar.

Ksa=PS+DH/GP
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Su yerde : DH-debitorlar bilen hasaplasyklar;
diymek, 2007 yylda — 0.8; 2008yylda 1.0; 2009yylda -0.7 de.

Kusa=| |A IGP
Su yerde: | |A-balansyn aktiwinin ikinji boliminin jemi.

Diymek 2007 yylda — 1.8; 2008 yylda — 2.8; 2009 yylda-1.5

Bu gorkezijilerin iisti bilen  ukyplylygy koeffisiyentlerin

bolmaly mdogberli derejesi bilen hésiyetlendirilydr, bu bolsa

karhananyn toleyise ukyplylygy barada aydyar.

2. Karzyna tolemige ukyplylygynyn bahalandyrylmasy.
Kérhananyn karzy tolemage ukyplylygynyn
bahalandyrmaklygyil esasy gorkezijileri bolup asakdakylar
¢ykys edyir. 1) Yerlenilminifi (satylmanyi) mogberinifi
arassa giindelik aktiwlerine bolan gatnasygy:

Kley/Aar
Su yerde:
Qy- yerlenilme mdgberi;
Aar-arassaa giindelik aktiwler.

Diymek seredilyan kdrhana boyunga Ki 2007 yylda- 0.30;

2008 yylda — 0.45; 2009 yylda — 0.32 dex.

2) Yerlenilméniit mogberinini hususy kapitala bolan gatnasygy
K2=Qy/HK

Su yerde : HK-hususy kapital

K2-2007yylda-0.18; 2008 yylda — 0.27; 2009 yylda — 0.21 den
bolar.
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3) Gysga mohletli bergidarlygynn hususy kapitala bolan
gatnasygy:

Ks=GB/HK
Su yerde: GB-gysga mohletli bergidarlyk.

Ks-seljerilydn kédrhana boyunga 2007 yylda-0.3; 2008 yylda-
0.6; 2009 yylda-0.8 den bolar.

4) Debitor bergidarlygynn yerlenilmeden diisen girdejd bolan
gatnasygy:

K4=DB/Qy
Su yerde:DB-debitor bergidarlyk

Seljerilyan kdrhana boyunga K4-2007 yylda- 0.2; 2008 yylda-
0.3; 2009 yylda-0.1 den.

Yokarda getirilen hasaplasyklardan kirhananyii karzy toleméige
ukyplylygynyn yeterlik derejededigini gormek bolar.
Seylelikde, maliye yagdayynyn deriiewi kanagatlanarly soldo
bilen hisiyetlendirilyér, bu bolsa, kdrhananyn isiniii bolmaly
mogberdedigini hisiyetlendiryar.

3.6. Oniimii 6ziine diisysin gymmatynyi seljerilisi.

Her bir Onlimgilik kirhanasynda Onlimin 6ziine diisyan
gymmatyny, yagny harajatlary tygsytly ulanmak uly dhmiyete
eyedir. Harajatlary ndge tygsytly wulanylsa, sonc¢a-da
kdrhananyn alyan peydasy yokarlanyar. Tygsytlylyk su
sakdaky ugurlarda alnyp barylyar:
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- ¢ig mal we materiallary tygsytly ulanmagyn yollaryny
gbzldp oniimgilige ornasdyryrylyar,

- galyndylary  gaytadan ulanyp tize  Onilimgilige
gontikdirilyar;

- zaya Onuimleri ¢ykarmaklygy kemeldyér;

- diinyd mdgberinde ulanylyan tohnologiya, oOniimgilik
usullary 6ntim 6ndiirmegin barsynda ulanylyar;

- zéhmetin barsyny géwnejay yola goymak;

- her bir tygsytlanyan zat tUgin is¢i we gullukgylary
howeslendiris  ulgamlaryny ulanmak, seyle hem
tygsytlanan materiallaryn  belli bir bdlegini iscileri
howeslendirmek ti¢cin bermek.

Dowlet kirhanalarynda her bir geljek yyl {i¢in peydalanyp
mogberi teswirlenydr, sebdbi peydanyil bir bolegi dowleti
byudzetiniii girdejilerini emele getiryar. Beyleki kdrhanalarda
meyilnama bolmadyk halatynda — da ol takyklanyar. Peydanyn
mogberini meyilnamalagdyrmak iicin ilki bilen geljek yylda
satylmaly onliminn mogberi kesgitlenydr. Sofira yylyn basyna
we ayagyna satylman galan Onlimlerin diisyin gymmaty
boyuncga mdogberi kesgitlenyér.
Oniimin 6ziine diisyin gymmaty diyip, 6niimi 6ndiirmek we
yerlesdirmek (satmak) ti¢in edilydn, gymmat 6l¢eg birliginde
ayladylyan harytlara aydylyar.
Oniimi  6ndiirmek bilen bagly harajatlaryn diiziimi su
asakdakylardan ybaratdyr.
Cig mal, material ligin harajatlar, pul harajatlary, oniimgiligi
gineltmek, tdze Oniimgilik serigdelerini satyn almak hem-de
olary diiypli bejergi etmek, Ontimgilik atiyaclyklaryny
artdyrmak bilen bagly harajatlar 6ndiirilen 6niimi satmak bilen
bagly harajatlar, kidrhananyn kollektiwini durmus taydan gorap
saklamak ii¢in harajatlar.
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Tablisa 3.6.1

Harajatlarynn | Jemi (manat) Udel agramy (%)
elementleri
2007 2008 2009 2007 | 2008 | 2009
wl wl ! yyb | vyl |yl
1 2 3 4 5 6 7
Maddy 38157 | 34839.7 | 40006.5 | 70.1 | 60 67
harajatlar
Zihmet haky | 7846.7 | 13154 | 11643.2 | 144 | 22.6 | 195
Durmus 2363.92 | 35874 | 20898 |44 |62 |35
harajatlary
iicin tolegler
Esasy 2899.4 | 2546.7 | 29854 |53 |44 5
fondlary[
amortizasiyasy
Gayry 3138.7 | 3981 29854 |58 |68 |5
harajatlar
Ondiirilen 54405.8 | 58108.5 | 59708.5 | 100 | 100 | 100
oniiminn  doly
oziine diisyén
gymmaty

3.6.1-nji tablisadan  gorniisi yaly, hakyky Oniimin Oziine
diisydn gymmaty 2008-nji yylda 2007-njy yyla gord osdi
5302.7 (59708.5-54405.8) manatlyk

Harajatlaryn elementleri boyunca maddy harajatlar 2008-nji
yylda 3.1%-de peseldi ya-da 1849.5 miifi manada. Yone
zdhmet haky i¢in edilydn harajatlary Osdiler, olar 2008-nji
yylda 19.5%-de den boldylar, bu bolsa 2007-njy yyla gord
5.1% kop ya-da 3796.5 miift manat.

Maddy (material) serigdelerin ulanylysynyn netijeliligini
afiladyan esasy gorkeziji hokmiinde haryt onliminiii her bir
manadyna diisyan harajatlar ¢ykys edyér. Bu gorkeziji 6nlimin
0ziine diisydn gymmatynyil ondiirilen haryt 6niiminifi bahasyna
bolan gatnasygy bilen kesgitlenilydir we asakdaky formula
arkaly hasaplanylyar:
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HD=Gsad/HM
Bu yer-de: HD-haryt Onliminin her bir manadyna diisyéan
harajatlar;
Géda -Onlimin 6zline diisydn gymmaty;
HM-haryt 6nliminiii mogberi.
Bu gorkezija asakdaky faktorlar tasir edyér:
a) Ondirilen oniimin diiziiminin iytgemegi,
b) ayratyn 6niimlerin 6ziine diisydn gymmatynyn tiytgemegi;
C) materiallaryn bahasynyn iiytgemegi;
d) Oniimin satuw bahasynyn iiytgemegi;
e) oOndiirilen Oniimin géwrliiminin iytgemegi.
Mysal getirilen maglummatlar boyunca:
2007-njy yylda
HD=54405821/37098442=1.5 manat
2008-nji yylda
HD=58108461/49973806=1.163 manat
2009-nji yylda
HD=59708455/54397628=1.097 manat

Hasabatdan gorniisi yaly, haryt Oniliminin her bir manadyna
diisyan harjatlar 2008-nji yylda 2007-njy gord peseldiler 1.5
manatdan 1.1 manada c¢enli. Bu bolsa kérhanad ti¢in, onun
ontimgilik isleri ligin gowy tasir etdi.
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3.7. Kirhananyn peydasyny we diisewiintliliginin
seljermesi.

Kérhananyn  Onlimgilik-maliye  islerinin  ahyrky
netijelerini  onun  gazanan peydasynyn mogberi we
disewiintliligi  anladyan  gorkezijileri  hésiyetlendiryar.
Kérhanalar peydany we Onlimlerini (harytlary, islerini,
hyzmatlaryny) yerlesdirmekden, seyle hem gayry diirli gérniisli
hojalyk isleriniii netijesinde gazanyarlar (emldgini kérenda
bermekden, bilelikddki doredilen kérhanalaryn mayasyna
sdriklikden, gymmat bahaly kagyzlardan we s.m.). Bazar
ykdysadyyeti sertlerinde peyda kidrhananyn ykdysady Osiisinini
esasyny diizydr. Onuni mogberininn artmagy kérhananyn 0z-
Oziini maliyelesdirmeginin, Onlimgiligini  gineltmeginin,
durmus meselelerinin ¢ozgitlerinin maliye esasyny diizyar.
Peyda dowlet byuzetini, kdrhananyn diirli-diirli fondlaryny we
onui isgdrlerinin  hususy girdejilerini emele getirydn
cesmeleriniii biri bolup duryar. Onuil hasabyna kédrhananyn
banklaryn we bazaryil beyleki subyektleriii 6niinddki borglary
yerine yetirilydr. Peyda boyunca kérhana sindirilen serisdelerin
0ziini O0deysine we onun aktiwlerine goylan goyumlaryn
girdejililigine baha berilydr. Seylelikde peyda kérhananyn
onlimeilik, maliye, yerlesdirmek, {pjiin etmek we gayry
islerinin netijesine baha berydn wajyp gorkeziji hokmiinde
¢ykys edyir hem-de onun isjent aktiwligini hisiyetlendiryar.

Oniimin  6ziine diisyin gymmaty bilen peydanyn
arasynda proporsional aragatnagyk bar. Oniimiii 6ziine diisyin
gymmatynyn yokarlanmagy peydanyn mogberinini azalmagyna
getirydr we tersine. Sunun yaly arabaglanysyk oniiminin satuw
bahasy bilen peydanyn arasynda hem saklanyar.

Kédrhananyn maliye netijelerinin seljermesinii esasy
wezipeleri su asakdakylardan ybarat:

- hasabat yylynda peyda boyungca meyilnamanyn Yerine
yetirilisine baha bermek;
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- peyda we diisewliintliligi anladyan gorkezijileri Osiisde
owrenmek;

- peydanyn mogberine tisir edydn yagdaylary yiize ¢ykarmak
we olaryn tasirlerini san taydan hasaplamak;

- kérhananyn disewintliligini  anladyan  gorkezijilerini
kesgitlemek we olary cunfiur 6wrenmek;

- kérhananyn peydasyny we diisewiintliligini yokarlnadyrmak
ticin bolan miimkingilikeri yiize ¢ykarmak hem-de olary
onun O6niimgilik maliye isine ornasdyrmak ti¢in ¢éreleri islép
diizmek.

Balans boyunca peydany onui hasabat yylyndaky mogberini
gecen we Onki yyllaryin gorkezijileri bilen denesdirip
owrenilydr. Munun yaly deniesdirme arkaly gorkezijinini Osiis
depgini Owrenilydr. Gurlusyk kérhanasynyn peydasy sol
kédrhananyn belli bir dowiirde alyp baran 6ntimgilik-hojalyk
islerininn  netijelerinin  umumylasdyryjy ykdysady gorkezijisi
bolmak bilen bir hatarda @hli bar bolan resurslaryi ulanysynyn
netijeligini hem hésiyetlendiryar.
Gurlus kidrhanasynyil peydasynyil umumy jeminine yokarda
duran gurnama tarapyndan tassyklanylyar.  Gurlusyk
kdrhanasynyn peydasynyn umumy jemi diyilip, ol kdrhananyn
balansynda oturan dhli hojalyklaryin we gulluklaryii dniimgilik-
hojalyk isleriniii netijesinde gazanylan peydanyn mdgcberine
aydylyar. Gurlusyk kérhanasynyn peydasynyn emele gelis
esasy cesmesi bolup tabsyrylan obyektlerin we tapgyrlaryn
gurlusyk-gurnama iglerini smeta gymmatyny peseltmek arkaly
gazanylan tygsytlylyk, seyle-de meyillesdirilen toplamalar
cykys edyir.

Gelin indi bolsa, kdrhananyn takyk maglumatlary esasynda

peydanyn yagdayyna seljerilis berelif.

Ilkinji nobatda kérhananynn peydasyny hésiyetlendiryin

gorkezijilieri tablisada yerlesdirelin.
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Kdihananyii peydasyny hdsiyetlendirydin gorkezijileri

Tablisa 3.7.1 (manat)

Gorkezijilerini atlary 2007 yyl 2008 yyl 20009 yyl
Umumy yerine
yetirilen  islerden, ' »»091050 57635829 | 34580000
hyzmatlardan alnan
umumy girdeji
Umumy yerine
yetirilen  islerden, | ;49,061 5137885 2749000
hyzmatlardan alnan
balans peydasy
JEMI 24786211 29773714 37329000
Osiis tempi deriesdirmek.
Tablisa 3.7.2 (%)
Gorkezijilerin atlary 2007 yyl 2008 yyl 2009 yyl
Umumy yerine yetirilen
islerden, hyzmatlardan 91,9 92,8 92,6
alnan umumy girdeji
Umumy yerine yetirilen
islerden, hyzmatlardan 9 7,2 74
alnan balans peydasy
JEMI: 100% 100% 100%
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Yokardaky —maglumatlardan  gorniisi  yaly  kirhananyi
peydasyny hésiyetlendirydn gorkezijileri seljerilydin 2007-
2008-nji yylda indiki tertipde tytgépdirler. 2007-nji yylda
yoritelesdirilen gurnama edarasy tarapyndan umumy yerine
yetirilen islerden, hyzmatlardan 22791850 manat girdeji
alnypdyr. 2008-nji yylda bu gorkeziji 27635829 manada
yetirilip, 2007-nji yylyil degisli gorkezijisinden 50427679
manat ya-da 121 % yokarlanypdyr. 2009-njy yylda umumy
yerine yetirilen islerden we hyzmatlardan alnan umumy
yyldaky degisli gorkeziji bilen denesdirilende 111788150
manat ya-da 151% artyk girdeji gazanylypdyr. Umumy Yerine
yetirilen islerden, hyzmatlardan alnan balans peydasyny
mogberi hem {iytgesmelere sezewar bolupdyr. 2007-nji yylda
balans peydasyny mogberi 1994361 manada barabar bolupdyr.
2008-nji yylda bu gorkeziji 2137885 manada c¢enli, yagny
143524 manat ya-da 107 % yokarlanypdyr.

2009-njy yylda balans peydasynyn gowriimi 2749000
manada c¢enli, yagny 754639 manat ya-da 137 %
yokarlanypdyr.

Kérhananynn hojalyk-maliye islerinin diisewintliligi
onun  gazanan  peydasynyn  esasynda  kesgitlenilyar.
Diisewiintliligi anladyan gorkezijiler % -de hasaplanyp,
kdrhananyn otnositel girdejililigini héasiyetlendiryérler. Bu
gorkezijiler peydanyn satuwyn mogberine, sarp edilen
serisdelerinin  jemine ya-da maya bolan gatnasygy bilen
kesgitlenilydr. Eger-de kédrhana 06z girdejileri bilen &hli
harajatlarynyn istiini yapyan we meyilnamada bellenilen
derejd den ya-da ondan yokary bolan diisewiintli igleyér diylip
hasap edilydr. Gurlusyk kéarhanasynyn diisewiintliliginin
gorkezijisi onun hojalyk-Onlimgilik islerini netijeliligini
hédsiyetlendirmek bilen bir hatarda gurlusyk Oniimgiliginin
netijeliligini kesgitlemekde esasy gorkezijileri bolup duryar.
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4-NJI BAP. ONUMCILIK NETIJELIGININ
YOKARLANDYRYLMASYNYN ESASY UGURLARY.

Bazar gatnagyklaryna gecilme adamzat hereketinin

esasy sferasy bolan ykdysadyyetde diiypli 6zgorisleri talap
edyir. Oniimgiligin giiy¢lendirilmesine batly dwriimi amala
asyrmak her bir kdrhanany, guramany, firmany ykdysady
Ostisin  yokary hilli faktorlarynynn doly we ilki nobatda
ulanylmasyna ge¢irmek zerurdyr. Her taraplayyn 0Osen
oniimcilik kuwwatly we Oniimgilik gatnasykly, onat yola
goylan hojalyk mehanizmli yokary derejede guralan we
netijelilikli ykdysadyyetde geg¢is iipjlin edilen bolmaly.
Jemgyyetcilik ontimgiliginin netijililiginin
yokarlandyrylmasynyn, onun netijeliligin iipjiin edilmesinini
wajyp faktory bolup ylmy-tehniki progress c¢ykys edipdi,
edydrem. Sonky wagtlara ¢enli ylmy-tehniki progress
ewalyusion gornlisde bolup gegyirdi. Artykmag iins hereketi
edydn masynlaryn kémillesdirilmesine, masynlaryn we
enjamlaryil boélekleyin tdzelenmesine edilyddi. Sunuil yaly
goriilydn cdreler belli bir, emma yokary derejede bolmadyk
peyda getiryardi.
Taze tehnikanyn islenilip tayyarlanylmasy we ornasdyrylmasy
boyunga  ¢drelerin  goriilmesi  yeterlik  ddldi. Bazar
gatnasyklarynyn sazlanylmasynyn hizirki zaman sertlerinde
rewolyusion hili yokary derejede bolan liytgesmeler, geljekdaki
nesilin tdze esasly tehnologiyalaryna, tehnikasyna ge¢meklik
tehnikanyn we ylmyn has tdze istiinlikleri esasynda halk
hojalygynyn ahli pudaklarynyn diiypli tdzeden
enjamlasdyrylmasy zerur.

YImy-tehniki progressin &hmiyetli ugurlary:

- Ondebaryjy  tehnologiyalaryn giniden  ulanylmasy:
membrana, lazer plazma tehnologiyalarynyn ¢enden yokary
basysly we impuls agram bilen ulanylmasy we beylekiler;

- Oniimgiligin  awtomatlasdyrylmasyna — zdhmetin yokary
ondiirijiligini iipjiin edyin robottehnikasynyn, rotor we
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rotorkonweyerli liniyalaryn, mayysgak awtomatlasdyrylan
oniimgeilik tiz kdmillesdirilmesi;

- metal onlimlerinin, plastika garyndylarynyn, kompozitlerin,
metal porosoklarynyn, keramikanyn we beyleki progressiw
keramiki konstruksiya materiallarynyn tdze gorniislerinin
doredilmesi we ulanylmasy.

Bazar ykdysadyyetinin baslangyc dowriine gegilme sertinde
ylmy-tehniki  hédsiyetinddki isler Ordn &himiyetlendirler.
Kaérhanalaryn toparlary, olaryn yolbasgylary zdhmetiii, maddy
taydan howeslendirilmesine uly iins beryérler. Salgytlaryn
tolenilmesinden sonl girdejinin uly bdlegi peydalanylma
fonduna goyberilydr. Sunuii yaly yagday adatydyr. Bazar
gatnagyklarynyn kamillesdirilme derejesine gord kirhanalaryi
geljekde oniimgiligin dsiisine gerekli bolan iinsi berjekdikleri
mese-milim. Olar zerur bolan serisdeleri tidze tehnika,
0zlesdirilmesine we ¢ykarylmasyna goybererler.
Mundan basga-da alymlaryn, konstruktorlaryn, inzenerlerinin,
is¢ilerin doredijilik zdhmeti {igin guramagylyk esaslaryny,
ykdysady we durmusy delilleri doretmeklik zerur. Tehnikada
we tehnologiyalarda diiypli tiytgedip gurmalar, dinie tehniki
déal, &hli guramacgylyk, ykdysady we durmus faktorlaryn
toplanmasy (mobilizasiyalasdyrylmasy) zahmet oniidirijiliginiii
ep-esli derejede yokarlanmasy tli¢in esaslanmalary dorederler.
Taze tehnikanyn we tehnologiyanyn ontimgilige
ornagdyrylmasyny iipjiin etmeli, onlim¢ilikde zdhmetin ylmy
taydan guralmasyny ginden ulanmaly, onui norma
girizilmesini kdmillesdirmeli, 6nlimg¢ilik medeniyetinin Osiigini
gazanmaly, tertip —  diizglini, zdhmet toparlarynyn
durnuklylygyny berkitmeli. Oniimgiligiii intensifikasiyasynyi
netijeliliginin yokarlandyrylmasynyn wajyp faktorlarynyn biri
hem tygsytlylygy yangyja, energiya (kuwwata), ¢ig mala we
materiallara 6siip baryan talaplaryny kanagatlandyryan aygytly
cesmd Owrlilmelidir. Bu soraglaryn é&hlisininn ¢6ziilmesinde
senagat mohiim orna eye bolyar.
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Halk hojalygyny masynlar, enjamlar bilen abzallagsdyrmak
gerek. Olar konstruksion we beyleki materiallaryn, ¢ig mal we
yangyc-kuwwat  resurslarynynn  ulanylmasynyn  yokary
netijeliligini tipjiin edyirler. Yokary netijeli az galyndyly we
galyndysyz tehnologik  prosesslerinin  doredilmesi  we
ulanylmasy wajyp.
Jemgyyetcilik Onlimgiliginiii netijeliligininn yokarlanmasy ep-
esli derejede esasy fondlaryn onat peydalanylmasyna baglydyr.
Doredilen oOniimgilik kuwwatyny amatlyrak ulanmaklyk,
Oniimgiligin sazlasygyny, enjamlaryn yokary derejede is bilen
tipjlin  edilmesini  gazanmaklyk, onun is calsygyny
yokarlandyrmak we gsonun esasynda enjamyn her bir
birliginden, onlim¢ilik meydanyn her bir kwadrat metrinde
oniim alynmany kopeltmek zerur ontimeiligin
intensifikasiyasynyn, onun netijeliliginin
yokarlandyrylmasynyn faktorlarynyn biri-de — ykdysadyyet
gurlusynyn kdmillesdirilmesidir.
Has yokary depginler bilen ylmy-tehniki progressi we durmusy
meselelerin  ¢ézlilmesini iipjiin edyidn pudaklary Osdiirmek,
ontiimgilik  serigdelerinin ~ Oniimgiligi  we  peydalanylma
predmetleriniit 6niimgiligi, agrosenagat toplumynyn pudaklary
arasyndaky proporsiyalaryn gowulandyrylmasyny
gazanmaklyk mohiimdir.
Inwestisiya syyasaty maya goyumlarynyn netijeliliginin
yokarlandyrylmasyny iipjiin etmeklige goniikdirilen. Durmusy
talaplaryny  kanagatlandyryan, ylmy-tehniki  progressi
caltlasdyryan pudaklaryn peydasyna serisdeleri paylasdyrmany
amala asyrmaklyk g6z Oniine tutulyar. Serisdelerin uly
payynyn dhlisi tize gurlusygyn tersine hereket edydn
kédrhanalaryn tehniki enjamlagdyrylmasyna we dikeldilmesine
goniikdirilmelidir.
Jemgyyetcili onlimgiliginin gurlusyny tdzeden gurma boyunga
cireler icinde seyle isler bar: hyzmat etminiil dhli ¢éginin we
halk  tarapyndan ulanylyan harytlaryn  Oniimgiliginiii
tizlesdirilen Osiisinini; kigi telekeciligin Osdiirilmesinin, iipjiin
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edilmesi; gorag toplumynyn kérhanalarynda harby gulluk
olunmgilik isinifi, elektro-nebit we gaz {ipjiingilik isinin,
arabaglanysyk isinin we Oniimgilik infrastrukturanyn &hli
pudaklarynyn maglumat bilen iipjiin edilmesiniii netijeliligini
yokarlandyrmak we tehniki taydan tdzeden enjamlagsdyrmak.
Oniimgiligini netijeliliginiii okarlandyrylmasynda guramagylyk
ykdysady faktorlar, sol sanda dolandyrma hem dhmiyetli orna
eye bolyarlar. Dolandyrmanyn dhmiyeti hasam jemgyyetcilik
Oontimgiliginin  mogberlerinin  6smegi  bilen we hojalyk
aragatnagyklaryin ¢ylsyrymlasmasy bilen artyar. Ilki bilen bu
hiindrmentleri jemlenen, kooperirleme we utgasdyrma yaly
onlimeiligin  peydaly gorniislerinin guramasynyn Osdiirilmegi
we kdmillesdirilmegidir.
Oniimgilik netijeliginifi derejesine ep-esli tisir edyin dniimgilik
durmusy infrastrukturasy  geljekde  Osdiirilmegi  we
kémillesdirilmegi talap edyir. Dolandyrmada bu biitin hojalyk
mehaniziminit dolandyrmanyn, meyilnamalasdyrylmasynyn
we ykdysady taydan howeslendirmesiniii usullarynynn we
gorniislerininn kdmillesdirilmesidir; meyilnamalagdyrmada — bu
meyilnamalaryn balansirlendikleri we hakykydyklary, halk
hojalygynyn baslangyc zynZzyrlaryna (kdrhanalara, birlesiklere,
guramalara) bowet bolman olaryn hereketi tigin gifiiglik beryin
meyilnama gorkezijileriii amatly gurlan sistemasy. Faktorlaryn
bu toparyna hojalyk hasaplalagyklaryn ~we maddy
sylaglandyrylmasynyn maddy jogapkérciliklerin we beyleki
hojalyk hasaplasyk ykdysady howeslendirmelerin — diirli
gorniigli rygaglarynyn giniden ulanylmasy degislidir.
Hojalygy netijeli alyp barmanyn, resurslary tugsytlayan
tehnikanyn ~ we  tehnologiyanynn  doredilmesinini  we
ornasdyrylmasynyin meselelerinit ¢ozmeklikde ylmyn yerine
yetirydn wezipesi uludyr.
Ol Onlimgiligini we kuwwat talap edijiligini peseltmek
maksady bilen ylmy-tehniki progressin tizlesdirilmesi boyunga
aktual meselelerin diiypli we tejribe dhmiyetli seljerisleri
giiyclendirmeli we 6nlimin hilini yokarlandyrmaly.
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Bazar gatnasygynyn yola goyulmasy sertlerinde Oniimgiligin
netijeliliginin  yokarlandyryan &hli faktorlaryn hereket etme
miimkingilikleri gifieldilyr. Halk hojalygynyn diiziim taydan
tdzeden gurulmasy, onun alyja gord basgaca ugrukdyrylmasy
senagat, gurlusyk, transport we aragatnasyk yaly  halk
hojalygynyn wajyp pudaklarynyn yokary tehnologiyalar
esasynda tdzelenmegi; diinyd ylmy-tehniki derejesinde yza
galmaklygyn yenilmesi; harby Onlimgiligin  aylangykly
konwersiyasy; dent hukukda dowlet we hususy, aksioner we
kooperatiw yaly diirli gorniisddki eyegcilikler doredilyén
gatysyk ykdysadyyete gecilmesi; hojalyk alyp barmanyn ahli
toparlayyn we hususy gorniislerinin erkin Osiisi; ykdysadyyetin
maliye  sagdynlasdyrylmasy;  yurdun  diinyd  hojalyk
aragatnasyklaryna diiypli gosulmasy amala agyrylyar.
Sularyn dhlisinil netijesinde zahmet ondiirijiligininn 6sdiirmége
biitin jemgyyet Oniimg¢iliginiii netijeliliginin  yokarlanmaga
halkyn gowy durmusyny (yagdayyny) yokarlandyrmaga
jemgyyeteilik layyklyklaryny kopeltmége yardam beryin
hakyky serisde bolup biljek dolandyrylyan, yokary derejede
Osen bazar hojalygy emele geler.
Kérhananyn esasy wezipesi “Oniimgilik-alyjylaryfi talaplary”
zynjyry bilen hésiyetlenydr. Kérhananyn strategiyasy 0z
operasion wezipesinin listi bilen alyjylaryn esasy talaplaryny
kanagatlandyrmak ticin harytlar ya-da hyzmatlar bilen iipjiin
etmekden ybaratdyr. Hut haysy talaplar firmanyn hereketinin
maksady hokmiinde alynmasy, &hli funksional pudaklaryn
maglumatlary hasaba alynmaly bolyan strategik karar bolup
cykys edyir.
Oniimgilik hereketi ugry boyunca has mdhiim strategik
kararlara nddip, hagan we nirede harytlary Ondiirmek ya-da
hyzmatlary yerine yetirmek baradaky kararlar degislidirler.
Oniimi éndiirmek {i¢in ya-da hyzmatlary yerine yetirmek ii¢in
saylanylyan usullar Ondiirilyin Onliiminn ya-da hyzmatyn
ylalasyjylygy bilen,seyle hem talaplaryn kanagatlandyrylmasy
bilen hasiyetlenmelidirler. Operasion prosessi difie talaplaryn
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we harydyi jikme-jik kesgitlenilmesinden sof
saylamalydygyny belldp gecelin

Hyzmat edis ulgamynyn kérhanalaryna mahsus bolan
hdsiyetnamalar operasiyalaryi netijeliliginiii {ipjiin edilmesini
kynlasdyryarlar, emma sonda-da su yer-de seredilip gegilmegi
zerur bolan Ondirijiligin  yokarlandyrylmasynynn bir nice
usullary bardyr. Bu usullar difie netijeliligin Osiisine délde,
peydalanyjylara girizmek yoly bilen bédsdes bolup bilijilige
hem 6sdiirmeklige gontikdirilen.

Zihmet firmalar bazarda istiinligi hyzmat Ondiirilmesine
alyjynyn (peydalanyjynyil)  giliycli gatnasmagy hasabyna
gazandylar. Yone peydalanyjynyh 6ziine edilyin hyzmatyi bir
bolegini yerine yetirmekligi hodiirldp, biz hakykatda bu
hyzmatyn hésiyetini iiytgedydndigimizi bellemk gerek

Kop yyllar dowamynda tize tehnikanyn we tehnologiyanyn
esasy ulanylyan ugry-oniimgilik, ilki bilen islédp tayyarlayan
ontimgilik diyip hasaplanylyardy. Hyzmat etme ¢égindéki
yolbascylar bu tassyklamanyn yalitysdygyny diislinip, amatly
bolan yer-de zdhmetin tehniki bilen c¢alsyrylmasynyn
miimkingiliklerini gézlemelidirler.

Operasiya ulgamynyn doredilmesiniii indiki &dim Oniimgilik
kuwwatlarynyn gdwriimi boyunca, olaryn yerlesdirilmesi
boyunga we kirhananyn maddy — tehniki obyektlerinii
taslamasdyrylmasy boyunca kararlaryn kabul edilmesini goz
ontine tutyar.

Operasiyalaryil islenip tayyarlanylmasynyin bu doéwriinde 2
sany Ozara baglanysykly sorag yiize ¢ykyar. Nége sany we
ndhili kuwwatly obyektleri doretmeklik talap edilyéar ,iri
kdrhana doretmelimi, ya-da kop sanly ownuk kérhana
doretmeli? Her bir obyekti nirede yerlesdirmeli?

Maddy tehniki obyektlerini sany we ondiirijiligi barada kararlar,
adatca  netijeligin = we  marketingin  faktorlary  bilen
kesgitlenilydr. Kébir anyk kesgitlenilen faktorlar iri
merkezlesdirilen kédrhanalaryin  doredilmesinin  peydasyna,
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beyleki faktorlar bolsa uly bolmadyk yayradylan kdrhanalaryn
peydasyna ¢ykys edyérler.
Iri merkezlesdirilen kdrhanalaryn peydalylygyny subut edyéin
faktor hokmiinde kopleng, gaytadan isleme ulgam boleginin
uly kapitaly talap edijiligi ¢ykys edyér. Iri kérhanalar bir yere
guramacylykly kop sany adamy ya-da diirli 6nlimleri toplamak
talap edilyidn wagtynda hem makul bilinyar.
Ownuk kararlaryn kop sanynyn peydasyna ¢ykys edyén has
kop dus gelydn yagday — bu haganda miisderiler gaty
ayratynlykda yerlesip olar {i¢cin kirhana amatly ¢emelesméanin
ipjiin edilmesini talap edilydn bolsa.
Kéarhananyn yerlesydn yeri barada kararlar, kopleng,
umumydan hususa tarap baryarlar.
Bizin gilinlerimizde durmusy taydan jogapkércilik we is bilen
baglanysykly etika yolbascyny td oOnlimgiligin netijeliliginin
soraglary yaly aladalandyrmaklydygy hemmeler tarapyndan
kabul edilen diizgiin hasaplanylyar. Biznesin aktiw
jemgyyeteilik wezipesini yerine yetirydndigi we yetirmelidigi
baradaky pikir hemmeler tarapyndan ykrar edilen bolup
hasaplanylyar.
Durmusy jogapkérciliginin we is bilen baglanysykly etikanyn
meseleleri onlimgilik yolbasgysy licin 2 sebdbe gord mohim
dhmiyete eye bolyar: birinjiden, 6nlim¢ilik wezipesinini payyna
biitin guramanyn isgérlerinif, enjamlaryil we kapitalyi 60-80%
diigydr. Sonun ii¢in sununl yaly iri resurslaryil ulanylmasynda
durmusy jogapkarcilik we 15 bilen baglanysykly meseleler
boyunga biitin gurama barada pikir yoredyirler.
Ikinjiden, Oniimg¢ilik yolbasgysy kdrhananyn onlimini hem
tehnologik prosessleri hem jikme-jik bilyandigi zerarly, ol
oniimin  howpsuzlygy, senagat galyndylarynyn ayrylmasy,
is¢inin howpsuzlygy we sahs hukuklary yaly gaty moéhiim
ugurlarda goriilydn diirli  hereketlerin  sosial netijelerine
diistinmeklige yardam berydn wajyp yagdayda bolyar. Hatda
marketing ugry boyunga hut oniimgilik yolbas¢ysy kadwagt,
beylekilere garanda kompaniyanyii Onliminii reklamasy
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onlimin hasiyetlrinin dogry sohlelendirilydndigi barada aydyp
bilydr. Gysgaga aydanda, oniimg¢ilik yolbas¢cysynda kdrhananyn
0z jemgyyetcilik we etiki bor¢cnamalaryny ndhili amala
asyrylyandygy barada gin, doly maglumatlat bar bolyar.

Sonuni {i¢in senagat tarapyndan umumy sosial (durmusy)
jogapkargiligin ~ yokarlandyrylmasy 1{i¢in, hut Oniimgilik
yolbascylarynyn 06zi tarapyndan kabul edilyédn kararlaryn
estetiki johtlerinin rolyna doly manyda diisiinmekleri zerurdyr.
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