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Giris

Oz milli yolumyz bilen baryan ykdysadyyetimiz indi
birndce yyllaryn dowamynda badyny peseltmén, yokary oOsiis
depginini saklap gelyér. Yurdumyzyi her yylda 6siis depgini 20
goterimden gowrak bolmagy Tiirkmenistan dowletinin
ykdysady kuwwatlylygynyn yokary derejede bolmagy barada
sayatlyk edydr. Méhriban Prezidentinin ykdysadyyetimizii
Ostisini caltlandyrmak, esasanam nebit-gaz pudagynyn, oba
hojalygynyn 0siisini giiyclendirmek bilen baglanysykly alyp
baryan isleri tirkmen halkynyn yagty geljege bolan umydynyn
sarsmaz binyadyna owriildi. Sunun bilen birlikde, hizirki
wagtda 6nde duryan in bir wajyp meselelerint biri hem yurdun
ykdysady  Osiisinin uzak  wagtlap yokary derejede
saklanmagyny {ipjiin etmekden ybaratdyr. Yurdumyzda amala
asyrylyan iri taslamalar tiirkmen ykdysadyyetinii has yokary
belentliklere yetmegine esas doredyér.

Hazirki dowiirde Galkynyslar zamanasynda Méhriban
Prezidentimizin tagallasy bilen Tiirkmenistan &hli ugurlar
boyunca uly Osiislere eye bolyar. Turkmenistany hemme
taraplayyn Osdiirmek ii¢in, onuil ykdysady Osilisini gazanmak
licin, diinyd tejribesine esaslanyp yurdumyzda 6z bazar
ykdysady nusgamyzy doretmek wajyp islerini biri bolup duryar.
“Tlirkmenistanynl  ykdysady, syyasy we medeni taydan
Osdiirmegin 2020-nji yyla c¢enli dowiir licin Bas ugry” Milli
maksatnamamyzyn, “Tiirkmenistanynn nebitgaz senagatyny
Osdiirmegin 2030-njy yyla ¢enli dowiir {icin maksatnamasynyn
” we beyleki maksatnamalarymyzyil stiinlikli  durmusa
gecirilmegi bilen birlikde, M&hriban Prezidentimiziii obalaryn,
sdhercelerin etrapdaky séherlerin we etrap merkezlerinin
ilatynyil durmus-yasayys sertlerini 6zgertmek boyunca 2020-
nji yyla c¢enli dowiir iicin Milli maksatnamasy islenip
tayyarlandy we durmusa gecirilip baslandy. Bu uly mdgberli
maksatnamadyr. Ol {i¢ tapgyrda amala asyrylyar. Ol
obalarymyzyn we sdherlerimizin ilatynyn durmus sertlerinini



diinydnin ~ 6sen  yutlarynyn  derejesine  yetirmekligine
goniikdirlendir.

Mihriban Prezidentimizin alyp baryan syyasaty
netijesinde ykdysadyyetimizin &hli pudaklaryna tdzegilikler
girizilydr bu bolsa yokary hilli oniimlerin we hyzmatlaryn
ondirilisine yardam berydr. Ylmyn we tehnikanyn in téze
gazananlaryny 6z durmusymyza we Oniimgilige gegirmek ii¢in
ylymly, bilimli hem-de diirli ugurlar boyunca 6kde kémil
hiindrmenlerinl zerurlygy aydyndyr.

Turkmenistanyn ykdysadyyetine diinydnin 0sen
tehnologiyalarynyn, ylmyn taze gazananlarynyn
ornasdyrylmagy diinyd mogberinde isleg bildirilydn, diinya
bazarlarynda bisdeslige ukyply bolan Oniimlerinn dndiirilisini
iipjiin edydr. Bazar ykdysady sertlerinde yurdumyzyn azyk
howpsyzlygyny tipjiin etmekde dhmiyetli orna eye bolan 6niim
cykaryan telekeciler dowlet tarapyndan uly goldaw tapyarlar.
Bu giin bizin yurdumyzda in tize tehnologiyalaryn esasynda
ondiirilen yokary hilli dniimlere icerki we dasarky bazarlarda
uly isleg bildirilydr. Su zatlaryn hemmesi Méhriban
Prezidentimizin tiirkmen halkynynl durmus derejesiniit mundan
beylak-de 6smegi iicin goniikdirilen tagallalarynyn netijesinde
amala agyrylyar.



Bap I.
Telekegilik diisiinjesi we onuii mazmuny.
Tiirkmenistanda telekeciligin osiisi.

1.1.Telekeciligin doreyis taryhy we dhmiyeti.

Tiirkmenistanynn Osiisinini tdze tapgyryna gecmek ugin

diiybinden tdze ideologiyanyn zerurlygy aydyn goriinyar.
Hazirki dowriin Osiisini, meselelerini, maksatlaryny yas nesile,
ilata doly, obyektiw pikirde yetirmek ii¢in hemme tarapdan
O0sen (ykdysydyyet, syyasat, sosial taydan) isgirlerin we
hiindrmenlerinn ~ zerurlygy vyiize ¢ykyar. Turkmenistany
Osdiirmekde hemme tarapdan osen telekecilerin gatlagyny
doretmekde ylmyn we tehnikanyn in tidze gazananlaryny
ontimgilige, durmusa ornasdyrmak, sen yurtlaryil i abrayly
ondebaryjy kompaniyalary bilen aragatnagyklary giiiden yola
goymak Ordn dhmiyetlidir.
Telekegilik 6z taryhy boyunga gegen asyrlardan ugur alyp
gelyar. Tiirkmenistanyn ykdysadyyetini bazar gatnasyklaryna
yenil hem-de tapgyrma-tapgyrma geg¢meklikde telekegiligin
dhmiyeti ordn zerurdyr. Telekecilik — bu fiziki ya-da yuridiki
taraplar bolup geljekde girdeji almak maksady bilen belli bir
onlimgilige ya-da herekede 6z hususy maya serigdelerini goyar.
Telekecilik 6z ceyeligi, cakganlygy, towekgelciligi bilen
tapawutlanyar. Bu gatlak bazar ykdysady sertlerinde bolup
gecyan Uytgemelere c¢alt Owrensmekligi Ordn ukyplydyr.
Diymek telekegi 6z ylmy we bilimi bilen hem
tapawutlanmalydyr.

1.2. Telekegiligin isi iicin bolan ykdysady, durmus we
hukuk sertleri. Telekegiligin isiniii ugurlary we wezipeleri.

Telekegiligi goldamakda dowlet tarapyndan uly cédreler
amala agyrylyar. Turkmenistanyn Konstitusiyasynda tize
redaksiyasynda telekeciligi goldamak barada birndge yorite
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maddalar doredilen. Basarjan, ukyply hususyyetcilerin sanynyn
kop bolmagyna dowlet tarapyndan uly goldaw berilyar.
Yurdumyzyn azyk howpsyzlygyny iipjiin etmekde #hmiyetli
orna eye bolan Oniim c¢ykaryan telekeciler, yagny hususy
subyektler yennilikli salgytlardan hem-de yennilikli karz pul
serisdelerinden peydalanyp bilerler. Oz gezeginde telekeciler
milli bahbitlerin  hatyrasyna islemeklige, Ondiirmeklige,
dowletimizde bazar ykdysadyyetini doretmekde itergi giiye
hokmiiiide ¢ykys etmeklige borgly bolyarlar.

Yurdymyzyii ykdysadyyetini yokarlandyrmakda degisli
uly ykbal ¢6ziiji meselelere seredilyar. Telekegilik isi {igin
bolan durmus sertleri onun durmus goraglylygynda seslenyér.
Oz gezeginde durmus goraglylyk — bu makroykdysady mesele
sonun ii¢cin ol dowlet derejesinde hukuk sertlerine esaslanyar.
Durmus meselelerin kesgitli meyilnamalary umumymilli we
sebitleyin hésiyetlere eye bolyar. Tidze dowrin Osiisini,
meselelerini sagdyn bisdesliginin esasynda amala agyryp bolar.

Bazar gursawy telekecilik isini yoretmek iicin esas
bolup duryar. Telekegi 6z eyeciliginde bolan ya-da karz alan
maya serigdelerini ulnmak bilen 06zbasdak hususy isini
yoredyar. Telekegilik  hereketine  6zbolusly  hasiyetler
mahsusdyr:

-0z hususy isini yoredydn ozbasdak subyekt hokmiinde ¢ykys
edyar;

-telekecilik  isi  yoredilende towekgelgilik  (6niimgilik,
kommersiya we maliye towekgelcilikleri) cekilyér, yagny bu
isde zyyan ¢ekip bolyar, girdeyjini tututslugyna alyp bilmezlik
yagdayy dordp bilydr ya-da kdrhana diirli sebdplerin tdsiriniii
esasynda batyp bilyir. Towekgelgiliginn doremegine esasy tésir
ediji sebdplerinl biri ol hem bazar gursawynyn nébeliligi;
-teleke¢ilik maddy jogapkargiligi ¢ekyir;

-telekecilerin arasynda bolup ge¢yan bésdeslikde yeiiiji bolmak
licin Orédn ¢alt we cakgan bolmaly;

-telekecilerin ugry we maksady bar.
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Telekecilik hereketinini durmus-ykdysady ugurlary onun
wezipelerinde seslenyar:
l)bazaryn isleglerini kanagatlandyrmak bilen mikroderejede
ahyrynda bolsa makroderejede onlimgiligin 0siisini gazanmak;
2)bazaryn isleglerini kanagatlandyryan jemgiyetiii belli bir
gatlagynyn doretmek;
3)ykdysadyyetin diirli gursawlarynda téze ugurlary doretmek.

1.3.Telekecilerini hésiyetleri boyunca tapawutlylyklary.

Bazar ykdysady sertlerde her bir telekeci towekeilik
cekyar. Bésdeslikli yagdayda difie tejribeli, maya serisdeleri
kop bolan, 6z hereketi bilen bazar sertlerine ykyplylygyny
gorkezip biliyjek subyekt telekeci bolup biler. Oniimgilik
hereketini tstiinlikli amala asyrmak {i¢cin kompaniyalar 6z
hususy serigdelerini ulanyp (egerde bar bolan yagdayynda) ya-
da banklardan karz pul serigdelerini almaly bolyarlar.

Diirli alymlarynn pikirine gord telekeciler 6z hisiyetleri
boyunca esasy dort gorniislere boliinyar:

1) guramagy - midirlilik-yumusy yerine yetirijilik
gursowynda rejeliligi, guramagylyga bolan ukyplylygy hem-de
yokary derejediki akyllylygy bilen tapawutlanyar.

2) kyngylyklardan ilkinji bolup yenis bilen ¢ykyan
telekeci — doredijilige ukyply, Osen duyguly, téazeliklere
yykgyn edyén siibyekt hokmiinde hésiyetlendirilyir.

3) hemme taraplayyn Okde hiindrmen — 6z doreden
kérhanasynda ol diirli ugurlar boyunca islép biler.

4) nilag¢ edeyin — 0z nasiikiirliligi bilen hic¢ hili yeiislere
baryp bilmez.

Teleke¢i 0z isini stlinlikli  yoretmek iicin  Okde
dolandyryjy bolmaly. Ol 6z hususy strategiyasyny doretmeli,
gayry we her giinki isleri 6z isgérlerine ynanyp tabsyrmaklyga
ukyply bolmaly. Telekeginin 6ziinin alyp barysynyn iki esasy
nusgalary bar: dasky gursawlara Owrenismeklik we tizece,
tiytgesik usulda pikirlenmek, cemelesmek. Tézege oylanysmak
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— tézecilikleri girizmek, tdzece ¢cemelesip pikir etmek: dndiiren
ontimini yerlemekde tdze bazarlary 6zlesdirmek; ¢ig mallaryn
we yarymfabrikatlaryn tdze c¢esmelerine ¢ykmak; zdhmeti,
dolandyrylysy, oniimgiligi tdzeden gurnamak, gineltmek.

Telekegilik hereketinii netijeliligi enceme alamatlaryi
tasirinin  esasynda emele gelyar. Sertleyin olary iki topara
boliip bolyar:
I)teleke¢inin 6ziine bagly bolan icki alamatlar;
2)telekecinin 6ziine bagly bolmadyk dasky alamatlar.

Icki alamatlar:

-telekegilik is bilen mesgul bolmaklygy islemek;
-geljekki  telekecide isi  yoretmek {licin  6zbolusly
ayratynlygynyn bolmagy (mysal iicin, marketingi giiisleyin
bilmek);
-dolandyrmaklygy  bilmek, Oniimgiligi, zdhmeti  we
dolandyrylysy gurnamaklyga ukyply bolmak;
-wagty tygsytly ulanyp bilmek;
-telekecinin hususy hésiyetleri.

Dasky alamatlar:
-dasky bazar gursawy;
-jemgiyetin kanunlary, dowletiii ykdysady, maliye we salgyt
syyasaty.
-jemgiyetcilik-syyasy makroykdysady gursaw.
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Bap I1.
Telekegilik isinin gorniisleri.

2.1. Bazar ykdysadyyetinde telekecilik isinin guramacgylyk
gorniisleri.

Her bir telekecilik hereketi kesgitli guramagylyk
gorniislerde amala asyrylyar. Bu — onlimgilik kérhanalary,
sowda firmalary, banklar. Emma telekecilik isinin esasy
guramacgylyk gorniislerinin biri — firma ya-da kdrhana bolup
¢cykys edyar.

Kédrhana — 0z yerlesen yurdunda hereket edyéin
kanunlaryna layyklykda gurnalan 6zbasdak hojalyk subyekt,
yvagny ol  yuridiki  subyekt  bolup  kommersiya
hasaplagyklarynyn diizgilinlerinin esasynda telekegilik isini
yoredydr, ol 0z hereketinin netijeliligini yokarlandyrmak
maksady bilen ¢ykdayjylary we girdeyjileri berk hasaba alyar.
Kérhanany gurnamaklygyin deslapky diizgiinleri: Oniimgilik
alamatlaryin toplanmagy; diiziiminn basgancaklar boyunca
ulanylmagy - ucastok, brigada,seh, kérhana, dolandyrys
diiziimi; dolandyrys goni usullar arkaly amala asyrylyar.
Adatca kdrhanalaryn indiki gorniisleri bar:

-yeketék doredilen kdrhana;

-birlesikler;

-paydarlar jemgiyeti ya-da korporasiyalar;
-ki¢i, orta mdgberli kdrhanalar;

-dowlet kédrhanalary.

Yeketik doredilen kirhanalar — hususy yeketik
kdrhana, ol dite bir adamyn eyciligindebolyar; magsgala
kdrhanasy — maggala agzalarynyil eyciliginde bolyar. Onuil
ayratynlyklary — isini yonekeyligi we tygsytlylygy, emma onun
maliye, Oniimcilik resurslarynyn yetmeZgiligi kyncylyk
doredydr.

Birlesik — sertnamanyn esasynda telekegilerin bilelesigi.
Bu gorniisdéki kdrhananyn ayratynlyklary — maliye
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serigdelerinin birikdirilmegi; her bir agza bilelikdéki yoredilyén
ise 0z pikirlerini, tizelikleri girizyér; yenil we ¢alt gurnalyar.
Bu yerde bazaryn bolekleri (segmentleri) kop, sarp edijilerin
islegleri ginisleyin mogberde yerine yetirilyar. Kemgilikleri —
kébir yagdaylarda agzalaryn pikirlerinint deii gelmezligi.

Paydarlar jemgiyeti ya-da korporasiya — kérhananyn
seyle guramacylyk gorniisi hacanda bu yerde iki takyk boliinen
prosessler peyda bolyar: paynamalaryn satylmagynyi esasynda
diiypli maya serigdelerin doredilmegi hem-de korporasiyanyn
yerine yetiriji boliimlerinin hereketlenisi.

Paydarlar jemgiyetiniii agyk we yapyk gorniisleri bar.
Birinji yagdayda paynamalar agyk jarnama arkaly satylyar we
onun eyesi bolup her bir isleg bildiryan ¢ykys edip bilyir; ikinji
yagdayda paynamalar yapyk gorniisinde kesgitli tarapalar ii¢in
satylyp we gaytadan satylysyna gadagan edilyir. Paydarlar
jemgiyetinin  ayratynlyklary — kop taraplaryn maliye
miimkingiliklerini 6zline ¢ekip bilydn maliyelesdirmeklik
usuly; paydaryn c¢ékli jogapkirciligi, egerde kérhananyn
batayan yagdayynda ol difie paynama iigin t6lén puluny ytirip
biler; paynamalar miras hokmiinde ¢ykys edip bilyir;
paynamalaryil alynyp satylmagy kdrhananyn is hereketine tésir
edenok; kdrhanadan erkin ¢ykmak we girmek. Kemcilikleri —
iki sapar salgytlaryn salynysy (kdrhananyil girdeyjisine, seyle
hem paynamanyn eyesinin hususy girdeyjisine salgyt

salynyar).
Adatga kici, orta mogberli kérhanalaryn guramagylyk
hésiyetleri tdjir, onlimgilik telekecilikde yiize ¢ykyar. Oz

taryhy boyunca téjir telekeciligi gecen asyrlaryn dowamynda
uly Osiislere eye boldy. Bazaryi bolekleri azlygy sebépli, sarp
edijilerin islegleri ¢ékli mogberde yerine yetirilyar. Bu yerde
alyp-satmak prosessi yzygiderli hereket edyér: oniimi ya-da
hyzmaty ondiirip satmak ya-da olary birinden satyn alyp yene-
de satmak, seylelikde bu dowlir girdeyji alynyanca dowam edip
biler.

14



Téjir telekegiligin yerine yetirmeklik {i¢in organiki

diiziimleri ulanylyar. Onun esasy gorniisleri:

1. T4jir taslamasy.

2. Cig mallaryn we materialaryn guramagylyk diiziimi.

Tajir taslamasy bu belli bir meseldni ¢6zmek {i¢in doredilyin
diizimdir. Onun diyp manysy berlen wagtda Kkesgitli
serigdelerin  ¢dginde bir g¢ylsyrymly taslamany amala
asyrmaklyk ti¢in yokary bilimli hiindrmenleri toplamakdyr.
Taslama yerine yetirlenden sonira topar goyberilydr. Cig
mallaryin we materialaryn guramagylyk diiziimi — bu yerde
ontimgilik iicin satyn alynjak ¢ig mallaryn we materiallaryn
optimal gdwriimi bellenilyidr hem-de 6ndiiriljek 6nliminl yokary
derejede talaplara gabat geldyjek seriyasy kesgitlenyar.

Belli bolsy yaly guramanyn guramagylyk diiziimi
maksada layyk bolmalydyr, yagny guramanyn oniinde duryan
meseleleri ¢ozmekligine yardam etmelidir. Guramagylyk
diiziminiil esasy ayratynlyklary:

1. Isin takyk boliinmegi.

2. Hacanda asakdaky derejeler yokardakylara bagly bolup
dursa, onda kidrhanada dolandyrys yokardan asak, yagny
basgangaklar boyunga bolup gecyar.

3. Ozara baglansykly umumylasdyrlan diizgiinleri kesgitlemek.
Kemgilikleri:

Diizgiinlerin we yumuslaryn dhmiyetliligini dgirt ulaltmakdyr,
ol bolsa guramanyn c¢eyeligini peseldyar. Pes derejeli ¢eyelik
guramanyn isindédki bolup gecyédn aragatnasyklara hem pasgel
beryir.

Ykdysadyyetin her pudagynyn 6zbolusly hédsiyetlerine
gord ayratynlyklar mahsusdyr. Sonuni bilen birlikde her bir
ykdysady ulgamda tdze kédrhanany doretmekde Ozbolusly
diizglini bar. Mysal hokmiinde Tirkmenistanyil nebit we gaz
ulgamynda hereket edyén bilelikdédki ,,Hazar‘* kompaniyasyna
gitigleyin seredip gegelin.
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Diagramma Nel. “Hazar” konsorsiumyin byujetinini
esasy bolekleriniii paylanmasy.
(2001-2005 y.y., ¢ykdayjylaryn % jeminden)

59%- Dolandyrys we
isledis.

14% — Burawlama.
11% — Hyzmat edis isleri
we guyylaryn diypli
abatlanysy.

9% — Diiypli gurlusyk.
1% — Ulag we
aragatnasyk.

1% — Atiyaclandyrma.
5% — Magynlary,
enjamlary satyn almak.

Her bir uzamohletleyin doredilyédn taslama towekgelgilik
cekydr, yagny:

1) tehniki towekgelgilik;

2) geologiki;

3) oOnlimgilik;

4) ykdysady.

2000-2004 yyllarda diinyd bazarynda nebite bolan
bahanyn pes bolmagy sonra 2005-nji yyldan baslap onuil
bahasynynn galmagy “Hazar” konsorsiumynyil maliye
ulgamyny 6sdiirdi.

Giindogar Celeken ojagy ¢ylsyrymly dag-geologik
sertleri bilen hisiyetlenyir, ol 6z icinde gatlak kollektorlaryn
uly cunlugyny, gatlaklaryn iiytgemegini, ¢ylsyrymly tektoniki
alamatlary jemleyar.
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“Hazar”konsorsiumy bilelikde doredilen kompaniya ol
“Tirkmennebit” Dowlet konserni we “Mitro International
Limited” kompaniyadan (USA) duryar.

Bu kompaniyalaryn arasynda oniimi boliismek tigin yorite
sertnama baglagylan (2000 y.) (Giinbatar Celekeniii ojagy).
(Bilelikdédki isi yoretmek boyunga sertnama).

Nebitgozleg islerininn maliyelesdirilisi “MIL” tarapyndan
100% mogberinde amala asyrylyar.

Guramacgylyk we dolandyrys isleri iki kompaniyalaryn
wekilleri  yoredydr, yagny  “Tlrkmennebit”  Dowlet
korporasiyanyin wekili we “Mitro International Limited”
kompaniyasynyi wekili tarapyndan.

Enjamlara bolan ¢ykdajylaryin mdgberi her yylda “Hazar”
konsorsiumyn byujetinint 50% dendir.

Esasy ayratynlyklarynynn biri ol hem nebit guyylary
gurmakda, olary 6zlesdirmekde yerli guramalar ise cagyrylyar.
Ol bolsa tize is orunlarynynn doremegine hem-de isgérlerin
gosmaca girdeyjileriniii bolmagyna yardam beryar.

2000-2007 y.y. gozleg isleri toplumynyn yokary derejede
gecirilmegine seretmezden, Giindogar Celeken ojagy 6z i¢inde
yokary geologiki we tehniki towekgelgigi toplayar.

Suw bilen nebitin garysmagy barada maglumatlaryi
yoklugy, gatlak — kollektorlaryn we olaryn hésiyetlerinii
sonuna c¢enli anyk bolmazlygy hem-de gatlak basysynyn
peselmeginiii  ¢aklamasynyn yoklugy — ol hem geologiki
towekgelcilik bolyar. Hizirki wagtda bilelikde isi yoretmek
sertnamasy boyunga atlandyrylan “Hazar” taslamasy in bir
ustiinlikli we ondebaryjy nebitgaz taslamalaryn biri bolup, 6z
isini dasary yurt maya goyumlaryny ulanmak bilen yoredyar.
Bu taslamanyn {stiinlikli islemekligini indiki alamatlar
kesgitleydr, yagny Tirkmenistanyn Nebit-gaz ojaklaryny

gozlemekde we Ozlesdirmekde “Tiirkmennebit”  Dowlet
konsernin  70-yyldan gowrak tejribesi hem-de taslamanyn
meselelerini ¢cozmekde infrastrukturany, enjamlary,

tehnologiyany milli nebit kompaniyasynyn kadrlaryny ulanyp

17



bilmek miimkingiligi. Ikinji tarapdan bolsa dasary yurt
kompaniyasy “Mitro International” taslamany tiz we ¢akgan 6z
maya serisdeleri bilen maliyelesdirmek bilen, taslama iigin
gerekli enjamlary we hyzmatlary ¢ekmekde we getirmekde 6z
halkara tejribesini ulanmak bilen hem-de maya goyumlaryn
netijeliliginin kepili iigin 6z tehniki ekspertizasyny ulanmaklyk
— ol hem taslamanyn {iistiinlikli amala agyrmaklygyna yardam
beryir.

Taslamany durmusa ge¢irmekde strategiki ugurlarynyn
biri bolup ol hem kadrlary okatmakda we hiindr owretmekde
onayly c¢emelesmeleri tapmaklyk viize ¢ykyar. “Hazar”
konsorsiumyin hemme ofislary hatda go¢me lagerleri
tutuslygyna kompyuter bilen iipjiin edilen. Bu yerde ojaklaryn
gurlusyny modeller, nysanlar arkaly 6wredyidn merkezi bar,
guyylaryn diiypli gurlusygy we burawlamasy boyunca
departamenti doredilen hem-de téze, diinyd ilniilerine layyk
gelyin burawlayjy enjamlar bar, olaryn komegi bilen
konsorsium tarapyndan yedi (7) sany nebit guyylary tapylan.

Dagsky gursowyn ekologiyasyny arassa saklamak,
isgérlerin saglygyny goramak, zdhmet howpsuzlygyny {ipjiin
etmek — bu bolsa optimal tehnologiyalary we enjamlary
saklamakda edilyén talaplary has-da giiy¢lendiryar.

Gilindogar Celeken ojagynda isler guyylaryn 4000
metrden yokary cunlugynda bolan ¢ylsyrymly dag-geologiki
sertlerde hem-de yokary gatlak basys sertlerinde amala
asyrylyar. Sol sebidpli guyylaryil abatlayys we burawlama
islerini gecirmekde hézirki zaman zynmaklyga garsy enjamlar,
ustyewoy enjam we fontan armaturasy ulanylyar.

2000-nji yyldan biri konsorsium “Hazar” tarapyndan
Nebitinn ¢ykarylysy 4-esse artdy. Cig nebitin ¢ykarylysynyi
toplanan mogberi 2000000 t boldy. Gelejekde gozleg we barlag
islerini dowam etmek meyillesdirlendir, ol hem gorlarynyn
gosmaga Osmegine getirip gelejekki dowiir ticin gorkezijilerde
gorkeziler.
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“Hazar” taslamasynyin Osiis depgini, 6niim ¢ykarylysynyn
hazirki gorkezijileri, iki taraplaryn arasyndaky yakyn we
netijeli aragatnasyklar hem-de sertnama boyunca taslamanyn
uzaklygy (25 yyl) — bu taslamanyn gelejekki 6siisi ligin uly
itergi gliyc hokmiinde ¢ykys eder.

2.2. Hyzmatlaryn gorniisleri we hyzmat edis
kompaniyalar.

Diinyd ykdysadyyetinde hyzmat — bu maddy dal
gornligindéki esret bolup ol diirli yurtlaryn wekillerinin
arasyndaky satyn almak-satmak yaly sertnamanyn esasynda
emele gelyar. Diinyd ykdysadyyetinin hizirki dowrlindaki
Oslisinint 6zboluslylygy ol hem hyzmatlaryn halkara satylsynyn
we olaryn milli derejede gineldilmegi bolup duryar.

Hyzmatlaryn 6siisi indiki alamatlara esaslanyar:

1)Oniimgilige  girizilyin ¢ig mallar gdrniisindiki
hyzmatlarynn emele gelmegi, mysal {i¢in: taslama isleri;
taslamalaryn tehniki-ykdysady esaslandyrylmasyny
tayarlamak; bazary seljermek; yuridiki hyzmat edis isleri;
maslahat bermek isleri we s.m.

2)kopeiilikleyin aragatnasyklarda tehnologiki Gsiisin
bolmagy, tizeliklerin déoremegi, ylmyil we tehnikanyin durmusa
ornasdyrylmagy;

3)hyzmat bazarlaryna iri mogberli, yagny iri
transmillikompaniyalaryi ¢cykmaklygy.

Hyzmatlaryn halkara hereketinin (eksport-import) esasy
gorkozijilerini seljermeklik umumy gorkozijilerinden soiira
Ozbolusly  gorkozijilerini  seljermeklige  goniikdirlendir.
Hyzmatlaryii halkara sowdasynyn ayratynlyklarynyn biri bolup
ol hem kop sanly hyzmat ondiirijilerin we sarp edijilerin bir
yerde toplanyp 6smegidir. Mysal {i¢in: hyzmatlaryn dhli diinya
aylansygynyn 75 % ykdysady taydan Osen yurtlaryn payyna
diisyér, olaryin 36 % -ni dine dort yurtlar, yagny ABS, Beyik
Britaniya, Germaniya we Fransiya iipjiin edyir. Hyzmatlaryn
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diinyd satylsynda Osilip baryan yurtlaryn payy 20 % bolup,
GDA hem-de Giindogar Yewropanyi yurtlarynda ol gorkoziji
5 goterimden duryar.

Hyzmatlaryn gorniisleri:

1)Ulag hyzmatlary

2)Syyahatcylyk

3)Aragatnasyklar

4)Gurlusyk

5)Kompyuter-maglumat

6)Atiyaclandyrys

7)Maliyelesdiris
Hyzmat edis kompaniyalar: francayzing, inZiniring,
reinzinirind, nou-hau, lizing.

Frangayzing — iki firmanyn arasyndaky baglangylan
sertnama, ona layyklykda belli bir bazaryn c¢éklerinde bir
firmanyn kesgitli haryt belgisine,tehnologiyasyna,”’nou-hau’-
syna bolan eyecilik hukugyny basga firma gecirmekligini géz
ontlinde tutyar. Sonunl bilen birlikde francayzing — bu dowlet
ya-da hédkimler tarapyndan kédrhana ya-da firma belli bir
hyzmatlary yerine ytirmekde hukugyn berilmegi. Mysal {i¢in:
ilatly nokatlary suw, elektroenergiya bilen {ipjiin etmek; belli
bir sebitde yolagcylary dasamak.

Francayzing ulgamy (ifllisceden terjimede bu soz
artykmaglygy anladyar) ir1 we Kkici telekeciligin gatysyk
gomiisinde hereket edyir. Yagny, bazarda durnukly yagdayy
eyeleydn ir1 kédrhana 0z eyecilinde bolan enjamlary,
materiallary, tehnologiyany ki¢i kédrhana bermek barada
sertnama baglasyar. Ki¢i kédrhana telekeciligi dine sertnamada
gorkezilen sertlerde we gorniislerde alyp barmaklyga borcly
edilydr. Bu gOrniisgde ir1  kompaniyanyn  Oniimlerini
yerlesdirydn satyjylaryn, aragylaryin (dellalgylaryn) yeke-tdk
ulgamy hereket edyir. Dasary yurt tejribesine syn etsek ABS
yurdynda bdlek—satuw dolansygynyn 40 %-ni hyzmatlaryn
iicden bir bolegi bu ulgamyn payyna diisyir. Francayzing
ulgamynda isleydn firmalaryn sany gecen yyllar bilen
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deniesdirilende 82 miin toweregi kopeldi, satuwyit mogberi 4,5
esse artdy, olardaky isgéarlerin sany 3,5 mln. adamdan 5,2 min.
adama c¢enli kopeldi (48,5 % artdy).

Francayzing ulgamynda kéarhanalaryn su gorniisleri
hereket edyar:

1.Dine sertnama ulgamynda hereket edyin kérhanalar,
olar dhli ondiiren Onlimlerini bas kompaniya satmaga borgcly
bolyarlar.

2.Enjamlar we materiallar bilen iipjiin ediji iri kdrhana
ki¢i kdrhananyn onlimgilik we telekegilik islerinin kopsanly
ugurlaryny kesgitleyar.

3.Kédrende sertlerinde doredilen kici kédrhanalar —
operatorlar, bu kdrhana 6z igini 6nden tayyarlanylan diizgiin-
tertibe layyklykda alyp baryar.

Netijede, iri we kici telekecilik jebis aragatnasykda
hereket edydr. Olaryn arasynda Onlimgiligin ~ diirli
pudaklaryndaky kompaniyalaryin ondiirydn Oniimleriniii asyl
nusgalaryndan gogiirme bilen mesgullanyan, gociirijiler ady
bilen belli ki¢i kdrhanalar barada aytmak bolar. Ilkinji nobatda
bu hadysa derman senagatynda ylize ¢ykyar, soiira bu yagday
elektronika we basga pudaklara yayrayar. Gogliriji
kdrhanalaryn esasy ayratynlygy olaryil ondiirydn Oniimleriniii
arzanlygydyr. Mysal {¢in, Germaniyada tdze ¢ykarylyan
Oniimin gogiirmesi, onun asyl nusgasyndan iki esse arzandyr.
Su yagdaya esasan iki alamatyn bildirydn tésiri barada hem
durup gegmek zerur. Birinjiden, iri kompaniyalaryn 6ntimlerini
goglirmek bilen, kici kdrhanalar ylmy-barlag we synag-diizgiit
islert boyunca c¢ykdayjylary c¢ekmeyérler. Ikinjiden, iri
kdrhanalar bahany emeli yokarlandyryarlar, emma kici
kdrhanalar, kop yagdaylarda uly bolmadyk mdgberi bilen
ylalagyarlar.

Oziinifi tdsiri boyunga mefizes sol bir Oniimi arzan
bahadan teklip edip kici kdrhanalar iri kompaniyalary bazaryn
uly bdleginden gysyp cykaryarlar. Gogiiriji ki¢i kérhanalar
Ozleriniii yerine yetirydn isi boyunca bahanyil yekemenlikde
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esassyz emele gelmegine garsy Ordn uly céklendiriji giiye
hokmiinde hem ¢ykys edyar.

InZiring — tdze doredilen ya-da onden hereket edyéin
obyektde tehniki ¢ozgiitleri amala agyrmak.

Reinziring — hereket edyidn obyektde onden amala
asyrlan tehniki ¢ozgiitleri tizeden giiyclendirmek. Sonun bilen
birlikde inziringi tdze derejd galdyrmaklygyn esasynda
kdrhanalary,firmalary tdzeden dikeltmek.

“Nou-hau” —
ylmyn,tehnikan,onlimgiligin,maliye,kommersiya hisiyetine eye
bolan, kdrhananyn ya-da hiindrmeniii hereketinde ulanylyan,
emma kopgiilige ¢ykarylmadyk bilimlerin umumylygy.

“Nou-hau” — nyn kopgiilige
cykarylysy,yetirilisikommersiya esasynda satyn alynsy ilki
bilen lisenziya sertnamalaryn baglansylmagy bilen bolup
gecyidr. Adatca sertnama hokmiiiide lisenziya sertnamasy ¢ykys
edyér, sol sertnama layyklykda lisenziyany satyn alan subyekte
“nou-hau” — ny geg¢irmek bilen bilelikde patentlenen oylap
tapmalary ulanmaklyga hukuk berilyar.

Ofsor kompaniya — yennilikli salgyt gursowynda hem-
de walyuta gozegciliginin yok gursowynda hasaba alynan
yuridiki tarap. Ol milli diizglinlesdirisden garagsyzdyr. Bu
kompaniya 6ziinini hasaba alynan dowletinde hojalyk isini alyp
baranok, olaryn eyeleri bolsa bu dowletlerde hojalyk islerini
yoretmédn  rezidentddl bolup ¢ykys edyérler.  Ofsor
kompaniyalaryn esasyny kompaniyalary bdlekleyin ya-da
tutuslygyna salgytlardan bosadyan dowletlerin kanunlary
diizydr. Esasy bellemeli zatlaryn biri ol hem her bir basga
dowletlerde ofsor kompaniyalaryn yokary derejede islemegi
icin hem-de ikinji sapar salgyt tolemezlik iigin yurtlaryn
arasynda sertnama baglagylyar. Eger-de ol sertnama gol
cekilmese, onda kompaniya 6z alyp baryan isi licin salgyt
tolemeli bolyar.

Halkara hukuk nazaryetine layyklykda ofsor kompaniya
Ozbasdak yuridiki tarap bolup 6z hojalyk isini 6ziinin hasaba
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alynan dowletiniii kanunlaryna layyklykda alyp baryar. Hézirki
dowiirde ofsor kompaniyalar li¢in yennilikli salgytlary goz
ontinde tutyan yurtlarynn 60-dan gowragy bar. Bu kompaniyalar
diinyanin diirli banklarynda 6z hasaplarynyn ¢éksiz sanlaryny
acmaklyga hukuklydyrlar.

Iki ya-da kop sanly fiziki taraplardan ybarat bolup
duryan geljekde girdeji almak ii¢cin 6z maya serisdelerini goyup
harydy we hyzmaty ondiirmek maksady bilen belli bir yurtda
hasaba alynan yuridiki kompaniya ya-da firma bolup ¢ykys
edyar.

2.3. Innowasiyalaryn doreysinini cesmeleri we olaryn
esasy ugurlary.

Hazirki dowiirde yokary hilli  tehnologiyalaryn,
tizeliklerin 0sen dowrilinde tidze oylap tapmalary doredyén,
innowasiyalary ondiiryan kirhanalaryn dhmiyeti 6rdn uly.

Belli rus alym Kondratyewin “uzyn tolkunlar” atly
nazaryyetine layyklykda diinyewi tehnologiki 6siis onuni 40-50
yyl aralyklarda bolup gecyir.

- 1-nji tolkun (1770-1830) —bugly isleyin masynyn we
dokma enjamyn doreysi;

- 2-nji tolkun (1830-1880) — demir yollar we masyn
gurlusygyn mehanizirlenmegi;

- 3-nji tolkun (1880-1930) — awtomobil, eletrodwigatel,
oniimgilik proseslerinn awtomatikasy

- 4-nji tolkun (1930-1980) - elektronika, atom
energetikasy;

- 5-nji tolkun (1980-2030) — mikroelektronik kanuny
esasynda informatikan, biotehnologiyanyn, gennaya inZeneriya
ylymynyn 6siisi. Tehnologiyanyn Osiisinin 5-nji toplumynyn
ayratynlygy — zdhmedin we diypli maya serisdelerinin
diinyewi bazarlary bilen bilelikde tehnologiki 6siisin doremegi,
bu yerde haryt hokmiinde innowasiyalar, tdzelikler ¢ykys
edydr.
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Téze toplamalaryn satylysy indikilere esaslanyar;

- tdze maddalary we durumleri ulanmaklyga;

- tdze proseslerin girizilmegine;

- tdze bazarlaryn agylsyna;

- tdze guramagylyk gorniislerinin girizilmegine.

Tehnologiya harytlary we hyzmatlary 6ndiirmekde
ulanylyan ylmy tehniki bilimlerin toplumy  maddy dal
gorniisde, yagny ruhy gorniisde ¢ykys edydr. Emma ykdysady
gatnagyklara ol belli haryt, maddy gorniisde gelyar.
Tehnologiyalaryn maddy gorniisinin {i¢ topary bar:

1) Tehniki resminamalaryn we hasiyetnamalaryn diirli
gorniislerindaki belli bir nusga getirilen malgumat.

2) Magynlar, enjamlar — maddy tehnologiya.

3) Maddy goterijiler — tehnologiki bilimlere eye bolan
hiindrmenler; yoritelesdirilen z&hmet giiyji.

Innowasiyany hésiyetlendirydn alamatlar:

- onun esasynda tdze ylmy- tehniki pikir bar;

- ol dine bir tapgyrda tamamlanman, eysem birnége
sepgitlerden duryar, yagny pikirint doreysinden onuil
kommersiya usuly bilen satylysyna ¢enli;

- innowasiyanyn netijesinde bazara ¢ykmak hem-de
birinji kommersiya listiinligi gazanmak.

Nége tdze gazanylan {Ustlinlikler Oniimgilige ginden
ornasdyrylsa songa-da tehnologiya kamillesyar.

Seyle-de sol bir Oniimgilik serisdelerin  kesgitlenen
mogberinde Ondiirilydn  Oniimlerin we hyzmatlaryin sany
kopelyar.

Diirli yurtlaryn tehnologiki 6siisin tapawutlylygy zerarly
bazarda Ozbolusgly haryt doreyar — bu tehnologiyalar, yone
olaryn halkara hereketi dowletlerin arasyndaky tehnologiki
tapawutlylygy ayyryar.

Innowasion hereket in yokary basdeslik gursawy
hokmiinde dinie bir ylmy we tehnologiyany siiysiirmdn
(integrirlemdn) eysem ol ykdysady, jemgyyetcilik, syyasy
jéhttlere hem degip gegyar.
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Innowasiyanyn déremeginde Tehnologiki diiziimin iginde
ya-da dasynda innowasiyanyn peyda bolmagyna inweksiya
diyen diisiinje belli bir itergi hokmiinde ¢ykys edyar.

Innowasiyanyn geljekki Osiisi ticin iki sert gerek:

1) doredijilik aktiwliligi,
2) innowasiyanyn diffuziyasy — innowasion hereketinden
alynan netijani kommersiya gursawyna gecirmek.

Innowasion hereket — bu tamamlanan ylmy-barlaglary we
gozlegleri yerlemeklige ya-da ylmy-tehniki gazananlary tize
ya-da kdmillesen oniime gegirmeklige goniikdirilen prosess.

Jemgyyetin  hemise {ytgeydn islegleri tehnologiki
diiziimin 6siisininl iiytgemegini hem talap edyar.

Tehnologiki diiziimi dogry saylap bilmek bu milli
ykdysadyyetiii Osiisininl esasy 6zeni bolup duryar.

Ewolusion osiis-tehnologiki prosessleri
awtomatlagdyrmagyn we mehanizmlesdirmekligin hasabyna
gecirilydr. Bu yerde diirli tehniki c¢ozgiitlerin yzygiderli
ornasdyrylmagy g6z oinilinde tutulyar, seyle hem gosmaca
komekgi ammalaryn kdmillesmegine goniikdirilendir. Bu bolsa
enjamyn ¢ylsyrymlylygyny we sanyny kopeltmegiii hasabyna
janly gliyjlinin 6nlim¢iligini yokarlandyrmaklyga getiryir,

Rewolyusion  osiis — sarp edilen zdhmedin
cykdayjylarynyn  peselmeginii  hasabyna  we  kone
tehnologiyalary tézeloere ¢alysmagyn hasabyna jemi zdhmedin
ondiirijiliginin Gsiisi tipjin edilyar. Rewolyusion Osiisinin itergi
giiyji bolup tdze tehnologiyalaryin gursawynda agyslaryn
toplumy ¢ykys edyédr. Rewolyusion osiisin yollarynyn cakleri
yok, emma onun Osiisinin ¢alt bolmagy sebépli wagt hem-de
serigdeler boyun¢a gosmaga ¢ykdayjylar emele gelyir.

Hézirki wagtda ylmy-tehniki 6siis kopleng dine bir iri
mogberde, gymmat bahaly taslamalara esaslanman, eysem uzak
mohletli anyk taslamalar bilen baglanysykly bolyar, bu bolsa
milli innowasion diiziimlerin biri bolup ¢ykys edyér.

Innowasiyalar — bu doredijilik telekegiligii netijesi.
Adatca bu herekete diirli gursawlar hem-de dasky alamatlar
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(dowletin tésiri, ekologiki talaplar, basga edaralar bilen
gatnasyk) tisir edydr. Pikirin doéreyisinden bazarda tdze onlimi
¢ykarmaklyga cenli innowasiyalar 6z doremeginde esasy alty
sany tapgyrlary gegyarler:
1) kdrhananyn geljekki hereketiniit doredilmegi (strategiyasy,
ontimgiligin,
hyzmatlaryn strategiyasy, bazar strategiyasy);
2) pikirin doreyisi, pikiri bahalandyrmak we saylamak;
3) 6niimi 6ndiirmek ti¢in ¢ozgiidi gozlemek;
4) tehnologiyalary barlamak we 6zlesdirmek;
5) oniimgiligi saylamak;
6) bazarda yerlemek.
Innowasiyalarda iki diisiinje bar:
“Innowasiya - oniim” — tazeliklerin déremeginin prosessi,
“Innowasiya - prosess” — tizeliklerin durmusa gecirilmeginin
prosessi.
“Innowasiya -6niim” indiki basgangaklardan duryar:
1) Ylym basgangagy— diiypli barlaglary gegirmek, meselani
cozmekde nazaryyet cemelesmeleri doretmek.
2) Seljermeklik - tejribe barlaglary gegirmek; is nusgalary
0zlesdirmek.
3) Ozlesdirmek - taslamak, barlamak.
4) Oniimgilik - 6ndiirmek, sarp edijilere yetirmek;
5) Sarp etmek.
“Innowasiya -prosess” indikilerden duryar:
1) Doremeklik tapgyry;
2) Ozlesdirmek;
3) diffuziya tapgyry: tizeligi yaybanlandyrmak.
4) taslama gorniisdaki hereket edyén diiziimi maksada okgunly
tejribede ulanmak.
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Bap I11.
Kérhana bazar sertlerinde.

3.1. Bazar sertlerinde kirhananyin guramacylyk-ykdysady
esaslary. Kommersiya hasaplasygy.

Kérhananyn bazar sertlerinde hereket etmegi onui
hereketinin ~ guramagylyk-ykdysady  esaslaryny  peyda
bolmagyna yardam berdi. Bu esaslary bolsa «kommersiya
hasaplasygy» diistinjesinde ginisleyin agyp gegmek bolyar.

Kommersiya hasaplasygy — bu kérhananyn telekegilik
hereketininn gurnalysynyn diizglinlerinifi, ussularynyil toplumy,
bu yerde ¢ykdayjylary we girdeyjileri berk hasaba almak bilen
kdrhananyii maksatlayyn wezipeleri we onufl bazarda 6ziini
alyp barmaklyk hereketleri kesgitlenydr.

Kommersiya hasaplasygyiti esasynda kérhananyn
cidginde Onumgiligin netijeliligini yokarlandyrmak diizgiini
duryar, yagny c¢ykdayjylaryn pes bolmagyna we ¢ig mal
serigdelerininn ¢dkli bolmagyna seretmezden il yokary netije
gazanmak bas maksad bolup duryar.

Kommersiya hasaplasygyn esasy diizgiinleri:
1)Kesgitli dowiirde kérhananyn hereketinii ¢ykdayjylarynyn
we girdeyjilerinin umumy seljerilmegi we sonunt esasynda
buhgalter hasaby we audity gurnamak;
2)kdrhananynn  maksatly —maksatly wezipelerinin  anyk
kesgitlenmesi hem-de kérhananyn hereketinin marketing
ugrununi esasynda onuil bazarda Oziini alyp barmaklyk
usullaryny anyklamak;
3)kdrhananyn Osiisinin  hdzirki we geljekki yagdayyny
kesgitleyédn biznes-meyilnamany diizmek;
4)towekgelciliklerin  6niini almak ti¢cin c¢édreler toplumyny
diizmek we 0Ozlesdirmek, seyle hem kédrhananyn hereketiniii
durnuklylygyny saklamak {i¢in &tiyaclandyrma boyunga
careleri gecirmek.
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3.2. Kirhananyn ykdysady seljerisinin esasy ugurlary.

Kéarhananyn ykdysady seljerilisiniii esasy ugurlary:
1)kdrhananyn we onun boliimlerinin hereketini
bahalandyrmak;
2)¢ykdayjylaryn seljerilisi;
3)netijelerin seljerilisi;
4)6ntimi bahalandyrmak;
5)bazarda isleg bildiriljek onlimin 6ndiirilisini ¢aklamak;
6)kdrhananyn bazarda bolan payy;
7)ontimin hili;
8)meselelerin diirli gérniislerini doretmek.

Ykdysady seljerilisin  dhmiyetli guraly — ol hem
buhgalter hasaby bolup c¢ykys edyédr. Buhgalter hasabynyn
serisdeleri: kdrhananyn hojalyk serisdeleri; bu
hojalyk serisdelerin c¢esmeleri; bu serisdelerii  we olaryn
cesmelerinini  hereketini 6ziinde jemleydn hojalyk amallar.
Hojalyk serigsdeler ya-da aktiwler esasy we aylansyk diiypli
maya serisdelere boliinyér. Esasy diiypli maya serigsdeler — kop
sanly onlimgilik dowiirlere gatnasyan, 6z deslapky dasky
gorniisini konelismekligin esasynda bolekleyin yitirydn we 6z
gymmatyny bdolekleyin tayyar oniime geciryér, seyle hem onun
deslapky gymmatynyn owezinii doldurylmagy tayyar onlimi
yerlemekligin esasynda bolup geg¢yir. Esasy serisdelere — fiziki
gorniigine eye bolmadyk, emma kidrhana {i¢in girdeyjy getiryin
maddy dil aktiwler degislidir (patentler, sowda nysanlary,
belgileri, awtorlyk hukuklary, lisenziyalar we s. m.).

Aylangyk serisdeleri — bir oniimgilik dowriinde ¢ykys
edip 6z deslapky dasky gorniisini yitirip 6z gymmatyny tayyar
onlime gecirydr (Oonlimgilik atiyaclyklar, sofiuna c¢enli tayyar
bolmadyk ©Onlim, ammarlarda yerlesip yiiklenip ibermeklige
tayyar bolan 6niim, bank hasaplarynda yerlesen pul serisdeler,
debitor bergidarlary) (tablisa Ne 1).
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Tablisa Ne 1. Aylanysyk serisdelerinin diiziimi.

Gnamcilik
QuUrsay

ammarlarda
andmcilik
rezenwleri

aylanysyk
fandlar

tayyar dal dndm

aeljekki
déwlirlerin
cykdajjylary

Aylansyk ge¢mek bilen, aylansyk serisdeler 3 esasy

tapgyrlary gegyirler:
l)pul gorniisinden Oniimgilik &tiyaclyklara gegyarler (P-H),

yagny olar aylanysyk gursawyndan oOniimgilik gursawyna

gecyar.
2)onimgilik &tiyacglyklara tayyar dil oniime gecyar hem-de
onlimeilik dowriiniii gutarmagy bilen tayyar Oniime gegyér (H-
O gutarm’ -H,).

girdeyji, yorite gaznalar we étiyaglyklar. Karz alynan serisdeler
— bankyn karz pul serisdeleri, ssudalar.

aylanysyoyn
OUFS Wy

ammarlarda
tanvar dndm

ulaglara
ylklenen
andm

hasaplasyklarda
pul erisdeleri,
debitarlyk bergisi

hasaplasyk
hasapda pul
serirdeleri

Hojalyk serisdeleri hususy we karz alynan serisdelere
bolyarler. Hususy serisdelerin ¢esmeleri — ustaw kapitaly,
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Hojalyk  amallary  ipjingilik,  Oniimgilik ~ we
yerlesdirmek amallaryny 6ziinde jemleyir. Bu amallaryn dhlisi
buhgalter hasabynyn hasaplarynda yerlesyar (tablisa Ne 1).
Tablisa Ne 2. Buhgalter hasabynyn hasaplarynda hojalyk
amallarynyn yerlesmegi.

D (debet) | K (kredit)

Buhgalter hasaplary aktiw we passiw bolup bilerler.
Aktiw hasaplary - buhgalter hasabynyn bir bolegi, bu yerde
kdrhananyn eyeciliginde bolan pul gorniisinde gorkezilen
maddy gymmatlyklar, basga kérhanalaryn bergidarlyk
bor¢namalary gorkezilyar.

Passiw hasaplar - buhgalter hasabynyn bir bélegi, bu
yerde kérhananyn serisdelerinii ¢esmeleri we olaryil néhili
ugurlara goniikdirilisi gorkezilyar.

Buhgalter balansy — kérhananyn serisdeleriniii pul
gornlisindéki yagdayyny, seyle hem serigdelerin doreyisinin
cesmelerini, belli bir maksatlara goniikdirilisini we yzyna
gaydyp gelmeginin mohletlerini  gorkezydr. Kaérhananyn
buhgalter balansyny tablisa Ne 2 arkaly goriip bolar.
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Tablisa Ne 3. Kdrhananyi balansy.

Aktiw miin Passiw miin
man. man.
Hasap (pul goérniisinde) {20 000 Kredit bergileri 3800
(materiallary we
atiyaclyk saylary tipjiin
edyénin oniinde
kérhananyn bergidarlyk
borglary)
Debet bergileri (miisderlerifi 10 0100 | Salgyt, zéhmet haky we | 10 200
bergidarlyk borglary) s.m. tolegler boyunca
bergiler
Atiyaglyklar 6 000
Gysgamohletleyin karz | 25 000
(12 yyla genli)
Hazirki aktiwlerii jemi |36 000 | Hézirki passiwlerin jemi | 39 000
(aylansyk serisdeler) (gysgamohletleyin
borglar)
Esasy serisdeler: Uzakmohletleyin karzlar | 30 000
-yer 10 000 (bir yyldan kop)
-jay we desgalar 25 000
(ammortizasion tutumlary |-3 000
ayyranyndan soil)
-enjamlar (ammortizasion |50 000
tutumlary ayyranyndan soi) -20 000
Bellenen aktiwlerifi jemi |62 000
Hususy maya serigdeler | 25 000
Bagga aktiwler (maddy dil) | 3 000 (paydarlar maya
serigdeleri)
Hususy maya 7000
serisdelerin Osiigi (arassa
girdeyjiler we
¢ykdayjylar)
Aktiwlerin jemi 101 000 Ozbagsdak jemlenen 32 000
maya serigdeler
Passiwlerin jemi 101 000
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Balansyn esasynda bir esay diizgiin bar: aktiwleril jemi
(balansyn c¢ep tarapy)=éhli bor¢larynn jemi +6zbasdak maya
serisdeler (balansyn sag tarapy).

3.3. Kiirhananyi taslamasyny amala asyrmakda maya
goyumlaryn dhmiyeti.

Kérhananyn taslamasyny dolandyrmaklygyn kommersiya
bolegi ol hem hakyky aktiwlere uzakmdhletleyin maya
goyumlary goymak bolup c¢ykys edydr, seyle hem onun
durmusa gecirilmegi kop wagtyn we c¢ykdayjylaryn sarp
edilmegi bilen baglanysyklydyr. Kesgitlenen diizgiinler
boyunga, yagny kesgitlenen buyjet we wagt boyunca bu
iiytgedilen prosesse kirhananyn taslamasynyn dolandyrylysy
diyilyar.

Uly gowriimli kérhanalary dolandyrmaklygyn
tapawutlylygy — bu yerde yerine yetiriljek islerin umumy jemi
meyil boyunca dolandyrysyn yokary derejeli merkezliligi bilen
hem-de yeke-tdk toplumlayyn meyilnama hokmiinde
hisiyetlenydn yorite doredilen yerine yetirijiler topary
tarapyndan amala asyrylyar.

Bazar sertlerinde eyegiligin  dhli  gorniislerindiki
kérhanalarda diizlilyan taslamanyn seljerilisi gegcirilydr. Onun
esasy maksady amal boljak taslamanyn ykdysady netijeliligini
anyklap hem-de ony tassyklamak bolup duryar sol bir wagtda
yerine yetiriljek isleri bahalandyrmak.

Seljerménin onayly netije bermeginin esasynda taslamany
durmusa gecirmek ticin gerekli c¢ozgiitler kabul edilyar
(meyillesdirmegin g¢esmeleri, onuil gorniisleri we mdogberi
kesgitlenyér).

Bilsimiz yaly, taslama prosesine gatnagmak {i¢in birnédge
yuridiki obyektler maya goyum teklipleri bilen bédsdesyir, bu
yerde maya goyum teklipleri bahalandyrmak we saylamak
kopbasgancgakly gorniisde bolyar.
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1-nji tapgyr: Maya goyum teklibin deslapky seljerilmesi.
Onun goyulan maksada, ileri tutulyan ugurlara gabat gelmegi.
Ileri tutulyan ugurlar:
1taslaman jemgyyet¢ilik we durmus zerurlygy;
2)maya goyumlaryn maksatlaryna maliye miimkingiliklerinin
gabat gelmegi;
3)ondiiriljek oniime bazarda bolan isleg;
A)taslaman  girdejiligi, towekgelgilik  derejesi, owerini
dolandyrmak dowri;
taslamanyn ekologiki taydan howpsuzlygy, kanunalayyklygy.
2-nji tapgyr: Maya goyum taslamasynyn garagsyz (dasky)
seljerilisi. Bu seljeris isleri taslamanyn biznes-meyilnamasyny
seljermekligi, onun ayratynlyklaryny we kemgiliklerini
toplumlayyn seljermekligi g6z oitlinde tutyar.
3-nji jemleyji tapgyr: Bu yerde taslamanyn durmus
siklinini diirli tapgyrlarynda maliyelesdirmegin diirli gérniisinin
we onun ¢esmeleriniil optimal arabaglanysygy kesgitlenyér.
Sonun bilen birlikde inidiki maksatlar goyulyar:
1)Towekgelgiligi peseltmek, ony taslama gatnagyan agzalaryn
we maya goyumdarlaryn arasynda den paylamak.
2)Taslamanyn yerlemeklik taydan netijeligini bahalandyrmak,
potensial sarp edijilerin gyzyklanma derejesini hem-de
taslamany durmusa ge¢irmekde 6z maya goyumlary bilen
komek etmekligi.
3)Yeillikli karz pul serisdeleri alyp we ulanyp bilmek
miimkingilikleri kesgitlemek.

3.4.Tiirkmenistanyi ykdysadyyetiniii pudaklaryny
osdiirmekde yurdui maya goyum syyasaty.

Dasary ykdysady gatnasyklary doly yerine yetirmek iigin
birinji bilen ykdysady howpsuzlygy {ipjiin etmeli. Onuil iigin
esasy ugurlar kesgitlenmeli:

1) Yurduii tebigy baylyklary, mineral serisdeleri, ¢ig mallary
oran netijeli ulanylmaly;
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2) Ylmyn we tehnikanyn tizeliklerini 6ziinde jemleyén yokary
netijeli ykdysadyyetini déretmek.

3) Eyegilik hukuklarynyn kepillendirilmelerini, eyeciligin &hli
gorniislerinin - denhukuklylygyny we adalatly bésdesligi
ipjiin etmek.

4) Bazar ykdysadyyetininn netijeli islemegi ii¢in zerur bolan
diiypli 6zgerisikleri mundan beyldk-de gegirmek.

5) Maya goyum yagdayynyii durnuklylygyny dowlet
tarapyndan kepillendirmek.

Bizin ykdysadyyetimiziii esasy ayratynlyklaryn biri ol
hem dasary yurtlar bilen yakyn halkara ykdysady
aragatnasyklary doretmek. Biziii ykdysadyyetimizinn yangyg-
energetiki, jemgiyetcilik, durmus, ykdysady, medeniyet,
ynsanperwerlilik ugurlary boyunca diinyé tejribesine esaslanyp
gorkezijileri yokarlandyrmak 6rdn zerurdyr. Sol ugur boyunca
diirli halkara ykdysady taslamalar amala asyrylyar.

Hususanda, Tiirkmenistanda syyahatgylyk ulgamyny
Osdiirmekde Hormatly Prezidentimiziil tagallasy bilen Hazaryn
ekologiki taydan arassa kenarynda Awaza syyahatgylyk
zolagyny doretmek ol hem Tiirkmenistanyn durmus-ykdysady
taydan Osmegine yardam berer. Bu yerde hézirki zaman
syyahatcylyk  we  bejeris  sypahanalaryn  merkezlerinin
doredilmegi tiirkmen halkynyn 6z saglygyny berkitmegine,
yokary sertlerde dyn¢ almagyna yardam berer. Hazar sebiti
Yewropany, Merkezi Aziyany we Kawkazy birikdiryén howa,
demir yol we awtomobil yollaryn ¢atrygynda yerlesyar, sonun
ticin ol esasy ulag kommunikasiyasyna eyedir.

Awazanyn ekologiki taydan arassalygy, tebigy
baylyklarynyn miimkingiliklerine eye bolmagy bolsa bu yere
Osen dasary yurt kompaniyalaryit 6z maya serisdeleri bilen
cekilmegine yardam berer. Hazar sebitinde deniz portynyn,
tize diinyd iilgllerine layyk gelydn aeroportyn gurulmagy
bolsa dasary yurtly syyahatcylaryn gelmegine yardam berip
milli ykdysadyyet tigin gosmaca girdeji ¢esmesi bolup durar.
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Tiirkmenistanda yoredilydan maya goyum syyasaty
ykdysady Osiisin wajyp guraly bolup hyzmat edyiar. Maya
goyumlary gineldilen {izniikksiz Oniimgilikde ylmy-tehniki
Oslisin gazananlaryny ulanmak arkaly amal edilyar.

Maya  goyumlary  indiki = gOrniisleri  boyunca
tapawutlandyryarlar:
l)eyegiliginn gorniisleri boyuncga;
2)pudaklayyn we sebitleyin hésiyetleri boyunca;
3)esasy serisdelerin lizniiksiz Oslisinin gorniisleri boyuncga;
4)gurulyan desgalaryin maksatlary we gurlusygyn gorniisleri
boyunga;
5)maliye ¢esmeleri boyunga.

Maya goyumlary indiki serisdelerinin hasabyna amala

agyrylyar: dowlet bylijetiniii serisdelerinin; esasy isjenlikden
gazanylyan peydanyil bir bdleginiii; banklaryn karzlarynyn;
dasary yurt mayadarlarynyn serisdelerinin  we gayry
serigdelerinin hasabyna amala agyrylyar.
Adatca maya goyumlarynyn netijeliligi olaryn diiziimine bagly
bolyar. Seyle hem maya goyum isini diizgiinlesdirmek ditie pul
goyum gorniisinde délde eysem Oniimgilige in téze
tehnologiyalary ornasdyrmaklygynn esasynda hem amala
asyrylyar.

Turkmenistanda gecirilydn maya goyum syyasatynyi
esasy ugurlary:
1)bilime, ylma, sahsyyeti hiinir we medeni taydan 6sdiirmige
ir1 maliye serigdelerini goniikdirmek;
2)ykdysadyyetin biitindiinya maliye cokgiinligine
durnuklylygyny;
3)uglewodorod serisdelerini ¢ykarmak, gaytadan islemek we
dasamak babatynda gin gerimle taslamalary durmusa gecirmegi
dowam etdirmek;

4) senagatyil gaytadan isleydn ontimgciliginiii 6niimlerinin (¢ig
,maly gaytadan islemek, gurlusyk materiallaryny ondiirmek)
dasarky bazarlarda basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmak;
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S)infrastrukturany (oniimgilige hyzmat edyidn toplumy)
dowrebaplasdyrmak we mundan beylék jem 6sdiirmek;

6)kici we orta telekeciligi dsdliirmige yardam bermek;
7T)tehnologiya onduryian yurtlar bilen bilelikddki taslamalary
amala asyrmak.

Yurdumyzyti maya goyum syyasaty dasary yurt maya
goyumlary ¢cekmek babatda enceme amatly sertleri doredyér:
-yurdun ykdysadyyetinin yokary depginler bilen durnukly
Oslise barmagy;

-milli puluil — manadyn hiimmetiniin durnukly saklanmagy;
-maliye, karz, salgyt we bank syyasaty gysarnyksyz yoredilyar;
-kuwwatly maliye gorlaryn berk binyady doredilyar;
-yurdumyzda dasary ykdysady isin dhli meseleleri boyunga
diiypli islenip tayyarlanan kanungylyk binyadynyi bolmagy.

3.5. Kidrhana gymmat bahaly kagyzlar bazarynda.

Gymmat bahaly Kkagyzlar jemlenen girdeyjiler

gorniisinde ya-da bergidarlyk bor¢lary gorniisinde bolup biler —
obligasiya, weksel, depozit sertifikatlary.
Obligasiya bu kidrhanalaryn bergidarlyk borglary bolup uly
mukdarda goyberilydr. Bu resminama layyklykda olary
goyberyin kompaniyalarynn wagtly-wagtynda obligasiyalary
satyn alan adamlara goterimleri tolemek borglarynyn
sayadydyr.

Depozit sertifikatlary — bu kérhanalar tarapyndan
goyberilydn maliye resminamalardyr. Bu pul serisdelerinin
tabsyrylandygyna sayatlyk edyin resminamadyr.

Dowletin gymmat kagyzlary — bu dowletinn bergidarlyk
borglarydyr. Olar goyberilen yyllary bilen, Kkarzlary iizmek
mohleti we goterim derejeleri bilen tapawutlanyardyr.

Kesgitlenmedik girdeyjilerin gymmat kagyzlary — bu
paynamalar. Olar paydarlar jemgiyetin gymmat kagyzlary
bolup, gelen peydanyn bir bdlegini, yagny diwidentleri
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paydarlar iicin almak miimkingiligini doredydr. Paynamalaryn
birndge gorniisleri bar:

1)Atlandyrylan paynamalar — olaryn eyesi bolup paydar
kitaplarynda bellenilen agzalaryi paynamalary.

2)Yetiilikli paynamalar - bu yerde paynamalaryi eyeleri
adaty paynamalaryn eyelerinden kébir berlen yeniliklerden
peydalanyar.

3)Adaty paynamalar - bu yerde paynamalaryn eyeleri
paydar hukuklarynyn &hli gérniiglerini ulanyp bilyir.

Birzalar: haryt (metal, nebit, dine), walyuta we gazna
birzalara boliinyar.
Gazna birzalary — bu gymmat bahaly kagyzlar satylyan
bazarlaryn guramacgylykly bolegi bolup dellalgylyk edydn
adamlarynn gatnasmagynda satyn almak we satmak ammalary
yerine yetiryar.
Gazna gymmatlyklary — bu gazna birzalarynda gymmat bahaly
kagyzlary  satmakda gecirilydn  ammalara  berilydn
rugsatnamalar.
Ykdysady tejribede birza ylalagyklary paydar tdjir banklaryn
komegi bilen amala agyrylyar we olar diirli hilde bolup biler.
Bu ammalar kliring (dasary séwda nagt pulsyz hasaplasyk) tisti
bilen amala asyrylyar.Olar maglumatlary barlamak, birzalara
gecirilydn giindelik ylalagyklar bilen baglansyklydyr.

3.6. Kirhananyn diisewiintliliginii koeffisiyentleri.

Diisewiintlilik — kdrhananyn Oniimgilik ¢ig mallarynyn,
esasy serigdelerinin ulanylysynyn netijeliliginin gorkezijisi.
Kéirhananyn diisewiintliligi girdeyjin esasy we aylanysyk
serigdelerin ortaca bahasyna bolan gatnasygy bilen
kesgitlenyar.

Diisewiintliligin yokary bolmagy - her bir kdrhananyn bas
maksady bolup duryar. Girdeyjin we ¢ykdayjyn arasyndaky
aragatnasygy gorkezyén ti¢ koeffisiyentler bar: 6zbasdak maya
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serigdelerden alynan girdeyji, umumy maya serisdelerden
alynan girdeyji, 6wezinint doldurmaklygyn koeffisiyenti.

Ozbagdak maya ser-den alynan girdeyji:

Arassa girdeji + 6zbas.m.g.ii¢in hasap.
goterimleri

Ozbagdak maya ser-n al.gird. = -
Ozbagd.maya ser-rin ortaga géwriimi

Ozbasdak maya goyumlar {icin goyulan hasaplasyk gdterimlerii
goyulmagy kérhananyn eyegiliginde bolan maya serigdelerini
dogry hasaplamak ti¢iin niyetlenendir.

Arassa girdeji +6zbas.m.ser.ligin

hasap. goterimleritkarz alnan

m.ser.licin géterimler x 100%

Umumy m.ser-n al.gird. =
Ortaga umumy maya Ser-r

yee e

goterim paylarynynn arasyndaky aragatnasygyny, beyleki
tarapdan bolsa goyulan maya serigdelerinin  gowriimini
gorkezyidr. Bu iki koeffisiyentlerini arasyndaky arabaglanysyga
lewerij effekt diyilyar.

Mysal 1.
Umumy maya goyumdan alnan girdeyji karz alnan maya
serigdeler icin goyulan goterimlerden yokary.

Eger-de bankdan alynan karz pullar {igin télenmeli
géterimler umumy maya serisdelerden alnan girdeyjiden pes
bolsa hususy maya serisdelerden alnan girdeyji yokary bolar.
Seylelikde, pes goterimli karz pul serisdeler hususy maya
goyumdan alnan girdejini yokarlandyryar. Bu pozitiw (+)
lewerij effektin mysaly.

38



Mysal 2.
Bankdan karz alnan maya serisdeler ti¢in goyulan

goterimler hususy maya serisdelerden alnan girdeyjiden
yokary.

Bu yagdayda hususy maya serisdelerin mogberi nice kop
bolsa, sonca-da hususy maya serisdelerden alnan girdeyji
yokary bolar.

Bankyn goterimlerine nidgce kOp serisde gitse, songa-da
girdejin Olgegi az bolar. Bu yagday negatiw (-) lewerij-effektin
bolmagyna getiryar.

Girdejililigin tiglinji koeffisiyenti (ROI):

} Arassa girdeji
Owezini doldyrmak koeffisiyenti = x 100%
Ortaga umumy maya goyum

Hacanda firma 0z maya serisdelrini aylanysyga kop

goyberen bolsa onda 6wezini doldyrmak koeffisiyenti yokary
derejeli bolyar.
Yokarda gorkezilen girdeyjilerin koeffisiyentleri ¢ykarylan
maya serigdelerin = we yetilen netijelerin  arasyndaky
gatnagygyny gorkezyar. Olardan bagga yene-de iki sany
girdejililik koeffisiyentleri bar:

l)aylanysykdan alnan girdeyji

2)cash-flow  koeffisiyenti—nagt  girdeyjilerin  nagt
¢ykdayjylardan yokary bolmagy.

Yokarda agzalan 3 koeffisiyentden tapawutlylykda bu iki
koeffisiyentler deslapky ululyklar hokmiinde dile maya
goyumlary dél-de eysem olaryi aylanysygyny gorkezyérler.

1)Aylanysykdan alnan girdeyji koeffisiyenti:

Aylanysykdan alnan girdeyji= arassa girdeyji/aylanysyk x
100%
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Marz-satyn alnan we satylyan bahalaryn arasyndaky
tapawudy. Aylanysykdan alnan girdeyji her diirli pudaklarda
diirli bolup biler. Mysal ii¢in, bolek satuw firmalarda girdeyji
almak iicin marzyn pes derejesinde  aylanysygy
yokarlandyrmak zerurdyr;

Basga vyagdaylarda bolsa marzyn yokary derejesinde
girdeyji almak iigin maya serisdelerin pes aylanysyk derejesi
yeterlik bolup duryar.

2)Cash-flow koeffisiyenti:

Cash-flowdan alnan girdeyji=cash-flow/aylanysyk x
100%,

Eger-de bolek satuw gursawynda cash-flounyn 4-5% bolmagy
yeterlik bolup duryar; emma oniimgilik ticin bu gorkeziji 10%
bolsa gowy bolar.
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) Bap IV.
Oniimin ondiirilisi we sarp edilisi.

4.1. Haryt itiyaclyklarynyn aylanysygy.
Aylanysygyn we girdeyjilerin gorkezijileri ginisleyin
kesgitlenende - ol gorkezijiler kdrhananyn isini umumylykda,
yagny dine bir maliye-ykdysady gorkezijilerini kesgitlemén,
eysem  Oniimgilik-ykdysady gorkezijilerini, mysal {gin
ammarlardaky haryt atiyaclyklarynyn géwriimini kesgitleyar.

Atiyaclyklaryii aylanysygy= aylanysyk/dtiyaclyklaryii gowriimi x 100%

Atiyaglyklaryn aylanysygy esasanam sowda
kdrhanalarynda Ordn dhmiyetlidir, sebdbi bu yerde marzyn
ululygy hemiselik bolup duryar.

Isgirlerin sanawyna esaslanyp yene-de iki gorkeziji
diizilyar:

Bir iggérin sanyny hasaplamakda: aylanysyk=aylanysyk
/iggirlerin sany.

Bir isgdrin  sanyny hasaplamakda: serisdelerin
gymmaty=gymmat/ isgérlerin sany.

Ondan basgga-da telekegi ii¢in 6z kédrhanasynyn isleyisi
barada her giinki maglumatlary almakda indiki gorkezijiler
esas bolyar:

1) glindeki aylanysyk ya-da aydaky aylanysyk;

2) buyrujylaryi sanawy;

3) buyruklaryn gelist;

4) buyruklaryn bukgasy;

5) ammarlardaky &tiyaglyklar, dtiyaglyklaryn aylanysyg;y
6) seksiyalar we boliimler boyuncga aylanysyk.
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4.2. Oniimciligin netijeliligini artdyrmaklygyh esasy
alamatlary.

Hazirki dowiirde Tiirkmenistanda hereket edyén
kdrhanalar esasanam Onilimgiligi diwersifikasiyalasdyrmaga,
icki bazarda islegleri doly kanagatlandyrmak iicin dasary
yurtlardan gelydn oOniimlere yakyn oOnlimleri ondirmeklige
goniikdirilendir.

Innowasion hereketi — jemi igerki Oniimin hakyky
yokarlandyrylan yeke-tdk gorniisi bolup duryar. Bazar
gatnasyklaryn doremeginiin netijesinde, Ondirijilerin  sany
kopelip, sonuni esasynda bésdeslige ukyplylyk, basdeslik hem
yokary dereji galdy. Oniimifi bisdeslige ukyply bolup
ondirilmegi dine innowasion hereketin dsmeginin esasynda
bolup biler.

Innowasion  taslamalara ¢ykarylyan c¢ykdayjylaryn
diiziimi indiki gorniislerde bolup biler:

1) Ylmy Dbarlaglara we  Ozlesdirilmelere  ¢ykarylyan
¢ykdayjylar;

2) Oniimgiligin tehnologiki taydan tayyarlanysyna ¢ykarylyan
¢ykdayjylar;

3) Tazelikleri Oniimgilige ornagdyrmak ii¢in ¢ykarylyan
¢ykdayjylar;

Mysal 1. Ki¢i we orta mogberli kédrhanalaryn kopiisi
indiki bdsdeslikli yagdayda bolup bilyérler.

Grafik 1. Cykdajylaryn diirli dinamikasy 1 Oniim
birliginin bahasyny hasaplamakda c¢ykarylyan ¢ykdayjylaryn
diirli dinamikasy.
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Bir onlime

bolan nyrh

Oniime bolan
cykdayjy

¢ykdayjylar
¥

Cykdayjylar, nyrh

[

Bazarda bir 6niimin tassyklanan nyrhy wagtyn ge¢megi
bilen peselydr, emma bir oniime c¢ykarylan c¢ykdajylar sol
dursuna galyp peselmeydr. Wagtyil belli bir nokadynda 6z
ontimgilik ¢ykdayjylaryny kdarhana yapyp bilmén batyar. Sonufi
ticin bu onim barada belli bir ¢ozgiit ¢oziilmeli: Oniimgilik
meyilnamasyndan ayyrmak, tehnologiki tazeligi
meyillesdirmek, satylysyn goéwrliimini gineltmek ya-da
diiybinden tize 6nlimi teklip etmek.

Mysal 2. Kérhananyn Osmeginde strategiki boslugyi
doremegi kdrhana {i¢in indiki ¢okglinlik yagdayy doredyar.

Grafik 2. Innowasiyalaryn doremeginde aylansygyn
meyillesdirilen Osiisi we strategiki boslugyn doremegi esasy
sertler bolup ¢ykys etmegi.
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Meyillesdirilen

~~.._ Osiis

Strategiki

" Onden bosluk
E me_}'l_illes-
g dirilen
i» o oniimler

One

ontimler

t (su gilin) wagt

Grafikden gorniisi yaly kone Oniimin egrisi “0”
yetmekligi  zerarly, aylanysygyn oOslisi we son bilen
baglanysykly kdrhananyn girdeyjisi difie onlimler gursawynda
innowasiyalaryn durmusa gegirilmeginini esasynda bolup biler.
Emma meyillegdirilen téze oniimler gicki méhletde amal bolar.
Ol mohlete yetyingd kdrhanada strategiki bosluk emele geler,
ony hem doldurmak iigin tdze Onlimler we sol tize Oniimler
licin tdze bazarlar gerek bolar. Sonun {i¢in kdrhana amatly
gursawlary tapmaklyga calysyar, tdze bazarlary tapmakda
degisli ylmy gozlegleri, marketing isleri ge¢irmek, maya
goyumlary ¢ekmek babatda meseleleri ¢6zmek ol hem
menejerin 6nden goriijiligine bagly bolup duryar.

Mysal 3. Bésdeslik yagdayy.

Grafik 3. Bisdesler bilen denesdirlende hususy
ontimgilige ¢ykarylan ¢ykdajylaryn dinamikasy.
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Bésdesligin
harytlary

Bir 6niim ti¢in ¢ykdajylar

Harytlaryn
sany
(sanyna)
Bésdesligii Hususy
kuwwatlyklarynyn kuwwatlyklaryii
cikligi cikligi

Kérhananyn oniimgilik kuwwatlyklary pes derejde bolup
onui basdesleri bolsa 06z Oniimgilik kuwwatlyklaryny
gineltmekligin esasynda bir oniime c¢ykarylyan c¢ykdajylary
peseltdiler. Kdrhana 6z Oniimgiligine ¢ykaryan ¢ykdayjylary
yapmak tii¢in ol ¢ykaryan oOnlimlerinii bahasyny basdeslerii
ondiirydn Ontimlerinin  bahasyndan has-da gymmat satyar.
Diymek, kiirhana seyle cemelesmeleri ulanmaly: 1) Oniimgilik
kuwwatlyklaryny  gineltmek; 2) Téze tehnologiyalary
ornagsdyrmaklygyn esasynda oOniimgiligi kdmillesdirmek; 3)
Téze ontimleri teklip etmek.

Mysal 4. Sarp edijilik islegini seljermekligin dowamynda
bazarda harydyn yetmezgiligi peyda boldy. Ony hususy
ontimler ya-da bazarda satylyan harytlar we hyzmatlar yapyp
bilmeyér. Bu bolsa kdrhanany tdze oniimi ¢ykarmagy mejbur
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edydr, ol hem 6z gezeginde onlimgilik tizeliklerin doremegine
yardam beryar.

Yokardaky getirlen mysallar arkaly birnige sebipleriii
esasynda innowasiyalaryn doremegine goz yetirdik, ol sebépler
ontimgilik  kuwwatlyklaryny  gifleltmek, onlimin  hilini
yokarlandyrmak, bazarda haryt vyetmez¢iliginin Owezini
doldurmak we baggalar.

Elbetde kdrhana 6z diisewlintliligini gazanmak ti¢in diirli
usullary ulanyar. Olaryn it &hmiyetlisi oniimgilige tize, kdmil
enjamlary ornagdyrmak hem-de kéarhanany dolandyrmakda
tazecilikleri girizmek bolup duryar. Sonun {i¢in bazar
gatnagyklary sertlerinde «innowasion menejment» diisiinjesi
peyda bolyar.

Innowasion menejmenti - kdrhanada innowasion
prosessleri dolandyrmakda, meyillesdirmekde, gurnamakda,
gozeggilik etmekde strategiki we ¢akgyn meseleleri 6z igine
alyar. Has-da giiisleyin manyda ol iiytgesiklere menejment
diylip diistlinilyar.

Innowassion taslamasyny {istlinlikli durmusa geg¢irmek ii¢in
indiki cemelesmeler ulanylyar:

1) Innowassiyany gecirmek {icin kérhana 6zbasdak esaslary
tapyar hem-de netijede ondiirilen Oniimi yerleyar. Bu
cemelesme ykdysady taydan towekgelgiliklidir, sebébi tehniki
taydan yokary derejede oOndiiriljek Oniim iicin kop derejeli
maliye ¢ykdayjylar zerur bolup duryar.

2) Karhana basga kérhanalar bilen bilelikde umumy jemlenen
strategiyany ~ diizyar  (Kooperassiya).  Bu  bislesligi
yokarlandyryp towekgelciligi peseldyar.

Innowassion prosessi yokarlandyrmaklygyn esasy sertleri :

Icki esasy sertler:

a) Yolbascylaryi garayysy.

b) Kadrlar baradaky syyasat.

¢) Guramaklyk.

d) Maglumat we aragatnasyk.

e) Maliyelesdiris.
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Dagky esasy sertler:

a) Maslahat bermekde komek.

b) Maliye komegi.

¢) Dowlet komek pullary.

d) Infrastrukturany 6sdiirmekde komekler.
e) Karz pul serisdeleri almak.
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Bap V.
Hususy isin guralysy we osiisi.

5.1.Téze kirhanany doretmegin diizgiini.

Telekeciligin ilkinji diizgiini deslapky ¢ykarylan maliye
serigdelerinden girdeyji almak. Bu diizgiin indiki formula bilen
kesgitlenyér:

Biznes isi tigin pul serisdeler - zerur bolan harytlary
satyn almak - ontimgiligi gurnamak - 6z hususy Oniimini
ondiirmek - hususy onlimini satmak.

Gysga gorniisde bu formula seyle bolyar:

Pul — Haryt — Oniimgilik — Haryt - Pul,
bu yerde sepgidin bagynda puluii mogberi az, emma soiiunda
bolsa puluin mdgberi kopelyar.

Hacanda oOniim Ondiirmeklige dstiinlik yaran bolsa,
yagny haryt satylsa, girdeyji alynsa, onda kdrhana 6z eden
cykdayjylarynyn owezini dolduryp sofira girdeyji alyp biler.
Sol pulun jeminden telekeci kdrhananyn ©Osmegi {igin
serisdeleri goyberyir, isgirleri howeslendirmek iigin gosmaga
hak toleyar, sol sanda 6z hususy zerurlyklary ii¢in hem-de
basga ugurlary boyunga kdrhananyn gifieldilmegine, tehniki
taydan tézeden tipjiin edilmegine.

Adatga kidrhanany doretmekde indiki resminamalar
doredilmeli: kédrhananyn wustawy, tassyklanan sertnama,
kdrhananyn tehniki-ykdysady esaslandyrmasy we biznes-
meyilnamasy.

Ilki bilen karhananyn ustawy we tassyklanan
sertnamasy diiziilyar.

Ustaw — belli bir hojalyk gursawunda kérhananyn
hereketini hem-de diirli guramalar we rayatlar bilen
aragatnasyklaryny gozegcilik edyin diizglinlerin toplumy.
Onun diiziiminde indiki boliimler peyda bolyar:
1)Kérhananyn umumy hisiyetnamasy (ady,yuridiki

belgisi,kdrhanany doretmekde gatnasyjylaryn diiziimi);
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2)Ustaw gaznasy (kdrhananyil maya serisdelerininl jemi);

3)Kérhananyn  yerine yetijek  isleriniii,  Ondiirjek
hyzmatlarynyn we Oniimleriniii gérniisleri;

4)Dowlet guramalarynyn oniinde yorediljek hasabatlaryn
gorniisleri;

5)Dolandyrys diiziimi;

6)Ustaw gaznasyny liytgetmekligin diizgiinleri;

7)Kérhanany  doretmekde  gatnasnasyjylaryn  diiziimini
iytgetmekligin diizgiinleri;

8)Kédrhanany satmaklygyn diizgiinleri.

Tassyklanan sertnama - kérhanany doretmekde
gatnasnasyjylaryn  aragatnagyklaryny,  hukuklaryny  we
borglaryny, kabir yagdaylarda bolsa hereketlerini gozeggilik
edydn diizgilinlerin toplumy.

Onun diiziminde indiki boliimler peyda bolyar:

1) Kérhanany doretmekde her bir gatnasyjynyin goyan payy
(payynyn mogberi we goyan wagty);

2) Her bir gatnasyjynyn kédrhanany doretmekde ¢ykaryan
¢ykdayjylary;

3) Karhanany doretmekde gatnagyjylaryi orny;

4) Kérhananyn girdeyjisini paylamakda diizgiinleri beyan
edyar;

5) Sertnamanyn sertlerini bozan yagdayynda jogapkérgilik
cekmekligin diizgiini;

6) Gatnasyjylaryn arasyndan ¢ykmaklyk diizgiini;

7) Gatnasyjylaryn arasyna girmeklik diizgiini;

8) Kérhanany yapmaklyk diizgiini (diiziilen sertler boyunca
gatnasyjylaryn 6zara razycylygy esasynda).

Hizirki dowiirde kdrhanalaryn doremegi diinyé yiiziinde
bolup gecyin alamatlaryii icinde, yagny Yewropanyii igki
bazarynyn erkinlesen sertlerinde, bidsdesligin Gsmeginde,
ekologiki talaplaryn berkemegi, gymmatlyklaryn tézeden
bahalandyrylysy, tézeliklerin ddoremegi sertlerinde bolup
gecydr. Kdrhanany doretmekde indiki tapgyrlary gegmelidir:
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- kirhanany doretmeklige tayarlamak

- kdrhanany doretmeklik tapgyry

- Oslis tapgyry

- kdmillesmek tapgyry

- yapylmak ya-da kdrhanan hukuk gérniisini iiytgetmek.

Kérhananyn oOsiis tapgyrlary dasky sertlerinn tésirine

bagly bolsada onun doéreyisine oniimgiligin icki guralsynyn we
kdrhananyn dolandyrylysynyin hem orén uly tésiri bardyr. Bu
yerde adam alamaty {istiin ¢ykyar: birinji bilen telekeci 6z
dolandyrys syyasaty bilen, ikinjiden bolsa isgdr — ol maya
goyumlary goymak baradaky hem-de zéhmet orunlary gurmak
baradaky meseleleri ¢cozmeklige gatnasyar. Seylelikde, kopleng
yagdaylarda karhanan hereketinin  dhli  gursawlarynda
kdrhananyn yoredydn umumy syyasaty we zdhmet syyasaty 6z
wajyplylygy boyungca maddy we pul serisdelerinden has-da
uistlin gykyar (sekil Nel).
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Sekil Nel. Kidrhananyn umumylasdyrylan nusgasy

JClug_y)”Ct\«HH\ Eul ?aw
Teh %‘\ Kiérhananyt durmus dowri
e ‘b{“ Doretmeklige tayyarlamak. Doretmek.
niki Osiisi. Ayaga galan. Yapmak. Hukuk
oOTISITT tyteetmek: Dotamd yrmmaktyoyit gursa

tapgyrlary w

Hojal

gur
Hereketifi gursawlary 1)maksat
saw 1)Kérhananyn syyasaty we 2)meyillesdirmek
dolandyrylysy 3) ¢ozgiit
2)Zahmet giiyclerini dolandyrmak  4) amala agyrmak
3) Tazelikler 5)gozeggilikde

4) Marketing saklamak maksada

5) Hyzmatlar yetmekde

6) Maliye we maya goyumlar ulanylyan serigdelet
7) Hasabat diizmek

Ekologiki gursaw
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5.2. Kidrhananyi biznes-meyilnamasyny islidp diizmek.

Kérhanalarynn biznes-meyilnamasy - ol kérhanalaryn
toplanan tehniki-ykdysady esaslandyrmasy. Ol dasky gursaw
iicin niyetlenendir, sonuil iicin ol diizgiinlesdirilen we 0z
mogberi boyunca ¢dklendirilen we sada dilde berlen bolmaly.
Biznes-meyilnama kéirhanany doretmekde, onun ugurlaryny
kesgitlemekde, basdeslik sertlerinde kdrhananyin durmusa
ukyplylygyny hem-de telekeci iicin 6z giliyjini we ukybyny
barlamak we gorkezmek tigin niyetlenendir.

Biznes — meyilnama indiki boliimlerden duryar:

1) Titul sahypasy

2) Giris

3) Pudakda (biznes gursawynda) yagdaylaryi seljerilmesi.
4) Diiziiljek taslaman manysy.

5) Oniimgilik meyilnama.

6) Marketingin meyilnamasy.

7) Guramagylyk meyilnamasy.

8) Towekgelgiligi bahalandyrmak we &tiyaglandyrmak.
9) Maliyesdirménin meyilnamasy.

10) Gosundylar (sekil Ne2).
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Sekil Ne2. Kirhananyi biznes-meyilnamasynyi boliimleri

Titul sahypa

l

Giris

Pudakda yagdaylaryn
seljerilmesi

v

Diiziiljek taslamanyi manysy

v

Oniimgiligifi meyilnamasy

v

Marketingiin meyilnamasy

v

Guramacylyk meyilnamasy

v

Towekgelciligi bahalandyrmak we
atiyaclandyrmak

Maliyelesdirmekligiii meyilnamasy

l

Gosundylar
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Birinji boliimde dorediljek kérhanan ady, maksady
gorkezilyar.

IKinji boliimde - gysgaldylan gorniisinde taslaman
esasy boliimlerin esasy manysy gorkezilyar.

Uciinji béliimde indiki soraglara seredilyir:

1) Soiiky ti¢ yylda pudakda satylsyn gowriiminin 6siis derejesi
nihili boldy?

2) Sonky ii¢ yylda pudakda 6siisini derejesi nahili?

3) Sonky ii¢ yylda harydyn néhili gérniisi ¢ykaryldy?

4) Kim geljekde bésdesler bolup ¢ykys eder?

5) Bisdeslerin yagdaylaryny anyklamak (olaryn girdeyjilerini,
satylsyn gdwriimini)?

6) Bisdeslerin ayratynlyklary we ejiz yerleri?

Dordiinji boliim - diiziiljek taslamanyn manysy
bolimde taslaman manysyny agmak li¢in ¢ykaryljak harydyn
sekillendirilisi gegirilyér:

1) Oniim nihili sarp edijilik islegleri, yagny sarpedijileri
kanagatlandyrmaly?

2) Haysy patentler we rugsatlar bilen g¢ykarylyan oOniim
goraglanan?

3) Oniim haysy sowda belgisi (markasy) bilen bellenen?

4) Eger-de tdze haryd ondiirilip baslansa, onda onufi nusgasy
(suraty, sekillendirilisi) gerek bolar.

5) Harydyn dasky gaplanmasy?

7) Kérhana nirede yerleser (i¢ki ya-da dasky bazarlaryn

golayynda; olardan dasda, egerde dasda bolsa onda yola ¢ykjak

cykdayjylaryn goz o6niinde tutulmagy gerek bolar)?

8) Sizde telekecilik tejribeligi barmy, sizin ustiinliginiz haysy

sertlerin esasynda bolup biler?

Bisinji boliim - Oniimgiligin meyilnamasy - Onlimi
ondiirmek sertlerinde diiziilyir we sol bir wagtda sowda
meyilnamasy - Oniimi satmak sertlerinde diiziilydr. Sowda
meyilnamasyny diizmekde indiki soraglary kesgitlemek
zerurdyr:

1) Harydy kimden satyn almaklygy ¢caklamak?
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2)Haryt nirede saklanar hem-de ammarlarda harydyn
atiyaclyklaryny dolandyrmaklygyn toplumy ndhili?

3) Diikan we ammar iigin degisli yer barmy?

4) Haryt ndhili ulaga yiiklener we onun goraglylygy nihili
derejede iipjiin ediler?

5) Haryt kime satylar?

Oniimgilik meyilnamasyny diizmek 6rin kyn we
¢ylsyrymly dowiir, sebdbi bu dowiirde geljekgi sarpedijileri
ynandyryp bilmek gerek, yagny g¢ykaryljak Onliimin 06z
wagtynda yokary hilde, gerek bolan mogberde ondiiriljekligine
ynamyn bolmaly.

Hézirki ykdysady yagdayda bu boliimi diizmekligin
¢ylsyrymlylygy  esasanam  hojalyk  aragatnasyklarynyn
durnuksyzlygy bilen, ¢ig mal serisdeleri iipjiin edijilerin
umytsyzlygy hem-de bazar béleklerin (segmentlerin) dsen we
kémil déldigi bilen baglansykly bolup biler.

Oniim¢ilik meyilnamasyny diizmek béliiminii deslapky
tapgyrynda indiki soraglara jogap bermekligi bagarmaly:

1) Haryt nirede Ondiiriler (hdzirki hereket edydn ya-da tize
dorediljek kdrhanada)?

2) Onun tigin néhili dnlimgilik kuwwatlyklar gerek bolar?

3) Cig mallar,maddy zerurlyklar nirden we nédhili sertlerde
alynar?

Ondiiriljek oniimifi  bolayjak gdéwriimini (Q) indiki
gorniisde hasaplap bolyar :

a) ondirilmekligin magyn usuly ti¢in :

Q=M T- H_, 1)
bu yerde:
M- gural birliklerinini sany;
T-guralyn isleysinin wagty (sag);
H,. - gural birliginin onddrijiligi (1 sagatda).
b) ondiiriljek oniimin bolayjak gowriimi el usuly we masyn-el
(garysdyrylan usul) usuly ii¢in, (%):
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Q= , )

bu yerde:
| - isgérlerini sany (adam);
T, - bir iggérin is wagty (sag);
t, - oniim birliginin 6ndiirilisinii zdhmetsygymlylygy (adam-
sag), (sekil Ne3).

Sekil  Ne3. Oniim¢ilik  meyinamasynyii
hasaplanylysy.
> | Oniimlerin diirliligi
Gurallaryn sany M
—> 1 -
Isgérlerin sany I
Guralyn isleysinin wagty T
_> . . . . . .
Bir isgérin isleysinin wagty T,
Gural birliginin 6ndiirijiligi H,,
—>
Oniim birligininl ondiiriliginifi | t,,
L, zahmetsygymlylygy
| Oniimif 6ndiirilisinii géwriimi Q
_ Is-T,
Q=M T- H,, Q= t, '
Ondiirmekligii masyn Ondiirmekligin
usuly garysdyrylan usuly
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Altynjy boliimde - marketingiii meyilnamasy boliiminde
taslamada gbz oOniinde tutulan Ondiriljek Oniimlerin
yerlemeklik  bazarlaryny bahalandyrmak, yerlemekligin
tertibini  diizmek, reklamany ulanmaklygyn zerurlygyny
kesgitlemek yaly meseleler yiize ¢ykyar. Tehniki taydan
¢ylsyrymly Oniimler {i¢in satysdan soniky hyzmat edis boliimini
gurnamak zerur bolup duryar. Sonun bilen birlikde hem harydy
yerlemekligin nukdaynazaryndan  nyrhyn emele gelsinii
mehanizmi kesgitlenydr, seyle hem firmanyn we onun
Oniimleri baradaky kopeiiliginn pikirinin doremeginini zerurlygy
hem-de firmanyn haryt belgisinin doéredilmegi we hasaba
alynsy. Bazary bahalandyrmak {igin esasy maglumat
meyillesdirilen  yerlemeklik bazarynda miimkin bolayjak
bisdesleri yilize c¢ykarmaklyga niyetlenendir, yagny olaryn
haryt satylsynyin géwriimi néhili derejede, reklama {i¢in nihili
serigdeler gdyberilyér, harytlaryn hili, olaryii bahalary néhili.

Yedinji béliim - guramacylyk meyilnama boliimi.
1) Oz isinizi kim bilen gurnamakgy?
a) ndhili hiindrmenler gerek (tejribeligi, bilimi, zdéhmet haky
boyunga)?
b) olary isin néhili gorniislerine almaly (hemiselik ise,
ugrukdyryjy gorniigine)?
2) Kérhanany dolandyrmaklygynn guramagylyk diiziimi (kim,
ndme bilen mesgullanar; gulluklar biri-biri bilen n&hili
aragatnasyklarda bolarlar; olaryil hereketi néhili gurnalar we
diizgiinlesdiriler)?
3) Toleg we howeslendiriji diiziimler néhili ulanylyar ?

Sekizinji boliim - towekgelgiligi bahalandyrmak we
atiyaclandyrmak.

Bu boliimde towekgelciligin hemme goérniislerini g6z
onlinde tutup, olaryn doreysinin c¢esmelerini, wagtyny;
towekgelciligin 6niini almaklygyn miimkingiliklerini, yitgilerin
hasaplanylysyny gorkezmek gerek.

Dokuzynjy boliim - maliyelesdirilisin meyilnamasy. Bu
boliim yokarda seredilip gecilen boliimlerin gorkezijilerini
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gymmatlylyk gorniisinde (maliye gorniiginde)
umumylasdyryar.
Bu yerde indiki soraglar ¢oziilmeli:
1) Taslamany durmusa gecirmek iigin maliye serisdelerin
mocberi kesgitlenmeli?
2) Olaryn nirden we néhili gorniisinde alynmalydygy ?
3) Kérhananyn tolege bolan ukyplylygy kesgitlenmeli?
4) Cykarylan g¢ykdayjylarynn 6wezi hagan dolar we girdeyji
alynar?
Bu soraglara jogap bermek {i¢in birndge resminamalar
tayyarlanmaly.
1) Girdeyjileriii we ¢ykdayjylaryn meyilnamasy diiziilmeli.
Deslapky maglumat bolup satylsyn, nyrhyn we ¢ykdayjynyn
gowrilimleri ¢ykys edydr.
Girdejiler (G) indiki formula boyunga kesgitlenyar:
G= Qi -Ni, (3)

bu yerde:
Qi - 6niimin satylsynyn gowriimi;
Ni - 6niimin  nyrhy;
i - Onlimin gorniisi
2) Seyle hem ontimi O6demeklik nokady kesgitlenyar -
satylsynynn minimal gowriimi, bu yerde girdeyjiler ¢ykarlan
cykdayjylara dendir, yagny kérhana hem girdeyji alyar we
cykdayjy cykaryar.

Oniiniddemeklik  nokady  indiki  formula  bilen
kesgitlenyir:

Jemlenen

hemiselik
cykdayjylar
B Onumbirliginbahasy — - @
— bironumbirligineonu min
utgapduryancykdayjylary
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Mysal:Egerde jemlenen hemiselik
¢ykdayjylar=250000m.bolsa, baha we Oniim birligine Oniimin
uytgdp duryan ¢ykdayjylary degislilikde 10 manat we
4,5manat.

K= 250002 = 45454 (san)

Diymek satylsyin minimal géwrlimi dendir 45454. Egerde
bu sandan harytlaryin sany kop bolsa, onda kérhana girdeyjili
bolup biler.

3) Pul akymlaryn we tdleglerin meyilnamasy diiziilende
kassadaky ya-da kdrhananyn hasaplasyk hasabyndaky pulunyn
hereketini kesgitlenyar.

Bu meyilnama girdeyjilerin = we  ¢ykdayjylaryn
meyilnamasynyi esasynda diiziilydr. Bu yerde ¢ykdayjylaryn
we girdeyjilerin arasynda wagt uzynlygy goz oiilinde tutulyar.
Meyilnama diiziilende her aydaky girdeyjin payynyn gelisini
gbz oniinde tutmaly, seyle hem karz pul serisdelerinii ya-da
tersine goterim almak iigin banka goyulan goyumyn jemlerini
kesgitlemeli. Seyle kiarhananyn ¢ykdayjylary ¢ekmeklige bolan
ukybyny yagny tolege bolan ukyplylygy kesgitlenmeli.
Cykdayjylary yapmakda kdrhananyil hususy maya serisdeleri
¢ykys edip biler.

Mysal {i¢in, kdrhananyn aktiwleri 10 mln. manat, hususy maya
serigdeleri - 3 mIn.manat.

Kérhananyn aktiwlerint we passiwlerin deniagramlylygy.

10 miIn.man. 3 min. man.
7 min. man.
Aktiwler Passiwler
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Haganda kérhana ii¢in birnd¢e ykdysady meseleler yiize
¢yksa, yagny enjamlary we galan oniimleri satyp bolmasa ya-
da alyjylar 6z bergidarlyk borglaryny yerine yetirmeseler, onda
kdrhana ¢ykaryan ¢ykdayjylaryny 6z hususy serisdeleriniii — 3
min. manat hasabyna yapyp biler.

Kérhananyn biznes-meyilnamasynyn yenillesdirilen
gorniisi yedi boliimden duryar (sekil Ne4).

Sekil Ned4. Kidrhananyi biznes-meyilnamasy.

1.Telekegilik isinit maksady we
meseleleri

/ \

2.B-m gorkezijileri, 5.Meyilnama, hereketlerin
umumylasdyrylan netijesi. maksatnamasy we
guramagylyk céreler.
A\ 4
3.Telekegi tarapyndan sarp 6.Sertnaman ¢ig mal bilen
edija teklip edilydn ipjlingiligi.
ontimlerin, harytlaryin we
hyzmatlaryn
hisiyetnamasy.
A\ 4
4.Yerlemeklik bazaryny, 7.Sertnaman netijeliligi.
isleglerin we satylysyn
gowrlimini

seljermek,bahalan.
bahalandyrmak.
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Boliim 1. “Telekecilik isinin maksady we meseleleri” —
meyilnaman merkezinde duran. Biznesiii esasy maksady —
girdeyji almak. Biznes-meyilnama diiziilende wagt diyen
diisiinjdni gbz oniinde tutmaly. Girdeyjinin wagtynda peyda
bolmagy ol wajyp gorkezijidir.

Bolim 2. “Biznes-meyilnaman gorkezijileri,
umumylasdyrylan netijesi” — umumy, birikdiriji béliim bolup,
meyilnamanyn diiziilydin dowriinde yzygiderli diizedilip
durylyar. Oz gezeginde bu bélim seyle sekillerden duryar
(sekil Ne5, sekil Ne6).

Sekil Ne5. “Biznes-meyilnamanyn gorkezijileri,
umumylasdyrylan netije” boliiminin diiziijileri.

Biznes-meyilnamanyn gorkezijileri, umumylasdyrylan netije.

A 4

Taslamanyn esasy maksady

Y

Ondiiriljek oniimiii gysgaldylan hisiyetnamasy

v

Maksada yetmekligin yollary

A 4

Taslamanyn yerine yetirilgininn mohleti

A 4

Taslamany yerine yetirmekde ¢ykaryljak ¢ykdayjylar

A 4

Garagylyan netije

Y

Netijelleri ulanmaklygyni yeri (sebit, sdher, etrap we s.m.)
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Sekil Ne6. “Biznes-meyilnamanyn gorkezijileri
umumylasdyrylan netije” boliimin gorkezijileri.

Umumy birikdiriji Y Srite
1) Harydyn we hyzmatyi | 1) Yerleniljek harytlaryni we
yerlesdirmekligin hyzmatlaryfi hili
gowrlimi. 2) Cykarylan harajatlaryn
2) Oniimgiligiti gdwriimi owezini  doldurmaklygyn
3) Girdeyji mohleti.
4) Hususy we karz alynan | 3) Towekgelgiligin pes
serigsdeler derejesi
5) Girdejililik 4) Sarp edijilerin islegleri
kanagatlandyrmaklyk
ukyplylygy
5) Meyillesdirilen netijani
almaklygyn kepili.

Bolim 3. “Telekegi tarapyndan sarp edijé teklip edilyin
onlimlerin, harytlarynn we hyzmatlaryn hisiyetnamasy.”

Bu boéliimde indiki talaplar yerine yetirilmeli:

Telekecininn Ondiirjek Oniimini gorkezip bilmek (anyk
gorniisini gorkezmek) ya-da mysal li¢in, Oniimin oOndiirilen
nusgasy; oniime isleg bildiryin sebitler; ilatyn toparlary barada
gorkezijiler; Onlimlerin bahasynyn saklanmasy; sarp edijilik
dinamikasynyn liytgemegi;

Bolim 4. “Yerlemeklik bazaryny, isleglerin we
satylysyn gowriimini seljermek hem-de bahalandyrmak.”

Bu bolim bahanyn ¢aklamasyny we sarp edijiligi
seljermekligin dowamy bolup duryar.

Bolim 5. Meyilnama, hereketlerin maksatnamasy we
guramagylyk c¢éreler.

Kopleng bu bolim telekecilik isewlirligin onlimgilik,
kommersiya, maliye gorniislerine bagly bolup duryar. Adatca
telekecilik 1sinin  meyilnamasy indiki hereketleri 6ziinde
jemleyar: bazary owrenmek (reklama, orun tapyp boljak
bazaryny kesgitlemek, sarp edijiler bilen aragatnasykda
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bolmak); Oniimgilik  isewliirliginde Oniimi  Ondirmek;
kommersiya isewlrliginde Oniimi satyn almak, ony
ammarlarda saklamak, Ontimleri yerlemek; harydy satyn
almakda we satyn alanyndan sofira satyja hyzmat etmek.

Boliim 6. “Sertnamanyi ¢ig mal bilen {ipjiingilik” boliimi
— taslamany amala agyrmak {i¢in gerekli ¢ig mallar we olaryi
cesmeleri hakynda maglumatlary 6ziinde jemleyir. Cig mal
tipjlingiligi  6ziinde maddy ¢ig mallary, zdhmet, maliye;
maglumat ¢ig mallary (statistiki, ylmy-tehniki maglumaty)
Oziinde jemleyar.

Bolim 7. “Sertnamanyn netijeliligi” — jemleyji bolim.
Bu bolimde telekecilik sertnamasynyn netijeliliginin umumy
birlesdirilen  hésiyetnamasy  gorkezilydr.  Netijeliligin
birlesdirilen gorkezijilerinin sanawynda — girdeji we girdejilik
cykys edyar.

Kéarhananyn biznes-meyilnamasynyn indiki standart
gorniisi bolup biler,

(sekil Ne7).
Sekil Ne7. Biznes meyilnamany diizmekligin
yzygiderliligi.
|9
| 5
10
I —
U RN IR A N A o 1| 1] 1
A A
P 6 > 12

1-tdze kdrhanany doretmek ya-da gifieltmek;
2-hususy miimkingilikleri seljermek;
3-Ondiiriljek oniimi saylamak;
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4-caklanylyan yerlemeklik bazaryny dernemek;
5-yerlemekligin géwriiminin ¢aklamasyny diizmek;
6-Oniimgilik ya-da kommersiya hereketini amala asyrmak {i¢in
yeri saylamak;

7- 6niimgiligin meyilnamasyny 6zlesdirmek;

8-marketingiil meyilnamasyny 6zlesdirmek;

9-guramagylyk meyilnamasyny 6zlesdirmek;

10- geljekgi kommersiya hereketinin yuridiki gérniisini
diizmek;

11-bugalter hasabyny gurnamak;

12-dtiyaglandyrma;

13-maliye meyilnamasyny diizmek;

14-biznes-meyilnama tigin netije diizmek.

Biznes-meyilnama ii¢in netije diiziilende adat¢a biznes-
meyilnamanyn gysgaldylan manysy berilyar.

Netije (reziime) gysgaldylan gorniisde bolmaly, ol
biznes — meyilnamanyn hemme boliimlerini gorkezip, indiki
maglumaty 6ziinde jemlemeli:

1) Kédrhanai ady, onun yuridiki belgisi;

2) Gatnasyk agmak ti¢in telefon belgisi;

3) Biznesin gorniisi,

4) Biznesiil maksady;

5) Gerek bolan karz serisdeleri;

6) Alynjak karz serigdeleri;

7) Bar bolan aktiwler;

8) Haryt — bazar (harydyn gysgaldylan hdsiyetnamasy, ony
yerlemeklik {igin hakyky mimkingilikler barada maglumat
bermek);

9) Dolandyrys (esasy eyénin gysgaldylan gdrniisinde beyan
eden maksady);

10) Maliye maksatnamalary;

11) Satylsyn géwriiminifl Osiisiniii maksady;

12) Girdeyjiler.
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Bap VI.
Sahsy, kollektiw we bilelikdiiki kirhanalaryn hereketinin
mehanizmi.

6.1.Yuridiki sahslar diisiinjesi, olaryt gorniisleri.

Yuridiki sahslar - iki adamdan kop bolan 6z hususy
maya goyumlaryny dowletin degisli edarasynda belleden we
alyan girdejisinin ujyndan dowlete salgyt toleyan subyekt.

Yuridiki sahslar 6z Verine yetiryin islerinit manysy
boyunga kommersiya we kommersiya dél guramalara boliinyar.
Kommersiya guramalaryii maksady — girdeyji almak bolup
duryar:

1) yeketik doredilen kérhana;

2) birlesikler;

3) paydarlar jemgiyeti ya-da korporasiyalar;

4) kigi, orta mogberli kdrhanalar;

5) dowlet kdrhanalary.

Kommersiya dil guramalar - girdeyji almaklyk we ony
agzalaryn arasynda paylagsmaklyk maksady yok:

1)sarpedijilik bilelesikler;

2)jemgiyetcilik we dini guramalary;

3)sahsy taraplaryn birlesikleri;

4)gaznalar;

5)durmus, dolandyrys we jemgiyet {igin peydaly wezipelerini
yerine yetiryan dowlet guramalary.

Esasanam ykdysadyyetde firmalar kédrhanalar toparyny
emele getiryar. Emma hakykatda, adat¢a bolsy yaly firmalar
birndce kidrhanalardan  ybaratdyr. Firmalar telekegilik
gatlagynyn esasyny doretmek bilen, diirli ykdysady serisdeleri
bir yere toplayan diirli eyecilik gorniislerindéki hojalyk
subyektleridir. Olar tdjircilik isleri bilen mesgullanyar.
Téjir¢ilik isleri — li¢ilinji bir adam ti¢in Ondiirilen harytlaryn we
edilen hyzmatlaryn netijesinde tdjir firmalaryn ya-da
kdrhanalaryn =~ gazanan  peydalaryna aydylyar.  Seyle
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subyektlerin girdejililigi kdpleng dolandyryjynyii
ukyplylygyna, yokary derejeli bilimine we diislinjesine bagly
bolyar. Yolbascy diirli yagdaylarda cykalgalar tapmaklyga
tayar bolmaly. XX asyryi baglarynda biznesin kébir
yolbasgylara korporasiya 0z resuslaryny jemgyyetin bdhbidi
ticin peydalanmagynyi pikirini 6fie siiriip baslayar.

Mysal {i¢in, Oniimgilik bilen mesgurlanyan Endro Kafigi
durmus maksatnamalar ii¢in 350 miifi dollar goydy we 2000
sany ylmy kitaphanalary doretdi. Meshur alym Dton D.
Rokfellerin fonduny doretdi. Sonufi ylmy isleri hédzirki wagta
cenli jedelifi obyekti bolan ¢emelesménin esasyny diizdi. Bu
sanowyn yenede bir agzasy “Sefi” firmasynyfl yolbascysy
F.Bug bolupdur. Ol biznesiii durmus jogapkargciliginden gelip
cykan jemgyyetin bdhbidi {icin sarp  edilen ykdysady
harajatlary mukdar taydan oOlgemek yediil ddldir diyip
tassyklayar.

6.2.Yuridiki sahslaryii hojalygy dolandyrysynyii
durmus jogapkirgciliginiii Ahmiyeti.

Profesor Li Prestonyfi pikirine gord biznesii durmus
jogapkirgiliginin dhmiyeti dowlet bilen telekegilik gatlagynyn
arasyndaky hyzmatdagkygyn Osmegi bilen sertlendirilyar.
Hayrd R. “Biznesiii durmus jogapkirciligi” diyen kitabynda
durmus jogapkérgilik diizglininin biznesde yayramaklygy bilen
durmus maksatlarynyn g6z  Ofilinde  tutulmagy
jemgyyetde durmus we ykdysady béhbitleriti amal bolmagyna
yardam beryar.

Oz hisiyeti boyunga gapma-garsylykly netijelerden ugur
alyp durmus jogapkargilik konsepsiyasy guramanyn maksatlary
hakyndaky jedellerden gelip ¢ykdy. Bir tarapdan gurama 6z
serisdelerini netijeli peydalanmak babatda pikirlenip jogapkérli
ykdysady bitewilik hokmiinde seredilyér.
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Su nukdaynazardan guramanyn agzalary telekegilik isini
yoretmek bilen maksimal peyda alyp erkin bazar
ykdysadyyetinde jemgyyet {igin zerur bolan Oniimleri we
hyzmatlary ondiirip ykdysady wezipesini yerine yetiryarler.

Bagga bir tarapdan gurama ykdysady bitewilikde yerlesen
uly subyekt hokmiinde seredilyar. Su nukdaynazara layyklykda
hézirki zaman guramasy diirli bolekleri 6z i¢inde jemldp gin
gursawyn ¢ylsyrymly bolegi bolup duryar. Seyle boleklere
yerli guramalar, sarp edijiler, tipjiin edijiler, birlesikler, seyle
hem isgéirler we paynamalaryn eyeleri degislidir. Bu kop
gatlakly jemgyyetcilik gursawy guramanyn maksatlarynyn
yerine  yetirilmegine giliy¢li tdsir edip biler. Sonun iigin
guramanyi ykdysady maksatlary bu jemgyyetcilik gursawyn
ykdysady we durmus bahbitleri bilen gabat gelmeli bolar.

Bu gurama 6z isinin yokary netijeliligi bilen gosmaca is
orunlaryny doredip, dowletin kanunyn bozulmazlygyny {ipjiin
etmekde jemgyyetin o6niinde jogapkérgilik ¢ekyar. Sol sebapli
guramalar 6ziinin serisdelerini we tagallalaryny durmus ugurlar
boyunca goniikdirilmelidirler.

Yuridiki  jogapkdrgilikden tapawutlylykda — durmus

jogapkir¢iligi — bu gurama tarapyndan durmus meseleleri
¢ozmek ti¢in 6z serigdelerini we tagallalaryny meyletin durmus
ugurlar boyunga goniikdiryar.
Jemgyyetde telekeciligin dhmiyeti baradaky jedeller durmus
jogapkirgilige peydaly hem-de garsy pikirleri emele getirdi.
Olaryn i¢inde durmus jogapkérgilik babatda peydaly pikirler
yagny telekecilik Gigin dhmiyetli uzak mohletli geljekgi ugurlar
boyunca taslamalaryn durmusa gecirilmegi, yerli jemgyyetii
durmusyny yokarlandyryan ya-da dowlet tarapyndan
diizglinlesdiryan c¢éreler peyda bolyar. Esasy tekliplerin
arasynda yurdun ylmy-tehniki kuwwatlylygyny artdyryan hem-
de telekecilik gatlagynyn ylym, bilim taydan 0Osdiirydn
cirelerin biri ol hem yurdun ylmy-tehniki kuwwatlylygynyn
seljerilsidir, ylmy barlaglaryn, tehnologiki o6zlesdirmelerin
netijeleri.
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Yuridiki  sahslaryii  hojalygyny  dolandyrmakda
guramanyn i¢inde diirli sebdpelre gord kabir yagdaylar doreyar.
Bu yagdaylarda dolandyryjy 6ziini néhili alyp barmaly?

Yagday 1. Siz belli bir 6niimgilik boliimini baslygy.

Sizin dolandyryan kérhananyzda isleydn bir vas
hiindrmen tidze enjamda isldp, yone ol enjamda amallary yerine
yetirmekde, vyagny Oniim Ondirmekde kone usuldan
peydalanyar. Onun baslygy ol barada ona aydyp, diirli
cemelesmeli ulanmagy hakynda, tizege islemek hakynda
aydyar, emma ol gulak asanok. Siz 6ziinizi sol yagdayda nahili
alyp barmaly.

1) Entek hi¢ hili ¢dre gormén, belki olar 6ziinden bilip
owrener.

2) Has-da pesridk télenyin wezipa gegirer.

3) Edarada tejribeli hiinirmene berkitmek.

4) Oz isine bolan garaysyny iiytgetmegi hayys eder.

5) Umumy yygnakda sol hiindirmen barada soragy yiize
cykarar.

Dolandyryjynyn yokarda teklip edilen ¢ozgiitlerin saylamagyna
gord onun 0z isine bolan garayysyny kesgitlép bolar.

1) Parahatsoyiijilik garayys. Ol ykdysady taydan tygsytsyz.

2) Bu ¢ozgiit miimkin, yone hiindrmen bilen aragatnasyklar
bozulmaly.

3) Bu ¢ozgiit dogry, hacan-da siz ony yerine yetirip bilseniz.

4) Bu pes netije berer, sebébi aragatnagyklar ¢ylsyrymly
boldy.

5) Egerde toparyn agzalary sizi tassyklasa.

Yagday 2. Siz - sehii baslygy. Sol sehde maliye
diizglininin bozulyandygy barada sol sehin ykdysatgysy miidire
hasabat berdi. Sol sebépli yorite barlag komissiyasy diiztlyar.
Barlag edilen giinde belli bir sebédplere gord ykdysatgy ise 25
minut gijd galyp gelyar.

Dolandyryjy 6ziini néhili alyp barar?

1) Senin baslygy ykdysat¢yny 6z otagyna cagyryp, ondan
diistindiris talap edyér.
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2) Buyruk arkaly duydurys ya-da kéying yglan edyar.

3) Is giiniin softuna ¢enli garasyp gérmek. Eger-de ykdysatgy
Oziinden bilip gelmese onda ony cagyryp, diisiidirisini
esidip, netije ¢ykarmak.

4) Komissiyanyn netijesiniini esasynda ykdysat¢y hakynda
¢Ozgiit tapmak.

Teklip edilen ¢ozgiitlerin saylanysyna gord bu meseld
dolandyryjynyn garayysy indikiler bolup biler:

1) Ykdysatgy 6z beren diisiindirigini netije diyip pikir eder.

2) Basda onun gija galmagynyn sebéplerini anyklamaly.

3) Dine seyle ¢ozgiit ¢6zmeli, emma bu ¢ozgiit yeke-tdk bolup
bilmez.

4) Sehdéki yagdayyn diiziigli daldigini gorkezyér.

6.3. Yuridiki sahslaryi guramalarynda eyegcilik
gatnasyklarynyn orny.

Eyecilik gatnagyklary — bu hemme jemgiyetcilik
gatnasyklaryn esasy boup ¢ykys edydr. Eyeciligii ornasan
gorniislerinin hasiyetine layyklykda paylamagyn, calysmagyn,
sarp etmegiil diirli gorniisleri peyda bolyar. Mysal tigin: bazar
ykdysadyyetde hususy eyecilik agdyklyk edydr. Jemgiyetdiki
belli bir gatlaklaryn, toparlarynn yagdayy eyeg¢ilige baglydyr
hem-de  olaryn  Oniimgilik  alamatlary  ulanmaklyga
ygtyyarlydyr. Eyecilik gorniisleri Onlimgiligin  usulynyn
iytgemegi bilen iiytgeydr. Bu yerde {iytgeminin esasy
hereketlendiriji giiyji bolup Ondiiriji giliyclerin 6smegidir.
Islendik ykdysady ulgamda 6ziine mahsus bolan eyeciligin
bolmagy sol jemgiyetiii néhili derejede garassyz bolmagyna
baglydyr. Eyeciligin bir gornlisinden beyleki gorniisine
gecmegi ewolyusion ya-da rewolyusion yol bilen amala
asyrylyp biler. Ewolyusion yol — bu bésdesligin esasynda abat
galyp eyeciligin bir gorniisinden beyleki gorniisine gegmeklige
hukuk gazanmak. Rewolyusion yol — bu belli bir giiyjin
basysynyn esasynda eyeciligin gorniisleriniii calsyrylmagy.
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Tiirkmenistanda bazar gatnagyklaryna gecmeklik ewolyusion
yoly bilen amala asyryldy. Oniim ondiiryéin kirhanalara dowlet
tarapyndan diirli goldawlary bermek, sol sanda yenilikli
salgytlary salmak, yenilikli karz pul serisdeleri bermek — bu
Tirkmenistanda  kigi  telekeciligi  goldayan  syyasatyi
netijesidir.
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Bap VII.
Maliyeleri dolandyrmak we kirhananyin maliye
yagdayyna baha bermek.

7.1.Kirhananyn we téjir¢ilk guramalarynyi maliyeleri.

Kérhananyn we tdjirgilk guramalarynyn maliyeleri — ol
0zbasdak hususy eyeciliginde we aylansykda hereket edyén pul
serigdeleri hem-de aktiwlere girydn esasy serisdeler. Kirhana
0z umumy girdejisinin  yokarlandyrylmagynyn yollaryny
gozleydr. Oniimgilik harajatlaryii mogberi bazardaky ykdysady
serigdelerini nyrhy, olara bolan isleg bilen baglansylky bolyar.
Oniimgilik dowriinde bir Oniimgilik alamatlary hemiselik
bolup, basgalar bolsa iiytgdp duryar. Seylelikde hemiselik we
tiytgdp duryan ¢ykdayjylar yiize ¢ykyar.

Hemiselik ¢ykdayjylar — oniimint ondiirilisinin we ony
yerlemekliginn  mocberine bagly bolmadyk kédrhananyn
cykdayjylary.

Hemiselik ¢ykdayjylara indikiler degislidir:
-amortizasion tolegler;

-zdhmet haky we dolandyrys diiziminin iipjiingiligi;
-gymmat bahaly kagyzlar ti¢in géterimlerin tolegleri;
-gozganmayan emldk {i¢in salgytlar;

-dtiyaclyk gecirimleri;

-kdrenda alynan yerler ii¢in tolegler.

Uytgéip duryan ¢ykdayjylar - 6niimifi dndiirilisinii we
ony yerlemekligin mogberine bagly bolan kérhananyn
¢ykdayjylary.

Uytgip duryan ¢ykdayjylara indikiler degislidir:

-ontimgilik isgérleriniii zihmet haky;

-¢ig mala, materiallara, yangy¢ we energiya serigdelerine bolan
tolegler;

-yerlemek ii¢in salgytlary tolemek;

-ulag ¢ykdayjylary;

-aragatnagyk hyzmatlary {i¢in tolegler.
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Kérhananyn hemiselik we iiytgép duryan harajatlarynyn tistiini
yapyan girdejinin mogberini hasaplamak ti¢in dhli ¢ykdayjylary
yapyan girdejinin jemini hasaplamak maksada layykdyr.
Cykdayjylary  yapmaklyk, hasaba almak, kesgitlemek
dowiirleri — bu kédrhananyn nidcerdk isleyandigini, nége
mogberde  oniim  Ondiryindigini  we  yerleyandigini,
girdejisinin ndce mogberde alyandygyny gorkezyar.
Bazar sertlerinde ¢ykdayjylar bilen bir hatarda kirhananyn
gazanan netijeleri hem uly gyzyklandyrma bildirydr. Bu
netijeler satylysyii géwriiminde, girdeyjide we ¢akli girdeyjide
gorkezilyar.

Adatca satylysyn gowrliimi ya-da umumy diisewiint
umumy girdeyji diyilyar:

Gum.=B-Q,

bu yerde:
B - 6nilimii bahasy;
Q - 6nilimin gowriimi.

Kommersiya hasaplasyklary gecirmekde girdeyjin we
bir bélegi bolup diiypli maya serisdeleriii aylanma prosessiniii
dowamynda doreydn hem-de jemi Oniimifi gymmatynyil we
jemi ¢ykdayjylaryn arasyndaky san boyunca tapawudy bolup
cykys edyar.

Girdeyji jemi ya-da umumy hem-de ortaga bolup biler.
Jemi girdeyji — jemi diigewiint bilen jemi c¢ykdayjylaryn
arasyndaky tapawut, yagny

Gj.= Gum.-C;.
Ortaca girdeyji — jemi girdeyjin satylysyfi gowriimine bolan

gatnagygy, yagny
Gort.=Gj.: Q
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Cékli girdeyji — gosmaga oniim birliginini dsiisine layyklykda
girdeyjin osiisi.

Kéarhananyn girdeyjisini yokarlandyrmaklygyn usuly
Va-da Oniimgilik guralynyn netijesi - satylysyn géwrlimini jemi,
iytgdp duryan we hemiselik ¢ykdayjylar bilen defesdirmeli.
Bu usulyn manysy - satylysyfi géwriiminifi her bir iijtgemesi
girdeyjin tiytgemegine uly tésir edyar.

Mysal {igin, iki yylda kdrhana indiki maliye netijeleri
gazandy (tablisa Nel).

Tablisa Nel. Oniimgilik guralynyii netijesi, (miiti manat).

Gorkezijiler 1-nji yyl 2-nji yyl
Satylysyn gowriimi | 11000,0 12000,0
Hemiselik 1500,0 1500,0
cykdayjylar 9300,0 10146,3
Uytgip duryan | 10800,0 11646,3
cykdayjylar 200,0 353,7
Umumy

cykdayjylar

Girdeyji

Tablisadan gorniisi yaly, satylysyn gowrimi 9,1%
yokarlandy, sona layyklykda hemiselik ¢ykdayjylar {iytgemén
seyle hem tiytgdp duryan ¢ykdayjylar
9,1% yokarlandy. Emma girdeyji 77 % yokarlandy (353,7 miii
manat : 200 miifi manat - 100). Oniimgilik guralynyfi tisirif
giiyji: (11 000-9 300):200=8,5. Satylysyn gowriiminin 3 %
kopelmegi girdeyjinn 25,5 % (3 % - 8,5) kopelmegine getirer
hem-de tersine satylysyn géwriiminin 2 % peselmegi girdeyjin
17 % (2 % - 8,5) peselmegine getirer, seyle hem satylysyn
gowriiminin 9,1 % yokarlanmagy
girdeyjin 77 % (9,1 % - 8,5) Oslisine yardam berer.

Yokarda berilen gorkezijileriii esasynda indiki iki sany
wajyp netijeleri ¢ykaryp bolyar, yagny birinjiden, her bir
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kdrhana 6z ¢ykaran  hemigelik, {lytgédp duryan, umumy
¢ykdayjylarynyn derejesine we dinamikasyna Orédn hasaply we
tygsytly garayar. Ikinjiden, hag¢anda kérhana satylysyn
géwriimini  yzygiderli yokarlandyrsa onda c¢ykdayjylaryn
tygsytlylygy girdeyjin calt 6smegine getiryar. Hem-de tersine,
satylysyn gowriimi pes derejede bolanda c¢ykdayjylaryn
tygsytlylygy girdeyjin  Osmegine getirenok. Seylelikde
ontimgilik guralynyfi netijesiniii manysy sundan ybaratdyr.

7.2. Maliye meyilnamalasdyrylysyin maksatlary we
diiziijileri.

Maliye  meyilnamalagdyrylysyn ~ maksatlary  su

asakdakylardyr:
maliye serisdelerinin  ¢esmelerinin  we olaryn  umumy
ululygynyil kesgitlenilmegi; merkezlesdirilen we

merkezlesdirilmedik ~ gaznalarynyn, halk  hojalygynyn
pudaklarynynn we sebit merkezlerinde yerlesen birlikleriniii
arasynda serigdelerin paylanysynyn denagramlylygyn {ipjiin
edilmegi, serisdelerin  ulanylysynyn anyk ugurlarynyn
takyklanylmagy we zerur bolan &tiyaclaryn doredilmegi.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde maliye
meyilnamalagdyrylysy hojalygy we onui diiziimlerini
dolandyrmaklygyn mohiim guralydyr. Meyilnamalasdyrylys
dowlet, dolandyrys guramalary, #hli kérhanalar, birlesikler,
edaralar we olaryn yokardaky guramalary tarapyndan amala
asyrylyar. Hojalygyn alnyp barylysynyil Oniimgiligin ahyrky
netijelerine tdsir edydn kop sanly alamatlaryin nitakyklygy
sebdpli maliyanyil meyilnamalasdyrylysy kop halatda ¢aklama
gorniisinde gecirilydr. Kérhananyil maliye meyilnamasy 06z
icine kérhananyn balansyny, girdeyjilerini we c¢ykdayjylaryn
meyilnamalaryny, nagyt pulyil dolansygynyn c¢éklamasyny
alyar. Maliyanyn meyilnamalagdyrylysynyi we
caklanylysynyn dhmiyeti 6rdn uludyr. Maliye meyilnamalary
islenip diizillende Oniimgilik tabsyryklarynyn takyklygy
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barlanyar, oniimi 6ndiirmek we onuni hilini gowulandyrmak
boyunga Onlimgilik kuwwatlyklary has doly wulanmagyn
hasabyna maliye serisdeleri kopeltmek, oniimin 6ziine diisyan
gymmatynyfii hem-de Oniimgilik dil harajatlarynyn derejesini
pese disirmek boyunca yiize ¢ykarmak miimkingilikleri
seljerilydr. Seyle hem bar bolan maddy serisdeleri oniimgilige
goniikdirmek, aylanysyk serigdelerin dolanysygyny
caltlandyrmak, alnyp barylyan gurlusygyn smeta boyunca
gymmatyny peseltmek yoly bilen pul serigdelere bolan islegin
mogberi azaldylyar.

Maliyanynn meyilnamalagdyrylmagynda indiki usullar
ulanylyar:
1. Koeffisiyentler usuly. Bu usulyn manysy maliye
gorkezijileri olaryn depgininini kesgitlenilmeginiii esasynda
takyklanmakdan ybaratdyr. Hasaplamalar hasabat dowriinin
gorkezijilerinin  we olaryin Osiisinin  durnukly depginlerine
diizedilmeginiii esasynda amala asyrylyar. Emma bu usulyn
birndce kemgilikleri bar, yagny icki hojalyk d&tiyaclyklaryn
yiize ¢ykarylmagyny howeslendirenok, sebdbi meyilnama
tabsyryklarynyn artykmag yerine yetirilmegi
meyilnamalagdyrylyan dowiirde olary hokmany suratda bu
meyilnamalara gosulmagyny sertlendirydr; maddy we pul
serigdelerin ulanylysyna yaramaz tisirini yetirydr, sebébi
meyilnamalagdyrylyan dowiirde olaryn mogberi  yetilen
derejeden ugur alnyp takyklanyar.
2. Diizgiinlesdiriji usul — ona layyklykda meyilnamanyn maliye
gorkezijileri kesgitlenen kadalar we kadalasdyryjylar esasynda
hasaplanyar.
3. Balans usuly — c¢ykdayjylary olaryn ¢esmeleri bilen
baglasdyrylmagyny, maliye meyilnamalarynyn ahli
boliimlerini 6z arasynda utgagsdyrylmagyny gz oniinde tutyar.
Maliye balansynyn talaplarynyil berjay edilmegi kédrhanalaryn,
birlesiklerin we pudaklaryil harajatlarynyn we girdeyjilerinin
arasynda emele geljek tapawutlylyklaryn 6niini almaga, igerki
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serigdelerii  ¢ekilmegini hasaba almak bilen olary &hli
taraplayyn esaslandyrmaga miimkingilik beryér.
4.Taslamaly maksatly usul - bazar ykdysadyyeti sertlerinde
ylmy-tehniki maksatnamalaryii esasynda maliye c¢aklama
usullarynyn biri hokmiinde 6z dsiigine eye bolar.
5. Kop gorniisli hasaplasyklaryn, amatly kararlaryin saylanyp
secilmegi ykdysady-matematika usullarynyn, uzakmohletli
maliye taslamalaryn gecirilmegi iigin awtomatiki usulda
hasaplasyklaryn gegirilmegini géz 6niinde tutyar.

Maliye serisdelerin  ¢esmeleri barada soraglaryn
diiztimi:
1)Maliyelesdirmegin diiziimi we onun gurallary.
2)Karzy iizmek {igin esasy tolegler.
3)Giliwanamalar we girew goyumlary.
4)Maliye gorkezijileri.
5)Kérhananyn algydarlarynynn sany (eger olar bar bolsa) we
olaryn ge¢iryin toleglerinin mogberi we wagty.
6)Isi maliye serigdeleri bilen {ipjiin etmeginin usullarynyn isti
bilen gazanyp bolyan salgyt yeiillikleri.
Maliye meyilnamasyny indiki ugurlar boyunca diizmeli: diiypli
maya serisdelere bolan talap; diypli maya serigdelerin
cesmeleri we maliyelesdirilmegin meyilnamasy; girdeyjiler we
cykdayjylar barada hasabat; 6niimgiligin yitgisizlik nokadynyn
kesgitlenmegi; esasy maliye gorkezijileri.
Harydyn bahasyndaky yapmanyn ortaga ululygynyil payyna
yapma koeffisiyenti diyilyar. Bu ululyklaryn diirli mdgberde
peydalanylmagy onlim ¢ykarlanda peydanynn mogberini
kesgitlemeklige miimkingilik berydr. Kérhananyn oniimgilik
bilen baglansykly meselelerinin biri ol hem yitgisizlik
nokadyny eyelemekdir. Oniimgiligii kesgitli mdgberinde we
alynan girdeyjisinde &hli ¢ykdayjylary yapmaga we peyda
almaklyga miimkingilik berydn nokat ol yitgisizlik nokady
diyilip atlandyrylyar.

Maliye meyilnamasy céryekler boyunga paylanyp bir
yyl icin diiziilydir hem-de kérhananyn &hli maliye-hojalyk
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islerini netijeli gurnamak {i¢cin hokmany sert bolup hyzmat
edydr.

7.3.Kirhananyn maliye yagdayyny deriiemegin
maksatlary, maglumat ¢cesmeleri we meseleleri.

Kéarhananyn maliye yagdayyny derfiemegin maksatlary,
maglumat c¢esmeleri we meseleleri bazar ykdysadyyetinii
Ostisini  yokarlandyrmakda mohiim alamatlaryin biri bolup
duryar. Bazaryn ylize ¢ykmagynyn sertleri indiki gorkezijilere

bagly bolyar:
1. Jemgiyetcilik zdhmetinin  boliingigi  (ekerangylygyn,
maldar¢gylygyn  boliinisigi, soiira  hiindrmentgiligin,

senet¢iligin, ussatgylygyn  6zbolusly pudak hokmiinde
bolmagy, tédjirgiligin, sowdagérligin yiize ¢ykmagy, sofra
pudaklara  boliinydr, Onlimgilik  yoritelesydr). Zéhmet
boliinisiginde alys-calys yzygiderli bolup pulun yiize
cykmagyna sebép bolyar.
2. Ondiirijilerinn ykdysady ayrylygy, biéhbitleriniii ayrylygy.
Seyle yagday taryhda difie hususy eyegiligiit esasynda yiize
cykyar.
3. Ondiirijilerifi, telekecilerii erkinligi, 0zbasdaklygy.
Ozbasdaklyk niige kop bolsa, soncga-da bazar gatnasyklarynyn
Ostisine gin yol acgyar. Bazaryn diiziimi (gurlusy). Ol kigi,
Ozara baglansykly boleklerden (bazarlardan) duryandyr:

-Is¢i giiyji bazary;

-Maliye bazary;

-Oniimgilik serisdeler bazary;

-Sarp edis bazary;

-Hyzmatlar bazary;

-Tehnologiya bazary.

Kédrhananyn maliye yagdayy durnukly bolsa ol
dolanysyk serisdelerin dtiyaglyklaryny doredip biler, bahkdan
alan karz pul serigsdelerini 6z wagtynda gaytaryp biler, iscilere
we gullukgylara zdhmethakyny wagtynda tolédp biler, basga
kdrhanadan emele gelen kreditor bergilerini hasaplasyp biler,
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paydarlar jemgiyetleri diwidentleri wagtly-wagtynda t6lép
biler.

Kérhananyn maliye yagdayynyn giindelik seljerilisi
olaryn maliye bdliimleri we menejerleri tarapyndan amala
asyrylyar, seyle hem banklar, salgyt gulluklarynyn isgarleri we
auditor gulluklary tarapyndan amala asyrylyp Dbilner.
Kérhananyn maliye yagdayyny seljermekde ulanylyan esasy
resminama
gorniis Ne 1- céryeklik hem-de yyllyk balansydyr. Balans
salgyt gulluklaryna, maglumatlar we hasaplayys edaralaryna,
degisli dowlet edaralara, yokary guramalara, egerde kredit alan
bolsa, banklara tabsyrylyar. Balans we onun gosundysy
kirhananyn maliye yagdayyny gorkezyar.
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Bap VIII.
Kirhanada bahanyn doreyisinin usullary we hazirki
zaman sertlerinde bisdesligin osiisi.

8.1.Bahanyn doéreyisiniin hasaplanysy we tertipliligi.

Bahanyn doreyisiniii hasaplanysy we tertipliligi — yedi
sany tapgyrlary 6ziinde jemleyar:
1)Maksady saylamak.
2)Onayly bahalary saylamak.
3)Islegi bahalandyrmaklyk.
4)Cykdayjylary seljermek.
5)Bisdeslerin bahalaryny seljermek.
6)Bahanyn emele getiris usullaryny saylamak.
7)Tamamlayjy bahany kesgitlemek.
1)Belli bir haryt bilen bazara ¢ykanda satyjy birinji bilen 6z
anyk maksadyny kesgitlemeli, yagny:
-berk ayakda durmaklygy iipjiin etmek;
-hazirki girdeyjini yokarlandyrmak;
-bazarda 6z tutan ornuiy saklamak;
-bazaryil kop bolegini eyelemek.
2)Anyk kesgitlenen maksatlar bahanyn diirli gorniislerinin
saylanyp alynmalydygyna yardam beryar:
-tdze bazara pes baha bilen girmek;
- girdeyjini yokarlandyrmak ii¢in yokary bahany kesgitlemek;
-harydyn yokary hilini subut edydan  yokary bahanyn
kesgitlenilisi;
-bahanyn ortaga derejesi.
3)Bahanyn emele gelsinde islegin bahalandyrylysy zerurdyr,
sebdbi baha bilen isleg biri-birine bagly bolup duryan
gorkezijiler.
4)Cykdayjylaryn seljerilisi: ortaca jemi ¢ykdayjylaryin hasaba
alynysy, seyle hem ortaca hemiselik tytgdp duryan
cykdayjylaryn, ¢dkli ¢ykdayjylaryn hasaba alynysy.

79



5)Bahalarynn derejesine we Oslis dinamikasyna bésdeslerin
bahalarynyn tésir edisi.
6)Bahalary kesgitlemegin usulyny saylamak:
-¢ykdayjylaryn derejesini goz 6ntinde tutyan ¢ykdayjylar usuly;
- ¢ykdayjysyz usuly ya-da maksatly girdeyjin usuly;
-harydyn diirliligini hasaba alyan, yagny hilini, yaramlylygyny
g0z oniinde tutup onun gymmatlylygyny hasaba almak;
-islegi hasaba almaklygyn usuly;
-bazarda One tarap Osiis gazanan bidsdesin bahasyny hasaba
almak usuly.
Bazar ykdysadyyet sertlerinde bahanyn emele gelis
ulgamynda dowlet gozeggiliginiii shmiyeti 6rdn uludyr.
Dowletinn bahalary diizglinlesdirilisinin gorniisleri we
usullary:
1)Bahalandyrys hukugy;
2)Hasabat edaralary, kérdesler arkalasygy, degisli ylmy
merkezleri tarapyndan bahalara gozeggilik etmek;
3)Hasaba alys bank goterimlerin, salgyt derejelerin, glimriik
ciklendirilmelerin  {iytgemeginii  esasynda  bahalaryn
gytaklayyn gozegcilikde saklanylmagy;
4) Gumriik salgytlarynyn, yenillikli karz pul serigdelerin,
dowlet komek pullaryin esasynda bahalara goni goézeggilik
etmek usuly.
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8.2. Bisdesligin gorniisleri we hézirki zaman sertlerinde
bésdesligin osiisi.

Bisdesligin gorniisleri (tablisa Nel).
Tablisa Nel. Bazar nusgalarynyii esasy alamatlary.

Hasiyetlendiriji
alamatlar
Sap Sap Monopol Oligopoliya
bisdeslik | monopoliya | bisdeslik
Firmasynyn Orin kop Bir Kép Birnige
sanly
Oniimin gbrniisi | Birmefizes | Bir 6niim Diirli 6niim Birmenzes
Calysmak yok|
Nyrha gozeggilik Yok  Doly derejede| Ciklendirilen |Ozara ylalasykly
derejede baglylykda
Pudaga girmek | Orin yenil | Cikli,yapyk | Yeilrdk | Békdengilikler
miimkingiligi déredilyar
Nyrh bilen bagly Yok Esasy Reklamada, | Diirli 6niim
bolmadyk reklama we sowda ondiirilende
basdeslik jemgiyetcilik [belgilerinde,m
guramalar | arkalarynda
bilen
arabaglangyk
Mysal Oba  [Yerli firmalar| Bélekleyin |[Polat,awtomobil,
hojalygy |jemgiyetcilik | sowda,geyim elektrik
de ayakgap ontimlerini
peydalanmak | Onlimgiligi ondiirmek
iigin
Bazar gatnasyklarynyn  istiinlikli 1slemekligi

béasdesligin osiisi bilen kesgitlenyar. Béasdeslik — bu bazar
agzalarynyii onayly alyjylyk we satyjylyk hem-de oniimgilik
sertlerine eye bolmak {¢in arasyndaky ¢ylsyrymly gores
mehanizmi.

Bu goresde iki jahti tapawutlandyrmak zerur bolup
duryar: bu obyektiw we subyektiw jdhtler. Obyektiw
gorniisinde bésdeslik kanun hokmiinde synagdan gecirip
goryar, yagny bu yerde bazaryfi agzalarynyfi arasyndaky
goresde manyly, gaytalanyan , durnukly we netijeli
aragatnagyklar yiize ¢ykyar. Emma subyektiw jahtden
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seredenifide bésdeslik aylangygy hemme Kkisinifi garsysyna
bolan ykdysady goresi afnladyar. Bu béslesigiii 3 sany esasy
gorniisleri bar:

1.Satyjylaryii arasynda basdeslik.

2.Alyjylaryii arasynda basdeslik.

3.Alyjylaryil we satyjylaryn arasyndaky bésdeslik.

Bazar ykdysadyyetiii aylansygynda baslesigifi ahmiyeti
orédn uly:

1.Gymmatlyk, isleg we teklip kanunlaryii esasynda
basdeslik  oOndirijilerii = hususy  ¢ykdayjylaryny  bazar
cykdayjylar bilen defesdiryar. Bidsdeslik alyjylaryi  we
satyjylaryil tarapyndan emele gelyér.

2.Bazarlaryn isleglerini hasaba almaklygyna mejbur
edyar.

3. Islege we teklibe tisir edip, nyrhlaryfi iytgemeginifi
esasynda bazaryfi 6zbasdak aylangygyny doredyar

4.Cig mallaryfi onayly yerlesmegine sebdp bolyar,
yagny nirede girdeyji kop bolsa sol yerde yerlesyar.

5.Basdeslik gozegeilik wezipesini  yerine yetiryar.
Seyle hem  howeslendiriji wezipesinin hisiyeti boyunca
béasdeslik kdmil we kdmil ddl basdleslik bolup ¢ykys edyar.
Kéamil basdeslikde - bazarda alyjylaryii we satyjylaryii sany
kop, satlyga mefizes harytlar we hyzmatlar teklip edilyar,
bazaryfi agzalarynyn hemmesi maglumatlardan  den
peydalanyarlar, olaryfi her biri bazara girip we ¢ykyp bilyarler.
Kéamil dal basdeslikde - agzalaryn sany az, seyle hem Kkici
dilde eysem uly kérhanalar hereket edyar, harytlaryfi diirli
gorniisleri teklip edilyar, bazaryi icine girmek we ¢ykmak kyn.
Bésdesligi yenip ge¢mek iicin kdrahana 6z yerine yetirjek
islerini kesgitleyan belli bir taslamany diizmeli we ony hemme
taraplayyn seljermeli.

Taslama seljerilmesi diirli tarapdaky ugurlar boyunga

amala agyrylyar.
1. Ykdysady;
2. Tehniki;
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Guramagylyk;

Durmus

Ekologiki;

. Maliye

1.Taslamalaryn birinji ykdysady seljerilmesinde bar bolan
serigdelerin  ulanylysynyfi ~ dhmiyetliligi bahalandyrylyar.
Ondan sofira taslamanyfi mdgberini, tehnologiyasynyin
kamilliligini  kesgitldp,  gatnasyjylary = howeslendirmek
miimkingilikleri goz-6niinde tutulyar.

2.Tehniki seljerilmesi birnd¢ce alamatlary 6z i¢inde jemleyar.
Taslamalaryfi c¢aklama gOowriimi, ulanylyan materiallar we
enjamlar, yerine yetiriljek islerii kadasy, isc¢i giiygleri we
ontimgilik serigdeleri. Taslamanyfi ulanylsy we hyzmat edilsi.
Sertnamalary baglanysdyrmak.

3.Guramagylyk seljerilmesi dolandyrys isgérlerin
basarjafilygyny,  giiyclenyin  meselelerii ~ guramacgylyk
diizimine gabat gelyandigini bahalandyrmaly.

4.Durmus seljerilmesi ilatyn urmus goraglylygyny, dép-
dessurlaryny, ruhy gymmatlyklaryny goz 6iitinde tutyar.

Her bir taslama asakdaky alamatlary goz 6iitinde tutmalydyr:
1.Yerli ykdysadyyetifi osiis derejesi. Onufi medeniyeti we
demografiki ayratynlyklary.

2.Ilatyfl durmus diiziimi.

3.Taslamanyi yerli ilata zerurlygyny kesgitlemeli.

4.Sonuii bilen bilelikde sol taslama yerli ilat gatnasyp
biljekdigini kesgitlemeli.

ook w
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Bap IX.
Telekecilik isine salgyt salnysy.

9.1. Salgyt ulgamynyii umumy hisiyetnamasy.

Salgytlar — degisli diizgiin boyunca fiziki we yuridiki
taraplaryn dowlet bujetine t6leyéan hokmany tolegleri.
Dowlet bijjetin girdejiler boliimi esasanam dowletde
hereket edyén salgyt ulgamynyn kdmegi bilen doredilyér.
Salgyt ulgamy — bu dowlet biijetiniii harajatlar boliimi
bilen baglansykda hereket edyéir. Dowlet biijetinin girdejiler
boliiminde yygnalan pul serisdelere hasabat yylynda doly
derejede niyetlenen ugurlary boyunca peydalanylypdyr. Dowlet
bijetiniii girdeyjiler hem-de harajatlar boliminifi tapawudy
dowlet Dbijetinin  yetmezgiligini  ya-da  artykmaclygyny
kesgitlemek miimkingiligini doredyar. Tiirkmenistanyn dowlet
biijetininn girdeyjiler boliimi esasanam dowletde hereket edyian
salgyt ulgamynyn komegi bilen emele gelyir. Dowlet biijetiniii
girdeyjiler boliimine su asakdaky salgytlarynn komegi bilen pul
serisdeler jemlenyar:
1) Salgytlardan we toleglerden biijete gelyén girdeyjiler:
ilatdan alynyan salgytlar;
- peydadan alynyan salgytlar;
- emlidk iicin alynyan salgytlar;
- gosmagca baha salynyan salgytlar;
- yerasty baylyklardan peydalanmak ii¢in alynyan
salgytlar;
- gosmaga tolegler (aksizlar);
- dowlet durmus atiyaclyklar iigin  gegirilyédn
serigsdeler;
- mohleti uzaldylan bergiler boyuncga girdeyjiler;
- pensiya dtiyaclandyrys toplamalaryndan cekilyin
serisdeler;
- gayry salgytlar we tolegler.
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2) Toplumlaryn we dowlet gaznalarynyn serigdeleri:
- nebitgaz energetika we senagat toplumy;
- oba hojalyk toplumy, himiya toplumy.

9.2.Salgydyn gorniisleri we yrine yetiryén wezipeleri.

Arassa ykdysady jahtden seredenide

Salgydlaryn gorntsleri:
1) Dowlet salgytlary;
2)Sebitleyin we yerli salgytlar.

D owvvlet
salgytiary.

fiziki taraplardan yuridik tarapdan

garysdyrylan
salgytlar

fiziki tarapyndan

akyuzr salgydy
alynzan salgyt

yvol atiyvaclary-
na salgytlar

Ddwlet
salgydy

satylyan,sowgat gosulan gyrm-
berilyan ya-da mi- rmatlyvoga salgyt
raslyk emlane HOC)

k- ileri

tutulyan puda
gyny maliyve
tar.goldarmak
acin yarite sal.

garmriak
salgydy

karhanalara,
banklara we
basg.sub-
yektlere sa-
Ivhvan sal.

gymmat baha-
Iy kag-ry bfn
ammarl. gecir-
mek dcin taler
wan salgytlar.

tebigy bay-dan
peydalanmalk
acin salgyt

FTheral cig el
ativacl-n dwezi
ni dold-k dcin
salgvtlar.

Ulag salgydy
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sebitleyin we yerli

salgytlar

fiziki tarapdan

yundiki tara
pyndan

garysdyrylan

fiziki tar-n emlag
ne salvnvan salovt

karhananyn emiag

fcin salgyt

telekecilik isini
alyp barmak i/n
saloytlar

yer cin

SENANAT Karn
sy Ulan-da
tiilevan salowt

Aksiz salgytlar hemme harytlara salnanok, harytlaryn
cakli sanawyna-alkogol i¢giler, yenil masynlar, cilime, gyzyla,
hrustaldan yasalan harytlara, farfordan harytlara. Bu yerde
onlim Ondiiriji kdrhanalar aksiz salgydyny ondiiren harydynyn
bahasyna gecirip satyn alyjylara alnyp bu yerde gegirydn

salgyt.

sowda etmek
dcin salgyt

yas.fond hem-de
durmus Qpj-k
gursamy sak-da
saloyt

maksatlayn
salovtlar,sdheri
gizegeilik we
basg.

reklama dcin
salovt

hilirm karhanal-y sakl.
cin salaytlar

Gosulan gymmatlyga salgyt, sarp etmek {i¢in salgyt.

Arassa ykdysady jdhtden seredende salgytlar birndce

wezipeleri yerine yetiryr:
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-esasy;
-diizgiinlesdiris;
-paylayys.

Esasy wezipesinin manysy — salgytlaryn komegi bilen
dowletin maliye gaznasynyn maliye serisdeleri tplanyar.

Diizgiinlesdiris wezipesiniii manysy — salgytlar dowletin
ykdysady syyasatynyn esasy tasir ediji guraly hokmiinde ¢ykys
edyar.

Paylayys wezipesi — salgytlar gaytadan Ondiirmekligii
netijelerini mikro we makroderejede paylamakda dowletin
diizgiinlesdiris guraly bolup ¢ykys edyar.
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Bap X.
Kéarhanalarda marketing.

10.1.Marketinginn durmus ykdysady dhmiyeti we manysy.

Marketing 6z taryhy doéreyisi boyunga iilis séziinden
gelip ¢ykyar ,market’’ diyilende bazar, marketing bolanda
bazary Owrenmeklik. Marketingi birnd¢ge manyda ulanyp
bolyar .

Birinjiden, marketing — bu bazary, islegleri, zatlary
hemme taraplayyn owrenmekligin, seljermekligin we hasaba
almaklygyn  esasynda olar barada belli bir maglumatlar
toplumyny doretmek.

Ikinjiden, bazarda bar bolan islege marketing tarapdan
tasir etmek.

Umumy seredilende, marketing alyjylary we satyjylary
tanysdyrmak Dbilen alyjylaryn we satyjylaryn arasynda
aragatnasyklary ginden yola goyar, taryhlaryii dowamynda
olaryn arasyndaky diiziilen kada-kanunlary, belli bir diizgiinleri
tertibe goyar, gozeggcilikde saklayar we kadalagdyryar.
Diymek, marketing — &hli maglumatlary we habarlary
yygnamak bilen bazarda bolup gecyédn hereketleri bir topluma
jemleyar. Kérhana uzak mohletli girdeyjileri almak maksady
bilen 6z durmus we guramagylyk isinin diiziimine marketing
ulgamyny esasy isi hokmiinde gosyar, bu bolsa kérhanalaryn
alyp baryan islerinde bolayjak towekgel¢iliklerin 80 goéterime
cenli gysgaldyar.

Marketingin esasy maksady-diirli alamatlary goz 6niinde
tutup saylap alnan topara Oowrenismek. Sonuii bilen birlikde
kop bolekleyin marketing - maliye serisdeleri kop sarp edyar
(tablisa Ne 1).
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Tablisa Ne 1. Hususy sarp edijilige we oniimgilik
maksatlaryna niyetlenen haryt bazarynyn gorkezijileri.

Gorkeziji Hususy sarp edijilige  |Oniimgilik maksatlar iicin
goniikdirilen harytlar harytlar
Bazaryn diiziimi Geografiki yagdayy Geografiki yagday bir
yere ugrukdyrylan
Sarp edijinin gorniisi Kopciilikleyin Sany az
Bisdeslik Kop Oniimgilik we durmus
ykdysady
Harydyn gorniisi Yonekey, sarp edijilik Tehniki taydan
gorniisleri boyunca ¢ylsyrymly, adatga yorite
birmenzes buyruk boyunca
Satyn almak barada | Hususy ya-da masgalada | Kollektiwleyin kabul
¢coOzgiit kabul edilyir edilyér
Paylamak toruna we Manyly, emma satyn Oriin manyly, hemise
hyzmatlara bolan |almak {i¢in hemise ¢ozgiitly cozgiitli

talaplar bolup bilenok
Satyn almaklygyn | Kopleng hususy sebapler, | Kopleng rejeli sebapler
sebipleri rejeli bahbitler ikinji yerde| ilkinji orny eyeleyar,

hususy esaslar ikinji
hatarda duryar

Reklaman tasiri Wajyp Wajyplylygy pes derejede
Haryt hereketinin we Kdopbasgangakly, Azbasgangakly, adatga:
yerlemekligin bolekleyin satuw bilen satyjy-satyn alyjy
gesmeleri tamamlanyar
Bahalar barada Bahalaryi sanaw Bahalaryi sanaw
maglumatlaryti tablisiyasy, kabir tablisiyasy, biznes
gesmeleri yagdaylarda dellalgy bilen|  teklipleri, gos-goni

sertnama baglagmak

ondiiriji bilen sertnama

baglanysmak

Tablisada gorkezilen maglumatlara gord haryt bazary

esasanam iki

bolege

boliinyar:

hususy

sarp edijilige

gonlikdirilen haryt bazary we Oniimgilik maksatlar tigin
niyetlenen bazar. Sona layyklykda kédrhana yerlemeklik
bazarynda 06z etjek hereketini kesgitlemek {igin geljekgi
meyilnamasyny diizmeli. Kidrhana 6z bellenen maksatlaryna
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yetmek iicin su meyilnamalaryn kdmegi bilen haysy we nige
mogberde maddy we basga cig mallary
almalydygynykesgitleyar. Netijede bazaryn diiziimlerinin
iytgemesine garsy we yerlemekligini derejesinin tizniiksizligini
ipjlin etmekde kdrhananyn ceyeligi has-da kdmilesyar.

10. 2.Marketingin esasy diizgiinleri.

Marketing — dhli maglumatlary we habarlary yzygiderli
yygnamana, kdrhananyn gazanylan belli bazar iistiinliklerini
Ozara yakynlagdyrmagyna gulluk edyir. Marketing asakdaky
soraglara dogry jogap bermelidir:

Oniimin n#hili gérniislerini dndiirmeli?

Haysy bazarlarda we onun béleklerinde satuwy gurnamaly?
Haysy oniimi néhili mukdarda 6ndiirmeli?

Harydy haysy bahadan satmaly?

Alyjylaryn haysy isleglerini kanagatlandyrmaly?
Satuwda haysy yollary ulanmaly?

Satuwy néhili gurnamaly?

Soéwdanyn gowriimini néhili gineltmeli?

Satuwyn gidisinde barlag gecirmelimi?

10 Satuwda bar bolan kyng¢ylyklary nahili yenip gegmeli?
11. Gapma-garsylykly goresde niddip utus gazanmaly?

Marketingin syyasaty - uzak mohletli girdeyjiligi
gazanmak, sarp edijini kanagatlandyrmaklygyn esasynda
kdrhananyn isinin dhli diiziijilerini birlesdirmek.

Marketingin esasy diizglini boyunca hereket edyén
ondiriji giliycleri dite bazaryn hem-de alyjynyn talap edyidn
onimini ondirmelidir. Marketingde adamyn ruhy talaplary,
hajatlary, islegleri yiize ¢ykyar.

Marketingin indiki esasy diizgiinleri bar:
1.0Oniim ondiiryén bazarlarynyn isi tejribede ahyrky netiji
goniikdirilendir.
2.Marketing isinin kesgitli ugry oniimgilik-derniew islerinin
toplanmagy we bu satuw bazarynyn giiyji bolup ¢ykys eder.

WCoNOTk~wWN P
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3.Marketing isinin kérhana goniikdirilmegi ol dowamlylygyn
esasy 0zeni bolup duryar.

Marketingin is usuly su asakdakylardan ybaratdyr:

1.Dasky gursawy seljermekde bazar hem-de syyasy, durmus,
medeni we beyleki sertler bolmaly. Bu bolsa telekegilik iginin
alnyp barylysynyn derejesine tésir eddyjek alamatlaryn yiize
cykarmaklygyna yardam beryar.

2.Sarp edijilerin satyn alyjylyk ukybyny seljermek. Bu bolsa
alyjylaryn demografik, ykdysady, durmus, geografik we basga
hasiyetli adamlaryin satyn alyjylyk miimkingilikleriniyiize
cykaryar.

3.Ondiirilen we geljekde ondiiriljek harytlaryii meyilnamasyny
owrenmek, yagny tidze harytlary isldp c¢ykarmagyn
konsepsiyasyny doretmek.

4.Hususy satuw, reklama, kommersiya dél céreleri gecirmek
hem-de olary bir yerde toplamak arkaly islegi howeslendirmek,
we basga maddy howeslendirmeler arkaly alyjylary satyjylara
goniikdirmek.

5.Nyrh syyasatyny {ipjiin etmek bu harydyn bahasyny,
derejesini we ulgamyny kesgitlemekden ybaratdyr.
6.Marketingiii isini ulgam goérniisde dolandyrmak, yagny
meyillesdirilisini, marketingin maksatnamasynyn
barlanylysyny we yerine yetiriligini, girdeyjiligini we baha
kesmekligin jogapkérgiligini, marketing c¢ozgiidinin netijeli
kesgitlenisini ugrukdyrmak.

10.3. Kérhananyn miimkingciliklerini we sarp edijileri
owrenmek.

Marketingin esasy wezipeleri:
1. Seljerisin we gozleglerin wezipeleri: onun belli bir
segmentlerini, alyjyny, béasdesligi, harydy, islegleri we
teklipleri, alyjynyn sarp edijiligini 6wrenmek Marketingin
bazar gozleglerinin we bazaryn boleklerinin arasynda bolmagy
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bazaryn yagdayyny we ondaky maglumatlary toplamaga
miimkingilik doredyar.
1.Hereketlendiriji we ¢altlandyryjy wezipesi: marketingden
garagylyan zat syyasy harytlara baha kesilisini caltlandyrmak
we aragatnasyk ulgamynda dellalgyny howeslendirmek.
2.Meyillesdiris wezipesi: marketingin 6zboluslylygy hem-de
edaranyil bar bolan esasy meyilnamasyny goz oOniinde tutup
marketingi 6sdiirmek.
3.Kérhana wezipesi: marketing bu kérhananyn diizgiinlesdiris
hereketidir. Islendik 6niimi 6ndiirmekden 6n onun paylanysy,
alys-calys etmek pikirinin yiize g¢ykan wagtyndan baslap
oniimgilikde bu babatda &hli gédreleri guramak miimkingiligi
doredilyar.
4.Dolandyrmak we barlag wezipesi: marketing esasan ise
gozeggilik edydr hem-de dolandyrlys isini alyp baryar.
4.1.Strategik we operatiw guramanyn (edaranyi) kérhanada
meyillesdirilisi;
4.2.Maglumatlar ~ bilen  {ipjin  etmekde  marketingin
dolandyrlysy:
4.3.Kérhananynn  aragatnasygy dolandyrmak ulgamynda
marketingifl tutyan dhmiyetli orny.
4.4 Marketingin gozegcilik edyan wezipesi.
Hacanda harytlar we hyzmatlar ondiirilende, kérhana ony
yerlemek barada alada etmeli. Sol sebédpli bazary
owrenmekligiil birndce usullary bar.
1)Bazary bir dhende 6wrenmek.
Bazary Owrenmegini maksady tertiplemegi gecirmek, yagny
milli sebitlerddki bazarlary we dasary yurt bazarlaryny belli bir
tertipde hatara goymakdyr — ol bolsa birinji, ikinji...harydy we
hyzmaty paylamaklygyn sertine bagly bolup duryar.
Tertiplemek asakdaky dlgegler boyunca gecerilyér.

a) Bazaryn géwriimi —paylanyan harydyn mogberi.

b) Maya goyum syyasaty.

c) Dasary yurtdan gelydn harytlary tertibe salmak ya-da

caklendirmek.
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d) Geografik yagdayy.

e) Hukuk diizgiininin durnuklylygy (syyasy yagday).
2)Talap edijileri 6wrenmek.

Her bir bazarda diizgiin bolsy yaly sarp edijilerin
aglabasynda diirli gorniisli harytlara her dyrli islegleri
bar.Mysal {i¢in masynlary we Ontimg¢iligi enjamlasdyrmak
bilen mesgullanyan kérhana bolsa, onda ol kompaniya uly
gerimli 6nlim Ondiirydn we hyzmat islerini amala asyryan
ontimgilikdir.

Bazaryn tassyklanan payyny gazanmak {i¢in kdrhana has
kop netijeli jemlenen giiyji kommersiya tistiinliginin hereketine
goniikdiryar bu bolsa bazaryn béleklere boliinisigine getiryar .
3)Bazaryn haryt gurlusyny 6wrenmek.

Saylanan bazarlarda haysy oniimleri néhili mukdarda satylyp
biljekdigi barada belli bir netija gelmeli

4)Kérhananyn icki gursawyn seljerisi

Seljeris arkaly  bazarlarda  k#rhananyn  guramagylyk
gurluslaryny 6wrenmeklik.

10.4. Karhanada marketingin yorelgeleri we bazary
seljermek.

Hézirki dowrin karhanalarynda marketingin esasy bis
sany bag yorelgeleri (konsepsiyasy) bar:

1.0Oniimgiligi kimillesdirmegin konsepsiyasy-alyjylar uly
isleg bilen pes bahaly harytlary satyn alarlar.
Diymek kédrhananyn menejerleri onlimgiligi
kadmillesdirmeklige,paylayys diiziiminin netijeliligini
yokarlandyrmaklyga ¢alysmaly. Adatca bu konsepsiya 2
yagdayda ulanylyar:
1.1. Haryda bolan islegin teklipden has-da yokary bolanda;
1.2.0niimift  dziine diisyin gymmatynyfi yokary bolmagy
sebépli zédhmet Ondiirijiligini yokarlandyrmak;
2.Harydyn kamilliginin konsepsiyasy-alyjylar in yokary hilli
harytlary almaklyga ¢alysyarlar. Bu yagdayda kdrhana 6z esasy
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linsiini Oniimin  hilini yokarlandyrmaga goniikdirmeli. Bir
bellemeli, zat ol hem kirhanalar tizeliklere bolan
duygulylygyny yitirmeli dal.
3.Kommersiya ukyplylygyny caltlandyrmak konsepsiyasy -
alyjylary diirli usullar arkaly harydy satyn almaklyga ¢ekmeli.
Bu ¢emelesminin ayratynlygy - 6nlimi yerlemekligin esasynda
girdejini yokarlandyrmak.
4 Marketingin konsepsiyasy- bdsdesler bilen denesdirilende
has-da netijeli usullar arkaly sapr edijilerin isleglerini
kanagatlandyrmak.
5.Durmus-etiki  marketingin  konsepsiyasy - marketing
konsepsiyasy bilen mefizes, emma bir tapawudy bar: islegleri
kanagatlandyrmakda tebigaty goramaklygy, ekologiyany, sarp
edijilerin we jemgyyetii asudalygyny we howpsuzlygyny
goramaklygy goz oniinde tutyar.

Marketing birnice tapgyrlara boliinyar:

1)bazar miimkingiliginin seljermesi;

2)maksatlayyn bazarlary saylamak;

3)marketing céreleri durmusa gegirmek;

1-nji tapgyrda téze bazarlary hakyky bahalandyrmaklyk
we son esasynda marketingiini geljegini kesgitlemek, ol 6z
gezeginde indiki jahtleri 6ziinde jemleyar:
a)kdrhana 6nki harytlary ¢ykaryp, olary 6zlesdirilen bazarlarda
yerlar;
b)onki harytlary ¢ykarmak bilen, yone téze bazarlarda yerlar.
W)kérhana tdze harytlary ¢ykarmak tcin dhli ¢emelesmeleri
ulanyp hem-de olary 6niki bazarlarda yerlr.
c)harydyn tidze gorniislerini ¢ykarmakda (dizaynyny,dasyny
iytgetmek);
g)tiaze yerlemeklik bazarlaryny 6z harydyn bilen ¢ykmak.

2-nji tapgyrda maksatlayyn bazarlary saylamak - islegi

bahalandyrmak we caklamak; bazary bolmek
(segmentirlemek); bazaryil maksatly boleklerini saylamak we
harydyn yerini kesgitlemek.
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Kérhana 6z onlimini yerlesdirmek iicin bazara, sarp
edija néhili tdsir edip biljekdigini doly diistinmeli. Marketing
meyilnamasynyn esasy boliimleri :

- Marketing strategiyasy;

- Kérhananyn serigdelerini we kuwwatlyklaryny
meyillesdirip, jemldp we olaryn inn amatly ugurlaryny
ulanmaklyk.

Kédrhana takyk harytlary satmaklygyn jikme-jik marketing
maksatlaryny =~ gorkezydr,  kdrhananyn  haysy  bazara
gontikdirilendigini kesgitleydr, seyle hem bésdeslik goresinii
hésiyetini, marketing gaznasyny.
Bazaryn seljerilmesi kdrhana degisli pudagyn yagdayynyn
seljermesinden baslanyar. Munuin yaly seljerme esasy
bisdesleri, olaryn giiycli we gowsak taraplaryny yiize ¢ykaryp,
basdesiklik goresininn  yitiligini gorkezydr we bidsdeslerin
kdrhana degislilikde edip bildyjek tasirini ¢aklayar. Bazaryn
seljermesi belli bir mohletin dowamynda Oniimin satuw
mukdaryny hasaplamak {i¢in zerurdyr.

Bu yerde difie haysy bazarda oOniiminn 6z alyjysyny
tapyp biljekdigini ¢aklamaklyga, bazaryn o6ziine degisli
bolegini bolmekligine synangmalydyr.

Bazaryn seljermesinde hokmany suratda bazardaky
islegi we ondan emele gelydn satuw gOwriimini hi¢ gozden
diistirmeli daldir.

Telekegi sarp edijilerin islegine tisir etmek maksady
bilen yerlemekligin gOéwriimini, harydyn nyrhyny, hilini
tytgedip, hodiirlenydn hyzmatlary gifeldip, seyle hem
reklama serisdeler arkaly tésir edip biler. Bazaryn seljermesi
telekecinii  Oniimini kime, nirede, ndce gowriimde satyp
biljekdigini we satuwgylygyn sol gdwriimini {ipjiin etmek ii¢gin
nime isleri amala agyrmalydygyny gorkezmelidir.

Telekeci Oziinin c¢aklayan satuwcylygynda Oniimin
gowriiminin hakyky bolmaklygy iicin elinde baryny edip zerur
careleri gormelidir. Seylelikde biznes meyilnamada oniimin 6z
alyjysyny tapmaklygyna degisli ¢ozgiitleri gérkezmelidir.
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Harydy satmak meselesinin tizlesdirilmekligine
goniikdirilen hereketi marketing diyip atlandyryarlar, yagny, bu
alyjylaryn bazarlaryny gineldip, harydyn satuw bazarynda
yerlesdirilmegi bilen baglansykly yzygiderligidir. Islege indiki
gorkezijiler tdsir edydr: Oniiminn bahasy, hili, sarp edijilerin
girdejileri, sarp edijilerin sany, yasy, jynsy, jemgyyetde eyelik
edyian durmus derejesi, wezipesi, modan tésiri, reklama. Sonun
iicin marketologlar bazary owrenmekligin birndce usullaryny
ulanyarlar: psihologiki, funksional, dinamiki.

Her bir telekegi {i¢in bazar-hdzirki we geljekki alyjylaryn
jemi. Marketologlar sarp edijileri indiki kesgitleyji hdsiyetler
arkaly tapawutlandyryarlar: geografiki, demografiki, sosial
hereketleri boyunga, islegleri. Muna bazary segmentirlemek,
bolmek diyilydr. Sonun bilen birlikde bazaryn maksatlayyn
boleklerini saylamak: sarp edijilerin  umumy toplumyna
goniikdirilmek; sarp edijilerini 1 toparyna, bazaryil bir bolegine
goniikdirilmek.

Toplumlayyn marketing standart dniimleri ¢ykarmaklyga
goniikdirilen, bu yerde harytlary reklama etmek tigin toplumly
maglumat serigdeleri ulanylyar.

Bazaryn  kop  boleklerinde  6zbolusly  harytlary
cykarmaklyga calysyar.

Marketingiii esasy maksady-diirli alamatlary g6z onitinde
tutup saylap alnan topara Owrenismek. Kop boélekleyin
marketing (kopsegmentleyin)-maliye serisdeleri kop sarp
edyar.
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