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Giris.

Héazirki zaman ykdysady sertlerde her bir kdrhananyn
isi bazar gatnasyklarynyn gatnasyjylarynynn (guramalaryn,
sahslaryn) iins merkezinde bolyar. Olar ozlerine -elyeterli
hasabatlaryn, hasap maglumatlarynyn esasynda kdrhananyn
maliye yagdayyna baha bermége calysyarlar. Olara munun iigin
esasy gural bolup maliye seljermesi hyzmat edyir, onuf
komegi bilen seljerilydn obyektin igki we dasky gatnasyklaryna
obyektiw baha bermek bolyar, sofira onunl netijeleri boyunca
esaslandyrylan ¢ozgiitleri kabul etmek bolyar.

Maliye seljermesi kdrhananyn Osiisinin geljegine baha
bermek maksady bilen, onuni edilen islerinii netijesini we
maliye yagdayynyn maglumatlaryny owrenmige esaslanan
prosess bolup duryar.

Seylelikde, maliye seljermesinin esasy meselesi geljege
goniikdirilen  ykdysady c¢ozgiitleri kabul etmek bilen
baglanysykly kesgitsizligi (ndbelliligi) peseltmek bolup duryar.

Tiirkmenistanda bazar ykdysadyyetine gecis sertlerinde
maliye seljermesinin orny we &hmiyeti ep-esli artyar, onun
gecirilmegine has kop isleg ylize ¢gykyar. Sunuil yaly seljerme,
ilkinji nobatda, difle bir é&tiyaglyklary kesgitlemek bilen
baglanysykly bolman, eysem Tiirkmenistanyii Prezidentinifi
"Tirkmenistany ykdysady, syyasy we medeni taydan
Osdiirmegin 2020-nji yyla ¢enli dowiir iicin Bas ugry” Milli
maksatnamasynda bellenilen wezipeleri ¢ozmek boyunga 6z
hereketini  Ol¢dp  goérmige miimkingilik bilen hem
baglanysyklydyr.

Bazar gatnasyklary kérhanalaryn hereket etmeginin
sertlerini  diiypli iiytgetdi. Kérhanalary yoretmegin téze
sertlerine kdrhanalaryn doz gelmegi ii¢in tagalla we ayawlylyk
yiize ¢ykarylmalydyr, sonun bilen birlikde oOnlimgiligin
netijeliligini yokarlandyrmak mohiimdir. Yogsam kérhanalaryii
batyp galmagyn ugudynda durmagy miimkin. Su sertlerde
kdrhananyn yasamagynyn we durnukly yagdayynyn girewi
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bolup, onuil maliye durnuklylygy hyzmat edip biler. Maliye
durnuklylyk maliye serisdelerini erkin hereketlendirip, olary
netijeli peydalanmagyn yoly bilen Oniimgiligin iizniiksiz
islemegini we Oniimleri yerlesdirmegi, seyle hem kérhanany
ginieltmek we tizelemek boyunca ¢ykdajylary yapmagy {ipjiin
etmige ukyplydyr.

Kédrhanalaryn maliye  durnuklylygynyin  ¢éklerini

kesgitlemek bazar gertlerinde it mohiim ykdysady meselelerin
hataryna degislidirler, sebdbi yeterliksiz maliye durnuklylygy
kdrhanada Onlimgiligi Osdiirmdge we tolege ukyplylyga pul
serigdelerinin bolmazlygyna getirip biler.
Maliye  seljermesini  gecirmek  kdrhanalaryn, olaryn
boliimlerinin, tilislerinin islerinin gorkezijilerini
deiiesdirmekden, serisdelerin peydalanysyndaky tapawutlaryn
sebédplerini Odwrenmekden, seyle hem Onlimgilgi mundan
beylidk-de kdmillesdirmek we netijeliligini yokarlandyrmak
iicin peydalanylmadyk serigdeleri yiize c¢ykarmagyn anyk
yollaryndan we usullaryndan ybaratdyr.

Kérhanany dolandyrmagyn netijeliligi  belli  bir
derejede ony guramagyn derejesi we maglumatlaryn
ipjingiliginin hili bilen kesgitlenilydr. Maglumatlar bilen
ipjinciligin - ulgamynda buhgalter maglumatlary ayratyn
dhmiyete eyedir, maliye hasabatlylygy bolda kéirhananyn
maliye yagdayy hakyndaky ynamly maglumatlary bermegi
iipjiin edyén aragatnasygyn esasy serigdesine owriilyar.

Buhgalter  hasabatynyin  hasaplarynyn tize
meyilnamasyny ornagdyrmak, buhgalter  hasabynyn we
hasabatlylygynyn gorniisini halkara 6l¢eginin talaplaryna layyk
getirmek bazar ykdysadyyetinin sertlerine layyk gelyidn maliye
seljermesinin tize usulyyetinin peydalanylmagynyn
zerurlygyny yiize ¢ykaryar.

Sunun yaly usulyyet isjen hyzmatdasy esasly secip
almak, kérhananyn maliye durnuklylygynyin derejesini
kesgitlemek, 0z isin isewiir igjeiiligine baha bermek iigin
gerekdir.

10



| BAP. Kérhananyi isinde maliye seljermesiniii mazmuny

we dhmiyeti

1.1 Kérhananyin ykdysady seljeris ulgamynda maliye
seljermesinin orny

Kérhananyn islemeginin sertleri onun isinifi borglaryny,
isddki yetmezgiliklerini we olaryn yiize c¢ykmagynyn
sebiplerini kesgitlemége, seyle hem, alnan netijelerin esasynda
isi amatlagdyrmak boyunca kesgitli teklipleri saylamaga
mimkingilik beryian, hojalyk operasiyalarynynn obyektiw we
hemme taraplayyn maliye seljermesini gecirmegin zerurlygyny
sertlendiryar.

Bazar  ykdysadyyetine ge¢gmek  bilen  maliye
seljermesiniit usullary, seljerilydn gorkezijilerinin diizlimi
diiypli tiytgedi. Hemme taraplayyn maliye seljermesini
gecirmegiit esasy maksady kédrhananyn kesgitli ykdysady
sertlerde durnukly islemegini {ipjiin etmek bolup duryar.

Kéarhananyn maliye yagdayynyn seljermesi ykdysady
seljerménin wajyp ugurlarynyn biri bolup duryar. Kirhananyn
maliye yagdayyna baha bermek — kédrhananyn igini
owrenmeginn netijesinde onunl yagdayyny kesgitlemige
miimkingilik beryin usullaryn jemidir.

Kéirhananyn maliye yagdayy oOniimgilik gursawynda

onun  bidsdeslige  ukyplylygyny,  tdlegeukyplylygyny,
krediteukyplylygyny, degislilikde goylan mayanyn
ulanylysynyn netijeliligini gérkezyér.
Maliye seljermesini gecirmek {igin kédrhananyn isinifi ahyrky
netjjelerini gorkezyidn buhgalter hasabatlary, seyle-de, su
hasabatlara esaslanyan hasaplayys gorkezijilerinin ulgamy
ulanylyar.

Seljerménin maksatlaryna birndce analitiki meselelerin
coziilmeginin netijesinde yetilyar:

- buhgalter hasabatlarynyn deslapky gozden gecirilmegi;
- kdrhananyn emlédginin hésiyetnamasy: dolandysykdan dasary
we dolanysykdaky aktiwler;
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- maliye durnuklylygyna baha bermek;

- serisdelerin gesmelerinii hdsiyetnamasy — hususy we karz;

- peydanyn we diisewiintliligin seljermesi;

- aktiwlerin  dolanysyklylygynyn ~we hususy mayanyn
gorkezijilerini 6wrenmek;

- kdrhananyn maliye-hojalyk isini gowulandyrmak boyunca
céreleri igldp tayyarlamak.
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seljermesinii orny

Surat 1.1. Kérhananyil ykdysady seljeris ulgamynda maliye

Guramanyii maliye yagdayyny baslangy¢ 6wrenmeklik

v

Dasky gursawyi seljermesi I¢ki
gursawyi
seljermesi:

v v v
Marketing Upjiin Maya o
seljermesi: etménin bazarynyh Ontimgiligif;
Bazaryn; seljermesi: seljermesi:
Hyzmatlarym, Goterim , o
Oniimin; materiallaryn, stawkasynyil Y.er.l.em.ekhgm
¢ig-mallaryii seljermesi; diiziimi we
Alyjylaryn we ¢esmelerinin gOwriiminin;
bazaryn seljermesi; Maliyelesdir- o
segmentasiyasy manii H111n.1n we
ny; Upjiin etménit ¢esmeleriniii basdeslige
alternatiwalar | | elyeterligine ukyplylygynyn
Satuw yna baha baha bermek; ) N
kanallarynyn;, bermek; Onﬁmglhk
Inflyasiyanyi potensialynyn;
Bisdesligini; | [Upjiin edijilerifi | | derejesiniii _ '
bisdeslige seljermesi: Serigdelerif;
Oniimi 6tie ukyplylygyna .
siirménifi baya bermek; Walyuta Cykdajylaryi
syyasatynyn; bazarynyn ;
Upjiin etméinii seljermesi. g
Baha hilinif Maliye
syyasatynyfi; seljermesi. netijelerinin.
Durmusy-
ykdysady
gursawyn.
v v v v
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Maliye seljermesi
Dolandyrys mayanyn seljermesi
Awansirlenen mayanyn zerurlygyna baha bermek
Hususy dolandyrys mayanyii zerurlygyny seljermesi
Mayany 6sdiirmége ukyplylygyna baha bermek
Mayanyn diiziiminin we bahanyn seljermesi
Girdejini ulanma we paylama syyasatynyn esaslansyrylandygynyn
seljermesi.
Maya goyumynyn maksadalayyklygynyn seljermesi
Maliyelesdirménin ¢esmelerinin seljermesi
Telekegilik we maliye towekgelgiliginifi seljermesi
Dolandyrylysyn netijeliligine baha bermek

v

Cozgiitlerin alternatiw wariantlaryny islip diizmek we olaryn
netijeleriniii caklamasy

Kérhananyn ykdysady seljeris ulgamynda maliye
seljermesinin  ornyny goérkezyan 1.1 suratda gorniisi yaly,
kdrhananyn isinin Owrenilmeginin bagky tapgyrynda hézirki
maliye yagdayyna baha berilydir we onuil liytgesmelerinifi
esasy tendensiyalary yiize ¢ykarylyar.

Bir tarapdan hézirki maliye yagdayyny kesgitleydn
diypli sebédpleri a¢gmak {i¢gin we bagga tarapdan takyk
dolandyrys cozgiitlerinin geljekki maliye yagdayyna tdsirine
baha bermek tigin, gecirilydn dasky gursawyn maliye
seljermesinin netijelerini, yagny marketing seljermesinin,
ipjiin etmdniil seljermesiniii, maya bazarynyn seljermesinin,
seyle-de, i¢ki gursawyi seljermesiniil netijelerini ulanyar.

Maliye seljermesinii  jemleyji tapgyrynda takyk
hojalyk, maya goyum, maliye ¢ozgiitlerini amala agyrmanyn
maksadalayyklygy esaslandyrylyar, olaryn kérhananyn 0siis
maksadyna layyklygynyi derejesi anyklanyar.

Seylelikde, maliye seljermesi kdrhananyin isini
owrenmekligiii jemleyji tapgyry bolup duryar, onda saylanyp
alnan maliye bas ugruny esaslandyryan umumylasdyrylan
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baha berilyér, sonra bolsa seljermaniii prosessi bilen iizniiksiz
oniimgilik prosessi tdzeden baglanyar.
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Surat 1.2. Kiarhananyn maliye yagdayynyn seljermesi boyunga gecirilyén isler

MALIYE SELJERMESI

v

v

Maglumat bazasy

Seljerméni gecirmegin usullary

Analitiki balansyn diiziimi

\

A 4

Asakdakylary hésiyetlendiryin gorkezijileri hasaplamak we olaryi

seljermesi

Kérhananyn maliye yagdayyna
baha bermek we hereket edyan
metodika layyklykda balansyn
kanagatlanarly dal
strukturasyny kesgitlemek:

Likwidlik

Maliye durnuklylygy

Oniimgilgin
netijeliligi

]

Kérhananyn tozmagynyn
miimkingiligini ¢aklamak

Krediteukyplygyna
baha bermek

\ 4

'

Asakdaky koeffisientleri

hasaplamak:

- likwidlik

- hususy serisdeler bilen
iipjiinligini

- tolegeukyplygyny
dikeltmek

v

Téze maliye syyasatyna ¢ykmak we maliye islerini onatlagdyrmagyn
maksatnamasyny isldp dizmek

Balansyn kanagatlanarly dil
strukturasyny kesgitlemek




1.2 Dolandyrys cozgiitlerini kabul etmekde maliye
seljermesiniri roly.

Maliye seljermesi — maliye menejmenitinii  wajyp
diizim elementi bolup duryar.

Maliye menejmenti — bu kdrhananyil maliyesini, yagny,
onun mayasynyn we girdejilerinin déremegi we ulanylmagy
bilen bagly pul gatnasyklaryny dolandyrmagyn ussatlygydyr.
Dolandyrmagyn ussatlygy icki we dasky ykdysady gursawyn
owrenilmeginin komegi bilen netijeli maliye bas ugryny islip
tayyarlamakda yiize ¢ykyar.

Icki gursawy Owrenmek 06z icgine kédrhananyn
aktiwlerini, hususy we karz mayasyny netijeli dolandyrmak
boyunca céreleri islép tayyarlamagy alyar.

Dagky gursawyn  seljermesi asakdaky parametrler
boyunca amala asyrylyar:

- harytlaryn we hyzmatlaryn bahalarynyii dinamikasyny
owrenmek;

- haryt bazarlarynda bésdeslerin isini 6wrenmek we beyl.

Gegirilen seljerméniii  netijesinde mimkin bolan
cozgiitleri anyklayarlar we baha beryirler.

Maliye seljermesiniii kdmegi bilen agakdaky meseleler
boyunga ¢ozgiitler kabul edilyir:

1) Kédrhananyn gysgamohletli maliyelesdirilmegi (dolanysyk
aktiwlerin listlinin doldurylmagy);

2) Uzakmohletli maliyelesdirmek (netijeli taslamalara maya
goymak);

3) Mayanyin gymmaty we gurlusy;

4) Ykdysady Ostisin  rezerwlerini  toplamak  (satuwyn
gowrimini  we  peydany  kopeltmegin, Onlimgilik
¢ykdajylaryny peseltmegin hasabyna).

Gilindeki maliye seljermesinii buhgalter balansynyi
maglumatlarynyi esasynda amala asyrylyandygy sebépli, onun
kdarhananyn yolbasgylary tarapyndan kabul edilydn dolandyrys
cozgiitleri bilen arabaglansygyny kesgitlemek bolar. (sur. 1.3).



p
- Buhgalter balansy
Uzakmohletli
maliye Maya
cozgitleri < Dolanysykdan Maya we goff,““}y,f{
dasary rezerwler netijesinin
aktiwler > selj\exgnem
\ %ﬁ?fﬁ?fifi‘ twekgelgili
Gysgaméhletli Dolaﬁgsylkdaky gzrﬁgz
¥ aktiwler
fnalulye. < Gysgamohletli
gozgiitleri bor¢namalar
-
A 4 A 4
Aktiwleri Passiwleri
dolandyrmak dolandyrmak

Sur.1.3. Maliye seljermesinini logikasy we onuii dolandyrys
cozgiitlerini kabul etmek hem-de amala asyrmak bilen
arabaglansygy.

Seylelik  bilen, dhli ulanyjylaryn  gyzyklanyan
maglumaty kérhananyn pul serisdelerini, peydany emele
getirmek  ukyplyklaryna ~ baha  bermédge,  seyle-de,
esaslandyrylan dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmek {ii¢in diirli
dowiirlerin maliye gorkezijilerinin denesdirme seljermesini
amala asyrmaga miimkingilik bermeli.

1.3 Maliye seljermesinii usullary
Maliye seljermesinii  esasy maksady kérhananyn
maliye yagdayy barada obyektiw maglumat berydn wajyp

gorkezijileri almak bolup duryar:

- aktiwin we passiwinl gurlusyndaky iiytgesmeler;
- debitorlar we kreditorlar bilen hasaplagygyn dinamikasy;
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- peydanyil we zyyanyn ululygy, aktiwlerin, hususy mayanyn
hem-de satuwyn diisewtintliligi;

- aktiwlerin  we hususy mayanyn dolanysyklygyndaky
iytgesmeler;

- Dbarlanyan dowriin bagyna we ahyryna arassa dolanysyk
mayanyn barlygy we s.m.

Bu yerde dolandyryjylary we analitikleri kdrhananyn
hem hézirki maliye yagdayy, hem golay geljege ¢aklamasy
gyzyklandyryp biler. Maliye seljermesi iicin baslangy¢ binyat
bolup, buhgalter hasabynyin we hasabatlarynyn maglumatlary
hyzmat edyar.

Maliye seljermesininn esasy usullaryndan asakdakylary
gorkezmek bolar:

- buhgalter hasabatlaryny okamak;
- keseligine seljerme;

- dikligine seljerme;

- trend seljermesi;

- defiesdirme seljermesi;

- faktor seljermesi;

- maliye koeffisientlerin usuly.

Buhgalter hasabatlaryny okamak — balansyn, onun
gosundylarynyn we maliye netijeleri baradaky hasabatyn
maglumatlary boyunga maliye vyagdayy bilen umumy
tanysmak.

Hasabatlary okamak — =zerur tapgyrdyr, onun
dowamynda seljerme gegiriji seljerméniii subyekti bilen
deslapky tanysyar. Hasabatlaryfn maglumatlary boyunga ol
kdrhananyn emldk yagdayyny, onun isinin hésiyetini,
aktiwlerin  we passiwlerin gurlusyny hem-de diiziimini
anyklayar.

Dikligine seljerme — hasabatlaryn diirli statyalarynyn oniindéki
dowiir bilen denesdireniide absolyut we  otnositel
iytgesmelerini kesgitlemige miimkingilik beryiar. Mysal iigin:
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peydanyn, oOziine diisydn gymmadynyn Osmegi ya-0a pese
diismegi.

Keseligine seljerme — hasabatyn her statyasynyn
umumy jeminde udel agramyny yiize ¢cykarmak maksady bilen
gecirilydr. (8hli sanlaryil jeminden % -de alnan). Mysal ii¢in:
aktiwlerin jeminde dolanysyk serisdelerinii udel agramy
(payy).

Trend seljermesi — birndge yylyn (dowdrlerin)
hasabatlarynyn gorkezijilerinin binyat bolup hyzmat edyin
yylyn  (dowriin) derejesinden otnositel gysarmalaryny
hasaplamaga esaslanan. Trend seljermesi trendi yagny
gorkezijilerin hereketinit esasy meyillerini kesgitlemegi goz
ontinde tutyar.

Otnositel gorkezijilerin we koeffisientlerinn seljermesi —
hasabatlaryn ayratyn statyalarynyn arasyndaky gatnasyklaryny
we arabaglanysyklaryny kesgitleméage esaslanandyr,

Faktor seljermesi — ayratyn faktorlaryn (sebéplerin)
kdrhanany1 isinifi netijelerine edyén tédsirini dwrenyar.

Faktor seljermesinii mysaly bolup, hususy maya diisyén arassa
peydanyn iytgemegine tdsir edydn sebépleri Owrenmége
miimkingilik berydn Dyuponyn ii¢cfaktorly modelini gorkezip
bolar:

AP AP YC A
HM YG A HM

AD,,, = x100,

bu yerde,
ADnm — hususy mayanyn arassa diisewiintliligi;
AP — hasaplagyk dowriinin arassa peydasy;
HM — soiiky hasabat senesine hususy mayanyin
mogberi;
YG — 6niimi Yerlesdirmekden alnan girdeji;
A - soiiky hasabat senesine aktiwleriit mogberi.

Eger-de,  buhgalter  hasabatynynn  seljermesinin
netijesinde hususy maya diisydn arassa peydanyn azalandygy
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kesgitlenen yagdayynda, onda haysy faktoryn hasabyna deyle

bolandygyny anyklayarlar:

e verlesdirmeden alnan girdejinin her manadyna arassa
peydanyn azalmagy;

e aktiwlerin netijesiz dolandyrylmagy (olaryn
dolanysyklygynyn hayallamagy), bu bolsa yerlesdirmeden
alnan girdejiniii azalmagyna getiryar.

Sanly mysal getirelii.

Kérhananyn hasabat yylynyi birinji ¢iryegine maglumatlary:
arassa peyda — 32,4 miin manat; yerlesdirmeden alnan girdeji —
216 miin manat; aktiwler — 432 miiii manat; hususy maya — 220
min manat. Hasabat yylynyn ikinji ¢éryeginiii maglumatlary:
arassa peyda — 36,6 miift manat; yerlesdirmeden alnan girdeji —
229 miin manat; aktiwler — 464 miin manat; hususy maya — 241
miift manat.

32,4 216 432

" x100=14,7% ;
T 2160 432 220

366 229 464
HM 2290 464 241

x100=15,2% ;

1. Arassa peydanynn Osmeginiii hasabyna hususy mayanyi
arassa disewtintliliginin 1,0 % (15,7-14,7) 6siisi gazanyldy:

AD,,, =06, 216 432 100-157%;
2290 432" 220

2. Aktiwlerin dolanysyklygynyn hayallamagynyn netijesinde
hususy mayanyn arassa diisewiintliligi 0,3 %-e (14,4-14,7)
peseldi:
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32,4 229 432
= X X

= x100 =14,4% ;
216,0 464 220

3. Mayanynl gurlusynyil yaramazlasmagy netijesinde hususy
mayanyn arassa diisewiintliligi 0,2 %-e (14,5-14,7) peseldi:

32,4 216 464

AD,, = X X
216,0 432 241

x100=14,5% ;

4. Ug faktoryn baglanysykly tisiri asakdaka defi bolyar:
1,0-0,3-0,2=0,5%.

Hususy maya diisydn arassa peydanyn gorkezijisinin
seljermesi kdrhananyn geljekde maliyelesdirmegin dasky
cesmelerini (kreditler we karzlar) ¢ekmezden 6z aktiwlerini
nédhili derejede kopeldip biljekdigi barada meseldni ¢ozen
yagdayynda ulanylyar, yagny:
= Mayanyn dogry (rasional) gurlugy saylananda;
= FEsasy we dolanysyk aktiwe maya goyumlaryn meseleleri

¢oziilen yagdayynda.

Denesdirme seljermesi — kdrhananyn ayratyn gorkezijilerini:
- bésdeslerin firmalarynyn gorkezijileri bilen;

- pudak boyunca ortaga gorkezijiler bilen;

- umumy kabul edilen standart normalary bilen;
deniesdirmek maksady tli¢in ge¢irilyér.

1.4 Analitiki gorkezijilerin ulgamy
Maliye seljermesinin  prosessinde  baha  beriji
gorkezijileri ulanyarlar. Olary kesgitli alamatlary boyunca

ulgamlasdyryp bolyar:
- Olceyjiler — gymmatlayyn we natural;
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- yagdayyn we operasiyanyil haysy tarapyny Olgeyandigine
baglylykda — mukdarlayyn we hilleyin;

- ayratyn  gorkezijileri ya-da  olaryn  aragatnasygyny
ulanmakdan gelip ¢ykyan — gowriimleyin we udelleyin
(mogberleyin);

Udel gorkezijilere analitiki isde giiiden ulanylyan maliye
koeffisientleri degisli.

Her toparyn gorkezijilerinin diiziimine seljerménin
maksady bilen kesgitlenyan birnd¢ce umumy kabul edilen we
birndge gosmaca parametrler giryar. Olardan has ginden
ulanylyan maliye gorkezijilerinini dort toparyny gorkezip bolar:

1) Maliye durnuklylygynyn gérkezijileri;

2) Tolegeukyplylygy we likwidliligi lgeyjiler;
3) Diisewiintliligin gorkezijileri,

4) Isewlir igjenliginin parametrleri.

Maliye durnuklylygyn gorkezijileri boyunga kérhananyn
eyeleri we yolbascylary aktiwleri maliyelesdirmegiin hususy we
karz ¢esmeleriniii payyny we olaryn arasyndaky aragatnasygy
kesgitldp bilydrler. Kreditorlar aktiwleri maliyelesdirmekde
karz serisdelerinin  payy uly bolmadyk (50%-den az)
kérhanalara kredit bermegi makul bilydrler. Kérhananyn
maliye durnuklylygynyn serti bolup, télegeukyplylygyn we
likwidligin gorkezijilerinini kabul ederlikli afilatmalary gulluk
edydr. Olar onun c¢alt yerlesdirip bolyan aktiwler bilen
gysgamohletli  bor¢gnamalaryny iizip bilmek ukybyny
gorkezydr.

Diigsewtintliligin ~ gorkezijileri kdrhananyn aktiwlerinii
(emlédginil) we hususy mayanyn ulanylysynyn netijeliligine
umumylasdyrylan baha bermége miimkingilik beryar.

Isewlir igjenliginin parametrleri seyle hem, aktiwlerin we
hususy mayanyil netijeliligine, yone olaryn dolanysyklyk
nukdaynazaryndan baha bermek ii¢in niyetlenendir.

Analitiki is Uigin teklip edilydn kébir gorkezijiler agakdaky
1.1 tablisada getirilyar.
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Analitiki is iicin teklip edilyéin birnice gorkezijiler

Tablisa 1.1
Gorkezijilerin Néme Néadip Gorkezijilerin
ady gorkezyir hasaplanyar diisiindirilisi
|. Likwidligin gorkezijileri
1-den 2-¢genli.
Asaky serhedi
dolanysyk
aktiwlerin 6z
gysgamohletli
borgnamalaryny
tiziip bilmek {igin
yeterlikli
- Bor¢namalary iizmek Dolianys).f}q bolmalydygy .b”en
Bergini .. . aktiwlerin sertlenendir.
N . iicin ulanylyp bilinjek . .
iizmegii . . | gysgamohletli Dolanysyk
koeffisienti dolapysyk al{uyv 1 ern bor¢namalara aktiwlerin
yeterlikligini N .
gatnasygy gysgamohletli
borgnamalardan
2 esseden artyk
bolmagy hem
gerek dél. Sebabi
serisdelerin
netijesiz
yerlesdirilendigine
sayatlyk edyar
1 we yokary. Pes
gorkeziji haryt
Pul getirijiler bilen
serigdelerinin, | hasaplasyk ii¢in
Debitorlar bilen 6z | gysgaméohletli dolanysyk
wagtynda hasaplasyk maliye aktiwlerifi yokary
Tiz likwidlik | gegcirilmek serti bilen, |goyumlarynyti | likwid bolegini
koeffisienti kérhananyn t6leg we debitor | pula 6wiirmegin
miimkingiliklerini | bergililiginifi |durnukly bolmagy
caklamak gysgamohletli iicin hemise
bor¢namalara | debitorlar bilen
gatnasygy islemegin
zerurlygyny
gorkezyér
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Maddy-

Serigdeleri Kérhananyn "o.n'umc;lhk
; . .. . | atiyaclykla-
mobillegsdirm | tdlegeukyplylygynyn A
ekde - maddy-oniimeilik ;’ygzﬁh_ 0,5-0,7
likwidlik itiyaclyklaryna gysgam
koeffisienti | baglylygynyti derejesi letli
bor¢namalara
gatnasygy
I1. Maliye durnuklylygynyn gorkezijileri
Gatnasyk 0,7-den
az bolmaly.
Gorkezilen
serhetden yokary
Karz we Kérhana hususy bOIS.E}’ karh.ananylrvl
hususy . s .., |maliyelesdirmegin
. . serigdelerinin Karz mayanyn ;
serigdelerin - " |dasky ¢cesmelerine
1 manadyna nige hususy maya .
gatnasygy . . (kreditler we
..7.>7, | manat karz serisdeleri | gatnagygy
(bergililigin ckindir karzlar)
koeffisienti) gexip garaslydygyny,
seyle-de maliye
durnuklylygyn
yitirilmegini
anladyar
Asaky serhedi —
0,1. gorkeziji nige
Hususy yokary bolsa, (0,5
Hususy Karhanany#i maliye do'lanysykv tower?gl) sonca-
dolanysyk L serigdelerin | da, kdrhananyn
. . | durnuklylygyny iipjiin o, ,
serigdeleri S dolanysyk | maliye yagdayy
: edyéan hususy . s
bilen . .. | aktiwlerin | durnukly, sonca-
R, dolanysyk serisdelerin
iipgiingilik barl umumy da, garassyz
koeffisienti Yoy jemine  |maliye syyasatyny
gatnasygy gecirmek ligin
onun miimkingiligi
kopelyér
Hususy Kaérhananyn hususy Hususy 0,2-0,5. gorkeziji
dolanysyk |dolanysyk serigdelerinii| dolanysyk nége yokary
serigdelerin derejesini amatly serigdelerinin |serhede golaylasa,
manewrirleme | derejede saklap bilmek hususy songa-da,
koeffisienti we dolanysyk mayanyn  |kdrhananyn maliye
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aktiwlerin Gistiini hususylumumy jemine| manewrirleme
cesmelerin hasabyna gatnagygy |licin miimkingiligi
dolduryp bilmek artyar
ukyplylygy
I11. Serigdeleri ulanmagy intensiwligi
Oniimi Koeffisientin
, . dinamikasy
yerler:]s;lllrr]r;r;skde bahalara gaytadan
Kérhananyn 6ntimi peydanyn sergcilrllr: edgilrrillzs_da
Yerlesdirilen ondiirmek we yerlesdirilen 6}1]1ﬁmi$ﬁ Sziine
onlimin yerlesdirmek ti¢in onliimin diisvin
diisewiintliligi harajatlarynyn oniimgiligine mniz dvna
netijeliligi cykan gyéze ﬂ{ i
harajatlarynyn  pozegeligl
gbwriimine giiyclendirmegin
satnasygy zerurlygyny
hisiyetlendiryir
IV. Isewiir igjenliginin gorkezijileri
Satuwyn
o gowrliiminin o,
Dolanysyk Dolanysyk mayanyh her dolanysyk Nornlat1w1' ')./ok.
. . manadyndan nége . . Gorkeziji
aktiwlerin aktiwlerin .. Ly
manat satuwdan gelen Y kdrhananyn isiniil
dolanysyklygy AR dowiirin
. girdejinin sahsy
on alynyandygyn dowamyndaky ayratynlyklaryna
koeffisienti y grkezyfg Y ortaca y ybayl Ty
& Y ululygyna gy
gatnagygy
Goylan hususy Sa;é\ll;ﬂan
g'al{zlilsyﬁ dolan mayatiyt tizligi girdejinin Normatiwi yok.
dolan}}/,sylzllygy ya-gsil(%iiﬁzganyﬁg hususy Gorkeziji her
9 Ly mayanyn kérhana ti¢in
oy eyeleriniii ortaca 6zbolusl
koeffisienti |towekgelgilik edyén pul ulul ¢ na 3y
serigdelerinin isjenligi yay
gatnagygy

Yokardaky tablisada
hasabatynyn dasky ulanyjylary,

kreditorlar

we beylekiler

getirilen  gorkezijiler
yagny maya goyujylar,
tarapyndan ulanylyp bilner.

buhgalter

Kérhananyn maliye yagdayyna deslapky baha bermek iigin
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yokarda gorkezilen gorkezijileri 6z aralarynda hil tapawudy
bolan iki topara bolmek maksadalayyk hasaplanyar. Birinji
topara normatiw anlatmasy kesgitlenen gorkezijiler (likwidlik
we maliye durnuklylyk koeffisientleri) degisli bolup duryar.
Sol bir wagtda bu gorkezijilerin normatiwden pese diismegi,
seyle hem yokary ge¢megi kdrhananyin maliye yagdayynyn
yaramazlasmagy hasap edilyar.

Ikinji topara normirlenmeyin gorkezijiler (diisewiintliligin
we aktiwlerin hem-de hususy mayanyn dolanysyklygynyn
koeffisientleri) girydr. Adatca, olary birndge dowriin
dinamikasynda ya-da sol kdrhana menzes beyleki karhanalaryn
sonunn yaly gorkezijileri bilen deniesdirydrler. Bu toparyi
gorkezijileri boyunca olaryn iytgesmelerinii
tendensiyalaryndn ugur almak we olaryin gowulanmagyny ya-
da yaramazlasmagyny kesgitlemek maksadalayyk bolar.

Maliye-ykdysady seljermesinden alnan netijelerini esasynda
girdejililigi, isewlir isjeniligini we kédrhananyn bazar
gymmatyny yokarlandyrmaga goniikdirilen geljekki yylyn
maliye syyasaty diiziilip bilner.
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I1 BAP. Maliye seljermesiniii maglumat binyady.
2.1 Maglumat binyadynyn gorkezijilerinin diiziimi

Kéarhanadaky maliye seljermesininn netijeliligi  ep-esli

derejede ulanylyan maglumat bilen kesgitlenydndir we ona
baglydyr. Oz gezeginde, kirhanadaky maliye seljermesinii
maglumat binyadynyn doremegi strategiki ¢ozgiitleri kabul
etmdge, seyle hem maliye isini netijeli dolandyrmaga
goniikdirilen degisli maglumat gorkezijilerinin maksadalayyk
saylanylmagynyi prosesini emele getiryandir.
Kesgitli kédrhana ti¢in maliye seljermesinin  maglumat
gorkezijilerinin ~ ulgamynyn  doremegi  onunn  pudak
ayratynlyklary, guramagylyk-hukuk formasy, gowriimi,
hojalyk isinin dhli taraplayyn Osilisinin derejesi we beyleki
sertler bilen baglydyr. Sol sebédpli, maliye seljermesinii
maglumat  binyadyna giryan gorkezijilerin ahlisi
maglumatlaryn ¢esmelerinin gorniisleri boyunca toparlara
boliinydr hem-de kesgitli kdrhananyn isine degislilikde her
topar boyunga tertibinii takyklanmagyny talap edyér.

Birinji topara yurdui umumy ykdysady Osiisini
hésiyetlendirydn gorkezijiler degislidir. Bu toparyn maglumat
gorkezijilerinin ulgamy maliye isi boyunga strategiki ¢ozgiitler
kabul edilende kédrhananyn isleydn das gursawynyi sertlerini
caklamak ticin gulluk edyér.

Bu topara asakdakylar degisli:

- dowlet byujetiniil girdejisinin gdwriimi;

- dowlet byujetinin ¢ykdajysynyn gowriimi;

- byujet yetmez¢iliginin mdcberinin gowriimi;
- puluit emissiyasynyn gowriimi;

- ilatyn pul girdejileri;

- ilatyn banklardaky goyumlary;

- inflyasiyanyn indeksi;

- Merkezi Bankyn hasaba alys géterimi.
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Bu toparyn gorkezijilerinin emele gelmegi dowlet
statistikasynyil maglumatlarynyn ¢ap edilmegine esaslanyar.

Ikinji topara gorkezijiler ulgamy giindeki maliye isinifi
meseleleri boyunca dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmek iigin
gulluk edyar.

Su topara asakdaky gorkezijiler degisli:

- Onlimin bahalarynyn indeksi;

- esasy isi boyunca peyda salynyan salgydyn goterimi;

- aktiwlerin, sol sanda, dolanysyk aktiwlerini jemi gymmaty;

- ulanylyan mayanyn, sol sanda, hususy mayanyi jemi;

- Ondiirilen (yerlesdirilen) 6niimini géwriimi we beylekiler.

Su topara  bisdeslerin  isini  hisiyetlendirydn
gorkezijileri degisli etmek maksadalayyk bolyar.

Uciinji ~ topara  maliye  bazarynynn  diiziimini
(konyunkturasyny) hésiyetlendirydn gorkezijiler degisli
bolyar. Bu toparyi maglumat gorkezijilerinin ulgamy
uzakmohletli maya goyumyn portfelini doretmek,
gysgamohletli maya goyumlary we beyleki operasiyalary
amala asyrmak boyunca dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmek
icin gulluk edyar.

Su topara asakdaky gorkezijiler degisli:

- birza we birzadan dasarky gazn bazarlarynda dolanysykda
bolan, ulanylyan gazna gurallarynyn (aksiyalar, obligasiyalar
we beyl.) esasy gorniisleri;

- gazna gurallarynyil esasy goOrniiglerinin talabynyn we
teklibiniil ulanylyan bahalary;

- gazna gurallarynyn esasy gorniisleri boyunca sertlesiklerin
gowrilimleri w bahalary;

- gazna bazarlarynda bahalaryn dinamikasynyn jemleyji
indeksi;

- tdjircilik banklarynyn depozit we kredit goterimleri;

- kdbir walyutalaryn resmi kurslary;

- bankaara walyuta birzasynda we tdjir¢ilik banklarynda we
beylekilerde kébir walyutalaryn satyn alys-satuw kurslary.
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Dordiinji  topara dolandyrys we maliye hasabynyi
maglumatlary boyunca kdrhananynn maglumatlarynyn icki
cesmelerinden emele gelyin gorkezijiler degisli.

Bu toparyn gorkezijilerinin ulgamy maliye seljermesinii
maglumat binyadynyn esasyny diizyar.

Su ulgamyn esasynda kirhananyn maliye isinin &hli
ugurlary boyuncga seljerme, caklama, meyillesdirme we
giindeki dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmek amala asyrylyar.

Su toparyn gorkezijilerinin artykmaclygy olarynn emele
gelmeginin yzygiderliligi, seyle hem, ynamlylygynyn we
ygtybarlylygynynn  yokary derejeliligidir. Bu bolsa, 0z
gezeginde maliye hasabatlylygyn degisli statusy we onui
esasynda hasaplanyan umumylasdyrylan maliye gorkezijileri
bilen kesgitlenyar.

Maliye hasabynyi gorkezijileri maliye hasabatynda we
onunl esasynda hasaplanan maliye gorkezijilerinde jemlenydr.
Maliye hasabatlary maksady boyunca bazaryn kirhana iigin
maliye serisdeleriniii netijeli ¢cesmesi bolar yaly O0sen bazar
maliye infrasrtukturasynyn doremegine yardam bermeli,
kérhananyin we bazaryn Ozaratdsir guralynyn funksiyalaryny
yerine yetirmelidir.

2.2 Maliye hasabatynyn diisiinjesi.
Maliye hasabatyny ulanyjylar.

Maliye hasabatlarynynn maksady ulanyjylaryn gii
hataryna ykdysady c¢ozgiitleri kabul etmekde peydaly bolan
maglumatlary, yagny kérhananyin maliye yagdayy, isiniii
netijeleri we maliye yagdayyndaky {iytgesmeler baradaky
maglumatlary ulanmaga bermekden ybaratdyr.

Maliye hasabatlary nédme ii¢in gerek:

e Kairhanany netijeli dolandyrmak {i¢in, zerur bolan ¢6zgiitleri
kabul etmek li¢in, gerek bolan 6z wagtyndaky we takyk
maliye hem-de statistiki hasabatlary almakda gerek;
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e Kirhananyil dolandyrylysynyn netijeleri baradaky hasabaty
almak {igin.

Maliye yagdayy baradaky maglumat esasan hem buhgalteriya
balansynda berilyir.

Kérhananyn maliye yagdayyna onun eyelik edydn ykdysady
serigdeleri (aktiwler), kdrhananyn maliye diiziimi (bergililigin
diizimi we tdze aksiyalary ¢ykarmak yoly bilen
maliyelesdirme), onuil likwidligi we tolegeukyplygy (6zilinin
hiazirki we wuzakmohletli karz borgnamalaryny {lizmége

ukyplygy) tésir edyér.
Maliye hasabatlarynyn kérhananyn diirli nukdaynazaryny
gorkezyandigine garamazdan, ahli hasabatlar

arabaglanysyklydyr, sebdbi olar sol bir operasiyanyn diirli
taraplarynyn tdsirini gorkezyar.

Buhgalteriya balansy operasiyalarynn ykdysady serisdelerine
edyén tésirini gorkezyir we sol serisdelerde jemlenyar.

Maliye netijeleri baradaky hasabat sol bir operasiyanyn girdeja
we peyda tésirini, seyle-de ¢ykdajynyil we zyyan ¢ekmaniil sap
girdejd gatnasygyny gorkezyar.

Maliye seljermesini ge¢irmek {i¢in ulanylyan maglumat

cesmelerinini kop bolegi su asakdakylardan duryar:

Kérhananyn balansy

Maliye netijeler we olaryn ulanylysy barada hasabat

Pul serisdelerinin hereketi barada hasabat

Kérhananyn balansyna gosundy

Maliye hasabatyny aydynlasdyryan yazgy

Auditorlyk netije — hokmany auditorlyk barlagyna degisli
bolan kérhanalar (guramalar) iigin

ok wdE

Maliye hasabatlary — bu kirhananyn maliye yagdayy
barada isewliir ¢ozgiitleri kabul etmek {i¢in ulanyjylara amatly
we diigniikli formada, 6zwagtynda, obyektiw we ygtybarly
kopaspektli maglumaty bermek maksady bilen resmi
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esaslandyrylan maliye hasabynyn gorkezijilerinin esasynda
diiziilen hasabatlaryn formalarynyn jemidir.

Bazar ykdysadyyetinin sertlerinde maliye hasabatlary

ulanyjylaryn  asakdaky kategoriyalary {i¢in gyzyklanma
doredyar:

wezipesine sebitin  ya-da pudagyn ykdysady Oslisinin
meseleleri, telekegilige yardam bermek, seyle-de, biijet
maliyelesdirmegi  girydn dowlet isgdrleri, ayratynda
kdrhananynn hasap syyasatyna layyklykda hasabatlaryn
diiziilisinin hem-de salgytlaryn hasaplanysyn dogrulygynyn
barlagyny amala asyryan salgyt organlarynyn isgérleri;
kédrhananynn maliye syyasatyny netijeli sazlasdyrmak
maksady bilen goyulyan serisdelerin netijeleliligine baha
bermekleri zerur bolan hususyyetgiler we kéarhananyn
paydarlary;

0z kdrhanasyny Osdiirmek {igin bankdan kredit almak ya-da
inwestorlary c¢ekmek isleydn kdrhananyn yolbascylary,
seyle-de, maliye menejerleri. Maliye hasabatlary olara
taslamanyn isewiir-meyilnamasyny yokary derejede isldp
diizmidge we inwestorlara  bermége, hasabatlaryn
maglumatlary boyunca maliye serisdelerin zerurlygyny
kesgitlemdge, kabul edilen inwestision ¢ozgiltlerin
dogrulygyna, mayanyn diiziiminiii netijeliligine, diwidendler
syyasatynyn esasy ugurlaryna baha bermédge komek beryir;
isewlirlik hyzmatdaslyk gatnasyklarynyn ygtybarlylygyny
kesgitleyén, alyjylar we haryt getirijiler;

su kdrhanada is perspektiwalaryna bah  bermek
nukdaynazardan hasabatlaryfn  maglumatlary  bilen
gyzyklanyan, kdrhanalaryn isgérleri;

zadhmet ylalagyklarynyn sertlerini  kesgitlemek ya-da
takyklamakhem-de kérhananyn degisli bolan pudagynyn
Oslis tendensiyalaryna baha bermek {i¢in hasabat
maglumatlary bilen gyzyklanyan kérdesler arkalasygy;

0z miisderilerine olaryn kapitallaryny yerlesdirmége degisli
maslahatlary islédp tayyarlamak maksady bilen hasabatlary
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ulanyan konsalting firmalary maliye soraglary boyunca
maslahatgylar;

¢ inwestoryi béhbitlerini goramak maksady bilen hasabatdaky
maglumatlaryn kanuny talaplara, diizgiinlere we standartlara
layyklygyny barlayan auditor gulluklary;

e kreditorlar, inwestorlar, maya goyum gaznalar, dtiyaclyk
kompaniyalary. Olara maliye hasabatlary maya goyum
taslamalaryn netijeliligine yokary derejede baha bermige,
kredit bermegin we mohletini uzaltmagyn, kreditii
gaytarylmak kepilini giiyclendirmek maksady bilen kredit
bermegin  sertlerinin = maksadalayyklygyna  miisderd
hokmiinde kdrhana bolan ynama baha bermige komek
berer;

e yuristler, olara maliye hasabatlary sertnamalaryii sertleriniii
yerine yetirilisine, peyda bdliinende, diwidendler tdlenende
kanungylyk kadalarynyi berjay edilisine baha bermek {i¢in
zerur bolup duryar;

Tiirkmen kérhanalarynda maliye hasabatlarynyn emele
gelmek prosesinde bu hasabatlaryn bazar ykdysadyyetinin
talaplaryna layyklygyna yetmek maksady bilen, beyleki
yurtlarda hasabatlary we hasaba alnysy alyp barmagyn
tejribesinden maliye hasabatlarynyn maliye bazarlarynda
funksiyalaryny esaslandyrylan isewiir ¢ozgiitleri kabul etmegin
maglumat binyady hokmiinde yerine yetirmegini {lipjiin edyéin
birnige diizglinnamalary goz oiilinde tutmak zerurdyr.

2.3 Maliye hasabatlarynyn diiziilis prinsipleri

Osen bazar ykdysadyyetli yurtlarda buhgalter
hasabynyn sazlanylmagy adatga maliye hasabatlaryny
tayyarlamak diizgiinleri diylip diistinilydin ~ hasap
standartlarynyil komegi bilen amala asyrylyar.

Seylelikde, Generally Accepted Accounting Principles
(GAAP) — Umumy kabul edilen hasaba alys prinsipleri —
buhgalter hasabynda maglumaty tayyarlamagyn usulyny,
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gowrliimini we gorniisini kesgitleydr. Standartlar hasaba
alnysda we hasabatlarda ndménin kabul ederliklidigini hem-de
ndménin kabul ederlikli déldigini kesgitleyarler. Hasap
standartlaryna layyk gelydn maliye hasabatlary ygtybarly
hasaplanyarlar.

Tirkmen kédrhanalarynyn  maliye  hasabatlarynyn
yokarda agzalan ulanyjylaryn talaplaryny difie bir yurdun
icinde dil-de, eysem halkara derejede kanagatlandyrmaklary
iicin ol ykdysady taydan osen yurtlarda halkara buhgalter
standartlarynynn talaplary bilen ylalagylan hasaba alnysyn
prinsiplerine layyk gelmelidir.

Buhgalter hasabynyin umumy kabul edilen standartlary
hojalyk operasiyalaryna baha bermekde subyektiwlikden;
hojalyk operasiyalaryna nddogry baha bermekden, baha
berlende nitakyklyklardan we ikimanylylykdan gaca durmaga
miimkingilik berydr, seyle-de, diirli kérhanalaryn maliye
hasabatlaryny we kirhanalaryn dirli  dowiirddki maliye
hasabatlaryny denesdirmegiii miimkingiligini {ipjiin edyar.

Diinya ykdysadyyetinde diirli yurtlaryn
ykdysadyyetlerinin =~ milli  ayratynlyklaryna  layyklykda
buhgalter hasabynyn ii¢ modeli kabul edilen:

Britan-amerikan ~ modeli ~ Awstraliyada,  Beyik
Britaniyada, Wenesuelada, Gonkongda, Izrailde, Irlandiyada,
Islandiyada, Hindistanda, Kanadada, Meksikada,
Niderlandlarda, Tédze Zelandiyada, Panamada, Singapurda,
ABS-da, Merkezi-amerikan yurtlarynda, Kiprde, Filippinalarda
we basga yurtlarda yayran.

Kontinental modeli  Alzirde, Belgiyada, Gresiyada,
Daniyada, Yegiptde, Ispaniyada, Italiyada, Lyuksemburgda,
Marokkoda, = Norwegiyada, Portugaliyada, Fransiyada,
Sweysariyada, Swesiyada, Yaponiyada, Tiirkmenistanda we
beyl. ulanylyar.

Giinorta-Amerikan modeli Argentina, Braziliya, Peru,
Cili, Ekwador we beyl.
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2.4 Maliye hasabatlarynyn mazmuny
2.4.1 Maliye netijeleri barada hasabat.
2.4.2 Pul serisdelerinin hereketi barada hasabat.
2.4.3 Buhgalter balansy.

2.4.1 Maliye netijeleri baradaky hasabat

Maliye  netijeleri  baradaky  hasabat  maliye
hasabatlarynda has wajyp resminama hasaplanyandyr, sebdbi
ol oOziinde kédrhananyn iginiii netijeleri barada maglumaty
saklayar.

Hasabat kesgitli dowiirddki kérhananyn peydasyny
gorkezyar. Girdejilerin we ¢ykdajylaryn arasyndaky tapawut
arassa peydany gorkezyandir.

Girdeji — kdrhanany maliyelesdirmegin esasy ¢esmesi
bolup duryar. Peydany we zyyany nége ir hasaplasan, songa-da
ir kérhanadaky yiize ¢ykyan meseleleri ¢ozmédge miimkingilik
beryir.

Maliye netijeleri baradaky hasabaty diizmegii maksady —

kdrhananyn isinin netijelerini peydalylyk nukdaynazardan

umumylasdyrylan formada gorkezmekdir.

Maliye netijeleri baradaky hasabatyn gymmady, onun sizin

isinizin netijeleri bilen we sol netijelere yetmek {licin goyan

tagallalarynyzynn (gliyjlinizin) arasyndaky arabaglanysygy

gorkezyanligidir. Bu hasabat isit haysy gorniisleriniii peyda

getiryandigini, haysylarynyn zyyan getiryandigini gorkezyar.

Maliye netijeleri baradaky hasabatyn gurlusy:

e hasabat dowriinde satuwdan giren diisewiindi gorkezyir;

e dowiirdédki ¢cykdajylary (goni we gytaklayyn);

e peydanyn ya-da zyyanyil jemi;

e peydanyn ulanylysy (salgyt, biijete tolegler, kredit ticin %-
ler).
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2.4.2 Pul serisdelerinin hereketi baradaky hasabat

Pul serisdelerinin hereketi baradaky hasabaty giden we
gelen nagt pullary bolup geg¢en wagtynda gorkezyir. Beyle
hasabat kirhananyn 06z isini yerine yetirmek {g¢in pul
serisdelerinin yeterlikligini ya-da déldigini gorkezyar. Maliye
netijeleri baradaky hasabat kéirhananyin isinin  yokary
diisewtintliligini gérkezmegine garamazdan, pul serisdelerinin
hereketi baradaky hasabat onun hdzirki bor¢gnamalaryny {iziip
biljekdigini kepillendiryar. Girdeji we nagt pul — bu sol bir zat
déldir we hokman biri beylekisini afiladyan déldir.

Nagt pulun yetmezligi — kéirhananyn sowsuzlygynyn esasy

sebdplerinin  biri bolup duryanlygy sebipli, nagt pului

zerurlygyny oniinden meyillesdirmek wajypdyr.

Pul  serisdelerinin  hereketini  ¢aklamak  pulun
yetmezgiligine garasylyarka zerur bolan ¢éreleri kabul etmédge
wagt beryédr. Pul serisdeleriniii hereketi baradaky hasabatyn
wajyplygy asakdakylarda jemlenyar:

e pulun gelmeginin we gitmeginin senesini  takyk
kesgitlemek;

e tozmaklykdan gorag;

e bu meyilnama kérhananyza diirli wagtda nagt pulunyn
barlygynyil ynamyny beryir;

e pulun yetmedik yagdayynda gosmaca maya goyumlaryn
cesmelerini ya-da ¢ykdajylary peseltmegin miimkingiligini
g0z oniinde tutmaga komek beryar.

Bu hasabaty parallel hem gysga mdhlete, hem uzakmohletli
perspektiwa diizmek amatly bolyar. Sonda size haysy wagtda
nidce pul geljekdigini w sizil nice tolemeli boljakdygynyzy
takyk gormek bolyar. Eger-de pul serisdelerinii hereketi
baradaky hasabaty peyda we zyyan baradaky hasabat bilen
parallel diizsentiz has amatly hasaplanyar. Sonda peydany
hasaplap ony hakyky pul akymy bilen denesdirip bolyar.
Kédrhananyn yany isldp baslan dowriinde onuil pul
serisdelerinin yagdayy onun girdejililiginden has wajypdyr,
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sebdbi bu faktor kéirhananyn yasaysa ukyplylygyny
hasiyetlendirydr. Pul serisdelerinin hereketinin shemasy 2.1
suratda gorkezilendir.
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Esasy isi (operasion isi) — esasy

Pul serisdelerinin akymy

ulanylmagyny 6z igine alyar.

,,Gelmeler

Hiazirki dowriin  dowamynda satylan
ontimden gelen pul girdeji;

Debitor bergililigin {iziilmegi;

Roaltiden gelen pul serisdeleri;
Alyjylardan alnan awanslar.

onlimgilik-tdjircilik islerini lipjiin edydn pul serigdelerinin gelmegini we

,,Gitmeler*

Haryt getirydnlerin  s¢yoty  boyunca
tolegler;

Aylyk hakynyn tdlenmegi;

Kreditin goterim tolegleri;

Byujete we byujetden dasary gaznalara
tolegler.

Maya goyum isi — 6z i¢ine uzakmohletli aktiwlerint satyn alynmagy w satuwy bilen baglanysykly pul serisdelerinin
gelisini we ulanylysyny, seyle-de, maya goyumlardan gelen girdejini alyar.
,,Gelmeler

Esasy serigdelerini, material ddl aktiwlerin
satylmagy;

Uzakmohletli  maliye  goyumlaryndan
diwidendler, goterimler;

Beyleki maliye goyumlarynyn gaydyp
berilmegi.

,,Gitmeler

Esasy serigdelerin, material ddl aktiwlerin
satyn alynmagy;

Maya goyumlar;

Uzakmohletli maya goyumlar.



Maliye isi — bu hususy mayanyn we karzyn gurlusynda hem-de mdgberinde liytgesmelere getiryén isin gérnisi.
Gitmeler*
2

,»Gelmelers

o  Gysgamdhletli kreditler we karzlar; .
e  Uzakmohletli kreditler we karzlar;

e  Aksiyalaryn emissiyasyndan gelen pullar; .

Maksatlayyn maliyelesdirme.

Gysgamohletli  kreditlerin we karzlaryn
gaydyp berilmegi;

Uzakmohletli kreditlerin  we karzlaryi
gaydyp berilmegi;

Diwidendlerinl tdlenmegi;

Weksellerin tiziilmegi.

Surat 2.1. Pul serigdelerinin hereketi

Pul serigdeleriniii gelmegi we gitmegi

v

Pul serigdeleriniii bagky
saldosy

Maya goyum isi

Pul serigdelerinin sonky
saldosy

/ Operasion isi(Esasy isi)

Maliye isi

\l/
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2.4.3 Buhgalter balansy

»Balans“ adalgasy denagramlylygyn (deiiligiil) nysany
hokmiinde ulanylyar. Bu adalga ykdysady ylymda we tejribede
emele gelmegin ¢esmelerini  hem-de kesgitli  dowriin
dowamynda olaryn ulanylys ugurlaryny hésiyetlendirydn
integral gorkezijileriii ulgamyny aiilatmak ii¢in kabul edildi.
Buhgalter hasabynda ,,balans‘ s6zinin iki manysy bar:
1) hasaplaryn debeti we krediti boyunga yazgylarynyn
jemlerinin, analitiki hasaplar we degisli sintetiki hasaplar
boyunga yazgylaryn jemlerinii, balansyi aktiwiniii we
passiwiniil jemlerinin denligi;

2) kédrhananyn kesgitli senede serigdelerinin yagdayyny
gorkezyin buhgalter hasabatlarynyi has gorniikli gorniisi.

Hojalyk serisdelerinin toparlara boliinisi 2.2. suratda
gorkezilen.

Hususy serisdeler kirhana degisli, karz we c¢ekilen
serisdeler bolsa, kesgitli dowriin dowamynda wagtlayyn
ulanylyar we mohletinint gegmegi bilen olar algydarlara gaydyp
berilyar.



Kaérhananyn hojalyk serisdeleri

Emlédge goymagyi diiziimi

Emele gelmegin ¢esmeleri

boyunga boyunga
Esasy Dolanysyk Karz we
serisdeler we aktiwler Hususy ¢ekilen
maddy dal
aktiwler
Y Y A 4
Oniimgilik Bir éniimgilik 1. Esaslyk 1. Uzakméhlet
prosessine kop dowriinifi maya li karzlar we
gezek dowamynda 2. Atiyacylyk kreditler
gatnasyarlar we doly sarp gory 2. Gysgamoh-
0z gymmatyny edilyérler, 3. Yorite letli karzlar
bélekleyin olaryi maksatly we Kreditler
tayyar oniime gymmaty bolsa gaznalar 3. Algydarlar
geciryérler doly tayyar 4. Paylanmad 4. Beyleki
Oniime gegyar yk peyda cekilen
(zyyan) serigdeler




Sur.2.2. Hojalyk serigdelerinint we olaryn emele gelmeginini
¢esmelerinin ulgamlasdyrylmagy

Balansyn aktiwi kdrhananyn ygtyyarynda bar bolan
mayanyn yerlesisi barada maglumaty 6z i¢ine alyar.

Balansyn aktiwlerini toparlara bolmegin esasy alamaty
— onun likwidlik derejesi hasaplanyar. Bu alamat boyunca
balansyn #hli aktiwleri uzakmohletli we hézirki aktiwlere
bolyérler. Kérhananyn serisdeleri onun icki aylangygynda hem-
de onun c¢dginden dasarda (debitor bergililik, gymmat
kagyzlaryn satyn alynmagy we s.m.) ulanylyp bilner.
Kérhananyn serigdelerininn  yerlesisinin kdrhananyn maliye
isinde we netijeliligini yokarlandyrmakda uly dhmiyeti bardyr.
Haysy serigsdelerin  esasy we dolanysyk serisdelerine
goylandygyna, olaryil né¢esiniil pul gorniisinde we we material
gorniisindedigine, olaryin gatnagygynyn néhili amatlydygyna
kdrhananyil maliye yagdayy bagly bolup duryar. Sonuil bilen
baglylykda kdrhananyn aktiwleri seljerilende, ilki bilen olaryn
diiztimindéki, gurlusyndaky tliytgesikleri 6wrenmelidir we olara
baha bermelidir (sur.2.3).

Eger-de aktiwde kérhananyi serisdeleri gorkezilyén
bolsa, passiwde olaryi emele gelmeginin ¢esmeleri
gorkezilydr. Kérhananynn hususy we karz mayasynyn
gatnagygynyn ndhili derejede amatlydygyna kérhananyn
maliye yagdayy bagly bolup duryar.

Kédrhananyn passiwleriniii seljermesinifi prossesinde
ilki bilen olaryn diizimindédki, gurlusundaky Ttytgesikleri
owrenmelidir we ofia baha bermelidir (sur.2.4).

42



43



Surat 2.3. Balansyn aktiwinin gurlusy

Maddy dal aktiwler

Esasy serisdeler

Uzakmohletli
maya -
Uzakmohletli maya
goyumlar
Gorlar
Gindelik Debitor bergililik
aktiwler

Gysgamohletli maya
goyumlar

Kérhananyn c¢éginden
dasarda ulanylyan
serigdeleri

Pul serisdeleri




Hususy maya

Surat 2.4. Balansyn passiwinin gurlusy

Maya we gorlar

Uytgemeyin uzakmohletli
maya

Karz maya

Uzakmohletli bor¢gnamalar

Gysgamohletli borgnamalar

Uytgeyin maya
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11 BAP. Kirhananyi maliye yagdayyna
umumy baha bermek

3.1 Analitiki proseduralaryn hésiyetnamasy

Analitiki proseduralar iki modelli ulgam boyunga amala
asyrylyar:

1. Maliye-hojalyk isinin ekspress-seljermesi;

2. Cynlasdyrylan (diiypli) maliye seljermesi.

Maliye seljermesinin prosedura ulgamynyn bdleklere
boliinmegi onun maksatlaryna we meselelerine, seyle-de diirli
faktorlara (maglumat, usulyyet, wagt, isgérler we tehniki
tipjlingiligi) baglydyr.

Kérhananyn maliye-hojalyk isinifl ekspress-
seljermesinin maksady onun maliye yagdayy barada operatiw
we ygtybarly maglumaty almak bolup duryar.

Ekspress-seljermesini  ii¢ tapgyrda vyerine yetirmek
maslahat berilyér:

1) Deslapky (guramagylyk) tapgyr;
2) Buhgalter hasabatlaryny deslapky gézden gegirmek;
3) Hasabatlary ykdysady taydan okamak we seljermek.

Ekspress-seljerménin manysy — gorkezijilerin minimal
sanyny saylamak we olaryn dinamikasyny hemise gézeggilikde
saklamak.

Analitiki gorkezijileri saylamagyn wariantlarynyn biri
3.1 tablisada gorkezilen.

Ekspress-seljerméni kdrhananyn maliye hojalyk isinifi
diiypli seljermesini gecirmegiii maksadalayyklygy barada
netije ¢ykarmak bilen tamamlayarlar.



Ekspress-seljerme ii¢in analitiki gorkezijilerin

ulgamy.

Tablisa 3.1

Maliye seljermesiniii tertibi

| Gorkezijiler

1. Kédrhananyi ykdysady potensialyna baha bermek.

1.1 Emldk yagdayyna baha bermek

1. Esasy serigdelerin ululygy we
olaryii aktiwleriil diiziiminde payy.

2. Esasy serisdelerin konelmesinif,
tédzelenmesinin we hatardan
¢ykarylmagynyn koeffisienti.

3. Kérhanadaky hojalyk serisdelerin

umumy gymmaty (balansyn
walyutasy) .
1.2Maliye yagdayyna baha bermek [L.Hususy mayanyn ululygy we

serigdeleriii gegmelerinde onun payy.

2.Umumy  likwidlik  koeffisienti
(tolegeukyplylyk).
3.Dolanysyk aktiwlerde we hususy
mayada hususy dolanysyk
serisdeleriii payy.
4.Serigdelerin ¢esmelerinde

uzakmohletli borgnamalaryn payy.
5.Serisdelerin ¢esmelerinde
gysgamohletli bor¢namalaryn payy.

1.3Buhgalter hasabatlarynda
onaysyz statyalaryn bolmagy

1. Zyyanlar.

2.Mohletinde tliziilmedik kreditler we
karzlar.

3. Mdhleti gegen debitor bergililik.

2. Maliye-hojalyk isinin netijeliligine baha bermek

2.1 Diisewiintliligine baha bermek

1. Buhgalter peydasy.

2. Arassa peyda.
3.Aktiwlerin(emlégii)
diisewiintliligi.

4. Satuwyn diigewiintliligi.

2.2Kérhananyn Osiiginin
dinamikasyna baha bermek

1. Satuwyn, aktiwlerit we peydanyn

gowrliminin ~ Osiiginin denesdiriji
depginleri.

2. Aktiwlerini we hususy mayanyi
dolanysyklygy.

3. Operasion we maliye dowriiniil

dowamlylygy.

2.3Ykdysady
netijeliligine baha bermek

potensialynyii

1. Hususy mayanyn diisewlintliligi.
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Cunlasdyrylan (jikme-jik) seljermdnin maksady —
kdrhananyn emldk we maliye vyagdayynyn jikme-jik
hdyietnamasy, onuil giindeki maliye netijelerine baha bermek
we geljekki dowre ¢aklama diizmek bolup duryar.

Boleklere bolmegin derejesi seljerme gegirijiniil
hiindrmenlik derejesine we maksadyna bagly bolyar.

Kédrhananyn  maliye-hojalyk  yagdayynyn diiypli
seljermesiniit maksatnamasy umumy gorniisde asakdaky yaly
bolyar (miimkin bolan wariantlaryn biri hokmiinde).

1. Kaérhananyn maliye-ykdysady yagdayyny deslapky gozden
gecirmek.

Maliye-hojalyk isinit umumy ugrynyn hésiyetnamasy.

Hasabatlaryn amatsyz statyalaryny anyklamak.

2. Ykdysady potensialyny seljermek we baha bermek.

Emlék yagdayyna baha bermek:
= Balansyn dikligine we keseligine seljermesi;

» Emldk yagdayyndaky hilleyin iytgesmelerin seljermesi.

Maliye  yagdayyna baha bermek — maliye
durnuklylygyna (denagramlylygyna), tdlegeukyplylygyna,
krediteukyplylygyna we balansyn likwidligine.

3. Kaérhananyn isinin netijeliligini seljermek we baha bermek
— dusewtintlilik (girdejililik) gorkezijileri, aktiwlerin we
hususy mayanyn dolanysyklylygy.

Cunlasdyrylan seljermédnin  dowamynda gorkezilen
Olgeglerin ulgamyna gosmaca, kdrhananyn maliye yagdayyny
hédsiyetlendirydn bagsga gorkezijiler hem ulanylyp bilner:
dolanysykdan dasary we dolansykdaky aktiwlerii, hususy we
karz mayanyi gurlusy we dinamikasy, opersion we maliye
dowriiniit dowamlylylgy we s.m.

3.2 Balansyn keseleyin we dikleyin seljermesi

Keseleyin  seljermdnii  manysy  balansyn  her
statyasynyil hasaplasyk ticin binyat hokmiinde kabul edilyan,
ontinddki dowiir bilen (yyl, ¢édryek) denesdirilmeginde bolyar.
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Su maksat bilen absolyut maliye gorkezijilerinifi iisti otnositel
Osiis (pese diisme) depginleri bilen doldurylyp birnédg¢e analitiki

tablisalary diizyarler.
Keseleyin seljerméninn gérniislerininn biri 3.2 tablisada

gorkezilen.
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Tablisa 3.2

Gorkezijiler Oniiindéiki yylyfi basyna | Hasabat dowriiniii basyna | Hasabat dowriinili ahyryna
(hasaplasyk binyady)
Jemi, % Jemi, % Jemi, manat | %
manat manat
Aktiw
I. Dolanysykdan dasary aktiwler
Esasy serigdeler 78190 100 85546 109,4 85688 109,6
Maddy dél aktiwler 1762 100 - - - -
Tamamlanmadyk 902 100 760 84,3 628 68,8
diiypli maya goyumlar
Uzakmohletleyin 235 100 235 100,0 175 74,5
maliye goyumlary
Dolanysykdan dasary | 485 100 6740 1389,7 1018 209,9
gayry aktiwler
I boliimin jemi 81574 100 93281 114,4 87509 107,3
I1. Dolanysykdaky aktiwler
Atiyaclyklar 23125 100 24572 106,3 20815 90,0
Debitor bergililik 23969 100 27733 115,7 57101 238,2
Gysga mohletleyin | 7070 100 - - - -
maliye goyumlary
Pul serigdeleri 21060 100 27839 132,2 37255 176,9
Satyn alnan | 462 100 2386 516,5 238 51,5
gymmatlyklar boyunca
gosulan  baha  ii¢in
salgyt
Gayry dolanysyk | 401 100 912 227,4 930 2319
aktiwleri
11 bolimin jemi 76087 100 83442 109,7 116339 152,9
Balans (1+11) 157661 100 176723 112,1 203848 129,8




Passiw

|. Hususy serisdeleriin ¢cesmeleri

Esaslyk maya 73780 100 73780 100 73780 100
Atiyaclyk gory 2320 100 2320 100 2320 100
Y orite maksatly | 348 100 348 100 348 100
gaznalar

Paylanylmadyk peyda | 19379 100 32458 167,5 53384 2755
(zyyan)

I b6liimin jemi 95827 100 108905 113,6 129832 135,5
I1. Uzakméohletleyin bor¢namalar

Hokiimetin karary bilen | 637 100 888 139,4 1349 2118
iiziilismegi gayra

goylany

II boliimin jemi 637 100 888 139,4 1349 2118
II1. Gysgamohletleyin bor¢namalar

Karzlar we kreditler 880 100 924 105,0 1836 208,6
Algydarlar bilen | 60317 100 66006 109,4 70831 117,4
hasaplagyklar

111 boliimin jemi 61197 100 66930 109,4 72667 118,7
Balans (1+11+111) 157661 100 176723 112,1 203848 129,8
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3.2. tablisadan gorniisi yaly, soiiky iki yylda balansyn
walyutasy 29,8%-e Osiipdir, sol sanda, dolanysykdan dasary
aktiwlerin ululygy-7,3%-e, dolanysyk aktiwler bolsa-52,9%-e
Ostipdir.

Kérhananyn isinde onayly nukdaynazarlar  esasy
serigdelerin 7498 manada ya-da 9,6% Osmegi, &tiyaclyklaryi
2310 manat ya-da 10,0% azalmagy, ,,Hususy serisdelerin
cesmeleri”  boliminin 34005 manat ya-da  35,5%
(paylanylmadyk peydanyn hasabyna) 6smegi bolup duryar.

Kérhananyn isinii  onaysyz taraplary: debitor
bergililigin 33132 manada ya-da 138,2%-e; algydarlar bilen
hasaplagyklarynn 10524 manada ya-da 17,4%-¢ 6smegi bolup
duryar.

Maliye yagdayyna baha bermek {i¢in wajyp orny
balansyin aktiwinin we passiwinii dikligine (gurluslayyn)
seljermesi tutyar, bu seljermede esasy iinsi otnositel
gorkezijileri dwrenmége beryirler.

Sununi yaly seljerménini maksady ayratyn statyalaryil
balansynl jeminddki udel agramyny kesgitlemekden we onuil
yrgyldylaryna baha bermekden duryar.

Asakdaky tablisada kérhananyn buhgalter balansy
gorkezilen. Onunt maglumatlaryndan goérniisi yaly, aktiwlerin
gurlusynda iiytgesmeler bolup gecipdir, yagny dolanysyk
aktiwlerin payy 8,8%-e (57,1-48,3) artypdyr.



Kéarhananyn buhgalter balansynyn dikleyin seljermesi, %

Tablisa 3.3
Gorkezijiler Oniindiki yylyii | Hasabat dowriinini | Hasabat déwriinin
basyna (hasaplasyk | basyna ahyryna
binyady)
Aktiw
I. Dolanysykdan dasary aktiwler
Esasy serisdeler 49,6 48,5 42,0
Maddy dél aktiwler 1,1 - -
Tamamlanmadyk diiypli maya | 0,6 0,4 0,3
goyumlar
Uzakmdhletleyin maliye goyumlary 0,1 0,1 0,1
Dolanysykdan dasary gayry aktiwler 0,3 3,8 0,5
I bolimin jemi 51,7 52,8 42,9
I1. Dolanysykdaky aktiwler
Atiyaglyklar 14,7 13,9 10,2
Debitor bergililik 15,2 15,7 28,0
Gysga mohletleyin maliye goyumlary 4,5 - -
Pul serisdeleri 13,4 15,7 18,2
Satyn alnan gymmatlyklar boyunga | 0,3 1,4 0,2
gosulan baha ii¢in salgyt




Gayry dolanysyk aktiwleri 0,2 0,5 0,5

11 bolimin jemi 48,3 47,2 57,1
Balans (1+11) 100,0 100,0 100,0
Passiw

I. Hususy serisdeleriii ¢cesmeleri

Esaslyk maya 46,8 41,8 36,3
Atiyaclyk gory 15 1,3 1,1

Y 6rite maksatly gaznalar 0,2 0,1 0,1
Paylanylmadyk peyda (zyyan) 12,3 18,4 26,2
I b6limin jemi 60,8 61,6 63,7
I1. Uzakmohletleyin bor¢namalar

Hokiimetin  karary bilen iziilismegi | 0,4 0,5 0,7
gayra goylany

11 boliimin jemi 0,4 0,5 0,7
I11. Gysgamohletleyin bor¢cnamalar

Karzlar we kreditler 0,6 0,5 0,9
Algydarlar bilen hasaplagyklar 38,2 37,4 32,7
111 boliimin jemi 38,8 37,9 33,6
Balans (1+11+111) 100,0 100,0 100,0
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Balansyn walyutasynda dolanysyk aktiwlerin udel
agramynyn artmagy asakdakylara sayatlyk edip biler:

1) Aktiwlerin dolanysyklygynyn caltlanmagyna yardam edyan
has mobil gurlugynyn emele gelmegine;

2) Dolanysyk aktiwlerin bir bdleginin tayyar Oniimin (isin,
hyzmatyn) alyjylara kredit berilmegi (hakujy berilmegi), bu
bolsa olaryn debitor bergililige Owriilmegi bilen baglydyr.
Seredilydn kdrhanada sonun yaly yagday doredi, yagny
debitor bergililigin payy 12,8 %-e (28.0-15,2) kopeldi.
Balansyin we onun gosulmalarynyn maglumatlaryna gora,
bu bergililigin hem-de beyleki alyjylar we buyrujylar hem-
de beyleki debitorlar  bilen hasaplagyklar boyunca
bolupdyr.

3) Kaérhananyn oniimgilik potensialynyn azaldylmagy (esasy
serigdelerin doly konelmegi sebépli, olaryn satylmagy we
hasapdan ¢ykarylmagy);

4) Esasy serisdelerin  hakyky bahalarynyn yoyulmagy
(nddogry berilmegi) we s.m.

Kéarhananyn aktiwlerinit gurlusyndaky iiytgesmelerini
sebépleri barada dogry netije ¢ykarmak iigin bas kitaby we
analitiki hasaba alnysy ulanmak bilen balansyn aktiwlerinin
boliimlerinin  we statyalarynyin ¢unlasdyrylan seljermesini
gecirmek maksadalayyk hasaplanyar.

Mysal ii¢in, aktiwlerin diiziiminde uzakmdohletli maliye
goyumlaryn  barlygy  bu  goyumlaryn inwestision
gontikdirilenligini  gorkezydr. Sol sebédpli,bu goyumlaryn
girdejililigine, likwidligine we towekgelciligine baha bermek
zerurdyr. Balansyn birinji boliiminde maddy dal aktiwlerin
barlygy (yoklugy) kdrhananyn maksatnamalayyn Oniimlere,
intellektual eyeciligin beyleki obyektlerine serisdeleri goymagy
sebdpli, onun Osiisinin bas ugryny innowasion hdkmiinde
saylandygyny gytaklayyn gorkezyar. Maddy dil aktiwlerin
ulanylysynyil netijeliliginin jikme-jik seljermesi kédrhananyn
yolbascylary ii¢in 6rdn wajypdyr.



Dolanysyk aktiwlerin absolyut we otnositel ululygynyn
kopelmegi difie bir onlimgiligin geriminin ginelmegini dal-de,
eysem olarynn dolanysygynyin hayallamagyny hisiyetlendirip
biler.

Atiyaclyklaryn gurlusy dwrenilende esasy iins ¢ig mal we
materiallar, tamamlanmadyk Onlimgilik, tayyar onim we
harytlar yaly elementlerin iiytgesmelerinin tendensiyalaryna
berilyar.

Dolanysyk aktiwlerin umumy géwrliminde &tiyaclyklaryi
payynyn kopelmegi asakdaky prosesslere sayatlyk edip biler:

1) Kaérhananyn oniimgilik potensialynyn smegi;

2) Serisdeleri &tiyaclyklara goymagyni  hasabyna pul
serisdelerini yokary inflyasiyanyn netijesinde
hiimmetsizlenmekden goramaga ymtylmak;

3) Saylanyp alnan ykdysady bas ugrun netijesizligi, onun
netijesinde dolanysyk aktiwlerii agramly bdleginii
likwidligi yokary bolmadyk maddy-6niimgilik
atiyaglyklaryna owriilmegi.

Tersine, dolanysyk aktiwlerin  umumy  gdwrliminde

atiyaclyklarynyn payynyn azalmagy asakdaky sebipler

boyunga bolup biler:

1) Oniimgilik maksatnamasyny Verine yetirmek iigin olaryi
yetmezgiligi;

2) Maddy-oniimgilik  &tiyaclyklaryn ~ dolanysyklygynyn
Osmegi netijesinde olaryn doly bosadylmagy;

3) Maddy-oniimgilik  atiyaglyklarynyn ~ bir  boleginin
kdrhananyn sahamgalaryna berilmegi w beyl.

Balansyn diiztiminde debitor bergililigin payynyii yokary
bolmagy kédrhananyn 6z alyjylary ticin sowda (haryt) kreditini
gifiden ulanyandygyny gorkezyir. Yone, hacanda satyja toleg
wagtynda berilmese, ol 6z isini maliyelesdirmek {i¢cin bankdan
kredit almaga mejbur bolyar we sonun bilen 6z gysgamohletli
bergililigini artdyryar.

Balansyn passiwiniit gurlusynyil 6wrenilmegi kdrhananyn
tolegeukypsyzlygyna getirip biljek maliye durnuksyzlygynyi
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sebdplerini kesgitlemdge miimkingilik berydr. Seyle sebip
bolup, hojalyk isinin maliyelesdirilmeginiii  ¢esmesinii
diiziiminde karz serisdeleriniii payynyn yokary bolmagy (50%-
den yokary) bolup biler. Sonun bilen birlikde balansyn
passiwiniii walyutasynda hususy c¢esmeleriii payynyn Osmegi
kdrhananyn maliye durnuklylygyny hem-de karz serisdelerden
garagsyzdygyny  hisiyetlendirydr.  Sol  bir  wagtda
paylanylmadyk peydanyn bolmagyna dolanysyk serisdeleriniii
tistiini doldurmagyn ¢esmesi hokmiinde seredilip
bilner. Bizii mysalymyzdaky kérhananyn balansynyn
passiwinin  gurlusyny seljermek bilen onun maliye
durnuklylygynyn ~ onayly tarapy hokmiinde balansyn
walyutasynda hususy g¢esmelerin yokary payyny (60%-den
yokary) seyle-de, kreditor bergililgin udel agramynyn 5,2%-e
(38,8-33,6) peselmegini bellemek zerurdyr.

Keseligine we dikligine seljerme biri-birinini iistiini
dolduryar, olaryn esasynda denesdiriji analitiki balans
diiziilyar.
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IV BAP. Kéirhananyn maliye durnuklylygyna baha bermek
4.1 Maliye durnuklylygyn absolyut gorkezijileri

Hazirki wagtda kérhanalaryn maliye durnuklylygyna baha
bermek tigin gorkezijilerin tutus ulgamy ulanylyar. Bu ilKinji
nobatda “maliye durnuklylygy” diyen diislinjdnin Oziinin
balansyn aktiwlerinin we passiwlerinin gurlusy, tolege
ukyplylyk, maliye netijeleri yaly diisiinjeler bilen diysen jebis
baglanysyklygynda diisiinilyér, sonun ti¢in onunl berk serhedini
tapmak diysen ¢ylsyrymlydyr.

Onlarca yylyn dowamynda kérhanalaryn maliye
durnuklylygynyin  seljermesine  diiypli, ¢ynlakay {ins
berilméndi, dolandyrys ¢ozgiitleri kabul edilen halatynda onun
netijeleri kopleng yagdayda dsgermezlik edildi. Dine bazar
gatnagyklaryna gecilmegi bilen ykdysady gulluklaryn isgérleri
tarapyndan maliye menejmentinii bahbidinin  dhmiyetinin
gliyclenmegi bilen maliye durnuklylygynyn seljermesi ep-esli
artdy.

Usulyyet babatda kdrhanalaryn maliye
durnuklylygyna baha bermeginn Olceglerini kesgitlemegin
meseleleri  ¢Ozlilmédn  gelinydr.  Kéarhanalaryn ~ maliye
durnuklylygynyin  gorkezijilerin depginli seljermesi dine
umumy meyilleri yiize ¢ykarmaga miimkingilik beryar.

Emma maliye durnuklylygyna baha bermek {igin
normatiw gorkezijiler hem gerek. Olarsyz kdrhanalaryn maliye
durnuklylygyna baha bermek diysen kyndyr.

Kérhananyn  onat isldp  bilijilik  ukybyny  we
durnuklylygyny berjay edip biljek esasy zat — onun maliye
durnuklylygydyr. Sol kdrhananyn seyle maliye yagdayy bolup,
onunl elmydam tdlege ukyplylygyna giiwé gegilyar.

Kérhananyn durnuklylygyna diirli sebépler tasir edyar:

- haryt bazaryndaky kédrhananyi orny;
- arzan we talap bildirilydn 6niimleri ondiirmekligi;
- isewlir aragatnasyk potensialy;
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dagky algydarlara we mayadarlara baglylyk derejesi;
tolege ukyply bergidarlaryn barlygy;
hojalyk we maliye islerinl netijeliligi;
oniimcilik  we  maliye  menejerlerinin  hlindrmenlik
tayyarlygynyn derejesi, olaryn icki we dasky gursawdaky
iytgesmeleri hemise hasaba almaga basarnyklary we we
s.m.
Diirli sebidplerin tédsirine baglylykda durnuklylygyi su
asakdaky gorniislerine bolmek bolyar:
Icki durnuklylyk — bu kédrhananyn umumy maliye yagdayy
bolup, elmydama yokary netijeli is durnukly yerine
yetirilydr. Seyle durnuklylygy {iipjiin etmek {i¢in kéirhana
dasarky we icerki iiytgemeleri 6z wagtynda duyup bilmeli;
Umumy durnuklylyk — bu durnuklylyk pul akymlarynyn
hereketi bilen bagly bolup, elmydama girdejilerin
¢ykdajylardan kop bolmagyny iipjilin edydr.
Maliye durnuklylyk — bu durnuklylygy girdejinin
¢ykdajydan artykmaglygyny hisiyetlendirip, pul
serigdelerinin  erkin hereket etmége, Onlimgilik isini
lizniiksiz alyp barmaga we Ondiirilen Onlimleri satmaga
miimkingilik doéredyar. Maliye durnuklylyk &hli 6ntimgilik-
hojalyk isleriii netijesinde doreyar. Ol kdrhananyil umumy
durnuklylygynyin bas bolegidir.
Kérhananyn maliye durnuklylygyna su asakdaky alamatlar
boyunga tapawutlanyan sebépler tésir edyér:
doreyin yeri boyunca - dagsky we icki;
netijesiniil wajyplylygy boyunca - esasy we esasy dél;
diiziim boyunca - yonekey we ¢ylsyrymly;
tasir edydn wagty boyunca - hemiselik we wagtlayyn.
Derniew gegirilende esasy iins kdrhananyn isine bagly

bolan icki sebédplere berilydr. Kdrhana sol sebiplere, yagny
kdrhananyn belli bir pudaga degisliligine, ondiirilydn 6nlimin
diizimine, mayanyn ulylygyna, harajatlaryn ulylygyna,
emlagin we serisdelerin yagdayyna tésir edip bilyérler.

Dasky faktorlara hojalyk-dolandyrys ykdysady serti,
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tehnika we tilsimat, sarp edijilerin girdejisiniii derejesi,

dowletin salgyt-karz syyasaty, dasky ykdysady aragatnasygy

we s.m. giryarler.

Seylelik bilen, maliye durnuklylygyn mazmuny kadaly
ontimeilik-s6wda isi ligin zerur bolan pul serisdelerini netijeli
doretmegi  we  ulanmagy  hésieytlendirydr. = Maliye
durnuklylygyin dasky alamaty bolup, hojalyk obyektinin
tolegeukyplylygy c¢ykys edydr. Ol kdrhananyn sowda, kredit
we beyleki toleg hiésiyetli sertlesiklerden gelip ¢ykyan 6z
maliye bor¢gnmalaryny yerine yetirip bilmek ukyplygyny
gorkezyar.

Kérhananyn kanagatlanarly tolegeukyplylygyny
asakdakylar boyunca kesgitlép bolar:

1) Hasaplasyk, walyuta we bankdaky beyleki sg¢yotlarda bos
pul serisdeleriniii bolmagy;

2) Haryt getirijilere, potratgylara, banklara, isgérlere, sagytlar
we beyleki yygymlar boyunca dowlete we Dbagga
hyzmatdaglara mohleti gegen bergililigint bolmazlygy;

3) Hasabat dowrlininn bagyna we ahyryna hususy dolanysyk
serisdelerin bolmagy.

Pes tolegeukyplylyk toténleyin, wagtlayyn we uzak
wagtlayyn bolup biler. Onuni sonky goOrniisi kdrhananyn
tozmaklygyna getirip biler. Maliye durnuklylygyn yokary
gorniisi — kdrhananyn esasanam hususy ¢esmelerinini hasabyna
Osmige ukyplylygydyr. Munuii {i¢gin kérhanada maliye
serisdelerinin ¢eye gurlusy we zerur yagdayda karz serisdeleri
cekmige miimkingiligi, yagny krediteukyplylygy bolmaly.
Kérhananyn krediteukyplylygy diyip, onun alan kreditini we
ona degisli goterimlerini 6z wagtynda  hususy maliye
serisdelerinin hasabyna iizlip bilmek ukybyna aydylyar.
Hojalyk subyektiniii maliye durnuklylygyna birndce factorlar
tasir edyar:
= Kérhananyn haryt bazaryndaky yagdayy;
= Bisdeslige ukyply 6nlimi 6ndiirmek we yerlesdirmek;
= Hyzmatdaslar bilen isewiir hyzmatdaslykda onui abrayy;
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» Dagky  kreditorlardan we  maya  goyujylardan
garaslylygynyn derejesi;

» Tolegeukypsyz debitorlarlaryil bolmagy;

=  Soéwda we maliye operasiyalarynyn netijeliligi;

» Oniimcilik we maliye menejerleriniti  hiindrmenlik
tayyarlygynyn derejesi, olaryn icki we dasky gursawdaky
tiytgesmeleri hemise hasaba almaga basarnyklary we
beylekiler.

Maliye  durnuklylygynyin  absolyut  gorkezijisi
hokmiinde &tiyaglaryn we ¢ykdajynyn, olary dorediji cesmeleri
bilen iipjiingiligin derejesi hisiyetlendirilydn gorkezijileri
ulanylyér.

Maliye  durnuklylygyn absolyut gorkezijilerinin
seljermesi boyunga isi buhgalter hasabatlarynyn maglumatlary
boyunga amala agyryarlar.

Kéarhanada oniimg¢ilik prosessinit dowamynda hemise
haryt-material gymmatlyklarynyn dtiyaclyklarynyn {stiinii
doldurylmasy bolup gecydr. Su maksat iicin hem hususy
dolanysyk serisdeleri hem-de karz cesmeleri (gysgamohletli
karzlar we kreditler) ulanylyar. Atiyaclyklaryii emele gelmegi
tcin  serigdelerin  artykmaclygyny ya-da yetmezgiligini
owrenmek bilen maliye durnuklylygyn absolyut gorkezijilerini
kesgitleyarler (sur.4.1).
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Maliye durnuklylyga
baha bermek ii¢in

parametrler

Absolyut gorkezijiler

y

Otnositel gorkezijiler

A

Maliye garassyzlygyn,
bergililigin,
maliyelesdirmegin we
beyl. koeffisientleri

Maddy-6niimgilik Atiyaglyk-
atiyaclyklaryny - laryn = Maliye
doretmek {igin ululygy durnuklylygyn
serigdelerin ¢esmeleri absolyut
gorkezijisi
Sur.4.l.  Kirhananyn  maliye  durnuklylygyny

hisiyetlendiryin gorkezijiler.

Atiyaclyklaryn emele gelmeginde c¢esmeleriti diirli
gorntiglerini  (dasky we igki) jikme-jik gorkezmek iicin

gorkezijilerinn asakdaky ulgam ulanylyar.
1. Hasaplasyk  dowrilinin  ahyryna

serisdelerinin  barlygyny

kesgitleyérler:

hususy  dolanysyk
asakdaky formula

HDS = HM — DDA,
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Bu yerde, HDS — hasaplasyk dowriinin ahyryna hususy
dolanysyk serisdeleri;

HM — hususy maya;

DDA — dolanysykdan dasary aktiwler.

2. Atiyaglyklary maliyelesdirmegiit hususy we uzakmohletli
cesmelerinin (HUC) barlygyny asakdaky formula boyunga
kesgitleyérler:

HUC = HM — DDA + UKK,
ya-da
HUC = HDS + UKK,
Bu yerde, UKK —uzakmohletli kreditler we karzlar.

3. Atiyaclyklaryii emele gelmeginifi esasy ¢cesmeleriniii (AEC)

umumy ulululygy asakdaky gorniisde kesgitlenyér:
AEC = HUC + GKK,

Bu yerde, GKK — gysgamohletli kreditler we karzlar.

Netijede, dtiyaclyklary  maliyelesdirmegiii  ¢esmelerinini

tipjlingiliginin ti¢ gorkezijisini kesgitlép bolyar.

1. Hususy dolanysyk serisdelerin artykmaclygy (+),

yetmezgiligi (-):
AHDS = HDS — 4,

Bu yerde A HDS — hususy dolanysyk serisdelerin

artykmaglygy;

A- itiyaclyklar.

2. Atiyaglyklary maliyelesdirmegiti hususy we uzakmohletli
cesmelerinin (AHUC) artykmaglygy (+), yetmezgiligi (-):
AHUC = HUC — A4.

3. Atiyaclyklaryn emele gelmeginii esasy c¢esmelerinii
(AAEC) umumy ulululygynyni artykmaglygy (+),
yetmezgiligi (-):

AAEC = AEC - A.

Atiyaclyklary degisli ¢esmeler bilen maliyelesdirmegin

lipjlingiliginin  yokarda getirilen gorkezijilerini ti¢faktorly

modele (M) transformirleyarler:
M = (4HDS; AHUC; AAEC).
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Bu model kdrhananyn maliye durnuklylygynyn gorniisini
gorkezyar. Tejribede maliye dirnuklylygyn dort gorniisi dus
gelyir (tabl.4.1).

Tablisa 4.1. Kérhananyn maliye durnuklylygynyn gorniisleri

Maliye Ue Atiyaclyklary Maliye
durnuklylygyn | 6lcegli maliyelesdirmegin | durnuklylygyn
gorniisi Model cesmeleri gysgaca
hésiyetnamasy
1. Absolyut | M = (1, | Hususy dolanysyk | Tolegeukyplylygyn
maliye 1,1) serigdeleri (arassa | yokary derejesi.
durnuklylygy dolanysyk maya) Kaérhana dasky
kreditorlara garasly
dal.
2. Kadaly | M = (0, | Hususy dolanysyk | Kadaly
maliye 1,1) serigdeleri gosmak | tolegeukyplylyk.
durnuklylygy uzakmohletli Karz serisdelerinin
kreditler we karzlar | oylanysykly
ulanylmahy. Isiniil
yokary girdejililigi.
3. Durnuksyz | M = (0, | Hususy dolanysyk | Kadaly
maliye 0,1) serigdeleri gosmak | tolegeukyplylygyn
yagdayy uzakmohletli bozulmagy.
kreditler we Kkarzlar | Maliyelesdirmegiti
gosmak gosmaga
gysgamohletli ¢esmelerini
kreditler we karzlar | ¢ekmegini zerurlygy
yiize ¢ykyar.
Toélegeukyplylygyn
dikeldilmegi
miimkin.
4, Krizis | M = (O, | - Kérhana doly
maliye 0,0) tolegeukypsyz ~ we
yagdayy tozmaklygyn
ciginde yerlegydr.

Maliye durnuklylygyn birinji gorniisini asakdaky formula
gorniisinde gz oniine getirip bolar:
M1 =(1, 1, 1), yagny, AHDS >0; AHUC > 0; AAEC > 0.

64




Ikinji gorniisini (kadaly maliye durnuklylygy) asakdaky
gorniisde gorkezip bolar:

Mz = (0, 1, 1), yagny, AHDS < 0; AHUC > 0; AAEC > 0.
Kadaly maliye durnuklylygy kdrhananyn déwletin we beyleki
bergidarlarynyil  oiilinde maliye bor¢namalaryny yerine
yetirmige miimkingiliginini bardygyny kepillendiryar.

Uciinji  gorniisini  (durnuksyz maliye yagdayy) asakdaky
formula boyunca kesgitleyarler:

Ms = (0, 0, 1), yagny, AHDS < 0; AHUC < 0; AAEC > 0.
Dordiinji  gorniisi (krizis maliye yagdayy) asakdaky formula
gorniisinde gdz Online getirip bolar:

Mz = (0, 0, 0), yagny, AHDS < 0; AHUC < 0; AAEC < 0.
Sonky yagdayda kédrhana doly télegeukypsyz we tozmaklyga
golay yerlesydr, yagny dolanysyk aktiwlerin esasy elementi
bolan dtiyaglyklar maliyelesdirmegin ¢esmeleri bilen tipjiin dal.
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Kirhananyn maliye durnuklylygynyn absolyut gorkezijileri

Tablisa 4.2
Gorkezijiler Sertli belgiler Yylyii basyna Hasabat Dowiirdaki
dowriinin iiytgesmeler
ahyryna (4gr.-3gr.)
1 2 3 4 5
1. Hususy serigdelerin emele | HSC 108905 129832 +20927
gelmeginin ¢cesmeleri
2.  Dolanysykdan  dasary | DDA 93281 87509 -5772
aktiwler
3.Hususy dolanypyk | HDS 15624 42323 +26699
serigdelerinn  barlygy  (1-nji
setir — 2-nji setir)
4. Uzakmohletli bor¢gnamalar | UB 888 1349 +461
(Hokiimetin ~ karary  bilen
liziilismegi gayra goylany)
5. Dolanysyk serisdelerin | HUC 16512 43672 +27160
emele gelmeginin hususy we
uzakmohletli ¢esmelerinii
barlygy — arassa dolanysyk
maya (3-nji setir + 4-nji setir)
6. Gysgamohletli kreditler we | GKK 924 1836 +912
karzlar
7. Serigdelerin emele | CU 17436 45508 +28072
gelmeginin esasy
¢esmelerinin umumy
ulululygy (5-nji setir + 6-njy
setir)




8. Atiyaclyklaryl umumy
jemi

24572 20815 -3757

9.  Hususy dolanysyk
serigdelerin artykmaglygy (+),
yetmezgiligi (-)

(3-nji setir - 8-nji setir)

AHDS

-8948 +21508 +30456

10. Atiyaglyklary
maliyelesdirmegin hususy we
uzakmohletli ¢esmeleriniil
artykmaglygy ),
yetmezgiligi (-)

(5-nji setir - 8-nji setir)

AHUC

-8060 +22857 +30917

11.  Atiyaclyklaryi  emele
gelmeginin esasy
¢esmelerinin umumy
ulululygynynn  artykmaglygy
(+), yetmezgiligi (-)

(7-nji setir - 8-nji setir)

AAEC

-7136 +24693 +31829

12. Maliye durnuklylygynyn
iicfaktorly modeli

M = (AHDS;
AHUC; AAEC)

M = (0, 0, 0) M=(L 1 1) -
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4.2 tablisadan gorniisi yaly kédrhana hasabat yylynyn
basynda agyr maliye yagdayynda vyerlesydardi, hasabat
dowriinin ahyrynda bolsa absolyut maliye durnuklylygyna eye
bolupdyr, sebibi AHDS; AHUC; AAEC gorkezijileri giindelik
tolegeukyplylygyny saklamak iicin yeterlikli bolan onayly
netijeleri beryar.

Kérhananyn maliye yagdayynyn ep-esli gowulanmagy

asakdakylaryn hasabyna yetildi:

¢ Hususy mayanyn kdpelmegi;

¢ Dolangykdan dasary aktiwlerini azalmagy (ulanylmayan
esasy serisdelerin satylmagy we kérendi berilmegi);

¢ Maddy oOnilimgilik atiyaclyklarynyn gowriiminin gerek
bolan derejd ¢enli azaldylmagy.

Kéarhananyn hojalyk isi Owrenilende, seyle-de maliye

durnuklylygynyin  otnositel gorkezijilerini kesgitlemek

wajypdyr.

4.2 Maliye durnuklylygyn otnositel gorkezijileri

Maliye durnuklylygyn otnositel gorkezijileri
kdrhananyn dasky maya goyujylardan we kreditorlardan
garaslylygynyn derejesini hésiyetlendiryar. Kdrhananyn eyeleri
maliye ¢esmelerinin umumy gowriiminde hususy mayanyn
optimizirlenmegini  we karz serisdelerinii  minimuma
getirilmegini maksadalayyk hasaplayarlar. Kreditorlar karz
alyjynyn maliye durnuklylygyna hususy mayanyn ululygy we
tozmaklygyn oOniini almagyn miimkingiligi boyunca baha
beryirler.

Kédrhananyn maliye durnuklylygyny hususy we karz
serisdelerinin  yagdayy bilen hésiyetlendiryirler we maliye
koeffisientlerinin ulgamynyn komegi bilen baha beryirler.
Olary hasaplamak iicin maglumat binyady bolup buhgalter
balansynyn aktiwininn we passiwinin statyalary gulluk edyérler.
Seljerme hasabat gorkezijilerini hasaplamak we binyat
gorkezijileri bilen denesdirmek, seyle-de olaryn kesgitli



dowiirddki tiytgesmelerinii dinamikasyny o6wrenmek yoly
bilen amala asyrylyar.

Binyat parametrleri bolup asakdakylary hyzmat edip biler:

= Gegen dowriin gorkezijileri;

» Beyleki kdrhanalaryn gorkezijileri;

= Pudak boyunca ortaga gorkezijiler.

Kéarhananyn maliye durnuklylygyna baha bermegi birndge
maliye koeffisientlerinin kOomegi bilen amala asyryarlar
(tabl.4.3).

Kérhananyn maliye durnuklylygyny hésiyetlendiryén
koeffisientler
Tablisa 4.3.
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Gorkezijinin | Nime Hasaplamagyn Gorkezijinin diisiindirilisi
ady hisiyetlendiry | usuly

ir
1.Maliye Balansyn MGK=HM/BW, Gorkezijinit maslahat berilyin derejesi 0,5-den yokary (50%).
garagsyzlygyn | walyutasynda Bu yerde, HM- | Yokarlanmagy maliye garassyzlygynyn dasky cesmelerden
yi koeffisienti | hususy hususy maya; berkemegini gorkezyzar.

mayanyn payy | BW-balansyn

walyutasy

2.Bergililigin Karz we hususy | Kp=KM/HM, Gorkezijiniit maslahat berilyén derejesi 0,67 (40%/60%)
koeffisienti serigdelerin Bu yerde, KM-

arasyndaky karz maya; HM-

gatnasyk hususy maya
3.Maliyelesdir | Hususy we karz | Kna=HM/KM Gorkezijinin maslahat berilyin derejesi 1,5 (60%/40%). Karz
megin serigdeleriil serigdeleri hususy maya bilen 1iiziip boljakdygynyn
koeffisienti arasyndaky miimkingiligini gorkezyér

gatnasyk
4.Hususy Dolanysyk Kipjin=HDS/DA, bu | Gorkezijinii maslahat berilydn derejesi > 1(ya-da
dolanysyk aktiwlerde yerde, HDS- hususy | 10%). Gorkeziji ndge yokary bolsa, son¢a-da
serigdeler bilen | hususy dolanysyk serigsdeler; DA- | kdrhananyn garagsyz maliye syyasatyny gecirmége
iipjlingilik dolanysyk dolanysyk aktiwler miimkingiligi uly
koeffisienti serigdelerin

(arassa

dolanysyk

maya) pajry
5 Hususy Kn=HDS/HM, bu yerde | Gorkezijiniii maslahat berilyén derejesi 0,2-0,5.

Manewrirleme

mayada hususy

HDS- hususy dolanysyk




koeffisienti dolanysyk serisdeler; HM — hususy

serigdelerin maya

payy ,
6.Maliye Karz alyjynyt | Kmgat=KM/BW, 0,5-den (50%) yokary dél. Yokary cdkden gecmegi
dartgynlylygyn | balansynyn Bu yerde, KM-karz maya, | kdrhananyn dasky cesmelere baglylygynyn
koeffisienti walyutasynda | BW — karz alyjynyil | yokarlanyandygyny gorkezyér

karz balansynyn walyutasy

serigdelerin

payy
7. Mobil we | Dolanysyk Kg=DA/DDA, bu yerde | Her kdrhana ii¢in 6zbolusly. Gorkeziji nige yokary
immobil aktiwlerin her | DA-dolanysyk aktiwler, | bolsa, songa-da, kop serisdeler dolanysyk aktiwlere
aktiwlerin manadyna nice | DDA - dolanysykdan | goylupdyr
gatnagygynyn dolanysykdan | dasary aktiwler
koeffisienti dasary aktiwler

diigyar
8.  Oniimgilik | Kdrhananyn DDA-+A Kowme > 0,5 (ya-da 50%). Gérkeziji 0,5-den asak diigse
maksatly aktiwlerinde Kome= emlégin listiini doldurmak tigin karz serisdeleri ¢cekmek
emldgin ontimgilik A zerurlygy yiize ¢ykyar
koeffisienti maksatly Bu yerde, DDA -

emlédgin payy dolanysykdan dasary

aktiwler; A-itiyaglyklar;
A-aktiwlerin  (emlégin)
umumy géwriimi
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Kérhana boyunca maliye durnuklylygyn koeffisientlerin otnositel gorkezijileri

Tablisa 4.4.
Koeffisientin ady Yylyii basyna Hasabat déwriinii ahyryna Dowiirdaki
iiytgesmeler (3gr.-
2gr.)
1. Maliye garassyzlygynyni | 108905/176723=0,616 129832/203848=0,637 +0,021
koeffisienti
2. Bergililigin koeffisienti | 67818/108905=0,623 74016/129832=0,57 - 0,053
3.Maliyelesdirmegin 108905/67818=1,606 129832/74016=1,754 +0,148
koeffisienti
4. Hususy dolanysyk | 16512/83442=0,198 43672/116339=0,375 +0,177
serigdeler bilen ipjiingilik
koeffisienti
5. Manewrirleme | 16512/108905=0,152 43672/129832=0,336 +0,184
koeffisienti
6. Maliye dartgynlylygyn | 67818/176723=0,384 74016/203848=0,363 -0,021
koeffisienti
7. Mobil we immobil | 83442/93281=0,895 116339/87509=1,329 +0,434
aktiwlerin  gatnasygynyn
koeffisienti
8. Oniimgilik maksatly | 93281+24572 87509+20815 -0,316
emlégin koeffisienti =0,667 =0,531
176723 203848




Tablisanyn maglumatlaryndan gorniisi yaly kdrhananyn maliye
garassyzlygy  yokary. Bu  maliyelesdirmegin  maliye
garagsyzlygynyn  (awtonomiya)  koeffisientinin  yokary
gorkezijisi, seyle-de bergililigin koeffisientinin pes ululugy
bilen tassyklanyar. Hasabat dowriinde manewrirleme
koeffisienti ep-esli ulalypdyr (18,4%-¢). Ol hususy serisdeleri
ulanmagyn ceyeligininn derejesini, yagny yylyn dowamynda
manewrirlemd miimkingilik berjek hususy serisdeleriii haysy
boleginin pul serisdelerine berkidilendigini gorkezyédr. Hususy
dolanysyk serisdeler bilen {ipjlingilik koeffisientiniii hasabat
dowriinin ahyryna yokary gorkezijisi bar (37,5%), bu bolsa,
dasky kreditorlara gatnasyk boyunca kérhananyn garassyz
maliye syyasatyny hésiyetlendiryar. Bu parametr maslahat
berilyin 10 %-e deit bolan minimal gorkezijiden 3,7 esse
yokarydyr.

Tolegeukyplylyk we likwidlik diisiinjelerinin
ykdysady mazmuny

Maliye yagdayynda esasy disiinjelerin biri  bolup
tolege ukyplylygyn duryandygyny bellemek gerek, ol esasynda
kdrhananyii mohletinde we doly mdgberinde 06ziinin bergi
bor¢gnamalaryny toleméige miimkingiliklerine diisiinilyar.
Diymek, kédrhananyn tolege ukyplylygyna baha bermek ii¢in
hususy aktiwlerin mdgberini kesgitlemek zerurdyr, olar
kdrhananyil bergi bor¢namalaryny we karz — maliye bergi
bor¢gnamalarynynn mdgcberini iiziillismége goniikdirilip bilner.
Bu 1iki gorkezijilerinin denesdirilmegi kérhananyn tdlege
ukyplylygyna umumy hésiyetnama beryir.

Kéarhananyn aktiwlerinin hataryna girydn diirli
serigdeler Dbiri-birinden bergi bor¢namalarynyn {iziilismek
maksatlarynda 6zlerinin yerlesdiris miimkingilikleri boyunca,
has dogrusy likwidlik derejesi boyunca tapawutlanyarlar.
Sonun iicin maliye seljermesinde kdrhananyin aktiwleri
likwidlik derejesi boyunca, diymek, bergi bor¢namalarynyn



liznliksiz  Uziilismeginin  ipjiingiliginin miimkingilikleri
boyunca toparlara boliinyarler.

Hojalyk subyektinin tolegeukyplylygyna we
likwidligine baha bermek {i¢in asakdaky esasy usullary ulanyp
bolar:

1) Balansyn likwidliginin seljermesi;

2) Likwidligin maliye koeffisientlerini hasaplamak we baha
bermek;

3) Pula (maliye) akymlarynyn seljermesi.

Balansyn likwidligi 6wrenilende likwidlik derejeleri
boyunga toparlanan aktiwleri Tliziilmek mohleti boyunca
yerlesdirilen passiwler bilen denesdiryarler. Likwidlik
koeffisientlerini hasaplamak we baha bermek gysgamdhletli
bor¢gnamalarynn has likwid aktiwler, ilki bilen hem pul
serigdeleri bilen iipjiinligini kesgitlemige miimkingilik beryér.

Pul akymlarynyn seljermesinii esasy maksady -
kédrhananyn g6z oniinde tutulyan ¢ykdajylaryny we toleglerini
amala asyrmak tii¢cin zerur bolan pul serisdelerini gerek bolan
gowriimde we mohletde toplap bilmek ukyplygyna baha
bermek bolup duryar.

4.4 Kirhananyn tolegeukyplylygynyn we likwidliginin
seljermesi

Kirhana hacanda asakdaky sert yerine yetirilen
yagdayynda tolegeukyply hasaplanyar:

DA > GB,

Bu yerde DA — dolanysyk aktiwler;

GB — gysgamdhletli bor¢gnamalar.

Tolegeukyplylygyn has kop dus gelyin yagdayy: eger-
de hususy dolanysyk serisdeler kreditor bergililigi (has
gyssagly borgnamalar) tiziip bilen yagdayynda:

HDS > KB,
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Bu yerde HDS — hususy dolanysyk serisdeler (DA-GB);

KB — kreditor bergililik.

Tejribede  kdrhananyn  tdlegeukyplylygyny  onun
balansynyn likwidliginin {sti bilen gorkezyarler.

Aktiwlerin likwidligi — bu olary pul owiirmek {igin
zerur bolan wagta ters bolan ululyk, yagny aktiwleri pula
owiirmek iicin nége az wagt gerek bolsa olar soncada yokary
likwid hasaplanyar,

Balansyn likwidligi kérhananyn aktiwlerinii onun
borgnamalyryny yapmagynyn derejesinde yiize ¢ykyar, olaryn
pula dwriilmek mohletiniin borgnamalaryn tiziilmek mohletine
layyk gelmeli. Balansyn likwidligine kdrhananyii bor¢namalary
bilen onun aktiwleriniil arasynda denlige yetmek bilen yetilyér.

Balansyn likwidliginiii  seljermesi aktiw boyunca
serisdeleri passiw boyunga bor¢namalar bilen denesdirmekde
jemlenydr. Aktiwler olaryn likwidlik derejesi boyunca
jemlenydr we likwidligi peseltmek derejesi boyunca
yerlesdirilyarler.

Kérhananyn aktiwleri olaryin  pula Owriilmeginini
tizligine baglylykda 4 topara boliinyarler.

1. Yokary likwid aktiwler — Al topary. Bu topara pul
serisdeleri we gysgamohletli maliye goyumlary giryérler.

2. Calt yerlesdirilyén aktiwleri — A2 topary. Bu topara debitor
bergililik we beyleki aktiwler giryirler.

3. Hayal yerlesdirilydn aktiwler — A3 topary. Bu topara
"Geljekki dowriii harajatlary” setirden basga “Atiyaclar”
boliimi tutuslygyna girydr, balansyil birinji bdliiminden
bolsa, "Uzak mohletli maliye goyumlary” setiri gosmaly.

4. Yerlesdirmesi kyn aktiwler — A4 topary. Bu topara "Hayal
yerlesdirilydn aktiwler” toparyna gosulan setirden basga
balansyi birinji boliimi tutuslygyna giryar.

Kérhananyn bor¢namalary seyle-de, 4 topara boliinyar
we olaryn toleginiit mohletinin derejesi boyunca yerlesdirilyar.
1. Mohleti gyssagly bor¢namalar — P1 topary. Bu topara

kreditor bergililik gosulyar.
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2. Gysga mohletli passiwler — P2 topary. Bu topara gysga
mohletli kreditler we karzlar hem-de beyleki gysga
mohletili passiwler gosulyar.

3. Uzak mohletli passiwler — P3 topary. Bu topara uzak
mohletli kreditler we karzlar gosulyar.

4. Hemiselik passiwler — P4 topary. Bu topara passiwifi birinji
bolimi gosulyar. Balansyn aktiwinini we paSsiwinin
deniligini saklamak maksat bilen su toparyn jemi balansyn
aktiwlerinin  ikinji ~ boliminin  "Geljekki ~ dowriin
harajatlary” setirin ululygyna azaldylyar.

Balansyn likwidligini kesgitlemek {i¢in aktiwlerin we
bor¢namalaryil toparlaryny detiesdirmeli. Balans aktiwlerinini
we bor¢namalrynyn toparlarynyin asakdaky gatnasygynda
likwid hasaplanyar:

Al1>P1
A2>P2
A3>P3
A4<P4

Aktiwlerin birinji we ikinji toparyny (yokary likwid aktiwler
we calt yerlesdirilydn aktiwler) passiwlerin birinji we ikinji
topary bilen (mohleti gyssagly borgnamalar we gysga mohletli
passiwler) denesdirilmegi giindelik likwidligi gorkezyar, yagny
seljerme gecirilydn dowre golay wagtda kédrhananyn tdlege
ukyplylygyny ya-da tolege ukypsyzdygyny gorkezyar.
Aktiwlerin we passiwleril ii¢iinji toparlarynyn denesdirilmegi
geljekki likwidligi, yagny kdrhananyn tolege ukyplylygynyi
caklamasyny gorkezyar.

Kérhananyn maliye yagdayyna yokary hilli baha bermek
icin balansyn likwidliginin absolyut gorkezijilerinden basga
birndce maliye koeffisientlerini hasaplamak maksadalayyk
hasaplanyar. Seyle hasaplasygyn meselesi bar bolan dolanysyk
aktiwleri  (olaryn  gorniisleri  boyunca)  gysgamohletli
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bor¢namalar bilen olaryn soniraky iiziilmek miimkingiligi tigin
gatnasygyna baha bermek bolup duryar.

Likwidlige baha bermek {i¢in esasy maliye koeffisientleri
4.4. tablisada getirilen.
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Kérhananyn télegeukyplylygyna we likwidligine baha bermek ii¢in ulanylyan maliye

koeffisientleri

Tablisa 4.4

Nime gorkezyir

Hasaplamagyn usuly

Gorkezijinin diisiindirilisi

1. Absolyut (tiz) | Kérhana  gysgamdhletli PS + GMG Maslahat berilydn derejesi
likwidlik koeffisienti | bergililiginiti haysy | Kas= —————, 0,15 - 0,2. Has pes derejesi
(Kap) bolegini golay wagtda ) GB i ) tolegeukyplylygyn
(balansyti diiziilen | Bu yerde PS —pul s?rlsdglerl; .| peselendigini gorkezyar
senesine) iiziip biljek GMG - gysgamohletli maliye
goyumlary;
GB — gysgamohletli bor¢gnamalar
2. Giindelik | Debitorlar bilen PS + GMG + DB Maslahat berilyédn derejesi
likwidligin ozwagtynda  hasaplasyk | KeL= ) 0,5 0,8. Has yokary
koeffisienti (KoL) gecirilen sertinde | GB 3 derejesi debitor bergililigin
kirhananyfi  caklanyan | Bu yerde DB — debitor bergililk pul serisdelerine
toleg miimkingilikleri Owrlilmegini {ipjiin etmek
iicin debitorlar bilen
yzygiderli islemegin
zerurdygyny gorkezyar
3. Serigdeler | Gysgamohletli A Maslahat berilydn derejesi
mobillesdirilen bor¢namalary iizmek iigin | Ksme=——, 0,5-0,7.
yagdayynda likwidlik | serisdeleri mobillesdirmek . GB . .
koeffisienti (Ksw.) nukdaynazardan Bu yerde A - haryt-material

tolegeukyplylygyn maddy
atiyaclyklara
baglylygynyn derejesi

gymmatlyklarynyn dtiyaglyklary




4. Umumy likwidlik | Kédrhananyn 6z PS +GMG+DB+ A Maslahat berilyan derejesi 1
koeffisienti (Kuc) gysgamohletli uL= ) — 2. Asaky c¢égi dolanysyk
borgnamalaryny  iizmek GB serigdelerin  gysgamohletli
icin dolanysyk bor¢gnamalary {izmek {igin
serigdelerinin yeterlikligi. yeterlikli boljakdygyny
Seyle-de, dolanysyk gorkezyar
aktiwlerin  gysgamohletli
bor¢gnamalardan  yokary
bolmagynyn netijesinde
maliye berkliginin
atiyaglygyny
hisiyetlendiryar.
5. Hususy | Arassa dolanysyk ADM Gorkeziji her kérhana iigin
tolegeukyplylyk mayanynn  gysgamoéhletli | Kur= ) Ozbolusly we  kérhananyn
koeffisienti (Knr) bor¢gnamalardaky payyny . GB oniimgilik-sowda isinin
hdsiyetlendirydr,  yagny | PU yerde ADM — arassa dolanysyk | ;¢ratynlyeyna bagly bolup
kdrhananyf gysgaméhletli | Maya. duryar
ADM =DA - GB

borgnamalarynyn 6wezini
dolanysykdaky erkin
serigdelerin hasabyna
dolup bilmek ukyplylygy
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Yokarda getirilen gorkesijilerin esasy artykmaglygy —
olaryfi yonekeyligi. Yone ol diiypli yetmezgilige hem owriilip
biler — netijelerin nitakyk gorkezilen yagdayynda. Sol sebépli,
tolegeukyplylyga su wusul bilen baha berlende, seresap
cemelesmelidir.



V BAP. Kéirhananyn isewiir isjenliginin seljermesi

5.1. Isewiir isjenligine baha bermek iicin gorkezijilerinin
ulgamy

Kéarhananyn isewiir isjenligini mukdarlayyn we hilleyin
kriteriyelerin ulgamynyi kdmegi bilen olgeyarler.

Hilleyin kriteriyeler — harytlary yerlesdirmegin bazarynyn
ginligi (icki we dasky), kérhananyn isewiir abrayy, onun
basdeslige ukyplylygy, ygtybarly haryt getirijilerin we tayyar
ontimi (hyzmatlary) satyn alyjylaryn barlygy we beyl. Bu
kriteriyeleri isewiirligin gursawynda ya-da pudagynda hereket
edydn bédsdeslerin mefnizes gorkezijileri bilen defiesdirmek
maksadalayyk hasaplanyar.

Isewlir igjenliginin mukdarlayyn kriteriyelerini absolyut we
otnositel gorkezijiler bilen hésiyetlendiryarler. Absolyuet
gorkezijileriil arasynda tayyar onlimif, harydyn isifl, hyzmatyn
satuwynynl goéwriimini (isewlr dolanysygy), peydany
gorkezmek zerurdyr.

Bu parametrleri birndgce dowriin (¢aryeklerin, yylyi)
dinamikasynda  denesdirmek  maksadalayykdyr. Olaryn
arasyndaky amatly gatnagyk asakdaky gorniisdedir:

Dp> Dg >Da >100 %,

Bu yerde, Dp — peydanyi 6siis depgini, %;
Dg — satuwdan gelen girdejinin osiis depgini, %;
Da — aktiwlerin (emldgin) osiis depgini, %.

Peyda beyleki parametrlere garanyinda has yokary depginler
bilen Osmelidir. Bu bolsa, onlimgiligin ¢ykdajyylarynyn
peselmelidigini, aktiwlerin (emlédgini) bolsa, has oylanysykly
ulanylmalydygyny afladyar. Yone tejriede gorniisi yaly hatda
durnukly isleydn kérhanalarda hem gorkezijilerin yokardaky
gorkezilen gatnasygyndan gysarmalary bolmagy miimkin.
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Sebdpleri diirli-diirli bolup biler: 6nliminn we tehnologiyanyn
tdze gornislerini 6zlesdirmek, esasy serisdeleri tdzelemek we
modernizerlemek boyunca uly maya goyumlar, dolanysygyn
we Oniimgiligin gurlusyny tédzeden guramak. Bu faktorlar
kopleng dagky ykdysady gursawlar sebdpli bolup gecyir we
geljekde 6ziini 6demeli uly maya ¢ykdajylaryny talap edyar.

Isewiir isjenliginin otnositel gorkezijileri kérhananyi
serisdelerini (emldgini) ulanysynyn netijeliligini
hésiyetlendirydr. Olary maliye koeffisientlerinin ulgamy
gorniisinde gbz oOniine getirip bolar — aktiwlerin we hususy
mayanyn dolanysyklygynyn gorkezijileri (tabl. 5.1).

Tablisa 5.1. Isewiir igjenliginin koeffisientleri
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T/b | Hasaplasyk Sertli belgiler Bellikler
formulasy

1. Aktiwlerin dolanysyklygynyn gorkezijileri

1.1 | DKa=YG/A DKa - aktiwlerin dolanysyklygynyn | Kidrhananyn &hli awansirlenen mayasynyn
koeffisienti; (aktiwlerin) dolanysygynyn tizligini, yagny
YG —  harytlary (6niimleri, isleri, | seljerilyin  dowiirdiki amala  agyrylan
hyzmatlary)  yerlesdirmekden  gelen | dolanysygyn sanyny gorkezyar
girdeji;
A — hasaplagyk dowriindiki (¢iryek, yyl)
aktiwleri ortaca gymmaty

1.2 | DDa=G/ DKa DDa- bir dolanysygytt dowamlylygy, | Ahli awansirlenen mayanyn (aktiwleriil) bir
ginler; G - hasaplasyk dowriindaki | dolanysygynyn giinlerddki dowamlylylygyny
ginlerin  sany (ciryek — 90 giin; | hésiyetlendiryér
yarymyyl — 180 giin; yyl — 365 giin);
DKa - aktiwlerin dolanysyklygynyn
koeffisienti;

1.3 | DKppa=YG/DDA | DKppa— dolanysykdan dasary aktiwlerii | Seljerilyin dowiirde kirhananyii immobil
dolanysyklygynyn koeffisienti; aktiwlerinin dolanysygynyn tizligini
DDA - hasaplasyk dowriindaki | gorkezyér
dolanysykdan dasary aktiwlerii ortaga
gymmaty

1.4 | DDppa=G/ DKppa | DDppa - dolanysykdan dasary | Immobil aktiwlerin  bir  dolanysygynyil
aktiwlerin bir dolanysygynyn | dowamlylygyny giinlerde hasiyetlendiryar
dowamlylygy

1.5 | DKpa=YG/DA DKbpa - dolanysyk aktiwlerin | Seljerilyin ~ dowiirdi  mobil  aktiwlerin

dolanysyklygynyn koeffisienti;

dolanysygynyn tizligini gorkezyér




DA — hasaplagyk dowriindéki dolanysyk
aktiwlerin ortaga gymmaty

1.6 | DDpa=G/ DKpa DDpa - dolanysyk aktiwlerin bir | Seljerilydan  dowiirde = mobil  aktiwlerii
dolanysygynyn dowamlylygy, giinler; dolanysygynyn  dowamlylygyny,  yagny
DKbpa - dolanysyk aktiwlerin | kdrhananyn ontimgilik dowriinin
dolanysyklygynyn koeffisienti dowamlylygyny gorkezyar
1.7 | DKi=HYO/A DKi — itiyaglaryn dolanysyklygynyn | Atiyaglaryii (materiallaryfi, tamamlanmadyii
koeffisienti; Onlimgiligin, ammardaky tayyar Oniimin,
HYO - harytlary (Sniimleri, isleri, | harytlaryil) dolanysygynyi tizligini gorkezyar
hyzmatlary)  yerlesdirménin ~ 6ziine
diisydn gymmaty;
A — hasaplasyk dowriindiki #tiyaclaryi
ortaca gymmaty
1.8 | DD4=G/ DKx DDi — itiyaclaryii bir dolanysygynyi | Atiyaclaryii material gdrniisden pul gorniise
dowamlylygy, giinler; DK — atiyaclaryn | dwriilmeginiii tizligini gorkezyar.
dolanysyklygynyti koeffisienti Gorkezijinint peselmegi kédrhana ii¢in onayly
hasaplanyar
1.9 | DKpe=YG/DB DKbs - debitor bergililigin | Seljerilydn dowiirde debitor bergililiginin
dolanysyklygynyn koeffisienti; dolanysygynyn  sanyny  hésiyetlendiryér.
DB - hasaplasyk dowriindéki debitor | Dolanysyklygyn tizligi yokarlananda gorkeziji
bergililigin ortaga gymmaty peselydr, bu bolsa  debitorlar  bilen
hasaplagygyn  gowulanandygyna sayatlyk
edyér
1.10 | DDpg=G/ DKpg DDpg — debitor bergililigin dolanysyklyk | Debitor bergililiginin  bir dolanysygynyn
dowri, giinler dowamlylygyny  gorkezydr.  Gorkezijinin

peselmegi kérhana ii¢in onayly hasaplanyar
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Hususy mayanyn dolanysyklygynyn gorkezijileri

2.1 | DKum=YG/ HM DKhm - hususy mayanyn | Hususy mayanyn igjenligini  gorkezyar.
dolanysyklygynyn koeffisienti; Gorkezijinin  dimanikada Osmegi  hususy
HM - hasaplagyk dowriindéki hususy | mayanyn ulanylysynyn netijeliliginii
mayanyn ortaga gymmaty yokarlanandygyny anladyar
2.2 | DDum=G/ DKum DDum — hususy mayanyn  bir | Hususy mayanyil dolanysygynyn tizligini
dolanysygynyn dowamlylygy, giinler hésiyetlendirydr.  Gorkezijinin dinamikada
peselmegi kérhana ii¢in onayly hasaplanyar
3 Bergililigin dolanysyklygynyn gorkezijileri
3.1 | DKks=YG/KB DKks - kreditor bergliligint | Kdrhananyt kreditor bergliliginin
dolanysyklygynyn koeffisienti; dolanysygynyn  tizligini = gdrkezyar.onun
KB - hasaplagyk dowriindéki kreditor | tizliginin yokarlanmagy kirhananyn
bergliligin ortaca galyndysy likwidligine omnaysyz tisir edyir, eger-de
DKke<DKpg onda likwid serisdelerini galmagy
miimkin
3.2 | DDke=G/ DKkg DDke - kreditor bergliligin  bir | Kdrhananyn kreditor bergililigini  {izyén

dolanysygynyn dowamlylygy, giinler

dowriini gorkezyar
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Bularyn dhlisinin islendik kdrhana ti¢in uly dhmiyeti bardyr.

Birinjiden, awansirlenen serisdelerin  dolansygynyi
tizligine harytlary yerlesdirmekden alnan girdejininn géwriimi
bagly bolup duryar.

IKinjiden, yerlesdirmeden alnan girdeji bilen, degislilikde
aktiwlerin  dolanysyklygy bilen soéwda we dolandyrys
harajatlarynyn otnositel ululugy bagly bolup duryar: dolanysyk
ndce tiz bolsa, songa-da, her dolanysyga bu harajatlaryn
mogberi azalyar.

Ucgiinjiden, karhananyn gaznalarynyn 0zbagdak
dolanysygynyn kesgitli tapgyrynda dolanysygyn tizliginii
yokarlanmagy, Oniimgilik dowriinin beyleki tapgyrlarynda
(tipjingilik, onimgilik, yerlesdirmek we tayyar oniim iigin
hasaplagsmak tapgyrlarynda) hem dolanysygyn tizliginii
yokarlanmagyna getiryar.

Oniimgilik déwriini 4tiyaclyklaryh we debitor bergililigif
dolanysygynyn dowri bilen hisiyetlenidirydrler. Maliye
dowriini 6niimgilik dowriinin dowamlylygynyn (gilinlerde) we
kreditor bergililigin dolanysygynynl (liziilmeginin) ortaca
mohletinin arasyndaky tapawut gorkezyar.

Maliye menejmenti ugrundan maslahat bermek bilen
mesgullanyan hiindrmenlerin baha bermegine gora, kirhananyn
maliyelerini oylanysykly dolandyran yagdayynda alyp biljek
umumy tygsytlamagyndan 50% - ni maddy-6niimgilik
atiyaclyklaryny dolandyrmak, 40% - ni tayyar Onlimin
atiyaglyklaryny we debitor bergililigini dolandyrmak we galan
10%-ni hususy tehnologiki déwrini dolandyrmak berip biljek.
Sol sebidpli, esasy 1{insi tygsytlamagyini bar bolan
miimkingiliklerinden 90%-ni almaga miimkingilik beryin
maliyeleri dolandyrmaga bermeli.

Degislilikde, dolanysyk aktiwlerini  dolandyrmagyn
netijeliligini  yokarlandyrmagyn wajyp faktorlarynyn biri
debitor we kreditor bergililigin arasynda amatly gatnasygy
saklamak serti bilen maliye dowriini (arassa dolanysyk
mayanyn dolanysyk dowrini) gysgaltmak bolup duryar. Bu



bolsa kdrhananyn maliyelerini oylanysykly dolandyrmagyn
kriteriyelerinii biri bolup gulluk edip biler. Oniimgilik
dowriinin dowamlylygynyn maliye dowriinin
dowamlylygyndan kreditor bergililiginin  dolanysygynyn
dowamlylygyna artykdygy sebdpli, maliye dowriinin
azaldylmagy adatca, operasion dowriin gysgalmagyna getiryar,

5.1 tablisadan gorniisi yaly, dolanysyklygy hem biitin
awansirlenen maya (aktiwler) boyunca, hem onuil ayratyn
elementleri boyunga hasaplap bolyar. Kdrhananyn emldgine
goylan serigdelerin dolanysygyna asakdakylaryn komegi bilen
baha beryirler:

1) dolanysygyn tizligi — seljerilydn dowiirde esasy we
dolanysyk mayanyii dolanysygynyn sany;

2) dolanysygyn dowri — maddy we maddy dél aktiwlere
goylan pul serisdelerinii kdrhananyn hojalyk isine gaydyp
gelyén ortaga mohleti.

Satuwdan gelen girdeji barada maglumat Maliye netijeler
we olaryn ulanylysy barada hasabatynda yerlesyér (Ne 2-maliye
gorniig). Isewlir igjenligini hasaplamak iicin aktiwleriii ortaga
ululygyny kéarhananyn balansy (Ne 1-maliye gorniis) boyunca
ortaga arifmetiki formula bilen kesgitleyirler:

J= Gps +Gopa
2 H

Bu yerde, A — aktiwlerifi hasaplasyk dowriindiki ortaca
ululygy;
Gpes we Gpa - hasaplagyk dowriinin basyna we ahyryna
aktiwlerin galyndysy.
Bir dolanysygyn giinlerddki dowamlylygyny (DD) asakdaky
formula boyunga hasaplayarlar:
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Hasaplasyk dowriiniit dowamlylygy, giinler
DD

Aktiwlerin dolanysykylygynyn koeffisienti, dolanysyklarda
(1,2,3 we s.m.)

Seylelik bilen, kidrhananyn isewiir igjenligini 6wrenmek iigin

gorkezijilerin iki toparyny ulanyarlar:
1) aktiwlerin dolanysygynyn umumy gorkezijileri;
2) aktiwleri dolandyrmagyn parametrleri.
Kérhananyn isewiir isjenliginin seljermesinin  dowamynda
asakdaky yagdaylara iins bermek maksadalayyk bolar:

¢ Oniimgilik operasion dowriiniii dowamlylygy;

¢  ondaky liytgesmeleriii wajyp sebépleri.

Aktiwleri dolandyrmagyn gorkezijilerinii  seljermesinin
onlinden kédrhananynn pul serisdelerinin  dolanysygynyn
tapgyrlaryny 6wrenmeli (tabl.5.2).

Tablisa 5.2. Kérhanada dolanysyk aktiwlerin (serisdelerifi)
dolanysygynyn doly dowrlinin fazalary

Oniimgilik déwriiniit dowamlylygy

Cig malyn, | Tamamlanmadyk Debitor
materiallaryn, onlimgiligin Tayyar Oniimin | bergililigin
yarymfabrikatlaryn | dolanysyk dowri | dolanysyk dolanysyk
dolanysyk dowri dowri dowri
Oniimgilik prosessi Maliye
Kreditor bergililigin dolanysyk (iiziilmek) dowri dowri

Oniimgilik dowri dolanysyk serisdelerinifi 4tiyaglyklara we
debitor bergililige immobilizlenen dowriinin umumy wagtyny
gorkezyar:

OD =DD4 + DDpg,

Bu yerde, OD — 6niimgilik déwriiniti dowamlylygy, giinler;
DDx — dtiyaglyklaryn dolanysyk dowri, giinler;
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DDpg — debitor bergililigin dolanysyk dowri, giinler.

Oz bergililikleriit boyunca tdlegleriit we alyjylardan alynyan

pul serisdeleriin mohletiniii arasyndaky tapawut maliye (MD)

dowri bolup duryar, onuii dowamynda olar (serisdeler)
kdrhananyn dolanysygyndan ayrylyar:

MD = OD — DDks,

Bu yerde, MD — maliye dowriinit dowamlylygy, giinler;
OD - 6niimgilik dowri, giinler;
DDke — kreditor bergililigin dolanysyk dowri,
giinler.

Oniim¢ilik we maliye dowriinifi dinamikada azalmagy —
kdrhana {c¢in onayly hasaplanyar. Sular yaly gysgalma fic
sebdp boyunca bolup biler:

1) oniimgilik prosessinin tizliginifi yokarlanmagy;

2) debitor bergililigin dolanysygynyn tizliginin

yokarlanmagy;

3) kreditor bergililigin {iziilmek mohletinin hayallamagy
(isewiir etikanyn cdklerinde), bu bolsa, kdrhana {igin
dolanysyk aktiwlerini emele getirmegii gosmaga
cesmesini doredyar.
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VIBAP. Kirhananyi maliye netijeleriniii we
diisewiintliliginin seljermesi.

6.1. Kidrhananyn maliye netijelerinin seljermesi

Bazar ykdysady sertlerinde telekegilik isinii maksady
peyda almak bolup duryar. Peyda kérhananyn 06z-6ziini
maliyelesdirmek miimkingiligini, mayanyn eyesinin we
kérhananyn isgéirlerinin maddy we sosial zerurlyklarynyn
kanagatlandyrylmagyny iipjiin edyar. Peyda salgydyn esasynda
biijet girdejileri doreyar. Sol sebépli, peyda kdrhananyn ahyrky
netijesi bolup duryar. Oniimi kdp mogberde goyberip bolyar,
yone eger-de ol yerlesdirilmese ya-da peydanyin alynmagyny
iipjiin edydn baha boyunca yerlesdirilmese, onda kérhana agyr
maliye yagdaya diiser. Sonun iicin, maliye seljermesinin wajyp
diizim boélegi — bu peydanyn emele gelmeginiii seljermesi
bolup duryar.

Peydanyn seljermesi onun doreyis tertibi bilen goniden
goni baglanysykdadyr. Kesgitli dowriin dowamynda kérhana
tarapyndan alnan peydanyn umumy jemi asakdakylardan
duryar:

1) Oniimi, hyzmaty yerlesdirmeden, yerine Vetirilen islerden
alnan peyda (zyyan);

2) Beyleki yerlesdirmelerden gelen peyda (zyyan);

3) Yerlesdirmeden dasary operasiyalardan alnan peyda (zyyan).

Oniimi, hyzmaty YVerlesdirmekden, yerine Vetirilen
isden alnan peyda yerlesdirmeden alnan diisewiint bilen 6niimi,
hyzmaty ondiirmegin we yerlesdirmegin harajatlaryny 6z icine
alyan Oziine diisyan gymmatyn arasyndaky tapawut gorniisinde
hasaplanyar.

Beyleki yerlesdirmeden alnan peyda satylan kérhana
degisli emldgin, maddy gymmatlyklaryn bazar bahasynyn we
olaryn ilkibasky ya-da galyndy bahasynyn arasyndaky tapawut
bilen kesgitlenyar.
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Yerlesdirmeden dasary operasiyalardan alnan peyda
yerlesdirmeden  dasary  operasiyalaryin  girdejinin = we
harajatlaryn arasyndaky tapawut, yagny, Oniimifi, hyzmatyn
Oniimgiligi, isin yerine yetirilmegi, emldgin satuy bilen bagly
bolmadyk operasiyalardan gelen girdejin we harajatlaryn
arasyndaky tapawut gorniisinde hasaplanyar.

Yerlesdirmeden dasary operasiyalardan gelen girdejiniti
diiziimine  asakdakylar  degisli:  kédrhanalara  maliye
goyumyndan (gymmat baha kagyzlar, berlen karzlar, beyleki
kdarhananyn ustaw kapitalyna pay almak gérniisinde gatnagmak
we basg.) girdeji; emldgi kdrendd bermekden gelen girdeji;
dasary yurt walyutalarynynn polozitel kurs tapawudy; gegen
yyllarda zyyan gorniisinde hasapdan ¢ykarylan debitor
bergililigin {liziilmegi netijesinde kéirhananyn s¢yotyna pulun
gelmegi we beyl.

Yerlesdirmeden dasary ¢ykdajylaryii diiziimine
asakdakylar degisli: rewiziyanyn we inwentarizasiyanyn
netijesinde yiize c¢ykarylan pul serisdelerinin we maddy
gymmatlyklarynyn yetmezgiligi sebédpli c¢ekilen zyyanlar;
dasary yurt walyutalaryndaky operasiyalarynyi otrisatel kurs
tapawudy; hasabat yylynda yiize g¢ykarylan gegen yyllaryn
zyyany; gaytarylyp berilmejek debitor bergililigin hasapdan
cykarylmagy; tebigy betbagtcylyklardan yitgiler; anulirlenen
zakazlar  boyunca  ¢ykdajylar;  kazyyet  c¢ykdajylary,
konserwirlenen ontimgilik kuwwatlyklarynyi
saklanylmagyndan gelen ¢ykdajylar we beylekiler.

Kirhana tarapyndan alnan balans peydasy kdrhana bilen
dowletin arasynda paylanyar. Salgytlar paylanandan sofira
kdrhananyn ygtyyarynda toplama, sarp edis we rezerw
gaznalaryna goniikdirilyédn arassa peyda galyar.

Kéarhananyn peydasynyil emele gelmeginin tertibinden
ugur alyp, onunl faktor seljermesi gecirilyar. Onun maksady —
balans we arassa peydanyn gorkezijilerinifi dinamikasyna baha
bermek, birndge faktorlaryn, sol sanda: oniimin 6ziine diisyin
gymmadynyil ~ Osmeginin  (pese  dilismeginifl);  ony
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yerlesdirmegin gowriiminin ~ 6smeginin (pese diismeginin);
Ontimin hilinin yokarlanmagynyn we assortimenti gineltmegin;
diisewtintliligin gorkezijilerinini, peydany yokarlandyrmagyn
rezerwlerini ylize ¢ykarmak we beyleki maliye netijelerine
yetirilyén tésirinin derejesini yiize ¢ykarmak bolup duryar.

Kérhananyn maliye netijelerinin seljermesi hsasabat
dowriinddki balans we arassa peydanyn gorkezijilerinin
dinamikasyna baha bermekden baslanyar. Su seljermede gecen
we hasabat dowriinddki esasy maliye gorkezijileri
denesdirydrler, gorkezijinin binyat bolup hyzmat edyidn
ululykdan gysarmalary hasaplanyar we haysy gorkezijilerin
balans we arassa peyda has uly tésirini yetirendigi
anyklanylyar.

Sonra agsakdaky esasy faktorlarynl oniimi yerlesdirmekden
alnan peyda yetiryan tdsirine mukdarlayyn baha beryérler:
1. Yerlesdirilen 6niimifi bahalarynyii peyda yetiryén tésiri £Us:

+Up =Ys- Yz,

Bu Verde, Y1 — hasabat déwriinifi bahalarynda alnan hasabat
dowriindéki yerlesdirme;
Y2 — binyat dowriinifi bahalarynda alnan hasabat
dowriindéki yerlesdirme.
2.Oniimin géwriimindiki iiytgesmelerifi peyda yetiryin tisiri
+Uz:

+Uj = Po Ki- P,
Bu yerde, Po— binyat dowriindéki peyda;
K1 — yerlesdirilen onlimii goéwriiminiil Oslis
koeffisienti:
K1 =010: Oo,
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Bu yerde, O10 — binyat dowriinde yerlesdirilen oniimiii
Oziine diisydn gymmaty;
Oo - hasabat dowriinde yerlesdirilen Oniimif
Oziine diisydn gymmaty, binyat dowriinin bahalarynda.
3.Oniimin gurlusyndaky iiytgesmeler bilen sertlenen, oniimi
gowriimindiki iiytgesmelerini peyda yetiryin tisiri: £Us:

+Us = Po (K1- K2),

Bu yerde, K> — vyerlesdirminin gOéwrliiminin 0siis
koeffisienti, satuw bahalary bilen baha berlende

K2=Y10: Yo,
Bu yerde, Yo — binya doéwriindiki yerlesdirme,
Y10 — hasabat dowriinddki yerlesdirme, binyat

dowriinin bahalary boyunca.

4,Oniimifi  6ziine  diisyin gymmadyny  peseltmekden
tygsytlamanyn peyda yetiryén tésiri +Us:

+U4 = O10 - 01,
Bu yerde, O10 — hasabat déwriinde yerlesdirilen 6niimi
oziine disydn gymmaty, binyat d6wriinifi bahalarynda;
O:1 — hasabat dowriinde yerlesdirilen Sniimin

hakyky 6ziine diisydn gymmaty.

5.Oniimifi diiziiminde gurlus siiysmelerifi hasabyna 6ziine
diisyin gymmatdaky iiytgesmelerifi peyda yetiryin tisiri+Us:

+Us = O K2 - O10.

Ondan bagga-da, materiallara, tariflere we hyzmatlara
bahalaryn {iytgemeginii +Us we hojalyk tertibiniii

93



bozulmagy bilen Viize ¢ykan tygsytlamanyn +U7 peyda
yetiryén tdsiri hasaplanyar.

Peyda  tésirini  yetirydn  dhli  lytgesmelerin
gorkezijilerini gosmak bilen, oniimi yerlesdirmeden alnan
peyda tisir edyin dhli faktorlaryh jemini alarys +U, yagny,

0= Z::Ii Ui.
6.2. Peydanyi ululugyna tiisir edyéin faktorlar

Peydanyi 6smeginint wajyp faktorlary: oniimgiligiin we
onlimi yerlesdirmegiit géwriiminini Osiisi, ylmy-tehniki islap
girizmek, netijede bolsa, zdahmet ondiirijililigini
yokarlandyrmak, Oziine diisydn gymmadyny peseltmek,
ontimin hilini yokarlandyrmak bolup duryar.

Kérhananyn pul toplanmalarynyn esasy cesmesi —
oniimi yerlesdirmekden gelen girdeji, has takygy zdhmet,
material we pul harajatlary ayrylan bolegi. Sol sebépli, her
hojalyk subyektinii wajyp meselesi - serisdeleri har¢clamakda
tygsytlylyk rezimini we olaryn has netijeli ulanylmagyny
yerine yetirmek yoly bilen has pes harajatlar bilen koprik
peydany almak bolup duryar. Seylelikde, peyda kdrhananyn
pul toplanmalarynyi esasy gorniisi hokmiinde degisli bahalar
boyunga yerlesdirmeden gelen girdeji bilen doly 6ziine diisyan
gymmadynyil arasyndaky tapwudy gorkezydar. Bu yerden
peydanyn 6smeginiii ilki bilen 6niiminl 6niimgiligine harajatlary
peseltmegine, seyle hem yerlesdirilydn oOniimin gowrliiminiii
Osdiirilmegine baglydygy gelip ¢ykyar.

Peyda telekecilik isinii esasy netijesi hokmiinde
kdrhananyn oziinin we tutus dowletin zerurlyklaryny iipjiin
edydr. Sol sebépli, ilki bilen kdrhananyn peydasynyn diiziimini
kesgitlemek wajypdyr. Kérhananyil peydasynyn jemi géwriimi
tutus peyda bolup duryar. Tutus peydanyn ululygyna
telekecilik isine bagly bolan we bagly bolmadyk koép faktorlar
tasir edyar.
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Kéarhananyn isine bagly bolan peydanyn Osmeginin
wajyp faktorlary — sertnama sertlerine layyklykda, ondiirilyan
Onlimin gdwriiminin Osiisi, onun Oziine diisydn gymmadynyn
peselmegi, hilinin yokarlanmagy, assortimentiit gowulanmagy,
ontimgilik fondlarynyn ulanylysynyn netijeliligini
yokarlandyrmak, zdhmet Ondiirijililigini Osdiirmek bolup
duryar.

Kérhananyn isine bagly bolmadyk faktorlara
yerlesdirilyin ~ oniime  dowletin  sazlayan  bahalarynyn
iytgemegi, tebigy, geografiki, ulag we tehniki sertlerin
ontimgilige we yerlesdirilydn onlime tésiri, seyle-de, beyleki
faktorlar degisli.

Ahli faktorlaryn tisiri netijesinde kirhananyi tutus
peydasy emele gelyar.

Tutus peydanyn diiziiminde islerinn dhli gorniislerinden
gelen peyda hasaba alynyar.

Birinjiden, tutus peyda haryt onlimini yerlesdirmekden
gelen peydany 6z igine alyar. Haryt 6niimini yerlesdirmekden
alnan peyda — tutus peydanyi esasy bolegini tutyar.

Ikinjiden, tutus peydanyn diiziimine haryt dil hésiyetli
onlimleri we hyzmatlary (oba hojalyk, ulag hojalyk,
tokaytayyarlayys we beyleki hojalyklar) yerlesdirmeden alnan
peyda giryir.

Ucgiinjiden, tutus peydanyi diiziiine esasy fondlary we
beyleki emlégi yerlesdirmekden gelen peyda giryir.

Dordiinjiden, tutus peydanyn diiziiminde
yerlsedirmeden dasary girdejiler we ¢ykdajylar, yagny
yerlesdirmeden dasary operasiyalaryn netijeleri gorkezilyér.

Tutus peydanyn agramly bolegini (95-97%) haryt
Oniimini yerlesdirmekden alnan peydanyn tutyanlygy sebipli,
peydanyn bu bolegine esasy iins berilmelidir. Kérhananyn isine
bagly we bagly dil faktorlar esasanam, 6nlimi yerlesdirmekden
alnan peyda tasir edyarler.

[lki bilen, haryt 6niimini yerlesdirmekden alnan peyda
yerlesdirilmedik oniimin galyndysynyi liytgesmelerinin tdsirini
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yetirydndigini hasaba almaly. Bu galyndylar nidce kdp bolsa,
songa-da, kédrhana Oniimi yerlesdirmekden az peyda alar.
Yerlesdirilmedik oniimit ululygy  éniimi Verlesdirmegii
sertleri we tdjir¢gilik isi bilen sertlenen birndce sebépler bagly
bolup  duryar.  Kédrhana  bar bolan  yerlesdirmek
miimkingiliklerinden has kop onii 6ndiirmegi miimkin. Ondan
basga-da, tayyar Oniimin yerlesdirilmedik boéleginde has
diisewliintli oniimlerin udel agramynyin 6smegi miimkin, bu
bolsa, bu galyndylaryn gymadynyil 6smegine getirer. Peydany
Osdiirmek ii¢in kédrhana yerlesdirilmedik 6niimin galyndysynyn
hem mogberini, hem gymmadyny azaltmak boyuga céreleri
gecirmeli.

Peydanyn ululygyna tdsir edydn wajyp faktor oniimin
yerlesdirilmeginin we Oniimg¢iliginin gdwriiminin liytgemegi
bolup duryar. Yerlesdirménifi gowriimi nige uly bolsa,
netijede, songa-da, kédrhana kop peydany alar we tersine
yerlesdirmininn géwriimi nége pes bolsa sonca-da, kidrhana az
peyda alar. Peydanyn bu faktora garaslylygy beyleki sertlerin
deil yagdayynda goni proporsionaldyr.

Wajyplygy boyuncga pes bolmadyk, peydanyn ululygyna
tasir edydn faktor Oniimin Oziine diisydn gymmadynyn
derejesinin Uytgemegidir. Eger-de, yerlesdirméniii gowriiminini
iytgemegi peydanyn jemine goOni proporsional tdsir edydn
bolsa, onda peydanyn we oniimin 6ziine diisydn gymmadynyi
derejesinifi  ululygynyn arasyndaky baglanysyk tersinedir.
Oniimin 6ziine diisyin gymmady niige az bolsa, songa-da,
peyda kopelyir we tersine Oniimin 6ziine diisydn gymmady
ndce uly bolsa, sonca-da, peyda azalyar. Bu peydanyn
mogberini kesgitleydn faktor kop sebiplerin tdsiri astynda
yerlesydr. Sonunil iicin Oniimin Oziine disydn gymmadynyn
derejesininl liytgesmeleri seljerilende Ooniimi yerlesdirmidge we
ontimciligine harajatlaryn  derejesini  peseltmek boyunca,
netijede munun hasabyna peydany ulaltmak boyunca ¢éreleri
isldp tayyarlamak ilicin Onlimin 6zline diisydn gymmadynyn
peselmeginin we yokarlanmagynyn sebéplerini anyklamaly.
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6.3. Meyilnamalasdyrylan peydanyn kesgitlenisi

Telekegiligin 6smegi bilen giiyjeyan, peydanyn wajyp
roly onun dogry hasaplanmagynyn zerurlygyny kesgitleyar.
Meyilnamalasdyrylan  peydanynn ndhili derejede dogry
kesgitlenendigine kérhananyn {stiinlikli maliye-hojalyk isi
bagly bolup duryar.

Meyilnamalasdyrylan peydanyn hasaplanysy ykdysady
tarapdan esaslandyrylan bolmaly, bu 06z gezeginde maya
goyumlary 6z wagtynda we doly maliyelesdirmegi, hususy
dolanysyk serisdelerin osdiirilmegini, isgérlere degisli tolegleri
bermegi, seyle-de 6z wagtynda byujet, banklar we haryt
getirijiler bilen hasaplagsmagy amala asyrmaga miimkingilik
berer. Seylelikde, kdrhananyi peydanyn dogry
meyilnamalagdyrylmagy difie bir telekeiler iicin dél-de, eysem
tutus halk hojalygy {i¢in uly dhmiyeti bardyr.

Peyda ayratyn gorniisleri boyunca
meyilnamalasdyrylyar: haryt 6niiminiyerlesdirmekden, beyleki
oniimleri we haryt dél hisiyetli hyzmatlary yerlesdirmekden,
esasy serisdeleri we beyleki emldgi yerlesdirmeden hem-de
yerlesdirmeden dasary girdejiler we ¢ykdajylar.

Haryt Onlimini yerlesdirmekden alnan peydany
meyillesdirmegini esasy usullaryna seredip gecelin. Olardan
esasylary — goni s¢yot we analitiki usul.

Goni scyot usuly hojalygy hdzirki zaman sertlerinde
kdrhanada ginden yayrandyr. Bu usul diizgliin boyunca,
¢ykarylan onlimin uly bolmadyk assortimentde ulanylyar.
Onun diiyp manysy peydanyn 6niimii degisli bahalar boyunca
yerlesdirilmeginden alnan girdejinin we onun GGS we
aksizleri ayranyidan soiilky doly Onliminn 6ziine diisydn
gymmadynyi arasyndaky tapawur hokmiinde
kesgitlenmegidir.

Hasaplasyk asakdaky formula boyunca hasaplanyar:

P=(CxB)-(Cx 0),
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Bu yerde,

P - meyilnamalasdyrylan peyda;

¢ — meyillesdrilydn dowiirde haryt 6niimini ¢ykarmak, natural

anlatmada;

B — bir 6niimin bahasy (GGS we aksizleri ayranyndan so);

O — bir éniimin doly dziine diisyin gymmady.

Meyilnamalasdyrylan  peydanyn  analitiki  usuly
cykarylyan onlimini kdp assortimentinde, seyle-de goni usuly
barlamak we gozeggilikde saklamak iigin gosmaga hokmiinde
ulanylyar. Bu usulyil artykmaglygy onun ayratyn faktorlaryn
meyilnamalagdyrylan peyda yetirydn tasirini kesgitlemige
miimkingilik beryénligindedir. Analitiki usul bilen peydanyn
hasaplanylysy ti¢ yzygiderli tapgyrdan duryar:

1) Hasabat dowriinddki garasylyan peydany sol dowriin
deniesdirilydn haryt 6niimine bolmek gorniisinde baza
diisewiintliligini kesgitlemek;

2) Hasabat dowriininn 6niimin 6ziline diisyan gymmady

boyuin¢a meyillesdirilyén dowiirde haryt dnliminin goéwriimini

hasaplamak we baza diigewiintliliginden ugur alyp haryt
onlimine peydany kesgitlemek;

3) Meyilnamalasdyrylan peyda diirli faktorlaryn tisirini hasaba

alyar: defiesdirilydn oniimin 6ziine diisyédn gymmadynyn

peselmegi (yokarlanmagy), onun hilinini we sortynyi

yokarlanmagy, assortimentifi, bahalaryn tiytgemegi we s.m.

Indiki yyla peyda boyunca meyilnama hasabat
dowriiniii ahyrynda islenip tayyarlanylyar. Sol sebépli, baza

digsewlintliligini  kesgitlemek ii¢in gecen wagtyn (adatgca 9

ayyilky) hasabatlary we yylyn ahyryna c¢enli galan

meyilnamanynn  (dordiinji  ¢édryek) Verine yetirilmegini
ulanyarlar.
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6.4. Diisewiintlilige baha bermek iicin gorkezijilerin
Ulgamy

Kérhananyn isinin ykdysady netijeliligini diisewdintliligin
(girdejililigin) gorkezijileri bilen hisiyetlendiryarler. Umumy
gorniisde ykdysady netijeliligin parametrlerini algoritm bilen
kesgitleyérler:

Ykdysady netije (peyda)
Yn= x 100.
Serisdeler ya-da harajatlar

Formulanynn  sanawjysyny hasaplama {¢in  peydanyn
gorkezijileri ulanylyar: buhgalter (umumy) peydadan, oniimi
yerlesdirmekden we arassa peydadan (salgytlar tolenenden
sofi). Formulanyn maydalawjysynda serisdeleri (maya
goyumlary), emlédgi (aktiwleri), yerlesdirilen harytlaryn
(Oniimin, isifl, hyzmatyil) Ozline disydn gymmadyny
gorkezyarler.

Tejribede ykdysady we maliye digsewiintliligini
tapawutlandyryarlar. Ykdysady diisewiintlilik — maya goyum
ya-da innowasiya taslamasynyn (maksatnamasynyn) isewiir-
meyilnamasynda gorkezilen ¢aklama peydanyn ululygyndan
alnan gorkezijidir. Maliye diisewdintliligini kdrhananyn maliye
(buhgalter) hasabatynda gorkezilen hakyky peydanyn esasynda
kesgitleyarler.

Diisewiintliligin gorkezijilerinin ulgamy asakdaky gorniisde
berilyér (tabl. 6.1).

Tablisa 6.1. Kérhananyn  disewiintlilik gorkezijilerinii
umumy hésiyetnamasy
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Gorkezijinin ady

| Hasaplamak usuly

| Bellikler

1. Oniimi Verlesdirmegif diisewiintliligi

1.1. Yerlesdirilen &niimin
diisewtintliligi (Dvye)

Dyo = Py/Oya x 100,

Bu yerde, Py — harydy yerlesdirmeden
alnan peyda;

Oys — yerlesdirilen dniimifi (harydyi)
doly 6ziine diisydn gymmady

Doly harajatlarynn bir manadyna nédce Oniimi
yerlesdirmeden alnan peydanyn diisyéndigini
gorkezyar

2. Oniimgiligin
diisewiintliligi (Do)

BP
Do = —x100,
ES+A
Bu yerde, BP — buhgalter peyda

(salgyt tolenménkd umumy peyda);

ES - hasaplagyk dowriindidki esasy
serigdeleriil ortaga gymmady;

A - hasaplasyk  dowriindiki
atiyaclyklaryn ortaca gymmady

Kérhananyn oniimgilik serisdelerinin (maddy
aktiwlerin) her manadyna diisydn peydany
gorkezyar

3. Aktiwlerin (emlagin) diisewiintliligi

3.1. Jemi aktiwlerin
diisewtintliligi (Da)

Da = BP/A x 100,

Bu yerde, BP — buhgalter peyda;

A - hasaplagyk dowriinddki jemi
aktiwlerin ortaca gymmady

Jemi aktiwlerin her manadyna diisyin peydanyn
ululygyny gorkezyar

3.2. Dolanysykdan dasary
aktiwlerin diisewtintliligi
(Doba)

Doba = BP / DDA x 100,

Bu yerde, DDA - hasaplasyk
dowriinddki  dolanysykdan dasary
aktiwlerifi ortaca gymmady

Dolanysykdan dasary aktiwleriii her manadyna
diisydn  buhgalter  peydanyn  ululygyny
hésiyetlendiryér




3.3. Dolanysykdaky |Dpa = BP /DA x 100, Dolanysykdaky aktiwlerin her manadyna
aktiwlerin diisewiintliligi ([Bu  yerde, DA - hasaplagyk | diisyan = buhgalter = peydanyn  ululygyny
(Doa) déwriindiki dolanysykdaky | gorkezyir

aktiwlerin ortaca gymmady
3.4. Arassa  dolanysyk |Dapm = BP/ADM x 100, Arassa dolanysyk mayanyn her manadyna
mayanyn diisewiintliligi ([Bu yerde, ADM - hasaplagyk | diisyan  buhgalter = peydanyn  ululygyny
(Dabm) dowriindiki arassa dolanysyk | gorkezyir

mayanyn ortaga gymmady
4. Hususy mayanyii |[Dum = AP/ HM x 100, Hususy mayanyn her manadyna diisydn arassa
diisewtintliligi (Dym) Bu yerde, HM - hasaplagyk | peydanyn ululygyny gorkezyér

dowriinddki hususy mayanyi ortaca

gymmady
5. Maya goyumyn |Dme = AP/ MG x 100, Goylan mayanyn, yagny awansirlenen mayanyn
diisewiintliligi (Dwmg) Bu yerde, MG -  hasaplagyk | her manadyna diisydn arassa peydanyn

dowriinddki maya goyumyn ortaca | ululygyny gorkezyar

gymmady

6. Satuwyn disewiintliligi
(Dsatuw)

Dsatuw = BP / SG x 100,

Bu yerde, BP — buhgalter peyda; SG —
satuwyn gowrliimi(6niimi
yerlesdirmekden alnan arassa girdeji)

Satuwyn gowrliiminin her manadyna disyén
buhgalter peydany hasiyetlendiryar
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V11 BAP. Pul akymlarynyn seljermesi

7.1. Kirhananyi pul akymlaryny hésiyetlendiryéin esasy
diisiinjeler

Kérhanalarda pul serisdelerinin hereketiniii ulgamlayyn
hasaba alnysy, seljermesi, meyillesdirilmesi we gozeggilikde
saklanmagy olaryil maliye durnuklylygyny hem-de hazirki
wagtda we geljekgi dowiirlerde ¢eyeligini ilipjiin etmage komek
edyar.

Kédrhananyn isiniii netijelerine baha bermek iicin ii¢
1) harytlary (6niimleri, isler we hyzmatlary) yerlesdirmekden

alnan girdeji;
2) peyda;
3) pul serisdelerinin akymy.

Bu gorkezijilerinn absolyut ululugy we olaryn yylyn
dowamyndaky tiytgesmelerininn dinamikasy kérhananyn isinin
netijesini gorkezyir. Yone wagtynda tolenmezlik sertinde
kérhanalarda  birinji ~ derejeli  &hmiyeti  islerin  diirli
gorniiglerinden kirhana gelyin pul serigdelerinint akymy tutyar.
Pul serisdelerinin gelmegi kédrhananyn bermeli tdleglerinden
yokary bolan yagdayynda, kdrhana héizirki we geljekgi Osiisi
licin zerur bolan bisdeslik artykmaglygyny alyar. Oniimgilik-
sowda isinit dowamynda her kdrhana hokman iki yagdayy goz
oniinde tutmalydyr:

1) bir tarapdan, giindeki télegeukyplylygyny saklamak ti¢in pul
serisdelerinin yeterlikli gowrliminin bolmagy zerurdyr;
2) basga tarapdan, hemise bu serisdeleri inwestirlemek bilen
gosmaca girdeji almaga miimkingilik bardyr.
Kérhananyn maliye-hojalyk isini hésiyetlendirydn wajyp
diisiinjeleri kesgitlalin.
1. Harytlary (6nlimleri, isler we hyzmatlary) yerlesdirmekden
alnan girdeji — su dowiirde isin adaty we beyleki
gorniislerinden pil gorniisinde alnan hasaba alys girdeji.



2. Peyda — hasaba alnan girdejiler bilen 6niim¢ilige we Oniimi
yerlesdirmége ¢ykan harajatlaryn arasyndaky tapawut.

3. Pul serisdeleriniii gelmegi harytlary (Oniimleri, isler we
hyzmatlary) yerlesdirmekden alnan girdejiniin we giindeki,
maya goyum hem-de maliye isinden beyleki gelmelerin
hasabyna bolup gegyir.

4. Pul serigdelerinin gitmegi giindeki harajatlary; maya goyum
¢ykdajylaryny; dowlet byujetine we byujetden dasary
gaznalara tolegleri we s.m. ilizmegin netijesinde yiize
cykyar.

5. Pul serisdelerinini arassa gelmegi (nagt puluii gory) — dhli
gelen we giden pul serisdeleriniil arasyndaky tapawut.
Kérhananyn maliye yagdayy seljerilende hasabat dowriinii

(caryek, yarymyyl, yyl) peydasy we dowriin dowamyndaky

alnan pul serisdelerinin sol bir zat dildigini gz 6ilinde tutmak

zerurdyr. Peydanyn barlygy kéarhanada harglamaga elyeterli
erkin pul serigdeleriniii bardygyny ailatmayar. Pul serisdeleri —
ykdysadyyetde has cédkli serisdedir we kirhananyn iistiinligi
kop derejede yolbascylarynn pul serisdelerini oylanysykly
ulanmak ukyplygy bilen kesgitlenyandir.

Pul akymlaryny dolandyrmak agakdakylary 6z icine alyar:

1) pul sersdeleriniii akymyny hasaba almak;

2) nagt pul akymyny seljermek;

3) pul serisdelerinin hereketinin byujetini diizmek.
Dolandyrmak prosessi 0z ic¢ine kérhananyil isinini esasy

ugurlaryny alyar: dolanysykdan dasary we dolanysykdaky

aktiwler, hususy we karz maya (sur. 7.1).

Pul akymlaryny dolandyrmak kérhana ii¢in esasanam
asakdaky nukdaynazarlardan zerurdyr:

¢ Balansyin likwidligini sazlamak;

¢ Dolanysyk aktiwlerini amatlagdyrmak (pul serisdelerin
gysgamohletli zerurlygyna baha bermek, &tiyaglyklary we
debitor bergililigi dolandyrmak);

¢ Maya  goyumlaryn  wagt Olgeglerini we  olary
maliyelesdirmegin ¢esmelerini meyillesdirmek;
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¢ Giindeki harajatlary dolandyrmak we Oniimgiligin hem-de
tayyar  Oniimi  yerlesdirmegin  dowamynda  olary
amatlasdyrmak;

¢ Ykdydasy 0stisi caklamak.

Seylelik bilen, yokary inflyasiya (8-10%) we toleglerin
wagtynda berilmezlik sertlerinde pul akymlaryny dolandyrmak
— kérhananyn kadaly maliye-hojalyk isini gurnamak {igin
dowrebap meseledir.

Dolanysykdan ‘_l
dasary aktiwler Pul serisdeleri Hususy maya

Maddy-6ntimgilik Karzlar we
atiyaclyklar kreditler
Debitor bergililik | .| Kreditor bergililik

< »

Sur.7.1. Kérhanada pul serisdelerinin hereketi
7.2. Pul serisdeleriniin akymlarynyin seljermesi

Pul akymyny seljermegin ulgamynda has wajyp rol
olaryn amatlagdyrylmasyna berilyar.

Mayanyn pul akymlaryny amatlasdyrmak — karhananyn
hojalyk isini amala agyrmagyi ayratynlyklaryny we sertlerini
hasaba almak bilen kédrhanada olary guramagyn in gowy
gorniisini saylamagyn prosessi bolup duryar.

Kérhananyn pul akymlaryny amatlasdyrmagyn esasy
maksatlary asakdakylar bolup duryarlar:
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- pul akymlarynyn gOowriiminii defagramlygyny {ipjiin
etmek;

- kérhananyn arassa pul akymlarynyn Osiisini iipjiin etmek.
Amatlasdyrmagynn esasy obyektleri bolup asakdakylar

¢cykys edyar:

- polozitel pul akymy;

otrisatel pul akymy;

pul aktiwlerinin galyndysy;

arassa pul akymy.

Pul akymlaryny amatlagdyrmagy amala asyrmagyn

oniinden edilmeli wajyp isleri: wagtyn dowamynda olaryn

doremeginin hésiyetine, gowriimine tédsir edydn faktorlary

owrenmek bolup duryar. Bu faktorlary icki we dasky faktorlara

boliip bolyar.  Kérhananyii pul akymlarynyn déremegine tésir

edyidn esasy faktorlar ulgamy asakdaky shemada gorkezilen.
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Kérhananyn pul akymlarynyn déremegine tisir edyin faktorlar

Dasky faktorlar
v Haryt bazarynyi konyunkturasy
v' Maliye bazarynyn konyunkturasy
v Kirhananyi salgyt salynma ulgamy
v Haryt getirijilerifi we alyjylaryfi durnuklasan

(\

kredit tejribesi

Hojalyk subyektinin hasaplasyk
operasiyalaryny amala agyrmagyn ulgamy
Maliye kreditinin elyeterliligi

Maksatlayyn maliyelesdirmegin gaytargysyz
serigdelerini gekmegin miimkingiligi

Icki faktorlar

v' Kirhananyi durmus sikli

v' Operasion déwriiti dowamlylylygy

v Oniimgiligin we 6niimi Verlesdirmegiii
mowslimleyinligi

v Maya goyum maksatnamasynyn
gayragoyulmasyzlygy

v' Kérhananyfi amortizasion syyasaty

v' Kérhananyii eyelerinii we menejerlerinifi

maliye mentaliteti



Kéarhananyn pul akymlaryny amatlasdyrmagyn esasyny
olaryn polozitel we otrisatel gorniisleriniii denagramlasmagyny
lipjiin etmek diizydr. Kérhananyin hojalyk isine pul
akymlarynyn yetmezligi hem, artkmaglygy hem zyyan yetiryar.

Defisit pul akymlarynyn otrisatel netijeleri — kdrhananyn
likwidliginin we tolegeukyplylygynyn derejesiniii  pese
diismeginde, haryt getirijjilere mohleti gegen kreditor
bergililigin 6smeginde, alnan maliye kreditler boyunga mohleti
gecen boleginiit yokarlanmagynda, aylyk hakynyn tolegini
saklamakda (degislilikde isgérlerin zdhmet Ondirijililiginin
derejesinin  pese diismegi), maliye dowriinin mohletinin
Osmeginde, netijede bolsa, kdrhananyn aktiwlerini we hususy
mayasyny ulanmaklygyn diisewiintliliginin pese diismeginde
yiize ¢ykyar.

Artykmac¢ pul akymlarynyn otrisatel netijleri — wagtlayyn
ulanylmayan pul serisdelerininn inflyasyiyanyii netijesinde
hakyky  bahasyny  vyitiryanliginde, pul  aktiwlerinin
ulanylmayam boleginin olaryn gysgamohletli
inwestirlenmeginden  gelip  biljek  potensial  girdejiniii
yitirilydnliginde, seyle-de, kdrhananyn aktiwleriniit we hususy
mayasynyi diisewiintliliginiii pese diismeginde yiize ¢ykyar.

Defisit pul akymlaryny amatlasdyrmagyn usullary onun
uzakmohletlidigine ya-da gysgamohletlidigine bagly bolup
duryar.

Gysgamohletli  dowiirde  defisit pul  akymlarynyn
denagramlasmagyna ,,Toleg dolanysygyny c¢altlasdyrmak-
hayallatmak ulgamyny* ulanmagyn {sti bilen yetilydr. Bu
ulgamyn diiyp esasy kédrhanada pul serisdelerinin gelmegini
caltlasdyrmak we olarynn tdlegini hayallatmak boyunca
guramagylyk cédrelerini isldp diizmekde jemlenyér.

Gysgamohletli dowiirde pul serisdelerinin  gelmegini
caltlasdyrmak asakdaky cérelerin gecirilmeginii hasabyna
yetilyar:

- yerlesdirilen Oniim boyunga nagt hasaplasyga baha
yeitillikleriniit mogberini kopeltmek;




- bazarda yokary islege eye bolan oniimler ii¢in doly ya-da
bolekleyin oniinden tolegi iipjlin etmek;

- alyjylara haryt kreditini bermeginn méhletini azaltmak;

- mohleti gecen debitor bergililigin gelmegini tizlesdirmek
we beylekiler.

Gysgamohletli dowiirde pul serisdelerinin  tolegini
hayallatmak asakdaky cédrelerin gecirilmeginin hasabyna
yetilyar:

- haryt getirijiler bilen ylalagyk boyunga kirhana haryt
kreditini bermegiit mohletini ulaltmak;

- uzakmohletli aktiwlerin  satyn alynmagyny olaryn
kdrendesine (lizing) ¢alysmak;

- alnan maliye kreditleri olaryn gysgamohletli gérniisinden
uzakmohletli gorniisine gegirmek we beylekiler.

Polozitel pul akymlarynyn goéwriimini  Osdiirmek
uzakmohletli dowiirde asakdaky cérelerin hasabyna yetilip
bilner:

- hususy mayanyn gowriimini Osdiirmek maksady bilen
inwestorlary ¢ekmek;

- paynamalaryil gogsmaca emissiyasy;

- uzakmohletli maliye kreditlerini ¢ekmek;

- ulanylmayan esasy serisdeleri satmak ya-da kéirendesine
bermek.

Otrisatel pul akymlarynyn  gowriimini  peseltmek
uzakmohletli dowiirde asakdaky cérelerin hasabyna yetilip
bilner:

- hakyky maya goyum maksatnamalarynyn diiziimini we
géwriimini azaltmak;

- maliye maya goyumdan boyun gagyrmak;

- kérhananyn hemiselik harajatlarynyn mogberini azaltmak.

Artykmag¢ pul akymlaryny amatlasdyrmagyin usullary
kdrhananyil maya goyum igjenliginin dsiisini {ipjiin etmek bilen
baglydyr. Bu usullaryn ulgamynda asakdakylar ulanylyp
bilner:
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- hakyky maya goyum taslamalarynynisldp tayyarlamak
dowriini azaltmak we olaryn amala asyrylmagyny
caltlagdyrmak;

- kérhananyn operasion isiniii diwersifikasiyasyny amala
agyrmak;

- maliye maya goyum portfelini doretmek;

- uzakmohletli maliye kreditleri mdhletinden 611 tizmek.
Kérhananyn arassa pul akymlarynyn yeterlikliginin

koeffisienti asakdaky formula boyunga hasaplanyar:

APA

YK, . = ;
 EB+AA, +G

YK 4pa - arassa pul akymlarynyn yeterlilik koeffisienti (gdzden
gecirilydn dowiirde);

APA — kérhananyn gozden gegcirilydn dowiirddki arassa pul
akymlarynyn jemi,

EB — kdrhananyn uzak we gysga mohletli kreditleri we karzlary
boyunca esasy bergisinin tdleginiil jemi;

AA,,, - kdrhananyn dolanysyk aktiwleriniii diiziiminde haryt-
material gymmatlyklarynyn atiyaglyklarynyn Ostisi;

G - kérhananyn eyeleri tarapyndan goyulan maya {ii¢in
(aksiyalar we beyl.) tolenen goterimler (diwidendler).

Pul akymynyn likwidlik koeffisienti:

_ PPA
2 OPA’
bu yerde,
PPA — gbzden gecirilydn dowiirde kidrhananyn tutus polozitel
pul akymlarynyn jemi;
OPA - gozden gecirilydn dowiirde kdrhananyn tutus otrisatel
pul akymlarynyn jemi;

109



Kérhananyn pul akymlarynyn netijeliliginiii koeffisienti:

_ APA
" OPA’
bu yerde,
APA — kidrhananyn gozden gecirilydn dowiirddki arassa pul
akymlarynyn jemi;
OPA - gozden gecirilydn dowiirde kdrhananyn tutus otrisatel
pul akymlarynyn jemi;

110



VII11 BAP. Kéirhananyn maliye islerini onatlasdyrma
boyunca gecirilyin islerin yollary

8.1 Tolegeukyplylygyny dikeltmek we netijeli hojalyk
isini goldamak boyunca ciireler

Maliye seljermesiniii maksatlarynyn biri kérhananyi
batmaklyk alamatlaryny 6z wagtynda yiize ¢ykarmakdyr.
Kéarhananyn batmaklygy onun tdlege ukypsyzlygy bilen
baglydyr.

Tolegeukypsyz ~ kdrhanalary =~ maliye  tarapdan
berkitmegin icerki we dasarky cesmeleri.

Batmakly diyip hasaplanyan kérhana birndce céreler
ulanylyar:

- Onlimgilik-maliye iglerini gaytadan guramaklyk;
- emlégini satmak bilen kidrhanany yapmak;
- kérhananyi eyeleri we bergidarlary bilen ylalagmak;

Gaytadan gurnamak belli bir innowasiya céreleri
gecirmekligi goz oOniinde tutup, kdrhananyn toleg ukybyny
dikeltmekligi géz onilinde tutyar. Deriiew esasynda bas maliye
ugry we biznes-meyilnamany diiziip, batmaklygy oniinden
alyp, kidrhananyn towekgelcilikli zolagdan ¢ykarylmagyny
ipjiin etmelidir.

Kérhanany kyn yagdaydan c¢ykarmaklyk kop halatlar
onuil miimkingiliginin yoklugy bilen diisiindirilydr. Hususy
dolanysyk mayanyn gytlygyny azaltmak {icin paydarlar
kdrhanalary yetmezgiliginin Owezini tdze paylary we
obligasiyalary goybermegiii hasabyna dolup bilerler. Yone
bellemeli zat, tize paylaryn goyberilmegi olaryn kursunyn
peselmegine alyp barar, bu bolsa batmaklygyn sebdbi bolup
biler.

Paydarlar  kdrhanasynynn  batmaklygyny oOiiinden
almagyn yene bir usuly — paylar boyunca télegden doly boyun
gacyrmak ya-da ony azaltmakdyr.

Kéarhananyn maliye yagdayynyin gowulanmagyn wajyp
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cesmesi faktoring, yagny banka ya-da faktoring kompaniya
bergidarlaryn bergisini gegmeklik hukugynyn berilmegidir.

Kédrhananyn maddy-tehniki bazasyny tdzelemegin
netijeli usuly lizingdir, ol kdrende alynan emldge birwagtlayyn
doly tolegi talap etmeyér, bu bolsa maya goyumyn bir gorniisi
bolup gulluk edydr.

Karz alyslary has diisewiintli taslamalara ¢ekmek
kdrhananynn maliye yagdayyny gowulandyrmagyin c¢esmesi
bolup  biler. Hususy mayanyn  gytlygyny  yzyna
dolanmaklygyny tizlesdirmek arkaly azaltmak miimkindir,
gurlusygyn, oOnlimg¢ilik-kommersiya dowrilinin, &tiyaclaryn
mogberden artykmag galyndysy, gutarylmadyk oniimgiligi we
s.m. mohletini azaltmak arkaly dolandyrylyar.

Harclary azaltmak we esasy onlimgiligin netijeliligini
yokarlandyrmak maksady bilen kébir halatlarda esasy
onlimgilige hyzmat edyén isleriit (gurlusyk, bejerme, ulag we
s.m.) birndcesinden dynmaklyk gerek bolyar. Onun deregine
yoritelesdirilen guramalaryi hyzmatyna gecmeklik
hodiirlenilyér.

Eger-de kérhana girdejili bolup, edil sol wagtda
tolegeukypsyz bolsa, onda girdejini ulanmak syyasatyny
dernemek gerek.

Kédrhananyn maliye yagdayyny berkitmek g¢esmesini
yiize ¢ykarmakda talap we teklip, satuw bazaryny dwrenmek
boyunga marketing derfiewinii uly komeginii degmegi
miimkindir.

Kéarhananyn maliye yagdayyny berkitmegin esasy we il
aygytly ugurlarynyn biri igerki rezerwleri agtarmakdyr. Onun
netijesinde  Oniimgilik  girdejini  kdpeltmek,  Onilimgilik
kuwwatyny ulanyp Dbergisiz islemek, Oniimin  hilini
gowulandyryp ony bisdeslige ukyply etmek, material we
zahmet serisdelerinden tygsytly peydalanmak, olaryn oziine
diisydn gymmatyny peseltmek, Oniimgilik harajatlaryny we
yitgilerini azaltmak we bularyn &hlisi igerki serisdelerden
peydalanmagyn gorniigleridir.
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Bu soraglar Owrenilende esasy orny baylyklary
goramaklyga  ugrukdyrylmalydyr:  progressiw  kadalary
girizmek, baylyk gorayjy tilsimatlary we normatiwleri
girizmek, ikinji derejeli ¢ig mallary ulanmak, serisdelerin
ulanysyny doly barlag astynda saklamak, hasaba almak, oiide
baryjy tejribeleri Oniimgilige ornasdyrmak, materiallary
tygsytly ulanmakdaky howeslendirijilik usullary ulanmak we
bayraklamak, yitgileri azaltmak we s.m.

Her bir kdrhanadaky yitgileri yiize ¢ykarmak we olary
jemlesdirmek ii¢cin kdrhanada yorite yitgi reyestrini doretmeli
we olary toparlara bolmeli:

- hilsiz ¢ykarmak;

- Onlimin hilini peseltmek;

- gerek dél 6niimi ¢ykarmak;

- amatly miisderleri, amatly bazarlary yitirmek;

- kérhananyn 6niimgilik kuwwatyny doly ulanmazlyk;

- ig¢i glyjlinin, zdhmet serisdesinii, zihmet abzallaryn, pul
baylygynyn bos durmagy;

- Oniim birligini ¢ykarmak iicin onun normasynda goz
ontinde tutulanyndan k&p harg etmek;

- materiallaryn zayalanmagys;

- doly konelmedik, ise ukyply enjamlaryn oOniimgilikden
¢ykarylmagy;

- sertnama diizgilinini bozyanlygy {i¢in jerime tolemek;

- gerek dél debitor bergilerini aradan ayyrmak;

- mohleti gecen debitor bergileri;

- amatly bolmadyk maliye ¢esmelerini ¢cekmek;

- diypli gurlusygyn obyektleri 6z wagtynda ise girizmezlik;

- tebigy betbagtcylyklar.

Bu yitgilerin hereketini 6wrenmek we yitgileri azaltmak
icin gecirilyén cdreler hojalyk subyektiniii maliye yagdayyny
ep-esli pugtalandyrmaga yardam berer.

Has kyn yagdaylarda biznes-prossesiil
reinZzeniringlemesi gec¢irmeli, ofla seyle diisiinmek bolar:
onlim¢ilik meyilnamasyny, maddy-tehniki iipjiingilik, z&hmeti
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gurnamak, is haky télemek, is kuwwatyny ulanmak, onlimin

hilini dolandyrmak, maya goyum we baha syyasaty we basga

soraglar boyunca maksatnamalary diiybiinden ¢alysmaly.
Tolegeukyplylygyny dikeltmegin koeffisienti:

kh.| -tz _Y IT (kh.l -tz — kh.l t1) >1

Kt.d, = 2

bu yerde,
k., t, - hasabat dowrilinifi ahyryna hézirki likwidliginif
koeffisienti;
k., t; - hasabat dowriinin basyna hézirki likwidliginif
koeffisienti;
Y — tolegeukyplylgyny dikeltmegiti dowri;
T — hasabat dowriiniit dowamlylygy.
8.2. Maliye bas ugryny saylamak

Kédrhananyn bazardaky yagdayy iiytgemdn durmayar.
Ahyrsoity bazarda bidsdesler peyda bolyarlar. Sol sebapli,
kérhananyn hemise Osmegi onufi ykdysady taydan istiin
cykmagynyi zerur serti bolup duryar. Osiisii meyilnamasy
dile golay wagta diiziilmédn, eysem uzakmohletli geljege
diiziilydr. Sol sebépli, maliye menejmenti kdrhananyn maliye
bas ugruny diizmek bilen birndge soraglara jogap bermeli.

Sol soraglaryn biri: “Kérhananyn geljekde dsmegi tigin
nice serisde zerur?” bu serisdelerii mocberini we onuni doly
ya-da bolekleyin gerek boljak wagtyny kesgitlemek iigin,
gosmaga maliye goyumlaryn zerurlygynyn we hojalyk isinii
haysydyr bolsa, bir wajyp gorkezijisinin arasynda garaslylygy
kesgitlemek maksadalayyk bolar. Mysal iicin, Osiis iicin
serigdelerin zerurlygy yerlesdirménin géwriimine baglydygyny
ynamly aydyp bolar. Emma hemise munui yaly bolanok.
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Eger-de, kédrhana bidsdesler bilen goresmek iicin bas
ugruny ¢ykarylyan oniimin ya-da amala agyrylyan hyzmatlaryi
hilini yokarlandyrmak yoly boyunca saylan bolsa, onda bu
vagdayda maya goyumlaryn zerurlygy bilen Onimin
gowriiminin arasyndaky layyklyk yerine yetirlyér, sebébi hili
yokarlandyrmak hemise bahalaryn yokarlanmagyna getiryér.
Yone, eger-de basdesler bilen gores ii¢in bas ugry hokmiinde
Oniime  bahany  peseltmek  ya-da  durnuklasdyrmak
(inflyasiyanyin ~ sertlerinde) yolyny saylan bolsa, onda
yerlesdirmeden gelen girdejinin  Osmegine garasylmayar.
Ondiirilyin oniimift 6ziine diisydn gymmadyny peseltmek
boyunca ¢éreleri isldp tayyarlamak we girizmek bilen bagly
¢ykdjylar gerek bolyar. Bu yagdayda serisdeleriii zerurlygy bu
¢ykdajylarynl ululygy bilen kesgitlener.

Maliye meyillesdirménin bas ugrynyn ikinji soragy maya
goyumyil ¢esmelerine degisli. Kérhananynl maliye isinin
umumy ugry bu taslamanyn we seyle-de, ahli indiki
taslamalaryn haysy cesmeleriil hasabyna amala
asyrylmalydygynyi prinsipial ¢ozgiitlerine esaslanmaly. Seyle
¢esmelerinl ii¢ sanysyny gorkezip bolyar: hususy, c¢ekilen we
karz serisdeler. Hususy serisdeler kdrhana iicin haz O6ziine
cekiji  bolyar, sebdbi  onuil = garassyzlygynyn = we
0zbasdaklygynyn derejesini yokardyryar, towekgelgiliksiz,
kdrhananyfi abrayyny gowulandyryar. Yone maya goyumyi
hususy ¢esmelerinii doredilmegi iicin is iki sertin yerine
yetirilmegi talap edilyér: girdejilerin we olaryn kapitalizasiyasy
licin wagtyn barlygy. Hakykatda hem tdjricilik taslamalarynyn
amala asyrylmagynyn sertlerinin ikisinden bir1i kdpleng
bolmayar. Adatca, kim téjir¢ilik taslamasyny yetiresi gelse we
ony amala agyrmaga ukyply bolsa, onun maya goyum {i¢in
hususy serisdeleri bolmayar. Hususy serisdeleri bar adam
bolsa, ony 6zbagdak yerine yetirmek islemeyéir. Maya goyum
icin hususy serisdeleri ulanmagy dinie iri kdrhanalar basaryar.
Yéne olar licin igewlir-meyilnama we onul maliye bolimi
oziine ¢ekijilini yitiryar.
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Cekilydn serigdelerin arasynda birinji yeri paydarlaryn
serigdeleri tutyar. Paynamalaryn gosmaca emissiyasy ya-da
kirhananyn yolbasgysynyn kontrol paketi bolekleyin satmagy
maya goyujylaryn serisdelerini ¢ekmegin dép bolup gelydn
ususly bolup hyzmat edyar.

Cekilen serisdeler i¢cki ¢esmelerden hem alnyp bilner.
Olardan dép bolup giden zdhmete tolege goniikdirilyan
serisdeler bolup duryar. Oz isgirlerine zihmete tdleg boyunga
bergililiginin amatly derejesini kesgitldp, kirhana zdhmete
toleg gaznasyny yokarlandyrak bilen, sol bir wagtda
bergililigini yokarlandyryar, bu serigdeleri bolsa, maya
goyumynl ¢esmesi hokmiinde ulanyp bolar. Bu serisdeler
hemise dolanysyk mayasyna goyum hokmiinde goniikdirilyar.

Karzlary bankdan alyp bolyar. Bank isgérleri karzyn we
onun gymmatynyn gaydyp berilmegi barada alada edyirler.
Kreditin uzakmdhletli maya goyumynyn iipjiinciligi ndme
bolup biler?

Kreditin 6z  wagtynda gaydyp  berilmegini
kepillendirmek {igin tejribeli bank isgérlerine kérhananyn
emldginde ndméni girewine goyup bolar we munuil {i¢in
nireden serigdeleri alyp bolar? Kesgitli banka ssuda {igin yiiz
tutmazdan 6n kdrhananyn menejerleri su we beyleki yonekey
bolmadyk soraglara jogap bermeli.

Taslamany meyillesdirmegiii  usullarynynn saylawyna
onun ugry tisir edip biler. Krediti ¢ekmegiii {sti bilen
maliyelesdirmek eyyam hereket edyidn kérhanalarda
onlimeiligi gifleltmek bilen bagly taslama iicin amatly
hasaplanyar. Bank isgérlerinin pikiri boyunca bu  yerde
goyumyn towekgelciligi uly dil we degislilikde kreditin
gymmadyny peseldip bolyar. Ondan basga-da, seyle kdrhanada
onun ygtybarly maddy iipjiingiligi bolup biljek yeterlikli
aktiwleri bolyar. Tersine, tize kdrhanalary doretmek {i¢in iri
tehniki tézecillikleri amala asyrmak ii¢in paylayyn ya-da
paynama mayasyny cekmek amatly hasaplanyar. Kreditin
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goterim bilen bilelikde liziilmeginin berk grafigi bolyar we ony
tédze kdrhanalara yerine yetirmek kdpleng bagartmayar.

Maliye bas ugrunyi ii¢iinji soragyny ,,Hagan taslama goylan
serigdelerin gaydyp gelmegine garasmaly?” diyen gorniisde
goyup bolar. Bu soraga goyumyn 6ziini 6deyjiliginin mohletini
kesgitlemédge miimkingilik beryan yorite hasaplamalary ulanyp,
jogap berip bolar.
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