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BAP.1.Logistika ylmynyii predmeti, maksady we mazmuny.

|.1. Logistika ylmy barada diisiinje we onun predmeti.

Logistika- bu Materiyanyii (obyektiw barlygyi) akymynyii, hereketinin
guramagylygyny  kanunalayyk  hem-de  esaslandyryjy hékmunde

dwrenyan ylymdyr.

Logistika-diisiinjesi gadymy Gresiyadan gelip ¢cykyp,ol
“Oylanmak,hasabat,maksadalayyklyk” diymegi anladyardy.Su adalga (termin)
Greklerden Rimlilere gecipdir.Olar sol diisiinjdni “azyk oniimlerini paylasmak”
diyip diisiinyardiler. Wizantiyada bolsa,logistikany harby gosunyn iipjilingiliginin
we dolandyrylysynyn usuly hasap edipdirler.

Fransuz alymy A.Zamini XIX asyryn baslarynda,sol dowiirde “Harby
ensiklopediki ~ leksikony”  kitabynda  logistikany  yik  dasamaklygyn
guramacylygynyi,harby birlesmelerin  meyillesdirilmeginin  we iipjiingiliginin

ylmy hokmiinde diistinipdirler.

XX asyryn 60-njy yyllarynda Marketing konsepsiyasyndan meselelerin
toplumy yize c¢ykdy. Ol ¢igmal resurslarynyn Oniimgiliginin {pjlingiliginin
hadysasy (prossesi) bilen baglydyr. Sol meselelerin tapawutlandyrylmagynyn
sebipleri sereketlerde (firmalarda) atiyaglyklarynyn saklanys sertlerine we
ontimlerin dasalmagyna ¢ykdajylaryin artmagy bilen diisiindirilydr. Sol sebdpli
sereketler (firmalar) cigmallaryn hereket edyin yerlerinde dtiyaclyklaryn saklanys
sertlerinin,harajatlaryn azaldylmagyna we Oniimleri dasamak babatynda barlag
islerini gecirip baglayarlar.Sol meseleleri ¢ozmek bilen bagly netijelerint esasynda

ykdysadyyetde taze ylym emele geldi — Logistika ylmydyr.

Héazirki dowurde logistika diinya yiiziinde ginisleyin ulanylyar.Ykdysadgylaryn
hasaplamagyna g@0ra,logistikanyn meseleleri ¢oziilmezden-basdesligin yenijisi

bolup bolmayar.



Logistika- ayratyn ugurly ylym hokmiinde XX-asyryn ortalarynda hereket edip
baslady. Bu ylym tektologiyanyn ylmy c¢esmesinin esasynda dOremek
bilen,ahlumumy jemgyyetcilik ylymlaryny éwrenyan ylymdyr. Tektologyya ylmy
- hliumumy jemgyyetcilik ylymlaryny éwrenyan ylymdyr.

Logistikanyni ulgamy barada aydylanda tektologiya ulgamynyi umumy
hasiyetlerinden ugur almagy bajyp delil bolmagynda galyar.

Logistiki obyektler gurnalanda ahliumumy jemgyyetcilik kanunlary 6z tasirini

yetiryar; secip almaklyk kadalary we 6lgeg kadalary.

Logistika- 6z hereket edyédn ugurlary boyunga 3(ii¢) gorniisden ybarat bolup-
Ykdysadyyet logistikasy, Harby logistikasy hem-de Matematika logistikasy.Olar
biri-birinden hereket edyan cékleri boyunga hem-de ylymlaryn diirli ugurlarynda
tapawutlandyrylyar.

Bizin mysalymyzda Ykdysadyyet logistikasy barada gysgajyk giirriin acalyn:
Ykdysagyyet logistikasy ykdysady obyektlerin hereket etmek guramagylygyny

owrenyar.
Logistika iki (2) hili hereket edis yagdayda bolyp bilyér:

e Logistika- ylmy ugurlary boyunca;
e Logistika- hojalyk amallarynyii ézbolusly mahsus gorniisi;

€

“ Logistika “ ylmy ykdysady obyektlerin yzygiderli akymly goérniisinini
guramagylygyny Owrenydr.Ol logistikanyn unumy teoriyasyny emele getiryér
hem-de pudaklayyn we hereket edis (funksional) logistikasynyn usullayyn
(metodologiki) we teoriyalayyn esasy bolup duryar.U pjinciligiii logistikasy &z

gezeginde pudaklayyn hem-de hereket edyéan (funksional) logistikasyna degislidir.



Amaly  ykdysadyyetin  logistikasy -  cigmallaryn  (Onlimgiligin
atiyaclyklarynyn) hem-de maliye serisdelerinin we hyzmatlaryili hereketini

sekillendiryar.

Logistika - Oniimgilik sferasynda we dolanysykda ¢igmallaryn (6niimgiligin
atiyaclyklarynynl) we olar bilen baglanysykly maglumatlaryn hem-de maliye
serigdelerininwe hyzmatlary ayratyn 06zbolusly hésiyete mahsus gorniisde

dolandyrmaklyga diisiinilyar.

Amaly logistikasy- hojalyk ulgamynyii  diirli ugurlarynyii  ykdysady
akymlaryny dolandyryar hem-de guramacylyk isleri bilen mesgullanyar.

Upjiincilik logistikasynvii predmeti:

Her bir ylmyn dersleyin ugry bolup,olar sol ugry éwrenyar:Bu ylymlar her bir
hadysanyin diiyp manysyny agyp gorkezyir, olaryn her bir gorniisini hem-de
mazmunyny ayratynlykda owrenyarler,osiisin kanunalayyklyklaryny  yiize
¢ykaryar.Olar umumy innowasiyalayyn Oslis hereketlere tésir edyan hadysalaryn

tasirinin derejesini anyklayar.

Upjiingiligin  logistikasynyin ~ predmeti  bolup,cigmal  resurslaryii  we
hyzmatlaryii  akymlaryny owrenmeklige aydylyar. Upjiinciligin logistikasynyri

hereket edyan déwrini aylawly hereketlendiryar.

Logistikanyii predmeti dersi — “akymyn” hereketini 6wreniji  bolup
duryar.Emma “akym-hereket” ayratyn hadysa hokmiinde hojalyk islerinin alnyp
barlysynda ¢éklendirilyér.

Upjiingiligiii  logistikasynyii obyekti — bu ¢igmallaryii we hyzmatlaryi
dolanysygynyri herekek edis dowriinddki Gpjunciligidir!

Upjiinciligiii logistikasynyii obyekti- {ipjiinciligiii hereket edyin dowriinde ¢igmal
serisdeierinin,materiallaryn we hyzmatlaryn hem-de olar bilen bagly maglumat

cesmelerinin,maliye serigdeleriniit we hyzmatlaryii akymyny anladyar.



C igmal serisdelerinin (materiallaryn) akymynyi guramagylygynyn gorniisleri:
Logistikanyii eyeleyiin zolagy,logistikanyri zynjyry, iogistikanyit ugurlary.

Logistikanyn beylekilerden tapawutlylykda:Meselem,fizika ylmynyn tebigatyn
kanunlaryny dwrenyanligi,logistika ylmy ykdysady (jemgyyetcilik) anyk ylymlara
degislidir, ol nysanlandyrlan hakykatyn anyk 4dimlerini Owrenydr,

seylelikde,ynsanyn doéredyén hakykaty bolup duryar.

Logistika- guramalaryn hojalyk ulgamynyn ykdysady akymlaryny ylmy

esasda dernew etmek islerini gegiryar.

Ykdysady logistikanyii ylmy esasy we dersi- hojalyk ulgamyndaky
cigmallaryn = (materiallaryfi)  akymlary  bolup  duryarlar.Sol  akymyn
guramagylygynyn gorniisleri  kyngylyklaryn (bokdengliklerin) derejesi bilen
tapawutlandyrylyar.Cigmal (material) akymyny we beyleki olar bilen
baglanysykly ge¢yan akymlaryn hereketine itergi beryar hem-de akymyn merkezi
bolmagynda galyar.Tdzeden doreyis hem ykdysady akymyn gorniisini
eyeleyar.Muna tdjirgilik logistikasy hyzmat edyir. Meselem:Su yerde ¢igmal
serigdelerinin tdze doreyis ykdysady akymynyn gorniisi barada bellemeklik yerlikli
bolsa gerek.

I::'ynps +Pgsa +Pgds<; +Ptbg +Pt‘)yp = Psdpt')

Pynps. Yorite nivetlenen pul serisdeleri;

Pea- Cigmallaryn satyn alynmagy;

Pose- Cigmallaryn oniimgilik sferasyna cekilmegi;,
Piwc. Tayyar ontimlerin ¢ykarylmagy,

Poyp- Oniimleri yerlesdirmek prossesi;

Psapo- Serisdelerin dolansykdan pula éwrilmegi;



Bu yerde ¢igmal serisdeleriniit 6niimgilik kdrhanalarynyii hojalyk hadysalarynyn
(prosseslerinin) ¢éklerinde hereket edydn dowriinde ykdysady obyektlerin tidze
gorniislerine lytgetmegi logistikanyn tassyklaysy vyaly tdjir¢ilik logistikasynyn
esasynda 6z delilini tapyar.Bu bolsa amatly sertleri saylap almak Ugin onyn tésir
edyandir.

Bilelikde hereket edyan akymlaryn diirli gurlusy,tdjirgilik logistikasynyn
icinde tapawutlanan gorniislerde yuze cykyarlar.Seylelik-de bu ugurlarda hereket
edyin logistikalar yiize ¢ykyarlar: Upjiingiligin logistikasy tijircilik logistikasynyf
hereketlendiriji ulgamy hokminde 6nimgilik Ggin zerurlyklaryn we cigmallaryn

akymynyn kanunalayyklygyny dwrenyar.

Material-tehniki resurslary kesgitli wagtlarda, takyk gerekli gorniisde hem-de
baslesikli  bahalardan ipjiin  etmeklik arkaly, c¢igmallaryn akymynyn
kadalayyklygyny éwrenmek bolup duryar.Seylelikde, iipjiingiliginn logistikasynyfi
esasy wezipeleri —satyn alyp bilmeklik,ipjin etmek we haryt dolanysygyny

gurnamak bolup duryar.

1.2. Upjiinciligini logistikasynyii umumy logistiki teorivasyndaky orny

Upjiingiligini logistikasy — “Umumy okuw logistikasy” ylmy dersinifi bir bolegi
bolup duryar,seyle hem ykdysady materiyanynn (obyektleriil) akymly hereketinin
kanunalayyklygyny éwrenyaér.

Cigmallaryn,oniimeiligin ~ dtiyaglyklarynyn akymyny hereketlendiryér,yagny
zerur bolan yerlerini mydama (ins merkezinde saklamaklyk, wajyp meselelerin biri
bolup dyryar.Mareriallaryn,gigmallaryn hereketine baglanysykly Osiis depginine
onyn itergi beryiar.Akymlaryn asasynda 0zara baglanysykly bolan aragatnasyklar
emele gelyar.Sebibi lizniiksiz oniim¢ilik hadysalarynyn sazlasykly islemegi 6zara
arabaglanysygyn logikasy diyip diistinmek zerurdyr.Sol akymlaryin mazmuny hem-
de guramacylyk taydan ayry-ayry bolyarlar.Netijede ykdysady logistikasy-
tajircilik logistikasyny,maliye logistikasyny,maglumatlar logistikasyny hem-de

hyzmatlar logistikasyny 6z icine alyar.Bular ykdysady logistikanyn igki Kkigi



ulgamlaryny emele getiryérler.Bulary jemleyji merkez bolup,cigmallaryn akymy
bolup duryar.Muna tdjir¢ilik logistikasy hyzmat edyar.Bu hem 6z gezeginde bir

topar hereket edyan logistikalary 6z icine alyar.

Oziinin  hereket edis hisiyeti boyunca logistika hem klassifikasiya
bolinyér: Ujiinciligiti  logistikasy,Oniimciligiti logistikasy we Yerlesdirisin
logistikasy.

Logistikanyn hereket edijiligi — télirgilik logistikasynyn igerki ulgamy bolup

duryar.

Hojalyk hadysalarynyn tizniiksiz,yzygider biri-biri bilen baglanysykly sazlagykly
hereketi kdrhanalaryn maddy - iipjiincilik binyadynyn sazlasykly ykdysady
kriteriyalary bilen bagly bolmaklygy bilen diisiindirilyar.Meselem,iipjiingilik
hadysasy,yagny material tayyarlayys hadysasynyn herekede giren dowriinde,su
hadysanynn bokdengsiz alnyp barylmagy,yagny Oniimgilik hadysasy {i¢in zerur
bolan c¢igmal resurslarynynn yzygiderli sazlasykly iipjiin edilmegi logistiki
hésiyetde bolmak bilen hadysalaryn sazlasykly alnyp barylyandygyny subut edyar.

Karhana
Goitncilieit logistik Ontimgiligif Saro edis logistik
pjlingiligin logistikasy —) logistikasy —) arp edis logistikasy
o Aralyk Cigmal,matei Oniimgilikda Tayyar Paylayjy
Upjiin ediji “wmp d Lo . Sarp ediji
ammarlar | allaryn u| ki = onumlerii ™  ammarlar
ammarv atiyaclyklar ammary
Upijiinciligin Yarymfabrikatlaryi Detallaryii we nur- Tayyar oniimlerii _ Sarp edijileriii
Goralmagy cigmallaryn goralmagy batlaryn goralmagy goralmaqgy goralmagy

Sekil.1.2.Logistika ulgamynda tipjilinciligin logistikasynyil orny.



1.3.Ykdysadyyet yImy ulgamynda loqgistika.

Ykdysady logistikany ayratyn bir sekilde goz oniinde tutup owrenmeklik

zerurdyr:

a)Logistikanyn teoriyalayyn eyeleyan meydany, bu sektorda yimyn tdize

basgancaklaryny islenip dizulyar.

b)Logistiki hojalyk amallary, bu sferada akymlary dolandyrmak we

guramacylygy yola goymakda uly tejribeleri toplamak.

Ykdysady logistikanyn,yagny bu iki ayratyn hem-de hili boyuncga tapawutly

sekillerin her- birinden 6zbasdak bolmak bilen yorite ugurlara niyetlenendir.

Bulary hig- hili biri-biri bilen garysdyrmak we denesdirip bolmayar.Hojalyk
amallarynyn Osiisinin derejeleri milli hojalyklaryn gorniisine we yagdaylaryna gos-

goni bagly bolup duryar.

Bellik: Milli hojalyklaryn manysy goni manyda ulanylman,bu yerde milliligin
ayratynlygy iipjlingilik sertlerininn iisti bilen afnladylyar: Meselem,hojalyklaryi
zerur bolan material-tehniki , ¢igmal serisdelerinin hem-de bular bilen bagly
maglumatlaryn, maleye serisdelerinin we beyleki serisdelerin gelip ¢ykysy bilen
bagly faktorlar esasynda delillendirilyér. Yerli ¢igmal serisdelerinifi gatnasygy we

energiya Upjunciligi bilen delillap bolar.

Yokarda agzalyan baglylyk: Ulgamlayyn derejelerde we hojalyklaryi
gurlusynyn derejelerinint yagdayy bilen suratlandyrylyar.

Logistikany hojalyk amallarynyn gorniisi hokmiinde Telekegilik (Biznes)
hadysasy (prossesi) bilen denesdirip bolyar, yagny kéarhanalaryn hojalyk
amallarynyn dhli fazalaryna eris-arga¢ bolup ornasyar,maliyénin we marketing
serigdelerinin miimkingiliklerini gin gerimde ulanyarlar,korporatiw strategiyasyna

we hojalyk hadysalaryna (prosseslerine) tésir edyar.



Seyle hal-yagdayda logistika- icki gozegcilik muamkingiliklerini amal
edydr,seylelikde amallaryn gidisinde isleg bilen hakykaty deriesdirip bolyar:

a) Oniimcilige cenli dowiirde cigmallaryn, materiallaryn,yarymfabrikatlaryn
hereketinin dhli etaplarynda;

b) Cigmallaryn, materiallaryn, yarymfabrikatlaryn oniimgilik we gaytadan
isleydn hadysalarynda ( prosseslerde);

c) Tayyar ondmleri sarp edijilere,gyzyklanyan taraplara hem-de talaplary
talabalayyk tpjiin etmeklik boyunca;

d) Maglumatlary gecirmek,saklamak,ozlesdirmek hem-de pul serisdelerinin

hereketini degisli dowiirlerde;

Logistiki amallar ayratyn hem kérhanalarynn gursowyndan dasyna
cykyar,haryt dolansygy bilen bagly ugurlarda 6zara bahbitli bolmagy we
hyzmatdaslyk edyan taraplaryn bahbitliligi babatynda utuslary gazanmagy Upjun

edyar.

Bilelikde hereket edyan Upjuncilik ulgamynda taraplaryii 6zara gatnasygy
olaryn guramagylygy diyip disilinilydr.Kérhanalar ykdysady akymlary
gowylandyrmak hadysasynda (prossesinde) wagtyn hem-de Onumcilik
faktorlarynyn doly hasabaty bilen iipjiin edyar, kdrhananyn strategiki we taktiki

maksatlarynda yerine yetilen Gstinlikleri icin bazarda uly itergi beryar.

Upjiin¢iligin logistikasynyii ykdysadyyet ulgamynda su wezipeleri maksat
edip goyyar.

1.Ykdysady materiyanyn  guramacgylygynyn akymly  gorniisinin  ykdysady
mazmunyny acyp gorkezmek.

2.Upjiingilik logistikasynyi esasy hésyyetiniii ayratyn diisiinjelerini ozlesdirmek.

3.Materiyanyn (obyektin) akymly gérniisinin gurnalysynyn usullayyn esaslaryny
we ykdysady tebigatyny gézden gecirmek.



4.Cigmallaryn akymynyn guramacylyk gorniisleri: Logistikanyn tory, Logistikanyn
ulgamy,Logistikanyn yollary (ugurlary).

5. Upjiingilikde hojalyk gatnasyklarynyii gurlusyny we olryii esaslandyrylysyny

g0zden gecirmek.

6. Upjiingilikde logistiki menejmentini yorelgelerini (prinsiplerini) we esasyny

kesgitlemek.

7. Oniimgilik iipjiingiliginini” hereket edyin dowriinde cigmal serisdelerinin sarp
edilisi barada maglumat diuzmek hem-de olaryn kadalasdyrylan cesmesini we

meyilnamalasdyrmaklygyn ayratynlyklaryny éwrenmek.

8.Doly logistiki dowiirde tipjiingiligin hereket edis dowriinin ornuny we dhmiyetini

anyklamak.

9. Upjiingiligin logistikasynda ¢igmal serisdeleri bilen iipjiin edydn taraplary
saylap almak ayratynlyklaryny we dtiya¢lyklaryn dolandyrylysy bilen tanys
bolmak.

10.Upjiingiligin logistikasynda towekgelciliginini ykdysady tebigatyny we olary

peseltmekligin mimkingiliklerini ylze ¢ykarmak.

11.Upjiingiligin logistikasynyii strategiyasynyii we korporatiw strategiyasynyi
arasyndaky baglanysygy owrenmek,iipjiinciligin logistikasynyn innowasiyalayyn
kuwwatlylygyny kesgitlemek.

12.Upjiingilikde logistiki amallaryn netijelerininn hayyrlylygynyn seljerilmesi bilen
tanysmak,iipjiin¢iligin usullayyn logistikasynyn netijesinin esasy gorkezijilerini
kesgitlemek arkaly dwrenmek.



|.4.Oniimciligiidtiyaclyklarynyii,cigmallaryii(mareryallaryii)
hereketinisi (akymynyrsi) umumy hasiyetnamasy.

Logistikanysi  predmeti  diyip- c¢igmallaryn  hereketine (akymyna)
diistinilydr:Emma logistika ulgamynyii her bir gurlusynyin ddimlerinde hereket

edyan ¢igmal akymlarynyn,yagny Oziinin diirli taraplaryny gorkezyér.

Akymyn umumy hésiyetnamasyny ykdysady hadysa hokminde talap edip
bolyar.Dolandyrysda we Maya dolansygynyn teoriyasynda akymlayyn hereketi
diisiinjesini anyklamagyn usullayyn ¢cemelesilmegi, ykdysady syyasatyii esasynda

islenip diiziilendir.

Aylawly dolanysyk we dolanysyk hadysasynda (prossesinde) hakujy
serisdelerin akymy emele gelyarler hem-de haryt we baha gorniisinde nobat
boyunca kabul edyarler we cgykarylyar. Ykdysady syyasatda akym — bu ykdysady
hadysa (prossesi) bolup,ol hadysa (prosses) wagtyn iginden Uzniksiz gegyar we
belli bir wagtyn i¢inde Glgeg birliklerinde Olgenilydr.Seyle aydylanda iki sany
hasiyet hasaba alnan:Akym ykdysady hadysalara (prosseslere) degisli edilyar we
wagtlayyn hésiyete yykgyn etmek bolsa,doly aylawly dolanysyk hem-de dolanysyk

teoriyalary Ucin yeterlikdir.

Logistika ylmynda akym- bu has ¢ylsyrymly biitewilik bolup, ol bu yerde
tayyndal gorniisinde seredilydr,emma Osiis hadysasynda (prossesinde) yonekey

yagdaydan ¢ylsyrymly yagdaya gecmegine itergi beryar.

“Logistika”-ylmynda akym esasy kategoriyadyr.”Esasy kategoriya” adalgasy
baglangy¢ diisiinje barada giirriin edilyéndigini anladyar.Su diislinjénin iginde bu
adalga logistikanyn mundan beyldk ylmy 6wrenis ulgamynda onun 6siisini 6zuinde

saklayar.

Logistika ulgamynda akym guramagylygyn has yokary derejesine degisli bolup
duryar. Bu guramagylygyn amallarynyn ayratyn bir goérniisi bolup duryar hem-de
bu gorniis hemise hereket edydn yagdayda bolyar.Olaryn hésiyetleri sulardan
ybarat bolup duryar:



a) Gorniisleriii icinden Uytgemegi;
b)Gorniisleriit hemigelik goresi,

¢)Gorniisleriii  6zara garysmagy  (element,ulgam,yollary  (ugurlary) we
s.m).Akymlar nem c¢édklendirmegin bdlumlerine bélunyarler,emma umuman
aydylanda Uznlksiz hem-de kesilmeydr.Mundan basgada yene-de bir hésiyeti
bar:Ykdysady akymda gymmatyn ilkinji gorniisine ya-da esasy we ikinji
derejediki gorniisine gegmek arkaly,olar esasy gorniislerden ugur alyarlar.Képleng
cigmal akymy ilkinji goOrniis hasaplanyar. Emma guramacgylygyn c¢ylsyrymly

ulgamynda 6z aralarynda eyeleyén yerlerini ¢alysmak miimkingiligi bar.

Logistiki akym - guramacgylykda c¢ylsyrymlylygyn durli derejelerinde bolup
bilyd&r hem-de sonun komegi bilen akym diirli gorniislerde  bolup

bilyar:elementler,ulgamlar,ugurlar we hereket edyan yerleri.

Akym- Ozara baglanysykly ge¢yan hadysalaryin (prosseslerinn) birligi. Akym
hemise gursawy tdzeleydn amallary yerine yetirmek sertlerinde gecmek bilen,bu
Osiisddki hereketi anladyar.Bu akym tebigaty boyunca durli,yone Ozara bagly

sertlerin hasiyetlerini 6zlinde birlesdiryar we olar sulardan ybaratdyr:
a)Ykdysady obyektlerde mukdar we hil taydan dytgemeleri;
b)Hereketiti gorniisiniii icinden gecip bolyan ytgemeler-etaplayyn.

Etaplayyn hereket- bu eyyadm belli bolan ayratyn hereketin has ¢ylsyrymly
gorniisi.Sol bir wagtyn iginde iki gapma-garsylykly giliycleri ulanyar-birinjisi
Ozara aragatnasyklary sazlasdyryan dowriinde yiize ¢ykyar,ikinjisi bolsa,sol
aragatnasyklaryn boliinen yagdayynda yiize c¢ykyar. Aragatnasyklaryn
sazlasdyrylyan yagdayynda energiyanyn Yyokarlandyrmagy toplanyar,mukdar
artmasy bolup gecyar.

Aragatnasyklaryii  kesilmegi-bu  yagdayda yokarlanma  hadysasynda

energiyanyn derejesi peselyar,cokyar.



Yokarlanma we pese diisme-birlesigi emele getirmek bilen, ykdysady akymyi
hereketinin yeke-tdk dowriininn i¢inde,yagny etaplylykda ykdysady hadysanyn
gecen dowirdaki we geljek déwirdaki yagdaylary hasaba alynyar we olaryn 6zara

gatnasygy bir yagdaydan beyleki bir yagdaya gecmekligi aydylyar.

Akymyn Kkesilmegi icki sebapler gora emele gelyar,akymlaryn (¢igmallaryi)
hereket edis hadysalarynda dasky gursowa gord, ¢igmallaryn toplumlayyn bir
yerden beyleki bir yere gecmekligi,akymyn i¢ki yagdayy we ykdysadyyetiin dasky
gursow yagdayy bilen bilelikde hereket edyar.

Logistikada bu  lytgemeleri  “akym-ge¢mekligi”,”akym-iiytgemeleri”
diisiinjelerinde esaslandyrylyar.Arakesmeler, gursowda akymyn kesilmegi,linsiin

belli bir jemlenyan yerlerinde ¢cigmal atiyaclyklaryny jemlemekde emele gelyérler.

Materiallary “ Y erlikli paylamagy
dolandyrmak 0 dolandyrmak
D-T Icerki cigmal akymlar D'-T'
U pjuncilik Sarp edis
hadysasy 0 niimgilik sferasy hadysasy
Dolanysyk sferasy

Sekil.1.4. Oniimgilik sferasynda we dolanysykda logistika ulgamy.
Yokardaky sekile diisiindiris:

D-T U pjiingilik hadysasy (prossesi) (materiallar-gigmallary dolandyrmak);



0 -0 ntmlilik material akymlarynyn yiize ¢ykyan sferasy (igerki oniimcilik ulag

amallary);

D'-T'-Sarp edis hadysasy (prossesi) (Y erlikli paylanmagy dolandyrmak);

|.5.Logistikanyii teoriyalayyn hem-de usulyet bazazy.

Logistikanyn teoriyalayyn hem-de usulyet bazasy bolup,diinya tejribelerinde
hem-de hiindrmenlerin teoriyalayyn we amaly islerinin ykdysadyyetdaki,
sowdadaky, tajircilik sferasyndaky,logistikadaky we marketingdaki hyzmatlary
bolup duryar. Sowda-satyk islerini diizgiinlesdimekde,hojalyk aragatnasyklarynyn
guramagylygyny meyilnamalasdyrmagy baradaky dowlet dolandyrys organlarynyn
kanunlasdyrylyjy wekadalasdyryjy aktlary esas bolup duryar.

Logistika dirli kéarhanalaryn we sereketlerin (firmalarda) amaly islerinde
ginisleyin hyzmat edyir.Logistika korporasiyalaryin dolandyrylysynyn yokary
basgancaklarynda ¢igmal akymynyn dolandyrylysynyn oniimgiligini harajatlarynyii

derejesini peseltmek netijeli maksatlayyn usuly hasap edilyar.

Logistika sereketlerin (firmalaryn) ykdysady strategiyasynyn hem esasy bolup
duryar. Sonun hereketi basdesligin yaragy hokmiinde ulanylyar we meilnamalary
durmusa gegirmek, adam we maliye resurslaryny yerlesdirmek hem-de gdzeggcilik

etmek-dolandyrys logistikasy hokmiinde iins merkezinde tutulyar.

Seyle ddim bazaryn logistiki {ipjiin¢iliginii we Onlimgiliginn strategiyasynyn
jebis bir yere toplanmagyny Upjin edyar. Eger-de bu jebisleyin toplamak amala
asyrylsa, onda onun netijesinde,ammar hojalygynyn bir yerde toplanmagy,
gaplamak talaplary,ulag talaplary bilen c¢igmallaryin harajat edilsini has
peseltmek,oniimciligin we tayyar oOniimlerii harajatlaryny azaltmak,ulag we

sargytlaryn hereketini sazlamaklyk onui netijesi bolup duryarlar.



80-nji yyllarda logistika c¢alt depginde Osiip baslady.Sol Oslisii esasy
sebédplerinin  biri ykdysadyyeti has onyn sazlasdyrmak hadysasy bolup

duryar.Esasanam bu prosses ulag sferasyna degyar.

Logistika gozleglerinini bir ugry logistikanyn we harajatlaryn 6zara gatnasyklary
bilen bagly bolup duryar, ammar hojalyklarynyn
harajatlary,atiyaclyklary,ulag,6nimgilik sargytlaryn seljermesi we logistikanyn
beyleki ulgamlary, biri-biri bilen bagly bolup duryar.Hojalyk prosseslerinii
haysam bolsa bir gorniisinint harajatlaryny azaltmak {i¢in synanysyk logistikakyn

umumy bahasynyn galmagyna getirip bilyar.

Logistikanyn = kompleksleyin  seljermesi  ulgamynyn  denagramlylygyny
anyklamaga,sol deniagramlylygyn baha hisiyetininil netijeliligini

anyklamaga,dolandysys syyasatyny isldp diizmage kémek edyar.

Ulgamlayyn seljerme, logistikanyn ulgamlayyn netijeliliginiii yokarlanmagyna
we hereket edisine komek edyadr. Sonun hetijesi tdze konsepsiya,taze
tehnologiyalaryn we enjamlaryn  6zlesdirilmegi ilindeyar.Dirli  gaytadan
gurmak,tézeden guramaklyk we durkuny tézelemeklik saldamly harajatlary yize

cykarmagyna getiryar.

1.6. Upjiinciligin logistikasy dersiniii beyleki ylymlar bilen baglanysygy.

Upjiingiligint logistikasy dersi ykdysady teoriyanyi umumy-usullsyyn
cesmesinde esaslandyrylyar. Sowda isinin ylmy teoriyasynyn ¢aklerinde logistika
teoriyalayyn hem-de usullayyn bolmak bilen uzak yoly gecdi.

Sowda oOniimgilik we sarp edijilik sferasynda hojalygyn sonky iiliislerini
baglayar.Seylelikde,sowda ii¢ boliinisigi yeiiip gec¢yar: sahsy boliinisigi,dasky

gursow boliinisigi hem-de wagtlayyn boliinisik.

Tajir¢ilik amallaryn gursowyny 6z i¢inde iki hadysa we iki diirli tertipdéki

disiinjeleri 6z igine alyar:birinjisi-tdjir¢ilik amallarynyn mazmuny we



ginisligi,ikinjisi-geografiki-territoriyalayyn dasky gursowy ,bu haryt akymlaryny
yenip gecyér.

Dasky gursowlayyn bdliinisigi yenip gecmek {igin tdze yoritelesdirilen
guramacgylygy (bazar infrastrukturalary) hokmany vyagdayda 0z icine
almalydyr.Agzalan tdze yoritelesdirilen guramagylyk hem-de ulag atiyaglandyrys

ulgamyny 6z icine alyar.

Sonlukda, tdjircilik amallarynyn gursowy ii¢ ayratyn esaslandyrylan gorniisi 6z

icine alyar:aslyyet tjirciligi;marketingi (bazaryn 6wrenilmegi) we logistikasy.

Séwda ylmyndan Marketing teoriyalary we logistika teoriyalary bolinip acryldy
we ayratyn ylym hokmiinde siip baryar.Y one séwda (tajircilik) ylmy marketing
we logistika iicin esas we ¢esme bolup duryar. Amalyn bu {i¢ gorniislerinit umumy
baslangy¢ esaslary bardyr. Olar biri-biri bilen eris-arga¢ baglanysdyrylan
gorniislerinini i¢inde ayratynlyk hokmiinde layyk gelyérler we olarynd arasynda
Ozara biri-birine gecmekligi mumkindir. Ol ya-da beyleki islerin téjirgilige
logistika we marketinge degisli bolmagy,sol hadysanyn icki many-mazmunynyn

hasaba alynmagy bilen eye bolyar.

Logistika oni1 bilen gursowlayyn (territoriyalayyn) boliinisigin teoriyalayyn

hem-de amaly meselelerin ¢6zmeklik bilen yoritelesdirilyar.

Seyle gorniisde, logistika we marketing ylmy ugur we amal hoékmiinde
dowrebap gorniisinde téjirgilik gursowynyn hereketinin fenomenynyn gelip

cykysyna borgly bolyarlar.

“Upjiinlilik logistikasy” okuw gersi “Té#jirciligin esaslary”,”Logistikanyt
esaslary”,”Marketing”,”Oniimgiligiti logistikasy”” okuw derslerinifi teoriyalayyn we

usullayyn esaslary bil en baglydyr.

|.7. Logistika dersinin talyp-vaslarvii hiindr derejelerine
edyan diypli tasiri.




Hazirki diwriin talaplaryna layyk hiindrmenleri tayyarlamak maksady bilen
yokary okuw mekdeplerinde logistika ylmynyn teoriyalayyn hem-de amaly
okuwlarynyn 6wrenilmegi okuw maksatnamalarynyni wajyp ugurlarynyn biri bolup
duryar.Seylelik-de “Oniimgiliginl logistikasy” dersinifi 6wrenilmegi bilen talyplaryn

su asakdakylary 6zlesdirmeklik zerurdyr.

% Cigmal-materiallaryn akymlarynyn guramagylyk gorniislerinin gurlugynyn
teoriyalayyn esaslaryny;

¢ Logistikanyn amal edilisinin meyilnamalasdyrmakda we guramagylykda
ulanylyan ¢esmeleyin diisiinjeleri,kategoriyalary we prinsipleri;

% Cigmal-materiallaryn akymynyn hem-de sonun bilen bagly bolan
maglumatlaryn,maliye  serisdelerinin =~ we  hyzmatlaryn  akymlarynyn
guramacylyk gorniisleriniii proyektirlenmeginini prinsiplerini we usullaryny;
< Upjiingiligin ~ logistikasynyti  tejribesinde  ulanylyan  ddwrebap-

maglumatlayyn seljeris apparatynyi Gsiisinin ugurlaryny;

% Logistiki  hojalyk  aragatnasyklarynynn  kadaly-usullayyn  ¢esmesinin
sazlagdyrylmagy;

% Onde goylan maksatlary hasaba almak bilen cigmal resurslary bilen pjiin
edijileri saylamaklygyn usullaryny,maglumatlary hésiyetlendiryin wezipeleri;

% Ykdysady-matematiki ¢esmeleyin usullary we {ipjiingiligin logistikasynda
ulanylyan  gorniisleri  (modelleri),logistika  boyunga maksatnamalayyn
ontimlerinini bukjalaryny;

% Upjiingiligint logistikasynyn tejribesinde dolandyrysyli ¢ozgiitleriniti  diirli
miimkingiliklerini kesgitlemegi we isldp tayyarlamagy;Birndge biri-birinden
ayry bolan miimkingiliklerde amatly gorniisini saylamaklyk o6lceglerini
kesgitlemegi;

< Onde goylan maksatlary we wezipeleri hasaba almak arkaly {ipjiin edijinii

abrayyny we ornuny kesgitlemegi;

seljermegi;



% Cigmal-material akymynyn gorniislerinin proyektirlenydn zolagyndaky
gatnagyjy taraplara maslahat berip bilmeklik;

< Upijiingiligin logistikasynda yiize ¢ykyan tdwekgelcilikleri duydurys-6tiiini alys
carelerini isldp diizmegi;

+%* Upjiingilikdaki logistikanyi isinifi netijeliliginiii wajyp gorkezijileriniii igki

g6zegcilik ulgamyny guramaklyga;

Logistikanyn ulgamlayyn seljermesiniii usullary.

Logistika ulgamynyn seljesmesinde ulanylyan esasy usullary (metodlary) su

asakdakylardan duryar.

1.Senariyalayyn usuly-logistikanyfi meselelerinin  baslangy¢ kadalasdyryjy
cozgudi bar bolan meselelerin  beylekiler bilen arabaglansygy baradaky
maglumatlary almak we yygnamak, geljekki Osilisin mimkin we bolayjak

ugurlarynyn serisdesi bolup duryar.

Senariya-gozleg gegirilyén logistiki obyektifi miimkin bolan Gsiisinini gérniislerinin
hil taydan yokary bolan suratlandyrylmasy.Bu suratlandyrmada anyklanan (6nden

tins merkezinde bolan) serisdelerin diirli baglanysygy nazarda tutulyar.

Wakalaryn 6siiginin miimkin bolan gérniislerinin mundan beyldkki seljermesi
Ucin hem-de has hakyky we amatly sertlerin saylanyp alynmagy-senariya

ginisleyin agyp gorkezmegi bilen delillendirilyér.

Logistika boyunca ekspertlerin topary senaryyany ugrukdyrmak babatda onufi
meyilnamasyny dizyar.Bu meyilnamada belli bolsy yaly, logistikanyn hereket
edyan zolagy belli edilyér.Logistiki wezipeler meseleler hokminde onde
goyulmagy we c¢ozilmegi hem-de dasky gursowyn faktorlary bilen bilelikde

senariyanyn meyilnamasy diiziilende nazarda tutulyar.

Senariyany amal etmek boyunga isleri yerine yetirmek {i¢in olaryn ayry-ayry

bélimlerinin ekspertlerinin ayratyn toparlary islép tayyarlayarlar.

2.Delfiniri usuly ( bu yerde delfi alymyn ady;)



Delfinin  usulynyn senariya usulyndan tapawudy- logistiki amallar boyunca
ckspertlerin haysam bolsa bir modelin komegi arkaly hakyky yagday bilen
ontinden tanys bolmaklygy;

Delfiniil usullarynyi etaplary:
1)Birnége ekspertlere sol bir sorag berilyar;

2)Her bir ekspert o6zlce beyleki ekspertlerden ayratynlykda yagdayy
bahalandyryar;

3)Soraglarynn jogaplaryny yygnayarlar we statistika boyunca ortaca ahmiyeti

kesgitlenilyar;

4)Eger-de  ekspertlerin jogaplaryny  ortalyk  bahaladyrmakdan  has
tapawutlandyrylan bolsa,onda olar ortaga netijeler ¢ykarylandan somra,olara

yagdayy esaslandyrmak tgin teklip berilyar.

5)Ekspertler delilleri (esaslary) tayyarlayarlar we olary bahalandyrmagy ara alyp

maslahatlagmak ti¢in giin tertibine goyyarlar.

6) Ahyrky netijeleri isldp diizmek tigin Ekspertler ortalyk netijeleri we talabalayyk

delilleri héddrleyarler.

3.Maksatlayyii Daragt usuly (memoo OJepeso-.ueneir) —Logistika boyunca
ekspertler logistika modelinin gurlusyna biitewilikde baha bermek hem-de sol
modelin gurlusynda 6 hasaba alynmadyk baglanysyklary gosmak ticin teklip berip
bilyarler.Daragt usuly-bu baglanysygy emele getiryan tertip bolup,onun depeleri
logistika ulgamynyn maksatlary hasap edilyir,onun yay gorniisli sahalary bolsa
maksatlaryn arabaglanysygy bolup duryar.

Su usul (metod) arkaly logistikanyin guramacylygynyn yokarky derejelerdiki
maksatlary asaky derejelerdédki anyk serisdeler bilen baglanysdyryar.

Maksatnamalary meyillesdirmekde daragt usuly tertipleyin gorniisde ¢cykys edyar.

Bu tertipleyin gorniis logistikanyil meyilnamasynyili umumu maksatlaryny diirli



derejelere bolydr.Maksatnamalarynn gorkezmesi logistikanynn guramacylygynyn
yokary basgancaklaryndan baglanyar,soiira olary yzygiderli kici boleklere

bolyarler.

Kici  boleklere  bolmekligin  esasy  diizgiini-bu  doly  goérniisde
bolmaklyk,yagny,birlesmegin diirli basgancaklarynda baslangy¢ yagdayy takyk
kesgitleyar.

4.Matrisa usuly.Logistiki maglumatlarynn seljermesinin we takyklamaklygyn
matrisa usuly logistika ulgamynyn seljermesiniii yoritelesdirilen serisdesi bolup
durmayar.Emma olar logistika ulgamynyn seljermesinin diirli etaplarynda komekgi

sesisde hokmiinde ginden ulanylyar.

Matrisa- bu maglumatlaryin nusgowy gorniisi bolup duryar.Matrisa elementlerin
arasyndaky icki aragatnasyklary acgyp gorkezyar,gurluslaryn gozegeilik edip
bolmayan béleklerini anyklamaga we seljermége komek edyéar:Mysal hokmiinde
D.I Mendeleyewin “ Elementlerin periyodiki sistemasy” ulgamyny mysal getirip

bolar.
Logistikanyii esasy yorelgeleri (prinsipleri):

Logistikanyn yorelgesi (prinsipi) diyip — Umumylasdyrylan tejribelerin
esasynda iglenip diiziilen maglumatlary we logistika boyunca ekspertlerii

gozegciliklerinin netijesinde emele gelen hadysalaryn kadalary;
Logistikanyn yorelgeleri (prinsipleri) su asakdakylardan ybaratdyr:

a)Pahimlilik (Oylansyklylyk) yorelgesi (prinsipi) — 6ntimizde goylan meselelerin
sertleri bilen bagly gorkezijiler boyunca dolandyrmaklygyn c¢ozgiitlerini saylap
almak {icin ulanylyar.Onde goylan maksada yetmek iigin harajatlaryi hem-de
olaryn ahyrky netijelerinii amatly bolmagyny ¢ozgiit hokmiinde hemise saylap
alynyar.



b)Butewilik yorelgesi (prinsipi) — logistika ulgamyndaky wezipeleriit maksatlayyn
hereket etmegini amal etmek bolup duryar,yagny,ulgamy bdlekleyin dal-de

tutuslayyn amal etmek {licin peydalanylyar.

Her bir logistika ulgamy ilki bilen dasky gursow bilen baglanysykly bolan

Makroderejelerde hem-de Mikroderejelerde dwrenilyér.

¢c)Ulgamlayyn yorelge (prinsip) — logistikanyn obyektiniii bir tarapdan biitewi
gorniisde hem-de ikinji tarapdan uly biitewiligin bir bolegi hékminde hem barlag
gecirip bolyar.Y okarda agzalan uly butewilik ulgamynda seljerilyan obyekt beyleki
ulgamlar bilen ayratyn ayratyn aragatnasykda bolyar.

Seylelik-de ulgamlayyn yorelgesi (prinsipi) obyektlerin we predmetlerin hemme

taraplaryny ginisleyin we sol dowiirde 6z igine alyar.

d)Agalyk etmek yorelgesi (npunyun Hepapxuu) — Asaky elementleriii yokarky
elementlere dine ayratyn basgancaklar boyunca boyun bolmaklygyn diizgiini hasap
edilyar.Agalyk etmek basgancagy hem asaky basgangakdan yokarky basgancgaga

gecmegi.

Logistika ulgamynyn Agalyk etmeklik gurlusynyn dolandyrylysy maglumatlaryn

uly mogberini ulanmak we islép tayyarlamak bilen sertlendirilyér.

Asaky basgangaklarda has anyklasdyrylan we detallasdyrylan maglumatlary
ulanylyar we logistika ulgamynda hereket edydn o6zbasdak ekspertleri 6z igine
alyar.Has yokary basgangaklara umulasdyrylan maglumatlar baryp yetyar,tutus

logistika ulgamynyn hereketinini sertleri hésiyetlendirilyar.

e)Birlesmeklik (Integrasiya) yoOrelgesi (prinsipi) — Birlesmeklik (integrasiya) —

diirli boleklerin we diiziimlerin biitewi birlesmesini ailladyar.

Birlesmeklik yorelgesi (prinsipi) — Logistika ulgamyndaky birlesménin
dizimini we kadalaryny Owrenmek {i¢in goniikdirilen.Birlesigin diiziimleri
elementlerin biitewiligine birlesmegin,hereketlerin eyeleydn meydany we dowri

utgasdyrylyar.



Logistika ulgamy — elementlerin tertiplesdirilen ayratyn aragatnasyklaryn jemi
hokmiinde 6zbolusly ulgamlayyn diiziimleri eyeleyir.Agzalan diiziimler 6zbasdak

elementlere héasiyetli dél we Sinergiya netijeliligini alyp bilmeklige kémek edyar.

Sinergiya aragatnagygy — bu aragatnasyk logistika ulgamynyn 6zbagdak
elementlerini bilelikddki ge¢ydn hereketlerinin umumy netijesini Upjun edyér.Bu
netije 0zbasdak hereket edyidn sol elementleriii netijelerininn jeminden yokarda

duryar,seyle hem ulgamyn elementlerini giiy¢lendirilen aragatnasygy bolup duryar.

g)A hmivyetlilik  yorelgesi  (prinsipi) — Kérhanalaryi logistika ulgamynyi
hereketinde hil we mukdar taydan hasiyetlerini amatly tarapa gonikdirmage

kdmek edyar.

|.8.Logistika __ulgamy:amal _edilisininn__we __gurlusynyr
ayratynlyklary.

Logistika — mélim bolsy yaly, Tektologiya ylymlaryna degislidir.Bu ylym beyan
edilende seyle gorniisli ulgamlaryn umumy hésiyetnamasyndan  gelip
cykmaly.Birinjiden,dhli ulgamlaryn guramagylygy pes derejelerinden yokary
derejelere gecyarler.Bu hadysa saylamak we Olcemek kadalary bilen
sazlasdyrylyar.Logistika ulgamlary — obyektiw tejribesininn guramacylygynyn bir
setir diirli derejesiniii berk kanunalayyklygyny gorkezyar.Bu kanunalayyklyklar
ilki bilen adamyn diinyewi doredijiliginin usuly bilen baglanysyklydyr.Adam
zéhmeti guramakda we akyl yetirmekde obyektiw tejribeleri isldp
dizyér.Tebigatdan tapawutlylykda adam 6z hususy dunyasini doredyar hem-de

giiyjin iki ¢esmesini ulanyar:Gliyjiin birinji ¢esmesi zerurlyga — sebap

bolmaklyk.Tebigat hem seyle hereket edyédr.Ylymlaryn komegi bilen
miimkingilikleri saylap almak,erkin doredijiligi amala asyrylyar;Adam tebigatda
yok zatlary,nusga edip bolmajak zatlary doretmédge ukyplydyr.Sol bir wagtyn
0zlinde obyektiw we subyektiw faktorlary ulanyarlar.Erkin doredijilikde subyektiw

faktorlar ayan edilyar.



Logistika iicin igjeiiligi  saylap almak boyunga islegin anly -
diisiinjeli,maksadaokgunly gorniisine eye bolyarlar. Bu isjeiiligin logistiki
obyektlerit we ulgamlaryn hereket edisini islege gord ugurlarda we sazlasmagyny
upjun edyér.

Zerurlyga - sebap bolmaklyk obyektiw faktorlarynyn zolagyny emele getiryér

— bu tebigatyn kanunlary,seyle hem jemgyyetin Osiisinin sertleri we kanunlary.

Obyektlerin we Subyektlerin arabaglanysygy logistika ulgamynda derejeleyin
tertibiniit  ilkinji setirini emele getirydr.Obyektiw we subyektiw faktorlary
dialektikanyn birlesiginde yerlesyarler.Logistika ulgamynda beyleki derejeleyin
tertibinin setiri guramagylygyn diirli derejelerinini ¢ylsyrymly ugry boyunca
gecyar.

Asaky we yokarky derejelerin arabaglanysygy — logistikanyil teoriyasynyn

wezipelerinin ayratyn bir gorniisi hasap edilyar.

Ikinjiden,Logistika ulgamy — bu isjenliklerin jemi bolup duryar.Isjenligin
logistikasynda  elementlerin  ulgamyny isewiirlik yagdayyna getirmége
ukyplydyr,Isjeniligin guramagykygynyil baslangyjyna we dargadyjy elementlere
eyedir.

Logisyika ulggamy durnukly,hacanda guramacgylyk isjenligi agdyklyk eden

yagdayynda.

U clinjiden,Logistika ulgamy dumus taydan guramacylykly elementlerifi
ulgamlaryna degiiilidir,olaryn ayratyn héasiyetleri bardyr.Bular su asakdakylardan
ybaratdyr;

a)Elementlerin arasyndaky hem-de dasarky giiyclerin tésiri astynda ya-da hususy
igjenligin tisirinde kesilen gatnasyklary dikeltmége ukyplydyr;

b)Guramagylyk aragatnasyklary — bu Ingressiyanyn (kleylemek) kdmegi bilen

elementlerin sazlamak we baglasdyrmak gatnasygy;



Bu yerde Ingressiyanyn wezipesini,sol jemgyyetin ahlak kadalary we dip —
dessurlarynyin komegi bilen yerine yetirilyar.Loguistikanyn ulgamlarynda
aragatnasyklaryn kesilmegine koplen¢ sular sebdp bolyar.Emma hereket edyén
ulgamda nésazlyklar ortadan ayrylanda, ddp bolsy yaly kanuny diizgiinnamalara
uly tns berilydr hem-de bu diizglinnamalar ahlak we hukuk yodalarynda isldp
bilmeyar.

Logistikanynn ulgamlary agzalan héasiyetleri hasaba almak bilen Uniimizdaki

anlatmalara eye bolyarlar:

Logistika ulgamlary — bu durmus taydan guramagylykly elementler bilen bagly
ulgamdyr.Bu elementler yasayysda wajyp bolan elementler bilen baglydyr.Olar
elementlerin arasyndaky gatnasygy dikeltmige ukyplydyr.Bu yerde Ingressiyanyn
hereket edisi hukuk dél arassa ahlak kadalary,d8p-dessurlary we jemgyyetin ruhy
taydan ayratynlyklary yerine yetiryarler.

Logistikanyn ulgamlary — saylamak we Olgemek kadalary boyunca gurulan

guramacylygyn isjenliginin jemleyji kompleksi;

Logistikanyn ulgamlary indiwidual guramagylygyn bir topar c¢ylsyrymly
derejeleri 6ziinde saklayar,bu yerde Osiisin hadysasy guramagylygyn pes derejeden

yokary derejelere gegmeklik gorniisinde bolup gecyar.

Logistika ulgamynda her bir boliim beyleki boliimlerin {istiini dolyarlar we ol

boliimler biitewi bir bedenin agzalary hasap edilyr.

1.9. Upjiinciligiii__logistikasy _— _birlesen__logistikanyii
zynjyrynyn diigiiminii bolegi we logistikanyii isleysi.

Akym kategoriyasy umumy bir zady 6z icine alyar we ol umumylygy ya-da
blitewiligi lipjliin edyar. Akymyi i¢inde kabir i¢ki yorelgeleri bolyar.Sonunt komegi
bilen hadysalaryn umumy toplumy emele gelyar,ol hadysalar biri-biri bilen syzyp
gegmek aragatnagyklarda bolyarlar.,Akym hem kabir ayratynlyklary 6z icine
alyar,ol biitewiligin i¢inde tapawutlylyklary iipjiin edyir.Sol ayratynlygyn



yaybanlandyrylyan mahalynda biitewiligin tdze mazmuny bilen {istiini dolyar we

¢ylsyrymlasdyryar.

Biitewiligin yonekey yagdayy c¢ylsyrymly yagdaya gecyér,diirliligin biitewiligi
yaly ya-da kopgilikden birlik yaly bolup goriinyar.Is yiiziinde yonekey biitewiligin
cylsyrymlasmagy  goriinyédr:Esasy akyma vyanasyk tize akymy emele
getiryar;Akymyn  guramagylygynn  gorniislerinin = diirli  bolmagynda  we
cylsyrymlasmagynda logistika zynjyrlary — akymyi bir gérniisi bolup duryar.

Ykdysadyyetde logistika isi ayratyn kérnananyn cdklerinden ¢ykyar;haryt-
materiyal gymmatlyklarynynn bahalarynynn emele gelmeginde we doremek

hadysasynda logistika zynjyrynyn iiliislerini gurnayar.

“Logistikanynn zynjyry” diislinjesi — logistikada esasy diisiinjelerden biri bolup
duryar.Logistikanynn zynjyry (iipjiin etmekligi dolandyrmagyn zynjyry) — bu
amallarynn yzygiderliligidir,amallarynn durmusa gecirilmegi c¢igmal akymynyn
syzyp gecyadn dolandyrylysynyn miimkingiligini  beryéar;¢igmalyn  ilkinji
cesmesinden (¢igmal tayyar 6nlime owriilyér) sarp edijilere ¢enli; (tayyar ontimleri
satmak ulgamynyn iisti bilen) Su zynjyryn isinini dhniyeti bolar yaly,ykdysady
logistika c¢ylsyrymly wezipidni ¢6zmédge borclydyr.Bu wezipe uUpjunciligi
dolandyrys ulgamynda ¢igmal resurslarynyn hereketini sinhronlasdyrmak we kop
sanly Biznes — hadysalaryn arasynda maglumatlary alysmak bolup duryar.Bu
zynjyryn iliisinin gurlusynyn usuly 0zara bagly bolan biitewi ulgamynyii yeten

derejesi hokminde bolup bilyar.
Logistikanyii isleysi:
Ykdysady logistikany 6rdn wajyp gornlisde Owrenmek zerurdyr:
a)Teoriyalayyn meydany — onda taze ylymlar doredilyar;

b)Hojalyk amaly,akymlaryn dolandyrylysynyn we guramagylygynyn tejribesinin
toplanmagy — bu logistikanyn hil taydan diirli iki yagdayy.Olaryn her birinin

Ozlinin ayratyn niyetlenisi bardyr.Olary biri-biri bilen dendp bolmayar ya-da biri-



birinit ornuny tutmayar. Logistikanyn hojalyk amalyna goniden-goni ise girizyér
we sonun Osiiginini hili hojalygyn gornilisine yagdayyna goniiden-goni bagly
bolyar.Bu baglylyk ulgamlayyn derejelerde we hojalygyn diiziiminiii gurlusynyn

derejelerinde kabul edilyar.

Logistiki  hojalyk isinin gorniisi hokmiinde Biznes — hadysa bilen
denesdirilydr.Ol  ondmgciligin ~ dhli  hereket edis fazalaryny  syzyp
gecyar,Marketigin,Maliyanin instrumenti bolup giniden ulanylyar,hojalyk islerine
we koperatiw strategiyasyna tdsir edyir.Su gorniisde logistika i¢cden gecyén

miimkingilikleri durmusa geciryar.

1.10.Logistikadaky guramacylyk we ornia _capraz gelyin
bidiizdiincilikli yagdaylar.

Logistika ulgamynyn konstruktirlenme dowriinde komponentleri su ulgamyn

maksadyna we ugrukdyrylmagyna layyk gelyanlerini saylap alyarlar.

Isjenlikler yagny,bular amatly hem-de amatly dal ugurlary 0Oziinde saklap
bilyir.Logistika ulgamy dorediji giiy¢lerin agdyklyk edyidn wagtynda amatly

islayér.

Logistikadaky guramacylyk we oma capraz gelydn bozgakcylyk yagdaylar

diisiinjesiniit manysy isjeniligiil utgasmasyna alyp baryar.

Guramagylyk — bu seyle yagday,hacanda biitewilik 6z béleklerinin jeminden kop
bolyar.Guramacylyga capraz gelyan bidizglncilikli yagdaylar — bu yagday,hacan-
da biitewilik 6z boleklerinin jemiinden az bolyar.Bu yerde suny aytmak orén
wajypdyr:biitewi guramagylyk 6z jeminden k&p bolyar,sebdbi onuni bar bolan
igjenilikleri gapma-garsylyklary az bolan yitgiler bilen birlesyirler.Isjenilik bilen
garsylyklaryil yilizme-yiiz bolyan yerlerinde hakyky netijelerde islerin jemi
beylekiler bilen birlesme usulyna bagly bolyar.Bu biitewilik ti¢in beyleki tarapda
jem artyar,seyle hem birlesme garsylyklary azalmagyna alyp baryar.

Seylelik-de, bu guramagylygyn has yokary derejesini anladyar.Logistika ulgamy —
Guramagylyk isjenliklerinin  jemidir.Isjenilik dargatmaklyk ukybyna hem



eyedir.Egerde bidiizgiingilikli giiy¢lerinn toplanmagy belli bir derejd baranda (su
dereje agzalyan ulgamda oylanmaklyk cdginde rol oynayar) bidizguncilikler
baslanyar we seylelik bilen ulgam dargap baslayar:Meselem,Logistika zynjyrynyn
netijesi umumy tagallalara bagly bolyar.Gatnagyan taraplarynn arasyndaky
hyyanatly bislesigi ulgamyn elementleriniii arasyndaky berk arabaglanysygyny
dargatyar.

BAP. II.Logistiki hojalyk aragatnasyklary

I1.1.Logqistiki_hojalyk aragatnasyklary, olaryii_ayratynlyklary we
gurlusy.

Logistiki hojalyk aragatnasyklary — bu sertlesige gatnagyan taraplaryn

guramacylyk,ykdysady we hukuk gatnagyklarynyn jemidir.Kérhanalaryn
arasyndaky  Oniimgilik  serisdelerini  alys-calys etmek boyunga  haryt
gatnasyklarynyn ayratyn gorniisi hasaplanyar.Bu islere gatnasyjy hokmiinde sulary
agzap bolar:0 niimcilik karnanalary,sarp ediji karhanalar we aragy guramalar bolup
biler.Logistiki  hajalyk aragatnasyklarynynn esasynyl mazmuny tdjirgilik
serigsdelerine bagly bolup duryar;hojalyk aragatnasyklarynyn
toparlanmagy;pudaklayyn gurlusy boyunca;territoriyalayyn alamaty
boyunga;aradellallaryn gatnasygynyn derejesi boyunca;isewiirligin dowamlylygy
boyunga; Olaryn hukuk esasy yuridiki kada-kanunlara,kodekslere we kadalayyn

namalara bagly bolyar.

Hazirki hojalyk aragatnasyklary diisiinjesi — taryhy ylymlaryin ¢esmelerinden
0z gbdzbasyny alyp gaydyarlar.Logistiki hojalyk aragatnasyklaryn barlag edilydn
wagtynda ykdysady — matematiki usullary we modelirlemegi ulanyarlar.Logistiki
hojalyk aragatnasyklarynyn mazmunyna hem-de sertlesigin haysy gorniisde

gecyanligi,haysy subyektlerii arasyndadygy we ndmeler bilen baglylygyna 6z

......



Sertlesik — {ipjlingiligin logistikasynyn esasy diisiinjeleriii biri bolup duryar.Ol
alyp-satmak resminamalaryny delillemekde we in azyndan iki subyektini
(sertlesige gatnasyan taraplar) we sertleri barada belli bir netija gelmek,sertlesigii

mohleti we gecirilyan yerini 6z icine alyar.

Oziinit mazmuny ayratynlyklary boyunca Sertlesiklerii birniice gdrniisleri

bardyr:
a)Haryt — pul sertlesigi, hagan-da harytlar pula ¢alysylyar;

b)Haryt ¢alsygy (Barter) sertlesikleri,hagan-da bir haryt beyleki bir haryda hig¢ hili
pul gatnasygy bolmazdan ¢alsyrylyar.

¢)Owezini dolmak (kompensasiya) sertlesiklerihacan-da taraplar biri-birine
harytlaryn iki garsydas bolan sanawyny ugradyarlar:birinji sanawda harytlaryn
atlaryny we mukdaryny hem-de bahasy gorkezilyar.Bulary taraplaryn biri almak
isleyér,indi  ikinji sanowda Owezini dolmak iicin hodiirlenydn harytlaryn
atlary.Yonekey sowda sertlerinde alyjy satyn alnan gymmatlyklaryn eyesi bolup
galyar,alyjy satyn alan zatlarynyil yerine pul beryér,seylelikde satyjy puluin eyesi
bolup galyar.

Lizing we kédrende amallary yerine yetirilende sertlesigin hdsiyeti diiybiinden
basgaca bolyar,gutarnykly séwda edilmeyéar;gymmatlyk alyja wagtlayyn ulanmak
licin  berilydr.Seyle sertlesikde gymmatlygy ulanmakdan emele gelen
gymmatlyk,yagny karende tolegi bilen ya-da Lizing sertnamasy boyunga tolegleri
gaydyp alyar.

Bu sertlesik kdrende alynyan obyektlerint satyn alynmak hukugy bilen sertlesigi
0z icine alyar.Kérenda alyjy kdrendd berlen obyekti satyn alyp bilydr we onun
eyesi bolup bilyér.Sular yaly gorniisli sertlesigin mazmuny — wagtlayynca
onlimgilik zatlarynyn ulanmaga berilyar.Olar dine esasy oniimgilik fondunda
ginden yayradylyar.Lizing we kdrende gorniisinddki sowda sertlesigi — ol karz
bermeklik  sertlesiginin  gOrniisi  bilen menizes bolyar.Karzyn  giiiden

yayramagy,Lizing we kirende hojalyk amallarynda dasyndan gelen karzyn alnan



serigdeleri ulanmaga miimkingilik beryédr.Bu sertlesiklerin netijesinde hojalyk
aragatnasyklarynyin esasy subyekti hakyky eyesi bolmayar,indi esasy subyekt
bolup wagtlayyn eyelik edyan tarap — ulanyjy wagtlayyn eyecilige bermekligi
haryt dolanysygyny caltlandyryar we tipjiingilik hadysasyny
yenillesdirydr.Kdrhanada gerek bolan tehnikalary satyn almak ii¢in serisdeler

dyetmeyar,yone olary kidrendesine almak ticin serisdeleri yeterlik.

Telekeciler elyeterli — batyrmayan karzlara méatac bolup duryarlar.Bu hadysalar
haryt aragatnasyklarynyi mazmunyna tisir edyirler,kdrhananyn serisdelerinii
dolanysygynyn tizliginde we onuil yola goyulmagynda harytlaryn gowriimi
sOhlelendirilydr.Su yagdaylaryin dogry hasaby hojalyk aragatnasyklarynyi
guramagylygynda we meyillesdirilmeginde hem-de Upjlncilik logistikasynyn
diisiinjesinii  tutus biitewiliginde uly roly oynayar.Kéirhananynn logistikanyi
hojalyk aragatnasyklarynyn oOsiisine bir topar faktorlar tédsir edyarler:Meselem
jemgyyeteilik  onlimgiliginin - mogberi,pudaklayyn  ayratynlyklarykarhananyn
yoritelesmegi we koperasiyalagsmagy,onlimgiligin we tayyar Onlimlerii sarp
edilisinii gdwriimleri;olaryn hil hasiyetleri.Jemgyyet¢ilik zdhmedin boliinmesinin
cuilagmagynda  yoritelesmegi  we  koperasiyasy yokarlanyar kirhanalaryn
arasyndaky hojalyk aragatnasyklary ¢ylsyrymlasyar,tehnologiki tabynlyk ya-da
garaslylyk oOsyar,iipjiin edijilerin  basdesligi hem Osyédr.Tayyar oOniimlerii
assartimentlerinin kopelmegi satyn alynyan ¢igmal — materiallaryft mdgberinin

artmagyna getiryar.

Pugaklayyn ayratynlyklary namenklaturanyt we sarp edilyédn tayyar oniimlerin
mogberini ontinden anyklayar.Bu ammar hojalygynyn
kuwwatlylygyna,oniimg¢iligin =~ gorniisine  (kopciilikleyin ~ Oniimgilik,yekebara
onumcilik,seriyalayyn  onumgilik) — o6niimgilik hadysasynyn oOziine tésir
edyar.Dowrebap kirhanalar,esasanam masyngurlusygy,abzallar gurlusygy tiaze
tehnologiyalary ulanyarlar,olar difie bir g¢igmal-materiallary sarp etmek bilen

caklenméinin iistesine gurnamaga degisli bolan komponentleri hem 6z icine alyar



we mundan basgada yarymfabrikatlary,detallary,bulary beyleki kérhalaryn
cykaryarlar,yagny ondiryérler.

Sular yaly kérhanalarda komplektlesdirilydn oOniimlerin payy kopleng satyn
alynyan basgaky cigmallaryii umumy mogberinden yarysyndan gowragyny yetyar.

Logistika isiniil netijesinde Onlimgiligin mowslimleyin hésiyetiniii faktorlary
has tésirli balyar.Dasky faktorlary we Oniimgiligin moéwsimleyin ayratynlyklary

logistika hojalyk aragatnasyklaryn emele gelmegin talaplaryna 6z tdsirini yetiryér.

Logistikanynn  hojalyk aragatnagyklarynyn emele gelmeginni talaplary su
asakdakylardan ybarat:

__Sarp edijilere ugradylyan tayyar Oniimlerin assortimentinini we hilinin
talabalayyk bolmagy we olaryn dolanysyk harajatlaryna mogberini peseltmek hem-
de hakyky sarp edilisine;

_Atiyaclyklarytn gurlusynyfi we gowriimii amatlasdyrmaklyk esasanam

onumecilik sferasynda hem-de dolanysyk sferasynda;

__Tayyar ontimlerin paylamak tiipjiing¢iliginiii {ipjiin edijiden sarp edijd cenli 6z

wagtynda bolmagy we tznuksizligi;
_Sertlesmegin 6zara bahbitli hasiyeti;

__Resminama dolansygy ulgamynynl tertiplesdirmegin derejesi  hojalyk
aragatnasygyndaky taraplaryn arasyndaky sertnamalayyn gatnasygy;

Hojalyk aragatnasyklarynyn emele gelydn dowriinge elektron enjamlaryn komegi

bilen resminamalaryn dolanysygynyn mukdary azaldylyar.

11.2.Logistiki _hojalyk _gatnasyklarynyn emele gelmeginiii
aytatynlyklary we klassifikasiyasy.

Logistiki hojalyk gatnasyklarynyn emele gelmek hadysasyny gowy diistinmek
ucin olary bir topar alamatlary boyunca hokmany suratda Kklassifikasiya

etmelidir.Hojajyk aragatnasyklaryny klassifikasiya etmek boyunc¢a:Pudaklayyn



gurlusy boyunga (pudakigi,pudakara); territorial alamatlary boyunga (etrap
ici,etpap  arasynda,halkara);  aragylaryn  gatnasyk  derejeleri  boyunca
(goni,dellallarynn  {isti  bilen);lpjiingiligin =~ gOrniisi  boyunca  (ammar
tpjlngiligi,tranzit  Gpjingiligi);isjenligin =~ dowamlylygy  boyunca  (gysga

mohletli,uzak moéhletli);

Birinji iki alamaty pudaklaryn we territoriyalayalaryn logistiki hojalyk

aragatnasyklarynyn 6z i¢ine alyan meydanyny hasiyetlendiryér.

Aragylarynn  gatnasyk derejeleri boyunga alamaty tayyar Oniimlerin
ipjlingiliginin guralysyny sertlendirydr,bu alamat tayyar ontimlerini {ipjiin¢iliginin
ugrunyin gurlusyna haryt dolansygynyn dolandyrys hadysasynyn harajatlaryna tisir
edyar.Bu yerde dirli mimkingiliklerin bolmagy dhtimal.Goni aragatnasygy (iipjiin
ediji,sarp ediji) aradellallaryn {isti bilen aragatnasyklar — munda,yagny upjincilik
hadysalarynda  hem-de  hasaplagyklarda  dellallar ~ gatnagyarlar.Hojalyk
aragatnasyklarynyn guramacylygy, sertlesmek boyunca taraplaryn
saylanylmagy,harydyn  hili we mukdary hem-de Dbahasy baradaky
ylalasygy,bularyn hemmesi ¢ygyrda diiziilen,seyle-de haryt dolanysygynyn
saylanan gorniisi wajyp orny eyeleyir.Ol harydy yerlesdirmegini tranzit hésiyetine
eye bolup bilyar — 0Onim o6nddrijiden sarp edija cenli ya-da ammar
hésiyetli,hacanda haryt ammaryn {isti bilen sarp edija yetirilyar. Munda subyektler
— ammar hojalygynyn wekilleri gatnasyarlar.Bu yagdayda hojalyk aragatnasyklary

sowdanyn diirli gérniislerinde (lomay we bolek satuw) is yiiziine gegirilyér.

Logistiki  hojalyk aragatnagyklarynyn isinin  dowamlylyk alamatynyn
durnuklylygy bilen sertlendirilydr we taraplara hojalyk aragatnasyklarynyn
subyektleri ticin wajyp &hmiyeti bardyr.

Taraplaryn aragatnasygy:
1 )Taraplaryn uzak mohletleyin aragatnasygy;

2)Upjiingiligint sertlerinifi,dniimgilik hadysalarynyi ayratynlyklarynyfi hasaby we

0zlesdirilmegi;



3)Upjiingiligitt usuly,méhleti,toplanmagy,hili we assortimenti boyunca ylalasygy;

Bularyin hemmesi netijede kérhanalaryn béslesiginini yokarlanmagyna itergi
beryarler.Logistiki hojalyk aragatnasyklaryn emele gelmegi {ipjiingilik ulgamynyn
dhmiyetli dolandyrylysyna maglumatlaryn tehnologiyasynynn komegi bilen
(“Supply chain Management”) goni ¢ykyarlar.

Logistikanyn zynjyrynynn dowamynda harydyn bahasy emele gelyér,yone bu
hadysa soniky derejelerde — ahyrky sarp edijd harydyn satylmagy yiize ¢ykyar.

Logistika zynjyrynda “Gelyan” ¢igmal akymynyn dolandyrys hadysasynyn,seyle

hem Upjlncilik logistikasyna ayratyn (ins bermeli.

Upjiingiligin~ gurnalyan  ulgamynyni  c¢iklerinde  logistiki ~ hojalyk
aragatnasyklarynyn  emele  gelmegi  dowrebap  maglumat  kompyuter
tehnologiyalary bilen c¢éklendirilmeyar.Hojalyk aragatnasyklary kabul edilen

hukuk kadalarynyn (kanunlar,kodeksler we dizgiinnamalar) esasynda amala

asyrylyar.

Logistiki hojalyk aragatnasyklarynyn gurlusynyn emele gelmek etaplary

boyunca 6ran wajyp mesele yuze ¢ykyar. Bulary birnace etaplara bélmek bolyar:
a)Hyzmatdaslyk edyén taraplaryn gozlegi we saylap-secilmegi;

b)Alys — calys sertleri baradaky ylalasygy;

¢)Haryt dolansygyny dolandyrmak;

e)Haryt dolanysygyna gozegcilik etmek;

d)Alys — calys sertlerinini diizgiinlerinin bozulanlygy ti¢in ykdysady jogapkarcilik

carelerini gormeklik;

Logistiki hojaalyk aragatnasyklarynyi is yiiziinde amal etmek etaplary boyunga
gurlusygynda agylyp gorkezilyar:Derejelerin  tektologiki  konsepsiyalaryn

miimkingilikleri;saylamak mehanizmi isldp baslayar;olara sezewar bolyan zatlar;



Saylamak faktorlary — obyekte tésir edyan faktorlary,sol faktorlar obyektin
isewiirligini gorap saklayar ya-da dargatyarlar.Saylamagyn esaslary we bazisi — bu
obyektlerini beyleki tarapy, yagny obyektin ayawly saklanmagy ya-da yok edilmegi
onuil bilen baglydyr.

11.3.Logistiki_ ___we __hojakyk __aragatnasyklarynyii
kdmillesdirilmeginiin usullary

Su wagtgy dowriinn sertlerinde logistiki hojalyk aragatnasyklarynyn emele
gelmeginde  programmirlemegin =~ déwrebap  usullary we  maglumat
telekomunikasion usullary ulanylyar we olar aylansygy hem-de amatly bolmaklyga
itergi beryarler.Meselem;RP — Reguirements / Resourse planning — sarp edijiligi
meyillesdirmegin  (resurslar) itergi berydn gorniisin ulgamynyn hojalyk
aragatnasyklarynyn proyektirlenme doéwriinde ulanylyar.Bu ulgamlar material
resurslarynyn atiyaclyklarynyn gozegeiliginin hasabynda amatly bolmagyna
muamkingilik beryar,0niimgilik meyilnamalarynyin operatiw diizetmek arkaly we
hojalyk aragatnagyklarynynn Ozara hyzmatdaslyk edyéinlere héazirki wagtyn
tertibinde cigmal akymynyn Olgeglerinin amatly bolmagyna miimkingilik
beryar.Resurslary sarp etmekligi hasaba almaklyk arkaly harajatlaryn
azaldylmagyna maglumatlaty kompyuterlerin goldawy (“hayal etmek’) gérniisinin
“JIT” — Just — in — time (“diylen wagtynda”) goldawy arkaly miimkingilik
beryir.Bu ulgam “LP” - Lean Prodacion” (Lean Manafacturing)
tehnologiyasyny 6zlesdirmek ti¢in esas bolup hyzmat edyar.Agzalan tehnologiyany
ifilis dilinden goni terjime edenifide — bu “Oniimgiligin tygsytlylygy” diymegi
atiladyar.Oniimgiligit it az &tiyaclyklar bilen,aralyk islerifi azaldylmagynyi
hasabyna — tygsytlylygy yokarlandyrmak, yagny,ykdysadyyeti gurplandyryp
bolar.Bu tehnologiya kérhanada hil dolandyrys ulgamynyn (TQM — Total Quality
Managament) hilin kompleksleyin dolandyrylysyny — ornasdyrmazdan durmusa
gecirip bolmayar.Bu tehnologiyanyn taktikasy sulardan ybarat:Diiziimlerdéki
yitgini meyilnama boyunca yok etmek,materiallaryn hereketiniii amatlydygyny
bilmek,isgérlerin is hereketlerini anyklamak,detallary islap bejermegin wagtyny
azaltmagyn  yollaryny,tehnologiki  hadysalaryn  amatlylygyny  bilmekden



duryar.Tehnologiya “Value added logistics” — bu gosmaga gymmatyn
logistikasy,ol sarp edijiler tarapyndan islerin maksadalayyklygyny anyklayan we
logistika zynjyrynda  harajatlarynn ykdysady maksadalayyklygyna gozegeilik
etmdge miimkingilik berydr.Bu tehnologiya hojalyk aragathasyklarynyn emele
gelmeginin  logistiki  hyzmatynyn yeterlik derejesinin  hokmanylygynyin we
yeterliligininn  gorkezijilerini hasaba almaga mumkincilik beryar.Maglumat
tehnologiyalary “Time — Based logistics” — wagtyn hakyky gdowriiminin
logistikasy  gorniisinde  sargydyn  logistiki  dowriinin  dowamlylygynyn
gysgaldylmagynyn yorelgesinde esaslandyrylyar.Bu yagdayda wagt has yokary
gymmatlyk hasap edilyidr.Wagt dolansygynyn doly dowriinin yerine yetirilisine
sarp edilydr.Tayyar oOnlimlerin  ¢ykarylysynyn &hli  dowdrlerinde  wagty
yitirmekligin  azaldylmagynyn hasabyna amatlyklara yetip bolyar.Hojalyk
aragatnasyklarynyin emele gelis tehnologiyalary “E — Logistics” (Elektron
logistikasy) we “Wertual Logistics” (wertual logistikasy) arkaly gecyir.Su
tehnologiyalar maglumatlary isldp diizmegi,maglumatlary gecirmegin tizliginin

hilini we mdgberini ayratyn talap edilmeginin yerine yetirilmegini iipjiin edyar.

Maglumat tehnolgiyasy “ECR — Efficient customer response” (Sarp edijilerin
taraplaryna netijeli jogaplary) harytlaryn yerlenilmegini

hereketlendirmekde,gerek yerlerine paylanylmagyna uly ins berilyar.

Upjiin ediji (satyjy) we lomay alyjylar integrasiya ulgamlarynyn kompyyter
tehnologiyalaryny ulanmagy satyja diikanlarynsowda ginisliklerini has netijeli
ulanmaga mumkingilik berydr. Emma oOndirija — islegin iiytgemegine calt
duygydaslyk bildirmegine,lipjiin¢iligin zynjyrynda atiya¢lyklaryin azaldylmagyna

we satuwyn mogberiniil artdyrylmagyna miimkingilik beryar.

Kompyuter tehnologiyasynyin 06siis hadysasynda maglumat ulgamlarynyn
hereket edisi has gifieldi hem tehnologiyalaryn 6zara gatnasyklarynyn sertlerinin
tehnologiyasynyi (SCM — Supply chain management — Upjiingiligifi zynjyrynyi
dolandyrylysy) cédklerinde iipjiin edyarler.



Maglumat tehnologiya meyilnamasynda sereketlerint korporatiw strategiyasyny
goldayarlar,ol “ERP — Enterprise Resuirce Planning” (Resurslaryn integrirlenen

meyillesdirilmesi) maglumat ulgamynyn bir bolegini emele getiryar.

0 nden gelyan tehnologiyalardan tapawutlylykda yokarda agzalan tehnologiyasy
ulanylanda amatlasdyrmak we dolandyrmak {pjiinyiligiii tutus biitewi zynjyrynyin
hemme Verlerinde mesgullanyar.Ofiki tehnologiyalar bolsa,difie lokal béliimler

bilen mesgullanyardylar.

11.4.Logistiki hojalyk aragatnasyklarynys obyektleri we subyektleri

Logistiki hojalyk aragatnagyklarynyn hem obyektleri we subyektleri
bardyr.Hojalyk aragatnagyklarynyn obyektinin diiziimi tdjir¢ilik sertlerinde ndme
sebdpden ylize ¢ykyanlygy bilen sertlendirilyér.

Upjiingilik logistikasynda sertlesigiii obyekti oniimgilik — tehniki hassiyetli
onumlere gulluk edyar.0 nimgilik — tehniki hasiyetlere mahsus oniimlerifi indiki
gaytadan islenmegi {igin satyn alnan ya-da beyleki onumleri 6ndirmek Ugin
harytlara diisiinilydr.Ol ontimleri ti¢ topara klassifikasiya edip bolyar:diizgiin bolsy
yaly,esasy materiallar we detallar;masynlar we enjamlar;komek¢i masynlar we

hyzmatlar.

Ykdysady teoriyada zdhmet predmeti we zdhmet serisdesi hem-de 6numcilik

serigdesini doretmek diisiinjesi — diislinje manysynda ulanylyar.

0 nimgilik — tehniki hasiyetli 6niimler zahmet predmetlerini hem-de zahmet
serisdelerini 6z igine alyar.Yone su diisiinjeler doly gabat gelmeyirler.Logistiki
hojalyk aragatnagygynyn obyektiniii tebigaty we gurlusy,eger-de kapitallaryn
dolandyrylys hadysasynda iins berlende acyk aydyn milim bolyar.Sular yaly
obyektin diiziimi gurlus yiirelgesi boyunca oOniimgilik gorlarynynn esasy we
dolanysyga bdliinyinligi bilen gabat gelyédr.Bolinmekligin esasy Ontimgilik
hadysasynda olary ulanmaklygyn usuly bolup duryar.Sertlesigin hésiyetine we

mazmunyna ulanmaklygyti usuly tisir edyir.Oniimgilik — tehniki hésiyetli



ontimlerin birnédge ontimgiligin dowiirlerine hyzmat edyar

(binalar,enjamlar,masynlar we s.m).

Lizingin we kirendinin serlesiginin baglasylmagy lizingin we kérendadnin
yerlenmeginit goni gorniisinde caklanyar.Sular yaly sertlesikler kdrhanalaryn
eyeleri bilen (paydarlar) ylalasmaklygy talap edyirler.0 niimgilik — tehniki hasiyetli
ontimlerin beyleki bolegi bir Oniimgilik dowrline hyzmat edyiar we sonun
netijesinde téze oOnlmlere (cigmal materiallara) oOwrllydr ya-da onidmcilik
hadysasynda doly sarp edilyir (elektrik energiyasy,yangy¢ we s.m.) Sulary satyn
almak t¢in sertlesigi goni alyp — satmak gorniisine eyedir.Sertlesigi baglagsmak
{icin kidrhananyn yolbascylarynyn ¢ozgiidi yeterlik bolyar.Oniimgilik — tehniki
hasiyetli ontiimlerin diirli elementlerin 6nlimgilik hadysasynda gymmatyn tayyar
onlimin bahasyna ge¢cmeginin gorniisi (doly we biilekleyin) harajat edilen
serisdelerin  6wezini dolmaklygyn diirli elementlerii gatnasmagynyn usulyna
(verlikli ulanmak konelme serisdelerin hasabyna) baglydyr.Bularyfi hemmesi
logistiki hojalyk aragatnasyklarynyn hasiyetine we mazmunyna g0s-goni tasir

edyar.

Logistiki hojalyk aragatnasyklary obyektlerden basga subyektlerden hem
bolmagyny ¢enden tutyar.Subyektler 6zara gatnasmagyn ykdysady gorniisi hasap
edydr.Sol Ozara gatnagyklaryn netijesinde gymmatlyklary doretmegiii umumy
hadysasynda olaryn alys — calsygy barada gatnasyklar yola goyulyar.Logistiki
hojalyk aragatnasygy — bu obyektin we subyektin bir biitewiligidir.Sol bir
biitewilik olaryit umumy biri-birine garaslylygy bilen berkidilendir.

Aragatnagygyn subyektleri hukuk taydan Ozbasdak,ykdysady taydan
esaslandyrylandyr we Ozilinin Ozara gatnasygynda oOzara bihbitlilik esasynda

gatnagyarlar.

Logistiki hojalyk aragatnasyklary sertlesigin gymmatlaryn gatnasygy baradaky
subyektlerin 6zara gatnagygy usul hokmiinde olary ykdysady mazmunynyn we

hukuk gorniisinin birligine hokman baha bermeli.



Hojalyk aragatnagyklarynyn subyektleri sertlesik boyunca hyzmatdaslary
saylamakda anyk belli kriteriyalary gollanma hékminde ulanylyar,hil hasiyetlerini
ynamly,wagtynda tipjlinciligini we onun ykdysady maksadalayyklygyny 6z igine
alyar hem-de ulanyarlar.Seylelik-de logistiki hojalyklaryn subyektleri — bular
sertlesige gatnasyan taraplardyr:Upjiin edijiler — ondurijiler,aradellallar we sarp
edijiler.Subyektlerin hdsiyetnamasy — hojalyk aragatnasyklarynyn géni ya-da
dellallara bagly bolmagy bilen diisiindirilydr . Hojalyk aragatnasyklarynyi
subyektleri:Eyecilik edyan subyektlere,6nim &nddrijileris hem-de haryt
dolanysygy sferasynyn wekilleri — tdjir¢ilik sereketleri,bular haryt — maddy
gymmatlyklaryn subyektlerinden,ondiiriji subyektlere — sarp edijilere hereketini

upjiin edyar,ol ya-da beylekiler tcin aradellallar hasap edilyar.

Aradellallaryn wezipesi — hojalyk aragatnasyklarynyn gatnasyjylara boldugyndan
hyzmatlary hodiirlemek we sol hyzmatlary hil taydan hem-de wagtynda yerine
yetirmek bolup duryar.Oniimleriii &ndiirijiden sarp edija cenli hereketi bilen bir
hatarda aradellallar,islerin gin géwriimini yerine yetirmekligin bor¢namalary 6z
istiine alyarlar.Bu isler logistiki hojalyk aragatnasyklarynyn emele gelmeginin

hemme etaplaryna degislidir.

11.5.Logistiki __hojalyk __aragatnasyklarynyii _gozlegleriniii
usullary.
Logistiki  hojalyk aragatnasyklaryn kédmillesdirilmegi, olaryn  Osiiginii

“aydynlygynda” we “oniinden c¢ak etmekliginde” esaslandyrylyar.Sol
meselelerin  ¢ozgiidi dogry maglumatlary yygnamak,sonraky seljermesini
gecirmédn,bu meseldni  ¢oziip bolmayar.Sol sebdpli logistikanyn umumy

teoriyasynda tdze ylmyn ugruna — logistiki barlaglara,derfiewlere uly {ins berilyar.

Hojalyk aragatnagyklarynyn logistiki barlaglary haryt akymlarynyn diiziiminin
seljermesini 6z i¢ine alyarlar.Sol haryt akymlary mikro we makro derejelerdéki

ykdysady,sosial we kommunikatiw hadysalary bilen bilelikde alyp baryar.



Logistika barlaglary bazaryin hodiirleyan islegleri we kdrnanalaryn oiie slirydn
teklipleri bilen gabat gelmegi tcin obyektiw yagdaylary doretyérler.Olar barlag-
deriew islerinin hemme gorniislerini 6z igine alyar.Barlag-deriiew islerinin
gorniisleri meyilnamalasdyrmak,dolandyrmak we logistiki meselelerinn gézeggiligi
bilen, haysam bolsa, bir sekilde baglydyr.Solarynn arasynda logistiki hojalyk
aragatnasyklaryny amatlasdyrmak meseleleri wajyp orny eyeleyar.Ol talabalayyk
maglumatlary  yzygiderli  saylamak,seljermek,sertlesigin = miimkingiliklerini

modelirlemek arkaly yerine yetiryar.

Hojalyk aragatnasyklarynyn logistiki barlaglaryny gecirmek {i¢cin umumy
cemelesmesi isldp diiziilydr,yagny bular isldp diiziilende:logistiki akymlaryn
proyektirlenmeginin we seljerilmeginin diirli usullary hem-de
ykdysadyyetiii,marketingin,menejmentiii,matamatikanym teoriyalaryny,islerin

deriiewlerini,ykdysady kibernetikany we basgalary ylmy esasda ulanyp bolyar.

Hojalyk aragatnasyklary deriiew edilende logistiki akymlaryn
suratlandyrylysynyn uniwersal usullaryndan biri bolup:Ykdysady — matematiki we
modelirlemek bolup duryar.Bu resmi gorniisli serigdelerin toplumydyr.Sol
serigsdeler kompyuter we kommunikasion tehnikalaryn esasynda maglumat
tehnologiyalarynda 1s Viizinde amal edilyir we logistikada dolandyrys
wezipelerini  ¢ozmek ii¢in ulanylyar.Logistiki hojalyk aragatnagykarynyi
oylanysyklylygynyn meselelerini ¢bzmek Ugin grafiki usuly ulanyarlar.Logistiki
akymlaryn hereketinin grafiki ¢yzgysy aralasmaklygyn yollaryny gozegcilik
etmige,isldp  ¢ykarmagyn  pursatlaryny  yiize  ¢ykarmaga,gorniislerinini

tiytgedilmegine,sindirilmegine miimkingilik beryér.

Akymyn ¢yzgysynyil seljerilmesiniii netijesinde logistika ulgamynyn her bir
bollimgesi ticin géwriiminin hasiyetini we islerin yerine yetiris mohletlerini,seyle
hem gozegeiligin  barlygyny vya-da onuil  yoklugyny,0niimlerin  artyk
saklanmagynyn sebéplerini we sarp edijilere yetirip berlende talaby 6demeyén gija

galdyrmalary ylze ¢ykaryp bolyar.



Logistiki akymyn suratlandyrylysynyn grafiki usulynyn sadalyk (yonekey)
uniwersal,gorkezme hésiyetli tygsytlylyk — onun belli bolmaklygyna we is
yiizinde kop ulanylmagyna itergi beryirler.Yone is yiizinde sol usulyi
ulanylysynda bir topar c¢éklendirmeler bar:Birinjiden,logistika ulgamynyn
boliimgelerinin  sanynyn artdyrylmagy we sol ulgamlaryn c¢ylsyrymlylygynyi
kopelmeginde grafiki ¢yzgy seyle bir uly bolup bilydr,munun netijesinde
seljerminin serisdesi hokmiinde 6z gymmatyny yitiryar;lkinjiden,logistiki
akymyn seljermesinin grafiki ¢yzgylary is yiiziinde hereket edyénligi bilen
tapawutlandyrylyar,bu logistiki hadysalaryii  hasiyetlerini  giiy¢clendirmekde
seljerminin  gecirilydn  wagtynyn dowamynda we onuil netijeleriniii

gymmatlyklarynda séhlelendirilyar.

11.6.Loqistiki aragatnasyk ulgamynda maglumatlary islip tayyarlamak
hem-de modelirlemek

Logistiki hojalyk aragatnasyklarynyn gozleginde yik dasamaklygyn amatly
hadysalarynyn oniinden 6wrenmekligin  yol-yodalary,6ntimleri sarp edijilere

yetirmegin amatly tertiplesdirilip duiztlmegidir.

Logistiki hojalyk aragatnasyklarynyn gozleginde yiik dasamak boyunga amayly
yol-yodalaryn isldp diizmeklik hadysasynyn oniinden 6wrenilmegi we Ontimleri
sarp edijilere yetirmegin sertleri amatly bolan yagdayda tertiplesdirip diizmekligi
kopleng nazarda tutmalydyr.Bu maksatlar Gcin  ulgamlayyn  modeli
ulanylyar.ulgamlayyn modelin seljermesi wagtyn atiyaglandyrylmagyny goézlédp
tapmaklygyn aygytly yollaryny,yerlerin incelik bilen yize
cykarylysyny,resurslaryn tizeden peydalanylmagy usullary bilen yerine yetirilyér.

Logistiki Menejmentin  ulgamynda boélekleyin modelleri PERT — seljermesi
(PERT - Program Evaluation and Review Technigue) amatly usullar
hokmiinde kopleng belli bolup duryar.Olar birndge gorniisde bolup:olardan PERT
— cost —  hargjatlary amatlasdyrmak;PERT - time - wagtyn rejeli
ulanylmagy;PERT -  reliability —  é&htibarlylygyn ygtybarlylygynyn
amatlagdyrylmagy.



Bolekleyin (setewoy) modelirlemegin esasynda metodologiya yatandyr we
ontmleri  onddrijiden sarp edija cenli  bolan dpjlncilik  logistika
guramagylygynda,alys-calys  logistikasynda,distributiwleyin ~ ugurlarda  we
torlardaky gurluslarda lomoy ammarlaryn yerlesdirilmeginin, hyzmat edis (serwis)
merkezlerinin = we  logistiki  ulgamynyn  beyleki  boliimlerinin  islerini
proyektirlemekde ulanylyar.Meselem,bdlek satuw distributiw ugurlary we
torlaryny proyektirlemek iicin denagramlylyk usulyny ulanmaklyk maksadalayyk
hasap edilyar.Bu usul proyektirlenyan distributiw ugurlaryin we torlaryin wagtlaryn
Olgeglerini tayyarlamagyn bahasynyn we derejeleriniii kompleksleyin hasabynyn

yorelgelerinde bahasyny oniinden ¢en bilen kesgitleyar.

Bolekleyin modellerin 6lgeglert mogelin amatlagdyrmagyn esasy algoritmlerinin
komegi bilen yeiiil hasaplary amala agyryar.Ol boliimlerin tertiplesdirilen islerinin
tutus kompleksinini meyillesdirilmeginde in az harajatlar we gysga mohletlerde
yerine yetirmége,sarp edijilere hyzmat etmekligin hilini yokarlandyrmagy ti¢in

tagallalara itergi beryar.

Logistiki  hojalyk  aragatnagyklarynyn  emele  gelmeginde  Matrisa
modelirlemeginin ulanylysy pudakara balansynyini modelinii ulanylysy bilen

diizgiin bolsy yaly baglanysdyryar.

Pudakara  balansynyn modeli — halk hojalygynyin  pudaklarynyn
arabaglanysygynyn seljermesini gecirmdge komek edyér,solarynn arasynda
ontimlerin ¢ykarylmagynyn,nyzmatlaryn paylanylmagyna oOniimin gutarnykly
emele gelmegini we bir topar aspektlere seljerme gecirmage kdmek edyar.Y okarda
agzalan usul regionlarara hojalyk aragatnasyklarynyn logistiki gozleg isleri
gecirilende hem ulanylyar we ayratyn pudaklary dirli hil yagdaylarynda géz
yetirmage komek edyér:Bir tarapdan islegin jeminin bildirijisi hokmiinde we
onuil yzynda duran beyleki pudaklaryn hddiirleyén marerial gymmatlyklary satyn
alyjylarynn (modelinint terminlerinini i¢inde ‘“harajatlar”) beyleki tarapdan —
teklibin  jeminin bildirijisi hokmiinde we onun yzynda duran material

gymmatlyklary onddrijiler — satyjylary (“Onimin ¢ykarylysy”). Pudakara



balansynda pudaklaryn arasyndaky mukdar aragatnasygy goni harajatlaryn ylmy
esaslandyrylan koeffisentlerde we Onlimlerinin doly harajatlar koeffisentlerde
anladylyar.Pudakara balansynda tdzeden islenende elementlerin arasyndaky esasy
baglanysyklary —  Oniimgilik,paylamak, alys-calys we sarp  etmegi
suratlandyryar.Bu modelin  kémegi bilen ykdysadyyetin = Osiisinin = kop
miimkingilikli  hasaplasyklary —ge¢irmekligi,onun Osiisinin  denagramlylygy
kémillesdirilmegini,pudakara aragatnasyklaryny pdhimli yola goymaklygy gigmal
oniimgilik sferasynyn gurlusynynl arabaglanysygyny {ipjiin etmekligini amala

asyryar.

Pudakara balansy — bu balans usulynyn 6siisi weol material — tehniki {ipjlingiligin
cigmal balansynyn hasaplagygy bilen jebis baglydyr.Seylelikde hojalyk
aragatnasyklarynyn logistiki balaglarynyn is tejribesinde grafiki ,grafiki — seljeris
usullary,torlayyn modelirlemesi,matrisa modelirlemesinin usullary,matematiki
programmirlesdirmegin we basga usullary bilen baglydyr.Bu yerde usullaryn her
bir birlesmede durmak bilen,ayratynlyk ulanylandaky c¢éklendirmelerini

yitiryarler.Bu logistikanyn hereket edis dowiirleriniii baglanysmagyna tasir edyar.

Il.7.Logistiki emele gelmelerde savlamaklygyn we olce(
derejelerinin__diizgiinnamalarynyn ulanylmagy.

Guramagylygyn  gorniislerinin  Ostiginin dhliumumy  kanunlar  bilen
ugrukdyrylyar.Ol kanunlaryn biri hem saylap almak ya-da secip almak kanuny
bolup duryar.Logistiki islerde bu kanunlar bilen hemise siibhesiz gabat
gelinyar:Logistika ulgamynyn konstruktirlenydn dowriinde su ulgam ii¢in
talabalayyk maksatlary we goniikdirmeleri,komponentleri saylap alyarlar.Ssylap —
secip almak kanuny materiyanyn hereketiniii &hli gorniislerinde hereket edyér.Ol
guramagylygyn gorniislerinii 6slisini ugrukdyryar.Filosofiyada secep almaklyk
kanuny — dialektiki kanunlara degisli  bolup,ulgamlayyn obyektlerin

konstruktirlemegin uniwersal mehanizmi bolup duryar.



Saylap — secip almak kanunynyn hereket edyan yerlerinde bidiizgiingilik kanunlary
hem yilize ¢ykyar,eger-de olaryn biri boliiminde garsylygy dasardan tdsir edyan

glyje gora yeterlik bolmasa,onda biitewiligint dargamak hadysasy baslanyar.

Haganda logistiki ulgamyn i¢inde guramacgylygyn isjeniligi artdyrylsa,onda
logistiki ulgam durnukly bolyar.Y éne bu hacan miimkin bolup biler,hacanda
ulgamyn gurnalyan dowriinde se¢ip almak kanunyna beyleki ahliumumy kanuna —

olgemeklik kanuny gosulyar ya-da birikdirilyér.

Logistikada “dlceg” termini “tertip”,”yola goymak’ hil taydan oOl¢eginin
liytgemegine getirydn mukdar baglanysyklary agyp gorkezmek iicin manyda

ulanylyar.

Filosifiyada o6lgeg kanuny dialektikanyn kanunyna degisli bolup,ilki bilen agaky
basgancaklardan yokarky basgancaklara,bir kategotiyadan beyleki kategoriya
(takyklygyn beyik derejesiniil) akyl yetirmekligin hereketiniii uniwersal gorniisi
bolup duryar.Materiyanyn hereketinin dhli gorniislerinde &hliumumy kanunlar
hereket edende,bziinin ayratyn mazmuny bilen tapawutlylykda,yone 06zbolusly
gatnasyklara gord kanunlaryn {sti bilen yiize ¢ykyarlar.Seydip,0lceg kanuny

mukdar tiytgemeleri hil iytgemelere gegmek kanunynyn iisti bilen yiize gykyar.

Olceg kanunyny hasaba almak bilen,logistiki  biliminii  &siisinii
kanunalayyklyklara ¢cykyp bolyar,logistika ulgamlaryn emele gelmeginii amaly
wezipelerinin dogry ¢6zgudini tapmak mumkin.Logistika ulgamynda dargamak
elementlerinn yokary konsentrasiyasy hil ytgemelere getiryar.Hil Gytgemeleri
ulgamyn yykylmagyna getirip bilerler ya-da ulgamy — ulgama garsy gaytadan
doremegine getiryar:Her bir ulgamda ters bolan ulgam basdan onunl esasynda

yatandyr.

Olgeg  kanunynyn isleysi logistika ulgamlarynyni  konstruktirlemek
basgancgaklarynda hem-de hereket edis hadysalarynda hem logistiki ulgamyn
hereketinin baslarynda baslangy¢ hyjuwly hereketinde:Téjir¢ilik sertlesigini



baglagylanda alys-calysmaklygyn Olcegleri belli edilyér,(denagramlylygy)

gymmatlyklaryn ekwiwalentlikleri,denliklerini gazanyp bolyar.

BAP I11. Upjiinciligiii  logistikasynyii hereket  edis
dowri:Meyilnamalasdyrmak we operatiw dolandyrys

11.1. Upjiinciligiii logistikasynyii hereket edis dowri

“Dowiir”,”Iukn” — diistinjesi wagt icinde we gursowda aylowly hereket, yagny

dolanyp aylanyp gelyian hereket diymegi anladyar.

Logistiki déwiur — ykdysady akymyn hereketinin gutarnykly aylawyny emele
getiryin,ozara bagly bolan hadysalaryi,wakalaryn jemidir.

Aylawly hereket umumy akymyn gorniisinde 6zara gatnasyklary 6ziine gosup
alyar,bularyn her bir1i dowriin hédsiyetnamasyna eyelik edyir,anyk hereket

etmekligin maksadyny 6ziinde saklayar.

Su alamatlary boyunca iipjiingiligin logistiki dowrini,6nlim¢iligin logistiki
dowrini,yerlesdirmegin logistiki dowrini ayratyn gorkezip bolyar.Bu yagdayda
upjuncilikde,6ntimcilikde we yerlemekde wagt boyunca birlesdirilen logistiki

dowiirlerini jemini — doly logistikanyi dowri diyilyir.

Integrasiya — bu ulgamyn ézbasdak differensirlenydn boleklerin we islerin bir
biitewiligini anladyar.Seylelikde,logistiki dowri tipjiingilik,ontimg¢ilik we yerlemek
logistikasy bilen baglanysykly owrenmek zerurdyr.Bu azda-kinde logistikanyn
goldayan islerinde ginden yayrandyr:Ulag isleri (transportirlemek),yiikleri
dasamakda amatly yollary isldp diizmek we ammarlara yerlemeklik we §.m.Su
vagdayda bulara transportirowkanyn logistiki dowri,ammara yerlesdirmegin
logistiki dowri diyilyarler.

Upjiingiligiii hereket edyiin dowri (sikli) — bu icerki onimcilik zerurlyklary
ucin onuimcilik — tehniki hdsiyetli oniimleriii iipjiinciliginiri sargydynyrii yerine

yetirilis dowri diyilydr. Bu doly logistiki dowrlinin bir bolegi bolup,ona



“Girisdiki logistika” diyip aydylyar.Olar doly logostiki dowriinii jemleyji
netijesi bilen, kdpleng bagly bolup duryar.

Hakyky doly biitin dowriin yerine yetirilisinin gorniisini emele getirmek etabynda
wagt faktory uly rol oynayar.Sertnama baglasylanda alyjylary satyn alys baha
bilen, wagtyn sarp edilisi (gosmaca harajatlary), olaryn sargydynyn yerine

yetirilisinde garasylyan dowirde hasaba alyarlar.

Upjiingiligii  integrasiya ulgamynda logistiki isi isewiirligin ozara is
salysmaklygynynt guramagylygynyin gorniisinde 6ziini gérkezyéir,munda ykdysady
akymyn amatlagdyrylyan hadysasynda wagtyn doly hasaby bilen iipjiin edyar.Bu

bazarda onlimg¢iligin strategiki we taktiki maksatlaryna yetmekligine itergi beryar.

Logisttiki dowriin  emele gelydn dowriinde umumy logistiki harajatlaryn
azalmagy we cigmal akymynyn Oniimgiligi paylamak fazasynyn &hli

eraplarda,hilinn dolandyrylysynyn esasy maksady bolup duryar.

Logistiki dowriin dowamlylygy talaplaryn edilmeginiin wagtynyn aralygynda zerur
harytlaryn alynmagynyil garasylyan wagtyny arasyndaky interwaly bilen anyklap
bolyar.Sargytlaryn yerine yetirilisinin wagtynyn has yokary derejesinin gowriimi
has ginisleyin bolup biler.Olar sagatlar bilen 6lgenilyar we basga yagdaylarda aylar
bilen 6l¢enilip bilner.Miisderd goniikdirilen ykdysady serlerde alyjy sargyt edilen
harydyny almak {i¢in uzak garasmaga isleginin yoklugyny bildiryér.

Kérhanalar doly logistiki dowriinin yerine yetirmeklik wagtyny has mimkin
bolan pes dereja ¢enli azaltmaga ymtylyar.Doly logistiki déwri néce wagt boyunca
dowamly bolsada,soncada islegiii hereketinin duygurlygynyn tizligi peselydr we
upjincilik ulgamynda emele gelmekligi peselyar.Pes duygurlygy we emel
edilmegin peselmegi satyn alys zolagynda we bazaryn sarp edis oniimgiliginde
logistiki ¢ozgiitlerin aragatnasyklary yaramazlagyar.Su yagdayda iipjiingiligin
ulgamynynn her bir logistiki boliminde rezerw atiyaclyklaryn doredilmeginde

zerurlyk emele gelyér.Sonun {igin doly logistiki dowriinn dolandyrylysy



ontimgiligin mohletleri we material — tehniki {ipjlingiliginin bazar talaplary bilen

ylalasygyny hékman {ipjiin etmelidir.

Doly logistiki  dowriinin  dolandyrylysynyii  ulgamynyn  kémillesydn
dowriinde,onunn  &hli igki gurluslarynyin hereket edisine hokmany {ins
bermelidir,onun ahli icki gurluslary bir biitewi gorniisde seredilmelidir.Doly
logistiki dowriin dolandyrylysy,hacanda bazaryn yagdayynyn iiytgemelerini ¢alt
duyyanlygyny bilen bolup ge¢ydr,bu bazarda kdrhanalaryn bislesik yorelgelerinii

jebislesmegine itergi beryar.

Doly logistiki dowriinin wagtynyn azaldylmagy harytlaryn hakyky barlygynyn
hokmany derejesini lipjiin edyar we tutus logistiki zynjyrynyn isiniii netijeliligini
yokarlandyryar.Su yagdayda loistiki dowriin giiyji  barada,sarp edijilerin
talaplarynyn diisbiiligi hokmiinde aydyp bolar.

Doly logistiki dowriin isjenligi ahli hereket edyan zolaklarynda bolup gecgyéan
iytgemeleri hokmiinde (logistiki  boliimlerin  we olaryn  arasyndaky
arabaglanysygy,olara hyzmat edyin maglumat tehnologiyalary we menenjerleriii
pikirleriniii kesbi) dasky gursowynyn faktorlarynyn tisir etmeginiii netijesinde (ilki

bilen islegin) baha bermelidir.

Logitikanyn operatiw seslenmesininn giiyji dasky gursawyn iliytgemelerine we
islegin hésiyetine onun maglumat bahalarynyn takyklygyndan we ulanylyan
mallumatlaryn relewantnostyna (Relewantnost — maglumat talap edijilik we alnan
habarlar bilen aradaky manydas gatnasygy) bagly bolup duryar.Operatiw seslenme
logistikanynn boliimlerinini tagallalarynyni, harytlaryn akymynyn tidze goOrniisini
emele getirmek tigin (tagallalarynyn) birlesmek ukyplarynda yiize ¢ykarylyar.Bu
islerin tiytgemelerine jogap duydurysy bolup bilyir.

11.2.Upliinciligini  logistikasynyii  dowriini  doredvin esasy
hadysalaryi (prossesleriii) mazmuny.

Upjiingiligin  logistiki déwri yzydigerli akyp gecyidn hadysalary emele

getiryir:esasy hasiyetlerin suratlandyrylysy we tertiplesdirilen diizgliinnamalar



bilen sargytlarii resmilesdirilisi;sargydyn {ipjlin edija geciriligi;sargytlarynn yerine

yetirilisi;sargydyn sarp edija eltip berlisi.

Birinji hadysa — esasy hasiyetierin suratlandyrylysy = we bellenen tertipde
sargytlaryin resmilesdirilesi.Su yerde material resurslaryn denesdirilmegi ya-da
tizeden bahalandyrylmagy bolup gecyir.”Oniimgiligifi iipjiingiligi zynjyrynda
Ozara baglanysyklary dogry bellemek hokmandyr.

Oniimciligiti icerki sarp edilisinii gurlusynyin  we sarp edilyin ¢igmal
resurslarynyn hasaba alynmagyny (namenklaturasyny) kesgitlemeli.Ugradylyan
gymmatlyklarynn  dhli  6l¢eglerine  (agramyna,géwriimine hem-de Dbeyleki
Olgeglerine) talaplaryn mazmunyny hokmany bilmelidirler hem-de material-tehniki
ipjlin¢iliginiin meyilnamasyny islidp diizmeli.Meyilnamada hasaba almaklygyn her
bir yorelgesiniii yoritelesmegini we material resurslaryn kesgitli hasaba alnan

toparyny 6z icine alyar.

Mundan basgada oniimlerden peydalanyanlaryn talaplaryny oniinden bilmeli.Sol
talaplary ugratmaklygyin hyzmatyny kesgitleyérler.Satyn almakda ylanylyan
muamkingilikler uly rol oynayar.Satyn almakda miimkingiligin ti¢ gérniisi kabul

edilen,olar ¢ylsyrymlylygy we dowamlylygy bilen tapawutlanyarlar.

Birinji mimkingilik — satyn almagyn 6nden synalyp goérlen ¢idklerde we Gziinin
gowy netijesi bilen tanalyan material resurslarynyn sargydynyn yerine
yetirilmegi.Bu mumkingilikde Upjin edijiler bilen sertnama baglasylmagy
hemiselik hisiyete eye bolyar we sertnamanyn mohletleri wagtly-wagtynda

uzaldylyar.

Ikinji mumkingilikde — material resurslarynyn satyn alynmagynyn olgeglerinin
gornlisinin  Giytgemegi miimkin ya-da material resurslaryny ugradyjylaryn

calsylmagy bolup gegyar.

Ucinji mimkingilik — satyn alys hadysasynyn guramagylygy - ilknji satyn

alysdan son, material resurslary ol ugradyjylardan hemise satyn alnyp bilner.



Seyle zerurlygy tdze oOniimlerin cykarylmagy bilen bagly bolan oOnlimgiligin
zerurlyklarynyn calsygynyn,tayyarlanan ontimleriii konstruksion hésiyetleri bilen
tize tehnologiyany ulanmak we s.m arkaly yerine yetirip bolar.Satyn alynyan
material resurslaryn hésiyetnamalary ynamly bolmagynyn oOlgegleri berkidilende
baha gorkezijileri we basgalary 0z icine alyp biler.Satyn alynyan maretial

resurslarynyn baslesige ukyplylygyny her bir ugradyjy boyunga meselesi ¢oziilyér.

Taze  material  resurslary  ugradyjylary  saylamakdan  saylamakdan
ontirti,kdrhanalaryn ~ beyleki  Ondiirijilerilerden  satyn  almagndan,0ziinin
Ondiirmeginin amatlydygyny hem oniinden ¢6ziip bolyar.Seyle ¢ozgiit yorelgelerin

esaslandyrylmagyny aiiladyar.

Tayyar Onlimlerin zerur komponentlerinin yygnalmagy iicin 6zbasdak
onlimgiligin bahbidi yorelgesininn esaslandyrylysy wertikal birlesigininn yokary
derejesini bilen senagat korporasiyalaryna hasiyetli bolup duryar,yone bu yorelge

garsylyklayyn hésiyete eyedir.

Material resurslarynyn satyn almaklygyn guramacgylygy belli bir kirhananyn
yerlesyan bazar sredasyna dogry baha bermekliginden we ugradyjynyin bazarynyn

gorniisi bilen bagly bolyar.

Bazar sredasyna baha bermeklik, pudakda kamilddl basdesligin yagdayyny
anyklamakdan baslanyar.Bazaryn yagdaylary diirli gorniislerde bolup biler,yone
kopleng  bidsdeslik  dort  yagdayda  bolup  bilyar:Erkin (arassa)

basdeslik;monopoliya;oligopoliya we monopolistiki baslesigi.

Monopoliyada we Oligopoliyada kédrhana 06ziinii hususy baha syyasatyny
gurnayar.Her bir lpjiin ediji 6ziinin bazarda nidhili yagdaydadygyny bilmek
bilen,bolup biljek upjln edijileri bazar yorelgelerini

bahalandyrmak,ydritelesdirilmegini we beyleki hasiyetlerini bilmek kyn daldir.

Kédrnana zerur bolan c¢igmal resurslarynynn @hli gorniisleri (namenklaturalary)
boyunca mumkin bolan yik ugradyjylary yize ¢ykarmak maksadalayyk hasap
edilyar.



Upjiin edijileri gutarnykly saylap almazdan oniirti olaryf hisiyetnamalaryny we
zerurlygyn derejeleri dsgir etmek wajypdyr.Sonira her bir {ipjiin edija baha berilyér

we haysy lipjiin ediji bal alsalar,solary biasdeslik esasynda saylanyp alynyar.

U pjiin ediji kandidatlar bilen éiiinden dilden geplesikler gegirilyir,onda geljekki
upjinciligin esasy olgegleri barada gutarnykly ylalasyga gelinyar.

Ikinji hadysa — Upjiingiligifi logistiki dowriinifi emele getirijisi — bu Gpjun edija
sargydyn gecirilmegi.Upjiin edijileri gutarnykly secip — saylap alnandan son
ipjiingiligin  sargydy diiziilydr we lpjin edija ol sargydyn gegirilmegi amala
asyrylyar.Her bir sargyt kesgitli rekwizitlerden ybarat bolup duryar.Su
rekwizitlerden Oniimg¢ilik we hyzmat edis nysanlarynyn toparyndan
duryar.Sargytlarda Onlimlerin tehniki hasiyetleri gorkezilen,onuni talap edyén
mukdarynda,iipjlingiligin  garasylyan wagty,yzyna gaytarmagyn sertleri we

kepillikleri we basgalar.

Upjin edijiler bilen “Hemme zady 67 icine alyan sertnamasynyit” is yiiziine
gecirilmeginiin ginden yayramagyny 0z icine alyar.Cigmal resurslara her bir tize
sargydyn resmilesdirilmegi wagtyin we serisdelerin gosmaca harajatlaryny talap
edyar. ’Hemme zady 6z icine alyan sertnama” taraplaryn uzak mohletleyin
hyzmatdaslyk etmegini ¢ak edyar,onda Gpjln ediji ¢cigmal resurslaryny satyn alyja
gaytadan {ipjiin etmekligi sertnamada agzalan moéhledin dowamynda zerur bolan
yagdayda yerine yetirmeklige bor¢lydyr.Cigmal resurslarynyn tdze partiyalarynyn
zerurlyklarynyn yiize ¢ykan yagdayynda satyn alyjy Upjln edija habar beryér,ol 6z

gezeginde boyun alan bor¢gnamasyny yerine yetiryar.

Satyn alys islerinin seyle tertibi satyn almaklygyn toplanmagyna bir iipjiin edijiden
satyn alynyan ¢igmal resurslaryil gowrliiminini artmagyna getirmek bilen,sertlesik
edydn taraplaryn arasyndaky hojalyk aragatnagyklarynyn berkemegine,uzak
mohletleyin hyzmatdaslyk gatnasyklarynyn emele gelmegine alyp gelyir.

Uclinji hadysa — Upjiingiligiti hereket edis logistiki dowrinifi ii¢iinji hadysasy



Ol  “sargydyrni éniim ondiirijiden — yerlenmegine “ logistiki iginin
guramagylygynyn doly we jikme-jik c¢yzgysynyn isldp tayyarlamagynyn amaly
gorniisinde: Yitk  ugratmak;oniimleriii  dasalmagy;gaplyk we tara  bilen
upjunciligi;birlesdirip (konsolidasiya) ugratmak;tehniki goldawy;oniimleri kabul
edip almaklyk we basgalary goz oiiinde tutyar.Bu yerde sargydy vyerine
yetirmekligin  Operatiw — senenama meyilnamasynyn grafiklerinin maglumat
goldowynyn we {pjiingilik boyunca maliye bor¢gnamalarynyn wagtly-wagtynda

yerine yetirilisi wajyp rol oynayarlar.

Upjiingiligin logistiki déwriinii bu hadysasynyil Verine yetirilyin wagtynda
onumgcilik  maksatnamasyndaky Uytgemeler hasiyetleyin yagdayy bolup
duryarlar.Sonuni netijesinde iipjiinciligin sertnamalaryit Olgegleriniii {iytgemeleri
ugradylyan onlimleriii bazasyndaky liytgemeler we iipjlingilikdaki nédsazlyklardyr.
Logistiki  amallaryn  yerine  yetirilisinini =~ we  Upjlngiligin =~ oniimgilik
maksatnamasynyn yerine yetirilisiniii talap edilydn mohletlerinin miimkin bolan
ndsazlyklar bilen bagly, harajatlaryn azaldylmagy bilen yiize ¢ykan

cdklendirmeleri hasaba almak arkaly islép tayyarlamak zerurdyr.

Upjiingiligini logistiki déwriiniti DOrdiinji hadysasy — bu hususan sargydyn sarp
edijilere yetirilmegi bolup duryar.Cigmal resurslarynyn sarp edija yetirilmeginin
yerine yetirilisinin proseduralary tipjiingiligin mohletlerininn  iizniiksiz gozeggcilik
edilisi iipjlingiligin gdwriiminit we hilinin monitoring ulgamynyn komegi bilen
bilelikde hereket edyar.Monitoring ulgamy material-tehniki {ipjiingiligin
meyilnamalarynynn yerine yetirilisine komek edyéir.Monitoring we gozegcilik
sargytlaryn yerine yetirilisinit meyilnamalayyn gorkezmeleri we hakyky netijeleri

bilen {izniiksiz denesdirilmegini iipjiin edyar.

Cigmal akymlarynyn hereketinin maglumat goldawy sargydyi iipjiin¢iliginiii
mimkin bolan Gytgemelerine we nésazlyklaryna talap hokmiinde Menejmentin
ulgamynyn yitilesmegi we uygunlagsmagy jogap hokmiinde yardam

edydr.Sargydyn yerine yetirilisinde bir ¢esmeden beylekd calt gecmekliginin



miimkingiligini goz onlinde tutmak — ekspeditoryn we dasayanlaryn operatiw
calsygy we beyleki iiytgemeler haryt akymynyn dowrebap gorniislerinden

peydalanmaga mimkincilik beryar.

111.3. Upjiinciligiii  logistikasynyii dowriinin
meyilnamalasdyrylysy we operatiw dolandyrylysy

Logostika  ulgamynda  meyilnamalasdyrmagyn  elementleri ~ hokman
bolmalydyr,dine su yagdayda iiytgeyin dasky gursawyn serlerinde bu ulgamy
netijeli hasap edilydr.Meyilnamalasdyrmak — amallaryn sebdpli modelleri isldp

diizmek umumy gorniisde diistindiryarler.

Meyilnamalasdyrmak — bu islip diiziilen we yerine yetirmeli meyilnamalaryii is
yiiziinde amal etmekligin hadysalarynyit islenip diiziilmegi we mundan beylikki
gOzegciligi hem-de meyilnama diizedis girizilmegi,iiytgip duryan sertleriri
talabalayyklygyna aydylyar.Mundan basgada maglumatlaryn isldp diiziilisinin
hadysasy,ol Oniimizdéki islerinn esaslandyrylmasyna,maksada yetmekliginn amatly

sertlerinin yiize ¢ykarylmagyna gontikdirilen.
Logistikada meyilnamalagsdyrmagyn derejelerini ayyl-sayyl etmek wajypdyr.

Strategiki meyilnamalasdyrmak — bu meyilnamalayyn islerifi ayratyn gérniisi,ol
strategiki  ¢ozgiitlerde islip diizmekligi  bolup gecyir (maglumatlar
gorniisinde,proyektirlenen gorniisinde we maksatnamalar gorniisinde hem-de
meyilnamalar goérniisinde).Strategiki meyilnamalasdyrmagyii  hereket edyan

dowriinde onuri syyasaty islenip diiziilyir.

Taktiki meyilamalagdyrmak — bu ayratyn ¢drelerin meyilnamalasdyrylmagy,ol
cdareler srtategiki maksatlaryn yerine yetirilisine we olaryn durmusa gegirilmegi
iicin resurslaryn yiize ¢ykarylmagyna bagly bolup duryar.Agzalan etapda
resurslary logistikanyn ayratyn ugurlary boyunca paylamaklygy amala asyrylyar.

Operasion (operatiw) melilnamalasdyrylmagy — yokary derejeli yolbasgylar

tarapyndan onde goylan tabsyryklary ya-da bellenen meselelerin ¢ozgiitlerinin



serisdelerinin saylanylmagy.Su gorniisin ¢dklerinde logistikanyn her bir ugrunyn

ayratynlykda meyilnamalagdyrylmagy amala agyrylyar.

Meyilnamalasdyrylmagyn  yorelgeleri  (talaplary) —  meyilnamalayyn
resminamalaryn esasy baslangy¢ yagdaylary esaslandyrmagyn diizgznleri we
guramagylygynyn islenip diiziilmegini agyp gorkezyar.Olar ykdysadyyetin Osiisi
bilen bir hatarda hemise {iytgemekligi,kdmillesmekligi,tize mazmunlar bilen
hokman c¢alsyrylmagy hékman bolup geg¢melidir.Meyilnamalasdyrmak — indiki
talaplary ayyl-sayyl edyar:

I)Meyilnamalasdyrmagyn zerurlygynyn talaby (her bir isi yerine yetirilende

meyilnamalaryn ulanylmagy ahli yerlerde we hokmany hasap edilyir);

2)Meyilnamalaryii umumylygynyii talaplary (kirhananyn sosial — ykdysady

osiiginiri umumy ya-da jemleyji meyilnamasynyii islenip diiziilmegi)

3)Meyilnamalasdyrylmagyn iizniiksizliginin talaplary (her bir kirhanada dhli
hojalyk islerinin meyilnamalasdyrylmagynyii hadysasy,guramacgylyk
hadysasy,tejribe alysmak hadysalary ozara baglanysyklydygyny aytmak bolar);

A)Meyilnamalaryri  yitilesmeginiii talaplary (ykdysady meyilnamalasdyrmak
isininn  sazlasdyrylmagy we bellenen gorkezijilere diizedis girizilmegine

mumkingilik beryar);

5)Gatnagsygyi taraplary (hi¢ kim beylekiler iicin netijeli meyilnamalasdyrmagy
islap diiziip bermeyiir)

Logostiki ulgamy boyunca meyilnamalary diiziilende meyilnamalasdyrmagyn

yirelgelerine eyerilmegine onun netijeliligini has yokarlandyryar.

Logistiki ulgamynyii dolandyrylysy.

Logistiki ulgamynyii dolandyrulysynyil guramacylyk gurlusy indiki wezipeleri
yerine yetirméage borclydyr:



|.Logistika ulgamyny isldp diizmek we bir gorniise getirmekligi,munda
shemalayyn yorelgeleri we yagdaylara dayanmalydyrlar.Hojalyk amallarynyn
netijesinde kédrhananyn logistika ulgamynda tdzeden doredislerin wagtal-wagtal
zerurlygy vyilize ¢ykyar.Kopleng seyle iiytgemeleri diiypli hésiyete eye bolup
duryar,sonunl ii¢in &hli logistiki ulgamynyn umumy tdzeden dikeldilmegi bolup

gegyar.

I1.Logistikanynl strategiyasyny sereketleriii bazar strategiyalaryny hasaba almak
bilen proyektirlemek we is yiiziinde amala asyrmak.Logistiki ulgamyn ise
ukyplylygy  onumgcilik  sferasynda,yerlemekde,maya  yatyrmakda,zéhmet
resurslarynda,tehnologiyalarda  strategiki  we  taktiki ~ syyasaty  bilen
sertlendirilyar.Sular we beyleki elementler umumy dolandyrysyn gidisinde we

logistikanyn strategiyasynyii emele gelydan dowriinde iins bermek hokmanydyr.

Logistikanyn dolandyrmagyn wezipeleri yolbascylara iki sany jogapkérciligi
yikleyandir:
1)Logistikanyn strategiki wezipeleri boyunca kabul edilen ¢ozgiitlerin yerine
vetirilisi barada takyk we wagtynda yokary derejeli yolbas¢ylara maglumatlary
bermek,seyle hem islerin hakyky yagdayy barada habar bermeli;

2)Yerine yetisijileriii riiinde gecirilydn islerifi we cdrelerifi guramacylygy we
sazlagyklygy hem-de hodiirlenen iiytgemelerin seljerilmesinin netijesinin sonuna

cenli alyp barylmagy.

III.Akym  hadysalarynynn  anly-disiinjeli  maksatnamalasdyrmak  logistiki
ulgamynyn  toplumlayyn (kompleksleyin) dolandyrylysy.Bu isler diirhi

gornlisdedir:

% Dasarky ulag serisdeleri (transportlary) dolandyrmak;
¢ Icerki ulag serisdeleri (transportlary) dolandyrmak;

% Oniimgilik hadysasyny meyilnamalasdyrmak we gozeggilik;



< Atiyaclyklarynn  yagdayyna gozegcilik etmek we guramagylygyi
meyilnamalasdyrylmagy (¢igmal atiyaclyklary,haryt atiyaclyklary aradan

ayrylmazdan wes.m.)

IV.Dolandyrmagyn ozara baglahysykly hereketlerini ara alyp
maslahatlagsmalydyr. Hojalyklaryn boliimlerinde dahli dolandyrys gurluslar logistika
bilen baglydyr.Her bir ykdysady oniimcilik ulgamynda tdsirini yetirmekligin
jogapkdrgiligi paylasmak tigin ayratyn boliimlerin we dhli gurlusyn biitewiliginde
wezipelerin ¢oziilmeginin ayratynlyklarynda durup gegcmek wajypdyr.

V.Kdrhananyn 6zbasdaklygynyin meselelerini ¢ozmeli. Kdarhananyn ykdysadyyetinin
takyk boliimininn dolandyrylysynyn,sosial sferasynyn ayratynlyklaryndan basga
Logistiki  ulgamynyn proyektirlenmeginde we dolandyrylmagynda hojalyk
gurluslarynyn hdasiyetli ayratynlyklary wajyp rol oynayar.

Kéarhananyn ortalyk ayratynlygy bilen hem-de talabalayyk hereket edisi bilen bir
hatarda logistika merkezlesdirilen we merkezlesdirilmedik hésiyetinin kébir

boliimlerinin derejelerinde dolandyrys alnyp barylyar.

Seylelik-de Dolandyrys jogapkérgiligi diirli gurluslaryn boliimlerinin arasynda
bolunyér ya-da bir sazlasdyryan merkezlerde yygnalyar.

111.4.Resurslaryii___sarp __edilisinifi___meyilnamalasdyrylmagynyii
logistiki gozgarayyslary (konsepsiyalary) (MRP)

Kérhanada logistiki ulgamyn guramacylygynda sarp edijilerin resurslaryn
meyilnamalasdyrylmagynyn konsepsiyasy (Reguirements / resource planning RP

— sarp etmegin we resurslaryn meyilnamalasdyrylmagy) esas hokdiinde alynylyar.

MRP — ulgamlary “Itergi beryin gérniisi” logistiki ulgamlara degislidir. MRP-
I,MRP-11 (Materials manufacturing reguirements / resource planning) -
materiallaryn sarp edilisinin meyilnamalasdyrys ulgamy ya-da Resurslaryn

onlimg¢ilikde meyilnamalagdyrylysy.



MRP — ulgamlarynyi is yiiziine gecirilmegi — calt hereket edydn kompyuterlerin
yiize ¢gykmagy bilen amala agyryldy.

MRP — ulgamlarynyf esasy maksatlary:Oniimg¢iligi meyilnamalasdyrmakda we
sarp edijilere Oniimlerin yetirilmeginde c¢igmallara matetiallara bolan islegi
kanagatlandyrmak;c¢igmallaryn,mareriallaryn dtiya¢lyklarynyii pes derejede gorap
saklanylmagy;harajatlary =~ azaltmaklyk =~ maksady  bilen satyn alys
amallarynyn,lipjiingiligini rejesine,oniimgiligik amallarynyn meyillesdirilsinin yola

goyulmagy.

MRP — | ulgamy 0z icinde ¢igmalyn zerur mukdarynyn anyklanmagyndan
baslanyar,(mukdary — Bazaryn anyk doéwuirde talap edyan sanawy,sarp edijilik
maglumatlaryii hasabyna salgylanmak bilen) sofira ulgamyn Oniimgilik
maksatnamasynyn yerine yetirmegi ii¢in (¢igmalyi,marerialyn) zerur mukdaryny
hasaplap ¢ykaryar.Munun ti¢in kompyuterinnt maglumatlar ¢gesmesinde maglumaty
saklanyar,olar Onlim Ondiirmek {i¢in zerur materiallaryn,cigmallaryn esasy
diiziimleriniit we namenklarurasyna degisli bolyar;Oniimgilik béliimgelerinde
material resurslarynyn we ¢igmal {ipjiingiliginii wagtynyn pursatlarynyin ulgamy
we beylekiler.Seylelik-de maglumatlaryn ¢esmeleyin ulgamyny we talabalayyk
dolandyrys personallary ammardaky materiallaryn,cigmallaryn atiyaclyklarynyn
hakyky barlygy we mdcberi barada hem-de olaryin az mukdardadygynyn golaylygy

barada,olaryn yerini dolmak zerurlygynyn we wagty barada maglumat beryar.

MRP — | ulgamynyn kemgiliklerine degisli bolup:Ol hasaplary ¢ykarmagyn has
uly goéwrliimini,baslangy¢ maglumatlaryn has uly gowriimini oOniinden i1slip
tayyarlamak,islerin =~ gysga  wagtlayyn  iiytgemelerine  duyujylygy  pes
bolyandyr.Mundan basgada bu ulgamdan peydalanylanda ulag serisdeleri iigin we
sargytlaryn isldp tayyarlanmagy Uicin harajatlar kopelyar.Kdarhanalaryn bir wagtda
we alada etmegi 4atiyaclyklaryn derejelerinii peselmegine we harytlaryn
mukdaryna az wagty harajat etmek bilen ¢ykarylmagyna (seriyalayyn onimgilik)
gecilmegi.



MRP — Il ulgamy MRP — | ulgamynyn yetmezgiliklerini yok etmek bilen bagly
goresinii netijesi hokmiinde yiize ¢ykdy.

MRP — Il ulgamy onki hercket edyidn ulgamyndan basga, maliye
meyillesdirmesinit ekementleri 6z i¢ine alyar.Onuni bilen meyillesdirnéniii has
yitiligini  Upjin edyar we éatiyaclyklary dolandyrmak boyunca logistiki
cykdajylaryn peselmegine itergi beryar.

0 nimgiligi guramagylygynda sarp etmekligi kanagatlandyrykmagy ticin zerur
bolan ¢igmal resurslarynyii  mocberinin  we wagtynyin  yzygiderlikde

anyklanylmagynyi ulganynyi cyzgysy.
Sarp edijilerini sargytlary Isleglerin gézlegleri

v \/

Oniimgiligiri guramagylykly rejesi

\

Yéritelesdirilen,cigmal Cigmallaryn sarp edilisinin Cigmal resurslarynyn
resurslary barada —> meyilnamalasdyrylysy <— tiyaglyklary barada
maglumatlar MRP-I maglumatlar

N

Oniimleriri bolekleriniri satyn alnysynyri we
tayyarlanysynyn senenamalayyn meyilnama ¢yzgysy

Sekil.I11. 1. MRP-I ulgamynyii senenamalayyn meyilnamalagdyrylmagynyii Gyzgysy.

Sarp edilisin we resurslaryvin paylanylsynyn meyilnamalasdyrysmagynda
logistiki gozgaraysy (konsepsiyasy) (DRP)

DRP — ulgamlarynyn toparyna DRP — |, DRP — Il (Distribution reguirements
/resource planning — resurs ontimlerin paylanmagynyn
meyilnamalasdyrylmagynyn ulgamlary) DRP — ulgamlary sarp edis isleglerinin
ugurlaryny kesgitleméage gonukdirilen,isleg karhana tarapyndan gozegcilik
edilmeyar.DRP — ulgamy grafik boyunca esaslandyrylan meyilnamanyi iisti bilen
kirhananyn  oniimlerini  peydalanmak  ulgamynda, ‘tayyar  oniimlerin

atiyaclyklaryny kopeldilyar we Upjiingiligin hemme hadysasyny yerine yetirilyar.

DRP - ulgamyndan peydalanmak marketig artykmaclyklaryna degisli bolup:
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Hyzmat etmegii  derejesinii  gowylandyrylmagy,tayyar  Onlimlerin
ipjiingiliginin wagtynyn gysgaldylmagy arkaly we sarp ediligin talaplaryny
kanagatlandyrmak arkaly;

Oniimleriii tize gdrniisleriniii bazara ¢ykarylmagyny kimillesdirilmegi;

O nlmlerini uly bolmadyk derejede #tiyiclyklary bilen ¢ykarylmagy barada
cozgiitlerin 6nden goriilmek we duydyrylmak miimkingiligi;

Tayyar onlimlerinn atiyaclyklarynyn we kédkhananyn galan amallary bilen
dolandyrmaklygyn dhmiyetli sazlasygy;

Hyzmat etmekligin  hasabyna tayyar Onlimlerin  &tiyaclyklaryny
dolandyrmaga esaslandyrylan alyjylaryn talaplaryny yokary derejede
kanagatlandyrmaga bolan ukyplylygy.

DRP — ulgamlarynyn ulanylysynyn logistiki artykmaclygy:

>

Logistiki harajatlaryn tayyar ontimlerin &atiyaclyklarynyn dolandyrylysy
bilen bagly iipjiingiligiil sazlasdyrylmagy arkaly peseldilmegi;
Atiyaclyklaryn azaldylmagy,iipjiingiligifi yerinii we mdcberiniii has takyk
anyklanylmagynyn hasabyna;

Ammarynt eyeleydn meydanynyn {ipjiin¢iliginin peselmegi,itiya¢lyklaryi
azalmagynyn hasabyna,;

Logistiki harajatlaryn ulag serisdelere diisydn payynyn azaldylmagynyn
salgytlar boyunca has netijeli dolanyan aragatnasygynyil guramacylygy
arkaly;

Oniimgilik amallarynyfi we dniimleri paylamak boyunca amallaryni arasynda

onayly sazlagygyny.

Her bir dowrebap ulgamda bolsy yaly DRP —I ulgamynyn hem kemcilikleri

bolup,olar ugratmaklygyn anyk sazlasyklygy maglumatynyn ulanylmagyna we

paylamagyn ulgamynda tayyar onlimlerit paylanylmagynyn her bir ugrunyn we

merkezi ligin dtiyaglyklaryin dolandyrylmagyna salgylanyar.



DRP — ulgamynda &tiyaclyklaryn meyilnamalagdyrylmagy — paylanylyan
merkezlerin we logistiki ulgamynyn galan boliimlerinin arasynda alys-calysyi

yerine yetirilisinin has ynamly bolmagy zerurlyk bolup duryar.

DRP - Il ulgamy DRP ulgamlarynyn ikinji nesli bolup duryar.Munda
maglumatlasdyrmagyn dowrebap usullary we algoritmleri ulanylyar,personal
kompyuterlerifi lokal setlerine we telekommunikasion — elektron yaylymlara

salgylanyar.

DRP — ulgamy sarp edijilerini isleglerinin maglumatlasdyrylmagynyn has netijeli
modelleri peydalanylyar.

111.5.Kompyuter tehnologivasynyn _maglumatlarynyii _esasynda
cigmal resurslarynyn sarp edilisinin meyilnamalasdyrylysy

Kompyuter tehnologiyasynyn maglumatlarynyn esasynda c¢igmal resurslarynyn
sarp edilisinin meyilnamalasdyrylysy onlimgilik iicin material resurslaryn we
komponentlerin upjlngiliginin kanagatlandyrys hadysasyny
amatlagsdyrmak,material resurslaryn tayyar we gurarnykly tamamlanmadyk
ontimlerin  atiyaclyklaryny pes derejede goldap saklanmagyna  tésir
edyérler,0niimgilik amallarynyn hem-de material resurslarynyn iipjiingiligininn we

satyn alys hadysalarynyil meyilnamalasdyrylmagynyn sazlagdyrylmagydyr.

MRP — ulgamlary “ltergi beryin gorniisi” hdsiyetli logistiki ulgamlara
degislidir MRP — ulgamlarynyii is yiiziine gecirilmegi — calt hereket edyan
kompyuterlerin yiize ¢ykmagy bilen amala agyrylmagy bolup,mareriallaryii sarp
edilisinii  meyilnamalasdyrys ulgamy ya-da resurslaryfi  oénumgilikde

meyilnamalasdyrylysy bolup hyzmat edyiir.

MRP — maglumat goldawynyn ayratynlygy sulardan ybarat:tayyar dniimlere bolan
islegin,onun iginin hyjuwlylygy hokmiinde gulluk edyér.Ilki bilen ahyrky oniimin
nice mukdarda we haysy mohletde gegirmegini zerurlygynyn Olgegleri
bellenilyar.Sonira oniimgiliginn gidydn dowriinin ¢igmal resurslaryna bolan islegini

kanagagatlandyrmak ti¢in ¢igmal resurslarynyn hasap edilyan moécberi we sarp



ediljek wagty belli edilyar.Bu hadysa “giris” olcegleri,sarp edijileriii sargytlary
bolyp,cykarylyan oniimlere bolan islegiii maglumat bahalary bilen berk hasaba

alnandyr.

119

Cykys” olcegleri talap edilyin material resurslarynyii ayratynlyklary
boyuncaiipjiingiligiti maogberi we wagty boyuncasiipjiin edijilere c¢igmal
resurslara bolan sargydynyii maocberi boyunca;oniimciligini  ¢cykarylysynyii
miimkin bolan iiytgemeleri boyunca;marerial resurslaryii iipjiingiligini
maocberi we yetirii bermekliginn grafikleri boyunca;cigmal resurslarynyii we

tayyar oniimlere bolan talaplarynyii giiyjiini yitirmegi.

MRP — maglumatlaryin Oniimlerinin ulanylmagy esasynda material-tehniki
ipjiingiligi meyilnamalasdyrylmagy bir topar kemgilikli taraplary hem bardyr. Bu
kemcilikler “Itergi beryidn” gornilisin ulgamynun hésiyetlerine gord bolup
bilyar.Meselem,itiyaclyklaryn hokmany barlygy we islegi yeterlik takyk
yzarlanylmayar.Bu ulgamlar berk tertiplesdirilen oOniimlerin ¢ykarylysyna
salgylanyar.Onun tejribesinde material resurslary we doly gutarylmadyk ontimleri
onumgcilikde bir bélimden beyleki bir boliime itip ¢ykarylyar.Sonira tayyar

ontimler gornlisinde paylanmak logistikasynyn ulgamyna gegyirler.

Islegin birden Uytgeyan dowrinde ya-da ipjiin edijilerin islerinin ynamsyz
bolmagynda Oniimc¢ilik maksatnamasynyin  material-tehniki  {ipjlingiliginin
nasazlyklaryny artyk ondiryan ya-da atiyaclyklaryn doéredilmeginiii hasabyna
aradan ayryp bolyar.Seyle é&tiyaglyklarynn barlygy kérnanalaryin dolanysyk
serisdelerinin  dolansygynda yaramaz yagdayda suratlandyrylyar,cykarylyan
onlimlerin Oziine diigydn gymmatynyi artmagyna alyp gelyar.Sonun iicin MRP —
gornlsinit ulgamlary hacanda,¢igmallara,materiallara we gurnalyan Onilimlere
islegi kérhananyn tayyar ahyrky ontimin islegine géniden-goni bagly bolyanlygy

bilen bagly yagdaylarda ulanmak maksadalayyk diyip hasap edilyar.
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111.5.1. sekil.” Itergi beryiin”ulgamyi gurlusynyit meyillesdirisi.

- Oniimgiligii icki boliimleri C igmal akymlary

- Doly tayyar dil oniimlerisi ammary —>- Maglumatlaryit akymy

Oniimgiligiii guramagylygy “itergi beryin” ulgamy bilen bir hatarda “cekiji
gorniis” ulgamy hem ulanylyar.Sol ulgamlardan biri bolup,yapon ulgamy bolan
mikrologistiki 6nimgilik “KANBAN” ulgamy ulanylyar.

“KANBAN” — ulgamy uzniiksiz akymy c¢alt gurnamaga ukyply we &tiyaclyklary
hi¢ hili talap etmeyén iizniiksiz onlimgilik akymynyn dhmiyetli guramacylygy ii¢cin

ulanylyar.

“KANBAN” — ulgamy 1972-nji yylda yapon korporasiyasy “Toyota motors”
ilkinji bolup islenip diiziilip,hem-de is yiiziinde amala asyryldy.Hazirki dowiirde
bu ulgam ABS-ii we giinbatar Yewropanyi aglaba “Masyngurlusyk” sereketleri

giiden peydalanyarlar.

Bu ulgam 6nimgcilikde “cekiji” mikrologistiki ulgamlarynyn ilkinji is yiiziine
gecirilmegini dsgir edydr.Akymlayyn Oniimg¢iligin guramagylygynda oniimleriii
isldp tayyarlanmagy ya-da gurnalysy etap boyunca yerine yetirilyar.Her bir
yzygider etabyn 6zi zerurlyklar arkaly 6niinddki etaplarda 6nydn ontimleri c¢ekip
alyar.”’ KANBAN” — ulgamy doredilmezden o6n dédp bolan onki usullar
ulanylyardy,hacanda tayyarlanyan onumler indiki etaba “itergi beryén” hadysasy
yuze ¢ykyp,ontmcilik indiki etaba kabul etmége tayynmy ya-da yoklygyna bagly
bolmazdan hereket edyar.



“KANBAN” ulgamy boyunca islerin gidisinde tayyarlayjy — seh sarp edis
sehinif takyk sargydy bilen berk baglydyr.Oniimleriii dndiirilisinifi tertibi plastik
konwertyndaky yoritelesdirilen kartogkalarynyni dolanysygynyn esasynda emele
gelyar.(“KANBAN” — terjime edilende “kartocka” diymegi anladyar.) Bu ulgam
ontimgiligin bir ugastogyndan beyleki ugastogyna maglumatlaryn yazgysynyn we
gecirilmeginii  ulgamyny Oziinde saklayar.Kartockalarynn iki gorniisi ginden
yayrandyr:Saylap alynmagyn Kkartockasy we oniimg¢ilik sargydynyi
kartockasy.Olar Onumlerin Ondiirilisinin we sarp edilisinin  mogberi barada

maglumatyny gecirip beryérler.

Saylamak kartockasynda detallaryn we gurnalyan oniimlerin mukdary
takyk gorkezilyir,olary mukdarynyn islip tayyarlamagyn oniindaki
ucaskalarynda saylanyp alynmagy hokmanydyr.

Oniimg¢ilik sargydynyi kartockasy ofde duran oniimcilik ucaskasynda
yygnalmagynyn hem-de tayyarlanmagy hokmany bolan detallaryn mukdary

barada maglumatlary 6z icinde saklayar.

Bu kartockalar ondiiriji kdrhananyn icinde,onyn sahamcalarynyn icinde hem-de

kopsanly iipjiin ediji kdrhanalaryn arasynda dolandyrylyar.

Oniimgiligin meyilnamasy bazar konyukturasynyi iiytgemelerinisi hasabyna her
giin emele gelydr,yone maglumatlaryn akymy kagyz gorniisinde has pes dereji

cenli getirilen — KANBAN kartockalara cenli.

KANBAN ulgamynyn ulanylsy uly dhmiyeti berdi we oniimlerinn yokary
bdsdesligi bilen sertlendirilydr.Bu dhmiyetliligin esasy mysalynda su asakdaky
aydyp bolar:

% Cykarylyan onimlerin hilinin yokarlandyrylmagy;,

< Oniimgilik dowriinin dowamlylygynyi azaldylmagy,

*» Dolanysyk serisdelerinin dolandyrylysynyn has caltlandyrylmagy;
< Oniimgiligin 6ziine diisme gymmatynyii peseldilmegi;

% Ativaclyklaryn diiybiinden ayrylmagy;



< Oniimgilik dtivaclyklarynyin 50% cenli azaldylmagy;
s Haryt dtiyaclyklarynyn azaldylmagy.

JIT (KANBAN)KLASLY ULGAMY DOLANDYRYAN MERKEZ
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111.5.2. sekil. ”Cekiji” ulgamyii gurlusynyii meyillesdirisi.

- Oniimgiligii icki boliimleri ¢ igmal akymlary

- Doly tayyar diil oniimleriit ammary —> -Maglumatlaryit akymy

111.6.Cigmal,material resurslara bolan islegi anyklamagyn usullary.

Upjiingiligini logistikasy ulgamynyi wajyp ugurlarynyi bir hem ¢igmal,marterial
resurslara bolan islegi usullayyn anyklamak bolup duryar.Cigmal,material

resurslara bolan islegi anyklamagyn usullary sulardan ybarat bolup:

Goni  hasaplasyk gecirmek wusuly.Bu usul hem 06z gezeginde birnace
gornlislerden duryar hem-de ayratynlyklary: detallary boyunca,6nimleri
boyunca,oniimgilikde oniimlerin bar bolan toparynyn naybasy gorniisleri

boyunc¢a,menzesligi boyunca we basgalar.

Detallary boyunca usuly - gurarylmadyk onimcilik Gc¢in material
resurslaryn zerurlygynyn is yerleri iicin ¢cigmal resurslarynyn goyberilisinin
yerine yetirilisinde;Hereket edyin operatiw oniimgilige gerek bolan material
resurslara islegin  meyilnamalasdyrylysynynn anyklanmagy;Bu usulyn
artykmaclygy sulardan ybarat bolup - Oniimgiligin tehnologiyalayyn
zynjyrynyn idhli stadiyalarynda takyk detallarynyn barlygyny hasaba almak
bilen,belli bolan material resurslara bolan islegi has takyk anyklamaga



miimkingcilik berydr.Emma muny ulanmak iicin material resurslarynyn sarp
edilisinin  detallar boyunca kadalary barada talabalayyk gelyéin
maglumatlaryn bolmagy wajypdyr hem-de su usul hasaplasyklarda uly

gébwrumli hasap edilyar.

Ontmler boyunga usuly — tutus bir oniim iicin harajatiaryn kadalary
ulanylmagyna hen-de bu oniimlerin ¢ykarylmagynyn oéniimgilik meyilnamalaryny
sazlamakda esaslandyrylyar.Su  wusulyn  paylanylysy  karhanalarda kop
namenklaturaly onumgilik k&rnanalarynda 6ran uly gowrimli z&hmedi talap
egydr.Bu kemciligi aradan ayyrmak ii¢in birmenzes oniimlerin toparlary tigin
gorniislerin naybasylary boyunca (bu seyle oniim bolup, onun harajatlarynyn
normasy ontimlerin toparlary boyunga ortalyk é¢ege alnan kadasy yakyndan gabat

gelyar) usullaryndan peydalanylyar.

Eger-de onilimleri 6ndiirmegin tdze gorniisi meyillesdirilse we onun bilen bagly
harajatlaryn kadalary islenip diiziilmedik bolsa, onda “meiizeslik” boyunca
material resurslara bolan islegin hasabatynyn usulundan peydalanyp bolyar.Bu
vagdayda c¢ykarylyan oniimlerinn harajatlarynyn kadasynyn iiytgemeginin menzes
bolan onlimleriii denesdirilmegi boyunca giiz 6nlinde tutyan koeffisiyenti ulanyp

bolyar.

Senagat oniimgiliginin kop pudaklarynda material resurslaryna bolan islegler
licin tayyarlamagyn usuly ulanylyar;Meselem demir-beton Oniimleriniii,plastik
onlimleriniii,ayna Onlimlerinin  azyk-senagat Onilimlerinin  Ondiirilisi birnige
diiziimleyin cigmallarynyfi oniimgilikde ulanylsyna cenden tutyar.Ofiden islép
diiziilen maglumatlaryn hasiyetleri bilen 6niimleri 6ndiirmek {i¢in onun yasalys téri
islenip  diiziilyar.Garysyk wusulda vyasalys tirinde c¢ykarylyan Oniimlerin

ondiirilisinin her bir ¢cigmalyn goterim gatnasygy gorkezilyar.

U pjlingiligitt diip bolan usullarynyfi komegi bilen ¢igmal resurslaryi her gesekki
uludan harajat edilsinden son, é&tiyaglyklary yol berilmeyidn derejelere c¢enli

azaldylmaga getirip biljer,0wezini dolmaga ilki bilen meyilnama boyunca islerin



ugruny kesgitleméde yol agyp beryardiler.Sol bir wagtda yygnalyan 6niimgilikde
(esasanam  bir  gOrniisin  yerine  yetirilisinde;  Meselem,teplowozlaryn
gurlusygynda,gimi gurlusygynda) cigmal resurslarynyn her gezekki uly
mocberde harajat edilisinden soiira, olaryn ulanylysynda uzak déwiirleyin
arakesme yiize c¢ykyar.Bu yagdayda tiyaclyklaryn gayry goyulmasyz

dwezinin dolunmaklygy maksadalayyk bolup durmayar.

Mareial — tehniki iipjiingiliginiii Ykdysadyyet — boyunca meyillesdirilyin
ugurlary durli-diirlidir. Material resurslaryri zerur ugurlara
meyilnamalasdyrylysy bolsa, olardan has wajyplarynyii biridir.Bu yerde
meyilnamalasdyrmak su adalgalarda yerine yetirilyar:Esasy
oniimgilikde;dtiyaclyk saylary obdiirmek boyun¢a  Onumciliginde;k0mekci
onumcilikde;ylmy-barlag we tejribeleyin-konstruksiya islerinde;oniimleriii doly
islenip cykarylmagynda;kepillikli hyzmatlaryit yerine yetirilisinde;ulanmak we

bejergi zerurlyklarynda;Jemagat hojalaklarynda;

Esasy onimcilikde esasy we komekci material resurslary ulanylyar.Esasy
materiallara bolan isleg gorniislerin 6l¢egleri boyunca, cykarylyan dniimlere gora
hasaplanylyar.Material resurslarynyi harajatlaray Onlimgiligin  boliimleri
konelmanin mohletleri bilen diizgiinlesdirilyar.Konelménin kadalasdyrylan
mohletleri dine wagtyn Olgeginde dilde,edilen islerii 6lgeglerinde (gegilen yolun /
km;yiiklerii  agramy /tnkg,we basg.) bellenilmegi miimkindir.Atiyaglyk
saylarynyn oOndiirilmeginde atiyaclyk saylarynyn gorniisinini her birine material
resurslaryn kadalayyn harajady esasy oniimgilikde hasaba alynyar hem-de esasy

materiallary ulanyan sarp edijilerin talaplaryny hasaba almak bilen hasaplanylyar.

Esasy oniimcilik we itiyaclyk saylaryn oniimgiligi komekci materiallara
hem-de gunalmaga degisli 6niimlerii satyn alynmagyna zerurlyk cekyar hem-

de komekci resurslaryn sarp etmekligiii hasabyna yerine yetirilyir:

a)Oniiciligiii meyilnamalagdyrylysy iicin harajatlaryii jemleyji kadalardan ugur

alynmagy;



b)Komek¢i materiallaryii harajatlarynyit kadalary esasynda obyekt boyunca
hasabaty;

Bejergi — ekspluatasion zerurlyklar tGc¢in material resurslara bolan islegi material
resurslaryny  ulanmak  iicin  talaplaryfn  esasynda,kdrhanalaryin  hojalyk
gulluklaryndan disyan bejeris islerinin gorniisi bilen baglylykda hasaplagyk
gecirip bolyar.

Oniimlerini doly islenilmegi we kepillendirilen isleriii anyklanan sarp edijiligin

talaplary boyunca material resurslarynyn takyk mogberlerini talap edyar.

Jemagat hojalyklarynyn material resurslaryna bolan islegi esasy we komekei
onumciligi ticin yangyjyn,elektrik energiyanyn takyk kadalarynyn harajatlaryny 6z
icine alyar.Material resurslarynyn birndce gorniisleri licin ¢ykdajylaryn kadalary
ya-da konelménin mohletlerinin kadalaryny (konselyar harytlary,hojalyk harytlary)
bellemek miimkin déldir.Su yagdayda c¢igmal resurslary iigin isleg boyunca
hasaplasyk gecirmek {icin oOnki dowiirlerde ulanylan gowriimi barada
maglumatlardan peydalanylyar.Bu has yonekey kuwwatly koeffisiyentlerin usuly
bolup dyryar,0Ol gecen dowlirlerii material resurslarynyn hakyky sarp edilenini
hasaba alyar,olar Onlim¢ilik myilnamasynyn iytgemesininn koeffisiyentlerini
hasaba almak bilen dizedilyar.Hakykatda bu usul ulanylyan duzediji
koeffisiyentler1 esaslandyrmagyin nukdayy nazarynda subyektiw hasap

edilyar.Muny dinie soniky derejeli yagdaylarda ulanmak bolyar.

Gegen dowiirlerin material resurslarynyn hakyky harajatlary barada statistiki
gorkezijilerinin  ekstropolyasiya usuly pes subyektiw bolup duryar.Bu usuy
ulanmak arkaly birnd¢e dowiirlerin maglumatlary seljermédge sezewar edilydr we
geljek dowdrler cin ¢igmal resurslaryna islegin Osiis depgininin esasy ugurlary
boyunca amala asyrylyar.Su yerde matematiki statistikanyn we dhtimallyklaryn

teoriyasy ulanylyar.

Material resurslarynyn isleglerinin belli bir dowiirde {iytgemegi niyetleyin

aydynlasdyrylysynyn egri-¢cyzyk gorniisi (goni ¢yzykly,giporboliki we parabola



baglanysyklary we s.m.) dogry anyklamak zerurdyr.Cigmal resurslarynyn isleginin
Oslis depgininin has yokary derejede acyp gorkezyian egri-gyzyk gorniisi
saylamanda ylalasygyn yorelgesini hokman belldp gegmelidir.

Matematiki — statistikada ol ya-da statistiki gepotezanyii statistiki gokezijilerinii
talablayyklygynyin barlagynyit usullaryny birlesdiryin yorite boliim ayrylyp
berlendir.Saylap almak we gepotetiki anyklamaklygyi arasyndaky ylalasygyri
barlygy bilen bagly amallaryny gecirende ylalasygyrni dlgegi diisiinjesini

ulanyarlar.

Bu olgeg tejribd dayanan netijelerin emperiki gorkezijilerinin,olaryn teoriyalayyn

anlatmalaryndan gysarmalarynyn ylze ¢gykarylmagy arkaly anyklanylyar.
“Ylalasygyn ol¢cegininn” amatly bolan egri ¢yzygy has talabalayyk bolup duryar.

Seylelik bilen,zerur ¢igmal resurslara islegiii kirhananyn hojalyk 6nlimgiliginini
ahli ugurlary boyunca hasaplanyp c¢ykylyar.Bu islegi anyk wagt interwalyna
material-tehniki tipliingiliginin meyilnamasynda gorkezilip alnyp barylyar.Sol bir
wagtda kédrhanada tayyar oniimlerin ¢ykarylmagyna oniinden meyillesdirilmedik
(nobatdan dasary) sargytlary hem gelip diisyarler.Olary yerine yetirmek ii¢in
material resurslara we gosmaca tpjlinciligin guramacylygy hem zerurdyr.Bu is
cigmal resurslaryn sarp edilisinini maglumatlasdyrylysy bilen bagly bolyar.Cigmal
resurslaryn sarp ediliginin  maglumatlagdyrylysy ti¢in ykdysady-matematiki
usullary we modelirlemek,ulgamlayyn seljerméninn  usullary,anyklayjylaryn

bahalandyrmagynyn usullarynyn diirli gérniislerinden peydalanylyar.

1.7.Cigmal resurslarvnyn kadalasdyrylysy we harclanysynyi kadasy.

Logistiki ulgamlarynyn arabaglanysyklary diirli 6lgegleri eye bolup,mukdarlayyn
bahalandyrylmaga boyun egyandir.Kadalasdyrmak — bu kabul edilen kadalara
layyklykda mukdarlayyn denagramlylyklarynyn bellige alnys
hadysasysyr.Ahmiyetli logistiki ylgamynyni proyektirleme hadysasynda kadalylyk



we kadalayyklyklary ullakan yorelgeleyin hésiyete eyedir.Olar su yagdaylarga
yuze gykyar.

a)Kédrnhananyn onlimgilik diizglinnamalarynyin rejesinde deniagramlylygyklaryn

upjunciligininde yize ¢ykyar.

b)Cigmal resurslarynyn is yerlerine wagtynda yetirip berilmegi — bu 6nimgilik
hadysasynyn wagtly-wagtynda yerine yetirmegini her bir isin sazlasyklygyny

anladyar.

Resurslary gorap saklamagyn tdsirli serisdesi kadalagdyrmak bolup ¢ykys
edyar.YImy — tehniki Gsiiginini gogsmaca goldawynyn we mareriallaryn,¢igmallaryn

ulanlysynyn gozegeiliginin instrumenti bolup ¢ykys edyir.

Mareial resurslarynyn kadalasdyrylysy logistiki ulgamynyn ¢igmal akymlarynyn
meyilnamalasdyrylmagynyn we guramagylygynyn sazlasdyrylmagynyn we
gozegeiliginin  gollanmalayyn {ipjiinciliginin  dolandyrys tasirliliginit = yerine
yetirilmegine mimkingilik beryir,materiallaryn sarp edilisinin  hadysasynda
resurslaryin gorap saklanmagynyn tésirini yetiryar. Cigmal resurslarynyn
kagalasdyrylysy c¢igmallaryn,materiallaryn,yangyjyi,energiyanyn harajatlarynyn
kadalayyn gorkezijilerinin islenip diiziilisinin hadysasy bolup duryar.Bu hadysa
indiki tertipde cykaryar:Kadalasdyrmagyn obyektinin bolup
ayrylmagy,kadalasdyrmagyn gelip cykysyny  anyklanmagy;0niimgiligin
guramacylygynyn we peydalanylyan tehnologiyany hasap almak bilen ¢cigmallaryn
harajat  edilisinini = Onlimgiliginin =~ hakyky  sertlerinin = tdsirine  baha
berilmegi;kadalasdyrylmagyn gelip c¢ykysynyn maglumatlarynyn,gézegciliginin
netjjelerinii = we Olceg  gecirmekligini  esaslarynda basdaky kadalayyn
gorkezijilerinin  hasaplamasy;toparlayyn we beyleki ylaldylan we ortalyk
kadalagdyrylan gorkezijilerinin hasabyna alynmaklygy;kadalasdyryjy
gorkezijilerin  proyektlerin  seljermesi we anyklanylysy;bu  proyektleriii

tassyklanylmagy;



Material  resurslarynynn  harajat  edilisinin = kadalasdyrylysy  iipjlingilik
logistikasynyn “Girigde” yerlesdirilydr.Kadalasdyrylmagy éwrenmegin predmeti —
kadanynn  ykdysady tebigaty we mazmuny,¢igmallaryn  har¢lanysynyi
guramacylygy we kadalarynyn islép diiziilisinint usuly bolup duryarlar.Kaalasdyrys
hadysasy tehniki ylymlar bilen ayrylmaz baglanysyklydyr.Cigmallary gorap
saklamak we kadalasdyrmak pudaklarynda guramagylygy ii¢in ykdysadyyetini diirli
pudaklarynda tehnologlaryn tayynlyklary yerine yetirilyar.

Material resurslarynyil har¢lanysynyn kadasy — oniimgiligin takyk guramagylyk
tehniki  sertlerinde hil taydan Ondirilisi  licin ~ ¢igmalyi,materiallaryn
yangyjyi,energiyanyn anrybas miimkin bolan meyilnamalasdyrylan mogberi bolup

duryar.

Material resurslaryn harglanysynyn kadasy harajatlaryn meyilnamalayyn dlgegi
bolup duryar.Ol material resurslarynn tygsytly we sazlasykly ulanylsyny goz
oniinde tutyar.Material resurslarynyn harglanysynyn kadasy — material
resurslarynyn  sarp  edilisinin = meyilnamalasdyrylysy hadysasynyn  esasy
gurluglaryndan  biri  bolup  duryar,resurslary gorap saklamagyn wajyp
faktorydyr.Hojalyk amallarynyii meyilnamalayyn ulgamynda ¢igmal resurslaryn
harclanysynynn kadalary karhanalaryn ozleri islap diizyérler,yone dolandyrysyn
dowlet organlary tarapyndan go0zegcilik edilyardiler.Olar ministrlikler we
wedomostwalar  bilen hokmany suratda ylalasyardylar,SSSR-in  Dowlet
meyillesdirisinde,Dowlet  gurlusygynda,Dowlet iipjlingiliginde merkezlesdirip
tassyllanylyardy.Bazar ykdysady sertlerde kdrhanalaryn material resurslarynyn
harclanysynynn kadalaryny Dowlet organlary bilen ylalasmazdan 6zbasdak isldp
diizyarler.Bu resurslaryin goralmagy licin tutus jogapkircilik dolylygyny olaryn
ozlerine yiiklenydr.Yone su gorniisifi jogapkirgiliginii gozeggiliginifi usullary su
dowurde yokdur.Bu tutus yurtlar boyunca ¢igmal resurslarynyn gigden
harglanysynyii has yokarlanmagyna alyp gelgi.Oniimlerifi (isleriii,hyzmatlaryt)
ondiirilisi t¢in ¢igmal resurslarynyn c¢ykdajysynyn kadasyny emele getiryan



sanawy onuf diiziimini hédsiyetlendiryar.Ol 6nlimgiligin pudaklayyn ayratynlyklary

bilen sertlendirilendir.

Cigmal resurslarynynn harajadynyn yekeleyin kadasynyin gorniisleyin diiziimini
0z icine alyar:hayyrly (teoriyalayyn,arassa) cykdajy
(agramy,géwrimi,meydany,yzynlygy) ;ayrylmasy kyn bolan tehnologiki yitgiler;

Cigmal resurslarynyn har¢lanysynynt umumy oniimgilik kadasynyn gorniisleyin
diiziimi:Sehlerin  komeke¢i zerurlyklary ii¢in tehnologiki harajady;sehlerin icki
ulgamlaryndaky we tdze gorniisleri yola goymakda bolyan yitgiler.Har¢glanmagyn
kadasynyin gurlusy onun ayratyn elementlerinn diiziimini we mukdar gatnasygyny

hasiyetlendiryar.

Har¢lanmagyn kadasynynl gurlanysynyn seljermesiniii zerurlygy maglumatlaryn
diirli ¢gesmelerin esasynda diirli usullayyn tirler bilen onunl her bir elementinin
anladylsynynn anyklanysy bilen sertlendirilyir.Meselem,cigmal resurslarynyii
harclanysynynn  yekeleyin  kadasynyn gurlusynyn ykdysady seljermesi
“masyngurlusygynn” Oniminii  birligini ¢enden tutup:Arassa agramynyn
barlygy;tehnologiki  galyndylary;aradan ayyrmagy kyn bolan tehnologiki
yitgiler;munda arassa agramyn payynyn gurluslayyn iiytgemeleri oOniimlerin
konstruksiyasynyn kidmillesdirilmegi baradaky céarelerin dhmiyetinii derejesine
sayatlyk edyédr,emma galyndylaryin we yitgilerii payyny azalmagy oOniimgiligin
tehnologiyasynda ulanylyan hil baraga sayatlyk edyir.
111.8.Cigmal resurslaryii cykdajy edilisinir kadasynyi

Klassifikasyvasy,cigmal __resurslarynyii ___kadalayyn ___gorkezijileri
(normatiwi).

Cigmal resurslarynyn c¢ykdajylarynyn kadalary indiki alamatlary boyunca
klasifikasiya edilyir.Oniimeiligiti abzallasdyrmaklygyn derejesi boyunca;cigmal
serisdelerinin lpjiinciliginin abzallasdyrmaklygyn derejeleri boyunca;cykdajylaryn
duzimi boyunca;



Oniimgiligiii abzallasdyrylmagynyh derejeleri boyun¢a (ya-da kadalasdyrylan
obyekt) material resurslaryn kadalary (hormalary) yekelikde we toparlayyn hem-de
ortaca Olceglerdaki kadalara bolunyarler.

Cykdajylaryn yekebara (indiwidual) kadalary amallar,detellar we Ontimler
boyunca kadalardan duryarlar.Olar detallar tcin,yygnalyan bir éniim tgin,6nimler
licin Oniimin  gOwriiminiii ya-da agram birliklerinde kadalayyn resurslarynyn

cykdajylaryny anyklayarlar.

Cykdajylaryn toparlayyn kadalary (normalary) bellenen namenklaturasy boyunca
we meyilnamalasdyrmagyn derejeleri boyuncga,ortaca hasaplanan oOlcegleri
hokmiinde hasap edilyar.Olar birmenzes Onlimlerii (islerin,hyzmatlaryi)
birmenizes gorniislerinin ulaldylan birlikleri {i¢cin peydalanylyar.Toparlayyn
kadalary hasaplamak ii¢in maglumatlaryn esasy ¢esmesi ¢ykdajylarynn indiwidual
kadalary we detallayyn namenklaturasyndaky oOniimlerin  Ondiiriliginin
maksatnamasy bolup duryar.Orta arifmetikalayyn Olgegleri tapmaklygyn

diizgznleri boyunca yerine yetirilyar.

Material resurslarynynn kadalarynynn abzallagdyrylmagy boyunca c¢ykdajylaryn
normasy yoritelesdirilen (takyk hili,gorniisi,0lcegi kysymy profillerde) we jemleyji
(namenklaturalayyn toparlar boyuncga) c¢ykdajylaryn yoritelesdirilen kadalary
¢igmal resurslarynyn her bir gorniisi ligin bellenilyédr.Meselem:takyk kysymly
demir listinin Olgegini 3x1000x2000mm ¢ykdajysynyil kadasy,olar resurslaryi
assortimentleyin takyk gorniislerine degisli bolup duryar.Bu kadada Oniimin
gurlugynynn dhli nobatlayyn iiytgemeleri oOnilimlerin tayyarlanys tiri, ¢igmal
resursiarda kérhanalaryn hézirki sarp edilisinin iipjlngiliginde, O6ntimgiligin
tehnologiyasynyn iipjiingiliginde operatiw yagdayda sohlelendirilydr.Jemleyji
kadasy — resurslaryn birmenzes gorniislerininn gykdajysy,bu resurslar boyunca sarp

edilisiii hasabaty we marerial balanslary diiziilyér.

Material resurslarynyn c¢ykdajylarynyin kadalary heteket edyan dowri boyunca
tapawutlandyrylyar:yyllyk,céaryekleyin,aylyk.



Material resurslarynyn ¢ykdajylarynyn strategiki kadalary 5 yyldan yokary bolan
dowlirlere islenip diizlilydr.Material resurslarynyn c¢ykdajylarynyil kadalary diirli
olceg birliklerinde bellenilyar:Natural 6lgeg birlikleri (énumler,detallar,demir
ontmler — ton kg, kubmetr,kwm, desgalaryn meydany we s.m) bahasynyn olcegi
(manatda,¢ykarylyan oOniimlerin minldp ya-da million manatda ya-da yerine
yetirilen iglerin  gowrliimi) enjamlaryn isgérlerin  ya-da kédrhananyn (bir
smenadaky,hepdediki,aydaky we yyldaky islerinin wagt) isgarlerin we isleyan

enjamlaryn sany,isgérler,gulluk¢ylar hem-de enjamlar.

Energetiki resurslarynn ¢ykdajylarynyn kadalary tehnologiki we umumy
ontimgilik,yyladys,wintilyasiya,ysyklandyrys ¢ykdajylary giryér.

Cigmal resurslarynyn kadalarynyn gorkezijileri (normatiwleri)

Kada gorkezijilerini normanyn elementleyin diiziimi bolekleri gorniisde
hisiyetlendirip bolar.Olar ayratyn amallarynn yerine yetirilmegi tg¢in udel
harajatlary (meselem, 1m? meydany reiiklemek) hem-de oniimgilik hadysalaryii
gorniigleri  boyunca tehnologiki galyndylary we materiallaryn,¢igmallaryn

yitgilerini 6z icine alyarlar.

Material resurslarynyn kada gorkezijileri materiallaryn,cigmallaryn kadalarynyn
elementleyin  dizimi boyunca bdleklerini  sekillendirip goérkezyar.Material

resurslarynyn kada gorkezijilerine sular degislidir:

a)Oniimgilikde ¢igmallaryi we materiallaryni vitgilerinin we tehnologiki

galyndylarynyn gorkezijileri;

b)Cigmal oniimgiliginde udel harajatlary agramynyn, yzynlygynyil,meydanynyn
birliklerine yiizlekey 1m® meydanyii bir gezekleyin reiik ¢alnanda refikin udel
harajadynyin kada gorkezijisi material resurslarynynn kada gorkezijileriniii esasy
bolup — bu yerine yetirilen islerin,ondiirilydn Oniimlerin birligine ¢igmallaryn
material harajadynyn esaslandyrylan kadalarynyn isldp tayyarlanmagyny {ipjiin

etmelidir.



Kada gorkezijileri hasaplaryn jikme-jik hasabatly tejribeleyin ya-da utgasdyrylan
usullary bilen islenip diiziilydr.Bu wezipeleri ministrliklerin tehnologiki we
pudaklayyn diiziimleri mesgullanyar hem-de sular boyunga kérhanalaryn
talabalayyk gulluklary mesgullanyar.Gegen dowiirlerde kada gorkeiiijileri umumy
dowlet dhmiyetli hésiyeti bardyr.Olar yoritelesdirilen ylmy-barlag institutlary
tarapyndan islenip diiziilyardi (Meyilnamalasdyrmak we kadalasdyrmak boyunga
ylmy-barlag instituty,material-tehniki tipjiingiligin ylmy-barlag instituty)

Esasy oOniimgilik ugurlaryna degisli bolmadyk oOniimlerit Ondiirilmegi iigin
cigmal resurslarynyn harajadynyn kada gorkezijilerini sazlamakda kéarhanalar

ontimgilik ugurlaryn pudaklaryndan kada gorkezijilerini peydalanyp bilyéardiler.

Kadalayyn gorkezijilerin derejesine konstruksiyalayyn we tehnologiyalayyn
faktorlary uludan tdsir edyérler:oniimlerin tehniki derejesi,onun hili,detallaryn
elementleyin mukdary,olaryin geometriki gorniislerinin  ¢ylsyrymlylygy,uzak
mohletliligine,ynamlylygyna,talaplary,materiallaryin ykdysady c¢alsyryjylarynn nili
we mykdary,ulanylyan abzallary,guramacylyk ykdysady faktorlary hem uludan

tasir edyar.

111.9.Cigmal resurslarynyii kadalasdyrylmagynyii usullary

Kadalasdyrylmagyn usullary — cigmallaryn,materiallaryn,yangyjyi
energiyanyn,itiyaglyklaryn we harajatlaryn kadalarynyn gorkezijilerininn islenip

diiziilis usullarydyr.

Logistikaga ¢igmal resurslarynyin  kadalasdyrmagyn usullary  hakyky
maglumatlarynn tutus jeminin,sol sanda esaslayyn kada getirji faktorlarynyn
barlagyna cen tutyar.Kada gorkezijilerinin mukdar anlatmalary matamatiki
hasaplamalaryin komegi bilen anyklanylyar.Amallarda kadalaryn gorkezijilerinin
we kadalarynyn isldp tayyarlanmagy kadalagdyrmagyn indiki usullardan birinin

kdmegi bilen yerine yetirmek mimkin.



Hasabat - seljermeleyin usuly;tejribeleyin  — esaslandyrylan;statistiki

hasabat;ulaldylan kada gorkeziji usuly;geciriji — koeffisiyent;utgasdyrylan usuly.

Hasabat — seljermeleyin usuly — harajatlaryn yekeleyin kadasyny isldo
tayyarlamak (gcin ulanylyar we konstruktorlayyn proyektirleme,tehnologiyalayyn
we beyleki tehniki resmi diizgiinnamalarynynn maglumatlary boyuncga,elementleyin
hasaplasyklarynyn yerine yetiriligsinde esaslandyrylyar.Is cyzgylary
konstruktorlayyn  yoritelesmegini,yasalys tirleri we beyleki tehnologiki
reglamentlerinden peydalanyarlar.Galyndylaryn we yitgilerin mdogberleri goni
hasaplasyk usuly bilen tehnologiki hadysalaryn kartalarynynn kada olgegleri,
materiallaryn bi¢iminin kartalary,tayyarlyklaryn Olceglerinin
delilnamalary,material resurslarynyn isldp tayyarlanmagynyn ylalagygynyn
kartalary hasaba almaklygy bilen anyklanyar.Cigmal resurslarynyn kada
Olceglerinin = su  usulynyn  peydalanylysy  harajatlaryn  kadalarynyn
esaslandyrylmagynyn yokary derejesini lipjiin etméage miimkingilik beryar,aradan
ayrylmasy kyn bolan tehnologiki galyndylaryn we yitgilerint emele gelyan yerlerini
anyklamaga miimkincilik berydr we olaryn aradan ayrylmagynyn yollaryny
bellemidge miimkingilik doredyir.Kadalasdyrmagyn su wusuly has kéamil
hasaplanylyar,ndme ti¢in diysen — bu tehniki ykdysady hasabatlary anyk dntmcilik

sertlerinin seljermesi bilen 6z iginde birlesdiryar.

Kadalagdyrmagyii tejribeleyin — esaslandyrylan usuly — Gurlusykda,gazylyp
alynyan pudaklarda,himiki — tehnologiki esaslandyrylan 6nimcilikde,cigmal
resurslarynyn harajadynyin kadalagdyrmakda ulanylyar.Bu wusulda tejribe —
labaratoriyalayyn we tejribe — ondmcilik usullary ayratyn bolup duryar.Bu
yagdaylarda harajatlaryn yekeleyin kadalarynyn isldp tayyarlanylysy bir yagdayda
labaratoriya sertlerinde,beyleki yagdaylarda hakyky Oniimg¢ilik sertlerinde
ondiirilydn ontimlerinl (islerin,hyzmatlaryn) gowriiminde we olaryn harajatlarynyn
Olceglerde esaslandyrylyar.Tejribelerin has yokary miimkin bolan sanawynda we
onlimgiligin tehnologiyalayyn reglamentinin gdz 6niinde tutan tertiplerde gecirmek

zerurdyr.Material resurslarynyn harajadynyn kadalary has ynamly netjeleriii saylap



alynmagynyn usulyny,statistiki-matematika usuly bilen hasaplanyp cykarylan orta

anlatmasynyn gorkezijilerini ulanmaklyk bilen bellenilyar.

Kadalasdyrmagyn statistiki — hasabat usuly — gecen dowiir ticin Oniimin (isif)
birligine ¢igmallaryn takyk harajagy barada statistiki (buhgaltercilik,operatiw)
maglumatlarynyn seljermesinden gelip ¢ykyan ¢igmal resurslarynyn harajadynyn
toparlayyn we yekeleyin kadalarynyn isldp tayyarlanmagynyni usullaryny anyk
gorkezyar. Tehnologiyalaryin konstruksiyalarynyn gabat gelmegi we oOniimgiligin
guramagylygy hokmany suratda hasaba alynmalydyr.Kadalaryn islenip diiziilmegi
baradaky hasabaty hokman dogry bolmaly,cigmal resurslarynyn hakyky
harajadyny doly we takyk sekillendirmekdir.Su usullaryii ulanylysy c¢igmal
resurslarynyn harajagynyn kadalarynyn peselmeginin gorkezijilerinini hasabatyny
cigmallary gorap saklamagyn meyilnamalasdyrylan maksatnamalaryndan gelip
cykmagyndan c¢en tutyar.Su yerde beyleki Oniimciligin cigmallaryny gorap

saklamagyn tejribesini goz oniinde tutmak wajypdyr.

Hacanda kadalaryn hasaplasygynyn beyleki usullaryny wulanyp bolmayan

yagdaylarynda,bu usul arzan denesdirilen ya-da seyrek ulanylyan materiallaryi

kadalasdyrylysy ii¢in yygy-yygydan ulanylyar.

Ulaldylan kada gorkeziji usuly — detallaryn talabalayyk alamatlary boyunca
klassifikasiyasynda esaslandyrylan:meyilnama boyunca;isldp tayyarlamagyn
usullary boyunga;gorniisleri boyunca we s.m. detallaryn toparlary boyunca
klassifikasiya edilyir,soiira her topardan birmeiizes gsriisi saylanyp alynyar.Ona
kadalar we kada gorkezijileri hasaplanylyar.Sondan sofira tdze Oniimler ii¢in
materiallaryn harajadynyn kadalaryny diizediji koeffisiyent bilen hasaplap
cykaryar.Alnan kadalar het topar boyunga ulaldylyar.Netijede materiallaryn
harajadynyn yoritelesdirilen we jemleyji kadalaryny anyklayarlar.

Gegiriji koeffisiyentlerinin usuly anyk derejeli subyektiw hasiyetli bolsada,ondada
tize Onlmlerin Onimgiligine girizilen yagdayynda harajatlaryn  kadalary

hasaplanylanda  peydalanylyar.Su usulyl manysy tdze bir nusganyn



tayyarlanylysynynn ¢ylsyrymlylygynynn onuni hil hésiyetlerinin we tayyarlanys
tehnologiyalarynyn oOniimcilikddki ontimin hésiyetleri bilen gabat gelmeginde

bolup duryar.

Kadalasdyrmagyrni amal edilisinde utgagsdyrma wusuly ulanylyar.Cigmal
resurslarynyn harajadynyn yekeleyin kadalary isldp diiziilende iki ya-da ¢ usuly
bir wagtda ulanylyan yagdaylarda bu usul ulanylyar.Hasabat-seljermeleyin

usullarynyn birlesmegi has maksadalayyk hasap edilyar.

Utgasdyrylan usulda materiallarynn udel harajadyny onlinden anyklanylyar,sofira
tejribeleyin usul bilen hasaplamalar gegiryarler,harajatlaryn kadalary takyklanyar
we diizedis girizilydr.Bu wusul himiki tehnologiyalarda (betonyn himiki

cigmallarynyn oniimgiligi) esaslandyrylan 6niimgiliklerde peydalanylyar.

111.10.Cigmal resurslarynyn kadalasdyrylmagynyn usullarynyn
ulanylysynyin__dhmiyetine _baha bermek we cigmallaryin _goralyp
saklanylmaaqy.

Cigmal resurslarynyn harajadynyin kadalasdyrmagyn usullarynyi ulanylmagynyi
dahmiyetliligi resurslarynyn Ol¢eglerinin komegi bilen baha berilyar.Olardan has
wajyplary:ontiminl ¢gykarylysynyn gorkezijisi;material resurslarynyn ulanylysynyn
koeffisiyenti;¢igmal talap edijiliginin gorkezijileri;adaty azalmanynkadasy we

basgalar.

Semantika — s6ziinin  manysy dil biliminin s6z hem-de anlatmalaryn

manylaryny,olaryn iiytgeysini 6wrenyén ugurdyr.

“Resurslary gorap saklamak” adalgasynyn semantiki manysy iki ayratyn

s0zden”resurslar”,”goramak” emele gelyarler.

Resurslaryil dhli gorniislerinin umumy hésiyeti oniimgilikde we sarp edijilikde
olarynl gatnagygynyn bolup biljek miimkingiligi bolup duryar.Su yerde 6ntimgilik
we sarp ediljek resurslary c¢dklendirilendir.Sonuii bilen adalganyn ikinji
diiziimleyin boliiminii gorap saklamak c¢ykmagy sertlendirilendir.”Gorap

saklamak” — bu resurslaryii tygsytly we sazlasykly ulanylmagydyr.Oniimgilikde



bolgsy yaly sarp edjilikde hem resurslaryii dolandyrylmagynyn esasy wezipesi
sazlagykly paylanmagy bolup duryar.Egerde resurslar yeterlik bolsa,onda tygsytly
ulanmagyn we has amatly paylanmagyn meselesi yiize ¢ykmayar.Resurslaryn
sazlasykly we tygsytly ulanylmagynyin meselesi olarynn oOzgelere seredeniiide
yeterlik tipjiingiliginii yoklugy ya-da resurslaryn yetmez¢iligi (defisiti) bilen ol ya-
da beyleki dowriin dowamynda resurslara bolan islegi bilen denesdirilip 6niinden

cozulyar.

Edebiyatlarda “Resurslary gorap saklamak” adalgasy iki manyda one

strulyar.

Birinji onie siiriilyin yorelge — “Resurslarynn gorap saklanmagy” oOnlimgilik
dowriinin  (gazylyp alyanlardan — sarp edis pudaklara) &hli etaplarynda
gymmatlyklarynh we energiyanyn az harajat edilisi bilen hem-de ahyrky oniimlerin

ontimgiliginin we yerlenmeginin hadysasydyr.

Ikinji one siiriilydn yorelge — adamlarynn pikirine goérd “Resurslaryn gorap
saklanmagyna” ahyrky Oniim hem gosulyar.Olaryn sarp edijilik hésiyetleri
boyunga sarp edijilerin talaplaryna we resurslaryil amatly ulanylsyna talabalayyk
gelmelidir.Olar energiya we suwun sarp edilisinin peseldilmeginiii zerurlygyny
belldp gec¢yar.Energiyany we suwy sarp etmeklik dasky gursowyn wajyp
durnuklasdyryjylary bolup duryar.Kop gorniisli ahyrky ontimlerii oniimgiliginde
sarp edijilik,meselem:suwun sarp edilyin agramyndan ¢igmalyn agramynyn iki
esse artykmag¢ duryar.”’Resurslaryn gorap saklanylmagy” adalgasy Oniimleri
ondirmekde we olaryn sarp edilisinin pes derejeddki udel kadalary bilen
cgmallaryn we oniimgilik galyndylarynyn utgasdyrylan gaytadan islenmegi metal
galyndylarynyn,makalaturanyn,yylylygyn ~ we  suwuil we  s.m.gaytadan
resurslasdyryp ulanylmagy tebigy resurslaryn tygsytlanmagy hokmiinde traktowka
edilyar.Bu iki yorelgénin hereker etmek {i¢in doly hukugy bardyr.Olar “resurslaryn
gorap saklanylsy” adalgasy “tygsytlylyk” adalgasynyn ginden aydylyp gec¢ilmegi
netijesinde emele geldi we ol resurslaryin dhli gorntslerine degisli bolup

biler.Emma resurslaryn harajadynyi kadalarynyiicendenasa peseldilmegi (su talaby



Dowlet sargytlarynyn yerine yetirijilerin baslesiginin saylawynda has gowy viize
cykyar.Isler amal edilende geljekgi oniimleriii hiliniii peselmegi bolup gecydr we
harydyn tutus emele gelis dowriinin dowamynda gymmatyn yokarlanmagy yiize

cykyar.

Satyn alyjy bir gezeklik satyn alysda (gysga dowiirde) bahalaryn tygsytlanylanda
abzallaryil hiliniii pesliginin ¢alt depginde calsyrylmagynyn zerurlygyna 0ziini

dugar edyir,bu orta mohletli dowiirde harajatlarynn yokarlanmasyna getiryar.

Mareial resurslarynyn tygsytlylygy yokary kadalayyn éatiyaglyklarynyn yok
edilmeginin,materiallaryn,¢igmallaryn  ulanylsynyn,galyndysyz tehnologiyanyn
0zlesdirilisinii,cigmal  resurslarynyn  harajatlarynyn ~ Osiis  kadalarynyn

ulanylmagynyn hasabyna yerine yetirilyar.

Oniimleriit emele gelis dowriiniii baslangyc derelelerinde ¢igmal resurslarynyii
tygsytlylygy Oniimlerin tehnologiya taydan yokarlandyrylmagynyn menzedip
yasalmagy gymmadyn hereket edisiniii seljerilmesi modelirleméniii usllaryny

ulanmaklygyn hasabyna yerine yetirilyar.

Cigmal resurslarynyn tygsytlanmasynyn anyklanylysy resurslary gorap
saklamagyn wajyp faktorlary bilen {stiini dolduryp bolyar.Olar ykdysady —
guramacylyk faktorlarynyin toparlaryna degislidir.

Resurslary gorap saklamagyn ykdysady — guramagylyk faktorlary
tygsytlylygynynn indiki ¢esmelerini 6z igine alyar.Materiallaryn harajatlarynyn
kadalasdyrylysy,material-tehniki tipjtingiliginin ulgamlarynyn
kadmillesdirilmegi,gigmal resurslarynynn sarp edilisinini anyklanylmagynyn has
kéamil ykdysady — matematiki usullarynyn ulanylmagy,ulag — ammar amallarynyn

dasalyan cigmallar bilen kdmillesdirilmegi we s.m.

Resurslarynn gorap saklanmagy tehnologiki we tehniki faktorlarynyn wajyplyyny
hasaba almak bilen bazar ykdysadyyetinde onunn ykdysady — guramagylygynyn

diiziim boleklerinin igjenilesmegi uly rol oynayar.



Dasary yurtlaryin tejribelerine esaslanyp tygsytlamagyn Ykdysady — guramagylyk
faktorlarynyn  gosylmagy  mareiallaryn  é&tyaclyklarynyn  40-60%  cenli
azaldylmagy,dolanysyk serisdelerinin 20-40% cenli dolanysygyny
caltlandyrmak,ulag c¢ykdajylary 7-20% c¢enli gysgaltmaga mumkingilik
beryar,yiklap — disiirmeklik islerini we ¢igmal resurslarynyn gorap saklanylmagy
ticin ¢ykdajylaryn 15-30% cenli azaldylmagyny gazanyp bolar.

BAP.1V. Upjiinciligiii logistiki Menejmenti (Dolandyrylsy).Hereket
etmekligin aragatnasygy we mazmuny

1V.1.Loqistiki Menejment

Logistiki menejmenti igjen kuwwata eye bolup duryar.Ol
upjunciligi,onumciligi,tgjirciligi,marketingi bir yerde jemleyji hem-de olaryn
arasyndaky Ozara gatnasyklary yokarlandyryar.Bazaryn halkara yorelgeleriniii
guramagylygynyn ulgamlayyn ¢emelesmek bilen hususy yorelgesini islap diizdi.Bu

yorelge logistikanyn menejmentinde is yiiziine gecirilyar.

Logistiki menejment — bu karhananyn strategiki wezipelerini yerine yetirmek
ticin logistikanyn Osiis depgininin dsgar edyén tabsyrygynda maksatlayyn ugurlary
gurnamagyn is yuzinde amalaagyrylmagynamiimkingilikberyar.Seylelik-de
logistiki menejment — bu upjincilik ulgamynda ykdysady
akymlaryiidolandyrylysynynn ~ gorniisleriii,gdrniisleriniii,usullarynyn,serisdelerinin
jemidir.

Oniimgiligiti  strategiki wezipelerini Verine yetirmekliginde logistiki 0siis

depgininiil goslugsmagy ti¢in ulanylyar.

Logistika sarp edijiligin we material-tehniki {pjiin¢iligin marketingin we
menejmentin ulgamlayyn tehnikalardan we kibernetikadan we beyleki ylymlardan
teoriyanyn 6nidebaryjy istiinliklerini 6z i¢inde ondiirmegi basardy.Bazaryn halkara
yorelgelerinin  guramagylygyna ulgamlayyn c¢emelesmegin 6z yoOrelgesini
hodurlemegi bilen logistiki menejmentinin konsepsiyasynda istiinlikli durmusa

gecirilyar.



Logistiki menejmenti material-tehniki Upjunciliginde ulanylmaklygy — bu
goriilydn cdrelerin jemidir,bu ¢éreler satyn almaklyk amallarynynn dolandyrylysy
bilen bagydyr.Olar kérhanalaryn gurluslarynyn arasyndaky (satyn alys
boliimi,0niimeilik  boliimi,marketing, maliye bolimi we yerlesdiris boliimi)
ontimeiligin i¢inddki gapma-garsylyklarynyn yatyrylmagyna itergi beryir we
dasarky guramacylyk aragatnasyklarynyn (iipjiin edijiler bilen,sarp edijiler bilen)
amatlagsdyrylmagyna itergi beryir.Dasarky guramagylyk aragatnasyklary tutus
logistika zynjyrynyn material-tehniki tipjlin¢iliginin hadysasynyn gatnasyjylarynyn
arasynda yuze ¢ykyar.

Upjiingiligint logistiki menejmentinifi wezipeleri biznesii maksatlary bilen

arabaglanysykda coziilyér.

Logistika — Mehejmentiii integrallayyn instrumenti bolmak bilen,materiallaryri
ya-da hyzmatlaryii hem-de olar bilen bagly bolan (maliyaniin,maglumatlaryii we
beylekileriri) akymlarynyii has dhmiyetli (umumy harajatlary azaltmak nukdayy
nazarynda,oniimlere we hyzmatlara bolan islegini hiline ahyrky sarp edijileriri)

talaplarynyn kanagatlandyrylmagy.

GURLUSLAR
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SERTNAMA BAGLASMAK WE GOZEGGILIK

IV.1.Menejmentisi diiziimlerinde logistika

IV.2.Upjiinciligiii logistiki menejmentiniii vorelgeleri
(prinsipleri) we logistikanyii tabsyryklary (missiyasy)




Yorelge (prinsip) latyn sozi bolup,baslangyjy esaslandyryjy,yagdayylaryi
doreyan ¢cesmesi hokmiinde,amallaryil esasy diizgilinleri diymegi hem anladyar.Bu

diisunje ylymlaryn diirli ugurlarynda ulanylyp,logistikada hen 6z ornuny tapyar.

Logistikanyn teoriyasynyn garaysyndan ugur alyp,logistiki menejment diisiinjesi
tipjlingiligin ulgamynda ykdysady akymlaryn dolandyrylysynyn
yorelgelerinin,serigdelerinin,usullarynyin we gorniisleriniit  jemi hokmiinde aydyp
bolar.Upjiingiligitt logistikasynda #hmiyetli gurnalan menejmenti Gpjuncilik
ulgamynda we tutus kiirhanany bislesige ukyplylygyna uly tisir edyir.Upjiingilik
ulgamynyn sferasynda dolandyrylysynyn netijesiz alnyp barylmagynyn hasabyna
yitgileri kopleng yagdaylarda {ipjiinciligin ununy c¢ykdajylayndan 30-40%
mdocberini 6z igine alyar.Sonui {igin {ipjlin¢iligin logistiki menejmentin yorelgesi
gollanmasyny wulanmak maslahat berilyar.Sazlasdyrylmadyk logistikanyi
yitgilerinin azaldylmagy iipjingiligin  hadysalarynyn mazmunynda hem-de
guramacylygygyndaky asgér edilyar.

Abrayly kérhanalar sular yaly hil taydan kdmillesdirilmegi indiki yorelgelerin

esasynda gurnayarlar.

Birinji_yorelge:Satyn alynyan bahadan salgy almakdan — Umumy gymmatlyga

tarapyna barmagydyr.Ol dhli harajatlaryii berk hasabyny amallarda dsgér edyar.Su
wagt kopeilik sarp edijiler iigin sertlesik baglasynda esasy yérelge bolup,pes satyn
alys bahasyna salgylanmaklygy bolup duryar;

Logistiki zynjyrynyn beyleki boliimlerde yokarda agzalan yoregelerin esasynda
emele gelyan harajatlara yeterlik Uns berilmeyar.Hagan-da cigmal resurslaryny
satyn alnysynyn amallary harajatlaryil yokarlanmagyna alyp gelydn hem
bolsa,harajatlaryn umumy mogberinin azaldylmagyny gazanmak
hékmanydyr.Kérhana harajatlaryn umumy mdgberi barada habarly bolsa-da,onda-
da sonyn nasabyna kirhana iipiin¢iliginiii jogapkar ¢ozgiitlerini kabul edip bilyar
we harajatlaryin bir pudaklarda azaldylmagy beyleki pudaklarda harajatlaryi

artmagynyn ~ Oniini  alyar.Eger-de  haragjatlaryn = umumy  mdgberinin



bahalandyrylmagynyii gecirilisinde satyn alys bahalara bagly bolmadyk
harajatlaryn azaldylmagynyn, géwriiminini ulalmaklygynyn miimkingilikleri aradan

ayrylyar.

Ikinji varelge:Menejmentin hereket edisinin diligine baglanysygyndan keseleyin

baglanysygyna utgasdyrylmagyny ilindeyar.Eger-de lpjiingiligin logistikasy doly
garassyz gurlus yaly,logistiki ulgamynyn basga boliimleri olaryii wezipeleri bilen
bagly bolmadyk:iipjiingiligini we sargydyn yerine yetirilmegine,iipjiin edijilerden
indirimlerin  (skidkalar) alynmagyna salgylanmak bilen yokary netijeleri
gazanmaga yeterlik ukyby bolmayar.Upjiingiligiii logistikasynyi dolandyrylysy
keseleyin baglanysdyryan aragatnasyklaryin ulanylmagy esasynda gurnamak
bolar.Upjiingiligii logistikasynda satyn alynyan dniimlerini dhlisi iigin sarp edijileri
gosmak hokmandyr. Bu bahadél harajatlary has peseltmége,satyn alynyan

ontmlere goyulyan hemme talaplary bir yere jemlemége mimkingilik beryar.

U clinji yorelge: Upjiingiligini logistikasynda su ugurda hiiniri bar bolan tejribeli

hiindrmenler mesgullanyp bilerler.Eger-de maliye we material akymlaryna
gozegeilik edyin yokary tejribeli hiindrmenler gymmatlaryn jogapkarcilige layyk
gelmeyédn ulanylysy lcin aylyk haklaryny alyan bolsalar,onda su yagdayda
upjuncilikde yol berlen wyzdansyzlyk gelesiklerden we hyyanatcgylyklardan boyun

gacyrmaga yol berilmeyar.

Dordunji__yorelge:Menenjerlikde iilniileyin ¢emelesmekden — wezipelerin

coziilmeginin innowasiyalayyn usullara salgylanmak bilen iipjligngiligiit dhniyetli
dolandyrylysy ii¢in dip bolan administratiw usullar yeterlik dildir.Upjiin edijilerii
dowrebap seljermeleyin baha bermekligini we diizgiinlesdirilen usullaryny
ulanmak zerurdyr. Upjiin edijilerii bazarynyi stohastiki maglumat beris
ulgamyny,itiyaglyklaryn dolandyrylysynyn innowasion modelleri, dtiyaglyklaryi
azaldylmagy Ugcin biri-birinit yerini tutyan oOniimlerin kataloglary,resurslaryn
amatly sarp edilisinin modelleri,elektrik téjirgiligini we basgalary ulanmak

wajypdyr.



Biisinji _yorelge:Maglumatyn yonekey kabul edlmeginden ol maglumaty

diisiinmige we seljermige salgylanyar.Upjiingiligii ulgamynyni tutuslygyna
yagdayynyn Osiisine kabul edilen maglumatlaryni tisirini bilmek zerurdyr.Cigmal
resurslaryn ulanylys hadysalaryny icinden gérmek zerur,lipjiingiligit bazarynyn
Osiginin ymtylysyna diisiinmeli we {lpjiin edijilerin ykdysady hisiyetlerini hasaba
almaly hem-de oOzlerinin Oniimgilik zerurlyklaryna agzalan hadysalaryn tdsirini
harajatlaryn mogberini diisiinmek gerekdir.Bulary hasaba almazdan {iipjiin edijilere
we bisdeslere bolan garayysyna biynjalyk yagdaya diismegi miimkindir.Maglumat
bilen 1s tejribelere eye bolmakda ipjiincilik ulgamynyn dolandyrylysynyn
ahmiyetine tayyarlanmagyna logistika bboyunca hiindrment tasir etmeklige

ukyplydyr.

Logistikanyri tabsyrklary (missiyasy)

Menejmentin - umumy teoriyasynda “missiya” — ‘tabsyryk” adalgasy
ulanylyar.Ony logistiki menejmentde hem ulanyp bolyar,yone su sozin doly
manysy bilen, yagny doly layyklykda gabat gegmelidir.Menejmentde “tabsyryk”
adalgasy azyrak Uygtgedilen manyda ulanylyar — bas yorelge hokmiinde
kdrhananynt amallaryna baglydyrlar,Biznesitt 6zbolusly filosofiyasy “tabsyryk”
s0zi ykdysadyyetde ulanylanda “logapkércilikli wezipe:tabsyryk,haysydyr isin

roly,niyetlemek” diymegi anladyar.

Dasary yurt edebiyatlarynda logistiki tabsyrygy “7 Rs” duzguni hékminde
aytmak bolar,ya-da logistiki Muks hokmiinde (logistiki galyndy) aydylyar.Su
diizglinin mazmuny sulardan ybarat: Anyk sarp ediji licin zerur oniimlerin barlygy
talap edilyan mukdarda we talap edilyan hili boyunca gerek bolan yerde bellenilen
wagtda Upjun edilmegi basgaca aydylanda logistikanyn Osiis depgininin kdmegi
bilen logistikanyn esasy yorelgesi amallarda 15 yiiziinde amala asyrmak
bolar.Logistiki  tabsyrygynyn seyle oOne siriilmegi onki yaly doly
anyklanmadyk.Seyle hem logistikanynn esasy yorelgelerinin is yiiziinde amala

asyrylmagyna logistikanyn &hli siis depgini goniikdirilendir.



Logistiki tabsyrygy — bu kirhananyi strategiki wezipelerini yerine yetirmek

ucin logistiki dsiis depgininiii ulanylmagyny 6z icine almagydyr.

Logistikanyn 6siis depgini kdrhananyn maksatlayyn yorelgelerinin talap edilydn
tabsyryklaryin c¢dklerinde is yiizinde amal edip bolyar.Meselem,bazarda
karhananyn basdeslik artykmaglyklarynyn yokarlanmagynda strategiki faktorlaryn

rolyny 6z Ustiine almagy.

Logistiki tabsyryklarynyn is yiliziinde amal edilmegi biznesii 6nlimgilik we
marketinginn strategiyasynyn Osiisinini umumy konsepsiyasyha garsy bolmaly
daldir.

Logistiki tabsyrygy biznesin iistiinlikleriniii dowamlylygy iicin esas hokmiinde
material,maliye,maglumat,hyzmat akymlarynyiin umumy menejmentini iipjiin

edyar.

“7 Rs” diizglinnamasynda biznesini guramacgylygynyn logistiki tabsyrygynyi
wajyp hésiyetleri sohlelendirilyér.Hil harajatlary kdrhana umumy marketing we
lipjiingilik strategiyasyna gabat gelydn logistiki tabsyryklaryn Ossdiirilmegi

mUmkindir.

Kérhanada logistikanyn maksady — biznesde uzak déwirleyin Gstlnlikleri Ggin
esas hokminde material we hyzmat akymlaryn umumy menejmentiniii {ipjiin
ediligidir.

Logistikanyn tabsyrygynyn we ylalagylan strategiyasynyn yoklugy islerin
liytgemegine kdrhanalaryn duygurlygynyn gijd galmaklygyna getirip biler,geljekde
mahrum bolmagyna geriryar.Logistiki tabsyrygy satyn alys,ontimgcilik we
marketing strategiyalarynyn bilelesmegine baslesik ukybynyn
yokarlanmagyna,hyzmatyn gowylandyrylmagyna Oniiminn yokary hilini {ipjlin
etmiage ukyplydyrkdrhananynn diinyagarayysly bolmaklygyna we hayyrly bolup
cykys etmegi bolup duryar.



Logistiki tabsyryklarynyi niyetlenmegi esasy — kdrhananyn basdeslige ukybynyn
yokarlanmagynyn srtategiki faktorlary hokminde gulluk etmegi bolup
duryar.Kdrhananyn bidsdeslik artykmaclyklarynyn esasy hésiyetleri:Cykarylyan
ontimlerin ~ hilinde we  hyzmatlarda lider  bolmagy;harajat  etmekde
liderligi;ontimlerint sarp edilis bazarynda 6ziini gowy tarapdan tanatmak (bazar

differensiyasy);biznesin strategiki pisintleri bir ya-da birnage sigmentlerde;

Bésdesligin artykmaglyk tstiinligi iipjlingiligin sazlasykly guralan logistikasy
itergi beryér.Harajatlaryn azaldylmagy onlimlerin sarp edis bazarynda harajatlarda
lider bolmagyn iipjiin edilmegine yol beryar.Emma hyzmatyn we serwisin
derejesinini we hilin 6nde baryjy hikmiinde 6ziini gowylykda tanatmak ugrunda

berkeyar.

IV.3.Emléiiginn_umumy (jemleyji) bahasy.Upjiinciligiii _logistikasynyii
hayyrlylyk &hmiyeti — Utilitler.

Logistikada sonky dowlirlerde harajatlaryn diiziiminii anyklanmagynda tize
usullayyn c¢emelesilmegi giiden ulanylyar.Dasary yurt edebiyatlarynda ol
“TOTAL cost of onnership, TCO”,aydylyar, bu terjime edilende “emlagin
umumy (jemleyji) bahasy” diymegi anladyar.Tdzeden ¢emelesmelerifi manysy —
logistiki meneymentinl birinji yorelgesine layyk gelyér.Satyn alys bahasy logistiki
harajatlaryii material resurslary satyn almaklygyn esasynda “goriinyin
boliimi”hokmiinde seredilydr.Harajatlaryin beyjeki “goriinydn boliimi” zdhmedin

satyn alnan serisdelerini ulanylmagynyn gymmaty bilen anyklanylyar.

Dinie satyn alys bahasyna salgylanylmagy harajatlaryin has kop jemlenmegine
alyp gelyar.Meselem,abzallar islege gora pes bahadan satyn alynmagy,yone ol
abzallaryn doly ise diisiirilmeginii gymmatyna elektrik energiyasyny tehniki
hyzmatlardan we beylekilerden bolup,artykmac¢ cykdajylary islidp baslanda yiize
cykaryp hasaba almaklygy bilen onlarga esse satyn alys nyrhyndan yokary bolyar.

Satyn alys nyrhlary boyunga tygsytlananda is yagdayynda berlen zéhmet
serrigdelerininn goldawy {ii¢in geljekki ¢ykdajylary we hédsaz bolan abzallaryn issiz



durmagyndan gekilen zyyanlary hasaba almalydyr.Seylede bolsa,satyn alys
Upjlnciliginin  harajatly bolegi bolyp duryar,satyn almaklygyn dine hadysasy
amatlagdyrmaga bolan ¢emelesmesi — bu nadogry amal edilmegidir.Material
resurslarynyn dene satyn alys dowiirlerinde dil-de,olary ulanmak hadysasynda
harajatlaryin gysgaldylmaguny g6z oiiinde tutmaly.Seylelek-de “emligin jemleyji
bahasynda” satyn almagyil anministratiw harajatlary,ulag we gurnamak,hyzmatlar
boyunca,bejergi isleri boyung¢a hen-de material resurslaryn we enjamlaryi
gaytadan ulanylmagy boyunca harajatlary,dowiik enjamlaryn bejergi islerinini we

ipjlingiliginin gijd galmalary,oniimg¢ilik yitgileri gosulyar.
Upjiin¢iligin logistikasynyii hayyrlylyk ihmiyeti — utilitleri (utility)

Hayyrlylygyn adhmiyeti Utilit — &ahmiyeti (utilitler) — hayyrlylygyn
yokarlanmagyny anladyar.Logistiki amallary basdaky material resurslara anyk
bolan peydany iistliine gosyan,sarp edijiler ii¢in tayyar 6niimin has yokary umumy
peydalylygy emele getiryir.Upjiingilik logistikasynda sulary tapawutlandyryp
bolar:Yiiklerin hayyrlylygy (utiliti),wagtyn hayyrlylygy (utiliti),gdrniislerin
hayyrlylygy (utiliti).

Hayyrlylyk ahmiyeti — utilitler — diislinjesi dasary yurt edebiyatlarynda adalda
hokmiinde alnyp,logistiki menejmentin iipjiin edis ulgamynda gosmaca peydalary
doretméage ymtylmak bolup duryar.Gosmaca gymmatyn logistikasynyn komegi
bilen is yiiziinde amal edilydr.(Value added logistics VAL) Logistikanyn we
marketingin dolanysyk sferasynda gosmaga oniimlerini tayyalanmagy ii¢in basdaky
material resurslara anyk peydalary gosyar,sarp ediji iicin has yokary umumy

peydalylygy emele getiryar.

Logistika {i¢in yerii hayyrylygy, wagtyin hayyrlylygy has wajyp bolup
duryar.Logistiki amallar hem-de gorniigin hayyrlylygy
gowylanyar.Meselem,tayyar Oniimlerin gornilisinin  saylanylmagy hil taydan
konsolidasiyasy,ulaldylmagy tayyar Oniimlerin gorniisinin tytgemegine alyp

baryar.Bularyn gaplanys hisiyetleri,yiik 6l¢egleri diiypden basgaca bolyar.



ayrybasgalygynyn yenip ge¢megin guramagyly — harytlarynn yerlesdirilmegi bir
yerden,yagny olaryn artykmaclyk edyin yerinden (&tiyaclyklar) basga yere,yagny
bu haryda islegin bar yerine (alyjylara) logistikanyn isinii agary bolup
duryar.Logistiki marketingin we tdjirgiligin fiziki ¢éklerini gifieldyir,tayyar
onimlere yerin hayyrlylygyny gosyar,difie harydyn gymmatyny yokarlandyrmak

bilen ¢dklenmén,ony yerlesdirmegiit miimkingiligi hem artyar.

Haryt sarp edijinin  maéticlik c¢ekydn dowriinde hokmany bolyar.Logistiki
menejment harytlaryin strategiki yerlesdirilisinin  we hyzmatynyn distributiw
ulgamlarynda dtiyaclyklarynda derejelerinin  sazlasykly goldawy hasabynda
wagtyn hayyrlylygyny Viize cykaryar.Yerii we wagtyii hayyrlylygy transport
ulgamynyn hasabyna emele gelip bilydndir. Transport ulgamy tayyar onlimlerin calt
yerlesdirilmeginii  boyunga islegii geografiki nokatlaryny {ipjiin etmige
ukyplydyr.Logistiki ¢ozgiitlerin dhmiyetliligini yorite tehnologiyalary hakyky
wagtyn gowrliimindaki logistika (Time based logistics, TBL) hem-de calt
duygurlyk usuly (Quick response,QR) arkaly yokarlandyryp bolar.

I\V.4.Logistika uleamynyn surlusynyn derejeleri

Logistiki ulgamlary birndge ki¢i ulgamlardan ybarat bolup,olar dasky gursawy
bilen Gsen aragatnasyklara eye bolup duryar.Logistiki ulgamynyni elementlerinii
gabat gelmelelerinin maksadynyn birligini tipjiin edyar.Logistiki ulgamynyn isleysi
su maksada bagly bolyp duryar.Logistiki ulgamynyn gurlusgy kop dirhi
derejelerdedir.Material akymlarynyn gecis hadysasy bir kirhanadan beyleki bir
kdrhana makroderejede  sOhlelendirilyar.Logistiki  ulgamynynn  elementleti
hokmiinde bu yerde kérhanalarynn 6zleri hem-de olary baglanysdyryan transport
ulgamy ¢ykys edyar.Kédrhananyn hereket edyan igki boliimleri icki ulgamy emele
getiriji hasiyete eye bolan miktoderejede logistiki ulgamynyn gurlusynyn

boliimleri ¢ykys edyirler:

1)U pjingilik — ¢igmallaryi logistiki ulgamynyt iipjiingiligini yerine yetiryr.



2)0 nimgilik — bu ulgam iipjiingiligin ulgamynyfi yanasyk material akymlaryny
kabul edyar we diirli 6niimgilik tehnologiki amallaryn yerine yetirilis hadysasynda

hem dolandyrylyandyr.

3)Sarp edis — kédrhananyn logistiki ulgamynda cigmalyn c¢ykyp gidisini iipjiin

edyar.

Makrologistiki ulgamy — bu ulgam ykdysadyyet akymlarynyn dolandyrylysynyn
ulgamydyr,ol kdrhananyn diirli pudaklary we sferalary séwda,transport we aragy
guramalar hem-de ayratyn yurdun ya-da yurtlaryn topary ykdysadyyetin diirli
infrastrukturasyny eyeleyar.Seyle ulgamlar tdjircilik,sosial,ykdysady,harby,ylmy
we beyleki wezipelerin ¢6zgilidi ticin administratiw — territoriyalayyn eyeleyan
meydany derejesinde emele gelyar.Makroogistiki ulgamlaryn doéredilmeginin
maksatlary mikrologistiki ulgamlarynyn gurlusynyn yorelgelerinden we
maksatlaryndan dgirt uly derejede tapawytlanyp biler.Makrologistiki ulgamynyn
emele gelmeginin we amatlagdyrylmagynyn yorelgelerinin tdjirgilik 6l¢eglerden
basga  ylmy,ekologiya,sosial,syyasy = we  beyleki ~ maksatlary  bolup
biler.Meselem,regionynn ekologiki yagdayyny gowylandyrmak {ii¢in regionlayyn
transport — yik akymlarynynn amatlasdyrylmagynyii makrologistiki ulgamy
doredilmegi mimkindir: bu ulgamyn ugurlayyn amatlasdyrylmagy transport
akymlarynyn  paylanylysy,yik dasamaklygyn  transportlasdyrmagyn  bir
gornlisinden beyleki bir gorniise gegmegi we s.m. esasy wezipesi bolup
duryar.Makrologistiki ulgamda regionara haryt c¢alsygynyn,pudakara birliginde
hereket edisini,umumy peydalanylyan ammarlarynn yerlesdirilmeginin,yiik

terminallarynyn ugrukdyryjy logistiki merkeslerinin wezipeleri ¢oziilip bilner.

Makroliogistiki ulgamlarda elementleri icki Onilimgilik gatnasyklary bilen
baglydyr.Makrologistiki ulgamlarda elementlerin arasyndaky baglanysyklaryn
esasy:Téjir¢ilik,sosial,ekologiya,ylmy  we  beyleki  gatnagyklary = emele
getiryérler.Logistiki ulgamyn béliimleri hokmiinde ¢ykys edyérler.Material
resurslaryl  iipjiin  ediji  kdrhanalary,0Onlimgilik  kdrhanalary we olaryn

sahamgcalary,sarp edis,sowda,diirli derejeddki aragy kérhanalar,transport we



ekspedisiya kérhanalary,birzalar,banklar we konsalding kompanyyalary,maglumat-

kompyuter hyzmat edis kirhanalary we basgalar.

Makrologistiki ulgamynyn proyektirlenmesi diinyd ykdysady hadysalarynyi
globallasdyrylmagynyn bir biitew logistiki ulgamyndaky integrirlenen ykdysady
akymlara Konglomeratlara kérhanalaryn uly taparynyn birikdirilmegi bilen

baglydyr.

Konglomerat — onumilik koperasyyasy bilen bagly bolmadyk,ykdysadyyeti
diirli pudaklaryna degisli bolan kidrhanalary birlesdirydn — kapitallasdyrylan

birlesiklerin bir gérniisidir.

Konglomeratlar sulary 6z igine alyp biler: Maliye — senagat toplumlaryny ya-da
korporasiyalary — bulara iri banklar we milli ya-da halkara derejede maliye —

senagat kepitallarynyn birlesmegi bolup duryar.

Mezologistiki ulgamlary — degisli kédrhanalaryn geografiki yerlesisinin
vagdayyna bagly bolmazdan hereket edyérler.Seyle ulgamlarynn gurnalysy
maglumat akymlaryny dolandyrmakda esaslandyrlyar.Korporasyyanyn logistikasy
(mezologistika) esasan maglumatlagsdyrylan hdsiyete eye bolup duryar.Logistiki
ulgamyn derejesi nagce yokary boldugyca,sonca-da maglumat akymlara has uly (ns
berilydr.Mezologistikanynn ~ esasy instrumentleri  bolup,halkara  hasaplayys

ulgamlary bolup guryarlar.

Mikrologistika ulgamynynl derejesi biznesiit guramagylygynyil anyk gorniisine
bagly bolup duryar.Olar Upjincilik hadysasynda, énumcilikde we sarp edijilikde
cigmal we onunl bilen bagly akymlarynyil dolandyrylysy we amatlasdyrylysy ticin
niyetlenendir.Seyle logostiki ulgamlary anyk kérhanalaryn strategiki maksatlaryny
hasaba almak bilen gurnalyar we esasy operatiw hadysalaryn amatlagdyrylmagyna
goniikdirilen.Mikrologistiki  ulgamy ayratyn kérhanalaryn 1is sferalaryny
eyeleyarwe onun 6zbasdak elementleriniii ¢éklerinde lokal meselelerinn ¢ozgiidini

upjiin edyar.



Mikrologistiki ~ ulgamlarynn ~ arasynda  Oniimgiligin  icerki  logistiki
ulgamlary,dasarky logistiki ulgamlary we integrirlenen mikrologistiki ulgamlary
tapawutlandyryp bolar.

Oniimgiligin icerki logistiki ulgamlary oOniimgiligitt tehnologiki ddwriiniii
caklerinde cigmal akymlarynynn dolandyrylysyny amatlasdyryar.Sular yaly
ulgamlaryn esasy wezipeleri asakdakylardan ybarat:Gutarylmadyk ontimgiligii
atiyagyklarynyn azalmagyny,oniimgilik dowriinin mohletlerinin
gysgaldylmagy,tehnologiki (6niimgiligin i¢indédki) transport ulaglarynyn isiniil
amatlagdyrylmagy we basgalar.

Oniimgiligin igerki logistiki ulgamynyni hereket edisinifi amatlagdyrylmagynyi
yorelgeleri:onumgilik — tehniki doéwriinin sazlagdyrylmagy,cykarylyan Oniimin
Oziine disydn gymmatynyn peseldilmegitayyar oniimlerin hilinin talap edilyin
derejesi Upjun edilende oniimgilik dowriinin mohletlerinin azaldylmagy bolup

duryar.

Dasarky logistiki ulgamlary Oniimgiligin icerki logistiki ulgamyna ¢igmal
akymlarynyn ipjilingiliginin hadysasynynn amatlagsdyrylmagy we dolandyrylysy
bilen hem-de sol ulgamdan ¢ykyp gitmegi bilen bagly bolan wezipeleri
cozydrler.Seyle gornlisddki ulgamlaryn bolimleri iipjiin ediji we ugrukdyryjy
pudaklarynn elementleri bolup duryar,su ulgamlarmaterial resurslaryny {ipjiin
edyénlerin Onlimgilik firmasynyn icerki Oniimgilik boliimlerine hem-de tayyar
Ontimlerin ammarlardan ahyrky sarp edijilere ¢enli akymlarynynn herekedinini

upjunciligi boyunca logistiki amallary yerine yetiryérler.

Dasarky logistiki ulgamynyn esasy wezipesi bolup,cigmal resurslarynyn
herekedinin  we haryt wugradyjy ulgamlarda tayyar Oniimin sazlasykly
guramacgylygy hem-de trahsportirleneck,ammarlasdytmak,gorap saklamak,yiiklerin
gaytadan islenip diiziilmegi,material resurslaryn we tayyar Oniimlerii
yerlesdirilmeginii wagtynyn gysgalmagy we sarp edijilerinn sargytlarynyi yerine

yetirilisiniiht wagtynyil gysgalmagy hasap edilyér.



Bilelesikdédki (Integrirlenen) makrologistiki ulgamynyn c¢ékleri ugrukdyryjy
ulgamyn ¢ikleri ugrukdyryjy ulgamyn yakyndaky logistiki amallar.Oniimgiligii
icerki logistiki hereketleri material resurslaryili satyn alnys hadysalarynyn
onumcilik-tajirgilik dowri bilen bagly bolup duryar.Bu ulgamyn wezipesi onde
goylan maksatlara yetmek ii¢in material,maliye,maglumat we hyzmatlaryn
akymynyii dolandyrylysynyn amatlagsdyrylmagynyin hadysalarynda wagt we
gursowlayyn  faktorlaryn has doly  hasabatynyn {ipjiingiligi  bolup
duryar.Birlesdirilen logistiki ulgamlarynyn emele gelmegine bagly bolan sertleri
sulardan ybarat:Oniimgiligiti hem-de ugrukdyrys déwriiniii #hli etaplarynda hilif
dolandyrylysy we umumy logistiki  harajatlarynyn  peselmegi  bolup
duryar.Mikrologistikasy logistiki ulgamynyn ayratyn boliimlerinin ¢éklerinde lokal
meseleleri ¢ozyar we ulgamyn o6nilinde goylan maksatlar we wezipelerin is yiiziinde
amal edilmegi ii¢in ykdysady akymlaryin dolandyrys boyunca logistiki amallaryi

yerine yetiriligini sazlasdyryar.

IV.5.Mareial — tehniki iipjiincilik gullugynyri hereket edyin zolagy

Mareial — tehniki Upjincilik bilen bagly bolan logistiki amallar bazarynda
kdrhananyn bislesik  yorelgelerinin  berkemeginde wajyp adalga bolup
duryar.Upjiingiligini logistikasy — bu képugurly ¢ylsyrymly hadysasy bolup — ol
logistiki ulgamyn gozeggiliginden,hyzmat etmekden,material gymmatlyklaryn

satyn alynmagy we beyleki ugurlara degip gecyar.

Marterial — tehniki iipjiincilik gulluklara su asakdaky amallar
berkidilendir:

% Cigmallaryn ,mareiallaryn, yarymfabrikatlaryn, gurnalmaga degisli
enjamlaryn we abzallaryn bazarynyn Owrenilmegi.Su amalyn yerine
yetiriliginin ¢éklerinde sarp edyédn kidrhananynl we iipjiin edijileriii bazarynda
hodiirlenydn material resurslarynynn namenklaturasynyn seljermesi bilen
bagly soraglar c¢ozilmeli;Beyleki karhanalaryn diirli  materiallaryn

ulanylysynyti tejribesini  dwrenilmegi;Upjiin  edijilerii  bazaryny,baha



L)

L)

syyasatyny we olar tarapyndan ulanylyan gosmaca gymmadyn we
indirimlerin ulgamynyn owrenilmegi;Harytakym ulgamynyn seljermesi we
ipjlingiligin gérniisini kdrhana {i¢in (tranzit ya-da ammar) elyeter we amatly
ugrunyn saylanyp alynmagy.

Material — tehniki Upjinciliginin meyilnamalasdyrylysy amallaryn is yiiziine
gecirilmeginden cen tutyar:Hazirki we gecen hasabat déwirde material —
tehniki  {pjlingiligin =~ hadysalarynyn  seljermesi;Meyilnamalasdyrylan
dowirde c¢igmallaryn sarp edilisi barada maglumat bermek we olaryn sarp
edilisininn hasabaty;Meyilnamalasdyrylan dowiirde material resurslarynyn
satyn alnysynyn mogberini we olaryn lipjiingiligi ticin pul serisdelerinini sarp
edilisinit anyklanylysy;Bolup biljek iipjiin edijilik bilen aragatnasyklaryn
diizgiinnamalasdyrylmagy we olardan material resurslary satyn almak
barada meselelerin ¢6zliisi;Material resurslaryna bolan sargytlaryn islenip
diiziilisi we olary sarp edijilere hodiirlenilmegi,Material resurslaryny satyn
almak (cin sarp edijiler bilen sertnama baglasylmagy;Oniimgilik
atiyaclyklarynyn zerur mogberiniit hasabynyn ¢ykarylysy we olaryn emele
gelmegi licin dolanysyk serigsdeleri bilen tipjlingiligin
anyklanyjysy;Karhananyn material — tehniki Gpjunciligi Ggin operatiw
meyilnamalarynyn islenip diiziilmegi.

Material resurslarynyn satyn alynmagy barada operatiw isi — bu amal drli
Upjun edijilerden material resurslarynyin dasalmagynyn meyilnamasynyn
islenip diiziilmegini 6z i¢ine alyar;ulag serisdeleri bilen iipjlingiliginin (zerur
bolan transport serisdelerine ygtyyar bermek ii¢in talaplaryn diiziilisi)
aydynlasdyrylmagy;Upjiin edijiler tarapyndan Oniimlerifi ugradylysynyi
gozegeiligi;Kédrhanalaryn alada etmegi bilen 0z zerurlyklaryny material
resurslary bilen ipjlin etmekliginin guramagylygy; Yiiklerii
transportirlenmegi hadysasyna gozegcilik edilmegi hem-de maliye we
buhgalter gulluklarynyn 6z wagtynda tOleg etmek bilen bagly bolan
meselelerin ¢ozglidi;Aracy guramalaryn iisti bilen ¢igmal resurslarynyn

satyn alynmagynyn guramagylygy;Karhana zerur bolan  materal



resurslarynyn iipjlinciliginii  operatiw hasabaty we satyn alnysynyn
operatiw-senenama meyilhamasynyi seljerilmesi;Upjiingiligifi sertnamasy
boyunca bor¢namalarynyin {ipjiin edijiler tarapyndan yerine yetirilisine
gozegeiligi we Ozara gelesikler boyunca meselelerin ¢ozliisi;Material
resurslarynyn meyilnama esasynda oniimgilige hakyky sarp edilisinini yize
cykarylmagy,onumcilik atiyaclyklaryha gozegcilik etilmeginin sazlasygy.

D)

» Material resuralarynyn gorap saklanylmagy we guramacgylygy — gelip

L)

gowusyan ¢igmal resurslarynyin nilinii  we mukdarynyn girisdédki
gozegeiliginin yerine yetirilisi;bu gozegeilik material resurslaryn gorap
saklanylmagyn iipjlingiligi,saklanylyan yerleri boyunga yerlesdirilisi we
yiikleriti diisiirilmeginifi kabul edip alnysy bilen baglanysygy;0 nimgciligi
sarp etmdge c¢igmal resurslarynyn tayyarlanylysy (sehlerin sargydynyn
toparlanysy),ugradylyan cigmal resurslarynyn yiiklenmeginin
guramagylygy;

» Kéarhananyn icki boliimlerinii material-tehniki tipjiingiligi we olaryn ¢igmal

D)

L)

resurslaryna bolan isleginii meyilnamalasdyrylysy,cigmal resurslarynyn
goyberilisine ¢éklerin islenip diiziilisi we layyklyk resminamalaryn diizilisi,
13 yerlere cigmal resurslaryny yetirip bermegini we goyberilmeginii
guramagylygy;is yerlerinde sehlerde atiyaglyklaryn yagdayyna gozeggiligi.

% Ykdysady seljerme — wajyp goOrkezijilere baha bermeklik we

L)

meyilnamalasdyrylysy;ol gorkezijiler — yerine yetirilydn isleri boyunca
gowriimini we hilini sohlelendiryar;iipjiingiligin harajatlarynyn seljermesi

we dhmiyetliliginin yiize ¢ykarylysy.

IV.6.Esasy oniimcilik gorlarynyii_satyn_almaklygyn (edinmekligin)
ayratynlyklary

Esasy Oniimgilik fondlarynyn satyn alynmagy goni alyp — satuw
gorniisinde.kidrende gorniisinde we lizing gorniisinde bolup biler.Olar fiziki we
moral taydan materiallarynn konelmesine sezewar edilyar.Ehjamlaryn satyn alnys
gymmatynda olaryil bahalary umumy harajatlaryin bahasy bilen baglanysdyryp
bolar hem-de satmakdan sonky hyzmatyn gymmatyny gosmak bilen onui



gbrniliginin - miimkingiliginin barlygy ya-da yoklugy bilen baglanysdyrmak

zerurdyr.

Esasy oOnlimgilik gorlarynynt jemlenen sarp edijilik gymmaty kérhananyn
onlimgiliginin  Oslis  depginini  emele getirydr.Onuil  géwriimi  Oniimgiligin
meyilnamalasdyrylan mogberinden ugur alyp hem-de “Resurslaryin gorap
saklanysy” miimkingiliklerini hasaba almak bilen anyklanylyar.Bu yagdayda
statistiki kadalayyn we maglumat beris usullary ulanylyar.Ziahmet serisdelerinini
bazarynyn tapawutlndyrylan ayratynlyklara eye bolup duryar.Bu ayratynlyklar
konyunktura emele getiryan faktorlarynyn toplumynyn 0Osiisine tadsir etmegi bilen
sertlendirilydr.Esasy oOniimgiligin gorlaryny satyn almak bilen bagly birndce

meseleleri aydynlasdyralyn:

a)Sertlesigin  yokary bahasy — gymmat baha abzallaryn satyn alynmagy
karhanalaryn hususy atiyaclyklarynyn we amortizasiya fondunyin gymmatyny
yokarlandyryan maliye goyumlaryny talap etmége mimkindir.Kéawagt abzallary
satyn almaklygyn gymmaty seyle yokary bolup biler belin,seyle yagdayda bu
sertlesigi  maliyelesdirmekde ayratyn usuly talap edyar:bor¢namalaryi
goyberilmegi,obligasiyalaryn ¢ykarylmagy,gijd galdyrmalar,abzallaryn kirendesi;

b)Sertlesik barada maglumat bermegin gizlenmegi — ulaglaryn we abzallaryn satyn
alnysy kérhana {i¢in strategiki dhmiyetine bagly we tidze tehnologiyalaryn
0zlesdirilisi bilen bagly bolan téjircilik syrlarynynn gorap saklanylmagy talap

edilyar,yogsam tehnologiki we basga yitgilerin uly towekgelciligi mumkindir.

¢)Masynlar we abzallar beyleki materiallary seredeninide seyrek satyn
alynyar;Zihmet serisdelerinin  satyn alynmagynyn yygylygy konelménin

(amortizasyya) mohleti bilen fiziki we moral taydan kdpelmegi bilen anykinylyar.

d)Jemlenen (umumy) harajatlaryin emele gelmeginin ayratyn tertibi — magynlaryn
we abzallarynl satyn alynmagynyn harajatlarynyn anyklanylmagy — tutus bir topar
Olcegleri hasaba almak bilen baglanysyklydyr.Olaryn difie baslangy¢ bahasyny

hasaba alynman,abzallaryn miimkin bolan bos durmagynyn harajatlary,onden



hasaplanan kOnelmesinin we mejbury bejergi we hyzmatlar zéhmet haklarynyn
cykdajylarynynn paylanylsy,seyle hem ulaglaryn goni ¢ykdajylary hasaba
alynyar.Bu Olceglerin kabirini anyklamak kyn bolup
duryar.Meselem,dtiyaclandyrys ticin cykdajylary,gdterimlerin
tolenmegi,amortizasiya (hemiselik harajatlar) masynlar we abzallaryn islemedik
yagdayynda hem bu harajatlar hasaplanylyar. Kopleng abzallary satyn alys
harajatlaryny anyklap,hacanda olar girdejiler bilen kompensasiya ediljekdigini
aytmak kyndyr.0 niimgilikde esasy gorlaryin ulanylsynyii hil taydan jemlenisi
wajypdyr.

Esasy gorlaryil ulanylysynyin dhmiyetini anyklamak {icin gorlaryin netijelilik
gorkezijilerinden peydalanylyar — ondiirilen 6niimlerin gymmaty esasy gorlaryn
bahasynyn birligine gatnasygydyr.Seyle hasaplasyklarda gorkezijiler wajyp rol
oynayar.Gorlaryn sarp edijilik gowriimi masynlaryit we abzallaryii ulanylmagynyn
netijesinde  c¢igmal  resurslarynyn  tygsytlylygyr.Abzallara bolan islegi
tayyarlamagyn esasy bolup duryanlygyny gbz oniinde tutmaly.Ol ya-da beyleki
abzallaryn wajyplygy anyklanandan son ¢ozgiit kabul edilydr.Olar satyn
alynmagyny gayry goymak ya-da caltlandyrmak.Seyle ¢6zgiit kabul edilende
birndce sertler goyulyar.Gosmaca zidhmet serisdelerinin amallarynyn isjenliginin
peselyian dowiirlerde seyrek satyn alynyarlar,hatda sol dowiirde olaryn gymmaty
arzan hem bolup biler.Tdze abzallaryn satyn alynmagy dasynyn goralmagy bilen
koplenc bagly bolyar.Abzallaryn tizelenmeginin mohletlerine emlidk salgydy we

beyleki tolegler tasir edyarler.

Isleyén abzallar bilen bagly bolan ulanylan harajatlary we abzallaryn ise diistirilyan
dowriinde edilen harajatlar wajyp rol oynayar.Satyn alnan abzallaryn
gurnalmagy,bar bolan onlimg¢ilik hadysalarynynn kontekstinde,kdrhananyn isinii
tutus tygsytlylygy we energiya sarp edijilik mogberinin ¢dginde seredilmegi wajyp
ahmiyete eyedir.

Taze magynlaryn,abzallaryn we beyleki tehnikalaryn satyn alynmagynyn

sebdplerinin  hatarynda biznesin Osiisinit tdze miimkingilikleri;gaytadan satyn



alynyan esasy ontim¢ilik gorlarynyn tehniki taydan hyzmat edilende we ulanmakda
resurslaryn tygsytlylygy;ontimgiligin yokarlandyrylmagy;hil taydan
Osls;gymmatlyklary ulanmakda ynamlylyk;zdhmet harajatlarynyn we wagtyn
tygsytlanysy;uzak  mohletleyin  peydalanylmagy;howpsyzlyk  céreleri;dasky
gursowyn goralmagynyn wezipeleri;garasylmadyk yagdaylar.

IV.7.Hyzmatlardan peydalanmaklygysi (satyn almaklygyii)
aytatynlyklary
Satyn almak islerinde hyzmatlardan peydalanmaklyk we satyn alynmagy gin
gerimde alnyp barylyar.Kérhanalar tarapyndan satyn alynyan hyzmatlary durli
gornislerde bolup duryar:Komunal,ulag,konsalding hyzmatlary,maglumatlary islap
dizmek we beylekiler.Diirli hyzmat edis kérhanalarynyn edydn hyzmatlary
ulanylys hésiyetleri boyunga we 6ziinin niyetlenisi boyunca diirliidir.Bu amallar
bilen hokman hiindrmentler mesgullanmalydyr.Sonunn iigin kop kéarhanalar
logistika boyunca menenjerlere hyzmatlaryn satyn alnysy boyunca amallary olaryi

ustuine yukleyéarler.

Hyzmatlarynn bolan yokary islegin we hyzmatlar sferasynyin yokary depginde
Osiis sertlerinde kédrhanalaryn tarapyndan satyn alynmagy boyunca pul
serisgelerinin gowriimi hemise ginelyér.Satyn alys amallarynyn ¢undan owrenilisi
merkezin anyk bahalandyrmagy boyunca serisdelerin  54%-mi haryt (gcin

harclanman,hyzmatlar cin harajat edilyar.

Harytlar bazarynda hyzmatlary satyn alys amallarynyn dhmiyetiniii
yokarlandyrylmagy kérhananyn islerinin netijeliliginde uly tésirinin bolmagy

mumkindir.

Hyzmatlaryin satyn alynmagy Oziinin ayratynlyklaryna eye bolup duryar,olar 6z
tebigaty bilen sertlendirililen:Syzylmaklyk,goralmayanlygy,hyzmatlaryn
hodiirlenme hadysasynynl we peydalanylmagyn ayrybasgalap bolmayanlygy.

Ykdysady edebiyatlarda hyzmatlaryn tebigatynyn diisiinje hokmiinde aydylysy
dirli yagdayda gabat gelyar.F.Kotleri tarapyndan hodiirlenen diisiinjeler kdpleng



ulanylyar: “Hyzmat — bu her bir amalyi bir tarapdan beyleki bir tarapa
hodirlenmek mimkingciligidir;Hi¢ bir zada eye bolmaklyga getirmeyan -
syzylmayan hereketdir.Onun hodiirlenmesi material gymmatlyklar bilen

bagly bolup biler”

Eger-de hyzmat syzylmayan hisiyetde bolsa,onda onun satyn alynmagy
kynlagyar.Onun hilini ontinden bahalandyrmak miimkingiliginin
yoklugy,hyzmatlaryin sanawynyn hili barada olardan peydalanylandan soiira bilip
bolyar.Hyzmatlaryn yerine yetirilisinin ililileriniit iglenip diizilmegi hem

kynlagyar.

Hyzmatlarytn dhmiyetli satyn alynmagy edil haryt satyn alnysy valy,esasy
maksady hyzmatyil has yokary hilinifi satyn alynmagy bolup duryar.Hyzmatlar
satyn alnanda onun hilinin  we mukdarynyn gorkezijileri,hyzmatyn yerine
yetiriliginin ~ sertleri,ondan peydalanmaklygyn harajatlary,lipjiin edijilerin  we
hyzmatdan peydalanyanyini 0zara gatnagyklarynyn vyitilesmegi goz oOniinde

tutulmalydyr.

Harytdan tapawutlylykda — Hyzmady hi¢ bir yerde gorap saklap bolmayar.Bu
yagdaylar satyn alys amallarynyii  guramacgylygynda kyncylyklary vyuze
cykaryar: Hyzmatlaryri hiline gozegciligi hyzmaty yerine yetirydn wagtynda ya-da

Yerine yetirilip bolandan sorira gecirip bolar.

Hyzmatlarytn hodiirlenisi we gozegeiligi bilen bilelikde bir wagtda yerine
yetirilydn hem bolsa,hyzmatlarynn yerine yetirilis hadysasynda iiytgemeleri
girizmeklik kynlagyar.Bu hyzmatlar satyn alnanda hil taydan hésiyetlerinin

peselmek towekgelciligini yokarlanyar.

Hyzmatlaryn satyn alnys amallary sulary oz igine alyar: Hyzmatlara bolan islege
akyl yetirip bolyanlygy we onun ayratynlygyna diisiinmeklik; miimkingiliklerin we
beyleki ¢esmelerinin gozleginin owrenilmegi;bahalarynyn we hyzmatlaryn
hodiirlenmeginin  miimkingiliklerinin denesdiriji  seljermesi; wajyp sertlerin

gosulmagy bilen, hyzmatlaryn satyn alnysy barada ylalagygyn islenip



diiziilmegi; Hyzmadyn amal edilisinin dolandyrylysynyn (sertnamanyn sertlerinin
verine Yetirilisi) yerine yetirilisiniii  gozegcilik  edilmegi; Yerine  Yyetirilen
hyzmatlaryn hasaba alynmaklygy we hyzmatlardan peydalanyanlaryn talaplaryna
layyk gelyandigine baha berip bolar.

1V.8.Dowlet sbwdasy

Hojalyk amallarynda hokiimedin gatnasygynyn bir gorniisi — Dowlet sarp
edijiligi bolup duryar.Olumumy bahbit diisiinjesinini hayryna hyzmat edyér.Dowlet
sowdasy (satyn alyjylygy) isinin  durmusa gecirilis  usuly,harytlaryn
(islerin,hyzmatlaryn) diirli gornuglerinin Dowlet zerurlyklarynyn

kahagatlandyrylmagynyn gorniisi bolup duryar.

“Zeryrlyk” adalgasy — kanunalayyk delilnamalarda — “yetmez¢ilik” — diisiinjesi

délde,soziin doly manysynda “zerurlyk”,”gereklilik” diisiinjelerde kabul edilyar.

Dowlet sbwdasy (satyn alnysy) salgyt toleyjilerini serigdeleriniii hasabyna alnyp
barylyar.Dine su yagday — bazaryn ol ya-da beyleki subyektlerinini saryn alys
amallarynyii dowlet sowda sferasyna gatnasygyny anyklayar.Dowlet sowdasy
héiikimiyedinin dikliginin dhli derejelerinde hokiimet agzalary tarapyndan yerine
yetirilyar.Dowlet  derejelerinde;dowlediri  subyektleriniii  derejesinde;yerli
hiikimyetleriii organlarynyii derejelerinde.Dowlet organlarynyri hiikimyetlerinirn
harytlara,islere we hyzmatlara bolan isleglere dowlet kirhanalary hem-de

ykdysadyyetiri hususy sektorynyii subyektleri kanagatlandyryarlar.

Dowlet sowdasy 0Oziinin mazmuny boyunca degisli kirhanalaryn layyk gelyin
boliimlerinin satyn alys amallaryndan hig hili tapawudy yokdur.Olaryn tapawudy
sowda islerinde byujet we byujetden dasarky fondlarynn serisdeleri harajat
edilyar.Bu satyn alys amallary kanun boyunga berkidilen yagdaylaryn dowlet

tarapyndan yorite islenip diiziilen diizgliinnamalara layyklykda gecirilyar.

Dowlet iipjlingiliginin wezipeleri hususy kirhanalaryn {ipjiinciliginin wezipeleri

bilen deniesdirip bolyar.Bu wezipelerini i¢inden sulary saylap almak



miimkin.Islegleri kanagatlandyrmak {icin kepillendirilen {ipjiing¢iligi;harytlaryi
standartlagsmak arkaly yitgilerin we ¢alsyrylmagynyn peseldilmegi;satyn alynyan
cigmallaryn hilininn standartlarynyn gowylandyrylmagy we diizgiinlerin yerine
yetirilmegi;biznes boyunca hyzmatdaslar we kirhanalaryn beyleki gulluklary bilen
satyn alys boyunca boliimgelerinn amallarynyn arasynda bilelesigi we baglanysykly
hereket etmekleri;satyn alys amallarynyin resurslary gorap saklamakdan ugur
almagy {pjiin¢ilik ulgamynyn dhmiyetliliginin yokarlanmasy;iipjiin  etmekligin

talaplarynyn yerine yetirilisi we hilin kepillendirilmegi.

Dowlet sowdasy hususy zerurlyklar iigin satyn almakdan difie olaryn
maliyelesdirilmeginin serisdeleriniii ¢esmeleri,sargytlaryin Olgegleri boyunca dél-
de,dowlet sOwdasynyn amala asyrylyan dowiirlerde
jemgyyetcilik,ekologiya,sosial,syyasy,ykdysady meseleler hem cozllyanligi bilen

tapawutlanyar.

Dowlet sowdasynyn (satyn alnysynyn) senagat kérhanalaryn satyn alys

amallaryndan esasy tapawutlary sulardan ybaratdyr:

1)Déwlet sbwdasy has berk kanuny céklerde yerine yetirilyar hem-de byujet

caklendirmeler hem bardyr;

2)Dowlet sowdasy sargydyny yerlesdirmegin lobbirlenmegi — satyn almakda
jojapkiar gullukgylara sargytlaryn yerlesdirmegi barada kabul edilen

cozgiitler boyunca gosmaca esaslary hodiirlemek iicin mejbur edyér;

3)Dowlet maksatnamalarynyi yorelgelerine layyklykda osiis depginleri pes
bolan regionlarda kéirhanalaryn goldowy iicin ugrukdyrylan sargytlaryn

maksatlayyn yerlesdirilisi;
4)Gizlinligin yoklugy;
5)Satyn alynyan harajatlaryn hiline baha bermekligin resmi hésiyeti;

6)’Acyk tender” esasynda satyn almak iicin boyunca sertnamalary

baglasmagyn bésdesligine yykgyn edilmekligi;



7)Dowlet sowdasy gorniisi we mocberi boyunca kanuny tassyklanan

dizgunler esasynda reglament edilyar.

IV.9.Dowlet zerurlyklary iicin saroytlaryn verlesdirilisinin
yorelgeleri (prinsipler)

Dowlet sOwdasynyn ulgamynyn esasynda indiki yorelgeler bilen utgasyp
gidyar.Diiypli aydyn bolan vyorelgesi (satyn almak barada maglumadyn
elyeterliligi); hasabat bermekligin yorelgesi (satyn alys amallaryny we tassyklanan
diizgiinleriii yerine yetirilisi we dhmiyetli gozegcilik); basdeslik yorelgesi (erkin
bisdeslik ayratyn yagdaylary basaba almazdan); adalt yorelgesi (2hli gatnasyjylar
ticin dent bolan miimkingilikler); ahmiyetlilik yorelgesi (talap edilyén tstiinliklere

yetilmekde byujet serisdelerinin tygsytlanmagy).

Aydyslygyin we maglumat elyeterliliginin yorelgesi - bésdeslilerin yglan
edilenligi barada hem-de kopcllikleyin habar beris serisdelerinde olaryn hetijeleri
barada bildirisleri ¢cap edilmegi aydylyar,satyn almaklygyi acyk gorniisiniii yorite

hadysasyny ulanmagyny tndeyar.

Hasabat bermek yorelgesi — satyn alys amallarynyn yerine yetirilisinin dhli
etaplary boyunca hem-de has wajyp ¢6zgiitlerin yazmaca hasabynyn yoredilisinin

gorniisinde is yliziine gegirilyér.

Jogapkarcilik yarelgesi — ¢osgiit kabul edilydn sahslar kanunda gbéz Oniinde
tutulan bor¢namalarynt yerine yetirilmedik yagdayynda rayatlyk,administratiw we

jenayat jagapkarciligine cekilyar.

Sertlesige gatnasyan taraplara adalatly we denlik gatnasygynyn yorelgesi —
tipjiin edijilere bagly bolmadyk hyzmatlaryn, islein,harytlaryn gelip ¢ykysyna we
milli  degisliligine,eyeciligin =~ gorniislerine  hukuk —  guramacgylygynyn
gorniislerine,dowlet sargytlarynyii amala edilisine bolan hukugyna bislesigine
gatnagyjylaryn denlik yorelgelerini &hli Upjin edijilere bermek muamkingiligi
doredilydr.Emma dowlet zerurlyklary boyunca harytlar bilen dpjin ediji bolmak

hemmelere basartmayar: Dowlet iipjlingiligi islerini yerine yetirijilerin diizgiin-



tertipleri,hiindrmentlerin tejribesi,yoritelesdirien enjamlarynyn
bolmagy,ammarlarynynn hem-de yorite desgalarynyn barlygy we olaryi hilinin
talabalayyklygy,rugsatnamalarynyin (Lisenziyalarynynl) barlygy,hiindr edinmekli
islerinin tejribeliligi,hddiirlenyin harytlaryn hilinin gowylygy,toleglere ukyplylyk
nukdayy nazarynda ber is yiiziinde amal edilyér.Bu talaplar dhli iipjiin edijiler tigin
birmenzes hem-de olaryin arasyndaky béslesigi cdklendirilmeyir.Bular dowlet
zerurlyklary {i¢in hyzmatlaryin islerinin Onlimlerinn {ipjiingiliginde gatnasygyny
hokimet tarapyndan bellenilen talaplaryny kanagatlandyryan (pjin edija

muamkingiligi yerine yetiryar.

Byyjet serisdelerinin netijeli harajat edilisinin yorelgesi — harytlaryn,
islerin,hyzmatlaryn satylmagyndan wagtyn faktorynyn we satyn almak {icin
harajatlaryny hasaba almak bilen peydanyn toplumlayyn serisdelerin komegi bilen
yerine yetirilydr.Dowlet zerurlyklary {icin satyn almaklygyn guramagylygynyii
esasy gorniisi basdeslik (sowda — tengerleri).Bu harytlaryn
yerlesdirilisine,hyzmatlaryn ~ yerine yetirilisine ya-da potratlayyn islerinin
gecirilmegine sargytlaryn berilmeginin yeterlik barlanan usulydyr.Bular basdeslik
resminamasynda ontinden yglan edilen sertler
boyunga,yarysmak,adalatlylyk,ahmiyetlilik,yorelgelerinde sertlesilin mohletlerde
gecirilyar.

Ujiin etmek iicin Déwlet kontrakty (sertnamasy) — sdwda bislesiklerinifi yesijisi
bilen — basdesligin resminamalarynyn talaplaryna layyk gelyan tertibini has amatly
sertlerde hodiirleyjisi bilen baglasylyar.

Uljjiingilikdiki dowlet konttrakty (sertnamasy) — bu sertnamanyi seyle girniisi
bolup,borgnamalar baradaky &hli talaplaryn,kanunalayyk dizginnamalar bu

amallarda ulanylyar.

Dowlet dolandyrys organlary bilen harytlar,isler we hyzmatlary hdédiirleyan
taraplaryn arasynda sertnama baglagylyar.



Dowlet tarapyndan gecirilydn baslesik sowdalary agyk we yapyk bdliimlere
bolinyarler.Olar bir ya-da iki etapda gegirilip bilner.Satyn almaklygyn basga
usullary (baha kotirowkalaryny1i) talaplary we bir cesmeden satyn alynmagy) satyn
alynmagyn uly bolmadyk géwriimde ya-da ykdysady Osiis ministrligi tarapyndan
yorite rugsady boyunca ayratyn yagdaylarda ulanylyp bolar.

Bésdesligin  gecirilmeginin  esasy maksady dowlet satyn alys (sowda)
bazaryndaky béslesigi birden galdyrmagy miimkin bolan kontur agentlerin uly
toplumynyn ¢ekilmeginini hasabyna greirilip duryar.

IV.10.Upjiinciligiii logistikasynyii strategiyasy.

Strategiya — jemgyyet¢ilik hadysalarynyn dolandyrmaklygyi sungatydyr:Dogry
we geljegi uzagyndan gorip bilyan, maglumat bermek arkaly esaslandyrylan

meyilnamalarynyn sungatydyr.

Upjiingiligin  logistikasynyfi ~ strategiyasy — kérhananyn uzak mohletli
maksatnamasynyfi  hereket edis dowriinde “Upjluncilik —  6numgilik”

materiallarynyn akymynyn ylmy esaslandyrylan meyilnamasydyr.

Strategiki  ¢Ozgltler —  Osislerin~ dhli  faktory herekede  getiryén
cozgiididir.Dolandyrys ylmynda Strategiya — kédrhananyn Osiisinin  uzak
dowdirleyin maksadaokgunly ugry hokmiinde seredilydr;Ol kdrhananyn isinin
sferasynda,serisdelerin we gorniislerin ulgamynyn icki aragatnasyklaryna hem-de
kidrhananynt o6nde goylan maksatlara alyp gelyédnkédrhananyn dasky gursowa

gatnasygy yorelgesine degisli bolyar.

Strategiya — diizgiinlerin toplumy bolup,hojalyk maksatlaryna yetmek
ticin,dolandyrys ¢ozgiitleri kabul edilende kérhanalar bu diizgiinlerden

peydalanyarlar.

Ahli kirhanalar {icin birgdrniisli dhmiyetli strategiyanyh bolmagy miimkin
dédldir.Bu ugurda birndce nusgalayyn esaslandyrylan strategiyalaryn toparlary
islenip diiziilydr we olardan her biri ayratyn sertlerde &hmiyetli bolup dyryar.Olar



kérhananyn Ostigine diirli cemelesmeleri sohlelendiryér we logistiki ulgamynyn bir
ya-da birndge elementlerin (Oniim,bazar,pudak,firmanyn pudaklarynyn igindéki
yagdayy we ulanylyan tehnologiya) yagdayynyn iiytgemegi bilen baglydyr.Her bir
esaslandyrylan topary saylanan strategiki ugry bilen tapawutlandyrylyar.Bu bir
yere jemlenen Osiisi anjadyar.Onuii durnukly tehnologiya bilen emele gelen

pudaklaryn kdrhanalary ulanyarlar.

Birlesdirilen (integrirlenen) Osiis — su toparyn strategiyalary karhananyn

amallarynyn gifielmegini {igin tdze gurluslary gosmagyn hasabyna cak edyar.

Diwersifissirlenen  6siisi  —  kédrhananyn  ginelmegi tize  bazarlaryn

0zlesdirilmeginiii we tdze onlimlerin gosulmagy bilen bolup gecyir.

Osiis  depgininii peselmegi — gecen dowiirlerde yetilen derejelerint

asaklamagynyn derejesinin kesgitlenilmegidir.

Kérhanalar  kopleng  birndce  strategiyalaryn  sazlasdyrylan  gOrniisini
ulanyarlar.Olaryil jemlenisini kdrhanalaryn Osiisinin maksatlayyn kesgitlemesinden

we bazarda 0siini alyp barsynda saylanan strategiyasyna baglydyr.

Kérhananyn 0siisi — calt depginde,durnukly ya-da hemme yerlerde islerin
peselmegi miimkin bolup biler.Upjiingilik ulgamynyfi innowasion strategiyasynyi
emele delmeginde:innowasion amallarynynn ugurlarynyn saylanmagyny we
esaslandyrylmagyny;innowasion proyektlerinin gurlusy we gowriimi,yerine
yetirmekligiii mohletleri we buyrujylara gecirilmegin sertlerini
anyklamagy;tdzeliklerin  girizilmekliginin ~ dolandyrylysynynn ~ guramagylyk
gurluslarynyn yagdayyna baha bermekligini amala asyryar;her bir strategiya
islerinini netijesinin diwersifikasiyasynyn miimkingilikleriniii yuze
cykarylmagynyn = hdkman salgylanmalydyr.Anyk  hojalyk sertlerinde
gowrak,sazlagykly,innowasion,amallarynynn &hli gorniislerinin baha berilmegi

netijesinde hemiselik esaslandyrylyar.

Logistiki  strategiyasynyn isldp diiziilis hadysasy birndge etaplaryn ise
diisiirilmegini ¢ak edyir:Upjiingiligiit we olaryf maksatlary anyklanylmagy;ylmy



barlaglar barada maglumat berilmegi;wezipelerinn kesgitlenilmegi we yorelgelerin
hem-de konsepsiyalaryn islenip diiziilmegi;faktorlayyn seljerme;amallaryi
meyilnamasy we islerin tertibinin diiziilisi;byujetlesdirmek;kirhanalaryn hasabat
syyasatynyn diizgiinnamalarynyn kesgitlenilisi;tejribelerinn gecirilmegi;akymlaryn
hereketininl trayektoryyasynyn suratlandyrylysy guramagylyk gurluslarynyn emele
gelmegi;Oniimeiligin  ugrukdyrylysynyn,sarp edilisinin hem-de yzyna dolanyan
akymlaryn ~ (hyzmatlaryiti = yerine  yetirilisi)  meyilnamalasdyrylysy;taze
tehnologiyalaryn netijeliligi dép bolan tenologiyalara goéra mimkin bolan
uytgemeleri  6nimgilikde gorap saklamakda,gaplamakda,yiiklerin  islenip
diiziilmegi,transportlasdyrmakda,maglumat akymlarynda,dolandyrysda peydalanyp
bolyar;kdrhananynn i¢inde we dasky gursowynda amallarynn bdliinisiginin we
ugrukdyrylmagynyn miimkingilikleri;igsgarlere,0ntiimgilige,transportirlemége,gorap

saklamaga,islenip diiziilmegine,maglumat akymlaryna tdzege talaplary.

Logistiki  iiytgemeleri boyunca zynjyrynyn &hli gatnasyjylara ykdysady
netijeliligi barada maglumat bermegi amala asyrylyar.Osiislerin  tize
tendensiyalary: Transportyn diirli gorniislerinden peydalanmaklygyn ulgamlarynyn
tehnologiki,yiikler boyunca amallaryn,ammarlayyn abzallarynyn;oniimlerin
paylanylysynyn  usullarynyfi  maglumat beris tehnologiyalarynyn,cigmal
fondlarynyn  we gurlus boleklerinin  gymmatlyklarynynn  iiytgemelerinin

tendensiyalarynyn hokmany hasaba alynmagy bolup duryar.

IV.11. Upjiinciligiii logistikasynda gozegcilik
(kontrolling),innowasiyalayyn OSils depgini hem-de

innowasiyalayyn amallary.

Strategiki meyilnamalagdyrmak hadysasynda dolandyrys c¢ozgiitleriniii
netijelerinin logistiki amallarynyn we hereketlerininn islerinin  yerine yetirilis
derejeleriniii hil we mukdar 6lgeglerinde Olceg gecirmek tayyarlyk islerinde wajyp

rol oynayar.

Bu Upjlngilik logistikasynyn strategiki meyilnamalagdyrylmagynyn zerur
sertidir,bu wajyp bolan yzyna dolanyan baglanysygy {ipjiin edydr.Mununl ii¢in



gbzegeiligin instrumentleri zerur bolup duryar.Bu instrumentler — logistiki
lipjiinciligin  strategiyasynyn amal edilisi barada diirli gorniisde maglumat
serigdelerin gorkezilmegini we ulanylmagyny,sazlasdyrylmagy

abzallagdyrylmagy,isldp tayyarlanmagynyn,alynmagynyi usullarynyn jemidir.

Kérhanada gozegcilik — Ykdysady amalyn hereketlendiriji,guramacylykly
ugurlara gonukdirilmegidir,operatiw we strategiki dolandyrys ¢ozgiitleri kabul
edilende meyillesdirilen,ykdysady,diistindiris bermek amallarynyn isi diisirilmegi
bilen bagly bolup duryar.

Gozegeilik  (kontrolling) kérhananynn ykdysady taydan dolandyrylysynyn
biitewilik konsepsiyasy hokmiinde seredilyér,ol peydanyn alnysy bilen bagly bolan
karhanalarynn dhli nlimkingiliklerininin we towekgelciliklerinii icerki we dasarky

hasiyetlerinin yiize ¢ykarylmagyna salgylanyar.

Gozegeiligin  (kontrollingin) esasy amallary sulardan ybarat bolup
dyryar:Hyzmatlayyn — hojalyk-tdjircilik amallary barada cozgutleri kabul etmegi

ticin zerur bolan maglumatlaryn berilmegi.

Diisiindiris bermek boyunca amallar — islerin  hakyky netijelerinii
gysarmalarynyn  seljermesinin  maglumat  gorkezijilerinin  kérnananyn
dolandyrylysynyn &hli derejelerinde ¢ozgiitleriniii kabul edilmegi ii¢in garasylyan
netijelerden peydalanylanda baglasylyar hem-de diirli derejelerin maksatlarynyn

sazlasygy ticin amal etmekligin serisdeleri we usullary bolup duryar.

Kérhanada kotnrolling ulgamynyn dhmiyetliligi telekecilik hadysalarynyn kadaly
we birlesdirilen melilnamasyndan we logistikanyn wajyp sferalarynyn
gurluslasdyrylmagy  (lipjiingilik,ontimgilik,ugrukdyryjy) bilen bagly bolup
duryar.Bu kontrolling g0zlegleri bilen yize c¢ykarylyan inge yollaryny
administratiw yollar arkaly one siiriilen wezipelerin ¢6zgiidinii has dhmiyetli
usullarynyn {pjiinciligine islerin guramacylygynyn {sti bilen amal edilydr.Bu
netjjelerin  Olgegleri we olary gowylandyrmak boyunga céreleri 6z icine

alyarlar:Yerine yetirmek bilen Birlesmegini arasyndaky aragatnasyklaryi



anyklanmagy;yerine yetirmeginn netijelerinin  ¢idre gormek boyunca ayratyn
ulgamyny (mukdar we hil taydan gorkezijileri) kesgitlenilmegi we dlandyrys

coOzgiitlerinin netijelerinint goni 6lceg gecirilmegidir.

Kontrolling usulynyn isldp diiziilisi — {ipjlingiligin logistikasynyn &hmiyetini
galdyrmaga tdsir edydn faktorlary viize c¢ykarmagyn,bahalandyrmagy we
deniesdirilmegi zerur bolan gorkezijilerin dhmiyetliliginini esaslandyrylmagyny ¢en
tutyar.Barlag iisti bilen denesdirilmeginiii dhmiyetliliginin saylanyp alynmagynyn
ahyrky yorelgesi ({ipjiingilik boyunga tutus ulgamynyn bésdeslik boyunca
artykmaglyklarynyn yokarlandyrylmagyna tdsir etmek nukdayy nazaryndan
hokman bahalamak gerekdir.Kopleng yagdaylarda seyle Olgegler sular yaly
aydylyarlar:isleglerin  kanagatlandyrylmagy,umumy logistiki harajatlar,logistiki
dowrinl hili,ondiirijiligi we wagty.Sonun ti¢in {lipjiinciligin ulgamynyn ukyplylygy
logistiki strategiyasynynl isinin amal edilisinde harajatlarynn artykmacglyklaryny

lipjlin etmek bazaryn tstiinliklerine yetmek boyunca serisdesi bolup duryar.

Upjiinciligiii logistikasynyii innowasivalayyn ésiis depgini.

Innowasiya — harytlaryn konstruktirlenmesine,6nimgiligine hem-de sarp
edilisine ndhilem bolsa tdzece cemelesmek we onuil netijesinde telekeci-

bisdegslirin oniinde artykmaclyklary gazanyar.

Innowasiyalayyn ¢emelesme — haydyda bolsa hojalyk amallaryil bir gorniisine
peydalanmak mimkindir:Tazelikler girizmeklik arkaly ondmcilik harajatlaryny
azaldyar,oniimin hilini yokarlandyryar,basdesligin mimkingiliklerini
artdtryar.Tazelik girizilmekligin  yiize ¢ykmagy telekegilerin 0z islerine
doredijilikli gatnagygy we kapitallaryn toplanmagyndan ugur alyar,hem-de onun
ykdysady 0ziini alyp barsynyn steriotipinin liytgemeginden c¢en tutyar.Kapital
toplamagyn goOrniisiniii liytgemegine sular degisli bolup biler:Gysga mohletli
goyumlardan,uzak mohletleyin goyumlara — inwestisiyalara ge¢yéndir;girdejilerin
peydalanylysynyn c¢emelesilmegi hem Uytgeyar,geljek doéwirde sarp etmek
ucin,hereket edyéan tpjincilikden boyun towlanyar.



Logistikanyn guramacgylyk tarleri innowasiyalayyn logistikanyn
umumylasdyrylan gornlisde logistikanyin dhli hereket ugurlarynda tézelik
girizilmeginiil 6zlesdirilisi we durnukly ondiirijiligini {ipjiin ediji tehnologiyalaryn
we dolandyrylysynyn guramagylygyny eyeleyji innowasiyalayyn gorniisleri we hil

taydan gurlusynyn hésiyetine diistinilyar.

Logistikada innowasiyanyn predmeti — Ykdysady akymlaryn
trayektoriyasynyn,amatlasdyrylmagy bolup duryar,olar logistiki zynjyrynyn
Ostisinit  dhmiyetliliginin  yokarlandyrylmagy harytlarynn hereketinin  umumy
harajatlarynyn sazlasdyrylmagynyn logistiki dowriinini  wagtynynn azaltmak

maksady bilen aylawly hereket edyarler.

Logistikanyn innowasiyalayyn Oslisi esasy ugurlara degisli bolup,material
akymlarynyn Onim hésiyetlere degisli bolan hem-de akymlaryn gorniisini
kdmillesdirmage degisli bolan innowasiyalary bolup duryar.Birinji yagdaydaky
innowasiyalary,innowasiyalayyn  onlimlerin  (hyzmatlarynl)  doredilmeginiii
yorelgesinin Ondiirijiligi bilen,”nov haw” 6zlesdirilmegi bilen,ylmy-barlag usullary
bilen isldp diiziilisine bagly bolup duryar,lkinji yagdayy innowasiyalayyn
maglumat  beris  tehnologiyalarynynn  guramagylyk  gurluslarynyi,material
akymlarynyn gorniislerinin,ulgamlarynynn hemiselik tdzelenmegininni ¢ylsyrymly

meselelerini ¢cozyarler.

YImy-tehniki 6siisin yokarlanmagynda innowasiyalara degisli bolmak bilen bag

roly oynayar.Tézeliklerini girizilmegi {i¢ sany esasy dowri 0z i¢ine alyar:

Birinjisi — ilkinji oniimgiligin 6zlesdirilisine ¢enli gozleglerden;lkinjisi — ilkinji
0zlesdirmekden &hli halk hojalygynyn isleglerini kanagatlandyrmak iicin yeterlik
oniim ¢ykarylysynyfi yola goyulmagyna cenli;U giinjisi —onumgilikde tazelik
girizilmeginii  Oniimgiliginden ahyrky sarp edijilerin peydalanmagyna ¢enli
cykarylan oniimlerit hayyrlylygyny we tehniki hyzmatlaryny gosup alyar.Téazelik
girkizmekligin sol stadiyalarynda geg¢megi — innowasiyalayyn hadysasy diyip
aydylyar.



Innowasiyalar bir gezeklik doredijilik bolman,lizniiksiz  dsiist,hil taydan
kdmillesmegi hokmany bolup duryar,innowasiyalayyn hadysalaryn yerine
yetirilisi,tizelik girizilmeginin manysyna gabat gelydn isjen logistiki goldowyi
yerine yetililmegini ¢ak edyir.Bu yagdayda logistiki amallaryn 6zi hil taydan
lytgemelere sezewar bolyar.Logistikanyil innowasiyalayyn islerinii yerine
yetirilisiniii istlinligi yokary derejede olaryn dhli hereket edyin meydanynyi

ylalasylan islerine bagly bolyar.

Logistikanynl innowasiyalayyn 0Osiis gepgini — bu logistiki zynjyrynyi
(ulgamynyn ya-da logistikanynn haysam bolsa hereket edydn ugrunyn ol ya-da
beyleki innowasiyany birinji yerine yetirmek ya-da 6ndirip ¢ykarmak (6nimcilige

kabul etmek) ukybydyr.

Logistikanynn innowasiyalayyn Osiis depginini umumy innowasiyanyn 0Osiis
depgini bilen garysdyrmak bolmaz.Logistikanyn innowasiyalayyn 6siis depginini —
innowasiyanyin mundan beyldkki kdmillesmeginin miimkingiligi,onuii esasynda
beyleki tdzeliklerin yiize ¢ykmagy,tizeliklerin yayradylmagy we gosmaca

netijelere yetilmegi bolup duryar.

Innowasiyalar ~ wagt  icinden  gecydrler we  mazmuny  boyunca
tapawutlandyrylyarlar.Innowasiyany amal hokmiinde,hadysa hokmiinde,amalyii

gecirilisi hokmiinde ayryp gorkezilyar.

Innowasiya hadysa hokminde - tézeliklerin Ozlesdirilmeginin netijesi
(innowasiyalaryn yerine yetirilisi) hokmiinde ¢ykys edyér,ol harytlaryii oniim
hasiyetlerde,hyzmatda,tehnologiyalarda,guramagylyk dizuminde,6nimgili

abzallarynda — anyk gorniise ge¢yénligi kabul edilyar.

Innowasiya amallaryi yerine yetirilisi hokmiinde- bu innowasiyany dorediji

hokmiinde yzygider iiytgemeleri {i¢in yerine yetirilyidn amallaryn jemidir.

Innowasiya is hokmiinde — ylmyn,tehnikanyi,oniimgiligin birlesdirilmeginin
tdze gorniisleri bilen hasiyetlendirilyar.Olar maksatlaryn kesgitlenilisini serigdelein

saylanylmagyny we netijilerin iistiinliklerini 6z igine alyar.



Diyersifisirlenen ylmy merkezlerin (kuwwatly ylmy-tehniki toplumlar
innowasiyalaryn islenip diiziilmegi boyunca we Ozlesdirilmegi c¢altlandyrylmak
boyuncga) islerinin ginden yayradylmagyna alyp baryar.Seyle merkezler ylmy
ugurlaryn ginisliginde gozleg islerini alyp barmaga ukyplydyr,ahmiyetli ugurlarda
doredijilik Osiis depginini we malyye serisdelerini toplayar we ylmy derslerini
arasyndaky, amal edilislerin arasyndaky gozleglere salgylanyar.Isldp diizmekligin
su goOrnilisi miyilnamalayyn,maksatnamalayyn toparlaryin giiy¢leri bilen yerine
yetirilydr.Su yagdayda bu diisiinjelerit bir ylmy sferadan beyleki ylmy sfera
gecmegi Upjin edilydr hem-de ylmy-tehniki diistinjelerini gendenasa boliinmeginin
yaramaz tehdehsiyalary yenip gecilydr,bu tehnikanyn,tehnologiyanyn,cigmallaryi
tdze goOrniislerinin doremegine itergi berydr hem-de tizelik girizilmegin calt

0zlesdirilmek meseleleri ¢oziilyar.

U pjiincilik logistikasynda innowasivyalayyn amallar.

Innowasiyalar — islerin bir gorniisi hokmiinde karhananyn telekegilik isinin
haysam  bolsa  bir elementinin  hil  taydan  liytgemegi  barada
meyillesdirilen,toplumlayyn,maksadalayyk islerinin jemidir,bu isler ylmy-tehniki

Ostislerin aydynlasdyryan tdze material-tehniki bazarynda amala asyrylyar.

Innowasiyalayyn amallar “Oniimg¢ilgin iipjiingiliginiit” is yiiziinde amal edilyéin

innowasiyalayyn hadysalary 6z icine alyarlar.

Upjiingiligin  logistikasynda  innowasiyalary seyle alamatlary boyunca
klassifikasiya edip bolyar:

s Mazmuny boyunya — tehniki,guramacylyk,ykdysady;

% Tazelik girizmekligin derejeleri we gegirilen {iytgemelerin cuilygy
boyunca — seksiz (diiypgoter) tdze bolan,6zgelere garanynda tize
(ayratynlyklary) bolan,bdlekleyin  téze (gowylandyrylan ~ we
modifikasiyalasdyrylan);

% Innowasiyalayyn Ostis depgini boyunca —

diiypli,utgasdyrylan,modefissirlenen;



% Innowasiyalayyn hadysalarynyn ayratynlyklary boyunca — guramalaryn
icinde we guramalaryn arasynda;

% Innowasiyanyn is dowriinin etaplary boyunga — yorelgelerden yerine
yetirilise cenli;

% Yerine yetirmekligii  tehnologiyalary —hem-dei  innowasiyalayyn
hadysalaryn etaplarynyn dowamlylygy boyunca — proyektleriii yerine
yetirilisinin hadysasynda,wagtal-wagtal ya-da hemiselik bolmagy;

% Ylmy disiinjelerin ulanylysynyn derejelerine baglylykda — ylmy-barlag
islerinin  ulanylysynyn céklendirilmegi bilen,hereket edyin tehniki
distinjelerin c¢dklerinde,ylymlaryn diirli sferalarynyn we gornisleriniii
utgasdyrylmagy arkaly,bir innowasiyanynl diirli islerde ulanylmagy,tize
Ostslerde eyyam belli bolan tehnologiyalaryn  ulanylysy,islap
tayyarlamagyn usullary boyunga tejribeleyin we goni bolyandyr.

% Dolandyrysyn derejeleri boyunga — makro,mezo,mikro derejelerde
bolyar.

% Logistiki ulgama gatnasygy boyunca — innowasiyanyi
girisinde,innowasiyany  ¢ykarylanda ~we ulgamlayyn gurlusynyn
innowasiyalary;

% Islap tayyarlamagyn sferalary boyunga — ayratyn hereket edyan
meydany,hususy sargyt,senagat,séwda,maliye we beylekiler;

¢ Tazilik girizmelerin gorniisi boyunga — yurtda pudak tgin tézeleme,anyk

karhana tigin tdzeleme,(kdrhanalaryn toplumy tigin tdzeleme)

Innowasiyalaryin seyle boliinmegi olara baha berilmegi tigin ¢emelesilmegi isldp
diizmidge mimkingilik beryair we wagtyn ol ya-da beyleki ddwrlnde

ulanylmagynyn maksadalayyklygyny anyklamak ii¢in hem miimkingilik beryar.

Innowasiyalayyn Upjlncilik logistikasy kérhananyn tutus logistiki 0Osiis
depgininin  tdzelenmegi  iicin  hem-de  {pjlngiligin  proyektirlenen

ulgamynyn,bédsdeslik artykmaclyklarynyn yokarlandyrylmagyna yagday doredyar.



Upjiingiliginn logistikasynda amal edilenda birnage innowasiyalayyn hadysalary
bir wagtda yerine yetirip bolyar,innowasiyalayyn hadysalaryn jemlenmegi
lipjlingiligin  innowasiyalayyn syyasatyny nisiyetlendirydr.Innowasiyalayyn
syyasatyn isldp tayyarlanylysy logistikanyfi innowasiyalayyn  Osiisinin

strategiyasynyn we kirhana buyunca tutus diiziimleyin boliimi bolup duryar.

Upjiingiligit  logistikasynda ulanyp bolyan innowasiyalayyn Osiisinifi
strategiyasy hakyky tehnologiyalaryn 06zlesdirilmegine marerial resurslaryny
boyunca Upjin edijiler bilen bagly hereketinin tize kysymlarynyn
0zlesdirilmegine,tdize maglumat tehnologiyalarynyn we maglumat Ontimlerinin

peydalanylmagyna maksadalayyk diisiinilyér.
BAP.V.U pjiin edijileri saylap almak we baha bermek

V.1.U pjin edijini saylap almak we savylap almakdaky
ayratynlaklary (kriteriyalary)

Upjiingiligin logistikasynda iipjiin edijiler — bular yuridiki ya-da fiziki sahslar
bolup,saylamak hadysasynda gorlip gecilen we sertnama boyunca buyruja haysam

bolsa bir gymmatlyk (isler,hyzmatlar) bilen tpjin edyar.

Upjun edijini saylap almak — bu jojapkircilikli meseleleriii biri
bolup,iipjiingilik logistikasynyn cazgitlerinde wajyp rol oynayarlar hem-de sarp
edijini kanagatlandyryan belli yorelgeler boyunga, birndge iipjiin edijileriii
arasyndan birini ya-da birndgesini saylap alyarlar.Kdrhananyn logistiki isinif
istiinligi we onuil bdsdeslige balan ukyby {ipjiin edijilerii yerine yetirijiliginin
ustlinlikleri bilen berk bagly bolup duryar. Kdthanalaryn iipjiin edijini saylamak
baradaky ¢o6zgiidinde, olarynl iginiii hiline baha bermekde, tdsir edyin subyektiw
faktorylary peseltmek tgin gozleglerin kamillesdirilen, awtomatlasdyrylan
ulgamlaryny we maglumatlaryii seljermesini isldp diizyérler.Upjiin ediji 6niim
ondiriji ya-da aragy karhanalar,fiziki taraplar bolup biler,aragylar 6nim
onddrijiden ya-da beyleki bir aragydan gerek gymmatlyklaryny satyn alyp

bilyarler.



Esasanam,sertnama boyunca sarp edijini cigmal resurslary bilen Gpjin
duryar.Ona yene bir bislesik boyunga borglylyk serti gosulyar — kopsanly
dalasgérlerin arasyndan {iipjiin ediji tarapy saylap alyarlar.Seylelik-de kopsanly

ipjlin edijilerin i¢inden, elbetde sarp edija amatlysy sayalnyp alynyar.

Cigmal resurslary bilen Upjun ediji taraplary saylamaklyk wezipesi kdpsanly
dalasgérlerin icinden birini ya-da birnacesini saylap alyarlar.Bu meselede sarp
subyektinin talaplaryny kanagatlandyryan obyektinin gozleglerinin her bir meselesi
lipjiin edijini sayalmak hokmiinde aydyp bolar.Su yerde saylamaklyk kanunyna
uns berilmelidir.Logistiki amallarda dinie bir iipjiin edijini saylamaklyk meselesi
coziilman,ekspeditoryn,yiikk dasayjylaryn,ammar hojalyklary boyunca midirinini
kandidatlaryny saylamak boyunca meseleleri c¢ozmelidir.Y 6ne (ipjin edijini

saylamak — tipjiingilik logistikasynyn has wajyp we jogapkarcilikli wezipesidir.

Material-tehniki resurslarynyn dowrebap bazarynda material resurslarynyn
birmenzes gorniisini ondiirydn kop sanly {ipjiin edijilerden duryar,sol sebipli lipjiin

edijini saylamak kynlasyar.

O niimgilige zerur bolan gigmal resurslaryii anyk gérniisi bilen iipjiin edijini
saylamak ti¢in isleri yerine yetirmek boyunca uly we ¢ylsyrymly seljermeleyin

amallary gecirmek talap edilyar.

Upjiin  edijini saylamagyn guramagylygynyh isinii iki miimkingiligi
bardyr.Birinjisi — o6nki ya-da hé&zirki hereket edyan Upjun  ediji
kompaniyalardan,yagny onden hyzmatdaslykda isewiir gatnasyklary yola goylan
kompaniyalarynn i¢inden saylanyp alynyar.Bu iki yagdayda — saylap almak
boyunca meseleleri yenillesyar,sebdbi {ipjiin edijinin isi barada kdrhananyil satyn
almak boyunca boliimlerinde bu maglumatlar eyyam bardyr.Ikinji — mimkingilik
taze dalasgirlerin sanynda tipjiin edijini saylap almagydyr.Bu meseleler ¢oziilende

gerekli maglumatlaryn barlanmagy we gozlegi {ligin wagtyn we serigdelerin



gosmaga harajatlary zerur bolyandyr,sonunt {icin bu amallarda miimkin bolan
dalaggérlerin we sargyt etmek miimkingili bar bolan sanawynyn {ipjiin edijilere

bolan gatnasyklarynda yerine yetirilyar.

Savlap almakdaky ayratynlyklar (kriteriyalar)

Upijiin edijilere baha bermek boyunca wajyp yorelgelerifi esasy bolup,pudaklary
ayratynlyklary hem-de (pjlin etmek boyunca Oniimlerini ayratynlyklaryny hasaba
almazdan — U pjun etmek boyunca harytlaryn hili,iipjiingiligifi ynamly bolmagy we
bahalaryn elyeter bolmagy hasap edilydr.Beyleki yorelgeleriii (kriteriyalaryi)
arasynda sulary ayratyn gorkezip bolar: Upjiin edijilerii sarp edijiden dasda
bolmagy;iipjiin edijinin dtiyaglyk kuwwatynyn bar bolmagy;tehniki hyzmatlarynyn
gyramagylygynyn miimkingilikleri hereket edydn hem-de mdohletleyin sargytlaryn
yerine yetirilmekliginii mohletleri we maliye yagdaylary.Ykdysady edebiyatlarda
tipjiin edijilere baha bermekligin klassifikasiyasyna bolan diirli ¢emelesikleri

gorkezilendir.

Satyn almak boyunca amallarynn guramacgylygyna marketingin ¢cemelesmeleri we
ipjiin edijileri saylamagyn yorelgelerinin ayrybasgalandyrylmagyna yygy-yygydan

makullanylyar.

Upjun edijiere baha bermek boyunca yorelgeleri (i¢ sany ayratyn toparlara
birlesdirip bolyar: Tehniki, Ykdysady-guramacylykly,Psihologiki.Yérelgeleriii
birinji topary — {ipjiin edijinin  Onlim¢ilik  kuwwadynyn  hasiyetli
gorkezijileri;olarda ulanylyan tehnologiyalary kéamillesdirmekde,iipjiin edijilerin
ugradyan Oniimlerinii toplumlayyn bolmagy we ol 6niimlerin umumy kabul edilen
standartlara  layyk  gelyénligi;olaryn  gurluslarynyn  icki  boliimlerinin
Osdiirilmegi;oniimlerde kemgiliklerin bolmagy;kepllendirilen mdéhletinden sonky

hyzmat etmekligi;ugradylyan  harytlaryn  assortmenti;oniimlerin  mydama

gaplanylmagy.

Yorelgelerin ikinji toparyna sular degislidir:Oniimlerifi bahasynyii elyeterliligi

we olaryin gerek yerlerine yetirilip berilmeginiii sertlendirilmegi;onlimlerii



ugradylmagynynn mohletleri we toleglerin sertleri,iipjiin  edijinin  dasda

yerlesmegi;lipjiin -~ edijinin = maliye  yagdayy;menejmentin  guramacylyk

faktorlary;ugratmagyn gorniisiniii usullary.

bolmagynyn yorelgeleri,onui abrayy,hyzmatdaslyk boyunca derejesi,yerlesyin
yeri,basarjaiillygy we dzara gatnasygynyn derejesi,sertlesik tertipleri.U pjin edijileri
saylap almak boyunca agzalan yorelgeleri hokmanlygy we wajyplygy boyunca
diizgiinlesdirilmedik,seyle hem bir topar sarp ediji iicin anyk yorelgelerin
wajyplygy boyunca birinji yerde durmagy mimkin,beylekiler Gcin bolsa bu
yorelgelerin  hi¢  hili dhmiyeti yokdur.Seyle ¢emelesmeler azda-kénde
adalatlydyr,ndme ticin diysen miisderd salgylanyan ykdysady sertlerde {ipjiin
edijileri saylap almak boyunca gorkezijilerin arasynda iki yérelgelere

(kriteriyalara) yol berilyar we olar:Hil we Ynamlylyk.

Hil gorkezijisi — onun predmetinin zynjyrynyn hésiyetlerini hem-de mazmunyny
gorkezyér;nahili diyilyan soraga jogap beryar.Logistiada hil gorkezijisitakyk
taryhy kontekstinde seredilyar,olary héasiyetlendirydn olceglerin we hésiyetlerin

kuwwaty hasaba alynyar.

Cigmal resurslarynyn hili — olaryn obyektiw alamatlarynyn we hésiyetlerininl
jemidir.Bu hésiyetler ondiirilydn Ontimlerin sarp edis gymmatynyii hésiyetini

anyklayan gorkezijileri bilen sertlendirilendir.

Logistikanyn hereket edis ayratynlyklarynynn nukdayy nazarynda hil sarp
edijilerin taraplarynyn we gorap saklanmagynyn has amatly kanagatlandyrjysy
hokmiinde diisiinilyédr.Ugradylyan 6niimlerini hili boyunga yoritelesmek bilen fiziki
we himiki hasiyetlere Oniimgilik maksatnamasynda tehniki we gurluslayyn
Olceglerini  hokman kanagatlandyryan  bolmalydyr.Meselem;Masyngurlusyk
kdrhanasynyn onlimeiligin i¢inddki maksatnamasynda peydalanylyan hilin seyle
Olceglerinden peydalanylyar:Uzak hyzmat edyanligi,bokdencsiz we bejerga
yvykgynlylyk hilin Olcegleri olaryn klassifikasiyalayyn toparlarynyin nykdayy



nazarynda seljerme gecirip bolyar,bu klassifikasiyalayyn toparlara:haysam bolsa
bir zada niyetlenilisi,Ergonomikalayyn topar (ergonomika — hazirki zaman
oniimciligi sertlerinde adamy we onun isini Oowrenyidn bilim pudagy)
ynamlylyk boyunca,ekologiya boyunca,estetika boyunca,unifikasiya boyunca
(unifikasiya — belli bir nusga geririji) degisli bolup duryar.

Satyn alynyan ¢igmal resurslarynyn hiliniii gorkezijileri tipjiin etmeklik boyunca
sertnamalarda bellenilyér.Sarp ediji tarapynda bu sertnamanyi sertlerini yerine
yetirilmegi iipjlingiligin sertnamasynyn wajyp tarapy bolup duryar.Sertnamada bu
sertlerin yoklugy olaryn hukuk taydan hakyky dil diyilip bellenilmegine alyp
gelyar.Ugradylyan  Onlimlerin  hilinin  gorkezijleriol  harytlaryn  tehniki
pasportlarynda,etiketkasynda,yarlyklarda,harydyn 06ziinde we onuin gabynda
gorkezilip bilner.Su dowiirde hilin seyle dlgeglerini ekologiya taydan howpsyzlyk
babatynda yeterlik {ins berilyir.Hil taydan yokarlanmaga harajatlarynn derejesi —

logistikanyn isinin wajyp gorkezijisi bolup duryar.

Upjiin edijilere baha bermekligiti toplumlayyn ayratynlyklary — ynamlylyk
boyunca gorkezijisi bolup duryar.Bu adalga “Ynamlylyk,siibhelenmezlik,islegin
yerine yetirilmeginin miimkin bolmagy yaly mazmunlarda”
diistinilyar.Ynamlylyk — (wepaly;nand we kime bil baglap bolyar;haysy zatdan
utulmarys) yaly manylarda oOne sirilydar.Sowda isinde “Ynamlylyk”
hisiyetmamasy hyzmatdaslygyn sertlesige gatnasyanlar saylanyp alnanda hemise
bas yorelge bolup duryar.Upjiingilik logistikada ynamlylyk ayratynlyklary
sertnamanyn sertleri bilen berkidilydr we ¢igmal resurslarynyii hemme talaplaryny

sOhlelendiryar.

Ynamly iipjlin edijiler bilen hyzmatdaslygy — logistiki tehnologiyalarynyn we
ulgamlarynynn aglabasynyn yerine yetirilisi bilen sertlendirilmegi has wajyp

ugurlaryn biri hasaplanyar.

V.11.U pjiin edijini saylamakda amatly yzyaiderli
hyzmatdaslygy,saylamaklygyn diizgiin — tertibi.




Upjiin edijini saylap almak boyunga amallaryii ulgamy ya-da algoritmi isleriii
yzygiderliligini 6z  i¢ine  alyardyr:Cigmal  resurslarynyn  Onilimgilik
maksatnamasyna layyklykda onufi namenklaturasynyil yoritelesdirilmeginin we
esasy hésiyetlerinin anyklanylmagy;sargytlaryn we {ipjlingiligin  6lgeglerinini
oniimgilik maksatnamasyna layyklykda kesgitlenilmegi;bazaryn seljermesi we &hli
mimkin bolan Upjin edijileri yiize g¢ykaryp gorkezmek;iipjiin edijilerin esasy
ayratynlyklary boyunca omiinden baha berilmegi we saylanyp alynmagy.Esasy
ayratynlyklar (kriteriyalar) (hil;ynamlylyk; baha — gummat);saylanyp alnan Gpjln
edijileri baha bermeklik;lipjiin edijilerin diizgiinlesdirilisi we cigmal resurslary
boyunca bas iipjin edijilerin saylanyp alynmagy,ontimler bilen Upjin etmek

boyuncga sertnamalaryn baglasylmagy.

Saylap almaklygyii diizgiin — tertibi.

Bahalandyrmak boyunca ulgamynda birndge saylanyp alnan Gpjln edijiler talaba
layyk gelip biler,olaryil ayratynlyklaryny tejribeler gorkezyir.Seyle etmek bilen
olary duzgln-tertipler esasynda saylamaklyk zerur bolup
duryar.Diizgiinlesdirmekligin  komegi bilen {ipjiin edijilerin bellenilen skala
boyunga berilmekligi gosmaca gecirilydr.Bahalaryn skalasynda {ipjiin edijilerin

diirli hasiyetlerinin sanawynyn setiriniii alamatynyn {sti bilen anladylyar.

Matematiki olceg gecirmekligin teoriyasynda sanly skalasy ii¢c elementlerden
ybarat tertiplesdirilen kopliigidir.Sonluk-da bu G¢ element barada durup
gegelin;Birinji — Empiriki ulgam (empiriki — tejribeleyin esaslandyrylan)
boyunga aragatnasyklary bilen;lkinji — sanawlayyn ulgamyin aragatnasyklary
bilen;U clinji element — bu seyle hereket bolup,birinji ulgam ikinji ulgamyf
suratlandyrylmasyny yize ¢ykaryar.

Logistikada Upjiin edijileri diizglin-tertibe salnanda kopleng sanawlayyn ulgamyn
aragatnagyklaryndan peydalanylyar.Bahalandyrylmagyn skalalary obyektler barada

alynyan maglumatlaryn dsdiirilmeginini yorelgeleri boyunga gurnalandyr.



Takyk atlandyrmaklygyn skalasy (nominal) — bu skala Olgeg edilende
deniesdirilydn obyektler barada pes bolan maglumatlary alyarlar.Bu yerde soragyn

jogaby howwa ya-da yok yeterlik bolyar.

Tertiplerini skalasy (derejeleyin) — {pjin edijilerin haysy hem bolsa
hasiyetlerinin aydynlygynyn derejesiniii yokarlanmagy we peselmegi boyunga
diizgiinlesdirilen tertibi barada gosmaga maglumatlaryn ulgamyny iipjiin
edyarler.Bu soraglaryn jogaby denesdirme gorniisinde (Meselem,bir iipjiin edijide
beylekilere garanynda onlimgilik harajatlarynyil gérkezijilerinint ndderejede pes ya-

da yokarydygyny bellige alyp bolyandyr.

Interwallaryn skalasy — 6nkiden hem kop sanly maglumatlayyn kuwwatlyklara
eye bolup duryar:Derejeleyin skala iipjiin edijini tapawutlandyrmak baradaky
maglumatlardan basga gosmaga maglumatlar yiize c¢ykyar.Olceg edilyin
hasiyetleri boyunca bir 0Opjin ediji beyleki Upjin edijilerden naderejede

tapawutlandyrylyar.

Gatnasyklaryn skalasy — Tapawutlylyklarynn galyndysyz boliinmekligi barada
maglumatlary Upjun edyarler.Olar nace esse artyk ya-da kem bolsa-da,beyleki
tipjin edijiler bilen denesdirilende hereket edydn {ipjiin edijinin Glgeg edilydn

hésiyetlerine den bolmayar.

Ikinji maglumatlaryn gurnalmagy arkaly ekspertlerin baha
bermekligi,anketalasdyrylmagy ya-da interwallaryii kdmegi bilen yerine yetirip
bolar.Skala boyunca alnan bahalaryn sanawlayyn yzugiderliligi gorniisinde

ugrukdyrylmagynyn gurlusy diizgiin-tertiplesdirmegi anladyar.

V.I11.Upjun edijini saylamakda amatly hasivetlerden ugur
almaklyk hem-de saylamaklygyri usullary.

Usjiingilik logistikasynda kabul edilyin ¢ozgiitlerin kopiisi amatlasdyrmak
hasiyetlerine eye bolup duryar hem-de amatlasdyrmagyn bellenilen
ayratynlyklarynyn nukdayy nazary kopgiilikleyin miimkin bolan ¢ozgiitlerden oniyn
bolan ¢ozgiitlerini saylanylmagynyn wajyplygyny g6z oniinde tutyar.



Upjiingilik logistikasynyii pudagynda sular yaly gorniisdiki ofiyn meselelerii biri
material resurslarynynl satyn alynmagynyn gowriiminin hem-de olaryn téleglerinin
wagtyny ahyklamaklygynn biri bolup duryar.Su yerde satyn alynyan ¢igmal
resurslarynyn bahasy barada goz o6niinde tutulyan transport harajatlary barada we
atiyaclyklary saklamak (cin harajatlary barada ¢ozglt kabul etmek wajyp rol

oynayar.

Cigmal resurslarynyn satyn alynmagy kéwagt olaryn Onlimgilikde sarp
edilisinden  oniirti  yerine  yetirilmegi  miimkindir.Bular  logistikanyn
tehnologiyasyny “takyk wagtynda” peydalanylyan karhanalar tcin hasiyetli bolup
duryar.Su yagdayda — material resurslarynyn iipjiin¢iliginiii grafigi we kidrhananyn
sehlerinin tehnologiyalayyn bagly bolup duryan grafigi bilen bilelikde sazlagykly
gecirilmegine ayratyn tins berilyar.Upjiin edijiler bilen gegirilyén islerde ontimgilik
dowriliniii gysgalmagyna tasir edilmegine,enjamlarii tdzeden yola goyulmagy li¢in
berlen wagtyn peselmegine we gaytadan islap c¢ykaryan merkezlerin oniindédki
nobatynyn uzynlygynyn gysgalmagyna “gecilmesi kyn bolan yerleriin” operatiw
aradan ayyrmaklyga hem-de Oniimlerin hilinin yokarlandyrylmagy boyynca
taraplara ayratyn yykgyn edilmegi bilen olaryn yerlerini {iytgetyirler.Upjiin edijiler
bilen seyle 6zara baglanysykly hereket etmekligin artykmaglyklary material
resurslary kabul eedilende gozegciligin yonekey gorniislere gegmekligine
mimkinciligi ylize c¢ykyar ya-da bu go6zegciligi diybinden yatyrmak yaly
yagdaylar yize gykyar.Atiyaclyklaryn gdwriimi azalyar we olary gorap saklamak
bilen bagly hakyky dowamlylygy gysgalyar.

Kéte material resurslarynyn atiyaclyk maksady licin satyn alynmagy béhbitli
bolup duryar.Seyle satyn alys amallary Hedzirlemek boyunga gurlusy bilen dip
bolsy yaly baglanysykly bolyar.

Hedzirlemek — hakyky haryt bazarynda harydyn bahasynda gysarma bolan
yagdayynda mumkin bolyan vyitgilerden fyucers kontraktlaryn satyn almak
boyunca éatiyaclandyrmak bolup duryar.Fyucgers kontraktlary geljekde satyn
alynjak 6nimlere bolan hukukdyr.



Birzalayyn harytlaryft we mowsiimleyin {iytgeydn bahalary harytlar satyn

alnanda hem seyle cemelesyarler.

Hedzirlemek hadysasy — Peyda yetirilen zyyanyn towekgelgiligini aradan
ayyrmaga mimkingcilik beryar hem-de ters yagdaylaryn bolmagy hem miimkindir.

Satyn alys amallary yerine yetirilende material resurslary fiicin tolegleriii
wagtynyn has onayly sazlasygyny,olaryin gowriimini nem-de {ipjilingiligin
yzygiderliligini saylap almak wajypdyr.Material resurslarynyn télegleri {icin nem-
de atiyaclyklarynl guralmagy iicin harajatlarynyn aragaglanysygyny hasaba almak
wajypdyr.

Material resurslaryny dtiyaclyklar ticin onkilere gora uly gowriimde meyillesdirip
satyn alynmagy lcin satyn alys harajatlaryn azaldylmagy material resurslaryn
atiyaclyklaryny goldamak ti¢in edilydn harajatlarynn geljekde yokarlanmasy bilen
bagly bolyar.A tiyaclyklary goldamak ugin gykdajylaryn sertlesikde meyillesdirilen
bahalardan utuslaryfi hasabyna calt kopelmegi miimkindir.Yone iipjiingiligin
yygylygynun  yokarlanmasynda transport harajatlarynyn ¢alt depginde
yokarlanmagynyn yagdaylary basgaca bolmagy hem miimkindir.Sular bilen bagly
transport harajatlarynyil has peseldilmegi bilen material resurslarynyii sarp edilisi
boyunca,yerlesdirilmesiniii ayratynlyklary boyunca gdz oiiinde tutup bolar.U pjiin
edijileri anyklamak bilen bagly bolan bir topar faktorlaryna baha berilmekligine

toplumlayyn ¢emelesmek zerurdyr.

Upjiin etmek barada sertnamanyf sertleri material resurslaryny ortaca bahadan
satyn satyn alynjak bolmagy mumkindir.Bu yagdayda material resurslaryna bolan
bahalaryn yylyn dowamynda tétdnden yokarlanmagy bolup biler.Seyle
yaddaylarda satyn almak isleri; meselem,ciaryekde bir gezek interwalyn ortaga
bahasyndan gymmatlyklar satyn alynyar.Ortaga baha bahalaryn Osiis depgininin
esasy ugurlar boyunga ymtylysyny hésiyetlendiryar.Satyn almagyn umumy
byujetini  kesgitlenen  interwalyn  birinji  ayynyn = bahasy  boyunga

anyklanylyar.Ortaga Olgegli bahalar boyunga satyn alynmak isleri anyk



towekgelcilik bilen bagly bolyar — haysam bolsa wagtyn interwalynda material
resurslarynyn satyn alnysynyn ¢éklendirilen byujetinde Oniimgiligin  sarp
edijiliginiii yeterlik bolmazlygy ticin olaryit mukdarynyn yeterlik bolmazlygy seyle
yagdaya getirip biler.Material resurslary boyunca Upjlin edijieri satyn alyjylara
itergi bermek maksatly bahalardan indirimleri kesgitlép bilyéarler.C igmal resurslara
indirim hasabynda bahanyn iiytgedilmegi tipjlingiligin sertlerinden,satyn alynyan
matedrial resurslarynyn gorniisinden we olaryin géwriimine baglylykda ayry-ayry
edilyar.Has uly géwrimde harytlary satyn almak (cin ugradylan material
resurslary ii¢in Oniinden tolenmegi tU¢in we $.m. indirimlerin berilmegi
mimkindir,emma lomay séwda edilende baha indirimlerinden harytlary we
material resurslary gorap saklamak ii¢in gosmaga harajatlar bilen denesdirmek
wajypdyr.Satyn almak islerinin  gowriiminin  yokarlanmagy ammarlayyn
harajatlaryn artmagyna getiryar hem-de goz oniinde tutulyan peydalaryn yitgd
owriillmegi miimkindir. Upjiingilik boyunca uly gdwriiminiii amatly mdgberinii
anyklanmagyny onun gowriimini bir gezeklik assortimentini gogmak arkaly wajyp

rol oynayar.

U pjiin edijini saylamaklygyii usullary.

U pjuin edijileri saylap almak boyunca hem diirli usullary bar:Olaryf arasynda
has giiiden yayran usuly Reyting bahalandyrys usuly bolup duryar.Su usulyi
mazmuny {ipjiin edilinin we saylamagyn artymaclyga eye bolan yorelgelerini takyk
6lcap bolyan gorkezijileri bilen anyklap bolyanlygyndan ybarat bolup duryar.Her
bir takyk yorelge w onun gorkezijilerine gord baha bermegini ayratynlyklary
kesgitlenilyar.Ayratynlar we olaryn gorkezijileri iigin agramly koefisiyentlerii
wajyplygynyn derejeleri diirli gorniislerde bolup biler.Her bir ayratyn yorelge
boyunca Reytingin anllatmasynynl belli bolan ayratynlygynyi udel agramyny belli
hasaplanyp ¢ykarylyar.Reytingin dhli ayratynlyklary boyunca alnan afilatmalaryny

biri-birine gosyarlar we takyk iipjiin ediji ti¢in netijeleyin reytingini alyp bolyar.



Dirli iipjiin edijiler iigin reytingii boyunca alnan alamatlary deiiesdirme

gecirmek Gcin onyn hyzmatdasyny anyklamak bolyandyr.

Agalyk edyan hasiyetleri boyunca usuly hem giiiden orun alandyr.Bu belli bolan
usuldan peydalanylanda bir agalyk ediji yorelgeleri (ns merkezinde
tutulyandyr.Meselem,oniimin hilinini yokary bolmagyny gazanmaklygy ,Upjuncilik
grafiginin  yerine yetirilmegini,bahalaryin pes bolmagyny we s.m.Su usulyn
artykmaglygy yonekeylik bolup duryar,yone bu usulyn kem tarapy saylap almagyn
beyleki faktorlarynyn aytatynlyklarynyn hasaba alynmazlygyndan gelip ¢ykyar.

Ymtylmaklyk — usuly hem ginden ulanylyandyr — bu yagdaylarda dpjin ediji
saylanyp alnanda ddrli-dirli  maglumatlardan gollanma alynyar.Olar bu
maglumatlary o6nden hyzmatdaslyk edyén taraplardan alynyandyr hem-de ol
karhanalaryn durli bolimlerinden
(inZinerleyin,Oniimgilik, transport,ammar,dispetger gulluklary).Seyle usul
kopeiilikleyin habar beris serisdelerinde yoritelesdirilen yokary derejelerde
geciryan konferensiyalardan alnan formal dal Upjin edijini hasaba almak bilen
bagly maglumatlarynn gin gerimli kopsanly cesmeleriniini barlygyny goz oniinde
tutyar.Kate maglumatlaryn yygnamak iigin “formal dil ¢emelesik” 6ran hayyrly
we maksadalayyk bolyandyr.Netijede ahmiyetli Opjun edijini saylap almak we
tipjiingilik logistikasynyn &hli gurluslarynyn is yiiziinde amal edilmegi maliye
taydan,cigmal taydan we beyleki resurslaryn gorniislerinden peydalanmaklyga
bagly bolup duryar.

V.4.Upjiin edijileriti sanyny anvklamak.Logistikanvii isjeiiligi
(aktiwligi)

U pjun edijileri saylap almakda karhanalar cigmal resurslary bilen tpjiin edyan

taraplarynn haysy mogberde gerekliligi bilen bagly meseleler bilen yiizme-yiiz
bolyaralr.Is yiiziinde bir topar ya-da birnd¢ge miimkingiliklerinn ¢ozgiitleri mydama
yol berilyéndir hem-de bu iki ¢cemelesme artykmaglyklara hem-de kemciliklere eye
bolup duryar.” KANBAN” ulgamy boyunga isleyén kdrhanalar saylap almaklyga

we olara baha bermeklige Ozlerinin yorite usullaryny ulanyarlar.Olar {ipjiin



edijilerii az bolan toparlary bilen hyzmatdaslyk edyir.Upjiin edijileri saylap
almakda olary gurnamaga degisli gymmatlyklarynn hilinin yokary bolmagy
“wagtynda yerine yetiryin” yorelge boyunca kepil geciji ukybyna gora saylap
alyarlar.Bu yagdaylarda bu isleri yerine yetirmige gatnasyan taraplaryn sany
azalyar,saylanan taraplar bilen bolsa,uzak mdohletleyin hojalyk aragatnasyklary
kesgitlenilyar,olardan Upjun edijiler hem-de iipjiin edilydn Ontimlerin hilinii
yokarlanmasyna ilkinji nobatda gonikdirilydn goldawyny alyarlar.Aragylar esasy
ipjiin edijilerin hyzmatlarynyn “bir gezeklik yygnamaga dejisli oniimlere — bir
iipjiin ediji”  yorelgesi boyunca  hyzmatlaryndan  yygy-yygydan
peydalanylyar.Upjiin edijilerift we sarp edijilerifi arasynda tizeden aragatnasyklar
guralan amaly arabaglanysygyn yeke,yone ynamly ipjiin ediji  bilen
aragatnasygynyn goz oOniinde tutyan meyilleri (tendensiyasy) barada sayatlyk
edyir.Seylelik bilen ipjiingiligin  70-80%-mi  material resurslarynyin esasy
gorkezijilerinit  payyna diisyirler.Upjiin edijilerii birnéigesi bilen is tutmak
boyunca artykmaclygy moéhletli we géwrimli sargytlar yize ¢ykanda meselelerin
cozgiitlerinin  operatiwligi  artyar.Birndge c¢esmeleri ulanmagyin hasabyna
tipjuingiligin kepilliligi yokarlanyar.Bu sarp edijininl iipjiin edijd baglylygynyn has
peselmegine alyp baryar.Gosmaca hyzmatlaryit doredilmek miimkingiligi yiize
cykyar hem-de iipjiingiligin yitiligi gowylandyrylyar we éniimlerin wagtyndan gija

galmak towekgelgilikleriniii peselmegine alyp gelyir.

Logistikanyii isjeniligi (aktiwligi)

Isjenlik — dhliumumy jemgyyetcilik baradaky ylymda,lsjenilik adalgasy iki hili

anlatmada ulanylyar.

1)Tektologiki o6lceg — Bokdenclikleri yenip gegmek tigin harajat edilyén

energiyanyn mogberi bilen dlgenilyar.

2)Tektologiki diisiinjeler — Toplymyn beyleki topluma iiytgediji tdsiri yetirip
biljek ukybyny hésiyetlendiryadr ya-da bir toplumyn beyleki topluma bolan tésirini
hasiyetlendiryar.



Logistiki isjenlik — ulgamyn seyle bir gurlusy bolup,olary isjent yagdaya getiriji
bolup duryar.Isjenlik — guramagylygyn baslangyjy we gurluslary dargadyjy
elementleri 6ziinde saklamaga ukyplydyr.Dargadyjy elementler ulgamyn iginde
goniikdirilip biljek miimkingilige eye bolan giiy¢dir.Bular ulgamyn ¢ydamlylygyny
barlamak ya-da ol yorelgeleri dasky gursowa hem goniikdirip bilyéarler.Seyle
yagdayda olar logistiki ulgamyn gazaply bolmagyny yokarlandyrmaga alyp baryar.

Logistiki ulgamy — heniz déretmek ukybyna eye bolup duryarka — Ulgam 6zini

hemise oniyn tarapdan tanatmaga ¢emelesyar.



