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Maliye menejmenti. Yokary okuw mekdepleri iigin okuw
kitaby. — A.: Tiirkmen dowlet nesiryat gullugy, 2015.

Okuw kitabynda Berkarar dowletin bagtyyarlyk déwriinde ma-
liye menejmentiniii nazary we hukuk esaslary, yorelgeleri, bizii
yurdumyzda we basga yurtlarda ulanylyan hézirkizamanyn usul-
lary, maliye menejerlerinii esasy wezipeleri we borglary ginisleyin
berilyar.

Okuw kitaby Tiirkmenistanda hereket edyan Kanunlara, diizgiin-
namalara layyklykda yazylan. Kitap «Maliye menejmenti», «Ma-
liyen, «Salgytlar we salgyt salmaky», «Atiyaglandyrys isi» hiinir-
leri boyunga okayan talyplara, 6niimgilikde isleyén hiindrmenlere,
kdrhanalaryn yolbasgylaryna hem-de gin okyjylar kopctiligine
niyetlenendir. «Maliye menejmenti» okuw kitaby girisden, on yedi
bapdan ybarat bolup, olarda maliye menejmentini dsdiirmekde yur-
dumyzda gecirilyan islere, diirli eyecilikdéki we pudaklardaky ma-
liye gatnagyklaryna, olarda maliye menejmenti isinin yoredilisine,
salgytlaryn hasaplanylysyna, hasabyi yoredilisine, degisli gurama-
lara maliye hasabatlary tabsyrmaklygyn tertibine kdp iins berilyar.
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Janym gurban sana, erkana yurdum,
Mert pederlen ruhy bardyr koniilde.
Bitarap, garassyz topragyn nurdur,

Baydagyn belentdir diinyén oiinde.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baslaryn téji sen, diller senasy,

Diinyd dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!

Gardasdyr tireler, amandyr iller,
Owal-ahyr birdir biziii ganymyz.
Harasatlar almaz, syndyrmaz siller,
Nesiller dos gerip gorar sanymyz.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baslaryn téji sen, diller senasy,

Diinyd dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!



MALIYE MENEJMENTI

SOZBASY

Berkarar dowletin  bagtyyarlyk dowrlinde Tiirkmenistanyn
Prezidenti Gurbanguly Berdimuhamedowyn yolbasgylygynda dow-
letin we &hli pudaklaryn, kédrhanalarynn ykdysadyyetini dsdiirmek,
olaryn maliye yagdaylaryny gowulandyrmak ticin uly isler amala
asyrylyar. Sol babatda ykdysadyyetii we maliyeniii nazaryyetleri-
ni, yurdumyzyn we basga yurtlaryin 6ndebaryjy tejribesini ¢uiifiur
owrenmek talap edilyar.

Hormatly Prezidentimiz ykdysady bilimlerin durmus tejri-
besine has yakynlasmagy, ona degisli yazylyan okuw kitaplaryn,
gollanmalaryn sadadan diisniikli yazylmagyny talap edyér. Nus-
ga bolar yaly milli Liderimiz yokary okuw mekdeplerinini talyplary
ticin «Tiirkmenistanynt durmus-ykdysady Osiisinin dowlet kadalasdy-
rylysy» atly okuw gollanmasyny pesges etdi.

Sol nukdaynazardan ugur alyp, yokary okuw mekdeplerinin
talyplaryna, hiindrmenlere we kdrhanalaryn yolbasgylaryna niyetle-
nen «Maliye menejmenti» okuw kitaby yazyldy.

Okuw kitabynda maliye menejmentinin nazaryyetine, onui tejri-
besine, diirli eyecilikddki we pudaklardaky maliye gatnasyklaryna,
sol sanda salgyt, pul, karz, dtiyaclandyrys we basga maliye gatna-
syklaryna, degisli guramalara hasabatlary tabsyrmagyn tertibine kop
iins berilydr. Seyle hem gymmatly kagyzlar, olaryii dolandyrylysy ba-
rada ginisleyin maglumatlar berilyér.

Okuw kitabynda maliye towekgelciliklerin esasy gorniisleri we
olaryn tasirini peseltmek yaly meseleleri 6z ornuny tapyar.

Maliye menejmenti diisiinjesi bizin dowletimizde Garassyzlygy
alanymyzdan soni ulanylyp baslandy. Taryh ii¢in gysga dowiirde yur-
dumyzda maliye menejmenti durmusa berk ornasdyryldy.

Maliye menejmenti bir-birine bagly kop gatnasyklary, meseleleri
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0z i¢ine alyar. Maliye menejmentinin meseleleri ¢ylsyrymly, gin we
mydama hereketde bolup, tiytgép duryar.

Kitapda Berkarar dowletinn bagtyyarlyk zamanasynyn talaplary,
maliye menejmentiniil hdzirki zaman halkara tejribesi hasaba alnyp
beyan edildi. Seyle-de, dowletimizin ykdysadyyetinini ayratynlyklary,
milli Kanungylygy we gayry sertler goz 6niinde tutuldy.

Halk hojalygyny maliye taydan netijeli dolandyrmak, dolan-
dyrmagyn esasy isi bolup duryar we su asakdaky meseleleri i¢gin
owrenmegi talap edyar:

- dowletin ykdysadyyetine degisli Tiirkmenistanyi Kanunlaryny,
Prezidentin Kararlaryny, Permanlaryny, gérkezmelerini;

- menejmentin we marketingin usullaryny;

- maliye gaznalaryny doretmegi we netijeli ulanmagy;

- hasaby we maliye hasabatlary Kanunlara layyklykda yoretmegi
we degisli guramalara tabsyrmagy;

- salgytlaryn we yygymlaryn Kanunlara layyklykda hasaplan-
magyny;

- algylara we bergilere gozegcilik etmegi;

- towekgelgiliklerinl 6iilini almagy.

Su meselelerin jogaplary okuw kitabynyn sahypalarynda hem 6z
beyanyny tapyar. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde bu meseleler esasy
wajyp meselelere owriilyar.

Okuw kitabynda dolandyrys obyektlerinin girdejileri, nyrhlary
(bahalary), harajatlary, ykdysady taydan netijeliligi, déredilyéan gor-
lary barada ginisleyin maglumatlar beyan edilyar. Karhananyn esasy
ykdysady gorkezijileri, gazanyan peydasy we diisewiintlilik yaly so-
raglara seredilyér.

Okuw kitabynyn kop boliimleri Tiirkmenistanyi sertlerinde eda-
ra gorniisli tarapy doretmek, ony maliye taydan dolandyrmak mesele-
lerine bagyslanandyr.

Okuw kitaby okyjylara hodiirlenyén peydalanylan edebiyatlaryn
sanawy, gosundylary, sol sanda synag soraglary, testler we olara be-
rilmeli jogaplary bilen tamamlanyar.

Okuw kitaby yazylanda Tiirkmenistanyn hormatly Prezidentinin
ykdysady, ylmy taglymatlary, Tiirkmenistanyn uzak mohletlere niyet-
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lenen milli Maksatnamalary, caklamalary, galyberse-de alymlaryn,
gorniikli hiindrmenlerin ylmy isleri 6wrenildi.

Su jahtden bu okuw kitaby dine talyplar we mugallymlar kopgiili-
gine, telekegilere, kdrhanalaryn yolbascylaryna degisli dil-de, eysem
halk hojalygynyn diirli pudaklarynda ykdysadyyet bilen gyzyklanyan
okyjylar kopgiiligine-de peydaly bolar diyip umyt edyéris. Kibir ma-
liye menejmenti bilen bagly bilimleri sahsyyetler masgala durmusynda
hem ulanyp bilerler.

Okuw kitaby Tiirkmenistanda hereket edydn Kanungylyk na-
malara layyklykda yazylan. Kanunlar, diizgiinler bolsa yyl-yyldan
kamillesydr we tiytgeyér. Sol sebdpli, okuw kitabynda berlen kébir
maglumatlaryn tiytgemegi miimkin. Muna garamazdan okuw kitabyn-
da berlen nazary maglumatlar, kesgitlemeler, maliye menejmentinii
umumy gurlugy, diirli gérniisddki maliye gatnasyklary bizin pikiri-
mizge geljekde-de 6z gliyjiini yitirmez.

Yurdumyzda maliye menejerlerin dhmiyeti yokarlanyar. Olar
diirli eyegilikli taraplarda hereket edip, maliye isinin yola goylusyna
jogap beryarler, kdrhanalaryn hem dowletin maliye yagdaylaryny
berkidyarler.

Eger Garassyzlygyn ilkinji yyllarynda maliye menejerleri, esa-
san, dasary yurt kiarhanalarynda hereket eden bolsalar, indi hususy we
basga eyecilikdiki kdrhanalaryn eyeleri maliye meselelerini onayly
¢Ozmegin wajyplygyna we maliye menejerlerin zerurlygyna diistinip
basladylar. Onuni aydyn mysallary hokmiinde yokarda gorkezilen
taraplaryin maliye taydan dolandyryjylary ise cagyrylyan hakynda
kop yerde dus gelyan bildirisnamalar subut edyar.

Durmus-ykdysady talaplardan ugur alyp Tiirkmen doéwlet
ykdysadyyet we dolandyrys institutynda ydrite «Maliye menejmenti»
hiinéri agyldy.

Beyleki derslerden ayratynlykda, bu dersin 6zbasdak obyekti-
-diirli subyektlerin maliye taydan dolandyrylysydyr. «Maliye me-
nejmenti», «Maliye», hem «Salgytlar we salgyt salmak» we beyleki
hiinédrler boyunga hiindrmenler tayyarlanyan toparlarda hem 6wredil-
mek bilen, bu okuw kitaby oniimg¢ilikde islejek hiindirmenlere hem
zerurdyr.
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Okuw kitabynda yerli maglumatlar we maliye hasabatyna degisli
resminamalar ¢uinur éwredilydr, nazary we amaly sapaklara kop iins
berilyar.

Okuw kitaby «Ykdysady nazaryyet», «Menejment», «Ma-
liye», «Kédrhana maliyesi», «Buhgaltercilik hasaby», «Salgytlar we
salgyt salmak», «Maliye auditi» we beyleki yorite sapaklar bilen
baglanysykly tayyarlanyldy.

Maliye menejerleri maliye hasabatlara, toleg resminamala-
ra 0z gollaryny cekip jogap bermelidirler. Eger, olar buhgaltercilik
hasabynyn, hasabatyn, salgytlaryn esaslaryny bilmén, Kanunlara
layyk gelmeyan hasabatlara we toleg resminamalaryna 6z gollaryny
cekip, edara gorniisli tarapa we (ya-da) dowlete zyyan getirseler,
olara garsy edara edis we jenayat cdreleri gorliip bilner. Kanunlary,
diizglinleri bilmeyan yolbascylar jogapkarcilikden bosadylmayar.

Maliye menejerleri hasapgylary saylap-secip ise kabul etmige
hodiirlemelidirler ya-da 6zleri olary kabul etmelidirler. Hasapgylaryn
bilimlerini barlamak we olaryn islerine gozeggilik etmek ii¢cin, ma-
liye menejerler Ozleri hasaby Kanunlara layyklykda yoretmegi,
degisli guramalara hasabatlary dogry diiziip 6z wagtynda tabsyrmagy
basarmalydyrlar.

Dolandyrylyan subyektlerin maliye yagdaylaryna salgytlaryn uly
tasirinin bardygy sebipli, maliye menejerleri salgyt Kanungylygyny
hem i¢gin 6wrenmelidirler.

Gorkezilen sebéplere gord okuw kitabynda salgyt we hasap me-
selelerine kop tins berilyar.
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MALIYE MENEJMENTININ NAZARYYET ESASLARY

1.1. Maliye menejmentinifn umumy diisiinjesi,
onun ahmiyeti we zerurlygy

Dolandyrmak adamlaryn isinint &hli ugurlaryna mahsusdyr. Do-
landyrmak isleri sahsyet, masgala, topar, kdrhana, pudak, dowlet, se-
bit, diinyd we basga derejelerde amala asyrylyar.

Dolandyrmak — anyk netije almak ii¢in takyk obyektlere niyet-
lenen maksatly tasirlerit we usullaryii jemidir.

Menejment — bellibir subyektin i amatly ulgamynyn guralysy
we dolandyrylysy barada ylymdyr.

Onayly netije gazanmak {i¢in dolandyrys isi jemgyyetin Osiiginiii
adama bagly dil (obyektiw) ykdysady kanunlarynyn owrenilmegi-
ne esaslanmalydyr. Emma netijeli dolandyrmak ii¢in adama bagly
(subyektiw) tisirleri hem g6z o6niinde tutmalydyr.

Netijeli dolandyrmak ii¢in dolandyryjylar diirli ugurlardan, sol
sanda hukuk, ykdysadyyet, logistika, etika, estetika, informatika we
basga ugurlar boyunga bilimi bolmaly.

Yyl-yyldan dolandyryjylaryi bilimleri yokarlanmalydyr. Sebibi
ylmy-tehniki ilerleme (progresi) yyl-yyldan kémillesyar, hyrydarlyk
Oslip iytgeyar, tdze innowasion tehnologiyalar durmusa ornasdyrylyar.
Solar bilen tanysmak, olary ulanmak, ornasdyrmak dolandyryjylaryn
esasy wezipelerinin biri bolup duryar.

Ykdysady edebiyatlarda tejribeden ugur alyp dolandyrmagyn
diirli gornisleri gorkezilyar. Olaryn esasy gorniisleri bilen 1.1.1-nji
sekilden tangyp bolar.

1.1.1-nji sekilde gorkezilen menejmentin &hli gérniislerinde dolan-
dyrmagyn 0z ayratynlyklary, maksatlary, obyektleri we wezipeleri bar.
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Umumy menejment dolandyrmagyn dhli islerini, sol sanda
is1 guramak, isgérleri ise kabul etmek, olary netijeli isletmek, 6niim
ondirmek, oOndiirilen 6niimi yerlesdirmek we basga isleri amala
asyrmagy 0z igine alyar.

Menejmentin her gorniisi wajypdyr. Emma menejmentin &hli
gorniislerinde ykdysady we maliye meseleleri ayratyn orun eyeleyar.
Sol meseleler ¢oziilmedik yagdayynda dolandyrys netije bermeyar
we dolandyrysyn obyektleri we subyektleri ¢okiip baslayar, maliye
cokglinligi emele gelyar.

Mailim bolsy yaly, dasary yurtlarda maliye ¢okgiinligi ykdysa-
dyyete, halkyn hal yagdayyna, issizlige we beyleki erbet hadysalara
goni tasir edyar.

Ykdysadyyet — ondiiriji giiyclerin we oniimgilik gatnasyk-
larynyn jemidir. Sol sebipli ykdysady menejmentini obyektleri: 6n-
diiriji giiycler we oniimgilik gatnasyklary bolup duryar. Ykdysady
menejment oniimi 6ndiirmekden baslap, ony yerlesdirmegi, pey-
dany paylamagy we basga oniimcilik gatnasyklary 6z icine alyar.

1.1.1-nji sekil. Menejmentin gornisleri

Umumy
menejmenti

| I |

Oniimgilik Ykdysady Satuwlar
menejmenti menejmenti menejmenti
| I
Harajatlar Maliye Me;l:!rllgiriltm
menejmenti menejmenti oy Ol
gorntisleri
Salgyt l Bank
menejmenti menejmenti

Maliye menejmenti ykdysady menejmentin — mohiim bole-
gidir. Kébir ykdysady edebiyatlarda menejmentin bu ugurlary
«ykdysady-maliye» menejmenti hokmiinde hem gorkezilyar.

Oz gezeginde salgyt we bank menejmentleri maliye menej-



MALIYE MENEJMENTI 13

mentinin moéhiim bolekleridir. Bank menejmenti, esasan, bankyin
isgérleri we onun miisderileri bilen bagly ykdysady gatnasyklary ne-
tijeli dolandyrmagy owredyar. Salgyt menejmenti salgytlary salmak,
salgytlaryn tolenilisine gdzeggilik etmekligi we sonia menzes mesele-
leri ¢ozmegi Owredyar.

Amalyyetde onlimgilik, satuwlar, harajatlar, miisderileri kabul
edis (reseption) islerini menejmentler amala agyryarlar. Her ugur
boyunga ayry-ayry menejerler bellenilyér. Olaryn wezipeleri 6niinden
bellenilyiar we sol wezipelerii esaslarynda olaryn atlary gorkezilyar.
Mysal ii¢in, 6nlimgilik menejerinin esasy wezipesi Oniimi 6ndiirmek,
satuwlar menejeriniiiki Ondiirilen Oniimleri yerlesdirmek, harajatlar
menejerininki hojalyk serisdeleri netijeli ulanmakdyr. Gorkezilen
menejerlerin dhlisi maliye menejmentiniit yagdayyna we derejesine
baglydyr. Sebdbi maliye meseleleri ¢oziilmese diirli derejelerde ne-
tijeli hereket etmek miimkin dal.

Bas (top) menejerinl esasy wezipesi dhli menejerlere gozegeilik
edip, kdrhananyn isine tutuslygyna jogap bermekdir. Amalyyetde bas
menejerler hem 6z iglerinde esasy {insiini maliye meselelere bermeli
bolyarlar we kop meseleleri maliye menejeriniii iisti bilen ¢ozyérler.

Ahli bar bolan menejment usullaryndan netijeli usulyii biri-
de oiide goylan meseleleri has ¢alt ¢cozmek maksady bilen, onayly
sertlerin doredilmegi-dolandyrmagyn 6zeni bolup duryar.

Her bir dolandyrylyan ulgamda bolsy yaly, maliyeni dolan-
dyrmagyn hem obyektleri we subyektleri bardyr. Maliye gatnasyk-
larynyn diirli gérniisleri — maliyeni dolandyrmagyn obyektleridir.
Olar bilen 1.1.2, 1.1.3, 1.1.4-nji sekillerin komegi arkaly tansyp bolar.

Maliye menejmentiniii obyektleri diirli taraplar bolup biler. Sol
sanda dowlete dahyllylar we dowlete dahylsyzlar.

Sahsy tarap salgyt yylynda Tiirkmenistanyn c¢idginde jemi 183
we ondan hem kop senenama giini bolan halatynda, ol Tiirkmenis-
tana dahyllysy hasap edilyir. Sunda, dinie Tlrkmenistanyn ¢dginden
istagyr gitmek {i¢in bolan yagdayyndan beyleki halatlarda, yurdun
caginde bolan giiniinin dowamlylygyna garamazdan, islendik giin
sahsy tarapyn dowletimizde bolan giini diylip hasap edilyar.

Dasary yurt dowletlerinin, halkara guramalarynyn diplomatik
wekilhanalaryn ya-da konsullyk edaralarynyn isgarleri hokmiinde
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Tilrkmenistanyn ¢éginde bolyan déwriinde dasary yurt dowletlerinin
rayatlary, seyle hem olaryn masgala agzalary (ni¢e glin bolandygyna
garamazdan) Tiirkmenistana dahyllylary diylip hasap edilmey:iir.

1.1.2-nji sekil. Maliye menejmentinini obyektleri su taraplar bilen yiize
cykyan maliye gatnasyklary bolup biler

Dowlet
|

| ' |
Edara gorniisli .
Sahsy taraplar tarap bolmadyk Edara gomiisli
. taraplar
telekeciler

Tiirkmenistana dahylly edara gorniisli taraplar — Tiirkmenis-
tanyn kanunlaryna layyyklykda doredilip, olaryn bas yolbascy edarasy
(yolbasgylary, direksiyasy, miidiriyeti ya-da sulara menzes edaralary)
bizin dowletimizin ¢éginde yerlesen bolmalydyr. Galan edara gorniisli
taraplar Tiirkmenistana dahylsyz diylip hasaplanylyar.

Maliye menejmentiniii esasy obyekti-maliye gatnasyklarydyr.
Maliye gatnasyklary bolsa 1.1.3-nji sekilde gorkezilisi yaly byujet,
salgyt, pul-karz, gymmatly kagyzlar, maya goyum, &tiyaclandyrys
gatnasyklara boliinyérler.

1.1.3-nji sekil. Ugurlar boyuncga maliye menejmentinin obyektleri

Maliye gatnagyklary
Byujet Salgyt Pul-karz, gymmatly
gatnasyklary gatnasyklary kagyzlar gatnasyklary

Atiyaglandyrys, durmus (sosial)
taydan goramak gatnagyklary

Maya goyum
gatnagyklary

Maliye menejmentininn obyektleri wezipeler boyunca 1.1.4-nji
sekilde gorkezilen dort obyekte boliinip bilner.
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1.1.4-nji sekil. Wezipeler boyun¢a maliye menejmentinin
obyektleri su maliye gatnagyklary bolup biler

Pul gaznalary
toplamak
[
| ' |
Pul gaznalary PUTTICT
Pul gaznalary ; Pul gaznalaryn netijeli
. gaytadan
paylamak lamak ulanylmagyna
paylama gozeggilik etmek

Ykdysady edebiyatlarda maliye menejmentine diirli kesgitleme-
ler berilyér. Solaryn arasynda umumy kesgitleme asakdakydyr.

Maliye menejmenti — pul gaznalaryny doretmek, olary payla-
mak, gaytadan paylamak we netijeli ulanmak bilen bagly ykdysady
gatnasyklaryn dolandyrylysyny 6z i¢ine alyan ylymdyr.

Has takyk kesgitleme hokmiinde su kesgitlemdni gorkezmek
bolar: Maliye menejmenti — onayly maliye netijeleri gazanmak ii¢in
belli obyektlere goniikdirilen takyk maksatly tésirlerin, howeslen-
dirmelerin, jerimelerin, tirlerit we usullaryil jemidir.

Dolandyrmagyn éhli tapgyrlarynda maliye menejmentinin zerur-
lygy we dhmiyeti 6rdn uludyr. Maliye gozegeiligini amala asyrmagy
bolsa dolandyrmagyn dhli tapgyrlarynda gegirilmelidir.

Maliye menejmentinini subyektleri bilen 1.1.5-nji sekilden tan-
syp bolar:

1.1.5-nji sekil. Maliye menejmentinin subyektleri

Maliye menejmentinin

subyektleri
[
| o |
Kérhananyn maliye,
Dowlet maliye we hasap seljeris Maliye we basga
basga guramalary béliimleri menejerleri

Dolandyrmagy amala asyryan guramacgy boliimler we menejer-
ler, maliyeni dolandyrmagyn subyektleridir.
Yurdumyzda dowletii maliye guramalaryna Tiirkmenistanyii
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Maliye ministrliginiii edaralary, salgyt gulluklary, Tiirkmenistanyn
Merkezi banky we beyleki karz edaralary, dtiyaglandyrys guramasy,
pensiya gaznasy degislidirler.

Maliye menejmenti 6z gozbasyny gadymy dowiirlerden alyar.
Emma, ylym hokmiinde maliye menejmenti XX asyryn 30-njy yyl-
larynda durmusa ornasyp baslanyar. Maliye menejmentiniil ylymdygy
hakynda ilkinji gezek metbugatda 1938-nji yylda 6z pikirini beyan
eden J. Wilyamsdyr.

Maliye menejmenti ylmyna uly gosant gosanlaryn arasynda
diinya belli ykdysady alymlardan G.Markowisi, U.Sarpy, J. Mossini,
Stiwen Rossy, J. Hirsliferi, Y. Brighemi gérkezmek bolar.

Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly Berdimuhamedowyn dow-
letimizin maliye dolandyrylysyna uly gosant gosyandygyna halkara ma-
liye guramalarynyn beryéin yokary bahalary hem sayatlyk edyar. Maliye
cokgiinligi dowriinde dowletimizi maliye taydan dolandyrmakda gaza-
nylan Ustiinlikler halkara jemgyyetinde uly gyzyklanma doredyiér.

Maliye menejmenti diirli derejelerde amala asyrylyar.

Makro dereje — maliye menejmentinin diinyéini, yurdy, pudagy
maliye usullarynyn komegi bilen dolandyrmagyny anladyar.

Mikro dereje — maliye menejmentinin edara gériisli tarapyn (kar-
hananyn) pul toplumlaryny yygnamak, olary paylamak hem gaytadan pay-
lamak we netijeli ulanmak bilen bagly aragatnasyklaryny 6z i¢ine alyar.

Kérhananyn, pudaklaryn we yurtlarynn maliye yagdaylary ma-
liye menejmentiniii derejesine baglydyr. Diinydde kop kédrhanalaryi
yapylmagy maliye menejmentinin derejesinin pesligi bilen baglydyr.

Kérhanalar diirli ¢esmelerden emele gelydn serisdelerin we
gaznalaryil hasabyna hereket edyérler. Maliye menejmentinin komegi
bilen sol serisdeler we gaznalar takyk meyilnamalara layyklykda he-
reket eder yaly dolandyrylyar.

Maliye menejerleri dolandyrylyan subyektin dhli maliye-hojalyk
hereketlerine, pul, 6niimgcilik gatnasyklaryna, yagny oniim ondiiri-
jileri zdhmet haklary bilen iipjiin etmége, olary howeslendirmége,
durmus taydan goramaga, ondiirilen 6niimi (hyzmaty) yerlesdirmége,
peydany gazanmaga, ulanmaga we paylamaga gatnagyarlar.

Maliye menejmentinin hereket edyin céklerini 1.1.6-njy we
1.1.7-nji sekillerden gérmek bolar.
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Tilirkmenistanyil «Eyecilik hakynda» kanunyna layyklykda yur-
dumyzda 1.1.6-njy sekilde gorkezilen eyeciligin sekiz gorniisi he-
reket edyar.

1.1.6-njy sekil. Tiirkmenistanda hereket edyan eyegiligin gorniisleri

Dowlet

Hususy
Hyzmatdaslyk
Jemgyyetcilik
Bilelikdaki

Beyleki Dowletlerin
Halkara guramalaryn
Gatysyk

Olar sekilden gorniisi yaly Dowlet, hususy, jemgyyeteilik we
kooperatiw birlesiklerinini, bilelikddki, beyleki dowletlerin (olaryn
edara gorniisli taraplarynyn hem rayatlarynyn), halkara guramalaryn,
gatysyk (birlesen) eyecilikleridir. Gorkezilen &hli eyeciliklerde ma-
liye menejmenti bilen bagly meseleler yiize ¢ykyar we sol eyegi-
likdéki kdrhanalarda (firmalarda) maliye dolandyrys isleri zerurdyr.

Tilirkmenistanda edara gorniigli taraplar 1.1.7-nji sekilde gorke-
zilen yedi sany guramagylyk-hukuk gorniislerde hereket edy:rler
we maliye menejmenti olaryn dhlisine zerurdyr. Sebébi dhlisinde ma-
liye menejmenti bilen bagly meseleler yiize ¢ykyar we sol taraplarda
(firmalarda) maliye dolandyrys isleri mahsusdyr.

1.1.7-nji sekil. Maliye menejmentinin hereket edyan c¢akleri

Dowlet kdrhanasy

Yekebara kirhana

Hyzmatdaslyk (kooperatiw) kdrhanasy
Bilelikdiki kdrhana

Jemgyyetcilik guramasynyn kdrhanasy
Hojalyk sereketi

Paydarlaryn jemgyyeti

Tiirkmenistanda hereket edyin yokarda agzalan edara gorniisli
taraplaryn guramagylyk — hukuk gorniislerinin atlary olarynl haysy
2. Sargyt Ne 3078
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serigsdelerii hasabyna doredilyandigini hem-de isinin gurnalysyny 6z-
leri gorkezyirler. Yagny, dowlet kdrhanalary — dowletiti, yekebara—bir
sahsy tarapyn, hyzmatdaslyk — her bir agzasynyi sahsy serigsdelerinin,
jemgyyeteilik guramalarynyn — jemgyyeteilik hazynalarynyn, hojalyk
sereketleri — iki we sondan kop sahsy ya-da edara gorniisli taraplaryn
birlesiginiii hasabyna, paydarlar jemgyyeti bolsa — paydarlaryn ha-
sabyna doredilyar.

Paydarlar jemgyyetleri acyk we yapyk gorniisli bolup biler.
Agyk paydarlar jemgyyetiniin paydary hokmiinde isldn tarap onun
gymmatly kagyzlaryny satyn alyp, onun paydarlary bolup bilerler.
Yapyk paydarlar jemgiyetine difie onufi esasnamasynda bellenilen ta-
raplar girip bilerler.

1.2. «Maliye menejmenti» dersinin beyleki dersler bilen
arabaglanysygy we maksatlary

«Maliye menejmenti» dersinin «Ykdysady nazaryyety,
«Mikroykdysadyyet», «Makroykdysadyyet», «Menejment», «Bank
menejmenti», «Salgyt menejmenti», «Maliye auditi», «Buhgalterlik
hasaby we hasabat», «Hukuk», «Marketing», «Psihologiya», «Etikay,
«Estetika» we beyleki dersler bilen arabaglanysygy bardyr.

«Maliye menejmenti» dersi «Ykdysady nazaryyet» dersinden
ugur alyar we sol dersin nazary esaslaryna dayanyar.

Milim bolsy yaly ykdysadyyet makro we mikroykdysadyyetler
diyen iki esasy boliime boliinyér. Sol sebdpli maliye menejmentiniil
derejesine gord «Mikroykdysadyyet» ya-da «Makroykdysadyyet»
derslerinin maglumatlary ulanylyar.

«Maliye menejmenti» umumy menejmentin bir bolegi bolup
¢ykys edyédr. Umumy menejment difie maliye menejmente boliinmaén,
menejmentin yokarda gorkezilen beyleki boliimlerine hem boliinyar.
Oz gezeginde «Bank menejmenti» hem-de «Salgyt menejmenti»
«Maliye menejmenti» dersiniil bir bolegi bolup ¢ykys edyarler.

Hasaby yoretmezden isi netijeli dolandyrmak miimkin dél. Sol
sebipli, maliye menejeri hokman «Buhgalter hasaby we hasabaty der-
sini bilmelidir. Maliye menejerler hasapgylara gozegeiligi hem ama-
la agyrmalydyrlar. Kopleng, maliye menejerleri hasapgylary 6zleri
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saylayarlar ya-da ise kabul edyérler. Sol sebdpli olar buhgaltergilik
hasabynyii we hasabatynyn esaslaryny dwrenip, olary gowy bilmeli-
dirler.

Maliye menejmenti 6z isini amala agyrmak iicin hereket edyin
Kanunlary gowy bilmelidir. Kanunlary bilmek, olary durmusda ulan-
mak iicin maliye menejeri «Hukuk», «Maliye hukugy», «Hojalyk hu-
kugy» derslerininl esaslaryny bilmelidir.

Maliye menejerleri 6z islerinde bazary wrenmek isine kop iins
bermelidirler. Su isleri netijeli ge¢irmek iicin «Marketing» dersini
owrenmelidir.

Marketing we menejment isleri bir-birine berk baglanysyklydyr-
lar. Sebébi kédrhanany marketingsiz netijeli dolandyrmak miimkin
dil. Tejribede marketing isleri kdbir yagdaylarda menejerlerin 6zleri
gegciryérler.

Oz islerinde maliye menejerleri kop adamlar bilen is salysyarlar.
Adamlar bilen yokary derejelerde dususyklary gecirmek we netijeli
kontraktlary baglasmak {icin maliye menejeri «Psihologiya», «Eti-
kay, «Estetika» dersleri we dasary yurt dillerini 6wrenmelidirler.

Maliye menejmentinin esasy maksady sarp edijilerin islegleri-
ni kanagatlandyryp, edara gorniisli tarapyn eyelerine (dowlet eyecili-
ginde bolsa — dowlete), isgérlerine (sol sanda 6ziine) peyda getirmek
we olaryn maddy hal-yagdayyny yokary dereji yetirmekdir.

Diymek, peyda gazanmak maliye menejmentinin yeke-tdk
maksady dél. Maliye menejmenti isgérlerin bdhbidini hem yatdan
¢ykarmaly daldir. Sebibi is¢i giiyji Oniimgiligin esasy bolegidir we
isgér netijeli hereket eder yaly ona zerur sertler doredilmelidir.

Maliye menejmentinin esasy maksatlarynyn biri-de pul gazna-
laryny toplamak, netijeli paylamak we ulanmakdyr. Bu isleri ama-
la agyrmak ti¢in hem 6z gezeginde peydany gazanmagy basarmaly.
Yagny, bazar ykdysadyyetinde peyda gazanman pul gaznalaryny
doretmek miimkin dil. Peydasyz sarp edis, toplayys gaznalary dore-
dilmeyidr. Olarsyz bolsa isgdrleri howeslendirmek, olaryil oniim
ondiirijiligini yokarlandyrmak miimkin dal.
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1.3. Maliye menejmentiniin wezipeleri,
prinsipleri we usullary

Maliye wezipelerine ykdysady edebiyatlarda diirli garayyslar
bar. Kébir alymlaryn pikirlerine gord, maliyenin 6zbasdak ykdysady
umumy ylmy diiypli diistinje (kategoriya) hokmiinde, ayratyn adama
bagly dil wezipesi yok. Olaryn pikirine gord, maliyenin dhli wezipe-
lerini maliye ykdysady kategoriya hokmiinde yerine yetirmin, ony
maliye guramalary, maliye isgérleri yerine yetiryérler.

Bagga alymlar maliyenin yedi sany wezipesini, sol sanda top-
lamak (fiskal), paylamak, howeslendirmek, Olcemek, seljermek,
dolanysyk we gozeggeilik wezipelerini gorkezyérler.

Alymlaryn aglaba boélegi, sol sanda N. Halow, A.M. Aleksan-
drow, E.A.Woznesenskiy yaly alymlar maliyenin li¢ wezipesini, sol
sanda toplamak, paylamak we gozeggeilik etmek wezipesini tapawut-
landyryarlar.

Maliye menejmentiniit wezipeleri 1.3.1-nji sekilde gorkezilen
wezipelere bollinyér. 1.3.1-nji sekide gorkezilisi yaly maliye menej-
mentinifil esasy wezipelerinii biri — maliye mehanizmi netijeli do-
landyrmakdyr. Maliye menejmentininn sol wezipesine diisiinmek
iicin maliye mehanizminin diisiinjesini anyklap, onuil diiziim bolim-
lerini 6wrenmeli. Olar barada maglumat okuw kitabynyn 1.3.2-nji
sekilinde berlendir.

1.3.1-nji sekil. Maliye menejmentinin wezipeleri

Maliye mehanizmini netijeli dolandyrmak

Seljeris islerini gegirmek

Tédze bazarlary (is yerleri) doretmek

Marketing we innowasiya wezipesi

Salgyt yenillikleri kanunlara layyklykda ulanmak

Towekgelgiligi dolandyrmak

Maliye (dtiyéglandyrys) gaznalaryny déretmek

Kanunlara layyklykda beyleki wezipeler
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1.3.2-nji sekil. Maliye mehanizminin diislinjesi
we onun diiziim boéliimleri

Maliye mehanizmi

Pul gaznalarynyn doredilmegi, paylanylmagy
we netijeli ulanylmagy bilen bagly ykdysady
cdrelerin ulgamy

Usullar, térler, howeslendirmeler we bagga
cireler

Maliye mehanizmini netijeli dolandyrmak ti¢in diirli usullar, tér-
ler, howeslendirmeler, beyleki ¢ireler gegirilyar.

Maliye mehanizmi ykdysadyyetinn we ontimgiligin diirli tapgyr-
larynda, sol sanda oniimleri 6ndiirmekde, olary yerlesdirmekde, gir-
dejileri paylamakda hem basgalarda hereket edyiér.

Sarp edijilerini isleglerini kanagatlandyryan, gerekli gorniisde,
yokary hilli we bésdeslige ukyply 6nlimi 6ndiirmek {i¢in maliye me-
nejeri onliimgilik tigin yorite maliye sertleri doretmelidir, oniimgilik
— tehnologik prosesini gurnamalydyr.

Bu yerde su asakdakylar hasaba alynyar:

— onlimgilik serisdeleri;

— maliye miimkingilikleri;

— hiindrmenlerinl derejeleri we s.m.

Maliye mehanizmini netijeli dolandyrmak ii¢in iki sany wajyp,
bir-birine bagly asakdaky meseleler ¢oziilyar:

— ylmy-tehniki iistiinlikler 6niimgilige ornasdyrylyar;

— Onlimin bésdeslige bolan ukyplylygy yokarlanyar.

Oniimin bisdeslige bolan ukyplylygy 6z gezeginde su asakdaky
gorkezijiler bilen hasiyetlendirilyér:

— Oontimin hili (belli standartlara gabat gelmegi) we sarp edijilere
gerekligi;

— sarp edijilerin jemlenen ¢ykdajylary (6nliimifi nyrhy we ony
ulanmak ti¢in ulanys mohletinde ¢ykdajylary).

Téaze bazarlary (is yerlerini) doretmek yaly maliye menejmentinifi
wajyp wezipesini amala asyrmak {icin, bazaryn talaplaryny we
onlimgiligin miinkingiliklerini denesdirmegin netijesinde su isleri
yerine yetirmek maslahat berilyér:
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— bazaryn ayry-ayry segmentlerini, gorniislerini (assortimentleri)
Owrenmek;

— tdze Oniliminin (harydyn, hyzmatyn, isiil) diisewiintliligini we
0ziine diisjek gymmatyny anyklamak;

— tdze 6niimi (harydy, hyzmaty) maliye taydan meyillesdirmek.

Téze bazarlary (is yerlerini) doretmek ticin maliye menejerleri su
asakdaky isleri amala agyrmalydyrlar:

— tidze onlimleri (harytlary, hyzmatlary) mahabatlandyrmak;

— haryt we nyrh syyasatlaryny gecirmek;

— téze harydy saklamak, ugratmak we yerlesdirmek yollaryny
gurnamak.

Diymek, tize bazarlary (is yerlerini) doretmek wezipesi 6niimi
ondirmekden son harydy yerlesdirmek iigin gecirilydn dhli isleri,
yagny Oniimi bazara ge¢irmek barada &hli hereketleri 6z i¢ine alyar.

Maliye dolandyryjylar basdesliklerde iistiinlik gazanmak {i¢in
mydama tdze ugurlary, isleri, gosmaca hyzmatlary hodiirlemége
gontikdirilen isleri gecirmelidirler.

Sol isleri amala agyrmak {i¢in maliye dolandyryjylar marketing
we innowasiya wezipelerini amala asyrmalydyrlar. Bu wezipénin
esasy maksady Oniimi (harydy) bazarda netijeli yerlesdirmekdir.
Sol isi amala asyrmak {¢in, kdrhana hokman harytlary paylap
yerlesdirmegin 6z sowda usulyny doredip gurnamalydyr.

Bu séwda usuly sahsy we edara gorniisli taraplaryn jemlenen isi
hokmiinde ¢ykys edip biler. Yagny, kirhanadan sarp ediji ¢enli 6niim
gecyéngd, ony yerlesdirmage diirli sahsy we edara gorntisli taraplar
gatnasyp bilerler. Gorkezilen sowda usuly aragynyn gatnagmagy bi-
len ya-da onsuz guralyp bilner.

Oniimi éndiiryin kirhanadan sarp ediji ¢enli gegirilisine, yagny
dasamaga, dolandyrmak isine ayratyn iins berilyar. Sarp edijinin is-
legini ¢alt kanagatlandyrmak {i¢in, onlimlerin saklanyan ammarlary
alyjylara yakyn yerlerde yerlesdirilmelidir.

Oniimleri saklamagyh beyleki talaplary, yagny howpsuzlyk,
ygtybarlylyk, tygsytlylyk talaplary hem bar.

Maliye menejerinifl satyp-paylamak wezipesi yerine yetirilende
harytlaryn bellenilen sortlara, iiliiilere (standartlara) gabat gelmegi-
ne, bahalaryn kesilmegine, kidrhananyn haryt syyasatyna, mahabat-
landyrmagyna ayratyn iins berilyar.
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Kérhananyn haryt syyasaty, hemmetaraplayyn netijeli hem-de
il pes Oniimgilik harajatlaryny saylamakdan ybarat bolmalydyr.

Mahabatlandyrys isleriniit maksady sarp ediji bolup biljeklerde,
harytlar (isler, hyzmatlar) barada yeterlik derejede habarlary bolar
yaly, sol sanda harytlaryn (islerii, hyzmatlaryn) gorniisleri, hili, nyrh-
lary, tehniki c¢dkleri (parametrleri), ukyplylygy barada zerur bolan
maglumatlary yayratmakdyr.

Maliye menejmentinin wezipelerininn arasynda seljeris islerini
gecirmek ayratyn orun eyeleyir. Seljeris isleri dolandyrmagyn &hli
tapgyrlarynda ulanylyar. Seljeris isleri diirli netijelere getirip, maliye
mehanizmini netijeli dolandyrmak ti¢in miimkingilikleri doredyar.

Milim bolsy yaly, towekgelgilik diirli islerde dus gelyér. Maliye
menejmentinin wezipesi maliye towekgelciliklerini bilmek, olaryn
oniini almak, tisirini peseltmek we beyleki cireleri gecirmek isleri 6z
icine alyar.

Maliye menejmentiniii esasy wezipelerinin biri-de maliye, sol
sanda itiyaclandyrys gaznalaryny doretmek bolup duryar. Maliye
gaznalary diirli derejelerde, sol sanda dowlet, pudak, edara gorniisli
tarap derejelerinde doredilyér..

Dowlet derejelerinde doredilydn maliye gaznalara byujet, byu-
jetden dasary, durnuklasdyrys we beyleki gaznalar degislidir.

Pudaklar boyunca diirli maliye gaznalary hem, mysal {i¢in, nebit-
-gaz toplumynyn maliye gaznasy, saglygy gorayys, pul gaznasy we
basgalar doredilyér.

Edara gorniisli taraplaryn maliye gaznalaryna esaslyk mayasy,
esasy serigdeleri dikeltmek, yorite maksatly, dtiyaglandyrys gaznalary
degislidirler.

Maliye menejmentinn yorelgeleri (prinsipleri) su asakda-
kylardan ybaratdyr:

* maliye menejeriniii hereketleri belli maksatlara goniikdirilip,
olary gazanmak {i¢in ulanylyan serisdeler anyk bolmalydyr;

* dolandyrys hereketleri jemlenilen (kompleksleyin) bolmaly
hem c¢aklayys, meyilnamalasdyrys, seljeris, sazlasdyrys we deriiew
isleri 6z i¢ine almalydyrlar;

» geljekki we giindelik meyilnamalar bir birine gabat gelmeli
we uziilmeli daldir;
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» maliye dolandyrys ¢ozgiitlere gozeggilik edilmelidir;

* dolandyrylyan subyekte we onuin hemme agzalaryna netijeli,
pikirlenip islér yaly maliye howeslendirijileri hem-de basga usullary
ulanmalydyr;

 isgirlerin her birine ayratynlykda yekebara seredilmelidir we
olaryn miimkingilikleri doly derejede (maksimal) ulanylmalydyr;

* her bir isgdr 6z bilimlerini kdmillesdirmek bilen gyzyklan-
malydyr, mydama okap, tdze usullary 6wrenmelidir;

 isgirlerin arasynda sagdyn psihologik sertler doredilmelidir;

* wezipeleri we dolandyrys meselelerini ¢6zmek {i¢in dolan-
dyrylysyn guralys diiziimi yiti bolmalydyr.

Maliye menejeri sol maksatlara yetmek ticin kdrhananyn 6z ma-
liye syyasatyny yoretmelidir.

Maliye dolandyrys islerini netijeli amala agyrmak {i¢in maliye
menejmenti diirli usullary ulanyar. Sol usullary 6wrenmek ii¢in okuw
kitabynyn 1.3.3-nji sekilini seljerip gorelin.

1.3.3-nji sekil. Maliye menejmentinin usullary

Maglumatlary Maglumatlary Netije ¢gykarmak we
yygnamak islemek ¢ire gormek
[ [ [
Resminamalar, telefon, Seljermek, Edara edis, ykdysady-
faks, internet arkaly denesdirmek, induktiw,| | maliye, jenayatcylyga
yerinde barlap gérmek deduktiw usullary ¢cekmek céreler

1.3.3-nji sekilde gorkezilisi yaly maliye menejmentinin usu-
llary ii¢ topara boéliinyér:

» maliye maglumatlary yygnamak;

* maliye maglumatlaryny islemek we netije ¢ykarmak;

* ¢ére gormek.

Gorkezilen esasy usullar dhli subyektleri dolandyrmakda hok-
man ulanylmalydyr. Olarsyz dolandyrylyan subyektleri dolandyrmak
kyndyr.

Esasy usullar komek¢i usullaryn komegi bilen yerine yetirilyér.
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Mysal iigin, maliye maglumatlar tejribede resminamalar ya-da bar-
laglar esasynda yygnalyar. Maglumatlar yygnalanda diirli tehniki
serisdeleri, sol sanda telefon, faks, internet we sona menzesler ula-
nylyar.

Maliye maglumatlar yygnalyp jemlenydr. Sondan soii olar
islenip, netije ¢ykarylyar.

Maliye maglumatlaryny islemek we netije ¢cykarmak ti¢in hizirki
dowiirde kompyuter programmalary ginden ulanylyar. Emma 6nden
bari ulanylyan usullaryii &hmiyetini hem yatdan ¢ykarmak bolmaz.
Sebidbi kompyuterlere maglumatlary adamlar girizydrler we sonun
ticin kompyuter nddogry netije ¢cykaryp biler. Sol sebdpli is yiiziin-
de seljeris, jemleyis (sintez), toparlayys, korrelyasion, induktiw, de-
duktiw we deniesdirmek usullarynyn dhmiyeti 6rdn uludyr.

Seljeris (analiz) usuly ulanylanda statistiki we beyleki maglu-
matlar boliinip, netijeler ¢ykarylyar.

Seljeris isleri 6z gezeginde ykdysady edebiyatlarda dort topara,
sol sanda maliye-ykdysady, tehniki—ykdysady, wezipe —bahalandyrys
we umumy dolandyrma-bahalandyrys usullara boliinyér.

Jemleyis (sintetiki) usuly ulanylanda yokarda gorkezilen mag-
lumatlar jemlenip, netijeler ¢ykarylyar.

Korrelyasion usuly &hli yagdaylaryn tésirinini aragatnasygyny
owrenmége yardam beryén usuldyr.

Deduktiw usuly yzygiderli (logiki) pikirlerit esasynda dogry
netijelere getirip bilydn usullaryn biridir.

Deduktiw usullary ulanman ogurlyklardan we gayry yitgilerden
goranyp bolmayar. Her bir ¢ykdajynyn 6z ¢dgi bolmalydyr.

Induktiw usulyin komegi bilen bellibir gipotezanyi (ylmy
pikirin, ¢aklamai) dogrulygy hakyky maglumatlar esasynda barla-
nyp, netije ¢ykarylyar.

Toparlayys usuly bilen maglumatlar belli toparlara jemlenip,
seljerilydr we netijeler ¢cykarylyar.

Denesdirme usuly is yiiziinde gadymy dowlirlerden béri ula-
nylyar. Maglumatlary denesdirip, diirli peydaly netijeleri ¢ykaryp
bolyar. Deniesdirme usuly ulanylanda denesdirilydn obyektlerii
sertleri dent ya-da yakyn bolmalydyr.
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Diirli subyektleri dolandyrmagyn tejribesinde maglumatlar
islenip, netije ¢ykarylyar. Yenil mesele boyunga netijéni yolbas-
cynyn yeke 0zi ¢ykaryp biler. Emma kébir yagdaylarda netijeler mas-
lahatlasylyp, toparlayyn (kollegial) ¢ykarylyar.

Diinyé tejribesinde subyektleri dolandyrmagyn ii¢ sany dolan-
dyrys céresi, yagny edara edis (administratiw), ykdysady we jenayat-
cylyga ¢ekmek ciresi gorkezilydr. Bu ¢édrelerin kébiri bir-birine berk
baglanysyklydyrlar.

Edara edis (administratiw) ciresi belli subyekti (isgéri, do-
landyryjyny) yokarky dolandyryjy tarapyndan howeslendirmek ya-
da kemcilikleri diizetmek iicin gegirilydr. Edara edis (administratiw)
cirelerinin mysallary hokmiinde asakdaky céreleri gérkezmek bolar:

* isgdrin gazanan netijelerine gord we (ya-da) bayramgylyk,
doglan giiniine ya-da belli sene bilen baglanysdyryp, dolandyrys
subyektlerinin yolbasgylary tarapyndan hormat haty ya-da ayry
buyruk bilen sylaglanylmagy (bellenilmegi);

+ iggdrin Watan ticin bitiren uly hyzmatlaryna yokary baha be-
rip, degisli dowlet guramalaryna iggéri sylaglamak iicin yiiz tutmagy;

* duydurys, kdying, berk kdying berilmegini;

* basga wezipd gecirmegini;

* iggiri isden (wezipesinden) bosatmagyny;

» vyolbasgylaryn hut 6z pullaryndan doéwletini hayryna jerime al-
magy.

Dolandyrylmakda ykdysady c¢édrdniii ulanylmagy pul, karz,
hasaplasyk céreleri (gurallary) bilen bagly.

Gorkezilen ¢éreler bilen maliye mehanizmi dolandyrylyar.

Maliye mehanizmi pul gaznalaryny doretmek, paylamak, gay-
tadan paylamak, olary netijeli ulanmak bilen bagly ykdysady
gatnasyklaryn, has takygy usullaryi, térleriii, howeslendirmelerin we
basga cérelerin ulgamy.

Maliye mehanizmi pul bilen herekete getirilyar. Pul gorniisindéki
maliye goyumlar netijelilige garasylsa goyberilyir. Netijeliligin &h-
timallygy 50%-den pes bolanda, goyumlar kdpleng goyulmayar
ya-da diirli kepillendiris usullary ulanylyar.

Durmusda belli sertlerde pul serisdeleri karzyna berilyir. Emma,
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gorkezilen sertlerin yerine yetirilmeginin dhtimallygy siibheli bolsa,
karz berilmeyédr. Netijeli ya-da maksadalayyk ulanylmadyk karzlar
mohletden 61 yzyna alynyar.

Maliye mehanizminin esasy gurallarynyn biri-de hasaplagykdyr.
Eger isleri (hyzmatlary) yerine yetiriji ya-da haryt iberiji sarp
edijinin isleglerini kanagatlandyrmasa ya-da doly kanagatlandyrmasa
hasaplagygyn mogberleri (mohletleri) tiytgdp biler ya-da hasaplagyk
gegirilmez.

Yokary hilli yerine yetirilen isler ticin sylaglanylyar. Hili pes
isleri iicin hasaplasyklar togtadylyar.

Ykdysady dolandyrys céreleri edara edis usullaryndan has ne-
tijelidir. Emma, edara edis we ykdysady dolandyrys usullary 6z
arasynda bir-biri bilen berk baglanysyklydyr. Kibir yagdaylarda eda-
ra edis (administratiw) dolandyrys usullarynyn netijesinde ykdysady
carelere getirydr. Mysal iicin, isgédri dowlet sylagyna hodiirlemegin
netijesinde, ol gosmaga pul serisdeleri ya-da beyleki esretleri alyp bi-
ler. Ya-da isgir edara edis (administratiw) usuly bilen basga ise (we-
zipd) gecirilende onun zahmet haky 6siip ya-da pese diisiip biler. Sol
sebidpli, dolandyrmagyn céreleri (usullary) edara edis (administratiw)
we ykdysady usullara sertli boliinyar.

Dolandyrmakda jenayat c¢dreleri hem ulanylyp bilner. Bu ¢ére-
ler in sonky cédrelerin biridir. Ony basga ¢éreler netije bermedik yag-
daylarda ulanyp bolyar. Olar kazyyet arkaly ¢oziilyar.

Maliyeniii dolandyrys ulgamynda meyilnamalasdyrys moéhiim
orun tutyar. Meyilnamalasdyrys isleri amala asyrylanda hojalygy
alyp baryan her bir subyekt, 6z maliye yagdayyna dhlitaraplayyn baha
beryér, maliye serisdelerini, gorlaryny képeltmegin miimkingilikleri-
ni we olary has netijeli ulanmagyn ugurlaryny yiize ¢ykaryar.

Meyilnamalasdyrysdaky dolandyrys kararlary maliye mag-
lumatlarynyn seljermesi esasynda kabul edilyir. Sol maliye mag-
lumatlar doly we hakyky bolmalydyr. Siibhesiz we 6z wagtynda
alynyan maliye maglumatlary dogry we esaslandyrylan kararlary
kabul etmége miimkingilik beryir. Maliye maglumatlary hasapgylyk,
hasabat (statistika) we deslapky hasabatlara esaslanyar.
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Maliye taydan dolandyrmakda 1.3.4-nji sekilde gorkezilen tarler
ulanylyar.

1.3.4-nji sekil. Maliye taydan dolandyrmagyn tarleri

Maliye taydan dolandyrmagyn téirleri
Diktator | Demokratik | Liberal

1.3.4-nji sekilde gorkezilen tarlerin her haysy maliye howeslen-
dirmelere we cdrelere yykgyn edip, onayly netijelere goniikdirilyar.
Sona garamazdan gorkezilen térleriii her haysynyn onayly hem kem
taraplary bardyr.

Dolandyrmagyn (awtoritarlyk) diktator tiri-yolbascynyn
gorkezmelerini giirriifisiz, gysarnyksyz berjay etmegi talap edydr.
Bu dolandyrys tdri yolbascynyn belli subyekti dolandyrmagynyn
ukyplylygyna, bilimine, abrayyna bagly bolup, gowy netijeleri getirip
biler. Emma yolbas¢gynyn gorkezmeleri, buyruklary kemgilikli bolsa,
onda onun abrayy hem-de netijeleri pes bolyar.

Dolandyrmagyn demokratik tiri- yolbascynyn isgérler bilen
maslahatlasyp islesmegini, olar bilen mydama yakyn aragatnasykda
bolmagyny talap edydr. Bu tdrin gowy tarapy agzybirlik, sagdyn
psihologiya, kopgiiligiii pikirlerine yol berilmegidir. Bu dolandyrys
tarin kem tarapy yolbascy bilen isgérin arasynda diisniiksizlik bolan
yagdayynda yiize ¢cykyar. Kibir 6sen giinbatar dowletlerin alymlary
ylmy-barlag isleri gecirip, demokratik tdr yolbasca is hem adam ba-
rada pikir etdirip, onun isden {insiini boliip, isifi netijeliligini pese
diistiryér diyen netijéd geldiler.

Dolandyrmagyi liberal tiri isgdrlere belli wagta cenli takyk de-
rejede erkinligi berip, son berk hasabatlary almagy we sonky netijele-
11 seljermegi talap edyir. Bu tdrin gowy tarapy isgéire wagtlayyn bel-
li derejede erkinligi, garassyzlygy, pasgelsiz isldr yaly miimkingilik
beryir. Isgéir gowy netijeleri gazanmak ti¢in diirli yollary tapyp biler.
Emma bu tér dhli iggéirlere gelismeyar. Bu tir mynasyp isgérleri se¢ip
saylamagy talap edyar.

Iki yolbascy kollektiwi deii dolandyryp bilmezler. Okde yol-
bascynyn térini doly derejede basga biri hi¢ hacan dikeldip bilmez.
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Denl barmak yaly iki den yolbascyny tapyp bolmaz. Sebébi her bir
adamyn, yolbasgynyn hi¢ kime menzes dél hésiyetleri bardyr.

Dolandyrmagyn ift gowy téri barada alymlaryn arasynda yeke-tik
pikir ykdysady edebiyatlarda yok. Dolandyrmagyn her térinin gowy
hem erbet taraplary bar. Sol sebépli her yolbascy, sol sanda maliye do-
landyryjysy 6z dolandyryan obyekti (subyekti) {igin 0z tdrini saylap
tapmalydyr. Yagny ol obyektiii maliye yagdayyna, isgirlerin hisiyet-
lerine gora, diirli tarlerinn gowy taraplaryny ulanmagy bagarmalydyr.

Maliye menejeri 6z isinde diirli adamlar bilen is salysyar. Sol
sebépli ol adamlaryn hisiyetlerini gowy bilmelidir.

Gadymy Gresiyanyn diinyd belli alymy Gipokrat adamlaryi
hésiyetlerini 1.3.5-nji sekilde gorkezilen 4 topara boliipdir:

1.3.5-nji sekil. Maliye taydan dolandyrmagyn tarleri

Maliye menejeri

Sangwinnik Holerik Melanholik Flegmatik

Sangwinnik latyn s6zi bolup, adamyn durmus giiyjiini, onun
ganynyn calt aylanyandygyny anladyar. Sangwinnik bu 6rén hereket-
li, ¢alt gyzyan we yenillik bilen basga emosional hisiyete gecyéin
adam diymekdir.

Holerik grek sozi bolup, calt hereketli, giiycli, calt emele gelyan
duygulara eye bolyan adamyn hdsiyetini aiiladyar.

Flegmatik grek sozi bolup, tirkmen dilinde «nem» manyny
beryir. Flegmatik hayal hereketli, yuwas, 6z duygularyny dasyna
seyrek ¢ykaryan adam diymekdir.

Melanhollik grek sozi bolup, agressiw, kopleng, keypsiz, ala-
daly adam diymekdir. Ol 6ziinde aladalaryny saklap, dagyna 6z duy-
gularyny ¢ykarmayar.

Maliye menejeri isgarleriit we miisderilerin dasky we igki diinyé-
sini, hisiyetlerini dwrenip, olar bilen netijeli gatnasyklary saklap,
kdrhananyn maliye netijeliligini yokarlandyrmany basarmalydyr. Ké-
bir menejerler adamyn dasky kesbini gortip, ol barada kop netijeleri
cykaryp bilyirler.
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Tejribeli menejer flegmatik hésiyetli adama satuwlary, mahabat-
landyrys isleri gecirmegi buyurmayar. Olara,kdpleng, hasap yoretmek
we sona menzes isler buyrulyar.

Satuwlar, mahabatlandyrys isler, kdpleng, 6ziine iinsi ¢ekip biljek
adamlara buyrulyar. Sol hdsiyete sangwinnikler we holerikler gelisyér.

1.4. Maliye menejmentinin esasy ugurlary

Maliye menejmentinini esasy wezipeleriniii biri maliye meha-
nizmini netijeli dolandyrmak bolup duryar.

Maliye mehanizmini netijeli dolandyrmagyn esasy ugurlary su
asakdakylardan ybarat:

 zerur, gerekli mayalary doretmek hem-de onun onayly dii-
ziimini gazanmak;

» zerur, gerekli aktiwleri doretmek hem-de olaryii diiziminin ne-
tijeliligini lipjlin etmek;

* dolandyrys subyektininl (kdrhananyn) diirli gérniisdaki maliye-
hojalyk hereketlerinde ( giindelik, maya goyum amallary gegirilen-
de), maliye dolandyrys isini amala agyrmak;

* umumy, diiziim boliimleri, dolanysyk, dolanysykdan dasary
aktiwleri dolandyrmak;

* hakyky (real), maliye maya goyumlaryny dolandyrmak;

* hususy maliye serigdelerini toplamak we olary dolandyrmak;

* ¢cekilen we karzyna alnan serisdeleri dolandyrmak;

» maliye towekgelgiliklerini dolandyrmak;

* dolandyrys subyektinin (kdrhananyil) maliye yagdayyna go-
zegeilik etmek we ol batmaz yaly diirli, sol sanda maliye towekgel-
ciliklerinden goramak;

* maliye isini meyillesdirmek;

* geljekki maliye yagdaylaryny caklamak;

» maliye syyasaty, sol sanda nyrh, balans hem-de beyleki syya-
satlary doretmek;

* maliye strategiyasynyn we taktikasynyn yerine yetirilisine
gozegeilik etmek;

* netijeli diwidendleri (goylan goyumlara gelyin girdejileri)
paylamak syyasatyny yoretmek;
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* buhgalterg¢ilik hasabyny we hasabatlylygy gurnamak;

* seljeris isleri gecirmek;

* maliye c¢érelerini gérmek;

* aktiwleri we passiwleri dolandyrmak;

» algylary we bergileri dolandyrmak;

* hasaplasyklary sazlamak;

» maliye meseleleri bilen bagly geplisikleri, ylalasyklary gurna-
mak.

1.5. Karhananyn maliye menejmentinin hukuk esaslary

Maliye menejeri hokman kédrhananyn maliye-hukuk dolan-
dyrylysynyn esaslaryny bilmelidir. Ol kdrhananyn kanunlara layyk-
lykda dowlet belligine alnysyny, onun hukuklaryny, borglaryny,
gaytadan bellige alnysyny, sahamcalarynyn we bilelesiklerinii
dorediligini, ayrybasgoylusyny, maliye taydan dikeldilmegini, gay-
tadan guramaklygyny, yapylmagyny we basga maliye-hukuk mesele-
lerini i¢gin dwrenmelidir.

Kébir ykdysadyyetciler «kdrhana», «gurama» we «edara»
diistinjeleri olaryn doredilis ¢cesmelerine gord tapawutlandyryarlar.
Olaryn pikirleri boyunga kirhanalar — olaryn esaslandyryjylarynyn
hasabyna, guramalar ikinji taraplaryn (is buyrujylaryn), edaralar
dowletin hasabyna doredilydr. Tiirkmenistanyn kanunlarynda we
beyleki kanungylyk namalarda kdrhanalaram, guramalaram, edarala-
ram — edara gorniisli taraplar hokmiinde seredilyér.

Kérhanalar hereket etmek iicin hokman dowlet belligine
alynmalydyr. Hézirki dowiirde yurdumyzda kérhanalaryn dowlet
bellige alnysy 2000-nji yylda kabul edilen «Kédrhanalar hakynda»
Tirkmenistanyn Kanuny esasynda amala agyrylyar.

Kanuncylykda basgaca goz oniine tutulmadyk bolsa, kir-
hanany dowlet belligine aldyrmak iicin Bellige alys gullugyna
1.5.1-nji sekilde gorkezilen resminamalar tabsyrylmalydyr.
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1.5.1-nji sekil. Karhanany doéwlet belligine goydurmak iicin Bellige
alys gullugyna su asakdaky resminamalar tabsyrylmalydyr

Arza

Esaslandyryjynyn resminamalary (esasnama, esaslandyryjylaryn
sertnamasy, kdrhananyn hukuk salgysy hakynda giiwédnama we gayry
resminamalar

Tiirkmenistanyn Ministrler Kabineti tarapyndan bellenilen mdc¢berde
kdrhananyn dowlet belligi tigin alnan yygymynyn télenendigini
tassyklayan resminama

Pul gorniisli dél goyumy bolan kérhana doredilende goyumyn bahasy
hakyndaky resminama

Kérhana dowlet belligine alynmazdan 6n esaslyk mayasynyin 50
goterimini tolandigini tassyklayan resminama

Kérhanany dowlet belligine almak hakyndaky arzada 1.5.2-nji
sekilde gorkezilenler bellenilyar.

1.5.2-nji sekil. Karhanany dowlet belligine almak hakyndaky arzada
sular bellenilyar

Ady we hukuk salgysy

Esaslyk mayasynyn mogberi

Esaslandyryjylaryn sanawy

Edara gorniigli tarap bolan esaslandyryjylar 6z adyny, hukuk sal-
gysyny, ona hyzmat edyédn bankyn maglumatlaryny gorkezmelidir
Sahsy tarap bolan esaslandyryjylar 6z adyny, yasayan yerini we sahsy
resminamalaryny gorkezmedilir

Kérhanany doredyénler, onun hukuk salgysy barada giiwéna-
many, kdrhanany yerlesmage meyillesdirilyén etrabyn hdkimliginden
almaly.

Tirkmenistanyn dhli edara gorniisli taraplary olary bellige alys
gullugy tarapyndan tassyklanylan esasnama (ustawyna) layyklykda
hereket etmelidir. Esasnama edara gorniisli tarapyn (kdrhananyn)
pasporty hokmiinde ¢ykys edyir. Kdrhananyn esasnamasynyn sertli
nusgasy su kitabynl 1-nji gosundysynda gorkezilendir. Esasnamada
1.5.3-nji sekilde gorkezilen maglumatlar we diizglinler gorkezilyar:
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1.5.3-nji sekil. Esasnamada asakdaky maglumatlar
we diizglinler gorkezilyar

Kérhanany doredijilerin sanawy hem olar barada, esaslyk
mayasynyn (ustaw hazynasynyi) mogberi, esaslandyryjylaryn
paylary hakynda maglumatlar

Kéarhananyn hukuk salgysy, isinifi maksatlary we gornisleri,
hukuklary we borglary barada maglumatlar

Gaznalaryn déremeginin tertibi we girdejilerin paylanysy
Kéarhananyn dolandyrylysy we zdhmet gatnagyklarynyn esaslary
Isi tiytgedip guramagyn we bes etmegin sertleri

Hasap we hasabatlylygyn, Tiirkmenistanyin Kanungylygyna garsy
gelmeyén beyleki diizgilinleri

Edara gorniigli taraplaryn sahamcalary, wekillikleri Bellige alys
gullugy tarapyndan tassyklanylan Diizgiinnama (poloZeniyasyna)
layyklykda hereket etmelidir.

Esaslandyryjyn sertnamasynyn sertli mysalyny su okuw Kkita-
bynyi 2-nji gosundysyndan goriip bolar. Resminamada kdrhananyn
esaslyk mayasyna goyuljak goyumlar barada maglumatlar berilyar.
Esaslandyryjy bir tarap bolanda, yagny hususy kédrhana doredilende,
esaslandyrys sertnamasy Bellige alys gullugy tarapyndan talap edil-
meli déldir.

Esaslandyryjylaryn emlik goyumy hokmiinde dine esaslan-
dyryjynyn eyeciligi bolan pul serisdeleri (manatlar ya-da dasary yurt
walyutasy), gymmatly kagyzlar, beyleki zatlar, emlédk hukuklary ya-
da pul gymmatlygy bolan beyleki hukuklar bolup bilerler. Sahsy
emlik dil hukuklar we maddy dil esretler gorniisinde goyum
goyulmagyna yol berilmeyir.

Kirhananyn esaslyk mayasyna goyuljak emlidk goyumynyn
bahasy esaslandyryjylaryn sertnamasy baglasylmazdan 6n yla-
lasylmalydyr. Eger emlék zayalansa (hatardan ¢yksa) we sertnamada
basga sert goyulmadyk bolsa, onda onuil 6wezini gaytarmak goyum
goyuja yiiklenilyér.

Umumy yygnagyi razylygy bolmazdan, emligiii moéhletinden
on alynmagyna yol berilmeyér, ony peydalanmak hukugy kérha-
nanyi esaslyk mayasyna goyum bolup hyzmat edyar.

Kérhananyn (kompaniyanyi) eyeciligine we guramagylyk-hukuk
gornilisine gord diirli esaslandyryjylary, sol sanda dowlet, sahsy we

3. Sargyt Ne 3078
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edara gorntsli taraplar, edara gorniisli bolmadyk telekeciler bolup bi-
ler. Paydarlar jemgyyetlerinini paydarlary hem diirli taraplar bolup bi-
ler. Diwidendleri tolemegin we paylamagyn tertibi esaslandyryjylaryn
yygnagynda takyk ¢oziilyar.

Guramagylyk-hukuk gorniisine garamazdan kdrhanalar hereket
eder yaly we diwidendleri gazanar yaly 6z esaslyk mayasyny doret-
melidirler.

Sahamgcalar, wekillikler 6z esaslyk mayasyny doretmeyérler.
Olara 6zbasdak edara gorniisli tarap hokmiinde seredilmeyér. Olaryn
balansy bas kdrhananyn (kompaniyanyil) umumy balansyna giryar.

Tirkmenistanyn «Kérhanalar hakynda» Kanunyna layyklykda
edara gOrniisli tarapyn esaslyk mayasyna i pesinden 1.5.4-nji
sekilinde gorkezilen mogberlerde goyumlar goyulmalydyr.

Yokarda gorkezilen Kanuna layyklykda we su okuw kitabynyii
1.5.4-nji sekilinde gorkezilisi yaly yekebara kdrhanalar bir yylyn
dowamynda i azyndan esaslyk mayasyna hézirki dowiirde
25x50=1250 manat goyum goymalydyrlar.

Hyzmatdaslyk (kooperatiw) kiarhanasynyn esaslyk mayasynyn
in pes mogberi Tiirkmenistanda bellenilen zihmet hakynyn in pes
mogberinden 50 esse kop mocberde bolmalydyr, yagny 50x50=2500
manatdan pes bolmaly déldir.

Jemgyyetcilik guramasynyin kdrhanasynyn esaslyk mayasynyn
mogberi 100x50=5000 manatdan pes bolmaly déldir

Hojalyk sereketi hokmiinde hereket edyan kdrhanalaryn esas-
landyryjylary bir yylyn dowamynda jemgyyetcilik guramasynyn
kdrhanalarynyn doredijileri yaly esaslyk mayasyna i pesinden 5000
manat goyum goymalydyrlar. Kérhananyil esaslyk mayasy esas-
landyryjylar tarapyndan pul serisdeleri, seyle hem emlégi (jaylary, des-
galary, magsynlary, enjamlary, materiallary we s.m.), pul bahasy bolan
emlik we beyleki hukuklary goymak yoly bilen, ony esaslandyryjylaryn
(gatnasyjylaryi) goyumlarynyn jeminden emele gelyar.

Eger esaslandyrys sertnamasy tarapyndan basgaga goz oniinde
tutulmadyk bolsa, onda her bir gatnagyjynyn doreyis hazynasynyn
umumy jemine bolan goyum gatnasygy gatnasyjynyn doreyis hazy-
nasyndaky payy bolup duryar. Seyle pay bitinin bir bolegi gorniisinde
ya-da goterimlerde anladylyp bilner.
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1.5.4-nji sekil. Edara goérnisli tarapyn esaslyk mayasyna goyum
edilmegin it pes moégberleri

Edara gorniisli tarapyn Esaslyk mayasyna goyum edilmegin il

hukuk-guramacylyk gorniisi pes mogberleri

Yekebara kirhana 25 minimal z&hmet haky

Kooperatiw

(hyzmatdaslyk kédrhanasy) 50 minimal z&hmet haky

Hojalyk jemgyyeti 100 minimal zdhmet haky

Paydarlar jemgyyeti 100 minimal zdhmet haky

Jemgyyetcilik guramasynyn

kérhanasy 100 minimal zdhmet haky

Bilelikdéki kdrhana 100 minimal zdhmet haky
Ministrler Kabineti tarapyndan

Doéwlet kdrhanasy kesgitlenyar

Kérhananyn esaslyk mayasynyil mogberi, eger Tiirkmenistanyti
«Kérhanalar hakynda» Kanunynda basgaca bellenilmedik bolsa, onda
ol esaslandyryjylarynl (gatnasyjylaryi) arasyndaky ylalasyk boyunca
takyklanylyar.

Degisli guramagylyk-hukuk gorniislerindéki kdrhanalaryn esaslyk
mayasynyil mocberi yokarda bellenilen mogberlerden pes bolmaly déldir.

Is hakyny, bayraklary we beyleki tolegleri tdlemegi peydalan-
mak yoly bilen esaslyk mayasynynt mogberini azaltmaga kdrhananyn
hukugy yokdur. Kérhananynn esaslyk mayasynyn mogberi dine
Tiirkmenistanyn «Kérhanalar hakynda» Kanuny tarapyndan belleni-
len halatlarda azaldylyp bilner.

Esaslandyryjylar (gatnasyjylar) kidrhananyn dowlet belligini al-
mazdan 6n esaslyk mayasynyn 50 gdterimini bankda wagtlayyn ha-
sap agyp goymalydyrlar. Kdrhana hasaplasyk hasabyny acandan son,
sol pul serisdeleri kdrhananyn hasaplasyk hasabyna gegirilyér.

Pul ya-da emldk goyumynyii ikinji bolegi kdrhana bellige alnan-
dan son bir yylyn dowamynda goyulyar.

Esaslyk mayasy Tiirkmenistanyn «Kéarhanalar hakynday» Kanuny
tarapyndan kesgitlenilen mohletlerde doly tdlenilmedik halatynda,
kdrhana Oziinin esaslyk mayasynyn azalyanlygyny yglan etmelidir
we bu ahwalaty (liytgetmeleri) bellenilen tertipde bellige almalydyr
va-da 0z isinin yatyrylmagy arkaly bes etmelidir.



36 MALIYE MENEJMENTI

Eger esaslandyryjy (gatnasyjy) kdrhananyi esaslyk mayasy-
na bellenilen mohletde we sertlenilen mdcberde goyumy (payy)
gosmasa, onda ofla goyumyn yetmeyén bolegini gosmagyi tdze moh-
letini gdrkezmek bilen duydurys iberilydr. Goyumyn galan bolegini
gosmak tlicin gogmaga mohlet ii¢ aydan kdp bolmaly déldir.

Eger goyumyn (payyn) yetmeydn bolegini gosmak baradaky
bor¢nama berlen gosmaga mohletde hem yerine yetirilmese, onda ol
gatnasyjylaryn diiziminden ¢ykarylyar we ofia bu barada habar be-
rilydr. Sol sebdpli ¢ykarylan gatnasyjy goyumyny (payyny) tolemén,
kérhana yetiren zyyany licin jogapkargilik ¢ekyar.

Kérhananyn galan gatnagyjylary ¢ykarylan gatnasyjynyn goyu-
myny (payyny) esaslyk mayasyna 6zlerinift goyumlarynyn ululygyna
0lcegdes doly mogberde toldp (goyup) hem bilerler. Seylelikde, olaryi
goyumlary (paylary) télenen (goylan) pullaryn hasabyna artyar.

Esaslyk mayasyndan ¢ykarylan goyum (pay) ya-da ol galan
gatnasyjylar tarapyndan tolenilen (gosulan) halatynda ¢ykarylan
gatnasyjynyn esaslyk mayasyndan difie 6z gosan (t614n) goyum (pay)
bolegini yzyna gaytaryp almaga bolan hukugy bardyr.

Kérhananyn esaslyk mayasyny artdyrmak hakyndaky karar
kdrhananyn esasnamasyna tiytgetmeler girizmek bilen gatnagyjylaryn
umumy yygnagy tarapyndan kabul edilydr. Kéirhananyn esaslyk
mayasyny artdyrmaga onufi doly téleginden son yol berilyar.

Kiéirhananyi esaslyk mayasyny artdyrmak su asakdaky yollar
arkaly amala asyrylyp bilner:

* kdrhananyn dhli gatnasyjylary tarapyndan ge¢irilyédn gosmaca
tolegdes goyumlar bilen;

* esaslyk mayasynyn mogberini kérhananyi hususy mayasynyn
hasabyna, sol sanda dtiya¢lyk mayasynyn hasabyna artdyrmak bilen;

 kdrhananyn esaslyk mayasyna tdzeden nyrh kesmek bilen,
olarynl hakyky bahasy olarynl balans bahasyndan yokary gecyar. Tédze-
den nyrh kesmek isi dine garagsyz bilermenler tarapyndan gegirilip
bilner;

* bir ya-da birndge gatnagyjylar tarapyndan dil-de, muna galan
ahli gatnasyjylaryn razylygynda, gosmaga goyumlarynl goyulmagy
bilen;
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* kdrhananyn diiziimine tdze gatnasyjylary kabul etmek bilen.

Kérhananyn esaslyk mayasynyil azaldylmagy kérhana gatna-
syjylaryni dhlisinin goyumlarynyn mdogberini 6lgegdes azaltmak yoly
bilen ya-da ayry-ayry gatnasyjylaryn paylaryny doly ya-da bolekleyin
iizliismek arkaly amala asyryp bolar.

Munun {i¢in gatnasyjylaryil umumy yygnagy kdrhananyn esas-
namasyna iiytgetmeler girizmek hakyndaky Karary kabul edyar. Kar-
hana esaslyk mayasyny azaltmak bilen baglanysykly hasaplasyklary
dine kdrhanany Kanunalayyklykda gaytadan bellige almagy gecire-
ninden son ge¢irmage haklydyr.

Eger kiarhananyn nobatdaky maliye yylynda eden jemleri boyun-
ca onun sap aktiwlerinin bahasy esaslyk mayanynkydan az bolsa,
onun iginin birinji yyly muna girmeyar, onda kdrhana ony gysgaltma-
ga we esaslyk mayasyny bellenilen tertipde bellige almaga borgludyr.
Eger sap aktiwlerinn bahasy esaslyk mayasynyn il pes mogberinden
asak diigse, onda kédrhana yatyrylmaga degislidir.

Esaslyk mayasy gatnasyjynyn payyny iizliismek yoly bilen
azaldylanda galan gatnagyjylaryi paylary dlgegdes liytgeyar.

Kérhananyn esaslyk mayasynyi azaldylmagyna onunl #dhli al-
gydarlaryna habar berlenden son yol berilydr. Algydarlar kér-
hananyn bor¢namalaryny mohletinden 61 yerine yetirmegi ya-da bes
etmegi hem-de Ozlerine yetirilen yitgilerin éwezini dolmagy talap
etmage haklydyrlar.

Kérhanalaryn dolandyryjy edaralary esaslyk mayasyny azaltmak
hakyndaky karary ¢ap etmége borgludyrlar, kirhananyn gos -goni al-
gydarlaryna bolsa, bu hakda karar ¢ykarylandan son, 15 giiniini do-
wamynda yazmaca malim edilmelidir. Bildirisde esaslyk mayasynyn
azaldylmagyna nérazy algydarlar bilen boyun alnan borgnamalar
esasynda iipjlin etmége ya-da iizliismage tayyardyklary hakynda ha-
bar bolmalydyr.

Eger bildiris ¢ap edilenden ya-da her birine ayratyn habar edilen
giinlinden sonl 30 giine ¢enli mdhletde olar 6zleriniii ndrazylygy ba-
rada yazmaga arz etmeseler, onda esaslyk mayasynyn azaldylmagy
boyunga algydarlaryn razylygy alnandagy hasap edilyér.

Dowlet kdrhanasynyi esaslyk mayasy «Tiirkmenistanyn buhgal-
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terlik hasabaty hakynda» Kanuna we Tiirkmenistanyii beyleki kanun-
¢ylyk namalaryna layyklykda azaldylyp bilner.

Goyumyn yzyna gaytarylmagy esaslyk mayasynyn azaldylmagy
bellige alnandan son, 12 (on iki) ayyn ge¢megi bilen hem bolup biler.
Gatnasyja goyumynyn gaytarylyp berilmeginiii hasabyna kidrhananyn
esaslyk mayasynyn azalan soniky mdgberi Tiirkmenistanyn «Kérha-
nalar hakynda» Kanun tarapyndan bellenilen i pes mdgberinden az
bolup bilmez.

Dasary yurtlar bilen is salysyan uly kdrhanalar, ayratyn hem da-
sary yurtlaryn mayadarlarynyi hasabyna doredilen kérhanalar Bellige
alys gullugynda hokman ayratyn hasaba alynmalydyrlar.

Esaslyk maya goyumlarynyn goylusy wagtal-wagtal tdzeden
barlanylyar. Maya goyumlarynyn goylusy kérhananyn esaslyk resmi-
namalarynda gorkezilen mdgberlerinden pes derejede goyulsa, onda
sol kdrhana dowlet belliginden ayrylyp bilner.

Kérhananyn esaslyk mayasyna goyumlaryn hakykatdan hem
goyulmagy we olarynn hasaba alnysy auditorlar ya-da auditor gul-
luklary tarapyndan barlanyar. Barlagyn netijeleri auditorgylyk
isinin netijesinde gorkezilip, Tiirkmenistanyn Ykdysadyyet we Osiis
ministriliginiii edara gorniisindéki taraplaryny we maya goyum tas-
lamalaryny dowlet tarapyndan hasaba almak miidirligine tabsyrylyar.

Kérhanalaryn esaslyk mayasyna goyulmaly goyumlaryin mogbe-
11 yokarda agzalan miidirlik tarapyndan kesgitlenilyér.

Kérhana dowlet belligine alnandan soni buhgalterlik hasabyn-
da esaslandyrys resminamalarda meyilnamalagdyrylan esaslyk
mayasynynl mocberinde ilkinji buhgalterlik yazgysy edilyér, yagny
giris balansy diiziilyar.

Halkara hasap meyilnamasyna layyk gelydn téze hasaplaryn
Milli meyilnamasyna layyklykda buhgaltercilik hasabynda seyle
yazgylar edilmeli:

Debet 8000 55 00 «Tolenmedik maya» Kredit 80005100
«Esaslyk maya»

Esaslyk mayasyna goyumlar goylanda seyle yazgylar edilyér:

Debet 621255 00 «Milli pul birliginde hasaplasyk hasapdaky pul
serisdeleri» Kredit 8000 55 00 «Tolenmedik mayay
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Debet 61124500 «Gayry esasy serisdeler» Kredit 8000 55 00
«Tolenmedik mayay

Debet 62125100 «Milli pul birliginde pulhanadaky pul
serigdeleri» Kredit 8000 55 00 «Tolenmedik mayay.

Meyilnamalasdyrylan esaslyk mayasynyn mocberinde maya-
lar goyulandan soit 8000 55 00-nji balans hasaby yapylmaly, yagny
kdarhananyn esaslandyryjylardan algysy yapylyar (liziilyar).

Kérhana kanun boyunca yapylyanca ya-da Tiirkmenistanyn
Bellige alys gullugy tarapyndan onun esaslyk mayasy iiytgedilmese
kdarhananyn gorkezilen mayasy tiytgidp bilmez (mizemez bolmalydyr).

Tirkmenistanyn «Kérhanalar hakynda» Kanunyna layyklykda
kdrhanany dowlet bellegine almakdan yiiz 6wiirméige 1.5.5-nji sekilde
gorkezilen halatlarda yol berilyar.

1.5.5-nji sekil. «kKarhanalar hakynda» Tiirkmenistanyn Kanunyna
layyklykda kdrhanany dowlet bellegine almakdan yiiz éwiirmége su
halatlarda yol berilyar

Esaslandyrysy resminalary gorkezilen Kanunalayyk gelmese,
yagny kédrhanany doretmegin tertibi bozulsa

Kanunda gorkezilen resminamalaryn haysydyr birinin esas-
landyryjylar tarapyndan berilmese

Kérhananyn islerinin &hli gorniisleri ddwletde hereket edyédn
Kanunlarda gadagan edilende

Kirhanany bellige almakdan yiiz 6wiirmige basga esas bol-
masa yol berilmeyir. Kirhanany bellige almakdan yiiz owriilen
halatynda bellige alyjy yiiz owriillmegininn sebéplerini yazmaca
gorniisde diisiindirip, edaranyn bellige almaga hodiirléin resmi-
namalaryny arzaca gaytaryp bermelidir.

Kérhananyn esaslandyryjylary tarapyndan dhli zerur resminama-
lary Bellige alys gullugyna tabsyrylandan sonl kdrhanany dowlet bel-
ligine almak ya-da almakdan yiiz 6wiirmek hakynda karar kanuna
layyklykda iki hepdénin i¢inde ¢ykarylmalydyr.

Kérhanany bellige almakdan yiiz 6wriilendigi, ony bellige almak
icin bellenilen mdohletin berjay edilméndigi bilen bagly meseleler
kazyyet arkaly coziilyar.
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Dowlet belligine alnan kidrhananyn esaslandyryjylaryna
su kitabyn 3-nji we 4-nji gosundylarynda gorkezilen resmina-
malar berilyir. Yagny olara dowlet tarapyndan hasaba almak
hem-de dowlet sanawyna girizmek baradaky sahadatnama we
Tiirkmenistanyn Edaralaryn yeke-tik dowlet sanawyndan gogiir-
me gowsurylyar.

Gorkezilen sahadatnama yitirilen halatynda kérhananyn
yazmagca arzasy esasynda Tirkmenistanyn Bellige alys gullugy bis
senenama (kalendar) giiniin dowamynda dowlet belligine alnysy
hakyndaky sahadatnamanyn ikinji nusgalygyny bermegi amala
agyryar.

Kirhana dowlet belligine alnandan son ygtyyarnamalar talap
edilyédn islere ygtyyarnamalary almalydyr. Ygtyyarnama almaly isii
gorniislerinin sanawy bilen su kitabyn 6-njy gosulmasynda tansyp bo-
lar. Yurdumyzda ygtyyarnamalar 2008-nji yylyii iyul ayynda kabul
edilen «Islerin ayry-ayry gorniislerini ygtyyarlandyrmak hakyndaky»
Kanun we onla 2010-njy yylyil 22-nji mayynda girizilen gosmagalar
esasynda talap edilyar.

«Ygtyyarnamalary beryidn ministrliklerin, edaralaryn we ygty-
yarlandyrmaga degisli isin ayry-ayry gorniislerinii sanawy hem-
de ygtyyarlandyrmany resmilesdirmek bilen bagly alynyan dowlet
pajynynn mogberleri» Tiirkmenistanynn Prezidentiniii 2009-njy yylyi
27-nji fewralynda ¢ykaran N10281 Karary bilen tassyklanyldy.

Kanun boyunga ygtyyarnamalary kdrhana dowlet belligini alyan-
ca talap etmége yol berilmeyar.

Dowlet  belligine alnan, ygtyyarnamasyz hereket edyén
kdrhananyn, seyle isi amala asyrmakdan alnan girdejisi (peydasy)
mogberinde barlag esasynda yilize ¢ykarylsa, Tiirkmenistanyn
Merkezlesdirilen byujetinin girdejisine (100 géterim mogberinde) al-
mak gorniisinde maliye jerimesi ulanylyar. Jeriménifi mdgberi seyle
girdejininn (peydanynl) mogberinden tdlenen salgytlaryn mogberine
cenli azaldylyar.

Eger gecirilydn barlaglaryil barsynda girdejilerin (peydanyn)
ya-da ona degisli ¢ykdajylaryn hasaba alynmandygy, ya-da seyle
maglumatlarynn berilmeyédndigi yiize ¢ykarylsa, onda ygtyyar-
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landyryjy edara (beyleki gozegcilik edarasy) o6ziinde bar bolan
maglumatlarynn esasynda, degisli yagdaylarda harytlaryn (islerin,
hyzmatlaryn) kesilen bahasyny, 25 géterim mogberinde diisewiintliligi
(haryt dolanysygynyii 8 géterimi-sowda isler tigin) ulanyp, girgejinii
(peydanyn) cak edilydin mogberini hasaplamaga we bellemége
haklydyr.

Ygtyyarnamasyz hereket edyénlere garsy, sol sanda dowletin
belligine alynmadyk taraplara garsy, Tirkmenistanyn Kanungylyk
namalarynda gorkezilen bagga cdreler hem gorliip bilner.

Kérhanalar difie esasnamada (diizgiinnamada) gorkezilen isleri
amala asyrmaga haklydyrlar. Eger kdrhana basga isleri, gosmaca
hyzmatlary amala asyrjak bolsa, onda ol esasnamasyna (diizgiinna-
masyna) degisli iytgetmeleri girizip, olary Bellige alys gullugynda
tassyklatmalydyr.

Kérhananyn esaslandyrys resminamalaryna tiytgesmeler we
gosmagalar girizilende kdrhana Tiirkmenistanyn Bellige alys gullugy-
na bir hepdédnin dowamynda bu barada habar berméage bor¢ludyr.

Kérhananyn adynyn iiytgedilip guralmagy, onun eyesiniil ya-
da hukuk salgysynyn calysmagy, esaslandyryjylaryn diiziiminin,
esaslyk mayasynyn mdgberi ya-da kérhananyn isinin gorniisleri, gu-
ramacgylyk-hukuk sekilinin tdzeden tiytgedilmegi, onuni sahamga ya-
da wekillik doretmegi goz oniinde tutyan esaslandyrys resminama-
laryndaky tiytgesmeler kdrhananyn difie gaytadan bellige alynmagy
gecirilen pursadyndan giiyje giryér.

Kérhanany gaytadan bellige almaklyk Tiirkmenistanyn Bellige
alys gullugy tarapyndan kdrhanany bellige almak {li¢in géz oniinde
tutulan tertipde we mohletlerde amala agyrylyar.

Oniimgilik bilen baglanysykly batyp galmak hakyndaky isler ta-
mamlananda, seyle hem ol yalnys bellige alnanda ya-da kdrhananyn
doredilmegi kazyyet tarapyndan hakyky dél diylip ykrar edilende
dowlet belligini gegiren edaranyii sol kdrhananyn bellige alnysyny
yatyrmaga hukugy bardyr.

Kérhananyn bellige alnysyny yatyrmak edara gorniisli tarap-
lar boyunca onun yeke-tik dowlet sanawyndan ¢ykarylmagyna
eltyir.
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Kérhananyn sahamcalary, wekillikleri kdrhanalary bellige almak
ticin bellenilen tertipde dowlet belligine alynmaga degislidir we edara
gorniisli taraplaryn yeke-tik dowlet sanawyna gosulyar.

Sahamcalary we wekilligi bellige almak iicin Bellige alys gul-
lugyna 1.5.6-njy sekilde gorkezilen resminamalar tabsyrylyar:

1.5.6-njy sekil. Sahamcalary we wekilligi bellige almak ligin Bellige
alys gullugyna su resminamalar hodiirlenilyar

Sahamcany ya-da wekilligi doretmek we onun isini alyp barmak
icin tabsyrylan adamy bellemek hakynda kidrhananyn yolbascy
edarasynyn Kararlary

Sahamc¢anyn ya-da wekilligin isinin 6zeni hakynda maglumat
Sahamcany ya-da wekilligi doredyan kdrhananyn esasnamasynyn
gociirmesi we bellige alnandygy hakynda sahadatnamasy

Sahamcanyn ya-da wekilligin doredilendigi hakynda olary
doredyin kidrhananyn yerlesyén yeri boyunca Bellige alys gullugyna
habar berilyér.

Tilirkmenistanyin Kanunlary boyunga kédrhanalaryn asakdaky
hukuklary bardyr:

— kanungylyk tarapyndan gadagan edilmedik isin bir ya-da
birnédge gorniislerini amala asyrmaga ;

— ygtyyarynda bar bolan emlidkden 6z islegi boyunca peydalan-
maga (eger hereket edydn kanungylykda basga sertler géz 6niinde tu-
tulmadyk bolsa);

— pul serisdelerini saklamagyn, hasaplagygyn, karz almagyn we
kassa hereketleriniii dhli gorniislerini amala agyrmak {icin dowletin
banklarynynl birinde 6ziliniii hasaplasyk, walyuta we beyleki hasap-
laryny agmaga (Kérhanalarynn dowletin ¢éklerinden dasardaky bank-
larda 6z hasabyny agmagynyii tertibi Tiirkmenistanyn Kanungylygy
tarapyndan bellenilyér);

— dasary ykdysady isini, basga dowletlerin kérhanalary bilen
hasaplasyklary amala agyrmaga. Bu isleri amala agyrmak ii¢in kér-
hanalar (Tirkmenistana dahylly hususy eyecilikddki mikro, kigi we
orta kdrhanalardan basgalar) kitabyii 5-nji gosundysynda gorkezilen
Tilirkmenistanynt dasary ykdysady aragatnasyklara gatnasyjysynyil
sahadatnamasyny almalydyr;
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— 0z Oniimlerini, islerini, hyzmatlaryny, oniimg¢ilik galyndyla-
ryny Ozbagdak belldn nyrhlary we tarifleri boyunga ya-da sert-
namalayyn esasda, kanunda goz oniinde tutulan halatlarda bolsa
dowlet nyrhlary boyunca yerlesdirdirméage;

— bellenilen salgytlary we beyleki hokmany tolegleri byujete
toldp, 0z girdejilerine ygtyyarlyk etmige;

— kanunda gadagan edilmedik girdejilerden we beyleki ces-
melerden emlékleri edinmek;

— bellenilen tertipde atiyaclyk we beyleki hazynalary doretmek;

— kanunlarda goz oniinde tutulan bagga hukuklary.

Tiirkmenistanyn Kanunlary boyunca kdrhanalar su asakdakylara
borg¢ludyrlar:

— hasaby, hasaplagyklary, maliye we statistiki hasabatlary
dowletin Kanunlarynda bellenilen tertipde we dlceglerde alyp barma-
ga we degisli dowlet hem bagga guramalaryna tabsyrmaga;

—karzlyk sertnamalary we hasaplasyklary baradaky diizgiinlerini
berjay etmige;

— nagt pul, nagt pulsuz edilydn hasaplasyklary, karz we kassa
hereketleri Tlirkmenistanynt Merkezi banky tarapyndan tassyklanylan
tertibine layyklykda gecirméage;

— dine yorite rugsat (ygtyyarnama) esasynda amala asyrylyan
islerin ayratyn gorniislerine ygtyyarnamalary almaga;

— kanunlara layyklykda salgytlary we beyleki hokmany tolegleri
tolemage;

— 0zi Ondiirydn Onlimlerinin, yerine yetiryin isleriniii, hyzmat-
larynyn hiline jogap bermige, dowletin iiliiilerini (standartlaryny)
berjay etmége;

— Tiirkmenistanyn Zdéhmet Kodeksinde bellenilen kadalary we
sertleri berjay etmige. Yagny isgirlere zahmete hak tolemegit Tiirk-
menistanda bellenilen i pes mogberini, zéhmetii sagdyn we howpsuz
sertlerini we olary durmus taydan goramagyn céklerini iipjiin etmége;

— 1sgériil saglygyna yetirilen zyyan iicin kanunlarda goz oniine
tutulan jogapkarciligi cekmége;

—kérhanalaryn isine gozeggiligi amala agyrmak wezipesi yiikleni-
len salgyt, tebigaty gorayys we beyleki edaralara 6z ygtyyarlyklarynyn
ciklerinde kdrhananyi isini barlamak ii¢in sertleri doretmek.
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— kanunlarda g6z 6niinde tutulan basga bor¢lary berjay etmége.

Kérhananyn yolbasgylary 6z borclaryny we hukuklaryny gowy
bilmelidirler. Bor¢lary gysarnyksyz berjay edip, hukuklaryny bolsa
0z wagtynda ulanmagy we talap etmegi basarmalydyrlar.

Tiirkmenistanyn «Kérhanalar hakynda» Kanuny, basga kanunlar
bilen bilelikde yolbasgylaryni is stolunda mydama bolmalydyr. Ka-
nunlara esaslanyp hereket edyan yolbascylaryi isleri, kopleng, rowag
bolyar we iistiinliklere getiryar.

Diinyé tejribesinde kdrhanany agmagyn, ygtyyarnamalary, ser-
tifikatlary, sahadatnamalary almagyn tertibi yyl-yyldan ansatlasyar.
Onun hem sebdbi kidrhanalaryn sany kopeldigice dowletin (yerli
byujetlerin) girdejileri, is yerleri kopelyar. Kébir dowletlerde (mysal
ticin, Russiya Federasiyasynda, Yewropa bilelesigine giryan dowlet-
lerde) kédrhanany dowlet bellegine goydurmak {i¢in bir edaranyil
bir otagyna yiiz tutmak yeterlik. Bagga edaralar (statistiki, salgyt,
ygtyyarnamalasdyryan gulluklary, bank we s.m.) bilen yiize ¢ykyan
meseleleri, sol edara internet ya-da goni aragatnasyk ulgamynyn
komegi bilen 6zi ¢ozyir. Goni aragatnasyk ulgamynyn komegi bilen
dowlete, kirhananyn esaslyk mayasyna, ygtyyarnamalar, sertifikatlar,
sahadatnamalar we basga tolegler ticin pul serigdeleri sol yerden géni
gegirilyar.

Russiya Federasiyasynda hézirki dowiirde telekeciligi goldamak
we rayatlaryn meselelerini ¢alt ¢ozmek iigin «elektron hokiimet» ul-
gamy hem doredilydr. Sol ulgamyn komegi bilen dowlet gulluklary
bilen aragatnasygy saklamaklyk g6z oniinde tutulyar. Ol bolsa kop
meseleleri ¢c6zmegi ansatlagdyrar diyip garasylyar.

Kéarhanany a¢magyn, ygtyyarnamalary almagyn tertibini
anisatlagdyrmakda dowlete, rayatlara zyyan gelmegiin howplaryny
atiyaclandyrmagy hem yatdan ¢ykarmaly déldir.

Edara gorniigli taraplar golgur (boliinen) kdrhanalary, sahamgalary
we wekillikleri agyp bilerler. Kédrhanalar korporasiyalara birlesip bi-
ler. Mysal iigin, Tiirkmenistanda «Kuwwat «dowlet korporasiyasy
energetiki pudagyna degisli kdrhanalary 6ziine birikdiryér.

Merizes oniimleri ondiiryén kirhanalar assosiasiya birlesip biler-
ler. Kdrhanalar, telekegciler bilelesip diirli kompaniyalary, sol sanda
holding, innowasion, wengur we basgalary doredip bilerler.
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Diinyé yayran, kop yurtlarda hereket edyan kompaniyalara hol-

Innowasion we wengur kompaniyalary tdze tilsimat ilerlemelere,
tdze ylmy agyslary tejribd ornasdyrmak iicin maya goyumlary goyup
peyda gazanyarlar. Bu kompaniyalaryn towekgelgilikleri we girdeji-
leri yokary bolyar.

Kompaniyalar kartel, sindikat, trest, konsern we konglomerat
guramagylyk gorniislerinde bilelesip bilerler.

Ondiiriljek 6niiminifi mdgberini (kwotasy) we yerlesdiris ba-
zaryny bolmek barada ylalagyga gelen kérhanalaryn (kompaniyalary)
bilelisigine kartel diyilyar. Mysal ii¢in, nebit ondiiryin dowletlerin
kompaniyalary «OPEK» atly karteli doretdiler.

Oniimi bilelesip yerlesdiryéin kirhanalaryii (kompaniyalaryi)

Kérhanalaryn (kompaniyalaryil) emligini, oniimini we onlimleri
yerlesdirmegini bilelesdirydn monopoliya trest diyilyar.

Diirli pudaklara degisli, emma bir tehnologiyaly yeke-tik maliye
merkezine bilelesen kdrhanalaryn (kompaniyalarynl) monopoliyasyna

Bas firmasy bilen oniimgilik we tehnologiki aragatnasygy bol-
madyk pudaklara iri korporasiyalaryn gecip birlesmelerine konglo-
Sebibi ol diirli pudaklarda hereket edyir.

Gorkezilen dhli guramagylyk-hukuk gorniislerde maliye menej-
menti bilen bagly meseleler yiize ¢ykyp biler we sol gorniislerdéki
kdarhanalarda maliye menejerlerinin zerur bolmagy gerek.

Kérhananyn isi meyletin ya-da mejbury tertipde bes edilip bilner.

Kiérhananyi isi meyletinlik tertibinde su asakdaky kararlar
esasynda islendik wagtda bes edilip bilner:

— dowlet kdrhanasynyn, jemgyyetcilik guramasy kdrhanasynyn
eyesinin;

— kérhananyn iiliis (pay) eyeciliginin hukugyna esaslanan &hli
gatnasyjylarynyn.

Eger kérhananyn isini bes etmek hakyndaky kararda ona
gatnagyjylarynyn yarysy ses beren bolsalar we esaslandyrys resmi-
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namalarda bagga yagday goz oniinde tutulmadyk bolsa, onda karar
«Kabul edildi» diylip hasaplanylyar.

Kérhananyn isi kazyyetin Karary boyunga 1.5.7-nji sekilde
gorkezilen yagdaylarda mejbury tertipde bes edilyér.

1.5.7-nji sekil. Karhananyn isi kazyyetin Karary boyuncga su yag-
daylarda mejbury tertipde bes edilyar

Maliye taydan batyp galmagy netijesinde

Bellige alnanda Kanungylygynyn bozulandygy bilen baglanysyklylykda
kédrhananyn bellige alnysynyn hakyky déldigi ykrar edilende

Eger ygtyyarnama almaga degisli bolup, 6zi-de isini ygtyyarnamasyz amala
agyrsa ya-da Kanunda gadagan edilen isi amala agyrsa

senenama yylynynn dowamynda bikanun isleri enceme gezek amala
asyranda ya-da Tirkmenistanyn Kanungylygyny, beyleki diizgiinnamalary
gddek bozanda.

Kéarhananyn isi, yokarda gorkezilen esaslardan basga, 1.5.8-nji
sekilde gorkezilen yagdaylarda-da bes edilip bilner.

Salgyt salyan, ygtyyarnamalar beryédn, ekologiya, sanitariya,
binagéarcilik (arhitektura), tehniki howpsuzlyk we yangyna garsy
goranys meselelerini alyp baryan edaralaryn kérhananyn isini tog-
tatmak hakynda teklip girizmége hukuklary bardyr. Bu meseleler
boyunca jedeller kazyyet tertibinde ¢oziilyér.

1.5.8-nji sekil. Karhananyn isi, sular yiize gykanda-da bes edilyar

Kérhananyn isinin esasnamada gorkezilen mohleti tamamlanda

Eger esaslyk mayasynyn azalmagy netijisende onufi jemi kérhanalar ii¢in
Kanun tarapyndan goz éniinde tutulan guramacgylyk-hukuk gorniisine degisli in
pes mogberinden ki¢i bolanda ya-da Kanunda bellenilen mohletlerde esaslyk
mayasy goyulmasa

Kérhana iiytgedilip guralanda

Kirhananyn isi onun edara gorniisli taraplarynyn yeke-tik
dowlet sanawyndan ¢ykarylan pursadyndan baslap, bes edilen
hasap edilyir. Kdrhanany dowlet sanawyndan kanuna layyklykda
cykarmak iicin durmusda, kopleng, bir aydan gowurak wagt gerek
bolyar. Kdrhanany yapmak, kdrhanany dowlet sanawyndan ¢ykarmak,
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ony dowlet sanawyna aldyrmakdan kyndyr. Emma, sol isleri gegirme-
dik esaslandyryjylar, kdrhana hereket etmese-de degisli dowlet gura-
malaryna hasabatlary bermége bor¢ludyrlar.

Kérhananyn yatyrylmagy bilen hukuklary we borglary basga bir
kdarhana mirasdiiserlik tertibinde gegmedik bolsa, onun isi bes edilyar.

Kazyyet, kirhananyn eyesi, esaslandyran edarasy kidrhanany yatyr-
mak hakynda Karary kabul edip bilerler. Olar yatyrylysy gecirmegii
tertibini we mohletlerini belldp, yatyrys toparyny bellemelidirler.

Kérhananyn yerine yetiriji edarasy yatyrys toparynyn bel-
lenilen giiniinden baslap, kdrhanany dolandyrmak boyunca 6z ygty-
yarlyklaryndan mahrum edilyir, onun wezipesi yatyrys topary
tarapyndan yerine yetirilyir.

Yatyryjy topar dowlet bellige alys edarasyna kirhananyi hu-
kuk yagdayynyn iiytgénligi barada habary we toparyn 6zi hakynda
maglumatlary beryir. Sonun bilen birlikde edara gorniisli taraplaryn
yeke-tik dowlet sanawynda kdrhananyn yatyrylysynyn gidisi hakyn-
da bellik edily:ir.

Yatyryjy topar kazyyetde Vatyrylyan kirhananyii wekili bo-
lup ¢ykys edyér, algydarlaryn yiize ¢ykarylmagy we bergidarlardan
bergileriniii alynmagy iicin degisli ¢éreleri goryar.

Yatyrylyan kirhana difie 6ziinifi yatyrylyandygy bilen bagla-
nysykly, seyle hem yatyrmak hakyndaky Kararda goz o6niinde tutu-
gapkarcilik cekyér.

Kérhananyn yatyrylyandygy hakynda her bir algydara
yazmaca gorniisde habar edilyir. Resmi metbugat edaralarynda
kirhananyn yatyrylyandygy, onui algydarlary tarapyndan talap-
lary bildirmegin tertibi we méhletleri hakynda habar (bildiris)
yerlesdirilyar.

Algydarlar tarapyndan talaplaryin bildirilmegi iicin belleni-
len mohlet tamamlandan son, yatyryjy topar aralyk yatyrys balansy
diizydr, onda yatyrylyan kdrhananyn emldginin diiziimi hakyndaky
maglumatlar, algydarlar tarapyndan bildirilen talaplaryn sanawy we
olara seretmegin netijeleri 6z beyanyny tapmalydyr. Aralyk yatyrylys
balansy kdrhanany esaslandyryjylar (gatnasyjylar) ya-da kdrhanany
yatyrmak hakyndaky karary kabul eden dolandyrys edarasy tarapyn-
dan tassyklanmaga degislidir.
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Yatyryjy topar algydarlar bilen hasaplasyklary amala asyryar.

Eger kédrhanada bar bolan pul serisdeleri algydarlaryn talap-
laryny kanagatlandyrmak tii¢in yeterlik bolmasa, onda yatyryjy topar
yatyrylyan kdrhananyn emléginin satuwynyn agyk sowdasyny amala
asyryar.

Yatyrylyan déwlet kiirhanasynyn emligi algydarlaryi talaplaryny
kanagatlandyrmak ii¢in yeterlik bolmasa, sonikularyn talaplarynyn
galan bolegini bu kdrhananyn emlédginin eyesiniii hasabyna kanagat-
landyrmak hakyndaky talap bilen kazyyete yiiz tutmaga haky bardyr.

Algydarlar bilen hasaplasyklary tamamlap, yatyryjy topar yatyrys
balansyny diizyar, ol kdrhanany esaslandyryjylar (gatnasyjylar) ya-
-da kdrhanany yatyrmak hakyndaky karary kabul eden kirhananyn
dolandyrys edarasy tarapyndan, seyle hem garassyz auditor tarapyn-
dan tassyklanylyar.

Kérhana edara gorniigli taraplaryn yeke-tik dowlet sanawyndan
¢ykarylandan son, Kdrhana yatyryldy we dowam etmegini bes etdi
diylip hasaplanylyar.

Kérhana yatyrylanda onun algydarlary 1.5.9-njy sekilde gorkezi-
len nobat boyunca kanagatlandyrylyar:

Her nobatyi talaplary sonun 61 yanyndaky nobatyn talaplary ka-
nagatlandyrylandan son kanagatlandyrylyar.

1.5.9-njy sekil. Kdrhana yatyrylanda onui algydarlarynyi talaplary
seyle nobat boyunca kanagatlandyrylyar

Birinji nobatda yatyrylyan kdrhana dmriine ya-da saglygyna zyyan yetirilenligi
tigin 6niinde jogapkargilik ¢cekydn rayatlaryn talaplaryny kanagatlandyryar

Ikinji nobatda isden bosadylanda berilyin komek pulunynl we kdrhanada zahmet
sertnamasy boyunca pul haklarynyn hasaplasygy gegcirilyér

Ugiinji nobatda algydarlaryii yatyrylyan kdrhananyii emléginiii girewi bilen
iipjun edilen borgnamalary boyunca olaryn talaplary kanagatlandyrylyar

Dordiinji nobatda salgyt, dowlet hem-de yerlerdiki hokiimet edaralaryna beyleki
tolegler boyunga hokmany bergiler, seyle hem bank karzlary boyunca bergiler

Algydarlaryn talaplary kanagatlandyrylandan son, yatyrylyan
kdrhananyn galan emlégi onun su emlége zat ya-da bu kérhana babat-
da bor¢nama hukugy bolan gatnagyjylara berilyér.
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Kérhananyn batmagy onun kazyyet tarapyndan ykrar edilmeginin
ya-da onun 6ziinin batyp galandygyny yglan etmeginin esaslary, seyle
hem bular yaly kdrhananyn yatyrylmagynyn tertibi Tiirkmenistanyn
«Batyp galmak hakynda» Kanuny tarapyndan bellenilyar.

Kérhana 6z isini amala asyranynda Tiirkmenistanynn Kanun-
¢ylygyny, rayatlaryn, beyleki kidrhanalaryn we dowletinn hukuklaryny
hem-de kanun tarapyndan goralyan bahbitlerini bozmaly déldir.

Kérhanalar, olaryn yolbasgylary we esaslandyryjylary kérha-
nalaryn isini dilizgiinlesdiryédn Tirkmenistanyn Kanunlaryny bo-
zandygy Tlcin sol kanunlarda goz oiilinde tutulan jogapkirgiligi
cekyérler. Kdrhanalaryn jedelleri Kanunlarda, diizgiinnamalarda bel-
lenilen tertipde seredilyar.

Barlag soraglary

1. Menejmentin haysy gornusleri bar?
2. «Maliye menejmenti» namani anladyar we ofia ykdysady edebiyat-
larda haysy kesgitlemeler berilyar?
Maliye menejmentinin obyektleri we subyektleri nameler bolup
¢cykys edyar?
Maliye menejmenti haysy yoérelgelere esaslanyar?
Maliye menejmenti haysy wezipeleri yerine yetiryar?
. Maliye menejmentinifi usullary haysy gérntslere we toparlara bolinyar?
Maliye menejmentinin dolandyrys tarleri haysylar?
. Subyektin hasiyetine gora dolandyrys namani anladyar?
. Turkmenistanda eyegiligin haysy gornisleri hereket edyar?
0.Turkmenistanda edara gornusli taraplaryn haysy guramagylyk-hu-
kuk gornusleri hereket edyar we olaryn esaslyk mayalarynyn in pes
mogberleri nace?
11.Edara gornUsli tarapyn esasy resminamasy haysy we onun
diziminde nameler gorkezilyar?
12.Edara gornusli tarapyn déwlet belligine alynmagynyn tertibi nahili?
13.Edara gornusli taraplaryn doéwlet belligine alynmagynyn tertibi
haysy kanun bilen tassyklanylyar?
14.Edara gornusli tarapy dowlet belligine almakdan haysy yagdaylarda
boyun gagyrmak rugsat berilyar?
15.Edara gornusli tarapyn isi bes etmeginini tertibi nahili?
16.Karhana yatyrylanda onun algylary haysy nobatlar boyunca kana-
gatlandyrylyar?
17.Karhanalaryni jedellerine haysy tertipde seredilyar?
4. Sargyt Ne 3078

w
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MALIYE MENEJERLERININ CAKLAYYS, MEYILLESDIRIS
ISLERININ GURALYSY

2.1. Maliye menejerlerinini caklayys, meyillesdiris isleri, olaryn
diisiinjesi we ahmiyeti

Geljekki bellibir dowiirde dolandyrys obyektlerini dsdiirmek,
olary zerur bolan maliye serisdeleri bilen iipjiin etmek, maliye ne-
tijeliligini yokarlandyrmak, maliye meyilnamalary we meyillesdiris
(kadalasdyrys) gorkezijileri 6z igine alyan islerinifi jemine maliye

Dolandyrys obyektlerinin geljekki bellibir dowlirlerinin ma-
liye gorkezijilerini 6niinden anyklayan cérelerinini (islerinifl) jemine

Maliye ¢aklamalary we meyillesdiris isleri maliye menejmentinin
we maliye mehanizminin gurlugynda uly orun tutyarlar.

Olaryn tutyan ornuny su okuw kitabyn 2.1.1-nji sekilinden gor-
mek bolar.

2.1.1-nji sekilde gorkezilen islerin her haysynyn 6z orny, maksat-
lary, yerine yetirydn wezipeleri bar. Olar bir bitewi maliye meha-
nizmini déredyarler.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde maliye meyillesdirisin we cak-
lamalaryn orunlary has yokarydyr.

Ykdysadyyeti 6sen dowletlerde ¢aklayys isleri halkara walyuta
gaznasynyn, diinya 0siis bankynyn, diinyé belli reyting agentliklerinin
caklamalaryna esaslanyp gecirilyir. Diinyé belli reyting agentlikleri
su okuw kitabynyn 2.1.2-nji sekilinde gorkezilendir.
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2.1.1-nji sekil. Maliye menejmentinifi we maliye mehanizminin
ulgamynda maliye ¢aklamalaryn we meyillesdiris iglerinin orny

Maliye ¢aklamalar we meyillesdiris isleri
[
Maliye dolandyrylys
Maliye gurallary vlve howeslendirilis
Maliye gorkezijileri, ka(lialary we kanungylygy

2.1.2-nji sekil. Diinya belli reyting agentliklerifh sanawy

S@P

Moodis

Moon

Barklayz, Fitw¢ we beylekiler

Diinyé belli reyting agentlikleri dowletlerin, iri kompaniyalaryn
maliye yagdaylaryny seljerip, olaryn geljek dowiirler ii¢in reytingle-
rini kesyarler.

Reytingler 2.1.3-nji sekilde gorkezilen we beyleki harplar bi-
len bellenilydr. (+) ya-da onayly bellik bilen bilelikde (-), ya-da
onaysyz bellik hem ulanylyp biliner. Sekilde gorkezilen harplar diirli
gornilisde (baglanysykda), mysal {i¢in, A+B-C+, A-B+C+ we beyleki
gorniislerde ulanylyp, diirli maliye yagdaylary anladyp bilerler.

2.1.3-nji sekil. Diinya belli reyting agentliklerifi déwletlerifi maliye
yagdaylaryna beryan ¢aklamalaryn kabir reytinglerii gérnusgleri

A+A+A+H A+A+HA+
B+B+B+ B+B+ B+
C+C+C+C+CHCH+
D (Defolt)
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2.1.3-nji sekilde gorkezilisi yaly il yokary reyting A+A+A+ ma-
liye yagdayy onayly (durnukly) 6sjek dowletlere we iri kompaniyala-
ra berilyér. Maliye yagdayy pese diisjeklere we 6z maliye bor¢nama-
laryny yerine yetirip bilmejeklere D (defolt) reytingi berilyar.

Defolt- bu dowletin we iri kompaniyanyn 6z maliye borg¢na-
malaryny yerine yetirip bilmejekligini yglan etmekligini anladyar.
Yarym defolt — maliye bor¢larynyni difie deni yarysyny yetirip bil-
mekligi anladyar.

Maliye meyillesdiris isinin esasy maksatlaryny 2.1.4-nji sekilden
gormek bolar.

2.1.4-nji sekil. Maliye meyilesdiris islerinin esasy maksatlary

Dolandyrys subyektinin maliye yagdayyna, toleg we karz almak
ukyplylygyna gozegcilik etmek

Paydarlaryin we mayadarlaryn gyzyklanmalaryny iipjiin etmek

Goyumlaryn netijeli ulanylmagyny tipjiin etmek

Meyillesdirilyén subyekti zerur bolan maliye
¢esmeleri bilen iipjiin etmek

Peydany artdyrmak maksady bilen hojalygici
miimkingiliklerini takyklamak

Dolandyrys subyektinin dagky guramalary
bilen onayly maliye gatnagyklary saklamak

Maliye menejerleri uzak mohletli maliye meyilnamalaryny dii-
zenlerinde, 2.1.5-nji sekilde gorkezilen soraglara jogap tapmalydyr-
lar.

Sol soraglary yeke-yekeden deriidp maliye menejeri meyilles-
dirilen islerin netijeliligini anyklamalydyr.

Uzak mohletli maliye meyilnamasynyii birndge gorniisini diizmek
amatly hasaplanyar. Sebébi kop iiytgetmeleri 6niinden caklamak 6rén
kyn. Is yagdayynda uzak mohletleyin meyilnamalary, kopleng, ii¢
gorniisde diizyarler. Olaryn birinde il gowy, ikinjide orta, {i¢iinjide
erbet sertlerde gazanyp boljak maliye netijeleri meyillesdirilip gorke-
zilyér.
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2.1.5- nji sekil. Maliye menejerler uzak moéhletli maliye meyilnamalary
diizenlerinde, su asakdaky soraglara jogaplary tapmalydyrlar

Haysy ontimlere, islere, hyzmatlara geljekde isleg boljak?

Sol 6ntimler, igler, hyzmatlar bazara haysy mog¢berde hodiirlenjek?

Bazarda basdeslik sebépli yer tutup peyda gazanmak bolarmy?

Oniimin, isii, hyzmatyh bahalary haysy derejelere yeter?

Hereket edyin salgytlaryn, yygymlaryn, tolegleriil derejesinde we
olar iiytgénde peydanyn mdgberi nédge bolar?

Uzak mohletli maliye meyilnamalary diiziilende dolandyrys
subyekte téisir edip biljek diirli derejelerde, sol sanda diinya bazarynda
bolup ge¢yin we bolup biljek iiytgetmeler géz onilinde tutulmalydyr.
Uzak mohletli maliye meyilnamalarynda tehniki ilerleme (progresi),
moda, howa iiytgetmeleri goz 6niinde tutulmalydyr.

Uzak mohletli maliye meyilnamalary kompyiiterlerde diizedip
bolyar. Meyilnamalary diizmek {i¢in yorite kompyuter programma-
lary ulanylyar. Kompyutere meyilnamanyi esasy maglumatlaryny gi-
rizip, geljekde boljak netijeleri ¢ykaryp bolyar. Meyilnamalar diizii-
lende satuwyn mogberi, onlimin (harydyn, hyzmatyn, isifl) 6ziine
diisydn gymmaty, nyrhlaryn, salgytlaryn, yygymlaryii we salgyda
deniesdirilen toleglerin derejeleri baradaky maglumatlar zerur bolyar.

Uzak mohletli maliye meyilnamalar yerine yetirilende bolup
gecen ya-da gecydn iiytgesmelere gord liytgedilip bilner.

Telekeciler 6z maliye meyilnamalaryny béslesyin taraplardan
gizlin saklayarlar. Sebibi, meyilnamalarda geljekde esasy peydalary
getirip biljek ugurlar, 6niimin (harydyn, hyzmatyn, isil) 6zline diisyén
gymmatyny peseltmek, satuwlary artdyrmak yollary (ugurlary), tize
ontimler, tehnologiyalar we basga telekegilik syrlary gorkezilyar.

Mailim bolgy yaly, maliye menejmentiniii esasy maksatlarynyn
biri peyda gazanmakdyr. Sol sebdpli maliye menejmentinin meyil-
namalagdyrys we caklayys islerinde esasy is, peyda gazanmagyny
meyillesdirmek hem-de ¢aklamak bolup duryar.

Peydanyin meyilnamasy dolandyrys subyektinii uzak mohlet-
leyin maksatnamasynyii bolegi hem ifl esasy meyilnamasy bolup
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hyzmat edyér. Sonui ii¢in peydanyn zolaklaryny, ¢dklerini 6niinden
caklap meyilnamalasdyrmak we tassyklamak zerurdyr.

Telekeciligin islendik isi maliye ¢aklamalardan baslanmalydyr.
Zyyan c¢ekilmeginin dhtimallygy 50 goterimden yokary bolsa, te-
lekecilik isini baslamakdan boyun gagyrylmalydyr. Sol sebépli, dhli
telekecilik isleri telekecilik meyilnamasyndan baslanyar. Telekecilik
meyilnamasynyn esasy boleklerinin biri maliye ¢aklamalarydyr.

Telekecilik meyilnamasy diiziilmezden 6n marketing ya-da ba-
zary owrenis isleri gecirilyar. Geljekki dowiirde bazarda hyrydarlygyn
(isleglerinn) we hodiirlemegin (teklipleriil) mogberleri ¢éklenilyar.
Olary bilmek {i¢in, maliye menejmentinin we marketingin diirli usul-
lary ulanylyar. Sol sanda miimkin boljak miisderilerinn arasynda an-
ketalary (sorag-jogap hatlary) paylamak, satuwlarynn we harajatlaryn
statistika we kopciilik habar beris serisdelerinin maglumatlarynyn
seljermesini gecirmek we beyleki usullary ulanylyar.

Gorkezilen isleri gecirip, geljekki dowriin islegleri we teklipleri
caklanylyar. Isleglerin tekliplerden ¢alt 6smegi ¢aklanylsa, nyrhlaryn
Osmegi, tekliplerin mogberlerinin isleglerden artmagy caklanylsa,
onda nyrhlaryn peselmegine garasylyp meyillesdirilyar.

Islegleri we nyrhlary caklamak isleri gecirilenden son, dolandyrys
subyekti tarapyndan Ondiirilip we hodirlenip biljek Oniimlerin
(harytlary) mogberleri meyillesdirilydr. Oniimleriti (harytlaryi)
mogberini nyrhyn derejesine kopeldip, girdejilerii mdgberini gakla-
mak bolyar.

Harajatlaryn mogberini ¢aklamak {i¢in, olara tésir edyin diirli
tasirler owrenilyar. Tésirler erbet we gowy ya-da onayly we onaysyz
bolup biler. Telekeg¢iligin tidze isleri amala agyrylanda 6nliminini 6ziine
diisyén bahasy, kopleng, yokary bolyar. Soiira ony pese diislirmage
kem-kemden miimkingilikler kopelyir. Yerlesdiriljek oniimii mogbe-
r1 artyan bolsa, sol onlimin 6ziine diigydn bahasy hem pese diisyar.

Harajatlaryn mogberi pulun hiimmetine gord yokarlanyp hem-
de peselip biler. Eger pulun hiimmeti pese diiser diyip ¢aklanylyan
bolsa, onda harajatlar hem yokarlanar diyip ¢aklanylmalydyr. Eger
pulunn hiimmeti yokarlanar diyip ¢aklanylyan bolsa, onda harajatlar
hem pese diiser diyip caklanylmalydyr.
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Girdejiler bilen harajatlaryn mogberlerini ¢aklamak {i¢in diirli
tasirler we yagdaylar g6z oniine tutulmalydyr. Tejribeli syngylar (ana-
litikler) we c¢aklayys islerini geg¢irydn menejerler takyk mogberleri
gorkezmain yokarda gorkezilisi yaly i pes, orta we in yokary mogber-
leri caklayarlar. Sebibi o6niinden 100 gbterim dogry ¢aklamalary ber-
mek Ordn kyn is. Bu usul diirli towekgel¢iliklerden goranmak ii¢in
miimkingilikleri acyar.

Maliye caklamalary gegcirilende peyda ya-da zyyan getirydn
zolaklary we zyyansyzlygyn nokatlary bellenilyir. Zyyansyzlygyn
nokady grafiklerde girdejilerin we harajatlaryn kesisyidn nokadynda
yerlesyar. Sol nokatdan pes girdejiler zyyan getirydr. Zyyansyzlyk
nokadyndan yokary gorkezilyan girdejiler bolsa, peyda getiryar.

Maliye c¢aklamalar gecirilende, bazar 6z diiziim bdliimlerine
(segmentlerine), sol sanda miimkin boljak, hakyky, hiindrli we bar-
lanan bazarlara boliinyér. (Bazaryn bu boliimlerine su okuw kitabyn
asakdaky sahypalarynda gogsmaca maglumatlar berilyér).

Dolandyrys subyektinde peydanyin meyilnamasyny diizmek ii¢in
su asakdaky usullar ulanylyar:

1.Diisewlintliligiii caklamasy.

2.Diisewiintliligin ¢éklerinin seljermesi.

3.Gegginliligin (likwidliligin) seljermesi.

4.1n pes derejedéki dolanysygyn regressiw paylanylysy.

Gorkezilen usullary ayry-ayrylykda seljerelin:

1. Diisewiintliligin ¢aklamasy. Goyum ediljek mayanyn dii-
sewiintliligini ¢aklamak {i¢in goyuljak mayanyn mocberi mayanyn
netijesinde alynjak peydanyn mogberi bilen deiiesdirilip, 100%
kopeldilyir. Yagny ony ¢aklamak iicin asakdaky defileme (formula)
ulanylyar:

DC=MNAPM:GSMX100 %,

bu yerde DC-diisewiintliligin ¢aklamasynyi derejest;

MNAPM-mayanyn netijesinde alynjak peydanyin mogberi;

GSM-goyuljak mayanyn mdgberi.

2. Diisewiintliliginn ¢éiklerinin seljermesi. Bu usulyn kome-
gi bilen, ¢aklanyan goyumlardan gelyan girdejilerin, ¢ykdajylaryn
hem-de peydanyn in pes, orta we it yokary derejeleri hasaplanyp,
disewiintliligin ¢dkleri caklanyar.
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Bu seljerme dolandyrylyan subyekte diisewlintli zolakdan pese
gagmakdan goranmaga yardam berydr.

3. Gegginliligin (likwidliliginl) seljermesi (diisewiintliligin
ciklerinde seljermini gecirmegin usuly). Bu seljermede dolandyrys
subyektinin harajat edilip alan harytlaryny milli pul goérniisine dwriip
boljaklygy caklanyar. Eger zerur bolanda goyuljak goyumlaryn ne-
tijesinde satyn alynjak harytlary milli pula ¢alt dwiirmadge miimkingi-
lik bolar diyip garasylsa, onda dolandyrys subyektininn gecginlili-
gi (likwidliligi) yokary bolar diyip ¢aklanylyar. Eger zerur bolanda
goyuljak goyumlaryn netijesinde satyn alynjak harytlary milli pula
owiirmeklikde kyngylyklara garagylsa, onda dolandyrys subyektinii
gecginliligi pes bolar diyip ¢aklanylyar.

4. In pes derejediki dolanysygyn regressiw paylanylysy.
Bu usul haryt-pul dolanysygynynn bir aydaky tiiytgetmegi, peyda
we peydanyn paylanylysynyn mogberine ndhili tésir edyandigini
gorkezyadr. Sol iiytgetmeler grafiklerin komegi bilen sekillendirilse,
dolanysykda bar bolan serigdelere gozeggiligin amala agyrylmagyna
hem-de her ayda peydanyn ya-da zyyanyil mogberini kesgitlemége
miimkingilik beryar.

Caklayys we maliye meyillesdiris isleri dolandyrys subyektlerinin
dhlisine, sol sanda banklara, dtiyaclandyrys guramalara we beylekile-
re zerurdyr.

Banklar maliye caklamalary gecirmek {igin Ozleri hyzmat
edyan miisderilerinden olaryn meyilnamalagdyryan nagt we nagt dél
gorniislerde girdejileri barada resminamalyyn maglumatlary yygnap,
0z pulhanasynyn ¢aklamasyny we nagt pullaryn téleg meyilnama-
syny diizyérler.

Kérhanalar 6z resminamalarynda nagt we nagt dél gorniisinde
geljek girdejilerin we sarp ediljek pul serisdelerinin mukdaryny gor-
kezydrler.

Yurdumyzda edara gorniisli taraplar zihmet hakyny, képleng,
ayda iki gezek toleyérler. Ayyn birinji yarymynda hakujy (awans),
ikinji yarymynda bolsa gutarnykly zéhmet haklary meyilnamalasdy-
rylyp tolenyar.

Zihmet hakynyn tolenjek giiniini banklar we miisderiler (kdrha-
nalar) oniinden bilmelidirler.
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Kérhanalarynn meyilnamalary banklar iicin pul aylanysygyny
sazlagykly guramaga esas bolmalydyr.

Kérhana bilen bankyn arasynda hasaplasyk-kassa hyzmatlary
licin yorite sertnama baglasylyar. Sertnamada basga sertler bilen bir-
likde hyzmatlaryn bahasy gorkezilyar.

Oniiinden meyilnamany (resminamany) bermedik we hyzmat-
lar {icin sertnamany baglasmadyk edara gorniisli taraplara, bank 6z
hyzmatlaryny yerine yetirmekden boyun gacyrmaga haklydyr.

Bankyn 6z nagt pul serisdeleri yetmezgilik edydan wagtynda ol
oniinden hereket edip, Merkezi bankyn komegi bilen sol yetmezgiligi
yapmalydyr.

Edara gorniisli taraplar 6z nagt pul serisdelerini hokman banka
tabsyrmalydyrlar. Gorkezilen taraplaryn pulhanasynda saklanylmaly
pul serisdeleriniin mukdary bank tarapyndan kesgitlenilyér we ¢édklen-
dirilyar. Caklenen derejeden artykmag¢ pul serisdelerini saklayan
taraplara garsy maliye-karz guramalary tarapyndan degisli maliye
careleri gegirilyar.

2.2. Bazary owrenmekde, nyrhlary
we beyleki maliye gorkezijileri caklap meyillesdirmekde
maliye menejerinin orny

Maliye gorkezijileri ¢aklap meyillesdirmek ii¢in, maliye mene-
jer haysy bazarda hereket etjek bolsa sol bazary, onda hereket edyén
nyrhlary, harytlara (hyzmatlara, islere) bolan islegleri we teklipleri
hokman i¢gin 6wrenmelidir.

Hézirki dowiirde diinyanin aglaba yurtlarynda we Tiirkmenis-
tanda bazar ykdysady gatnasyklary hokiim siiryar. Sol sebipli, yo-
karda agzalan isleri amala asyrmak ii¢in, maliye menejerleri bazar
ykdysadyyetini, onuil gorniislerini, bazary 6wrenmek ii¢in ulanylyan
usullary, yokary maliye gorkezijileri gazanmak ti¢in ulanyp boljak
diirli syyasatlary bilmelidir.

Maliye gorkezijilerini c¢aklap meyillesdirmek {i¢in, maliye
menejerinin marketing, onun ulanyan usullary, walyuta ulgamlary ba-
rada ginisleyin diisiinjesi bolmalydyr.

Bazar — bu Oniimleri (harytlary, hyzmatlary, isleri) alyp-satmak
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gatnasyklarynyn ulgamynyin jemidir. Bazar gatnagyklaryna hokman
harytlaryin we pullaryn eyeleri gatnagyar.

Bazar ykdysadyyeti — bu Ondiiriji giiyclerin we onlimgilik
gatnasyklarynyn dowletin Kanunlaryna esaslanyp, erkin alyp — sat-
mak sertlerinde hereket edyin ulgamynyi jemidir.

Bazar ykdysadyyeti — ylmy diiypli diisiinje (kategoriya) hokmiinde
haryt-pul dolanysygynyn ayratyn 6zbolusly gatnasyklaryny anladyar.

Maliye menejmenti bazar ykdysadyyetinin sertlerinde, onun diir-
li boliimlerinde (segmentlerinde) netijeli dolandyrmagy we maliye
meselelerini ¢ozmegi dwredyar.

Ykdysady edebiyatlarda bazar diirli boliimlere (segmentlere)
boliinyédr. Bazar ykdysadyyetinde maliye bazarlarynyn ornuny su
okuw kitabynyn 2.2.1-nji sekilinden gérmek bolar.

Ykdysady edebiyatlarda maliye we haryt bazarlary diisiinjeleri
ulanylyar.

Maliye bazarlaryna walyuta, gymmatly kagyzlar, karz seris-
deler, dtiyaclandyrys, maya goyum, isci giiyji we ¢ig-mal bazarlary
degislidirler.

Haryt bazary harytlarynn ulanys maksady boyunca sarp edis,
ontimgilik, hyzmatlar, maglumatlar, ylmy (intellektual) oniimlerii
bazarlaryna bolyérler.

Guramagylyk diiziimi boyunca bazarlar acyk we yapyk gor-
niislere boliinyérler. Yapyk gorniisli bazarlarda tijircilige bagly dal
yagdaylara hem gozegcilik amala agyrylyp, satyjylaryn we alyjylaryn
sany céklenilydr. A¢yk gorniisli bazarlarda bolsa «garassyz» saty-
jylarynn we alyjylaryn sany c¢dklenmeyér. A¢yk gorniisli bazarlarda
tdjirlerin milletine, teniniii renkine, jynsyna, gelip ¢ykysyna, emldk
we wezipe yagdayyna, yasayan yerine, diline, yasyna, dine garaysyna,
haysydyr bir partiya degisliligine ya-da degisli dildigine, seyle hem
olarynl isewiir sypatlaryna gozeggilik edilmeyar.

Maliye menejmenti diirli maliye bazarlarynyn dolandyrylys
gatnagyklaryny, sol sanda walyuta, karz serisdelerinin, gymmatly
kagyzlaryn, maya goyum, c¢ig-mal we is¢i giiyjlinin bazarlary-
nyn dolandyrylys gatnasyklaryny owrenydr. Diinyd hojalygy ulga-
mynda milli hojalyk netijeleriniii 6zara hasaplasygyna hyzmat edyén
jemgyyetcilik pul gatnagyklarynyi jemine — halkara walyuta — maliye

------
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2.2.1-nji sekil. Bazar ykdysadyyetinde maliye bazarlaryi orny

Maliye bazary

Walyuta bazary

Diinya, milli we Verli Karz serigdelerin bazary

bazarlary Atiyaglandyrys bazary

Gymmatly kagyzlar bazary

Maya goyum bazary

Walyuta gatnasyklarynyn dowlet guramagylyk, hukuk we

Walyuta bazary milli Kanungylyk kadalar, halkara derejede utgas-
dyrylan kesgitlemeler, diizglinnamalar hem ylalasyklar bilen berkidi-
lendir.

Walyuta bazarlarynynn gorniisleri su okuw kitabynyn 2.2.2-nji
sekilinde gorkezilendir.

2.2.2-nji sekil. Walyuta bazarlaryn goérniigleri

Diinya
Y
Sebitara
Y
Milli

2.2.2-nji sekilde gorkezilen walyuta bazarlaryny ayry-ayrylykda
seljerelin.

Diinyi walyuta bazary — bu halkara ylalagyklarynyn netijesinde
doredilen walyuta gatnasyklarynyn jemidir.

Sebitara walyuta bazary dowletara ylalagyklarynyn netijesin-
de meyletin doredilydr we bilelesméanin 6nilinde goyulyan syyasy we
ykdysady maksatlara hyzmat edydr. Diymek, sebitara walyuta ba-
zary bas maksatlara goniikdirilen we yokary derejede dsen birlesikler
diylip hasaplanylyar. Mysal ii¢in, Yewropa walyuta birlesmesi (yeke-
-tdk ulanylyan walyutasy -yewro (EUR), OPEK-nebiti eksport edyéin
dowletlerin guramasy (yeke-tik walyutasy — ARAB hasaplama dinary).
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Dasary yurtlar bilen yerine yetirilydn halkara hasaplasyklar
boyunca yurtda kabul edilen diizgiin-tertibin jemine milli walyuta

Maliye menejerleri diirli walyuta bazarlarynda (ulgamlarda) ne-
tijeli dolandyrys gatnasyklaryny saklamagy basarmalydyr.

Hazirki dowiirde halkara ykdysady gatnagyklar SDR-ifi kdme-
gi bilen amala agyrylyar. SDR — Spesial Drawing Right tiirkmence
karz almagyn yorite hukuklary diymekdir. SDR — Halkara walyuta
gaznasynyn hasaplama walyuta birligi hasaplanylyar. Banklar olaryn
mogberine esaslanyp, bagga dowletler bilen hasaplasyklary geciryérler.

SDR diylip ayry pul gorniisinde kagyzlar dolanysyga ¢ykaryl-
mayar. Emma, sonky maliye ¢okglinligi emele gelenden son, kibir
dowletlerin bastutanlary SDR ulgamyny yatyryp, tdze basinji walyuta
ulgamyny doretmegi talap edip basladylar. Sol talaplara esaslanyp,
tdze diinya pul birligi, mysal {li¢in, yewro-dollarlary ¢ykarmagy ya-
-da altyn standartyna ge¢megi talap edyanler hem bar. Kopgiilikleyin
habar beris serisdelerinde yewro-dollarlaryn ilkinji nusgalary hem
gorkezildi.

Taze diinyd walyuta ulgamyny doretmegi, esasanam, Braziliya,
Russiya, Hindistan, Hytay dowletleri talap edyérler. Olar ABS-da 6z
gorlaryny saklayar. ABS-nyn bergileri bolsa yyl-yyldan kopelyar.
Ayratyn hem, ABS-nyn bergileri Hytay dowletine kopdiir.

Towekgelgiliklerden goranmak ticin gorkezilen dowletler 6zara
hasaplasyklarda ABS-nyn dollaryna derek 6z pul birliklerini ulanyp
basladylar.

Halkara hasaplasyklarda wirtual «bitkoyin» walyuta birliginin
bahasy hem 0Osyir. Kopgiilikleyin habar beris serisdeleriniii maglu-
matlary boyunca sonky yyllarda onuii bahasy 800 dollardan artdy
diyip bellenilyar.

Hazirki dowiirde yurdumyzdaky hususy eyecilikddki mikro,
kici we orta kédrhanalardan basga kidrhanalar halkara ykdysady
gatnagyklara gosulmak {i¢in hokman Tiirkmenistanyn Ykdysadyyet
we Osiis ministrliginin edara gorniisindéki taraplary we maya goyum
taslamalary dowlet hasabyna alys miidiriyetinde bellige alynmalydyr-
lar. Bellige alynmak {i¢in dowlet tarapyndan kesgitlenen mogberde
byujete pul serigsdeleri gecirilmelidir. Edara gorniisindéki tarapa belli-
ge alnandygy hakynda yorite sahadatnama berilyér. Sol sahadatnama
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esasynda kdrhanalar 6z islegi boyunga Tiirkmenistanyn ygtyyar alan
diirli banklarynda walyuta hasabyny agyp bilerler.

Hususy eyecilikddaki mikro, ki¢i we orta kérhanalary halka-
ra ykdysady gatnasyklara gatnagsmak ticin dowletin statistika gura-
masyndan giiwdnama alyp gorkezilen gatnasyklara gatnasyp bilerler.

Walyuta hasabyny agmak ticin bankyil hayryna bellenilen tertip-
de we mogberde pul serisdeleri télenilmelidir. Pul serisdelerini tole-
mek bilen bir hatarda, kdrhanalar hasaplagyk hasabyny agmak {igin
tabsyrylyan resminamalary hem-de yokarda gorkezilen gullugyn be-
ren sahadatnamasynyn ya-da statistika guramasynyn giiwédnamasynyin
gocilirmelerini tabgyryarlar.

Dowlet belligine alnyp we walyuta hasabyny bankda agandan son
dolandyrys subyektleri diirli halkara walyuta maliye gatnasyklaryna
gatnagyp biler. Maliye menejeri kanunlara layyklykda su okuw
kitabynyn 2.2.3-nji sekilde gorkezilen walyuta amallaryny amala
asyryp, olara gozeggilik etmelidir.

Halkara walyuta maliye gatnasyklaryna dowletin diirli gurama-
lary, sol sanda Tiirkmenistanyn Maliye ministrligi, Merkezi banky,
Dowlet ¢ig mal birzasy, serhet, migrasion, giimriik we bagga Dowlet
gulluklary gozegcilik edyéarler. Agzalan ministrliklerini we gulluklaryn
her haysynyn 6z wezipeleri bar we olar 6z ygtyyarlaryna layyklykda
hereket edyirler.

Doéwlet ¢ig mal birzasynda dasary yurt kompaniyalary bilen
baglanysylan kontraktlar hasaba alynyar.

Gumriik gullugy kdrhanyn dowlete getirydn we bizin dowleti-
mizden bagga dowletlere iberyén dhli harytlaryna gozeggilik edyar.

2.2.3-nji sekil. Maliye menejerinin halkara walyuta maliye amallaryna
gozeggiligi

Bagga dowletlerden gelyén girdeji walyuta amallaryna

Diirli walyutalarynl ¢alysmagyna

Diirli dowletlerden karz almagyna

Dolandyrys subyektinini walyuta hasabyndan nagt walyuta serisdeleri almagyna

Gayry walyuta amallaryna
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Maliye menejerleri agzalan ministrliklerin we gulluklaryn ygty-
yarlyklaryny, hukuklaryny we borglaryny bilmelidirler we Kanunlara
layyklykda olar bilen gatnasyklary saklamalydyrlar.

Gymmatly kagyzlaryn, karz serisdeleriniii bazarlary we maliye
menejerlerinin sol bazardaky hereketleri baradaky maglumatlar su
okuw kitabynyn indiki sahypalarynda berler.

Cig mal we is¢i giiyjiinin bazarlary barada we olarda ma-
liye gatnagyklarynyn dolandyrylysy barada maglumatlary basga
cesmelerden tapyp bolar. Sol ¢esmeler su okuw kitabyn edebiyat-
larynyn sanawynda berlendir.

Hil diiziimi boyunca bazarlar 2.2.4-nji sekilde gorkezilen boliim-
lere boliinyérler. Olary ayry-ayrylykda gozden gecirelin.

Miimkin boljak bazara harydy almak bilen gyzyklanyan sarp
edijiler degislidir. Bazaryn céklerinde yerlesydn ilatynn 10 goterimi
miimkin boljak sarp edijiler diylip hasaplanylyar.

Hakyky bazara — zerurlygy bar bolan harytlara we hyzmat-
lara isleglerini kanagatlandyryp bolyan, télege ukyply sarp edijiler
degislidirler. Bazaryin ¢édklerinde yerlesyén ilatynl 40 goterimi hakyky
bazara gatnagyjylar diylip hasaplanylyar.

Hiinarli (kwalifisirlenen) bazar miimkin boljak bazaryi 20 go-
terimini we hakyky bazaryil 50 géterimini tutyar. Sarp edijiler {ipjiin
edyini baslesikde saylamaga haklydyrlar.

Barlanan bazary takyk kdrhananyn belli harytlaryny almaga is-
leg bildiryén sarp edijiler diizyarler. Olar, kopleng, 5 géterim miimkin
boljak we 50 géterim eyelenen bazarlary tutyarlar.

Gorkezilen bazarlar bir-birine berk baglydyrlar. Yagny, haysam
bolsa bir bazarda iiytgetmeler bolsa, olar basga bazarlara hem tisir
edyirler. Sol sebédpli maliye menejerleri @hli bazarlary seljerip,
dolandyrys usullaryny ulanyp, yokary hilli maliye ¢aklamalaryny
amala agyrmagy, ylmy we tejribe taydan esaslandyrylan maliye meyil-
namalaryny diiziip, olary durmusda amala agyryp we onayly maliye
netijeleri gazanmagy basarmalydyrlar.

Cak etmek we meyillesdirmek 6rdn kyn, jogapkérli we tejribeli
ykdysadyyeteilerin (analitikleriil) aytmaklaryna gord «cak etmek —
gadyrsyz is». Sona garamazdan, bu is maliye menejmentiniii zerur
islerinin biridir. Oniiinden gériijiligi yokary bolan maliye menejerleri-
ne bu is uly tstiinlikleri gazanmaga goldaw beryar.
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2.2.4-nji sekil. Hil duziimi boyunga bazarlaryn goérnuisleri

Miimkin boljak

Hakyky, esasy, gytaklayyn

Barlanan

Maksatlayyn

Miwesiz

Osyin, gosmaca we basga gomniisleri

2.2 4-nji sekilde gorkezilisi yaly ykdysady edebiyatlarda bazary diir-
li gorniislere bolyarler. Maliye menejeri belli bazarda harydy yerlesdir-
megi maksat edinyén bolsa — bu bazara maksatlayyn bazar diyilyir.

Harytlary yerlesdirmekden netije bermedik ya-da bermejek
bazara- miwesiz, esasy harytlary yerlesdiren bazara- esasy, gayry
harytlary yerlesdirmegiin bazaryna bolsa gosmaca, osmek {igin
miimkingilikleri kop bolan bazara — 6syédn bazar diyilyar.

Durnukly dél, emma bellibir sertlerde geljekde ¢alt hereketlenip
biljek bazara «gytaklayyn» bazar diyilyar. Bu bazaryn miwesiz bazar
bolup ¢cykmagy hem miimkin.

Maliye menejerleri bazary 2.2.5-nji sekilde gorkezilen gyzyklan-
malar (alamatlar) boyunca dwrenyérler.

2.2.5-nji sekil. Maliye menejerininn bazary é6wrenmekde gyzyklanmalary

Geografiki yerlesdirilisi

Gowriimi

Yoritelesdirilisi

Bésdes taraplary

Miwesiz

Ondiirmek ya-da satmak {igin meyillesdirilyin isleg-teklipleri

Bazar ykdysadyyetinil yagdayy isleglerin we teklipleriii dereje-
lerine berk baglydyr. Basga s6z bilen aydanynda bazarda hyrydarlyk
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we hodirleme hoklim siiryér. Sebdbi olaryn gatnasyklaryna gora er-
kin bazarlarda nyrhlar kesilyar.

Bellibir dowriin i¢inde sarp edijilere gerekli, razylasyk bahalar-
da alynjak harytlaryin mogberine — isleg diylip diisiinilyar. Eger isleg

......

......

Isleg we teklip maliye menejmentinin esasy gozeggilik obyekt-
lerinin biri bolup ¢ykys edyarler.

Bazar ykdysadyyetinde maliye gorkezijileri isleglere we teklip-
lere gord iytgép duryarlar. Olary bilmek ii¢in, maliye menejeri marke-
ting islerini gowy bilmelidir.

Market tiirkmenge bazar diymekdir.

Marketing — bazary 6wrenmek baradaky ylymdyr.

Marketingin manysy harytlara isleg-tekliplerin iiytgemeginin
(konyukturasynyil) hem-de sarp edijilerin miimkin boljak, geljekki
uzak mohletlere ¢aklanyan islegleriniii bazarlaryny seljerip dwren-
megin esasynda, garagylyan yagdaylary oniimgilikde g6z oniinde tu-
tup, onde dus gelip biljek kyngylyklary yenip gegmekdir.

Bazary owrenmek iicin edara gorniisli taraplarda yorite
hiindrmenler — «marketologlar» hereket edyarler. Ministrliklerde,
pudak dolandyrys edaralarynda, uly kédrhanalarda yorite «marketingy
boliimleri doredilydr. Maliye menejeri olaryn isini dolandyrmagy
ya-da olarynn maglumatlaryny netijeli ulanmagy basarmalydyrlar.

Kérhananyn maliye menejeri mahabatlandyrys islerinin dhli usul-
laryny bilmelidir. Ol metbugatyi, teleradioyaylymlaryn, sygarlaryn,
kataloglaryn, prospektlerin, sorag-jogaplaryn (sprawogniklerin),
witrinalaryn, etiketkalaryn, harytlary gaplamak (dolamak) {i¢in ula-
nylyan serisdelerin komegi bilen mahabatlandyrys islerini ge¢irmegi
basarmalydyr.

Marketing babatda maliye menejeriniii dolandyrys wezipesi
gysga we uzak mohletleyin derejelerde meyillnamalasdyrys, marke-
ting tli¢in maglumatlary iipjiin etmek we gozegeiligi amala asyrmak
islerini 0z i¢ine alyar.
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Jemldp aydylanda maliye menejeri marketing babatynda —
miisderilerin (bazaryn) talaplaryna layyklykda kdrhananyn oniimgi-
ligini gurnamak, onlimleri we hyzmatlary yerlesdirmek, serisdeleri
netijeli sarp etmek meselelerini ¢dzmegi basarmalydyr.

Hazirki dowiirde marketingiii &hmiyeti 2.2.6-njy sekilde gorke-
zilenlere esaslanyar.

2.2.6-njy sekil. Hazirki zamanda marketingin ahmiyeti
sulara esaslanyar

Bar bolan serisdeleri we kdrhananyn &hli miimkingiliklerini netijeli
ulanyp, dolandyrys islerine tdze pikirleri getirmegine

Bazarda hereket etmegin prinsiplerine, serigsdelerine, wezipelerine,
is guralysynyn biitin usulyyetini doéretmegine

Harytlary dndiirmegin we yerlesdirmegin ulgamynyn doredilmegine
hem 6sdiirilmegine

Her kérhananyn bazary éwrenmekde 6z usullary bolmalydyr.
Emma bu igleri gegirmekde sarp edijilerin isleglerini we diiziimini
owrenmeklik &hli kdrhanalar ii¢in degislidir.

Maliye menejerleri difie 6z segmentlerinde bolyan {iytgetmele-
ri Owrenmén bagga bazarlarda bolyan tiytgetmeleri bilen hem i¢gin
gyzyklanmalydyrlar.

Maliye menejmentinin marketing babatynda ydorelgelerini
2.2.7-nji sekilden gérmek bolar.

2.2.7-nji sekil. Maliye menejmentinifi marketing
babatynda yorelgeleri

Ahli isleri onayly maliye netijeleri gazanmaga goniikdirmek

Goyulan maksatlara koptaraplayyn seretmek

Saylanan bazarynyn talaplaryny we sertlerini in yokary derejede hasa-
ba alyp sol bir wagtyn i¢inde ofia maksatlayyn tisir etmek

Dolandyrys subyektin dasky gursawyna netijeli we calt tdsir etmek

Uzak mohletleyin caklamalary etmek

5. Sargyt Ne 3078
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Maliye menejeri seljeris, oniimgilik, satyp-paylamak wezipeleri-
ni yerine yetirmegi hem basarmalydyr.

Bazar ykdysadyyetiniii sertlerinde maliye menejmentiniii sel-
jeris wezipesi bazary, harytlaryn diiziimini, sarp edijileri, basdesleri
owrenmegi 0z icine alyar.

Bazary owrenmek {i¢in 6sen dowletlerin we kébir yerli maliye
dolandyryjylary diirli usullary ulanyp, dolandyrys subyekti li¢in kdp
peydaly isleri gegirmegi, solar bilen birlikde 2.2.8-nji sekilde gorke-
zilen isleri basaryarlar.

2.2.8-nji sekil. Marketing babatda maliye menejerin yerine yetiryén isleri

Miisderilerin isleglerini 6wrenyér, mahabatlandyrys islerini gurnayar

Satuwlary artdyryp, harajatlary, harytlaryii, hyzmatlaryn (islerin) hilini
kémillesdiryar

Téze tehnologiyalary ornagdyryar we tize oniimleri, hyzmatlary, isleri
ornasdyryp yerlesdiryar

Nyrh syyasatyny hodiirldp, harytlara, hyzmatlara, islere nyrh kesyér, sarp ediji-
leri gyzyklandyryar

Is wagtyny netijeli ulanmagy gazanyar

Haryt hereketlerinin netijeliligini yokarlandyryar we beyleki isleri amala asyryar

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde bazaryn isleglerini we teklip-
lerini 6wrenmeklige kop tlins berilyir. Isleglere kop yagdaylar tésir
edyir. Sol sanda esasy tasirleriii biri nyrh. Nyrhyi 6smegi islegleri
pese diisiiryir. Oz gezeginde isleglerii artmagy nyrhlaryi yokarlan-
magyna sebdp bolup duryar. Su gatnasyklara ykdysady edebiyatlarda
hyrydarlygyn (isleglerin) kanuny diyilyar.

Emma isleglere difie nyrh tésir etmén basga nyrhdil yagdaylar
hem tésir edyarler. Bu tésirlere 2.2.9-njy sekilde gorkezilen faktorlar
degislidirler:

Bir yagdayyn basga yagdaya eden tésirini Owrenmek {gin
«maysgaklyk» diislinje ulanylyar. Maysgaklygy Owrenmek {igin
onuf gatnasygy ¢ykarylyar. Yagny, nyrhyi pese diismeginiii géterimi
isleglerin artmagynyn goterimi bilen denesdirilyar.
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2.2.9-njy sekil. Hyrydarlyga nyrh dal faktorlaryn tasiri

Sarp edijilerin ayratyn islegleri

Sarp edijilerinl sany we olaryn girdejileri

Merizes harytlara bahalar

Garagmalar

Isleglerin maysgaklygynyn gatnasygy bilen bir hatarda tekliplerin
maysgaklygynyn gatnasygy hem owrenilydr. Netijede harydyn yet-
mezgiligi ya-da harytlaryn artykmaglygy ¢ykarylyp bilner. Gorkezi-
len gatnagyklary 6wrenmek {icin tejribede yorite grafikler ¢cyzylyar
we bazarda bolyan yagdaylar seljerilyar.

Bésdeslik bar bazarlarda haryt yetmezgilikleri we harydyn artyk-
maglygy kop wagtlap dowam edip bilmez. Yagny, nyrhyii komegi bi-
len islegler we teklipler denlesyérler.

Menejment, sol sanda maliye menejmenti we marketing isleri
bir birine berk baglydyr. Sebdbi kdrhanany marketingsiz netijeli do-
landyrmak miimkin dél. Tejribede marketing islerini kibir yagdaylar-
da menejerlerin ozleri geciryar.

Sowda kérhanalaryny dolandyryan maliye menejerleri girdeji-
leri artdyrmak ii¢in giliy¢cli miir¢endayzerleri saylamagy we olaryn
isini maliye taydan howeslendirmegi basarmalydyrlar. Miirgen-
dayzerler harytlary c¢alt yerlesdirmek ii¢in, olary sowda diikanynyn
(supermarketin, mikromarketin) onayly yerinde yerlesdirmegi basar-
yan hiindrmenlerdir. Uly kompaniyalarda miircendayzerlere su-
perwayzerler gozegcilik edyirler.

Maliye menejerleri beyleki pudaklarda-da girdejileri artdyrma-
ga, harajatlary pese diisiirmége yardam edyin hiindrmenleri maliye
taydan howeslendirmegi basarmalydyrlar.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde bazaryn nyrhlaryny owrenmek,
olara gozegcilik etmek, kdrhananyn nyrh syyasatyny yoretmek bilen
bagly isler uly orun tutyar. Nyrhlar we nyrh syyasatlary barada su okuw
kitabynyn indiki sahypalarynda giilisleyin maglumatlar berilyar.

Bazar ykdysdyyetinde maliye bazarlary mydama hereketdedir.
Bazarlary 6wrenmek ii¢in is¢i giiyjliniii haklaryny, ¢ig mallaryn nyrh-
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laryny, walyutalaryn kurslaryny, karz serisdelerinin goterimlerini,
mohletlerini, gymmatly kagyzlaryn kotirowkalaryny (bahalaryny)
bilmelidirler. Olary bilmek {i¢in maliye menejeri marketing isleri
gecirmelidir ya-da degisli maglumatlary marketologdan almalydyr.

Sarp edijileri 6wrenmekde esasy islerin biri-de dolandyrys
subyektinin (kdrhananyi) onlimi bilen gyzyklanyp biljek miisderileri
toparlara bolmek, yagny bazaryn segmentasiyasyny gegirmekdir.

Maliye menejeri tarapyndan sarp edijilerin islegleri 2.2.10-njy
sekilde gorkezilen ugurlara (toparlara) boliinip 6wrenilyér.

2.2.10-njy sekil. Maliye menejerinin sarp edijilerin isleglerini dwrenmegi

Téze harytlaryil emele gelmegine
we nyrhlaryn tiytgemegine gora

Ayry sarp edijiler (olaryn sany we bagga hisiyetleri)

Firmalar boyunga (olaryn satuwlarynyn géwriimi we s.m.)

Yasyna we jynsyna gora

Bilimine gora

Durmus derejesine gora

Bazaryn haryt diiziimi 2.2.11-nji sekilde gorkezilen maksatlar
ticin seljerilyar:

2.2.11-nji sekil. Maliye menejeri bazaryn haryt diiziimini
su maksatlar tigin seljermeli

Harytlaryn bar bolan gorniislerini
(assortimentini) anyklamak

Hodiirlenjek ya-da sona menzes harydyn
bazarda bardygyny bilmek

Harydyn hiline bazarda hereket edyén talaplary,
kadalary, standartlary d6wrenmek

Béaslesydn kompaniyalary O6wrenmek {igin maliye menejeri
2.2.12-nji sekilde gorkezilen isleri amala asyrmalydyr:
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2.2.12-nji sekil. Baslegsyan kompaniyalary éwrenmek ligin maliye
menejeriii amala agyrmaly igleri

Oniime bar bolan islegleri we harytlaryi hodiirlenmegini seljermek

Satuw ulgamy bilen tanysmak

Bislesyén taraplaryn 6nliminin geljegini ¢aklamak

Dolandyrys subyektinin marketing isleri gecirilende bazaryn
nyrhlaryna ayratyn {ins berilyir. Sebédbi kdrhananyn dolandyryjylary
0z esasy maksatlaryna yetmek {i¢in nyrhlar bilen bagly meseleleri
¢ozlip, gowy maliye netijeleri gazanmagy basarmalydyrlar. Bu isleri
basarmak tli¢in bazary 6wrenmek usullary bilen birlikde maliye mene-
jerleri nyrhyn nazaryyetini, gorniislerini bilip, dolandyrys subyektinifi
nyrh syyasatyny saylamagy we sol syyasaty durmusa ornasdyrmagy
basarmalydyr. Ciinki inlislerde seyle nakyl bar: «Baha — bu ylalasyk,
nyrh bolsa syyasaty.

Su giine ¢enli nyrhyn diiyp manysy barada yeke-ték diisiinje yok.
Her ykdysady nazaryyet ona 6ziice kesgitleme beryar.

Ykdysady edebiyatlarda nyrhyil it kép dusyan kesgitlemesi:
«Nyrh — bu harydyn pul gorniisdéki ailatmasydyr».

Bazar ykdysadyyetinde nyrh kesilende haryt alyjy bilen
haryt satyjynyn arasynda razylyk «terezi», «denagramlylyk» eme-
le gelydngd nyrh iiytgdp biler. Sol sebédpli ykdysady edebiyatlarda
nyrhyn denagramlylygy diyen diisiinje gifi ulanylyar. Yagny nyrhyn
in pes we il yokary derejeleri barada alyjynyn we satyjynyn arasynda
razylyk gazanylyar.

Nyrhyni denagramlylygy — bir tarapdan harydyn (hyzmatyi,
isifl) Oziine diisydn gymmaty we alyjyn toleg ukyplylygy, basga ta-
rapdan bolsa satyjynyn in yokary derejedéki bahbitliliginin aralagyn-
da yerlesyir. Kdbir mejbury, alagsyz we basga yagdaylarda haryt
Oziine diisyén bahasyndan arzan hem satylyp bilner. Emma, kdpleng,
satyjylar olary 6ziine diisydan bahasyndan gymmat satyarlar. Nyrhyn
derejesi satuwlaryn mogberine hem baglydyr. Satuwlaryn mogberi ar-
tanda pes nyrhlary ulanyp hem peyda gazanyp bolyar.

Nyrh su okuw kitabynyn 2.2.13-nji sekilinde gorkezilen wezipe-
leri yerine yetiryar:
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2.2.13-nji sekil. Nyrhyn wezipeleri

Hasaba almak

Paylamak

Howeslendirmek

Ugrukdyrmak

Nyrhlaryn komegi bilen biz harytlary (isleri, hyzmatlary) hasaba
alyp caklayys, meyillesdiris, seljeris, paylayys, howeslendiris, ugruk-
dyrmak we beyleki igleri amala asyrmaga miimkingilik gazanyarys.

Diinyé tejribesinde nyrhyn su okuw kitabynyn 2.2.14-nji seki-
linde gorkezilen gorniisleri, esasan hem, dowlet, bazar, birza, ten-
der, ylalagyk, hojalygyn icindéki, hojalygara, pudak, meyilna-
malasgdyrylan, ¢éklenen, hakyky, balans, monopol (satyjynyn yeke-tik
bolmagy), korporasiya, ownuk séwda, lomay sowda, yiikiin barmaly
we ugradylan yerinin bahalary, il pes we il yokary derejedéki, ada-
latly we basga gdrniisleri ulanylyar.

Gorkezilen her birnyrhyn 6z ayratynlyklary, gowy hem-de kem ta-
raplary bardyr. Sol nyrhlaryn ayratynlyklaryny nyrhyn ady gorkezyar.
Mysal ii¢in, dowlet nyrhlaryny — dowlet guramalary, bazar nyrhlaryny
— bazar, birZa nyrhlaryny — birZalar, pudaklaryn we korporasiyalaryi
nyrhlaryny bolsa sol pudaklaryn we korporasiyalaryin yolbagylary
kesgitleyérler.

2.2.14-nji sekil. Nyrhlaryn gorniigleri

Dowlet
Bazar
Tender

Ownuk, lomay

Balans
Adaty, hakyky
Adalatly, abrayly

Korporasiya, kooperatiw, monopol, demping

Beyleki gorniisleri
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Olara ayry-ayrylykda seredelin.

Dowlet nyrhynyn ayratynlygy — onun durnuklylygydyr. Bir ta-
rapdan nyrh durnukly bolsa gowy. Emma, onuni durnuklylygy birnédcge
vagdaylarda adamlara bagly dél ykdysady kanunlary, bazaryn yag-
daylaryny g6z 6nlinde tutmayar. Sol sebépli durnukly nyrhlaryn ulanyl-
magy kébir wezipeli isgérler ticin kanunlary bozmaga miimkingilikle-
1 doredyér. Arzan dowlet nyrhyndan satylyan harytlar diikanlardan
yitip baslayar we gara bazara geg¢irilyir ya-da dasary yurtlara bikanun
iberilyar. Ona 6iki SSSR-ift dodwlet nyrhlary mysal bolup biler.

Bazar nyrhynyn ayratynlygy — ol gysga wagtyn i¢inde ykdysady
vagdaylara goré Uytgdp bilyar. Bir tarapdan nyrh ¢alt {itgeyan bolsa
erbet. Emma, onun liytgemegi kibir yagdaylarda adamlara bagly dal
bolan ykdysady kanunlary g6z 6iiine tutup, harytlaryn bolgulygyna
getiryar.

BirZa nyrhynyn ayratynlygy — it yokary nyrhy boyunga harydy
(hyzmaty) alyan tarap yeiiis gazanyp, olary almaga hukuk alyar. Su
usul bilen harydyn hakyky nyrhyny bilmek bolyar. Nyrhyn kem ta-
rapy —onun sdwda gatnasyanlaryn sanyna bagly bolyanlygydyr.

Birza nyrhlaryna menzeyén tender nyrhlary hem tejribede ula-
nylyar. Gegiriljek tender barada metbugatda habar berilyéar. Tender
yglan edilenden sofi, sona gatnasjak taraplar 6z taslamalaryny we
onuil nyrhlaryny hodiirldp, 6z arasynda goresyérlar. Bislesikde yenis
gazanan tarap bilen sertnama (kontrakt) baglasylyar we taslamada
gorkezilen nyrhy boyunga hasaplasyklar gegirilyér. Tender nyrhlary
dogry, adalatly gecirilse wezipeli adamlara nyrhlaryn hasabyna 6z
sahsy béhbitlerini kanagatlandyrmaga sert déremeyar.

Yiikiiii barmaly we ugradylan yeriniii bahalary haryt ugradyl-
manka sertnama (kontrakt) arkaly kesgitlenilyar.Yiikiifi barmaly
yerinin bahasy ulanylanda haryt iberiji yol ¢ykdajylaryny 6zi cekme-
lidir. Yiikiint ugradylan yerinifi bahasy ulanylanda yiik ugradylan bar-
maly nokadyndan sonky bagga yol ¢ykdajylary haryt alyjy ¢cekmelidir.

Alyjy bilen yerlesdiriji (iberiji, satyjy) Ozlerine amatly nyrhy
saylap alyp, ony sertnama girizmegi basarmalydyrlar. Emma,
kiwagt bir tarapa amatly bolan nyrh, basga tarapa amatsyz bolup
biler. Sol sebipli sertnamany baglasyan taraplar onun dhli sertlerini
gowy Owrenmelidirler.
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Lomay nyrhlar uly mogberde sowda edilende ulanylyar. Olaryn
gowy tarapy — harydy arzan bahadan alyp bolyar. Lomay sowdany
edydn satyjy arzan nyrhdan harytlary (hyzmatlary) yerlesdirse-de
peyda gazanyp biler. Lomay nyrhlaryn kem tarapy — haryt alyjy kébir
yagdaylarda 6ziine artyk mocberde harydy satyn almaly bolyar.

It pes derejedéiki nyrhlar kopleng basdeslikde tstiinlik gazan-
maga mimkingilik doredyar. Tejribede in pes nyrhlary ulanyanlara
— demping syyasatyny geciryar diylip aydylyar. In pes nyrhyi kem
tarapy — peydany gazanmagy kynlasdyryar, kdbir yagdaylarda bolsa
satyjy zyyan hem c¢ekip biler.

Harydyn (hyzmatyn) arzanlamagy diirli sebédplere baglydyr. Sol
sebdpleri yenmek li¢in haryt (hyzmat) yerlesdirijiler (satyjylar) ta-
rapyndan olar dwrenilydr we miimkin bolan yagdaylarda degisli ¢ére-
ler gegirilyar.

In yokary nyrhlar - kopleng monopol nyrhlardyr. Monopol s6zi
yeke-tékligi anladyar. Monopol nyrhlary bazarda yeke-tik hereket
edyén tarap, ya-da dillesen birnédge taraplar ulanyp bilerler. Monopol
nyrhlar bdsdeslige yol bermén, Osiislerin yollaryny yapyar. Emma,
kabir yagdaylarda in yokary derejeddki nyrhlar harydyn (hyzmatyn)
hilinin yokarlanmagynyii hasabyna gazanylyar. Sol yagdaylarda
gorkezilen nyrhlar Ostislerin yollaryny yapman, olara tize yollary
agyar.

Hizirki dowiirde Yewropa bilelesiginde adalatly nyrhlara kop
iins berilydr. Adalatly nyrhlary ulanmak ii¢in haryt ondiirija haysy
harydy (belli hil derejede) 6ndiirip berse, ona belli nyrh boyunga tolen-
jekdigi oniinden ylalasykda bellenilyar. Emma adalatly nyrhlaryn hem
¢Oziilmedik meseleleri kop. Sebibi ¢ig mallary ondiirijiler kdpleng 6z
harytlaryny arzan bahadan yerlesdiryérler.

Adalatly nyrh ulanylanda sarp edijiii takyk éniim (haryt, is) ba-
rada &hli zerur bolan maglumatlary bolup ony almak isleg bildirilyar.

Balans nyrhy — edara gorniisli tarapyn balansynda gorkezilen
nyrhy anladyar. Ol bazar nyrhyndan pes, yokary, ya-da ona den bo-
lup biler. Nyrhyn gowy tarapy — hasaby durnukly yoretmége yardam
beryar. Erbet tarapy-balansda hasaba alnan hojalyk serisdelerin baha-
lary, bazaryn nyrhy bilen tapawutlanyp biler.
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Dolandyrys subyektiniii 6nliminiii nyrhyna diirli yagdaylar tésir
edyar. Emma, her subyektin 6zbolusly ayratynlyklary bar. Olar hem
yokarda gorkezilen dasky we icki yagdaylara bagly bolyar. Maliye
meyilnamalasdyrys we ¢aklayys isleri amala agyrylanda nyrhlara tisir
edip biljek dhli yagdaylar géz 6niinde tutulmalydyr.

Maliye menejerler bazar nyrhlaryna mydama gozeggcilik etmeli-
dirler, olary seljerip, olara tasir edyin yagdaylary anyklamalydyrlar.
Her dolandyrys subyektin 6z nyrh syyasaty bolmalydyr. Sol syyasat-
lar nyrhyn taktikasyna we strategiyasyna boliinydr. Dogry diiziilen
nyrh syyasaty dolandyrys subyekti zyyanlaryndan gorap, ona peyda
getirmelidir.

Nyrh taktikasy — nyrhyn gysga dowriinil syyasatyna goniikdi-
rilen bolmalydyr. Onunt mysaly hokmiinde — belli méwstimleriii nyrh
syyasatlaryny gorkezip bolar.

Nyrh strategiyasy — nyrh boyunca uzak mohletleyin syyasaty
yoretmekdir. Maliye menejerleri 6z dolandyrys subyektinin diirli uzak
mohletleyin syyasatlaryny diizlip, olary yoretmegi basarmalydyrlar.

Nyrh syyasaty — bu nyrhy kesgitlemek boyunga bazardaky tilii
tertipleriniii ulgamydyr. Nyrh syyasatlarynyn toparlara boliinisi we
gorniisleri bilen 2.2.15-nji sekilden tanysmak bolar. Nyrh syyasaty
yiti bolmalydyr we yagdaylara goré tiytgetmelidir. Nyrh syyasaty ma-
liye meyillesdiris we ¢aklayys isleri bilen bilelikde diiziilmelidir. Ma-
liye meyilnamalarynda we ¢aklamalarynda nyrhyi anyk syyasaty goz
oniinde tutulmalydyr. Maliye meyillesdiris we caklayys isleri ditie
nyrh syyasaty anyklanyp tassyklanandan soil onayly amala agyrylyp
bilner.

2.2.15-nji sekil. Nyrh syyasatlarynyn gorniisleri

«Gaymak yygnamak»

«Bazarda yer tutmak»

«Abrayly nyrhlary ulanmak syyasaty»

«Otidebaryjynyii yzyndan yoremek»;

«Typyp peselyan nyrh»

«Ustiinlik gazanmak ii¢in yoredilyin nyrh» syyasaty

«Bazardaky islegleri hasaba alyan nyrh» syyasaty

Beyleki syyasatlar.
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Nyrh marketing isleri bilen baglanysyklydyr. Bazar ykdysadyyeti
sertlerinde nyrhlar hodiirlemek we hyrydarlyk esasynda emele gelyr.

«Gaymak yygnamak» nyrh syyasaty dolandyrys subyektinii
ontimlerini ilkibasda yerlesdirmekde, baslesik yok sertlerinde yokary
nyrhlary ulanmaga miimkingilik bolan yagdaylarynda ulanylyar. Bu
syyasat bazarda yok ontimler yerlesdirilende ulanylyar. Bazarda sona
menzes Onlimleri basga taraplar yerlesdirip baslandan son, nyrhlar
pese diistirilyar.

«Bazarda yer tutmak» nyrh syyasaty gecirilende bislesikde
istlinlik gazanmak {i¢in yorite (bilgesleyin) pes nyrhlar ulanylyar.
Sol nyrh syyasatyna kdbir edebiyatlarda demping syyasaty hem
jileri) 6ziine ¢ekmekdir. Bazarda yer tutandan son we yerlesdirilen
hyzmatlaryfi mogberi 0senden sonl, maliye menejeri kem-kemden
nyrhlary galdyryp baslayar. Emma, nyrhyn Osiisi geljekki satuwlaryn
Osmegine zyyan bermeli dildir.

Eger «tejribanii netijeleri» esasynda dolandyrylyan subyektii
harajatlary kem-kemden pese diisydn bolsa, onda «bazarda yer tut-
mak» nyrh syyasatynyn ulanylmagy ayratyn netijelere getiryar.
Durmusyn kanunyna layyklykda islendik isde tejribe artan yagdayyn-
da, onlimin (hyzmatyn) birligine diisyén harajatlarynn mogberi kem-
kemden peselyér.

Sol syyasat yoredilende su asakdaky sertler bolmalydyrlar:

— Ontimin (hyzmatlaryn) bazarynda sol dowlirde béaslesyéan tarap-
lar nyrhlaryn peselmegine tayyar dil bolmaly we béslesyan taraplar
«nyrhlary peseltmek oyunlaryna» gosulmaly dildir;

— syyasaty yoretmek bilen bagly harajatlar yeterlik derejeddki
peydany gazanmaga yoly yapmaly déldir.

Is yliziinde maliye menejerleri, kopleng, ilkibasda «gaymak yyg-
namak» nyrh syyasatyny ulanyarlar. Ilki yokary nyrhly 6ntimin yo-
kary hilli kesbini doredyidrler we ilkinji sarp edijiler nyrha kén iins
berenoklar. Soiira bolsa sarp edijiler nyrha iins berip baslayarlar. Sol
sebépli soiira «bazarda yer tutmak» nyrh syyasaty yoredilip baslanyar.
Nyrhlaryn pese diigmegi sarp edijiler tarapyndan gowy garsylanylyar,
nyrhyn birden 6smegi bolsa, kdpleng, sarp edijiler tarapyndan bazar-
da garsylyk bilen kabul edilyar.
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Abrayly nyrhlary ulanmak syyasaty béslesik bilen bagly
kyncgylyklary il pes derejd getirip bolyan bolsa netijelidir. Is yiiziin-
de sol kyngylyklary tstiinlikli yefimek ti¢in yorite hukuklary beryén
nysanlar, atlar, sowda markalary ulanylyar. Abrayly nyrhlar 6niinden
yorite yokarlandyrylan nyrhlardyr. Olaryin maksady o6n goriilmedik,
tapawutlanyan, i yokary hilli 6nlimlere isleg bildiryanleri we nyrh
barada alada etmeyén, 6z derejesine yokary baha beryén sarp edijileri
tapyp, olara sol nyrhlarda yokarda gorkezilen hyzmatlary (6niimleri)
hodiirlemek bolup duryar.

«Ondebaryjynyli yzyndan yoéremek» nyrh syyasaty — bu
ontimleriii (hyzmatlaryn) bazarynda ondebaryjy kdrhananyn nyrh-
laryny hasaba alyp, olardan ugur alyp, 6z nyrhlaryny kesgitleyén
syyasatdyr. Tdze oniimlerin (hyzmatlaryn) nyrhlary «iilni»(standart)
nyrhlara golaylasmalydyr. Nyrh tapawutlary dine belli derejede bolup
biler. Bu syyasat 6z uzak mohletleyin nyrh syyasatyny ddretmeyin
(gecirmeydn) kdrhanalar {icin dasky kesbi boyunga 6rén 6ziine ¢ekiji
bolup goriinydar. Emma, ol diiypli kemgiliklere we zyyanlara getirip
biler. Sebédbi ondebaryjy yalilys hereketleri etse, yzyndan yoreyidn
hem yalnysyar.

«Typyp peselyin» nyrh syyasaty «gaymak yygnamaky
syyasatynynn dowamydyr we ony netijeli ulanmaklyk, sol syyasatyn
sertlerinde peydalydyr. Su syyasatyn dilyp manysy —nyrh hyrydarlyga
(islege) gora typyp peselyar.

«Ustiinlik gazanmak» iicin yoredilyin nyrh syyasaty — «Ba-
zarda yer tutmak» nyrh syyasatynyn dowamy bolup, kdrhananyn
isine garsydas (bédsdes) taraplaryin gosulmagynyn howpy bar bolan
yagdayynda ulanylyar. Syyasatyn esasy maksady — garsydas tarapyn
hereketlerine gord, karhananyn sertlerini (miimkingiliklerini) gowu-
landyrmak we harajatlary pese diiser yaly ya-da dniimin (hyzmatlarym)
hili yokarlanar yaly cédreleri gegirmekden ybaratdyr.

«Bazardaky islegleri hasaba alyan» nyrh syyasaty —
hyrydarlygyn tapawutlylygyny hasaba almagy g6z omiinde tutyar.
Nyrhy diizmek (kesgitlemek) bilen bagly dhli hereketler hyrydarlaryn
yetirip bolyan isleglerini hem-de olaryn sol 6niimlere (hyzmatlara,
harytlara) toleg ukyplylygyny we tolemdge islegini goz oniinde tut-
malydyr. Mysal ii¢in, yasy uly adamlara hyzmatlaryni hili hem-de sol
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hyzmatlaryn nyrhlary basga miisderiler bilen denesdireniiide pesrdk
bolyar. Sebébi yasy uly adamlar nyrhlara, kopleng, 6rdn duygur
bolyarlar, sol sebipli olar, kdpleng, mowsiim dil dowiirlerde oniim-
leri (hyzmatlary) arzanlan nyrhlar boyunga satyn alyarlar, olar 6z-
Ozlerine hyzmat edilmegini isleyirler, yeiillikli (indirimli) nyrhlary
ulanar yaly miimkingilikleri gozleyarler.

Tejribeli yolbasgylar méwsiimleri géz oiilinde tutup, tistiinlik ga-
zanyarlar. Mysal ii¢in, gok onlimler yetisen wagty olar arzan bolyar.
Sondan ugur alyp, sol dowiirlerde iymit ondiiriji kdrhanalarda gok
Ontimlerin gorlary doredilydr we sol dnlimler konserwirlenilyar. Sol
isleri amala asyrmak ticin yolbasgylar tarapyndan yorite sertler dore-
dilyar: gosmaca pul serisdeleri goyberilyér, Oniimler zayalanmaz yaly
gerekli enjamlar, saklamak iicin yerler tayyarlanylyar.

Mowsiimi gelen dowriinde kdrhana 6z nyrhlaryny 6sdiirip bi-
ler. Emma, bésdeslik bar dowletlerde mowsiim dowiirlerinde miis-
derilerin sanyny artdyryp, koprdk girdeji gazanmak {i¢in nyrhlary
pese diisiirydn yolbascylar hem gabat gelyiar. Bu usul kédrhananyn
kuwwatlylygyna, esasy serisdeleriniii yagdayyna we beyleki sertlere
gord ulanylyar.

Nyrhlaryn derejeleri yokary bolar yaly, hyzmatlaryn hili hem yo-
kary bolmaly. Bazar ykdysadyyetinde yokary nyrhly we pes hyzmatly
kérhanalaryn geljegi yokdur.

Nyrhlara dasky we igki yagdaylar tisir edyér. Nyrhlara dagky
yagdaylaryn tdsirleri bilen 2.2.16-njy sekilden tanysmak bolar.

2.2.16-njy sekil. Nyrhlara dagky yagdaylaryn tasiri

Bésdesligin derejesi

Umumy ykdysadyyetin sazlasygy hem-de pudagyn yagdayy

Kanunlaryn sazlagygy

Syyasy yagdaylar

Pasyllar

Sarp edijilerinl tdleg ukyplylygy, gyzyklanmalary, dépleri, islegleri

Basga yagdaylar

Nyrhlara i¢ki yagdaylaryn tésirleri bilen 2.2.17-nji sekilden
tanysmak bolar.
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2.2.17-nji sekil. Nyrhlara i¢cki yagdaylaryn tasiri

Marketingin we menejmentin derejesi hem subyektin
(kérhananyn) gecirydn maliye-nyrh syyasaty

Esasy serigdelerin yagdayy

Basga yagdaylar

2.3. Maliye meyilnamalarynyn diiziilisi

Dolandyrys subyektiniii maliye meyilnamasy diiziilende 2.3.1-nji
sekilde gorkezilen maksatlar hem g6z 6niinde tutulmalydyrlar.

Su maksatlary ayry-ayrylykda gézden gegirelin:

1. Takyk bazaryn anyk bolegini tutmak.

Gorkezilen maksada yetmegin esasy yoly, satuwlaryil amatly
meyilnamasyny diizmek we ony amala asyrmak bolup duryar. Bu
isin amala asyrylmagy esasy ugurlar boyunga uzak mohletlere
meyillesdirilip, saylanan assortiment syyasaty iipjiin edyér.

2.3.1-nji sekil. Dolandyrys subyektifi maliye meyilnamasy diiziilende
g0z 6niinde tutulyan maksatlar

Takyk bazaryn anyk bolegini tutmak.

Maliye dolandyrys subyektin durnukly hereket etmegini yokarlandyrmak.

Subyektin maliye-ykdysady netijeliligini yokarlandyrmak

2. Maliye dolandyrys subyektinini durnukly hereket etmegini yo-
karlandyrmak.

Gorkezilen maksada yetmegin esasy yoly — maliye taydan
batmaklygyn miimkingiligini aradan ayyrmakdyr. Sonun bilen bir-
likde, kdrhananynn geljekde maliye durnuklylygyny iipjiin edyén
gorkezijilerini seljermek zerurdyr.

3.Subyektin maliye-ykdysady netijeliligini yokarlandyrmak.

Bu maksada yetmek {icin, maliye meyilnamasynyn peyda we
diisewliintliligi boyunga ifi netijeli gdrniisleri diiziilyar.

Maliye meyilnamasynyn esasy obyekti hokmiinde pul seris-
delerinin akymy ¢ykys edydr. Akymyn merkezi diiziim bdliimi
pul serisdelerdir. Olaryn mogberi wagtyn gegmegi bilen ayry pul
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akymynyn diizim boliimlerinin iliytgetmegi sebdpli {iytgeyar.
Meyillesdirilen balans gysga mdhletleyin aktiwler we bor¢namalar
babatda ayratyn gyzyklanma doredyar.

Balansy diizmek {¢in aktiwlerin we passiwlerin diiziim bo-
limlerinin &hlisinin iiytgetmelerini seljermeli. Algydarlaryn we bergi-
darlaryn iiytgetmelerini alyjylar we {ipjlin edijiler boyunga seljermeli.

Materiallarynn  hereketleri gelip gowusyan we Onlimgilige
cykarylyan materiallarynyn netijesi hokmiinde hasaplanyp jemlenyar.
Materiallar kabul edilende we elektrik energiya, yangyclar, isgirler
ulanylanda, gosmaca harajatlar hasapdan 6¢iirilende we tayyar oniim
tabsyrylanda tamamlanmadyk oniimgilik iiytgeyar.

Oniimgilikden oniim kabul edilende, harytlar satyn alnanda
(sowda kidrhanalar ii¢in), alyjylara 6niim ugradylanda hem-de barter
ylalasyga layyklykda alnanda ya-da satylanda tayyar oniimleriii am-
mardaky gorkezijileri liytgeyar.

Peyda we zyyan meyillesdirilende ¢ykdajylarynn dogry hasaba
alnysy ilkinji meselelerin biri bolup duryar.

Pul serisdelerinin akymlarynyn byujetinde dhli girdejiler we
¢ykdajylar pul gérniisinde gesmeler boyunga hasaba alynyar.

Girdejilerin we ¢ykdajylaryn esasy toparlary barada maglumatlar
indiki sahypalarda berilyér.

Pul serisdelerlerininn akymynyn esasy gozeggilikde saklanyan
hisiyetnamasy pul serisdelerinin galyndysynyn (hasaplasyk hasa-
bynyn we pulhananyi) onayly bolmagydyr. Eger pul serisdelerinin
galyndysy bellibir dowre onaysyz bolsa, onda munun yaly meyilnama
amala agyrylmayar we pul serisdelerinin akymlaryny liytgetmek iigin
degisli ¢éreleri gegirmek talap edilyér.

Jemlenilen maliye meyilnamasy (Masterbudget) kérhananyn
(kompaniyanyn) diizim bolimlerinin tabsyrylan we jemlenilen
meyilnamalary esasynda diiziilydr. Jemlenen meyilnama meyilles-
dirilen balansy (Budgeted Balance Sheet); peyda we zyyan hakynda
meyillesdirilen hasabaty (Budgeted Income Statement); pul serisde-
leriniii hereketleri barada meyilnamany (Cash Flow Budget) 6z igi-
ne alyar. Sol resminamalar gorniisi boyunca doly hasabat bilen gabat
gelyérler. Bu yagday 6z wagtynda seljeris islerini amala agyrmaga we
gerek wagtynda degisli ¢éreleri gegirmige miimkingilik doredyarler.
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Kérhana isinin meyillesdiris resminamasy hokmiinde telekeci-
lik meyilnamasy ¢ykys edyidr. Ol Oniimgilik we tédjirgilik iglerini
meyillesdirilmeginn esaslaryny 6z igine alyar. Teleke¢ilik meyilna-
masynda maliye — hojalyk islerinde goyulyan meseleleri ¢6zmek ii¢in
ulanmaly usullar, bolup biljek towekgelgiliklerini seljermesi beyan
edilyar.

Telekecilik-meyilnamasy maya goyum taslamasynyn doly ul-
gamlayyn bahalandyrylmagyny 6z icine alyar. Ol maya goyumynyn
on yanyndaky dowriini tamamlayar we sol sebépli resminama goyum
we Oniimg¢ilik tapgyrlarynda maya goyumlaryny dolandyrmagyn gu-
raly bolup ¢ykys edyar.

Telekecilik-meyilnamasynyn diiziilmegi su okuw kitabynyn
2.3.2-nji sekilinde gorkezilen maksatlar {i¢in amala asyrylyar.

2.3.2-nji sekil. Telekegilik-meyilnamasynyn diiziilmeginifi maksatlary

Maya goyum taslamalary amala agyrmak

Ayry tdjirgilik amallary amala agyrmak

Gymmatly kagyzlary dolanysyga ¢ykarmak

Maliye ¢cokgiinlikden ¢ykmak

Dolandyrys subyektinin geljekki dsiislerini anyklamak

Gaytadan guramagylyk ¢éreleri gegirmek

Telekecilik meyilnamasynyn tipli diiziimini su okuw kitabynyn
2.3.3-nji sekilinden gdrmek bolar.

2.3.3-nji sekil. Telekegilik-meyilnamasynyn nusgalyk diiziimi

Giris (rezylime)

Teklibin gysga manysy

Bazaryn barlanyp 6wrenilisi

Oniimgiligin guralysy (strategiyasy)

Guramagylyk-dolandyrys meyilnamasy

Maliye meyilnamasy
Netije
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2.3.3-nji sekilde gorkezilen girisde maya goyum taslamasynyn
gysga esasy manysy beyan edilyar. Girisiit maksady taslama gosulmak
licin maya goyujylaryn tinslerini ¢ekmek, taslama garayyslaryny bil-
mek we onun netijeliligini ynandyrmakdyr.

Girisde dolandyrys subyektininn esasy alamatlary (rekwizitleri),
taslamanyn diiyp manysy, ony amala agyrmakdan garasylyan netijeler,
talap edilydn maya goyumlar, garasylyan netijelilik, tdwekgelcilikler
we maya goyumlarynyn yzyna gaydyp gelmeginin kepilleri barada
maglumatlar bolmalydyr. Giris (rezyiime) telekegilik meyilnamasyny
acyp beryir, emma 0zi telekegilik meyilnamasynyn sonky tapgyrynda
tayyarlanylyar.

Maliye meyilnamasy telekecilik-meyilnamasynyn esasy bo-
liimi bolup ¢ykys edyir. Ol telekecilik meyilnamasynyn in sonky
tapgyry bolup, sol bir wagtyn i¢inde onuil maliye taydan dogrulygy-
na we ykdysady taydan netijeliligine baha beryar. Telekecilik
meyilnamasynyn maliye boliimi 6z i¢ine 2.3.4-nji sekilde gorkezilen
resminamalary alyar.

2.3.4-nji sekil. Telekegilik-meyilnamasynyn maliye boliiminin 6z igine
alyan resminamalary

Satuwlaryi mocberinii ¢aklamasy

Girdejilerii we Taslama boyunca pul Netijelilik
kdajylaryn akymlaryfi we Olegleriii orkezijelerinin
cyraapylary hereketde (dinamikada) | S0 CAY
caklamasy hasaby
caklamasy

Maliye meyilnamasy taslamany diizmek, amala asyrmak we
ykdysady netijeliligini subutlandyrmak {i¢in ulanylyar.

Barlag soraglary

Maliye meyillesdiris isleri diylip ndma digunilyar?

Dunya bellli maliye reyting agentlikleri haysylar?

I yokary we ifi pes maliye reytingleri haysylar?

Maliye menejerler uzak mohletli maliye meyilnamalary dizenlerin-
de haysy soraglara jogap tapmalydyrlar?

PoON~
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6.

7.
8.

9.

Bazarlaryri we maliye bazarlarynyn haysy gornisleri bar?

Maliye menejerlerinifi marketing babatynda yerine yetiryan wezipe-
leri haysylar?

Nyrhyr dusunjesi we gornusleri haysylar?

Nyrh haysy wezipeleri yerine yetiryar?

Nyrh syyasatlarynyn goérnasleri haysylar?

10.Nyrhlara haysy dasky yagdaylar tasir edyarler?
11.Nyrhlara haysy icki yagdaylar tasir edyarler?
12.Dolandyrys subyektinii maliye meyilnamasy duzulende haysy

maksatlar goz 6ndnde tutulmaly?

13.Telekegilik-meyilnamasynyn tipli dizimi haysy maglumatlary 6z igi-

ne almaly?

14.Telekegilik-meyilnamasynyf maliye bdlimi 6z igine haysy resmina-

malary alyar?

6. Sargyt Ne 3078



Il BAP

MALIYE MENEJERLERININ SYYASATY
3.1. Dowletin maliye dolandyrys syyasaty

Maliye syyasaty dowletin ykdysady syyasatynyn diiyp Ozeni-
dir. Maliye syyasaty oylanysykly alnyp barlanda ykdysadyyet Osiip
baslayar. Oylanysyksyz maliye syyasatlar bolsa, kopleng, maliye
cokgilinliklere getiryar.

Maliye syyasaty — bu ykdysadyyeti kdmillesdirmige goniikdi-
rilen ¢érelerin ulgamydyr. Maliye syyasaty dowlet, pudak, kidrhana,
masgala we sahsyyet derejelerinde gegirilip bilner. Maliye ugrundan
alyp barylyan syyasat ylmy taydan esaslandyrylmalydyr.

Her dowletin, pudagyn, kdarhananyn 6z maliye syyasaty bolmaly.
Ykdysady edebiyatlarda maliye syyasaty maliye strategiyasy we ma-
liye taktikasy diyen iki topara boliinyar.

Maliye strategiyasy — uzak mohlete goniikdirilen syyasatdyr.

Maliye taktikasy bolsa bellibir dowriin syyasatyny 0z i¢ine alyar.

Maliye syyasaty, esasan, maliye mehanizminin iisti bilen amala
asyrylyar.

Maliye mehanizmi yurdun ykdysadyyetini herekete getiryan,
Osdiirmek ti¢in sert doredyan maliye howeslendirmelerin, jerimelerin,
kadalaryn, tirlerinn we usullaryn jemidir.

Maliye mehanizmi hojalyk mehanizmininn bir boélegidir. Ho-
jalyk mehanizmi-bu Oniimgiligin dolandyrylysyny gurnamak {igin
ykdysady guraly, hojalyk hukuklarynyn, kadalaryn, usullaryii jemidir.

Maliye mehanizmi byujet, salgyt, nyrh, karz, maya goyum
mehanizmlerinin jemi hokmiinde hojalyk mehanizminin igerki bolegi
bolup duryar.
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Hojalyk mehanizminini diiziminde maliye syyasatynyfi ornuny
3.1.1-nji sekilden goérmek bolyar.

3.1.1. sekil. Hojalyk mehanizmin diiziminde maliye
syyasatlaryn orny

Hojalyk mehanizmi

v

Maliye mehanizmi

v

Déwletin maliye syyasaty
v

Pudagyn maliye syyasaty
v

Kompaniyanyn maliye syyasaty
v
Kompaniyanyn maliye strategiyasy

v

Kompaniyanyn maliye taktikasy

Dowlet derejesinde maliye syyasatynyn yoredilmegi ykdy-
sadyyetin  kop boleginin kdmillesdirilmegini 6z igine alyar.
Kéamillesdirmége byujet, pul, nyrh, karz, salgyt, maya goyum gatna-
syklary degislidir. Yurduii hojalyk maliye yagdayyna diiypli seljeris
isleri gegirilyar.

Dowletin maliye syyasaty ondiiriji gliyclerin 6smegine miimkingi-
lik berer yaly, oniimgilik gatnagyklary kdmillesdirmége goniikdirilip,
ilat sanynyn 6siis depgininden ugur alynmalydyr. Mundan bagga-da,
uzak dowiirleyin we giindelik meyilnamalar yurdun o6ilinde goylan
ykdysady maksatlary ¢ozmige goniikdirilydr. Maliye syyasatyny
amala agyrmak ti¢in, ol anyk cédreler bilen berkidilyar.

Maliye syyasatynyn esasy ugry maliye gorlaryny artdyryp,
olary netijeli ulanmakdyr. Maliye serisdeleri ilki bilen ykdysadyyetiii
diirli pudaklaryny denagramly osdiirmek iicin goniikdirilmelidir.
Ykdysadyyeti osdiirmek netijesinde hem-de byujetinn ornuny yokar-
landyrmak bilen halkyn durmus hal-yagdayyny yokary derejelere ye-
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tirmage calysmaly. Maliye syyasaty alnyp barlanda yurdun oniinde
duran her bir taryhy tapgyrdan ugur alynyar.

Hazirki dowiirde Tiirkmenistanda amala agyrylyan maliye syya-
saty Tiirkmenistanynl durmus — ykdysady 0siisiniii 2011-2030-njy yyl-
lar tigin milli Maksatnamasyndan ugur alyar. Sol milli Maksatnamanyi
esasy maksatlary su okuw kitabynyi 3.1.2-nji sekilinde gorkezilendir.

Milli Maksatnamanyn wezipeleri:

— milli ykdysadyyetin innowasion 0siisini gazanmak, serisde we
energiya tygsytlayan, ekologiya taydan arassa oniimleri Ondiirydn
yokary ondiirijilikli pudaklary we onlimgilikleri doretmek;

—yangyc¢-energetika, himiya, dokma, agrosenagat toplumlarynyn
pudaklaryny Osdiirmegin hasabyna yurdun eksport miimkingiligini
artdyrmak;

3.1.2-nji sekil. Milli Maksatnamanyn esasy maksatlary

Depginli ykdysady 6siisi gazanmak

Ykdysadyyetin pudaklayyn diiziimini diwersifikasiyalasdyrmak

Ilatynn maddy hal-yagdayynyn derejesini diiypli yokarlandyrmak

Bazar-ykdysady we institutional 6zgertmeleri ¢uiilasdyrmak

Yurdun sebitlerinin gyraden 6siisini gazanmak

— durmus ulgamynda hyzmatlary hil taydan kémillesdirmegin
netijesinde, adamyn ruhy taydan Osiisininn yokary derejelerde bol-
magyny lpjlin etmek;

—halkara ykdysady ulgamlaryna gosulysmagy caltlandyrmak we
kamillesdirmek;

— bazar ykdysadyyetinin dsen institutlaryny doretmek;

— Ondiiriji giiycleri rejeli peydalanmagyn netijesinde, sebitlerin
durmus-ykdysady taydan 6siiginini diiypli 6zgerdilmegini gazanmak
bolup duryar.

Milli maksatnamanynl yerine yetirilmeli mohleti we tapgyrlary
su okuw kitabynl 3.1.3-nji sekilinde gorkezilendir.

Maliye strategiyasyna esaslanyp, kdrhanalar maya goyumlarynyn
syyasatyny, nyrh syyasatlaryny isldp tayyarlayarlar. Maya goyumlar
kdrhananyn yoritelesdirilisine gord goyulmalydyrlar. Dolandyrys
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subyektinin yoretilesdirilmegi uzak mohletlere meyilnamalasdyrylyar
we amalyyetde uly tstiinliklere eltyar.

3.1.3-nji sekil. 2012-2030-njy yyllar ligin Milli Maksatnamanyn yerine
yetirilmeli tapgyrlary

1-nji tapgyr: 2011-2015-nji yyllar

2-nji tapgyr: 2016-2020-nji yyllar

3-nji tapgyr: 2021-2030-njy yyllar

2011-2015-nj1 yyllar aralygynda yurdumyzyn pul-karz we byujet
syyasatynyn esasy maksady jemi i¢erki éniimif (JIO) yylda ortaca 6siis
depginini bellenen derejelerde (9,5%) saklamak, makroykdysady dur-
nuklylygy we makroykdysady 0stisin esasy gorkezijilerinifi iiytgeme-
gini 6niinden duymagy we puluil hiimmetsizlenme derejesini diiypli
peseltmegi {lipjiin edydn maliye-bank syyasatyny isldp diizmekden we
durmusa gecirmekden ybaratdyr.

Geljekde Dowlet byujetinin uzak mohletleyin méhiim durmus-
-ykdysady meseleleri ¢ozmegin guraly hokmiinde dhmiyeti saklanyp
galar.

2011-2015-nji1 yyllarda yurdun téleg balansynyii makroykdysady
durnuklylygy has-da yokarlanar. Importynn eksportdan az bolmagy
walyuta serigdeleriniii toplanmagyny iipjiin eder. Sol bir wagtda,
tebigy gazyn, nebit we dokma oOnlimlerinin eksportyndan alynyan
girdejilerin mogberi yurdun téleg balansynyn Osiisine tasirini yetirer.
Potratcylyk isinde yerli gurlusyk edaralarynyn payynyn yokarlan-
magy gurlusyk hyzmatlary iicin walyuta ¢ykdajylarynyn peselmegine
getirer. 2011-2015-n;j1 yyllarda sowda we dokma toplumlarynda ama-
la agyrylyan ulag hyzmatlarynda walyuta serisdelerini tygsytlamak
g0z oniinde tutulyar.

Bu sertlerde makroykdysady syyasatynn maksatlaryny durmusa
ornagsdyrmak su asakdaky ugurlar boyunca alnyp barlar:

2015-nji yyla ¢enli dowiirde pulun hiimmetsizlenme dereje-
sini 4%-e ¢enli peseltmek goz onilinde tutulyar. Bu milli manadyn
hiimmetini durnukly saklamagyn, konserwatiw pul-karz syyasatyny
yoretmegin, byujetinn denagramlylygyny saklamagyn, seyle hem sarp
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edis bazarlarynda harytlaryii we hyzmatlaryn hodiirlenmesini islege
garanyfida yokary depginler bilen §sdiirmegin hasabyna alnyp barlar.
Nyrhlarynn we tariflerin durnukly saklanmagynda olaryn dowlet ta-
rapyndan kadalagdyrylyan boleginin iiytgemegi aygytlayjy dhmiyete
eye bolar;

— ykdysadyyetiii pula bolan islegini {ipjiin etmekde tize pul-karz
gurallaryny ulanmaga geciler. Ykdysadyyetiin osdiirilmegi we mil-
li siiysiirintgilerin kopelmegi pula bolan islegin artmagyna getirer.
Munun netijesinde, pullasmak koeffisiyentini 2015-nji yylda 20%-e
cenli yokarlandyrmak zerurlygy yiize ¢ykar. Sonda, Tlirkmenistanyii
Merkezi bankynyn goyyan goterim derejelerinin we onufi pul ba-
zaryny kadalasdyrmak we puluin hiimmetsizlenmegini peseltmek
boyunca agyk bazarda ge¢irydn amallarynyn dhmiyeti has-da yokar-
lanar;

— salgyt ulgamynyn ykdysadyyetin Osilisine yetirydn howes-
lendiriji tdsirini yokarlandyrmak hem-de onuil fiskal wezipesini ye-
rine yetirmegini durnukly saklamak, salgyt syyasatyny we salgydy
yygnamagyn diizgiinlerini yzygiderli kidmillesdirmek arkaly amala
asyrylar;

— dowlet ¢ykdajylary ulgamlayyn we institusional ¢dklendirme-
leri aradan ayyrmaga we ykdysadyyetin innowasion osiisine sertleri
doretmige gontikdiriler.

Bu ugurdan Doéwlet byujetinin harajatlarynyn durmus Ostlisine
goniikdirilyin boleginift JIO bolan gatnasygynyi goterim derejesi-
ni yzygiderli yokarlandyrmak maksat edilydr. Yurdui ykdysadyye-
tini dowrebaplasdyrmak byujetden maliyelesdirilydn dowlet maya
goyumlarynyi JIO-nifi 5%-i mogberinden kép bolmagyny talap
edyar. Dowlet byujetinden goyberilydn maya goyumlarynyii esasy
bolegi durmus we inzenergilik ulgamlaryny 6sdiirmekde ulanylar.

«Tiirkmenistanynn Prezidentininn obalaryn, sdhercelerini, etrap-
lardaky séherlerin we etrap merkezlerinin ilatynyin durmus-yasayys
sertlerini 6zgertmek boyunca 2020-nji yyla c¢enli dowiir licin Mil-
li maksatnamasynyn» amala asyrylmagynyi netijesinde, 15 ugur
boyun¢a maya goyum isleri yokary depginde alnyp barlar.

Tilirkmenistanyin bank ulgamyny orta mohletlerde 6sdiirmegin
ileri tutulyan ugurlary su asakdakylardan ybarat bolar:
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— bank ulgamynyn aktiwleriniii depginli Osiisi gazanylar, olary
ulanmagyn netijeliligi diiypli yokarlandyrylar;

— yurduil bank ulgamynyi isi halkara derejelerine goteriler, hor-
matly Prezidentimizin transmilli taslamalarynyn {stlinlikli amala
asyrylmagynda bank hyzmatlary bokdengsiz amala agyrylar;

— 1ilatyfl, maya goyumgcylaryn, sol sanda dasary yurt maya
goyumgylarynyn bank ulgamyna bolan ynamy berkidiler, goyumlaryn,
ilkinji nobatda, mohletli goyumlaryn mogberi diiypli artdyrylar;

— yurdun pul toplumynyn diiziimi kdmillesdiriler, onda nagt
pullarynl payy yzygiderli agakladylar, talap edilydn¢d we mohletli pul
serigdelerinin payy yokarlandyrylar;

—nagt pullaryn bankomatlardan berilyin bolegi diiypli artdyrylar,
sowdada we hyzmatda dowrebap tdleg terminallaryny oturtmagyn
netijesinde, plastik kartlary ulanmak arkaly nagt dil hasaplasyklary
gecirmegiit dowrebap ulgamy dorediler;

— bank karzlarynyn mogberi yzygiderli we yokary depginler
bilen artdyrylar we olaryn diiziimi kémillesdiriler, milli manadyn
hiimmetinit  berkemegi bilen, karzlasdyrmagyn telekeciler {iicin
kesgitlenen goterim derejeleri yzygiderli asakladylar. Karzlaryn
diiziminde uzak mohletli karzlaryn, olarda bolsa yerli, 6sen tehno-
logiyalary 6ziinde jemleyédn onlimgilik desgalaryny karzlasdyrmagyn
payy diiypli artdyrylar;

— bank ulgamynyn ykdysadyyetiii dowlete dahylsyz bdle-
gi, ilkinji nobatda, edara gorniisli taraplar bilen islesmek derejesi
kamillesdiriler, bu ugry karzlagdyrmagyn mogberi diiypli artdyrylar;

—bank ulgamynyii sebitler boyunca 0siis derejesi, hyzmatlarynyn
hili we gorniisleri, ayratyn-da, hormatly Prezidentimizini transmilli
taslamalarynyin 6zlesdirilydn yerlerinde halkara derejelerine layyk
yola goylar.

Tiirkmenistanyii 2011-2015-nj1 yyllarda innowasiya syyasatynyn
esasy maksady Oniimgiligin tehnologiki derejesini we baslesige
ukyplylygyny yokarlandyrmak bilen bagly bolar.

Su dowiirde innowasiya igjefiligi dowlet tarapyndan golda-
nar we howeslendiriler. Diinydninn 6sen dowletlerinde innowasiya
igjeniliginin dowlet tarapyndan kadalasdyrylmagy ykdysady Osiisin
wajyp guraly, milli ykdysadyyetin uzak mohletleyin bislesige
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ukyplylygynynl aygytlayjy girewi we ilatyin maddy hal-yagdayyny
durnukly yokarlandyrmagyn esasy serti hokmiinde ykrar edilendir.

Tirkmenistanda innowasiya babatynda dowlet tarapyndan
tasir edis ¢éreleri goni we gytaklayyn hisiyetde bolar. Olaryn 6za-
ra gatnagygy yurtda emele gelen ykdysady yagdaya we sunun bilen
bilelikde saylap alnan dowlet kadalasdyrmasynyn konsepsiyasyna
baglylykda bolar.

Dowletin innowasiya syyasaty babatynda esasy wezipeleri bi-
rinji tapgyrda su okuw kitabyn 3.1.4-nji sekilinde gorkezilendir.

3.1.4-nji sekil. Tirkmenistanyn 2011-2015-nji yyllarda innowasiya
syyasatynyn esasy wezipeleri

Innowasiya isjenligini ¢altlandyryan kadalasdyryjy hukuk
namalaryny isldp diizmek we durmusa ornasdyrmak

Yurdufi innowasiya kuwwatlylygyny saklamak we
baylagsdyrmak boyunga sertleri déretmek

Innowasiya infrastrukturasyny déretmek we onun osiisine
yardam etmek

Innowasiya isjenligi bilen mesgullanjak hiindirmenleri
tayyarlamak

2011-2015-nji yyllarda Tiirkmenistanda dowlet innowasiya
syyasatynyn esasy yorelgeleri su asakdakylardan ybarat bolar:

— yurdun ykdysadyyetini innowasiya 0siis yoluna kem-kemden
goniikdirmek, innowasiya isjeniligini yokarlandyrmagyi bazar meha-
nizmlerini miimkin boldugyca doly ulanmak;

— yurdun ylmy-tehniki kuwwatyny netijeli ulanmak. Diinya de-
rejesinddki uniwersitetleri hem-de ylmy-gozlegler we tejribe-kons-
truktorgylyk islerinini 6ndebaryjy ulgamyny doretmek tigin, uniwer-
sitet ylmyny Osdiirmek;

— ylmy-gozlegler we tejribe-konstruktorgylyk islerinin dowlet
tarapyndan ileri tutulyan ugurlaryny grantlaryn esasynda maliye-
lesdirmek. Ylmyn ileri tutulyan ugurlaryny Tiirkmenistanyn Ylymlar
akademiyasy kesgitleyar;

— milli Osiis ligin zerur bolan we yerli sertlerde synagdan gegiri-
len netijeli dasary yurt tehnologiyalaryny ulanmak;
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— innowasiya igjenligine gatnasyan dhli hojalyk birliklerinin
kanunyn 6niinde denligini iipjlin etmek;

— intellektual eyegiligin birlikleriniii hukuk goraglylygyny iipjiin
etmek, ony girdeji ¢cesmesi hokmiinde ykrar etmek;

— innowasiya igjenliginde ¢eye karz, salgyt we giimriik syyasat-
laryny alyp barmak.

Dolandyrys subyektiniii maliye taktikasy mowslime, belli waka-
lara baglydyr. Sol taktikanyn esasynda kdrhanalar bellibir mowsiime
tayyarlanys islerini geciryérler. Mysal {i¢in, tize mowsilimin 6n ya-
nynda yyladys enjamlary ya-da howa sowadyjylary bejermek ii¢in
pul serisdelerini toplayarlar.

Salgyt syyasaty — bu dowlet tarapyndan salgyt hakynda gecirilyan
carelerin ulgamydyr. Salgyt syyasaty dowletin maliye syyasatynyin
diiziim bolegidir.

Dowletin salgyt syyasaty hazirki dowlirde yokarda gorkezilen
milli Maksatnama esasynda alnyp barylyar.

Maliye menejerelerinini nyrh syyasatlary baradaky maglumatlary
bilen su okuw kitabynda yokarda tansyp gec¢ipdik.

3.2. Maliye menejerininn uzak we gysga mohletli syyasatynyn
diisiinjeleri we olaryn dhmiyeti

Mikro derejede gecirilydn maliye syyasaty dowletde hereket
edyan Kanunlara layyklykda ykdysady-maliye gatnasyklarynyn
kamillesdirilmegini 6z i¢ine alyar. Kanunlaryn g¢éklerinde maliye
syyasatyny yoredip, menejer pul, karz serisdelerini tygsytly (netijeli)
ulanmagy, nyrhlaryn we salgytlaryn Kanunyn c¢idklerinde amatly (yiti)
ulgamyny tapmagy basarmalydyr.

Dolandyrys subyektlerinin maliye menejerleri maliye strate-
giyasyny dowletifi maliye syyasatyna esaslanyp diizmelidirler. Yur-
dumyzda olar maliye strategiyasyny mélim bolsy yaly Tiirkmenistanyn
durmus - ykdysady 6stisinin 2011-2030-njy yyllar tigin milli Maksat-
namasyna esaslanyp diizyarler.

Taze ykdysady strategiya maliye mehanizmini kdmilesdirmage
gontikdirilendir.

Maliye strategiyasyna esaslanyp, kdrhanalar maya goyumlarynyn
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syyasatyny, nyrh syyasatlaryny isldp tayyarlayarlar. Maya goyumlar
kdrhananynn yoritelesdirilisine gord goyulmalydyr. Kérhananyn
yoritilesdirilmegi uzak mohletlere meyilnamalasdyrylyar we tejribe-
de uly iistiinliklere eltyar.

Subyektiit maliye taktikasy mowsiime, belli wakalara baglydyr.
Sol taktikanyn esasynda kdrhanalar bellibir mowslime tayyarlanys
islerini geciryérler. Mysal {i¢in, tdze mowslimin 6n1 yanynda gecyén
moOwsiimin harytlaryny caltrak yerlesdirmige synanysyarlar, gelyan
mowsiimin harytlaryny satyn alyarlar, olaryii gorlaryny artdyryarlar,
yyladys enjamlaryny ya-da howa sowadyjylaryny bejermek (satyn al-
mak) ligin maliye hereketleri amala agyryarlar.

Maliye syyasatynyn tdsirini artdyrmak maksady bilen maliye
meyilnamalasdyrylys, dolandyrys, maksatly pul gaznalar, kadalar,
maliye kanungylygy, howeslendirmeler, jerimeler, dtiyaclyk seris-
deler we beyleki maliye gurallary ulanylyar.

Berkarar dowletin  bagtyyarlyk dowrlinde Tiirkmenistanyn
Prezidenti Gurbanguly Berdimuhamedowyin yolbasgylygynda —
tirkmen halkynyn hal-yagdayyny yyl-yyldan yokarlandyrmakda
uly isler durmusa gecirilydr. Sol maksada yetmek tiigin hormatly
Prezidentimiz yurdumyzy durmus-ykdysady taydan sdiirmegin 2011-
2030-njy yyla c¢enli dowiir ligin strategiyasyny isldp tayyarlady we sol
uzak mohletleyin meyilnama hézirki wagtda tstiinlikli yerine yetirilyér.

Hazirki dowiirde dowletin maliye syyasaty onun maliye meha-
nizmini kdmilesdirimegine gontikdirilyar.

Garassyzlyk yyllarynda maliye syyasaty dowletiin we halkymy-
zyn béhbitlerinden ugur alyp, diiypgoter 6zgerdi. Tiirkmenistan
ykdysady taydan hem doly garassyzlyk gazandy. Bu wezipéni
cozmekde maliye syyasatynyn &dhmiyeti uludyr. Seylelikde,
Tilirkmenistanda maliye ulgamlary diiypgdter tizeden guruldy.
Tlrkmenistanyn maliye ulgamyna Dowlet byujeti, dowlet tarapyndan
doredilyan diirli maksatly pul gaznalary, yerli maliye ulgamlary, dowlet
kdrhanalarynyn, hususy kérhanalaryn gaznalary we korporasiyalaryn,
paydarlar we bilelikddki kdrhanalarynl maliyesi, maliye institutlary,
atiyaclandyrys kompaniyalary, dowlet karzy we . m. giryér.

Bazar ykdysadyyeti hususy eyecilige esaslanyar. Diinyadaki
ahli kérhanalaryn 50-60 goterimi paydarlar (aksioner) kérhana-
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larydyr. Olar paynama ¢ykaryp we yerlesdirip, 6z maliye serisdelerini
(aktiwlerini) emele getiryirler. Osen yurtlarda bankyn yetmezgili-
gi (defisiti) 6rdn uludyr. Mysal ii¢in, ABS-nyn federal birlesiginini
20 goterime golayy defisit bolup, ol gymmatly kagyzlary ¢ykaryp
yerlesdirmek arkaly yapylyar. Bu yagday beyleki 6sen dowletlerde
hem sunun yalydyr. Netijede, Yer yiiziinde 70 trillion ABS-ny# dol-
laryndan koprik mogberde gymmatly kagyzlar dolanysykda bolup,
alnyp satylyar.

Paynamalaryn girdejiligini gorkezyén gorkeziji DOW-JONS in-
deksidir. Osen yurtlarda tijircilik banklary déwlet eyegiligine degisli
déldir. Bu banklaryn isinde ndsazlyklar dorép baslady. Ipoteka karzlary
ummasyz mogberde berlip, olaryil gaydyp iizliisilmeginde meseleler
emele geldi. DOW-JONS indeksi pese gagyp baslady, ¢linki paydar-
lar kdrhanalarynda maliye ¢esmeleri yetmanson, oniimgilik 6rén pese
gacdy. Kébir zawod-fabrikler togtadylyan yagdayyna yetdi.

Téjir¢ilik banklarynyn isini dowlet tarapyndan kadalagdyrmagyn
zerurlygy yiize ¢ykdy. ABS-da 700 milliard dollardan hem koprik,
Germaniyada 400 milliard yewrodan koprdk, Fransiyada sondan
gowrak serisddni maliye c¢okgilinliginden ¢ykmak tigin, gorkezilen
dowletler tarapyndan kepilnamalar berlip komek edildi.

Bizinl yurdumyzdaky tdjir¢ilik banklarynyn kopiisi dowlet eyeci-
ligindedir. Dowlet goyumgylary kepillendiryar.

Bizde telekeciligi 6sdiirmek {i¢in onayly sertler doredilendir.
Mysal li¢in, harajatlary pes edara gorniisli tarap bolmadyk we edara
gorniisli hususy telekecilerden alynyan salgytlaryii mogberi 6rdn pes
derejededir. «Awaza» milli syyahatgylyk zolagynda hereket edyén
kirhanalaryn esasy salgytlar, yygymlar, paglar, tolegler boyunca ka-
nun arkaly yenilliklerden peydalanyandyklaryny munia mysal getir-
mek bolar.

Yurdumyzyi ykdysadyyetiniti diirli pudaklaryny 6sdiirmek iigin
diiypli maya goyumlar uly mogberlerde goz 6niinde tutulyar. Birlesen
Milletler Guramasynyil SOwda we 6siis boyunca maslahatynyn (UNC-
TAD) 2013-nji yylyii basynda ¢ap edilen «2012-nji yyl ii¢in diinya
maya goyumlary hakyndaky» c¢ykysyna layyklykda, Tiirkmenistan
goni dasary yurt maya goyumlaryny ¢cekmegin sanawynda yurtlaryn
ilkinji onlugyna ¢ykmagy basardy. Maglumatlarda bellenilip gegilisi
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yaly, olaryili mdgberi yurdumyzyn Jemi igerki oniiminiii 15,6 %-ne
barabar boldy.

Gysga mohletleyin (giindelik) maliye meyilnamalandyrys
isleri gegirilende Oniimin gorniisleri (assortimenti), yerlesdirilisi we
paylanylysy, mahabatlandyrylysy we satuwlaryn gyzyklandyrylmagy,
maliye netijeleri we isgédrler bilen {ipjiingiligi meyilnamalasdyrylyar.

3.3. Uzak mohletli maliye syyasatynda mayalaryn we nyrh
syyasatynyn orny

Uzak moéhletleyin maliye meyilnamalandyrys isleri gegirilende
su okuw kitabynyn 3.3.1-nji sekilinde gorkezilen meseleler ¢oziilyar.

3.3.1-nji sekilde gorkezilen isler amala asyrylanda héazirki zaman
usullary, sol sanda kontrolling we inzeniring usullary ulanylyar.

3.3.1-nji sekil. Uzak mohletleyin maliye meyilnamalandyrys islerin
netijesinde ¢oziilyan meseleler

Uzak mohletleyin dowiirlere bellenilen peydanyi we
diisewlintliligin derejelerinin tipjlingiligi

Oniimgilik kuwwatlylygyii netijeli dsiisi

Yerlesdirmegii tize bazarlaryny tapmak meseleleri

Diinya bazaryna ¢ykmak we s.m.

Maliye maksatnamasynyn uzak mdhlete c¢aklanylmagynda
geljekki nyrhlaryn ¢aklanylmagy uly orun tutyar. Bazar ykdysadyye-
tinde kédrhanalar — nyrh boyung¢a uzak mohletleyin syyasaty yoretme-
lidirler. Kérhanalar uzak mohletleyin diirli syyasatlary yoredip biler-
ler. Kdrhanalaryn uzak mohletli maliye caklamalary dowletin maliye,
byujet, pul, karz, nyrh we salgyt syyasatyna esaslanmalydyrlar.

Nyrh syyasaty — bu nyrhy kesgitlemek boyunca bazardaky stan-
dart tertiplerin ulgamydyr. Nyrh syyasaty yiti bolmalydyr we yag-
daya gora liytgemelidir.

Tirkmenistanyn maliye syyasaty tiirkmen milletinin taryhyna,
basga dowletlerin tejrebisine we yurdumyzyn igerki ayratynlyklaryna
esaslanyar.
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Maliye meyilnamasynyn uzak mohlete caklanylmagy kdrhananyn
maliye tarapyndan 0slisini gérkezyéar. Ol su okuw kitabynyn 3.3.2-nji
sekilinde gorkezilen tapgyrlary 6z i¢ine alyar.

1. Mayalarda zerurlygy anyklamak uzak mohletli maliye
caklamalarynda ilkinji 4dimdir. Bu karzlary saylap -segmaége, olary
almagyn mohletlerini kesgitlemédge we kidrhananyn diisewiintliligine
baglylykda 6z we ¢ekilen mayalary paylap goymaga miimkingilik
beryar.

Mayalaryn zerurlygyny anyklamak dolanysyk we esasy serisdeler
boyunca ayry-ayrylykda gecirilyar we 6nlimgiligi gineltmek, durkuny
tdzelemek, abzallasdyrmak ii¢in zerur bolan maliye serisdeleri hasap-
lananda statistiki maglumatlar ulanylyar.

3.3.2-nji sekil. Uzak mohletleyin maliye gaklamalarynyn isinin 6z igine
alyan tapgyrlary

Mayalarda zerurlygyny anyklamak

Maya goyumlarynyn meyilnamasyny diizmek

Balansyn geg¢ginliliginiii uzak mohletli ¢aklamasyny gegirmek

Dolanysyk serisdelerininn zerur mdgberi esasy serisdelerin umu-
my jemine we aylanysykdaky serisdelerin dolanysygyna baglydyr.
Dolanysyk serisdeleriniit zerur bolan mogberini anyklamak ii¢in
asakdaky birnédge usullar ulanylyar.

a) Birmenzes kédrhanalaryn balanslaryny denesdirmek.

Bu ift yonekey usulydyr. Yéne bu usul her bir kirhananyti
ayratynlygyny hasaba almayar we sol sebipli basga usullary ulan-
magy talap edydr.

Is yiiziinde mayalara bolan zerurlyga tésir edydn yagdaylaryn
seljermesi gecirilydr. Basgagca aydylanda oOniimcilik doly dereje-
de isldp baslanda her giinline zerur bolan dolanysyk serisdeleriniii
mogberi hasaplanylyar. Ony hasaplamak {i¢in asakdaky formula ula-
nylyar:

DSZM=HGC +G,

Bu yerde DSZM- dolanysyk serisdlerinini zerur bolan mdgbert;

HGC-her giinki ¢ykdajylary;
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G-gorlaryn mogberi.

b) Is yiiziinde pul birliginin takyk jemine hasaplanyan oniimin
Oziine diisydn gymmatynyn seljermesi hem gecirilyar. Bu usul 6iki
usuldan has ¢ylsyrymly hem netijelidir.

Mysal. Dolanysykdaky her 100 manat girdejisine hasaplanan
¢ykdajylar: ¢ig mal we materiallar {i¢in - 40 manat; gayry ¢ykdajylar
iicin- 30 manat; konelmeler -10 manat. Cykdajylaryn jemi —80 manat.

Cig malyn we materiallaryn ammarda bolyan wagty -30 giin (iip-
jun edijilere tolegiit mohleti).

Oniimgiligin wagty —15 giin.

Tayyar Oniimlerinin ammarda bolyan wagty —10 giin

Miisderilerin téleglerinin mohletleri — 30 giin

Jemi - 85 giin.

Hususy dolanysyk serisdesinin kadasy néd¢éd den?

Coziilisi. Cig mallaryin we materiallaryn her yiiz manadyna zerur
boljak serisdeleri tapmak li¢cin 40 manady 85 giine kopeltmeli. Netije-
de 3400 manat ¢ykyar.

Gayry ¢ykdajylara zerur boljak serisdeleri hasaplamak {i¢in 30
manady 55 giine kopeltmeli. Netijede 1650 manat ¢ykyar.

Dolanysygyn 100 manada hasaplanan maya (dolanysyk seris-
delere) bolan zerurlygyny hasaplamak ti¢in 3400 manada 1650 manat
gosyarys. Netijede dolanysykdaky her bir yiiz manada 5050 manat ze-
rur bolyar. Basga soz bilen aydanda seljerilyén kdrhananyn dolanysyk
serisdelerinin {izniiksizligini saklamak {i¢in her bir yiiz manadyna
5050 manat mogberde hususy dolanysyk serisdelerinin kadasy (nor-
matiwi) bolmaly.

2. Maya goyumlarynyn meyilnamasyny diizmek. Bu meyil-
nama kérhananyn &hli maya goyumlaryny gursap alyar. Ony diizmek
iicin diisewiintlilige we dhli maya goyumlarynyn 6deyis mohletlerine
seljeris is zerurdyr. Bu seljermini gecirmek iicin su asakdaky isler
amala agyrylyar:

— Onlmgilik harajatlarynyn denesdiris seljermesi gecirilyar.
(Onun ¢éginde tidze we ulanylyan enjamlaryin harajatlary denesdirilyar);

— peydanyn denesdirilis seljermesi gegirilyér. (Bu yerde tize we
kone enjam boyunca harajatlar we peyda denesdirilyér);
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—diisewlintliligin seljermesi gecirilyar.( Seljerme gegirilende tize
enjamlary satyn almaga we ulanylmaga zerur bolan maya goyumlary
tdze enjamlardan alnan gosmaca peyda bilen denesdirilyar);

—maya goyumlarynyn 6deyis mohleti anyklanylyar. (Bu is gegir-
lende maya goyumlarynyn dolanysygynyn tizligi seljerilyér).

Odeyis méhletini anyklamak ii¢in amalyyetde su defiagramlylyk
formulasy ulanylyar:

OM=ZMG: (1IYK+1YP) —,

bu yerde, OM-6deyis mohleti;

ZMG- zerur bolan maya goyumlary;

1YK- bir yylyi konelmesi;

1YP- bir yylyii peydasy.

3. Balansyn gecginliliginin (likwidliliginin) uzak mohlet-
li caklamasyny gecirmek. Caklamanyn bu gorniisi dolandyrys
subyektinin maliye yagdayynyn has uzak geljegini gorkezyar. Onun
esasynda yerlesdiris we basga meyilnamalar diizilyér.

Uzak mohletli maliye syyasatynda maya goyum we nyrh
syyasatynyn orunlary 6rdn uludyr. Sebébi kédrhana dine yiti, kémil
nyrh syyasaty esasynda gowy maliye netijeleri gazanyp biler.

Maliye netijeleri mayanyn mogberine berk baglydyr. Mayanyn
mogberi uly bolsa netijeler hem uly bolmalydyr. Emma, is yliziinde az
mocberdiki maya goyumlar bilen uly girdejileri gazanyanlar we kop
mocberdidki maya goyumlar bilen zyyan ¢ekyén kédrhanalar (kompa-
niyalar) hem dus gelyir. Yiti maliye syyasatlar mayanyi artmagyna,
netijesiz maliye syyasatlar bolsa mayalaryi peselmegine getiryar.

Meyilnamalasdyrylyan isleri amala agyrmak {i¢in kdrhananyn
mayasy yetmedik yagdayda diirli serigdeleri ¢ekmek, sol sanda
uzak we gysga mohletli karzlaryn hasabyna, ya-da tdze paydarlaryn,
esaslandyryjylaryn hasabyna meyilnamalasdyrylyp bilner.

Gog¢maca pul serisdeleriniit ¢ekilmegi uzak mohletli maliye
meyilnamalarda meyilnamalasdyrylyar.

Uzak mohletli maliye syyasatynyn esasynda mayalaryny artdyr-
yan kérhanalar bazar ykdysadyyetinde, kopleng, Ustiinlikli hereket
edyiérler.

Mayany artdyrmak iicin haysy ugurlara goyum goymalydygyny
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oniinden gowy pikirlenmeli. Sebabi diirli telekegilik islerinin netije-
liligi den ddldir. Kédbir ugurlara goyum edilende uly girdejiler hem
peydalar gazanylyar. Kébir ugurlara bolsa edilyédn goyumlar peyda
getirmén, zyyan getiryar.

Goyumlaryn netijeleri dowletin gecirydn syyasatyna, tebigy
sertlere, isleglerin we tekliplerin, walyuta kurslarynyn, nyrhlaryn
iygetmegine we basga sertlere baglydyr. Uzak mohletli maya
goyumlar ticin dhli téwekgelcilikler hasaba alynmalydyr.

3.4. Maliye menejerinin maya goyum syyasaty

Maliye menejerinin it kyn islerinini biri haysy ugurlara, obyekt-
lere maya goyup, in yokary derejedédki peydany gazanyp boljak me-
seldni ¢ozmekdir. Bu syyasat maya goyujylar bilen ylalagylyp alnyp
barylmalydyr.

Kébir adamlar seyle pikir edyar: «Pul serisdelerinn bolsa, olary
goyum etmek Orédn ansaty.

Hakykatdan bu mesele i kyn meselelerin biridir. Onun hem kop
sebipleri, solar bilen birlikde 3.4.1-nji sekilde gorkezilen sebapler
hem bardyr.

3.4.1-nji sekil. Maya goyumlary goymagyn towekgelgilikleri

Hyrydarlygyn (isleglerii) iiytgemegi

Bésdesligin derejesinin iytgemegi

Pulun hiimmetinin iytgemegi

Walyuta kursunyn, kanunlaryn tiytgemegi

Beyleki towekgelgilikler

Maya goyum syyasatyny yoretmek ii¢in bazary, maya goyul-
jak obyekti, degisli pudagy i¢cgin dwrenmeli. Sebédbi goylan maya
goyumlary islendik wagt yzyna almak miimkin dal.

Maya goyumlar 61ki ugurlar boyunca goyulsa-da towekgelgili-
gi bar. Tdze ugurlara maya goyumlary goymak hem howply. Sol bir
wagtyn Ozilinde tdze ugurlara, innowasiyalara, tdze tehnologiyalara
gontikdirilen maya goyumlar kop girdejileri getiryarler. Sebébi bazar-
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da ilkinjiler bolup goyum edyénler, kopleng, yokary nyrhlary ulanyp,
kop girdejileri gazanyarlar.

Maya goyum syyasaty diile maya goyumlarynyn ugurlaryny, ob-
yektlerini kesgitlemén, goyumlaryn ¢éklerini hem 6z i¢ine almalydyr.

Ahli pul serisdeleri bir ugra goniikdirmek 6rin howply. Sol
sebdpli diirli ugurlara, obyektlere goyum etmek maslahat berilyar. Sol
bir wagtyi i¢inde pul serisdeleri tozdurmak, yagny gaty kop ugurlara
paylamak hem howply. Gorkezilen sebdplerden ugur alyp maliye me-
nejeri onayly cédkleri tapmalydyr.

3.5. Maliye menejerinin diwidendler syyasaty

Maliye menejerleri netijeli diwidend syyasatyny amala
asyrmalydyrlar.

Diwidendler — esaslandyryjylaryn arasynda olaryn goyumlary-
na gord paylanyan, yagny kérhananyn (kompaniyanyil) gazanan
peydasynyn bir bélegi. Milim bolsy yaly diwidendleri tolemegint we
paylanmagyn tertibi edara gorniisli tarapyn esasnamasynda gorke-
zilyar.

Eger kdrhananyn (korporasiyanyi) girdejiligi we peydanyn al-
nysy durnukly bolsa, onda diwidendlerint mdgberleri, kdpleng, artyar.

Diwidendlerin mogberleri we kdrhana (korporasiya) tarapyndan
gecirilyan diwidend syyasaty, onuii bahasyny kesgitlemekde wajyp
orny tutyar.

Paydarlar diwidend télenmegini korporasiyanyn girdejilidigini
gorkezydn gorkezgi¢c hokmiinde garayarlar. Emma bu mydama dogry
gorkezgi¢ ddl. Muna garamazdan diwidendler paynamanyn igki ba-
hasyny hasaplamak {i¢in ulanylyar.

Uly mogberlerde diwidendlerin tdlenmegi gaytadan maliye-
lesdirmegin gaznalaryny azaldyar. Bu yagday kédrhana (korporasiya)
tarapyndan tdze paynamalarynn ya-da obligasiyalaryn dolanysyga
cykarylmagyna, kdrhananyn (korporasiyanyn) mayasynyn we diizii-
minif liytgemegine getiryar.

Gorkezilen sebéplere gorda maliye menejerleri paydarlara tolen-
jek diwidendleri yokarlandyrmak ya-da alnan girdejileri tézeden
goyum etmegin arasynda onayly ¢6zgiidi ¢ykarmagy basarmalydyr.
7. Sargyt Ne 3078
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Diwidend syyasatyny amala agyryp maliye menejeri kidrhananyn
hal-yagdayyny ift yokary derejelere yetirip, sol bir wagtyn 6ziinde
onui isini izniiksiz netijeli maliyelesdirmegini tipjun etmelidir.

Kérhananyn (korporasiyanyn) girdejileriniii 6siisi, sol bir wagtyn
oziinde diwidendlerin dsiisine getirmeli déldir. Girdejilerin Osiisi we
Osdiirilen diwidendlerini aralygynda wagt bolmalydyr.

Maliye menejeri geljekki girdejilerin ostislerine doly ynamy bol-
sa, dine sonda diwidendlerin mogberini 6sdiirmelidir.

Diwidend syyasatlarynyn su okuw kitabynyn 3.5.1-nji sekilinde
gorkezilen gorniisleri ulanylyp bilner.

3.5.1-nji sekilde gorkezilen birinji we ikinji diwidendler syya-
satynyn gorniiglerine olaryn atlaryndan diisiinmek bolar.

Ylalasyk (kompromis) diwidend syyasaty amala asyrylanda
diwidendler durnukly pes mogberde tolenilydr. Gowy maliye netijeli
yyllarda bolsa her paynama gosmaca diwidendler t6lenilyér.

Diwidendleriii galyndy syyasaty yoredilende ilki kdrhananyn
(korporasiyanyn) ahli 6z maya goyumlary boyunca bolan zerurlyklary
kanagatlandyrylyp, soil bolsa diwidendler tolenilyar.

3.5.1-nji sekil. Diwidend syyasatlaryn gorntisleri

Bir paynama durnukly girdejiler syyasaty

Girdejilerin icinde mydamalyk payy bolan diwidend syyasaty

Ylalasyk (kompromis) syyasaty

Diwidendlerin galyndy syyasaty

Hasabat dowriinin peydany paylamaklygynyn yenillesdirilen
sekilini gézden gegirelin. Peydanyn bir bolegi diwidend hokmiinde
tolenilyér, galan bolegi bolsa kdrhananyn aktiwlerinde toplanylyar,
yagny gaytadan maya goyumlara goniikdirilydr. Peydanyn gayta-
dan maya goyumlara goniikdirilmegi kédrhana iicin has amatly we
isi gineltmek ti¢in denesdirilende arzan gorniisi bolup ¢ykys edyar.
Sonun iigin, peydanyn gaytadan maya goyumlara goniikdirilmegi
amalyyetde gin yayrandyr.

Peydanyn gaytadan maya goyumlara gontikdirilmegi gosmaga
cykdajylardan, sol sanda tdze paynamalary we obligasiyalary ¢ykar-
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mak {i¢in ¢ykdajylardan bosadyar. Bu usulyn gowy taraplarynyn biri
kdarhananyn emele gelen gozeggilik ulgamynyi saklanylmagydyr.

Maya goyum taslamalarynyn diisewlintlilik derejesi mayadarlar
tarapyndan garagylyan derejesinden yokary bolyanca kédrhana iigin
alnan arassa peydany ulanmak amatly bolar, yagny ony diwidendlere
sarp etmén toplamak ya-da gaytadan maliyelesdirmek amatlydyr.

Diwidend tolemek syyasatynyn nazaryyetinde su okuw kitabynyn
3.5.2-nji sekilinde gorkezilsi yaly iki sany diirli garayyslar (yollar)
gorkezilyar.

3.5.2-nji sekil. Diwidend tolemek syyasatlaryn nazaryyetlerine
garayyslar

Diwidend syyasaty paydarlaryii mayalaryna goni tésir
edenok

Diwidend syyasaty paydarlaryn mayalaryna goni tésir
edyér

3.5.2-nji sekilde birinji gorkezilen nazaryyete layyklykda
diwidendlerin tolenilisi maya goyum ¢ozgiitlerine tisir edenok.

Bu nazaryyeti diwidendleriii passiw orny hakynda nazaryyeti
ya-da Modilyani we Millerin-MM nazaryyeti atlandyryarlar.

Modilyani we Millerin pikirlerine gord, diwidend syyasatynyn
netijeli strategiyasy dhli onayly taslamalaryn maliyelesdirilmeginden
soni diwidendleri hasaplamakdyr.

Modilyani-Miller diwidend syyasatynyn tarapdarlary, diwidend-
lerin paydarlaryin mayalaryna bolan tisirini kabul edip, mayalaryn
Ostisini diwidendlerin hasabyna diisiindirméin, maglumatlaryn netije-
st bilen diistindiryérler. Olaryn pikirlerine gord diwidendleriii Ostisi
paydarlary paynamalaryin bahasyny Osdiirmége iteryér. Nazaryyetin
esasy netijesi diwidend syyasatynyil zerurlygy yokdur. Bu nazaryyete
garsydas nazaryyetinl tarapdarlarynyn pikirlerine gord, diwidendlerin
Oslisi paydarlaryn mayalaryna goni tésir edyir. Olaryn pikirlerine
gord mayadarlar towekgelgiligi in pes derejd getirmek {igin mayanyn
O6smeginden mydama giindelik diwidendlere isleg bildiryarler (diwi-
dendleri gowy goryarler).
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Giindelik diwidend tolegleri maya goyujylarynyn arasynda
diisewlintli goyum edilendigine ynamlaryny artdyryp, paynamalaryn
bahasynyn 6smegine getiryar. Eger diwidendler tdlenmeyédn bolsa,
onda mayadarlaryin ynamsyzlygy yokarlanyar we paynamalaryn ba-
hasy pese diisiip baslayar.

Kébir sebdplere esaslanyp (salgytlaryn tdsirlerine, dolanysyga
paynamalary ¢ykarmak {i¢in gosmaca g¢ykdajylara), diwidendlerin
aktiw nazaryyetinin tarapdarlary, diwidendleriii passiw ornunyn tarap-
darlaryny tankyt edyérler. Olaryn pikirine gord gorklezilen sebapler
emeli hisiyete eyedir.

Diwidend syyasatynyn zerurlygyny anyklayan (gorkezyén) tisirleri
(faktorlary) su okuw kitabynyn 3.5.3-nji sekilinden gérmek bolar.

3.5.3-nji sekil. Diwidend syyasatlaryn zerurlygyny
talap edyan faktorlar

Diwidendleri tolemek hukuk sertleri
(san we basga sertnamalayyn ¢éklendirmeler)

Gegginliligin ¢éklendirmeleri

Oniimgiligi gifieltmegif ¢éiklendirmeleri

Paydarlaryn howes c¢iklendirmeleri

Mahabatlandyrys-maglumat ¢éklendirmeler

Gozeggeiligin zerurlygy

Dagky maliyelesdirme bilen bagly ¢éklendirmeler

Indi 3.5.3-nji sekilde gorkezilen tésirleri (faktorlary) ayry-ayry-
lykda seljerelin.

Diwidendlerin hukuk sertleri: diwidendleri tdlemek sertleri, san
we bagga ciklenmeler, kdpleng, esasnamalarda we esaslandyryjylaryn
sertnamalarynda gorkezilydr. Sol sertleri dolandyrys subyektler
hokman yerine yetirmelidirler. Olar yerine yetirilmedik maliye do-
landyryjylary hokmiinde is yiiziinde 6z wezipesinden bosadylyar.

Gegcginliligin (likwidliligin) pesligi (kemligi) bilen bagly c¢iklen-
meler-diwidendleri tolemeli dolandyrys subyektinit pul serisdeleri
ya-da olaryn yerini tutup biljek basga serisdeleri bar bolanda télenip
biljegi bilen baglydyr.
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Oniimgiligi gifieltmek bilen bagly c¢éklenmeler, onuii zerurlygy
yiize ¢ykanda diwidend t6lemegi belli derejede azalyar.

Paydarlaryn gyzyklandyrmalary bilen bagly ¢éklenmeler, maliye
dolandyrmagyn esasy yorelgesi — paydarlaryit umumy girdejisini il
yokary derejd getirmekdir. Bu yorelgéni yerine yetirmek li¢in diwi-
dendlere tolenip biljek bir bolegini geljekki girdejilere goniikdirmelidir.

Mahabatlandyrys-maglumat c¢dklenmeler (diwidend syyasaty
barada maglumatlar) menejerler, brokerler, seljeris isleri geg¢iryin
hiindrmenler (analitikler) tarapyndan mydama seljerilyar.

Dolandyrys subyektininn diwidendleri tolemegin sertnamalayyn
caklenmeleri bolup biler. Mysal {i¢in, kébir karz sertnamalarynda
diwidendleri tolemeklik ¢aklendirilyér.

Dolandyrys subyekti gbzekcilikde saklamagyn zerurlygy myda-
ma bar. Igerki maliyelesdirme menejerlere dolandyrys subyekti
gozegeilikde saklamagy gin miimkingilikleri berydr. Emma, dasky
maliyelesdirme bilen bagly sertlerde (¢cdklenmelerde) dolandyrys
subyektinin sermaya bolan bergisi yokary bolanda peydany, gote-
rimleri we bergileri tolemek {i¢in diwidendleri saklamagyn zerurlygy
ylze ¢ykyar .

Maya goyujylar {ligin diwidendler basga maya goyumlar bi-
len denesdirip boljak girdejiler «diwidendlerin ¢ykysy» diylip hem
atlandyrylyar. Bu gorkeziji has takygy — paydarlara tdlenen diwi-
dendlerin i¢inde arassa peydanyn agramyny gorkezyar.

Bu gatnagyk kédrhananyn maya goyum syyasatyna baglydyr.
Diwidendlerin ¢ykysy diwidend tdlegleri bilen we paynamanyn ba-
hasy bilen baglydygyny asakdaky formula gorkezyar:

_Div,

DV = 3 )

bu yerde DV_— giindelik diwidendlerifi ¢ykysy:;

Div,_ — glindelik diwidend,;

P_—paynamanyf giindelik bahasy.

Eger kompaniya 10 dollar diwidend hokmiinde t6leyian bolsa
(Divc) we bazarda paynamanyi giindelik bahasy (Pc)-100 dollar bol-
sa, onda IV, — giindelik diwidend ¢ykysy 10 gdterime barabar bolar.
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Bu girdejini bagga maliye aktiwleri, sol sanda gayry paynamalardan
ya-da obligasiyalardan gelyén girdejileri bilen deniesdirip bolar.

Diwidendler yonekey paynamalara goyulyan goyumlaryn gir-
dejilerini hasaplamak iicin 6zen bolup duryarlar. Bu isi nazaryyet
boyunca Gordonynn modelini — diwidendlerin mydamalyk oslisi
modeliniit kdmegi bilen amala agyryp bolar. Bu modelin serti glin-
delik diwidendlerinin (DO0) Osiisi gecen yylyn Osiisi bilen den dere-
jede oser (G). Eger bu seyle bolsa yonekey paynamalaryin bahasyny
hasaplamak {i¢in (P0) diwidendlerin Osiisinin tizligini we garasylyan
girdejilerinifi diskont derejesini hasaplamalydyr. Sofira D, yyllyk
Oslisi bilen diizedis girizmeli (korrektorowka etmeli), yagny

D, = D, (1+G). Sonda paynamalaryi bahasy we diskontirlenen
girdejilerin derejeleri den bolar:

P = O, D,

°~ K-G> bu yerden K = P—+G,

0

bu yerde Ks — diskontyn derejesi;

K= R—i CAPM modelinini kdmegi bilen hasaplap bolar. CAPM
modellne layyklykda R=i+®R -1

Bazar girdejisi = Towekgelglhksm girdeji + Maya goyujylaryn
towekgelciliklerinin dwezini dolmak iicin gosmaga girdeji.

Ayry paynamalar boyunga gosmaga girdejisi umumy bazaryn
paynamalaryn bahasyndan yokary ya-da pes bolup biler. Paynamanyn
gosmaga girdejisiniit we diwersifision horjunyn arasyndaky arabag-
lanysygyny diiypli aktiwleriii bahalandyrylmagynyit — CAPM (Ca-
pital Asset Pricing Model) modelininn komegi bilen tapmak bolyar.
Modele layyklykda belli gymmatly kagyza garasylyan girdejinini de-
rejesi towekgelgiliksiz we gosmaca girdejilerini jemleri § koeffisiyen-
te kopeldilen mogberine dendir, yagny

R=i+B (R -1,

bu yerde

R, — j paynama boyunca girdejiligi;

R —bazar horjuna girdejiligi;

I — towekgelgiliksiz girdejinin derejesi;

ﬁj — j paynama boyunga koeffisiyenti;

(R — 1) —towekgelgilik ligin bazar bayragy.
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Towekgelgilik iicin bayragy — bu mayadaryn towekgelgiliksiz
goyum edip alyp biljek, koeffisiyenti bilen hasaplanyan towekgel-
ciliginini 6wezini dolmak {i¢in télenyin gosmaca girdejidir.

CAPM modeli asakdakylara esaslanyar:

— mayadarlar bazarda 6zlerini «rasional» alyp baryar, towek-
gelgiliklerden gagyp, netijeli (doly defisirlenen) horjunlary doretmége
ymtylyarlar;

— aktiwlere erk etmegin siklin (dowriinl) dowamlylygy dhli maya-
darlar ticin den;

— &hli mayadarlar girdejilerin derejeleri deni bolar diyip garasyar;

— salgytlar we sertlesikler {i¢in harajatlar hasaba alynmayar;

—alynyan karzlar we ¢ekilydn zayomlar boyunga girdejilerin go-
terimleri den;

— bazaryn gecginliligi (likwidliligi) we boliinmegi kédmil derejede.

In kyn is — G mdgberini tapmak, yagny diwidendleriii 6smeginin
kadasyny (normasyny) tapmak. Ol iki usul bilen tapylyar:

arassa peyda

1.G=ROE X (1 -PR), bu yerd = ;
( ), bu yerde ROE Paydarlaryn sermayasy’

PR ya-datolegleriil gatnasygy (koeffiysiyenti)—bu diwidend gérniisinde
Diwidendler
Girdejiler

PR = 50%, bolsa onda G = 0,20 x (1 — 0,5) = 0,10 ya-da 10%.

2. Ikinji usulynt maksady soiky yyllarda diwidendlerin tiytge-
megini sanamakdyr. Eger 5 yyl 611 diwidendlerin mogberi 3,11 dol-
lara, hézir 5,00 dollar den bolsa, onda 5 yylyn i¢inde orta hasap
bilen 0siisi: 5.00 : 3.11 = 1,67.

Diymek, 6siis yylda orta hasap bilen 10 géterimden yokary.

Paynamalarynn bahasy we diwidend syyasaty Ozara arabag-
lanysyklydyr. Emma, anyk formula bilen bu baglanysygy hasapla-
mak miimkin dél. Paynamalaryn bahasy diirli tdsirlere gord, sol sanda
duydansyz tésirlerin netijesinde tiytgdp biler.

Maliye menejmentinde paynamalaryn bahalaryny emeli sazlayys
usullary ulanylyar. Olar belli sertlerde diwidendlere tésir edip bilerler.

tolenyan girdejinin géterimi; RR = . Eger ROE = 20%,



104 MALIYE MENEJMENTI

Olara bolmek, jemlemek we paynamalary gaytadan satyn almak usul-
lar degislidir.

D.Uolterin  modeline layyklykda maliyelesdirmek barada
netije dine kédrhananyn (firmanyn) peyda almak maya goyujylyk
ukyplylygyna baglydygyny gorkezyar. Bu model su formulada 6z

r
D+ (E—
beyanyny tapyar: p = tp (E-D) ,

buyerde p— pa}'/namangﬁ bazar bahasy; D —bir paynama hasapla-
nan diwidend; E — bir paynama alnan peyda; r — maya goyumlarynyn
disewlintliligi; p — mayalaryn (kapitalizasiyanyil) bazar derejesi.

Mysal. Eger r = 24%, p = 20%, E = 4 dollar, D = 2 dollar bolsa,
onda paynamanyin bazar bahasy dendir: p=[2 +(0.24/0.20) (4 —-2)] :
0.20 =22 dollar.

Diwidend ¢ykysynyn onayly netijesini D-ni paynamanyn il yo-
kary derejesine ¢enli iiytgedip tapyarlar. Eger r > p bolsa, onda D-nini
onayly (optimal) derejesi nola den bolmalydyr: p = [0 + (0.24 / 0.2)
(4-0)]/0.2 =24 dollar.

Diwidend c¢ykysynynn omayly (optimal) derejesi 100% -e
dent bolmalydyr. Mysal ii¢in, r = 16%, onda p = [4 + (0.16 / 0.2)
(4—-4)]/0.2 =20 dollar.

Diymek, paynamanyn bazar bahasy peydanyn doly paylanyl-
magynyn hasabyna il yokary derejelere yetirilip bilner. Eger r = p
bolsa, onda paynamasynyn bahasy diwidendlerini ¢ykysyna duygusyz
bolyar.

Her kdrhana (kompaniya) 6z maliye yagdaylaryna gord 6z diwi-
dend syyasatyny yoretmelidir.

Diwidendleri kop toleyédn kédrhanalar (kompaniyalar) peydanyn
esasy bolegini sarp edip, ony gineltmek, abzallasdyrmak, en-
jamlary tidzelemek islerini gecirip bilenoklar. Sol kidrhanalaryn
(kompaniyalaryn) dtiyaglandyrylmagy, diirli tdwekgelgiliklerden go-
ranmagy kynlasyar.

Diwidendleri az téleyan karhanalar mayadarlary yitirip bilerler.
Sol sebépli kdrhanalaryn (kompaniyalaryn) diwendleri télemek syya-
saty oylanysykly, kop taraplaryn béhbitlerini hasaba alyan bolmaly.

Maliye menejeri diwidend syyasatyny durmusa gegirende diir-
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li usullary ulanyp biler. Sol sanda esaslandyryjylar bilen degisli
geplesikleri gegirip biler. Geplesikler gegirilende alnan peydanyin
tygsytly ulanylmagyn yollaryny subutlandyryp, geljekki peydalaryn
mogberlerini gorkezmeli. Tdze tehniki serisdelerin, tehnologiyalaryn
miimkingiliklerini agzamaly.

Diwidend syyasaty esaslandyryjylaryn hal, maliye yagdaylary-
na gord amala agyrylyar. Maliye serisdelere bay esaslandyryjylar
diirli diwidend syyasatlaryny yoredip bilerler. Maliye serisdeleri az
esaslandyryjylaryn miimkingilikleri pes bolup, diwidend syyasatyna
has kop tlins bermelidirler.

Barlag soraglary

1.
2.

»

®© N g

9.

Maliye syyasaty namani anladyar?
Maliye strategiyasynyn we maliye taktikasynyn dislnjeleri name-
den ybarat?

. Milli maksatnamasynyn esasy maksatlary, wezipeleri we tapgyrlary

nameden ybarat?

Tldrkmenistanyfl innowasion syyasaty we onun esasy ugurlary
haysylar?

Maya goyum syyasaty we onun esaslary haysylar?

Maya goyum goymagyn téwekgelcilikleri nameden ybarat?
Mayalaryr 6deyis mohleti nahili hasaplanylyar?

Uzak mohletleyin maliye meyilnamalandyrys isler gegirilende haysy
meseleler ¢ozllyar?

Maliye meyilnamasynyn uzak mohlete ¢aklanylmagy karhananyn
maliye tarapyndan 6susinin haysy tapgyrlaryny 6z icine alyar?

10.Diwidend almak namani anladyar?

11.Diwidend syyasatynyn zerurlygyny anyklayan faktorlar haysylar?
12.Diwidend syyasatynyf nazaryyeti haysy?

13.Diwidend syyasatynyn gornisleri haysylar?

14.Bir paynama durnukly diwidend syyasaty haysy?

15.Girdejilerin mégberinde mydamalyk payy diwidend syyasaty name?
16.Ylalasyk (kompromis) diwidend syyasaty name?

17 .Diwidindlerifi galyndy syyasaty name?

18.D. Uolterifi modeli haysy?

19.Modilyani-Millerifi modeli haysy?

20.CAMP modeli haysy?



IV BAP

MALIYE MENEJERLERININ MAGLUMATLAR
BILEN UPJUNGILIGI

4.1. Makro derejede maliye menejerlerinin maglumatlar bilen
upjunciligi

Dolandyrys subyektinini derejesine garamazdan, maliye mene-
jerleri dolandyrylyan subyekti barada maglumatlar bilen tipjiin edis
ulgamyny doretmelidirler.

Diinya derejesinde sol ulgamy halkara maliye guramalary, sol san-
da Halkara pul gaznasy, Diinya 6siis banky, Biitindiinyd sdwda gura-
masy we beyleki halkara maliye guramalary doredyarler. Gorkezilen
halkara maliye guramalara olaryn agza bolan dowletleri zerur bolan
maliye maglumatlary beryérler. Sol sanda dowletin jemi igerki oniimi,
adam basyna diisyén girdejileri, byujetlerin yetmezgiligi ya-da profisiti,
gaytadan maliyelesdirilmegin we hasap goterimlerinini derejesi, sowda
we toleg balanslarynyn, algy - bergileri barada we bagga maglumatlary.
Algylar we bergiler i¢erki we daskylara boliinip berilyar.

Sebitler derejesindidki maglumatlar bilen {ipjiin edis ulgamyny
sebitara maliye guramalary doredyirler. Mysal iicin, Yewropa
Bilelesigi derejesinde maglumatlar bilen {pjin edis ulgamyny
Yewrokomissiya, Yewropa Bilelesiginiin Merkezi banky, Yewropa
Oslis banky we basga guramalary doredyérler.

Dowlet derejesinde maglumatlar bilen {ipjin edis ulgamyny
Prezidentin Diwany we Ministrler Kabineti déredyarler. Maglumatlar
bilen iipjlin edis ulgamy kanunlar, buyruklar we gorkezmeler bilen
tassyklanylyar. Bizin dowletimizde dowleti maliye taydan dolandyr-
mak {i¢in Prezidenti we Ministrler Kabineti maglumatlar bilen sular
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ipjiin edyér: Tirkmenistanyin Maliye ministrligi, Merkezi banky, Bas
dowlet salgyt gullugy, Statistika baradaky dowlet komiteti we beyleki
ministrlikler we pudak dolandyrys edaralary.

Pudaklar derejesinde maglumatlar bilen iipjlin edis ulgamyny
ministrlikleriit we pudak dolandyrys edaralarynyn yolbascylary kes-
gitleyirler. Oz gezeginde olary, pudagy maliye taydan dolandyrmak
ticin, maliye, hasap, seljeris we beyleki miidirlikleri we Departament-
leri maglumatlar bilen iipjiin edyarler.

Maliye dolandyrys maglumatlary bilen {ipjiin edis ulgamy we
onun ulanylysy su okuw kitabynyn 4.1.1-nji sekilinde gorkezilendir.

Maglumatlar bilen {ipjiin edis ulgam, subyektin @hli maliye
ugurlary boyunca, meyilnamalasdyrys, seljeris isleri gecirmek we
dolandyrys cozgiitleri kabul etmek iicin gerekli bolan gorkezijileri
tayyarlamalydyr.

4.1.1-nji sekil. Maliye dolandyrys subyektler barada ulanys
maglumatlarynyn lipjiin edis ulgamy we olaryn ulanylysy:

Maglumatlar ulgamy
| Icki taraplar |—4| Dagsky taraplar |
|
| Menejerler | | Mayadarlar I_‘I Karzdarlar |
B [ 1
Eyeler Icerki Garassyz Maliye we
auditorlar auditorlar beyleki dowlet
guramalary
Meyilnamalas- Seljeris - .
dyrysda islerde Cozgiitler kabul edilende

Ykdysady edebiyatlarda dolandyrylyan subyektin maliye yag-
dayyny gorkezydan gorkezijileriii ulanyan taraplaryny dasky we icki
toparlara bolyarler.

Dagky tarapdan ulanyanlaryn i¢inden garagsyz auditorlary,
miimkin boljak mayadarlar, karzdarlar, tijir¢ilik we basga banklary,
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karz edaralary, salgyt-maliye, statistiki we gayry dowlet dolandyrys
guramalary gorkezip bolar.

Icki tarapdan maglumatlary ulanyanlarynn icinden yokarky
diiziimlerin menejerleri, kdrhananyn eyelerini, icerki auditorlary we
beylekileri gorkezmek bolar.

Dolandyrys ¢ozgiitler netijeli bolar yaly ulanylyan maglumatlar
su okuw kitabynyn 4.1.2-nji sekilinde gorkezilen talaplara layyk gel-
melidirler.

Maliye menejmenti 6z islerinde ulanylan maglumatlarynyn ul-
gamy doredilende pudak, hukuk-guramacylyk, géwriim we hojalyk
isinin diwersifikasiyasy we basga ayratyn sertleri goz oniinde tutul-
malydyr.

Maliye menejmentinii maglumat gorkezijilerinin ulgamyny
ykdysady edebiyatlarda su okuw kitabynyi 4.1.3-nji sekilinde gorke-
zilen toparlara bolyirler.

4.1.2-nji sekil. Maliye dolandyrys ¢o6zgiitlerde ulanylyan maglumatlar
su hasiyetlere eye bolmaly

Dolandyrys subyektin hakyky yagdayyny gorkezip, standartlara layyk we
diisniikli bolup 6z wagtynda tayyarlanmaly

Relewantiw ( ansat saylanyan) we deniesdirmige ukyply

Dolandyrys ¢ozgiitleri kabul ediler yaly yeterlik bolup netijelilige tésir etmeli.

4.1.3-nji sekil. Maliye menejmentin maglumat gorkezijilerinin
ulgamynyn topara boliinisi:

Makroykdysady gorkezijiler

Pudak Maliye ) Isdes, basdves Maliyee hasaby Dolandyt;y§
orkezijileri | 007arlaryf | taraplaryf gorkezijileri hasabyfi
& gorkezijileri | gorkezijileri gorkezijileri

4.2. Karhananyn maliye yagdayny seljeryanlerin ulanyan
maglumatlary

Kéarhananyn maliye yagdayyny seljermek iicin, kdpleng, kérha-
nanyn in azyndan ii¢ yylynyn maliye we statistiki hasabatlary ula-
nylyar.
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Eyecilik we guramagylyk diiziiminin gorniisine garamazdan,
ahli kdrhanalar maliye hasabatlary diizmelidirler. Kdrhanalar (gura-
malar) maliye hasabatlaryny 4.2.1-nji sekilde gorkezilen taraplara
tabsyryarlar.

4.2.1-nji sekil. Edara gorniisli taraplar 6z maliye hasabatlaryny su
asakdaky taraplara tabsyrmalydyrlar

Doredijilere, gatnasyjylara ya-da doredis
resminamalaryna layyklykda emlék eyelerine

Tiirkmenistanyn statistika baradaky dowlet komitetinin
edaralaryna

Hyzmat ediji banklara, maliye boliimlere

Dowlet salgyt gullugynyn edaralaryna

Dasary yurt maya goyumly kdrhanalar maliye hasabatlaryny,
yokarda agzalan edaralardan basga dasary ykdysady isleri diizgiin-
lesdirydn dowlet edaralaryna-da beryérler.

Dowlet hiakimiyeti we dolandyrys edaralaryna, yerli yerine ye-
tiriji hdkimiyet we yerli 6z-6ziini dolandyrys edaralaryna, beyleki
peydalanyjylara maliye hasabaty Tiirkmenistanyn kadalasdyryjy hu-
kuk namalary tarapyndan kesgitlenilyan tertipde berilyér.

Kérhananyn (guramanyn) yyllyk, yvarym yyllyk we c¢éaryeklik
maliye hasabatlaryny tabsyrmagynyin mohletleri su okuw kitabynyn
4.2.2-nji sekilinde gorkezilendir. Kici we orta kdrhanalar, sol san-
da dasary yurt maya goyumlylar, maliye hasabatlary her ¢aryekde
tabsyrman, her yarym yyl we yyl boyunca tabgyryarlar.

2010-njy yylyn 9-njy iyulynda «Tiirkmenistanda buhgaltergilik
hasaba alnysy we auditi yoretmegin maksatnamasy» kabul edildi.

Maksatnama layyklykda, eyeciligin gorniisine garamazdan dhli
kdrhanalar, edaralar we guramalar (bank edaralary muna girmeyar)
2013-nji yylyn 1-nji yanwaryndan baslap, maliye hasabatlarynyn we
auditin halkara standartlarynyn yorelgelerine layyk gelyén, buhgal-
tercilik hasaba alnysyn we auditiii milli ulgamyna tapgyrlayyn, sonui
yaly-da ona 2014-nji yylyn 1-nji yanwaryndan baglap, doly gegirildi.
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4.2.2-nji sekil. Turkmenistanda maliye hasabatlaryny
tabsyrmagyin mohletleri

Edara gorniisli Yarym yyllyk, ¢iryeklik Yyllyk (hasabat
tarapyil hukuk (hasabat dowriinden yylyndan
guramacylyk gorniisi sonky ayyil) sonky yylyt)
Kaérhanalar
(dasary yurt maya 20-sinden Fewral ayynyn 1-inden
goyumly kdrhanalardan gija galman gija galman
basgasy)
Oniimgilik 25-inden gija Mart ayynyn
birlesikleri galman 1-inden gija galman
Dfl§ary ’yurt 25-inden gija Mart ayynyn
maja goyumly galman 15-inden gija galman
kdrhanalar
Ministrlikler, pudaklayyn HasabaE dOWI‘.l‘ gegenden Mart agyny
dolandyrys edaralary, son 35 giinden .
. . 25-inden gijd galman
jemleyji hasabatlary gija galman

Bank edaralary 2011-nji yyldan baslap maliye hasabatlaryny
halkara standartlaryna layyklykda diizyérler we her yylky diiziilen
maliye hasabatlaryny halkara standartlaryna layyklykda auditor bar-
laglaryndan geg¢iryérler.

2010-njy yylyit 9-njy iyulynda kabul edilen «Tiirkmenistanda
buhgalterg¢ilik hasaba alnysy we auditi yoretmegin maksatnamasynay
layyklykda, halkara standartlar esasynda maliye hasabatlarynyn Milli
standartlary kabul edildi.

Halkara standartlarynyn doly mazmuny bilen «MexayHnapoaabie
cTanaapTsl ¢puHaHcOBOK oTtdeTHOCTH» (1999 Yyl, Moskwa — Askeri
nesiryaty) atly kitapdan tansyp bolar. Sol kitapda maliye hasabatla-
rynyn 39 sany standarty gorkezilen.

Maliye hasabatlylygynyn esasy maksatlary kidrhananyn maliye
yagdayy, onui isiniii netijeliligi, maliye yagdayynyn tliytgeysi barada
maglumatlary bermekdir.

Maliye hasabatlary kdrhananyn isinii dhli tarapyny agyp gor-
kezmeyir, ol, esasan, gecen hasabat dowri barada maglumat beryar.

Kérhananyn maliye hasabaty salgyt gullugyna 6z mdhletin-
de tabsyrylmasa, salgyt gulluklary hézirki dowlirde kirhananyn



MALIYE MENEJMENTI 111

yolbascysyndan we onuil bas hasapgysyndan edara edis (administra-
tiw) jerimdniit mogberini kesgitlemek ii¢in binyatlyk mogberinin 3
essesini olaryn sahsy pul serisdelerinden almaga haklydyrlar.

Tirkmenistanyn Prezidentinin 2013-nji yylyn 29-njy noyabrynda
kabul eden Permanyna layyklykda, 2014-nji yylyii 1-nji yanwaryndan
baslap, administratiw jerimanin mogberini kesgitlemek ti¢in binyatlyk
mukdary 100 manat mogberde bellenildi. Yagny, gorkezilen sahsy
taraplaryn her haysyndan 300 manat mdgberinde jerime alnyp bilner.
Kérhana garsy beyleki cireler hem gecirilip bilner.

4.3. Maliye hasabatynyn duziiligsinin maksatlary
we sebapleri

2012-nji yylyn 8-nji fewralynda Tiirkmenistanyii Maliye minis-
tri Maliye hasabatlylygyny diizmegin we tabsyrmagyn tertibini (kon-
sepsiyasyny) we maliye hasabatlarynyit Milli standartlaryny Ne 12-O
buyrugy bilen tassyklady. Sol buyruk 2012-nji yylyn 6-njy martyn-
da Tirkmenistanyii Adalat ministrligi tarapyndan 633-nji belgi bilen
bellige alyndy. Buyruga layyklykda tdjir¢ilik kdrhanalarynyin maliye
hasabatlarynyn milli standartlary 28 sany standartdan ybaratdyr.

Maliye hasabatlylygyny diizmeginn we bermegiil tertibi (kon-
sepsiyasy) «Buhgaltercilik hasaba alnysy we maliye hasabatlylygy
hakynda» Tiirkmenistanynt Kanunyna layyklykda islenip diiziildi.

Konsepsiya dasarky peydalanyjylar {igin ykdysady subyektin
(mundan beyldk — subyekt) maliye hasabatlylygyny diizmegin we
bermegin esasynda yatyan yorelgeleri kesgitleyir. «Yorelge» — bu
«kabul edilen ya-da hereket etmek iicin gollanma hokmiinde yglan
edilen umumy kadany; ylalasylan nukdaynazary ya-da 6ziini alyp
barmagyn ya-da tejribdnin esasyny» afnlatmakdyr.

Hasaba alys yorelgeleri 4.3.1-nji sekilde gorkezilen ii¢c Olcege
esaslanmalydyr:

Eger maglumatda many bar bolsa we bellibir subyekt barada
ndmedir bir zat bilmek zerur bolan adama peyda getiryén bolsa, onda
yorelge yerliklidir.

Maglumata ony diiziijilerinn sahsy pikirleri ya-da bahalary tésir
etmeyédn bolsa, yorelge obyektiwdir. Obyektiwlik ygtybarlylygy, bar-
lanyp goriilmegi we hakykata layyk gelmegi goz 6niinde tutyar.
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4.3.1-nji sekil. Hasaba alys yorelgelerinin dlgegleri

Yerliklilik
Obyektiwlik
Olgeglerin takyklygy

Eger ony adatdan dasary kyngylyksyz ya-da harajatsyz yerine
yetirip bolyan bolsa, onda ol yorelge amala asyrarlyklydyr ya-da
Olgegler takykdyr.

Konsepsiyanyn bellenen maksady:

— tize standartlary iglép tayyarlamak we bar bolan standartlara
gaytadan seretmek ii¢in binyat bolup hyzmat edyir;

—hasaba alys babatynda alternatiw ¢cemelesmelerini sanyny azalt-
mak ti¢in esaslary iipjiin etmek bilen, gyzyklanyan taraplara standart-
lary isldp tayyarlamakda peydalanylyan ¢emelesmeler barada habar
bermegin hasabyna, seyle hem maliye hasabatlylygynyn standart-
laryny tayyarlamak ii¢in nazaryyet esaslaryny gorkezmegin hasabyna
hasaba alys isini sazlasdyrmaga yardam edyar;

— geljekki standartlaryn meselesi bolmaly temalar bilen isleni-
lende standartlary ulanmakda diiziijilere yardam edyir;

— maliye hasabatlarynyil maliye hasabatlylygynyn standartlary-
nyn talaplaryna layyk gelyindigine ya-da gelmeyéndigine baha ber-
mekde auditorlara komek edyir;

— olarda bar bolan maglumatlary diisiindirmekde peydalany;jyla-
ra komek edyar.

Konsepsiya standart bolman biler, yone standartlary isldp tay-
yarlamak we maliye hasabatlylygyny diizmige ¢emelesmeleri saz-
lagdyrmak isinde méhiim orun eyeleyér, yagny:

— baha bermegin ya-da maglumatlary agmagyn haysydyr bir
anyk meselesi boyunca standartlary (kadalary) bellemeyar;

— maliye hasabatlylygynyn haysydyr bir anyk standartynyn or-
nuny tutmayar.

Eger konsepsiya maliye hasabatlylygy haysydyr bir standarta
garsy gelse, onda standartyni talaplary konsepsiyanyn talaplaryndan
ileri tutular.

Konsepsiya maliye hasabatlylygynyn standartlarynyn Tirkme-
nistanda peydalanylyan dhli gorniisleri, yagny:
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— maliye hasabatlylygynyn halkara standartlary;

— tdjircilik kdrhanalary {i¢in maliye hasabatlylygynyn milli stan-
dartlary;

— dowletin byujet edaralary iicin maliye hasabatlylygynyn milli
standartlary;

— kici we orta telekecilik ticin maliye hasabatlylygynyn milli
standartlary babatynda ulanylyar.

«Buhgalterg¢ilik hasaba alnysy we maliye hasabatlylygy hakyn-
da Tiirkmenistanynt Kanunyna layyklykda maliye hasabatlylygynyn
milli standartlary — maliye hasabatlylygynyn halkara standartlary-
na layyklykda islenip diiziilen we Tiirkmenistanynn Maliye ministr-
ligi tarapyndan tassyklanan, Tiirkmenistanda buhgaltercilik hasa-
ba alnysyny yoretmegin, maliye hasabatlylygynyn diiziilisinini we
berlisiniii esaslayyn yorelgelerini we umumy diizgiinlerini belleyédn
standartlardyr.

Maliye hasabatlylygynynl halkara standartlary bilen denesdiri-
lende maliye hasabatlylygynyii milli standartlarynyi tapawudy bo-
lup, olar her bir standarta gosulyarlar.

Konsepsiya umumy maksatly maliye hasabatlylygyna, sol sanda
jebislesdirilen maliye hasabatlylygyna degislidir. Sununl yaly maliye
hasabatlylygy azyndan yylda bir gezek tayyarlanylyar we berilyar,
onun maksady peydalanyjylaryn gin toparynyn maglumatlara bolan
umumy isleglerini kanagatlandyrmaga goniikdirilendir.

Yorite maliye hasabatlylygyna, mysal iicin, emissiyanyi pros-
pektlerine we salgyt salmak maksatlary iicin tayyarlanylan diirli
hasaplamalara bu resminamada seredilmeyar.

Maliye hasabatlylygynyii gorniigleri maliye hasabatlylygyny
diizmek iginin bir bdlegi bolup duryar.

Maliye hasabatlylygy tayyarlananda onun kim tarapyndan we
haysy maksatlar licin peydalanyljakdygy nazara alynmalydyr. Eger
subyekt tarapyndan tayyarlanan maliye maglumaty bu talaplara
layyk gelmeyén bolsa, onda ol peydalanmak {i¢in yaramly bolmadyk
maglumatlaryn jemi bolup duryar.

Tiirkmenistanynn Maliye ministrinin 2012-nji yylyil 8-nji few-
ralyndaky Nel12-O buyrugy bilen tassyklanan Téjirgilik kirhanalary
iicin maliye hasabatlylygynyn 1-nji «Maliye hasabatlylygyny ber-
8. Sargyt Ne 3078
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mek» milli standartyna layyklykda tdjir¢ilik kirhanalary su hasabat-
lary diiziip, 4.2.1-nji sekilde gorkezilen taraplara 4.3.2-nji sekilde
gorkezilen maliye hasabatlarynyn béds gdorniisini tabsyrmalydyrlar.

4.3.2-nji sekil. Maliye hasabatlaryn gorniisleri

Maliye yagdayy barada hasabat

Jemi peyda barada hasabat

Mayadaky tiytgetmeler barada hasabat

Pul serigdelerinin hereketi barada hasabat

Maliye hasabatlylygyna degisli bellikler

4.3.2-nji sekilde gorkezilen maliye hasabatlarynyn 5 gorniigini
tajircilik kirhanalary degisli taraplara 2014-nji yyldan tabsyryp basla-
dylar.

Maliye hasabatynyn 5-nji gorniisinde hasaba alys syyasatynyn
esasy yorelgelerine gysgaca syn we gayry dislndirisler beril-
melidir.

Mundan bagga-da, maliye maglumatlaryny bermegin subyektin
yolbasgysynyn haty, subyektin yyllyk hasabatynyn yanyna gosulyan
tablisalar, emissiyanyn prospektleri, diirli dowlet guramalaryna ber-
mek {icin doldurylan hasabatlar, tizeliklerin goyberilisi, dolandyrys
isgirlerinin ¢aklamalary we subyektin durmus yagdayyna ya-da
dagky gursawa tdsirinin teswiri yaly gorniisler kabul edilip bilner.

Maliye hasabatlary 4.3.3-nji sekilde gorkezilen taraplar peydalanyar.

4.3.3-nji sekil. Maliye hasabatlary peydalanyan taraplar

Maya goyumgylar

Isgérler

Karz berijiler

Upijiin edijiler we gayry sowda karzdarlary

Satyn alyjylar

Déwletin ygtyyarly edaralary

Jemgyyet we ylmy institutlar
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4.3.3-nji sekilde gorkezilen taraplary asakdaky yagdaylar we
sertler gyzyklandyryar:

— maya goyumgylar— olary paynamalary satyn almak-satmak
barada ¢6zgiit kabul etmek ii¢cin subyektin diisewiintliligi, onun diwi-
dendleri télemage ukyplylygy, 6z goyumlarynyn towekgelgilik dere-
jesine baha bermek gyzyklandyryar;

— isgirler — olary subyektin durnuklylygy, onun zihmet haky
we pensiya bor¢namalary boyunga bergileri tizmek miimkingiligi
gyzyklandyryar;

— karz berijiler — olary subyektin goterimleri toleméage we ber-
len nesye hem-de karz serisdeleri yzyna gaytarmaga ukyplydygy
gyzyklandyryar;

—iipjiin edijiler we gayry sowda karzdarlary — olary subyektin
hasaplar boyunga toleg gecirmek miimkingiligi gyzyklandyryar;

— satyn alyjylar — olary, ayratyn hem onui bilen uzak moéhletli
gatnasyklary ya-da ona bagly bolan yagdaylarynda, subyektin isinii
durnukly bolmagy gyzyklandyryar;

— dowletin ygtyyarly edaralary — olary serisdelerin paylanysy
we seylelikde, kdrhanalaryn isi gyzyklandyryar, seyle hem olar mag-
lumat subyektinn isini dizgiinlesdirmek, salgyt syyasatyny, milli
girdejiniit mogberini kesgitlemek we s.m. {i¢in zerurdyr;

— jemgyyetcilik — ony subyektin yerli ykdysadyyete gosandy we
s.m. gyzyklandyryar. Maliye hasabatlylygy subyektin yagdayyndaky
meyiller we soniky bolup gecen iiytgesmeler barada we onui isinii
gerimi barada maglumat bermek bilen jemgyyetcilige komek edip
biler.

Subyektin yolbascylarynyin maliye hasabatlaryny esasy pey-
dalanyjylaryn biri bolup duryandyklaryna garamazdan, basga-da
kop sanly miimkin bolan peydalanyjylar bardyr. Sonun ii¢in hem
yolbascylar subyekt tarapyndan berilydn maliye maglumatlary ii¢in
jogapkargiligi 0z iistlerine almalydyrlar.

— Maliye hasabatlarynn maksady — 4.3.4-nji sekilde gorkezilen
peydaly maglumat bilen iipjiin etmek bolup duryar.
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4.3.4-nji sekil. Maliye hasabatlaryin maksady su asakdaky peydaly
maglumatlar bilen iipjiin etmek

Subyektiin maliye yagdayy, isinifl netijeleri we maliye yagdayyndaky
iytgetmeler barada

Ykdysady serisdeleri, bu serisdelere bildirilyan talaplar hem-de
serisdelerde we talaplarda bolup gegen tiytgesmeler barada

Geljekki pul serisdelerininn akymyna baha bermek

Bu maglumatlar peydalanyjylaryn gin toparyna degisli bolup, ol
ykdysady ¢ozgiitleriii kabul edilmegi iicin gerekdir.

Maliye hasabatlylygynyn wezipesi — kdrhananyn hazirki ma-
liye yagdayyny we ondan 6nki isini gérkezmek bolup duryar, bu bol-
sa maliye hasabatlylygyndan peydalanyja ykdysady hisiyetli ¢c6zgiidi
kabul etmége miimkingilik beryar.

Subyektin yolbascylary tarapyndan peydalanylyan maliye hasa-
batlylygynda asakdaky kibir ¢éklendirmeler bolyar:

— maliye hasabatlylygy onui tayyarlanyan pursatyndan 6n bolup
gecen wakalaryn maliye netijelerini gorkezyir we geljekki wakalary
caklamak ii¢in olardan peydalanmak miimkingiliginiii bardygyna ga-
ramazdan, orédn ¢ékli bolup duryar;

— maliye hasabatlylygy dogry dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul et-
mek ii¢cin zerur bolan dhli maglumatlary gérkezmeyér. Bu iki yag-
daya iins bermek bilen, maliye hasabatlylygyndan peydalanyjyda
onun esasynda yatyan esasy yorelgeler we diizglinler barada diisiinje
bolmalydyr.

Subyektiit maliye yagdayy 4.3.5-nji sekilde gorkezilen gorkezi-
jileri gorkezyar.

4.3.5-nji sekil. Subyektin maliye yagdayyny sular gorkezyar

Subyektde bar bolan serigsdeleri

Maliye gurlusyny

Gegginliligini
Tdlege ukyplylygyny
Dasky gursawdaky liytgetmelere uygunlasmagyn ukyplylygy
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Maliye yagdayy baradaky maglumat, esasan, maliye yagdayy
barada hasabatda (buhgaltercilik balansynda) berilyar.

Isin netijesi — bu:

— geljekki pul serisdeleriniii akymynyii mogberini,

— 0z wagtynda geljekdigini, we oniinden goriip bolyandygyny
kesgitlemédge miimkingilik berydan maglumatlardyr.

Jemi peyda barada hasabat peydalanyjylara pul serisdelerinin
gorkezilen akymynyn alynmazlyk towekgelgiliginiii derejesini kesgit-
lemédge miimkingilik beryér, yagny ol subyektiii gosmaca serisdeleri
ndderejede netijeli peydalanyp biljekdigi barada garayyslary emele
getirmek iicin mohiimdir.

Subyektin iginiii netijeleri baradaky maglumatlar esasan, jemi
peyda barada hasabatda getirilyér.

Subyektiiih mayasyndaky iiytgetmeler baradaky hasabat —
subyektiii hasabat dowrilinddki maya goyum, maliye we esasy isine
baha bermége yardam edyir. Bu maglumat subyektin pul serigdelerini
we olaryn ekwiwalentlerini emele getirmek ukybyna we subyektini
pul serisdeleriniit su akymlaryny peydalanmaga bolan isleglerine
baha bermekde peydalanyjylar iigin esas bolup hyzmat edyar.

Mayadaky tiytgetmeler barada hasabat diiziilende gaznalar diyip
diirli toparlara, hususan-da, @hli maliye serisdelerine, dolanysyk
mayasyna, ge¢ginli aktiwlere ya-da pul serisdelerine diisiinilip bilner.

Maliye hasabatlylygy bellikleri, gosmaga materiallary we
balansyn hem-de jemi peyda barada hasabatyn maddalary barada
peydalanyjylaryn zerurlyklaryny kanagatlandyrmak {i¢in méhiim bo-
lan bagga maglumatlary hem 6z i¢ine alyar.

Maliye hasabatlylygyny diizmegin esasynda yatyan esasy yol
bermeler:

— hasaplap yazma yorelgesi;

— lizniiksizlik yorelgesi.

Olara ayry-ayrylykda seredelin.

Hasaplap yazma yorelgesi — ona layyklykda gelesiklerin we
beyleki wakalaryn netijeleri pul serisdeleri ya-da olaryi ekwiwalent-
leri alnan wagtynda dil-de, olaryn yiize ¢ykan wagtynda ykrar edilyér
we olaryn bolup gegen hasabat dowriinde hasaba alynyar hem-de sol
hasabat dowiirlerinint maliye hasabatlarynda gorkezilyar.
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Hasaplap yazma yorelgesi boyunca diiziilen maliye hasabatly-
lygy peydalanyjylary difie bir pul serigsdelerini tdlemek we almak bi-
len baglanysykly gecen amallar barada dil, eysem bor¢namalar we
degislilikde, geljekde tdlenjek we alynjak pul serisdelerini beryin
borgnamalar hem-de serisdeler barada hem habarly edyér. Yagny olar
ykdysady cozgiitler kabul edilende peydalanyjylary 6rdn mohiim bo-
lan, gecen amallar we beyleki wakalar baradaky maglumatlar bilen
iipjiin edyér. Maliye hasabatlylygy hasaplap yazma usulynyn esasynda
diiziilyar. Amallaryn we beyleki wakalaryn tésiri pul serisdeleri alnanda
ya-da tolenende dil-de, olaryn yiize ¢cykan yagdayynda hasaba alynyar.

Uzniiksizlik yorelgesi — subyektiii yakyn geljekde islejekdigini
we amallary gecirjekdigini anladyar. Yagny, subyektin yapylmak
ya-da iginin gerimlerini diiypli ¢dklendirmek maksady we ona ze-
rurlyk yok diyen pikirden ugur alynyar. Eger sunuin yaly maksat
yva-da zerurlyk bar bolsa, onda maliye hasabatlylygy basga esasda
diiziilmelidir. Subyektin isiit gerimlerini ¢dklendirmek maksady yok
bolsa, onda onun aktiwleri yapylys ¢ykdajylaryny hasaba almazdan
ilkibasky bahasy boyunca gorkeziler.

Aktiwlere is lizniiksiz bolar diyen pikirden ugur alnyp baha be-
rilyér. Bu olaryn satuw bahasynyn peselmegine getirip biljek mejbury
satuwlaryn amala agyrylmagyny goz 6iilinde tutmayar.

Eger sunun yaly maksat ya-da zerurlyk bar bolsa, onda maliye
hasabatlylygy basga esaslarda diiziilip bilner, seyle yagdayda degisli
esaslar baradaky maglumat acylyp gorkezilmége degislidir.

Maliye maglumatlarynyn peydalanyjylaryn cozgiitlerine tésir
edip bilmegi iicin onun bellibir hdsiyetnamalara ya-da islenilyén
hile layyk gelmegi zerurdyr. Maglumatyn hiline bildirilydn talaplary
4.3.6-njy sekilde gorkezilisi yaly toparlara bolmek bolar.

4.3.6-njy sekil. Maliye maglumatynyn hiline bildirilydn talaplar

Peydalylyk, bitaraplylyk, seresaplylyk
Yerliklilik, diisniiklilik
Oz wagtynda tayyar bolmaklyk

Mohiimlilik, gymmatlylyk, denesdirmek ukyplylygy

Subhesizlik, ygtybarlylyk, dogrugyllyk, diiyp mazmunyny gérkezmeklik
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Olara ayry-ayrylykda seredelin.

peydalylyk — peydalanyjylar tarapyndan esaslandyrylan ykdy-
sady ¢ozgiitleri kabul etmek {i¢in peydalanmak miimkingiligi;

bitaraplylyk — onda haysydyr bir tarapyn béhbidini géz énitinde
tutyan bahanyn bolmazlygyny, yagny peydalanyjylaryn diirli toparlary
ticin denl bolmagyny we o6niinden bellenen netijdni almaga gontikdi-
rilmezligini anladyar. Hasabatlylykdan peydalanyjy ony diiziijiniii
¢ykaran netijesi yaly netija gelmelidir;

seresaplylyk — haysy maglumatlary hasabatlylyga girizmegin
gerekdigini takyk kesgitlemegin ya-da pul manysynda mogberi takyk
kesgitlemegin miimkin déil yagdayynda maliye hasabatlylygyna
peydalanyjylaryin nukdaynazaryndan arassa peydanyin we aktiwlerin
derejesine artyk baha berlenden kem baha berleni gowudyr. Bu
aktiwlerini ya-da girdejilerin yokarlandyrylmazlygy, bor¢gnamalaryi
ya-da ¢ykdajylaryn azaldylmazlygy iicin dhmiyetlidir. Yagny ho-
jalyk isinin yagdayyna iki ya-da ondan kop baha bermekligin arasyn-
dan saylap almak miimkin bolsa, onda seresaplylyk konsepsiyasyna
layyklykda, in pes peydany we/ya-da ini pes arassa peydany iipjiin
edyén bahada durmak gerek;

yerliklilik — bu onun peydalanyjylar tarapyndan alnan netijelere
baha berilmegine we geljekki wakalary caklamaga komek etmek bi-
len, olaryn ¢ozgiitlerine tésir edis ukyby bilen kesgitlenyér. Maglumat
sunun yaly yagdayda yerliklidir, eger ol:

— 0z wagtynda bolanda, yagny onun degisli bolan déwri ta-
mamlanandan son gysga wagtyn i¢inde berlen yagdayynda;

— mohiimlilik — peydalanyjylar tarapyndan basga c¢ozgiitlerin
kabul edilmegine getirip biljek yalitys baha bermelerin bolmazlygy;

gymmatlylyk — peydalanyjylara:

— kdrhanalaryn geljekki 6siis meyillerini caklamak iicin;

— kdrhanalaryn isinin netijelerine baha bermek li¢in miimkingilik
berip biler;

siibhesizlik, ygtybarlylyk — diiypli yalnyslyklar ya-da bir
tarapyil bahbidini géz 6niinde tutyan bahalar bolmaly déil we hojalyk
isini dogry gorkezmeli. Munuii iicin maglumat:

dogrugyl bolmalydyr — hakyky ykdysady yagdayy dogrugyl
gorkezmelidir;
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diiyp mazmun gorniisden ileri tutulmalydyr — bu mag-
lumatlaryn basga hili diisiindirisi géz oniinde tutup biljek hukuk
gornlisinden dil-de, amallaryn ykdysady diiyp mazmuny nukdayna-
zaryndan beyan edilmegini géz 6niinde tutyar;

diisniiklilik — maglumat peydalanyjylaryn diirli toparlaryna
diisniikli bolmalydyr, bir manyda takyk bolup, artykmag jikme-jiklik
bolmaly daldir;

maglumatlaryn denesdirilip bilinmegi — maliye hasabatlyly-
gynyn wagt aralygynda (birndge dowiirlerin hasabatlary bilen) we
giniglikde (beyleki kérhanalaryin hasabatlary bilen) denesdirilmek
miimkingiligini géz 6niinde tutyar. Hasabatlylygyn deniesdirilip bilin-
megi 611 bilen hasaba alys usullarynyn tiytgewsizligi we durnuklylygy
bilen gazanylyar.

Subyektin yolbasgylary bellibir bahbitler bilen hasabatlaryn 6z
wagtynda berilmegininn we maglumatlaryn ygtybarlylygynyn arasyn-
daky balansy tapmalydyrlar. Maglumatlary 6z wagtynda bermek
maksady bilen, hasabaty amallarynl &hli taraplary milim bolmazyn-
dan 61 bermek zerur bolyar, seylelikde hasabat maglumatlarynyn
ygtybarlylygy peselyar.

Munun tersine, hasabatlary bermek amallarynn dhli taraplary
anyklanyanca sofla goyulsa, onda maglumat ygtybarly bolup biler,
yone eyyam ¢ozglit kabul etmége mejbur bolanlar ligin onunt gymmaty
bolmaz. Sonun iicin hem bu iki talabyn arasynda amatly sazlasygy
tapmak maslahat berilyér. Yerliklilik bilen ygtybarlylygyn arasynda
balans gazanylanda peydalanyjylaryn isleglerini has gowy kanagat-
landyryan yagday esasy bolup hyzmat edyar.

Maglumatlary gorkezmeginn bahasy bilen su maglumatyn
dhmiyetinin (ya-da peydasynyn) gatnagygyndan ugur alyp, hasabatda
maglumatlary gorkezmegin maksadalayyklygyny kesgitlemek mese-
lesi 1§ yliziinde yenil wezipe bolmak, ol bahbitleri we harajatlary deni
getirmek 151 hiindrmenler tarapyndan baha berilmegini talap edyar.

harajatlar we peydalar — bellibir maglumatdan goriilydn peyda,
ony almak ii¢in edilyén harajatdan yokary bolmalydyr.

Maglumatlary hasabatda gorkezmek maksady bilen ony tayyar-
lamak ii¢in harajatlar asa kop bolsa, subyektlerinn bu maglumaty ha-
sabata gosmazlygy ileri tutjakdyklary diigniiklidir. Sonuni ii¢in hem
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standartlaryn talaplaryny berjay etmek, «mohiimlik» we baha «gagi»
diisiinjesini takyklamak zerurdyr.

Maliye hasabatlylygy, kopleng, subyektin maliye yagdayyna, jemi
peydasyna we mayadaky liytgesmelere «hakyky we dogry garaysy»
kepillendiryédn resminama hokmiinde hésiyetlendirilydr. Esasy hil
hésiyetnamalaryny tipjiin etmek we degisli standartlary ulanmak adatca
talap edilyén netijdni berydr, yagny maliye hasabatynda sunun yaly
maglumat berlende «hakyky we dogry garaysy» kepillendiryér.

hil hisiyetnamalarynyn arasyndaky balans (pudagyn ayra-
tynlyklary) — kébir pudaklarynl (demir yol, dtiyaclandyrys we s.m.)
isinin ayratynlyklary maliye hasabatlylygy yorelgeleri ulanylanda
bolekleyin kadadan ¢ykmalary talap edyir. Olar pudagyn 6zbolusly
ayratynlygy bar bolan bdliimlerde ayratyn maliye hasabatlaryny
peydalanmaga miimkingilik beryarler. Hil hésiyetnamalarynyn
arasyndaky gatnasyk buhgalteriii hiindr babatda berydn bahasynyn
meselesi bolmalydyr we maliye hasabatlylygyndan peydalanyjylaryn
isleglerini kanagatlandyrmak wezipesine tabyn edilmelidir.

Hakyky we dogry gorkezmek — subyektiin maliye yagdayyny,
jemi peydasyny we mayadaky iiytgemelerini adalatly gorkezmek.

Maliye yagdayyna baha bermek bilen goniiden-goni bagly bolan
bolekler — bu aktiwlerden, bor¢gnamalardan we 6ziinit mayasyndan
ybaratdyr.

Aktiw — bu subyekt tarapyndan gozeggilik edilyin, gegen waka-
laryn netijesinde yiize ¢ykan, subyektin geljekde olardan ykdysady
bdhbit almaga garasyan serisdeleridir.

Bor¢nama — bu bolup gegen wakalar bilen sertlendirilen, onun
diizgiinlesdirilmegi ykdysady peydasy bolan serisdeleriii gitmegine
getirip biljek hakyky bor¢lardyr.

Maya — bu aktiwlerden bor¢gnamalar ayrylandan son subyektifi
aktiwlerde galyan payydyr.

Aktiwde gorkezilen ykdysady peyda onun subyekt tarapyndan
pul serisdelerinin alynmagyna gatnasmagy (goni ya-da gytaklayyn)
arkaly is yiiziinde amala agyrylyar. Bu serisdeler pul serisdeleri bolan
ya-da olary pul serisdelerine dwriip bolyan yagdayynda miimkindir;

— satylmagy ya-da olar iicin pul serisdeleriniii alynmagy goz
ontinde tutulyan haryt bolup duryan bolsa;
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— subyektin geljekki isinde peydalanmak ii¢in gz oiniinde tu-
tulyan, pul serisdeleriniii akymynyi yiize ¢ykmagyna getiryan mad-
dalar bolup duryan bolsa.

Gozeggilik — bu buhgaltercilik hasaba alnysyn konsepsiya-
sydyr, ol eyeciligin hukuk konsepsiyasyna menzesdir.

Aktiwin bardygy kesgitlenende obyekte bolan eyecilik huku-
gynyn bolmagy esasy mesele daldir.

Obyekt hukuk gozegeiliginin bolmadyk yagdayynda hem aktiwin
kesgitlemesine layyk gelmelidir.

Subyektin aktiwleri gecen amallaryil netijesinde emele ge-
tirilydr. Adatca aktiwleri olary satyn almak ya-da doretmek bilen
edinydrler, olar beyleki amallaryn netijesinde hem alnyp bilner, husu-
san-da, subyekt ykdysady howeslendirme maksatnamasynyn cakle-
rinde hokiimetden ya-da beyleki subyektlerden mugt esasda esasy
serisdeleri alyp biler.

Geljekde amala agyrylmagy goz oiniinde tutulyan amallar 6z-
Oziinden aktiwleri emele getirmeyér; dine dtiyaglyklary satyn almak
maksadynyn 6zi aktiwin kesgitlemesine layyk gelmeyir. Cekilen
¢ykdajylar bilen doredilen aktiwlerin arasynda yakyn arabaglanysyk
bardyr, yone bu iki 6l¢eg hokmany suratda layyk gelip durmayar.
Diymek, subyektiii ¢ykdajy ¢ykarmagy onun ykdysady peyda alma-
ga bolan islegine sayatlyk edip biler, yone ol aktiwin kesgitlemesine
layyk gelyédn obyektin satyn alnandygynyn gutarnykly subutnamasy
bolup durmayar.

Edil sonun yaly-da, ¢ykdajylaryn bolmazlygy obyektinn aktiwin
kesgitlemesini kanagatlandyryp biljekdigini aradan ayyrmayar we
seylelikde, maliye yagdayy barada hasabatda ykrar edilmige dalasgir
bolmak bilen, kdrhana mugtuna berlen obyektler hem aktiwin kesgit-
lemesine layyk gelip biler.

Subyektde su wagtdaky borjun (pul tdélemek borjy) bolmagy
buhgalter¢ilik borgnamanynn mdhiim hédsiyetnamasy bolup duryar.
Ol yerine yetirmek licin hokmany bolan sertnamadan ya-da kanun-
¢ylykda bellenen talapdan gelip ¢ykyp biler. Upjiin edijilerden al-
nan harytlar (isler, hyzmatlar) {i¢in olara karz bergi buhgaltercilik
bor¢gnamanyi gin yayran mysaly bolup duryar.
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Seyle hem bor¢gnamalar isewiirlik tejribesinin esasynda, ddplere
layyklykda, isewliir gatnagyklary saklamak ya-da adalatly hereket et-
mek isleginden gelip ¢ykyar.

Bor¢nama, adatca, dinie aktiw berlende ya-da aktiwi satyn almak
barada bozulmayan ylalagyk baglasylanda yiize ¢ykyar. Bor¢gnama-
lar anyklagdyrylan mahalynda su wagtdaky we geljekki bor¢gnamalar
tapawutlandyrylmalydyr. Meselem, geljekde aktiwleri satyn almak
baradaky ¢ozgiidin 6zi bu harytlaryn télegini gegirmek babatda su
wagtdaky borjy doretmeyar, diymek, bor¢gnamalary doretmeyar.

Ylalasygyn bozulmazlyk hisiyeti subyektin hokmany suratda
télenilmelidigini anladyar. Su wagtdaky borjunt yerine yetirilmegi
(yagny, bor¢gnamalaryn {izilmegi) birndge usullar, mysal {i¢in,

— pul serisdelerini tolemek;

— beyleki aktiwi bermek (sol sanda, alys-¢alys esasynda);

— hyzmat etmek;

— bu bor¢gnamany basga bir bor¢gnama ¢alysmak; ya-da

— bor¢namalary maya ge¢irmek usullary bilen amala agyrylyp
bilner.

Seyle hem bor¢nama beyleki usullar, mysal {i¢in, karz berijinin
talap etmek hukugyndan boyun gacyrmagy ya-da onuni hukugynyin
kesilmegi bilen bes edilip bilner.

Esasan, li¢iinji taraplara bolan bor¢gnamalar eyydm bolup gecen
wakalaryn netijesinde yiize ¢ykyar.

Kébir bor¢gnamalaryn ululygy dine baha bermek usuly bilen kes-
gitlenip bilner. Kabir subyektler hasabata dtiyaclyklar yaly borg¢na-
malary hem gosyarlar. Eger dtiyaclyk su wagtdaky bor¢gnamanyn
bardygy bilen baglanysykly emele getirilen bolsa we kesgitleménii
beyleki diizgiinlerine layyk gelyan bolsa, onda ol, onun dhmiyetinii
baha beris ululygy bolup duryandygyna garamazdan, bor¢gnama bolup
duryar.

Bor¢gnamalar dtiyaclyk serisdelerinden olarda wagt we/ya-da
bor¢gnamalary tizmek {i¢in zerur bolan geljekki harajatlaryn mogberi
babatynda nébelliligin bardygy bilen tapawutlanyar.

Maya galyndy hokmiinde kesgitlenyir, yone onuni maliye yag-
dayy barada hasabatda gorkeziligini jikme-jiklesdirip bolar. Mysal
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iicin, subyektin mayasy 4.3.7-nji sekilde gorkezilen c¢esmelerden
emele gelyér.

4.3.7-nji sekil. Maya galyndylarynyn ¢cesmeleri

Esaslandyryjylaryn gatanglaryndan

Mayany goldamak bilen baglanysykly diizedisleri
girizmekden alnan serigdeler

Atiyaclyk mayalardan

Paylanmadyk peydadan

Mayanyni ony paylamakda kanungylyk ya-da beyleki ¢éklen-
dirmeleri gorkezyan gurlusda gorkezilmegi, maliye hasabatlaryndan
peydalanyjylar ii¢cin yerlikli bolup biler. Subyekte eyecilik hukugy
bolan taraplaryn diwidendleri almak ya-da mayany almak babatynda
ayratyn (6zbolusly) hukuklary bardyr.

Atiyaclykdaky mayanyn doredilmegi kdrhana we onun karz-
darlary iicin miimkin bolan yitgilerden has ygtybarly goragy iipjiin
etmek maksady bilen, kanungylyk tarapyndan talap edilip bilner.
Seyle hem eger salgyt kanungylygy étiyaclykdaky maya gegirilen pul
mogberlerine salgyt salmak boyunga bor¢gnamalardan bosadyan (ya-
da azaldyan) bolsa, onda dtiyaclykdaky mayanyn beyleki gorniisleri
hem emele getirilip bilner.

Atiyaclykdaky mayanyn bolmagy, dlgegleyin mdcberi we salgyt
diizgilinleri bilen sertlendirilen gorniisleri hem yerlikli maglumat bo-
lup duryar. Atiyaglykdaky maya gecirimler ¢ykdajy dil-de, peydanyti
paylanysy bolup duryar.

Mayanyn maliye yagdayy barada hasabatda gorkezilyén ululygy
aktiwlere we bor¢gnamalara baha berlisine baglydyr. Adat¢a mayanyn
ululygy subyektin paynamalarynyn jemi bazar bahasyna ya-da isin
iizniiksizligine yol bermeden ugur almak bilen, arassa aktiwleri
boleklere boliip ya-da tutuslygyna satmagyil netijesinde alnyp bilin-
jek pul mogberine layyk gelmeyar.

Peyda hojalyk isinin netijelerine baha bermek ya-da beyleki
gorkezijileri (mysal li¢in, maya goyumlaryn diisewiintliligini ya-da
paynamalara diisydn peydany) hasaplamak iicin peydalanylyar. Gir-
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dejiler we ¢ykdajylar peyda bilen goniiden-goni bagly boleklerdir.
Girdejileri we ¢ykdajylary (degislilikde, peydany) hasaba almagyn
we olara baha bermegin tertibi kop babatda maya we mayany sakla-
mak diislinjeleri bilen kesgitlenilyér.

Girdejiler —bu aktiwleri almak (ya-da artdyrmak) (ya-da bor¢na-
malary azaltmak) gorniisinde ykdysady peydanyn artmagydyr, onun
netijesi mayanyn artmagy (emlék eyelerininni gosantlaryny hasaba al-
mazdan) bolup duryar.

Cykdajylar — bu aktiwlerin gitmegi (azalmagy) (ya-da borg¢na-
malaryn artmagy) gorniisinde ykdysady peydanyii azalmagydyr, onuil
netijesi mayanyn azalmagy (onun emlik eyelerinin arasynda paylan-
magyny hasaba almazdan) bolup duryar.

Cozgiitleri kabul etmek {icin maglumat bermek maksady bilen,
girdejiler we ¢ykdajylar jemi peyda barada hasabatda diirli usullar
bilen gorkezilip bilner. Is yiiziinde adaty (esasy) isiii ya-da gayry
islerin barsynda emele gelydn girdeji (we ¢ykdajy) maddalaryny
ayratyn gorkezmek ginden yayrandyr. Sunun yaly tapawutlandyrma
subyektin geljekde pul serisdelerini doredip bilmek ukybyny seljer-
mek maksady bilen gecirilyar. Isiit wagtal-wagtal bolyan gorniisleri,
mysal iicin, uzak moéhletli maya goyumyn yatyrylmagy, yzygiderli
esasda amala agyrylmayar.

Subyektin 6ziinin, seyle hem onun isiniil ayratynlyklaryny goz
oniinde tutmaly. Bir subyektin adaty isiniil netijesinde yiize ¢ykyan
maddalar beyleki subyekte mahsus bolman biler.

Girdeji we ¢ykdajy maddalarynyn diirli usullar bilen birles-
dirilmegi we bolisdirilmegi hem subyektin hojalyk isinin diirli
jéhtlerinin netijelerini gérkezmage miimkingilik beryér.

Mysal ti¢in, jemi peyda barada hasabat:

— jemi peydany, salgyt salynmazyndan 6n adaty isden alnan
peydany;

— salgyt salnandan son adaty isden alnan peydany;

— arassa peydany gorkezip biler.

Girdejilere diisewiintler we beyleki girdejiler degislidir. Diige-
wiint subyektiii adaty (esasy) isinini netijesinde yiize c¢ykyar we
4.3.8-nji sekilde gorkezilen isleri 6z igine alyar.

Diisewiintliligin ¢cesmelerinini kibirine ayry-ayrylykda seredelin.

Royalti — regalis diyen latyn soziinden emele gelip, dowletin,
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patysanyn, korolyn hukugyny anladyan sozdiir. Ona «korolyn payy»
hem diyilyir. Royalti — bu ygtyyar beren tarapa, ony alan tarapyn
tolegidir.

4.3.8-nji sekil. Subyektin diigsewiintliligi we onun gcesmeleri

Oniimlerin, harytlaryf (islerifi. hyzmatlaryi) yerlenmegi

Goterimleri

Diwidendleri

Royalti

Kaérende tolegler we beylekiler

Diisewlintliligin ¢cesmesi hokmiinde annuitetler hem ¢ykys edip
bilerler.

Annuitet(ler) — annus diyen latyn s6ziinden emele gelip, yyllyk
tolegi diyen manyny berydr. Umuman, yyllyk maliye rentasyny ya-da
yyllyk toleglerini anladyar. Bu s6z giinbatarda, karzyn yyllyk tolegle-
ri (bergisi we goterimleri) ya-da maliye guramalaryndan, mysal {i¢in,
atiyaclandyrys kompaniyasyndan, obligasiyalardan gelyén yyllyk gir-
dejiler alnanda (hasaplanylanda) ulanylyar.

Girdejileri gudwiller (iilis dilinden terjime edilende geljekki
harytlar), mysal ii¢in, kdrhananyn isi abray hem getirip biler. Gudwil-
ler, kopleng, kidrhanadan (kompaniyadan) ayyrylmayan bolekler bo-
lup ¢ykys edyérler. Sol sebdpli, maliye hasabatlarynyn milli standart-
laryna layyklykda kdrhananyn i¢inde doredilen gudwiller aktiw ya-da
girdeji gorniisinde ykrar edilmeyidr. Emma, dasyndan satyn alnan
kompaniyanyn bahasyna gudwiller tdlenyiar we hasaba alynyar. Bu
yagdayda gudwill seyle hasaplanyar: satyn alnan kompaniyanyn doly
bahasyndan onun aktiwleriniil arassa bahasy ayrylyar.

Gayry girdejilere subyektiin adaty isinint barsynda yiize ¢ykyp
biljek (seyle hem yiize ¢ykyp bilmejek) gayry maddalar degislidir.
Gayry girdejiler ykdysady peydanyn artmagy bolup duryar we 6ziinii
tebigaty boyunca diisewiintden tapawutlanmayar. Hususan-da, gayry
girdejilere uzak moéhletleyin aktiwlerinn ¢ykyp gitmeginin netijesinde
yiize ¢ykyan girdejiler degislidir.

Girdeji kesgitlemesine yerlenmedik gayry girdejiler, yagny, my-
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sal licin, nyrh kesilen gymmatly kagyzlara gaytadan nyrh kesilen-
de, seyle hem uzak mohletli aktiwlerinn balans bahasy artanda yiize
¢ykyan gayry girdejiler hem degislidir. Maliye isinin netijeleri hakyn-
da hasabatda sunun yaly girdejiler ayratyn gorkezilyir, sebdbi olar
baradaky maglumat ¢ozgiitleri kabul etmek ti¢in gymmatlydyr. Sunui
yaly ¢ykdajylar, kopleng, degisli ¢ykdajylarsyz gorkezilyar.

Girdejiler diirli gorniisddki aktiwlerin, yagny pul serisdelerinin,
debitor berginini we iberilen harytlaryn (islerin, hyzmatlaryn) yerine
alynyan harytlarynn (hyzmatlaryn) artmagy netijesinde alnyp bilner.
Seyle hem girdeji borgnamalary yerine yetirmegin barsynda, mysal
ticin, subyektin harytlary (we hyzmatlary) karz berija bergini lizmegin
hasabyna iberydn wagtynda alnyp bilner.

Kesgitleme boyunc¢a ¢ykdajylara yitgiler, seyle hem subyektin
adaty isinin netijesinde yiize ¢ykyan ¢cykdajylar degislidir.

Subyektin adaty isiniil netijesinde yiize ¢ykyan ¢ykdajylar yer-
lenen Oniimlerinn we harytlaryn (islerin, hyzmatlaryn) 6ziine diisyén
gymmatyny, zdhmet hakyny we ulanys tutumlaryny 6z igine alyar.
Adatca, olar aktiwlerin, mysal tigin, pul serisdeleri we olaryn ekwi-
walentleri, dtiyaclyklar, esasy serisdeler yaly aktiwlerinn gitmegi (ya-
da bahasynyn peselmegi) gorniisinde bolyarlar.

Yitgiler ¢ykdajylaryii kesgitlemesine layyk gelyin we subyektifi
adaty isinin netijesinde yiize ¢ykyp biljek (ya-da yiize ¢ykyp bilme-
jek) gayry maddalar bolup duryar. Yitgiler — bu ykdysady peydanyii
azalmagydyr we 0z tebigaty boyunca beyleki ¢ykdajylardan tapawut-
lanmayar. Yitgilerifi diiziimine tebigy betbagtcylyklar, mysal iicin,
yangyn ya-da suw josmagy bilen sertlendirilen maddalar, seyle hem
dolanysykdan dasary aktiwler ¢ykyp gidende yiize ¢ykan maddalar
giryérler.

Cykdajylaryn kesgitlemesine yerlenmedik yitgiler, mysal {i¢in,
subyektin karz alan pulunda dasary yurt pulunyn hiimmetinin yokar-
lanmagy netijesinde yiize ¢ykan yitgiler hem layyk gelyar. Isin jemi
peydasy barada hasabatda yitgileri ayratyn gorkezmek kabul edilen-
dir, sebibi bu maglumat ¢ozgiitleri kabul etmek iicin peydalydyr. Yit-
giler, kopleng, ginis bolmadyk gorniisde (degisli girdejileri ayyrmak
bilen) gorkezilyar.

Ykrar etmek — bu hasabata (maliye yagdayy ya-da jemi peyda
barada hasabata) bolegin kesgitlemesine dogry gelyédn we ykrar
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etmegin Ol¢eglerine layyk gelydn maddalary gogsmakdyr. Ykrar etmek
su agsakdakylary goz oniinde tutyar:

—maddany so6z bilen beyan etmek;

— pul beyanynda ululygy gorkezmek;

— sunun yaly ululygy maliye yagdayy barada hasabatyn (jemi
peyda barada hasabatyn) jemi mogberlerinde hasaba almak.

Bellenen 6lceglere layyk gelydn maddalar jemi peyda barada ha-
sabatda gorkezilmége degislidir.

Sunun yaly maddalarynn hasabatlara gosulmagy hasaba alys
syyasaty baradaky maglumatlaryn acylmagy ya-da belliklerde degisli
maglumatlaryn gorkezilmegi bilen ¢alsylyp bilinmez.

Eger:

— subyekt tarapyndan maddadan ykdysady peyda alynmagy (ya-
da peydanyn yitirilmegi) miimkin bolsa (yagny miimkin bolmagy
bolmazlygyndan yakyn bolsa);

— maddanyi ona ygtybarly baha berip bolyan gymmat afilatmasy
bar bolsa, onda bolegin kesgitlemesine layyk gelydn madda hasaba
alynmaga we maliye hasabatlylygyna gosulmaga degislidir.

Maddanyn yokarda gorkezilen olceglere layyk gelyéndigine
seljerme gegcirilende ozal ara alnyp maslahatlasylan wajyplyk faktory
hasaba alynmalydyr.

Geljekki ykdysady peyda — bu pul serisdelerinin ya-da pul
serisdelerinin ekwiwalentlerinii akymyna goni ya-da gytaklayyn
girjek potensialdyr. Ahtimallyk diisiinjesi maddadan alnan ykdysady
peydanyn gelmeginin (ya-da gitmeginiil) nébellilik derejesi bilen
baglydyr. Ykdysady peydanyn akymlarynyn kesgitlilik derejesine be-
rilydn baha bar bolan subutnamalaryn esasynda maliye hasabatlary
diiziilende getirilyar.

Ykrar etmegin ikinji 6l¢egi maddanynn gymmat anlatmasynyin
bolmagyny gdz oniinde tutyar, ol yeterlik derejede ygtybarlylyk de-
rejesi bilen hasaba alynmalydyr. Maddanyn gymmaty (ya-da bahasy)
baha berme arkaly kesgitlenip bilner, bu onun ygtybarlylygyny pe-
seltmeyar.

Eger madda baha bermek miimkin dél bolsa, onda ol maliye yag-
dayy barada hasabatda ya-da jemi peyda barada hasabatda gorkezil-
meyar.

Ilkibasda bellenen Olgeglere layyk gelmeyidn madda soniundan
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gecirilydn amallaryn netijesinde ykrar etmegin dlgeglerine layyk ge-
lip biler.

Bolek hésiyeti bolan, yone ykrar etmegin Olceglerine layyk
gelmeydn maddany belliklerde acyp gorkezmegiin gerek bolmagy
miimkindir. Madda baradaky maglumatlar maliye yagdayy barada we
jemi peyda barada hasabat we subyektiit mayasynda liytgetmeler ii¢in
peydaly bolsa bu maksadalayyk bolar.

Aktiw su asakdaky yagdaylarda ykrar edilyar:

— subyektiin ykdysady peyda almak miimkingiligi bar bolanda
(yagny miimkin bolmagy bolmazlygyndan yakyn bolanda);

— aktiwinl ygtybarly baha berip boljak gymmaty (ya-da bahasy)
bar bolanda.

Aktiwler su yagdayda ykrar edilmeyar:

— ¢ykdajy ¢ykarylan halatynda, hazirki hasabat dowri tamamla-
nandan son sunun yaly ¢ykdajylardan ykdysady peyda alynmagynyi
dhtimallygy pes bolanda (yagny dhtimal bolmagy bolmazlygyndan
yakyn bolanda).

Sunun yaly amalyn netijesi jemi peyda barada hasabatda
¢ykdajylary ykrar etmek bolup duryar.

Bor¢gnamalar su asakdaky yagdaylarda ykrar edilyar:

— bor¢gnamalary yerine yetirmek bilen baglanysykly serisdelerin
gitmegi dhtimal bolsa we gidydn mogberin ululygyna ygtybarly baha
berip bolyan bolsa.

Girdeji 4.3.9-njy sekilde gorkezilen yagdayda alyndy diyip ykrar
edilyar.

4.3.9-njy sekil. Girdeji su yagdayda alyndy diylip ykrar edilyar

Aktiwlerin artmagy ya-da bor¢namalaryn azalmagy gorniisinde
ykdysady peyda yokarlananda

Artmagyn ululygy yokary ygtybarlylyk derejesi bilen kesgitle-
nilyan bolsa

Girdejini ykrar etmek aktiwlerii artmagyny (ya-dabor¢gnamalaryn
azalmagyny) ykrar etmek bilen birwagtda bolup gecyar. Maddalary
(girdejini hem) ykrar etmek ygtybarly dlgelip bilinjek we yeterlik de-
9. Sargyt Ne 3078
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rejede aydynlyk bilen hdsiyetlendirilydn maddalar bilen ¢éklenyar.
Cykdajylar 4.3.10-njy sekilde gorkezilen yagdaylarda ykrar
edilyar.

4.3.10-njy sekil. Cykdajy su yagdaylarda edildi diylip ykrar edilyar

Aktiwlerin azalmagy ya-da bor¢gnamalaryn artmagy bilen beyan
edilyin ykdysady peyda azalanda

Sunun yaly ululyga ygtybarly baha berip bolyan yagdayynda

Cykdajylary ykrar etmek bor¢namalaryn artmagyny ya-da
aktiwlerin azalmagyny ykrar etmek bilen birwagtda bolup gecyir.

Cykdajylar ¢ykarylan ¢ykdajylar bilen alnan girdejileri goni 6zara
baglamakdan ugur alnyp hasaba alynyar. Sunun yaly 6zara baglanysyk
cykdajy bilen girdejinin layyklyk yorelgesine dogry gelyér. Bu bolsa
sol bir amallaryn bilelikdiki goni netijesi bolup duryan girdejilerin we
cykdajylaryn birwagtda ykrar edilmegini goz oniinde tutyar.

Layyklyk yorelgesinin ulanylmagy maliye yagdayy barada ha-
sabatda aktiwler ya-da borgnamalar kesgitlemesine layyk gelmeyin
maddalaryn ykrar edilmegine yol bermeydr.

Ykdysady peydanyii birndge hasabat dowiirleriniin dowamynda
yiize ¢ykyan we girdejiler bilen ¢ykdajylaryin 6zara baglylygy diie
giit manyda kesgitlenydn yagdayynda jemi peyda barada hasabatda
cykdajylar olaryin hasabat dowlirleri boyun¢a ulgamlayyn (we esas-
landyrylan) paylanysyna layyklykda gorkezilyér.

Sunun yaly ¢cemelesme su hili aktiwlerin esasy serigdeler, patentler
we sowda nysanlary hokmiinde peydalanylmagy bilen baglanysykly
cykdajylar hasaba alnanda ulanylyar. Suna menzes ¢ykdajylar ulanys
tutumlary diyip atlandyrylyar. Ulanys ¢ykdajylaryny ykrar etmegin
(ulanys tutumlaryny hasaplap yazmagyn) ¢yzgydy aktiwi peydalan-
makdan ykdysady peyda almagyn ¢yzgydyna layyk gelyér.

Seyle hem ¢ykdajylar aktiwleri ykrar etmekde bor¢gnamalar yiize
cykanda, mysal ii¢in, satylan harytlara kepillendiris hyzmatlaryny et-
mek boyunca borgnamalar yiize ¢ykan yagdayynda ykrar edilyar.

Baha bermek — bu pul mogberlerini kesgitlemek isidir, maliye
yagdayy barada we jemi peyda barada hasabatda gorkezilydn madda-
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lar sol mogberler boyunga hasaba alynyar. Bu is baha bermegin anyk
binyadynyn (usulynyn) saylanyp alynmagyny g6z 6niinde tutyar.
Maliye hasabatlylygynda baha bermegin 4.3.11-nji sekilde
gorkezilen usullary ulanylyar, sol sanda:
Ilkibasky (taryhy) gymmat (6ziine diisyin gymmaty)
Aktiwler télenen pul serisdelerinin mogberinde (ya-da aktiw
ticin berlen 6wezini dolmak toleginin adalatly gymmatynyi) hasaba
alynyar.

4.3.11-nji sekil. Maliye hasabatlylygynda baha bermegin
ulanylyan usullary

Ilkibasky (taryhy) gymmat (6ziine diisyan gymmaty)

Aktiwin giindelik (dikeldis) gymmaty

Aktiwlerin yerleme (iizlilme) bahasy

Getirilen (giindelik diskontirlenen) gymmat

Bor¢gnamalar bor¢gnamalaryni yerine alnan serisdelerin mogbe-
r1 boyunca ya-da (peydadan alynyan salgyt boyunga bor¢nama
gorniisinde maddalar) hojalyk isi kadaly alnyp barlanda bor¢gnamany
yerine yetirmek ticin télenmige degisli pul mocberleri boyunga hasa-
ba alynyar.

Ilkibasky gymmat gelesigin amala asyrylan pursadyndaky
hakyky bahalarda gorkezilyar.

Aktiwin giindelik (dikeldis) gymmaty — bu aktiwin (ya-da
ekwiwalent aktiwin) su giin alnan yagdayynda tdleniljek pul mog-
berini gorkezydn gorkezgicdir. Borgnamalar bor¢gnamalary su giin
(hasabat dowriinde) tizmek iicin gerek boljak diskontirlenmedik pul
mogberi boyunga hasaba alynyar.

Aktiwlerin yerleme (iiziilme) bahasy — aktiwi yerlemegin ne-
tijesinde hizirki wagtda alnyp bilinjek pul mdgberinde gorkezilyér
(hojalyk isinin kadaly alnyp barylyan yagdayynda). Borgnamalar
olary yerine yetirmek {i¢in zerur bolan mogberler, yagny hojalyk isinii
kadaly alnyp barylyan yagdayynda bor¢gnamalar iiziilende télenmeli
bolan diskontirlenmedik mdgberler boyunca gorkezilyar.

Getirilen (giindelik diskontirlenen) gymmat — aktiw hojalyk
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is1 kadaly alnyp barlanda su aktiw bilen doredilyan pul serisdelerinii
arassa akymynyn giindelik diskontirlenen gymmaty boyunga gorke-
zilydr. Bor¢namalar hojalyk isi kadaly alnyp barlanda su bor¢gnamany
iizmek ti¢in gerek bolan pul serisdelerinini arassa akymynyn giindelik
diskontirlenen gymmaty boyunga gorkezilyar.

Mundan basga-da, baha bermegin yene-de iki usuly peyda-
lanylyar. Onun biri bazar bahasydyr, yagny aktiwleri bazarda
yerlemegin netijesinde alnyp bilinjek pul mdgberidir, beylekisi ada-
latly bahadyr, yagny yakyn geljekde bu barada habarly we ony is-
leyan taraplaryn arasynda aktiwlerin calsylyp bilinjek ululygyndan
ybaratdyr.

Baha bermek {iicin giit yayran binyat ilkibasky baha (6ziine
diisydn gymmaty) bolup duryar. Adat¢ca ol baha bermegin beyleki
usullary bilen utgasyar. Meselem, é&tiyaglyklar, adat¢a, azyndan iki
ululyk boyunga, mysal iigin, 6ziine diisydn gymmaty we arassa satuw
bahasy, nyrh kesilen gymmatly kagyzlar bazar bahasy boyunca gorke-
zilip bilner, pensiya bor¢gnamalary bolsa olaryn giindelik diskontirle-
nen bahasy boyunca gorkezilyar.

Hiimmetsizlenme sertlerinde giindelik (dikeldis) baha boyunca
hasaba alys usuly peydalanylyp bilner, sebébi monetar dil aktiwlerini
ilkibasky bahasy layyk bolmayar.

Maliye hasabatlary diiziilende siibyektlerin kopiisi maliye maya
konsepsiyasyndan ugur almalydyrlar. Maliye mayasy (yagny, maya
goyum serisdeleri ya-da maya goyum gorniisindéki satyn alyjylyk
ukyby) subyektin arassa aktiwlerinin (ya-da 6z mayasynyii) sinonimi
bolup duryar. Dine hlimmetizlenménin derejesinden artyk gelyan gir-
dejd peyda hokmiinde seredilip bilner.

Natural maya (yagny, onun amallar ukybyna) oniim berijilik
ukyby, subyektiin 6niimgilik kuwwaty hokmiinde seredilyér, 6nlimgi-
lik kuwwaty bolsa ¢ykarylyan éniimin mdgberi bilen kesgitlenilyar.
Diymek, difie hlimmetsizlenmegi hasaba almak bilen, harajatlardan
artyk gelyén girdejd peyda hokmiinde seredilip bilner.

Mayanyn kabul ederlikli konsepsiyasy saylanyp alnanda subyekt
peydalanyjylaryi isleglerinden ugur almalydyr.

Maliye mayasy diisiinjesi peydalanyjylaryn, esasan, goyum
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gorniislinddki nominal mayany ya-da goyum goylan mayanyn satyn
alyjylyk ukybyny saklamagy alada edyin yagdaylarynda ulanylyar.

Eger peydalanyjylary subyektinn {izniiksiz isi kOp derejede
biynjalyk edyédn bolsa, onda natural maya konsepsiyasyna gollanyl-
malydyr.

Konsepsiyanynn saylanyp alnysy, ayry-ayry gorkezijileri ha-
saplamakda ol ya-da beyleki konsepsiyanyn ulanylmagy bilen
sertlendirilen bellibir kyngylyklara garamazdan, peyda gazanylanda
yetiljek maksady gorkezyér.

Su diisiinjd layyklykda, dine hasabat dowriinin ahyryndaky aras-
sa aktiwlerin maliye (pul) ululygy hasabat dowriiniii basyndaky sunun
yaly ululykdan agdyk gelen yagdayynda peyda bolup bilyéar. (Hasa-
bat dowriinin dowamynda emlik eyelerinin gatanglaryny ya-da olara
télenen serisdeleri hasaba almazdan). Maliye mayasynyn saklanysyna
den pul birliklerinde ya-da hemiselik satyn alyjylyk ukybynyn bir-
liklerinde baha berlip bilner.

Maliye mayasyny saklamak konsepsiyasy baha bermek ti¢in anyk
binyadyn (usulyn) ulanylmagyny g6z oilinde tutmayar. Su diisiinja
layyklykda binyady saylap almak subyektin onun saklanmagyny
lipjlin etmek isleydn maliye mayasynyn gorniisi bilen kesgitlenyar.

Su diisiinjd layyklykda, peyda dine hasabat dowriiniii ahyryn-
da subyektin hakyky ondiirijilik ukyby hasabat dowriiniii basynda
bar bolan sunun yaly ululykdan agdyk gelen yagdayynda alyndy
hasap edilyar. (Hasabat dowriinit dowamynda emldk eyelerininn ga-
tancglaryny ya-da olara tolenen serisdeleri hasaba almazdan). Dine
aktiwlerinn hakyky bar bolan mayany saklamak ii¢in zerur bolan pul
mocberinden agdyk gelyédn Osiisine peyda hokmiinde ya-da goyum
gorniisde goylan mayanyn girdejisi hokmiinde seredilip bilner.

Peyda girdejiden c¢ykdajyny ayyrmagyn (mayany saklamak
boyungca diizedisleri gosmak bilen) netijesi bolup duryar. Eger ¢ykdajy
girdejiden artyk bolsa, onda tapawut arassa zyyany gorkezer.

Hakyky bar bolan mayany saklamak diislinjesi giindelik
(dikeldis) gymmaty boyunga hasaba alys usulynyn kabul edilmegini
g0z oniinde tutyar.

Mayany saklamagyn iki konsepsiyasynyn arasyndaky yorelge-
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leyin tapawut bahalardaky iiytgemelerinn subyektin aktiwlerine we
bor¢namalaryna baha bermége edyén tdsirinden ybaratdyr.

Subyektin mayasynyn dhmiyeti hasabat dowriinin ahyryn-
da hasabat dowrilinini basyndaky sonun yaly gorkezijd den bolsa,
onda subyektin mayanyn saklanmagyny iipjiin edendigini anladyar.
Mayanyi néhili hem bolsa artmagy, peydanyn bardygyny anladyar.

Mayanyn ululygy nominal pul manysynda kesgitlenyin, maliye
mayasyny goldap saklamak diisiinjesine layyklykda, hasabat dowriin-
de mayanyn nominal mogberinin pul manysynda artmagy peydany
anladyar. Hasabat dowriinin dowamynda balansda bar bolan aktiwlerii
bahasynyn yokarlanmagy («ygtyyar etmekden alynyan girdejiler»), su
diisiinjénin kesgitlemesine layyklykda, peydanyn emele gelmegine ge-
tirer. Sunun yaly peyda aktiwler ¢ykyp gidyanca ykrar edilmén bilner.

Maliye mayasyny saklamak diisiinjesi hemiselik satyn alyjylyk
ukybynyn esasynda kesgitlenyédn bolsa, onda peyda hasabat dowriin-
de maya goyuma goniikdirilen satyn alyjylyk ukybynyn yokarlan-
magyndan ybarat bolar.

Sunda dine aktiwiii bahalarynyn hiimmetsizlenmeden yokary
bolan derejede artmagyna peyda hokmiinde seredip bolar. Bahanyn
artmagynyi galan bolegi mayany saklamak boyunga diizedis hokmiin-
de we 6z mayasynyn bolegi hokmiinde gorkezilyar.

Mayanynn Ondiirijilik ukybyndan ugur alnyp kesgitlenyén,
hakyky bar bolan mayany saklamak konsepsiyasyna layyklykda,
hasabat dowriinin dowamynda sunun yaly mayanyn artmagy peyda
bolup duryar. Aktiwlere (we bor¢gnamalara) tdsir edyan dhli baha tiyt-
gemelerine haryt gorniisinddki ondiirijilik ukybyna baha bermekdaki
iytgemeler hokmiinde seredilyér. Olar peydany dédl-de 6z mayasynyn
bir bolegini anlatmak bilen, mayany saklamak boyunca diizedisler
hokmiinde gorkezilyar.

Baha bermek usulynyn we mayany saklamak konsepsiyasynyn
saylanyp alnysy maliye hasabatlary diiziilende peydalanylyan hasa-
ba alys modelini kesgitleyar. Hasaba alys modeli saylanyp alnanda
subyektin dolandyrys edarasy hasabat maglumatlarynyn yerliklilik
we ygtybarlylyk denagramlylygyny gazanmaga ¢alysmalydyr.

Maliye hasabatlylygyny diizmegin we bermegin su yerde beyan
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edilen esaslary hasaba alsyn diirli modelleri ti¢in kabul ederliklidir we
umumy usulyyet gollanmasy bolup duryar.

Maliye hasabatyny diizmeklik, dolandyrylyan subyektini alan
peydasy ya-da ¢eken zyyanlaryny hasaplamagyn maksady bolup, bir
tarapdan dhli aktiw we passiw hasaplaryn biri-birine layyk gelyénli-
gini barlamaklyk, basga tarapdan- kdrhananyn isi hakynda maglumat
almaklyk bolup gulluk edyar.

Hazirki zaman maliye hasabatynda kidrhananyn hasabat dowriin-
de maliye hereketlerine, onun dsiisine ya-da pese diismegine baha be-
rilydr. Maliye hasabatlarynyn maglumatlaryny seljerip, kdrhananyn
(guramanyn) geljekki miimkingiliklerini goriip bolyar.

Maliye hasabaty kirhananynn (guramanyn) mayasynyn we
emlaklerinin diiziimini, olaryn iiytgemegini gorkezyar.

Kanunlarynn ¢éginde umumy kabul edilen yorelgeleri berjay
edip, onayly (optimal) balansy diizmek ti¢in gecirilyén cérelerin je-

Diinya tejribesinde, has takygy kébir dowletlerde, balans diiziil-
mezden 61 ona tédsir etmek maksady bilen diirli ¢éreler gegirilyér. Sol
sanda kanunlaryn c¢dginde kdrhananyn (guramanyil) sermayasynyi
diiziimini, peydanyn mogberini, salgyt yiikiini ya-da paydarlara
tolenyan diwidendlerii mdgberini liytgetmek boyunga igler we basga
careler gegirilyar.

Gorkezilen dowletlerde balans syyasy amala agyrylanda maliye
menejerleri diirli syyasatlar, sol sanda 4.3.12-nji sekilde gorkezilen
syyasatlary yoredip bilerler. Gorkezilen syyasatlara seljerme berelin.

Peydanyn mogberini artdyrmak ya-da peseltmek syyasatyny
seljerelin. Peydanyn mogberini artdyrmak syyasaty edara gorniisli
tarapyn yaramaz maliye yagdayyny gorkezmejek bolup gecirilyar.
Peydanyn mogberini artdyrmak syyasaty, kopleng, gizlin &tiyag
serigdeleri yok etmek, tayyar oniiminn ya-da ammardaky ¢ig malyn
gorlaryny yokarlandyryan baha bilen yerlesdimek, subheli talaplaryn
iistlini yapmak {i¢in zerur bolan dtiya¢ sermayanyn emele gelmegin-
den boyun gagyrmak yollary bilen gazanylyar. Mysal {i¢in, bank-
lar balans diiziilydn giiniinden son gelen yokary likwidli serisdeleri
0z balansynda gorkezmige makul bilyérler. Bu usul «aynalaryn
(witrinalarynl) dekory» diylip atlandyrylyar.
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Peydanyn mogberini peseltmek syyasaty salgyt yiikiini ya-da
paydarlara tolenydn diwidendlerin mogberini azaltmak ii¢in gegi-
rilyar. Bu syyasat salgyt kanungylygynyn we diwidendleri paylamak
diizglinlerinin ¢dklerinde gegirilyér.

Balans syyasaty yorite cap etmek {li¢in diiziilydn balansa go-
niikdirilydar. Bu balans paydarlaryn, karzdarlaryn, kdrhananyn gul-
lukgylarynyn we jemgyyetciligin tangyp biljek yeke-tik balansydyr.

Balans syyasatynda gecginliligi (likwidliligi) yokarlandyrmak
syyasaty uly orun tutyar. Sebdbi, kdrhanalar gecginli (likwid) seris-
delerinin yetmezcliginden, kopleng, batyarlar.

4.3.12-nji sekil. Dasary yurt maliye menejerlerin balans
syyasatlarynyn gorniisleri

Peydanyn mdcberini artdyrmak syyasaty

Peydanyn mogberini peseltmek syyasaty

Gegginliligi (likwidliligi) yokarlandyrmak syyasaty

Balans syyasatynyn alnyp barylmagy kébir yurtlarda jenayat dél
is diylip hasaplanylyar. Bu syyasat hereket edyén tdjir¢ilik we salgyt
kanunlarynyn ¢dginde durmusa gecirilyir. Sonda balans diiziilmeginin
yorelgeleri we kada-diizgiinleri hasaba alynyar. Bizin dowletimizde
bir dowiirde peydanyn mogberini peseltmek, basga dowiirde ony yo-
karlandyrmak ya-da bilgesleyin balansyn gorkezijilerini artdyrmak
kanunlarymyza ters gelyér.

Bizin dowletimizde balansy diizmek kada-diizgiinleri hakyky
maliye-hojalyk amallary gecirilen wagtynda ya-da sol wagtda olary
hasaba almak miimkin dil bolsa, onda amal gecirilenden soni hasaba
alynmalydyr.

Tilirkmenistanynl kanungylyk O6zenine layyklykda salgyt toley-
jilerin hasap syyasaty harytlaryn ugradylmagyna, hyzmatlaryn we
islerin yerine yetirilmegine gord yoredilyér. Harajatlar olaryn hakyky
amala asyrylan wagtynda hasaba alynyar. Sol diizgiinler berjay edil-
mese dowletin guramalary tarapyndan salgyt toleyjilere garsy berk
careler goriilyar. Balans salgyt toleyjininn hakyky maliye netijelerini
we maliye yagdayyny gorkezmelidir.
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Kébir dasary yurtlarda balans syasatynyn ¢érelerinin dur-
musa gegcirilmeginiii netijeleri 4.3.13-nji sekilde gorkezilenlere
boliinyar.

Balans syyasatynyi ¢éreleri balans diiziilmegine bir giin galanda
gecirilydn ¢érelere we balans diizlilenden son gecirmége rugsat be-
rilyan ¢érelere boliinyarler.

4.3.13-nji sekil. Dasary yurtlarda gegirilyan balans
syyasatlaryn tasirleri

Onaysyz netijeli yylynl jemlerine goni we gytaklayyn
iytgemeleri girizmek

Emléagin ya-da mayalaryn diiziimini yiizleyin (formal)
iytgetmek

Balans syyasatyny sertli 4.3.14-nji sekilde gorkezilen boliimlere
boliip bolar:

4.3.14-nji sekil. Balans syasatynyi diiziim bollimleri

Baha kesmek syyasaty (sdwda we salgyt hukugyn ¢dginde).

Peydany hasaplamak syyasaty

Diwidendleri kesgitlemek syyasty

Balans boyunca gorkezilyin peyda 4.3.15-nji sekilde gorkezilen
maksatlara paylanyp bilner.

4.3.15-nji sekil. Balans peydasynyn paylanylysy

Salgytlary we yygymlary toleméage

Y 6rite maksatly gaznalara

Atiyag gaznasyna we diwidendleri tolemiige.

Balansy we onun diiziimini aydynlasdyrmak {i¢in diirli syyasat-
lar yoredilip bilner. Yagny kédrhananyn gowy gorkezijileri gorkezilip,
pes gorkezijiler bolsa gorkezilmin bilner. Mysal iicin, kdrhananyn
likwidliligi kopgiilikleyin habar beris serisdelerinde gorkezilip ya-da
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gorkezilmin bilner. Paydarlara, jemgyetcilige gosmaga maglumatlar
berlip ya-da berilmén bilner.

Balansyn diiziilydn giinleri dowletin kanungylygynda bellenen
mohletlerden gi¢ bolmaly déldir we balansy diizedip bolar yaly wagty
0z icine almalydyr. Tayyar balansy hodiirlemek giini, mysal {i¢in, tize
paynamalaryn emissiyasynyn on yanynda saylap — secilip bilner.

Balans diiziilyan giliniine ¢enli amala asyrylyan ¢éreler 4.3.16-njy
sekilde gorkezilendir.

4.3.16-njy sekil. Balans diiziilyan giiniine genli amala
asyrylyan gareler

Oziine zerur dil enjamlaryh satylmagy (gizlin itiyaglyklaryi alynmagy)
Hasap-fakturalaryn yazylyp berilmeginin ¢altlasdyrylmagy

Algylar boyunca pusmanlary, goterimleri hasaplamak, hasaplasyklary
caltlagdyrmak, algylary talap etmek, weksellerin diskontirlenilmegi we
beyleki géreler

Halkara konsernler balans diiziilydn giiniine ¢enli 4.3.17-nji
sekilde gorkezilen céreleri amala agyryarlar.

4.3.17-nji sekil. Halkara konsernlerinif balans diiziilyan giiniine genli
amala asyryan cgareleri

Peyda, salgyt yiiki pes yurtlara gecirilyar

Gegginliligi yokary serigdeler zerur bolan yurda gecirilyér ya-da
satyn alynyar, gecginliligi pes gymmatlyklar satylyar

Konserne degisli kdrhanalaryn tipjiingiligi gowulasyar, hasaplasyk
bahalar kesgitlenyar

Amatsyz sertlesikler 6z yyllyk hasabatynda ¢ap edilmén tabynlylykda
bolan kdrhanalara iberilydr we beyleki ¢éreler gegirilyér

Halkara konsernlere 4.3.17-nji sekilde c¢éreleri kabul etmige
howeslendirilydn sebédpler hokmiinde 4.3.18-nji sekilde gorkezilen
sebépleri gorkezmek bolar.
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4.3.18-nji sekil. Halkara konsernlerin balans diiziilyan giiniine ¢enli

amala asyryan cérelerinin sebapleri

«Salgytsyz» ya-da salgytlary pes «ofsor» zolaklar peydany
tygsytlamak miimkingiligi doredyér ya-da sahamgalaryn iki-
taraplayyn salgydy ayyrmak ti¢in edilyar

Ownuk paydarlary azaltmagyn (ya-da paydarlaryn sanawyndan
cykarylmagynyn) zerurlygy

Téjir¢ilik we maliye amallarynyn resmilesdirilmegi

Has diisewiintli kiarhanalary déretmek ti¢in kdrhanalaryn boliin-
megi ya-da birikdirilmegi we beyleki sebépler

Yokardaky sanalyp geciilen cireler anyk kirhananyn ¢éginde
durmusa gecirilende olaryn kop yagdayda howplulygy goz oniinde
tutulmalydyr. Sonun iicinem, &tiya¢c gorlary doretmeklik maksa-
dalayykdyr, mysal ii¢in, olary balans we maliye syyasatyna doly
layyklykda amala asyryp boljak yerde gecirmelidir. Ustesine-de, hli
careler téjir¢ilik we salgyt kanungylygynyn kadalaryna layyk gelme-
lidir. Bu ¢éreleri doly mocberde diirli salgyt, walyuta we téjirgilik
kanungylykly yurtlarda yerlesydn kérhanalar bilen bilelikde halkara
konsernler hem ulanyp bilyérler.

Barlag soraglary

N

No ok

8.

9.

. Maliye dolandyrys maglumatlary bilen Gpjun edis ulgamynyn diizim

bélimleri we onuf ulanylysy hakda nahili digtnje bermek bolar?
Maliye hasabatlarynyh zerurlygy ndmede we olary ulanyan taraplar
kimler?

Maliye hasabatlary kimlere we haysy méhletlerde berilyar?

Maliye maglumatyn hiline bildirilyan talaplar haysylar?

Maliye hasabatlarynyn yérelgeleri haysylar?

Ykrar etmek diglnjesi name?

Aktiwlerifi, borgnamalaryn, girdejilerin we gykdajylaryn dusunjeleri
name?

Haysy yagdaylarda girdejiler ykrar edilyar?

Haysy yagdaylarda gykdajylar ykrar edilyar?

10.Royalti, gudwill, annuitet dusunjeleri ndmani arnladyar?
11.Balans syyasatynyn disunjesi we onufi dizim bélumleri haysylar?
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MALIYE MENEJERLERININ HASABA WE MALIYE HASA-
BATLARA GOZEGGCILIGI

5.1. Hasap dusiinjesi we maliye menejmentinde maglumat tgin
ulanylyan hasabyn gorniisleri

Gadym dowiirlerde hojalyk hasaplasyklary daslaryn we agaclaryn
yiizinde yoredilipdir. Wagtyn ge¢cmegi bilen hasap yorite kitaplarda
yoredilip baslanyar. «Buhgalter» soziinin 6zi «kitap» soziinden emele
gelendir. Buhgalterlik hasaby — maliye — hojalyk amallary yorite ki-
taplarda, belliknamalarda (registrlerde) bellemegi we tassyklanylan
tertipde ulgamlasdyrmagy anladyar.

Diinya belli alym Werner Zomberginin aydysyna gord, buhgal-
terlik hasaby bazar ykdysadyyetine gecmége uly yardam beryér.

Buhgalterlik hasabynyn yorelgelerinin (prinsiplerin) esaslaryny
ilkinji oylap tapan we ulgamlasdyran diinyd belli matematik Luka
Paciolidir (1445-1517). Ol ilkinji bolup, gosa yazgy usulynyi tejribe-
de ulanylmagyny kagyza gecirip, ¢cap etdi.

Sol dowiirden béri buhgalterlik hasaby ulgam hdkmiinde ula-
nylyp baslanyar. Hazirki dowiirde buhgalterlik hasaby dhli dowlet-
lerde Luka Pagiolininn ulgamyna esaslanyar. Sol bir wagtyn 6ziinde
hasap yoretmekde her dowletiii 6z ayratynlyklary hem bardyr.

2010-njy yylyni 27-nji noyabrynda kabul edilen «Buhgalter¢ilik
hasaba alnysy we maliye hasabatlylygy hakynda» Tiirkmenistanyn ka-
nunyna layyklykda Buhgalterg¢ilik hasaba alnysy ykdysady subyektin,
onunl Tirkmenistanyn kanungylygyna layyklykda kabul eden hasaba
alys syyasaty esasynda ykdysady isinin faktlaryna syn etmegin, olary
yygnamagyn, bellige almagyn we umumylasdyrmagyn {izniiksiz,
tertiplesdirilen ulgamyny 6ziinde jemleyar.
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Dolandyrys subyektlerini (kdrhanalary) dolandyrmak ii¢in ma-
liye menejeri 5.1.1-nji sekilde gorkezilen dolandyrys (operatiw), sta-
tistika, buhgalterlik, salgyt we beyleki hasabynyin maglumatlaryny
ulanmalydyr.

5.1.1-nji sekil. Maliye menejmentinde maglumat iigin
ulanylyan hasabyn gorniisleri

Dolandyrys hasaby

Buhgalterlik hasaby

Statistiki hasaby

Maliye, salgyt we beyleki gorniisleri

Dolandyrys hasabynyi maglumatlaryna ondiirlen 6niimin, sa-
tuwlaryn, girdejilerin, ¢ykdajylaryn, peydanyin mogberleri degislidir.

Dolandyrys hasabynyn maglumatlary hakyky (natural) 6l¢egler-
de hem pul gorniisinde bolup biler. Dolandyrys hasabynyn maglu-
matlary bilen maliye menejeri, ammargylar, miisderileri kabul edis
boliimler (reseption), pulhanalar, hasap, {lipjiin¢ilik, seljeris boliimle-
r1, howpsuzlyk (sakg¢ylar) we basga gulluklar tassyklanylan tertipde
ipjiin edip biler. Sol tertip buyruk arkaly kesgitlenip bilner.

Dolandyrys hasabynyn maglumatlary diirli usullar, sol san-
da resminama usuly bilen, yagny ceklerin, kwitansiyalaryn, hasap-
fakturalaryn, inwoyslaryni, ynang¢ hatlaryii, demir yol, awia, ulag
yanhatlaryn, peteklerin, yolhatlaryn, belliknamalarynn komegi bilen
yygnalyp bilner. Dolandyrys hasabynyin maglumatlaryny yygnamak
ticin pulhana abzallary (kassa apparatlary), kompyuterler we basga
tehniki serigdeler ginden ulanylyar.

Dolandyrys hasabynyn maglumatlarynynn 6z wagtynda, gayra-
goyulmasyz cédreleri gecirmekde dhmiyeti 6rdn uludyr. Olarsyz do-
landyrmakda iistiinlik gazanmak miimkin déldir.

Buhgalterlik hasaby — hasaby yoretmegin usullarynyn, stan-
dartlaryn, tirlerin, diizgilin-tertiplerin jemidir.

Tirkmenistanda buhgalterlik hasaba alnysynyn standartlary
Tirkmenistanyn Maliye ministrligi tarapyndan islenilip tayyarla-
nylyar we Ministrler Kabineti tarapyndan tassyklanylyar.
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Statistika hasaby, dolandyrys hasaby yaly esasy maglumatlary
yygnamak we bellenilen tertibe getirmek ii¢in yoredilyar. Statistika
hasabynyn maglumatlary dolandyrys subyekti barada dowletin sta-
tistiki guramalaryna tabgyrylyar. Statistika hasabynyn maglumatlary
bize etraplar, sdherler, welayatlar, pudaklar, dowlet boyunca diirli ne-
tijeleri ¢ykarmaga miimkingilik beryér. Statistika hasabynyn maglu-
matlary maliyeni dolandyrmakda hem giii ulanylyar.

Salgyt hasaby salgytlar, yygymlar we salgytlara denesdirilen
basga tolegler barada maglumatlary belli tertibe getirip, zerur bolan
yvagdayda dolandyrys subyektleri we salgyt gulluklary tarapyndan
yoredilyar. Salgyt toleyjilerin we salgyt gulluklarynynn maglumatlary
denn gelmelidir. Emma salgyt t6leyji ticin tolenen salgytlar ¢ykdajy
bolsa, salgyt gullugy (byujet) {icin olar girdeji bolup duryar. Salgytlar
yzyna gaytarylan wagtynda salgyt toleyji licin bu girdeji bolup, salgyt
gullugy (byujet) licin ¢ykdajy bolup ¢ykys edyar.

Salgyt toleyjinin algylary salgyt gulluklary (byujet) licin bergi-
lerdir. Salgyt toleyjilerinn bergileri bolsa, salgyt gulluklary (byujet)
ticin algylar bolup ¢ykys edyir.

Maliye dolandyryjylar salgyt hasabyna, salgytlaryn 6z wagtynda
tolenmegine berk gézegcilik etmelidirler.

Hasap ykdysady edebiyatlarda takyk (analitik) we jemleyji
(sintetik) hasaplar diyen iki topara boliinyérler.

Takyk hasap — bellibir amaly hasaba alyar, jemleyji hasap bol-
sa, birndge amallaryn jemlenen hasabyny gorkezyér.

Takyk hasabyn maglumatlary jemleyji hasabyin maglumatlaryna
gabat gelmelidir. Eger yokarda gorkezilen hasaplarda aratapawut bar
bolsa, onda hasap nddogry yoredilyar diyip hasaplanylyar.

Takyk hasabyin mysaly hokmiinde, ilkinji buhgalterlik resmina-
masy esasynda islendik belli maliye — hojalyk hereketi hasaba alyan
hasaby gorkezip bolar.

Jemleyji hasabyn mysaly hokmiinde — balansyn, galyndy-
dolanysyk sanawnamalarynl, maliye netijelerifi, bas, kassa hem basga
kitaplaryin we gayry hasabyn jemlerini gérkezip bolar.

Takyk we jemleyji hasabatlaryii maglumatlaryny denesdirmek
ticin ilki takyk hasabyn maglumatlary alynyar. Sol hasaby yoretmek
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licin esas bolan ilkinji buhgalter¢ilik resminamalar galdyrylyar. Eger
hasap dogry yoredilip, hasaplarda dogry yazgylar yazylan bolsa, onda
takyk hasabyn jemi jemleyji hasabyn jemine deii bolyar.

Eger yazgylar nidogry yazylan bolsa, onda diizedis isleri geci-
rilyar ya-da olary gegirmek barada teklip berilyar.

2014-nji yylyni 1-nji yanwaryndan Tiirkmenistanda dhli tdjir¢ilik
kdrhanalarynyn maliye hasabatlary halkara {ilniilerine (standartlara)
esaslanyan maliye hasabatlarynyn Milli iiliiilerine (standartlaryna)
gecirildi. Gorkezilen dowiirden baslap tdjircilik kérhanalary téze hal-
kara standartlaryna layyk gelydn hasaplaryii meyilnamasyna gegirildi.

Maliye menejerleri we beyleki dolandyryjylar maliye hasabat-
lary barlap tassyklamak ii¢in hasaplaryn meyilnamasyny i¢gin 6wren-
melidirler.

Halkara {lniilerine layyk gelydn hasaplaryn meyilnamasy
5.1.2-nj1 sekilde gorkezilen boliimlerden ybaratdyr.

5.1.2-nji sekil. Halkara standartlara layyk gelyan hasap
meyilnamasynyn boéliimleri

1-nji boliim. Aktiwler

2-nji bolim. Borgnamalar

3-nji- boliim. Mayalar (arassa aktiwler)

4-nji-bolim. Tajircilik kdarhanalaryn girdejileri

5-nji- bolim. Téjir¢ilik kdrhanalaryn ¢ykdajylary

6-njy bolim. Byujet edaralarynyn girdejilerininn we ¢ykdajylarynyn meyilnamasy

Halkara ilntilerine layyk gelyén hasaplarynn meyilnamasy 6z
gezeginde 6 sany hasaplaryn gorniisine (tiplere) boliinyér. Ol bir san
bilen bellenilyir. Yokarda gérkezilen 1-nji we 2-nji boliimlerii hasap-
lary, yagny aktiwler bilen bor¢gnamalar «6» belgi, 3-nji boliimini hu-
susy mayalary «8» belgi, 4-nji we 6-njy boliimlerde gorkezilyén gir-
dejiler «1» belgi, 5-nji we 6-njy boliimlerde gorkezilyén ¢ykdajylar
«2» belgi bilen bellenilyir.

Hasap meyilnamasynda hasaplar kategoriyalara we katego-
riyagylara boliinydrler. Kategoriyalar «XX», kategoriyacylar bolsa
«XXX» san bilen bellenilyér.
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Hasap meyilnamasy esasy toparlara hem bdliinyér. Esasy topary
gorkezyén hasaplar « XXXX» san bilen bellenilyér.

Jemleyji (sintetiki) hasaplar « XXXXXX» san bilen bellenilyar.

Takyk (analitiki) hasaplar « XXXXXXXX» san bilen bellenilyar.

Ykdysady edebiyatlarda hasaplar aktiw, passiw, kontur-aktiw we
aktiw-passiw hasaplara boliinyarler.

Aktiw hasaplarda girdejiler, baslangy¢ we ahyrky galyndylar
hasabyn debet, ¢ykdajylar bolsa kredit tarapyndan gorkezilyar.

Passiw hasaplarda baslangy¢ we ahyrky galyndylar hasabyi kre-
dit tarapyndan yazylyar. Passiw hasaplarda ¢esmeler (bor¢gnamalar)
gorkezilyar. Cesmelerin kopelmegi kredit tarapynda, azalmagy bolsa
hasabyn debet tarapynda yazylyar.

Kontur-aktiw hasaplar 6z diiyp manysy boyunga passiw hasap-
lardyr. Olar balansyn aktiw tarapynda gorkezilende olaryn ady iiyt-
geyér, yagny olar kontur-aktiw hasaplara owriilyarler. Mysal iigin,
esasy serisdelerinin we maddy dél aktiwleriniii kdnelmelerini top-
layan hasaplary kontur-aktiw hasaplaryn hataryna gecirmek bolar.

Kérhana boyunca jemleyji aktiw-passiw hasaplarda baslangyc¢
we ahyrky galyndylar aktiw hem passiw, hem «0», yagny hasabyn
galyndylary debet hem kredit tarapyndan hem «0» netijeli yazylyp
bilner. Kérhananynn maliye-hojalyk amallarynynn netijesinde bir
(birndge) miisderilere bergisi, sol bir wagtda hem bir (birndge) kér-
hanadan algysy bolup biler. Kdrhana algysyz, bergisiz seyrek bolyar.

Emma ayry (bir hasapi¢i) aktiw-passiw hasaplar boyunca
baslangyc we ahyrky galyndylar aktiw ya-da passiw, yagny hasabyn
debet ya-da kredit tarapyndan yazylyp, ya-da «0» bolup biler. Bir
misderi boyunga kdrhananyn algysy ya-da bergisi bolup biler, ya-da
sol miigderi bilen kdrhananyn netijesi algysyz-bergisiz bolup biler.

5.2. Dolandyrys subyektlerinde hasaby
yoretmegin usullary

Dolandyrys subyektlerinde hasaby yoretmegin usullary diirli
ykdysady edebiyatlarda diirli gorniislerde gorkezilyér. Yurdumyzyi
we basga dowletlerin tejribesinden ugur alyp, 5.2.1-nji sekilde gorke-
zilen hasaby yoretmegin usullaryny gorkezmek bolar.
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5.2.1-nji sekil. Dolandyrys subyektlerde hasaby yoéretmegin usullary

Resminama usuly

Gosa yazgy usuly

Balans usuly

Bahalandyrmak usuly

Galyndy-dolanysyk usuly

Tiikellemek usuly

Tiirkmenistanda we basga dowletlerde hasap yoredilende &hli
hasaplaryn baglangy¢ we ahyrky galyndylary hasaba alynyar, yagny
galyndy usuly ulanylyar. Sol galyndylaryn jemleri balansda we ma-
liye hasabatynyn basga gorniislerinde jemlenilyar.

Kérhanalarda hasabyn galyndysyny cykarmak iicin, kopleng,
hasaplaryn dolanysygy hem hasaba alynyar, yagny dolanysyk usuly
ulanylyar. Dolanysyk usulsyz hasaplaryn ahyrky galyndysyny hasap-
lamak miimkin dél. Sebibi hasabyn ahyrky galyndysyny hasaplamak
icin onun baslangy¢ galyndysyna girdejilerin dolanysygy gosulyp,
cykdajylaryn dolanysygy ayrylyar.

Is yerde galyndy we dolanysyk usullary bile ulanylyar. Sol
sebdpli kdbir ykdysady edebiyatlarda usullar galyndy-dolanysyk
usuly diylip hem atlandyrylyar.

Tiirkmenistanda we gayry dowletlerde buhgalterlik hasaby gosa
(ikitaraplayyn) yazgy usuly esasynda yoredilyédr. Maliye menejerleri
maliye netijelerini barlanlarynda sol usulyn dogry ulanylysyny hem
barlamalydyrlar.

Bir hasapdan pul serisdelerini ayyrman, gayry hasaba pul
serigdeleri gosulmaly dildir. Sebédbi ¢cesmesiz pul serisdelerini sarp
etmek miimkin dil we ¢esmesiz girdeji bolup bilmez.

Sol sebdpli barlanylyan kédrhanada (edarada, guramada) bir ha-
sapda girdeji yazgy edilen bolsa, basga hasapda hokman cykdajy
yazgy edilmelidir. Bir hasabyn debet tarapynda yazgy edilen bolsa,
basga hasabyinl kredit tarapynda yazgy edilmelidir, yagny girdejinin
we ¢ykdajynyn ¢esmeleri hokman goérkezilmelidir.

Gosa yazgy usuly masgalada, kdrhanalarda, halk hojalygynyn
ahli pudaklarynda we dowlet derejesinde hasap yoredilende ula-

10. Sargyt Ne 3078
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nylyar. Mysal ii¢in, masgalanynl pul hasabyny yoretmek {i¢in hasap
yazgylary yoredilmese-de, gelen pul girdejileri ¢esmeler boyunca ha-
saba alynyar, ¢ykdajy edilende sarp edilen pul serisdeleri hasapdan
ayryp, sol bir wagtyn icinde (pikirde) ¢cesmeler azaldylyar. Emma,
kdwagt durmusda sol usula {lins berilmeyér. Usul taryhy gadymy
dowiirlerden gbozbas alyar. Gosa yazgy usulsyz hasaby dogry yoret-
mek bolmayar. Ol durmusdan, tejribeden alnan usullaryii biridir. Ma-
liye menejer barlagy gecirilende gosa yazgy usulynyii doly berjay
edilisi hokman barlanmalydyr.

Gosa yazgy usuly balansy diizméige hem yardam edyér. Eger gosa
yazgy usuly esasynda hasap yoredilmese, hasabyi netijesinde balans
(denilesme) ¢ykmayar, yagny c¢ykdajylaryn jemi olaryn ¢esmelerine
gabat gelmeyar.

Balans (denilesme) usulynyn komegi bilen her girdejinin
cesmesinin hasaba alnandygy we her bir edilen harajadyn 06z
¢cesmesinin barlygy barlanylyar. Balans usulynyii kdmegi bilen gosa
yazgylaryn dogrulygy barlanylyar.

Maliye menejeri balansy kabul edende aktiw we passiw taraplaryn
jemleri hokman denesdirilmelidir we olar deni ¢ykmadyk yagdayynda
sebdbi anyklanmalydyr.

Harajatnama (kalkulyasiya), bahalandyrys usuly — bu usulyn
komegi bilen Oniimin 6ziine diisydn gymmatyny hasaplamak iigin
bellenilen tertipde harajatnama (kalkulyasiya) diziilydr, islere
(hyzmatlara, harytlara) pul gérniisinde baha kesilyar.

Tejribede hasaby yoretmek we dolandyrmak isleri amala agyrmak
iicin denesdirmek usuly ginden ulanylyar, yagny gymmatlyklar bir
Olcege getirilip denesdirilyér.

Deniesdirmek usulynyn mysaly hokmiinde takyk we jemleyji
hasabyn denesdirmesini gorkezmek bolar.

5.3. Maliye menejeriniin we bas hasapgynyn maliye dolandyrys
gatnasyklary

Tirkmenistanyn «Buhgalterlik hasaba alnysy hakynda» Kanuny-
na layyklykda edara gorniisli tarapda (kdrhanada) hasabyn guralysy
dowletimizde tassyklanylan standartlara, kada, hukuk namalara layyk
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gelmelidir we sona jogapkargiligi edara gorniisli tarapyn (kdrhananyii)
yolbasgysy ¢ekyér.

Dolandyrylyan subyektde hasap isiniii guralmagyna we alnyp
barylmagyna, hasabyn yoredilisine, hasaba alynyan obyektlerinin
vagdayyna we hereketine gozeggiligi bas hasapgy ya-da onun deregi-
ne galan adam amala agyrmalydyr.

Bas hasapgy ya-da onun deregine galan adam edara gorniisli
tarapyn (kdrhananynl) yolbasgysynyn (maliye menejeriniil) gos-goni
tabynlygynda bolup, yolbas¢y tarapyndan wezipé bellenilyédr we we-
zipeden bosadylyar.

Kanunalayyklykda bas hasapgy ya-da onun deregine galan adam
edara gorniigli tarapyn (kdrhananyn) yolbascysy (maliye menejeri)
bilen bilelikde pul we hasaplasyk resminamalaryna, maliye we karz
bor¢namalaryna 6z goluny (olar dogry diizelen bolsa) ¢ekmelidir.

Bas hasapcy 6z isinde, dowletiii kanunlaryna we diizglinnama-
laryna layyklykda su asakdakylary iipjiin etmége bor¢ludyr:

5.3.1-nji sekil. Bag hasapgynyn borglary

Hasaba alys ulgamyny gurnap, ona gozeggilik etmége

Maliye-hojalyk islerini we olaryn netijelerini takyk wagtynda hasaba
almaga

Yerlesdirilen oniimlerifi 6ziine diisyan bahasynyn ykdysady taydan
esaslandyrylan hasabat kalkulyasiyasyny diizmage

Byujetlere, dowlet durmus &tiyaglandyrmasyna, gaznalara we gorlara
gecirmeli serigdeleri dogry hasaplap 6z wagtynda gegirmége

Banklardan we beyleki tarapyndan alnan karzlaryn wagtynda
iiziilmegini {ipjiin etmek

Kem ¢ykmalar hem-de ogurlyklar boyunca materiallary
resmilesdirmek, degisli bolan ¢éreleri gegirmek we beyleki borglar

Bas hasapgy degisli birliklerint we gulluklaryn yolbascylary bilen
bilelikde 5.3.2-nji sekilde gorkezilenlere ayratyn gozeggilik etmige
borgludyr.

Wezipeli adamlaryil bikanun hereketleri (artdyrylyp yazmalar,
serisdelerin niyetlenilisi boyunga peydalanylmazlygy we beyleki
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bozulmalar hem-de hyyanatgylyklar) yiize ¢ykarylsa bas hasapgy bi-
kanun alnan pul mdgberini we emligi dikeltmek boyunga ¢areler gor-
mek ti¢in bu barada edara gorniisli tarapyn (kdrhananyn) yolbasgysyna
habar bermelidir.

5.3.2-nji sekil. Bas hasapgynyn ayratyn gozeggilik etméage borglary

Haryt-maddy gymmatlyklary kabul etmegine, géybermegine,
olaryn resmilesdirilmegine gozeggilik etmek

Is haky gorunyn dogry harclanylysyna, wezipe aylyk is
haklarynyn bellenilisine, wezipe, maliye we kassa diizgiin-
nyzamynyi berk berjay edilisine

Gymmatlyklary, esasy gaznalary, hasaplagyklary we toleg
bor¢namalaryny tiikellemegin bellenilen méhletlerininn hem-de
kadalarynyn berjay edilisine

Algylaryn we bergileriii wagtynda tutulyp alynmagyna hem-de
tiziilmegine, toleg diizglin-nyzamynyn berjay edilisine

Pul serigsdelerini we haryt-maddy gymmatlyklary kabul etmek
hem-de bermek {i¢in esas bolup hyzmat edyidn resminamalara, seyle
hem karz bor¢namalaryna kdrhananyn yolbasgysy we bas hasapgy
gol cekmelidirler. Resmi kagyzlara gol ¢cekmek hukugynyn berilmegi
kdrhana boyuncga ¢ykarylyan buyruk arkaly resmilesdirilmelidir.

Bas hasap¢ynyn goly bolmadyk yagdayda sol gorkezilen resmi
kagyzlar hakyky dél diylip hasap edilyir we sol kdrhananyn maddy
taydan jogapkir adamlary we hasapgylar, seyle hem bank edaralary
tarapyndan yerine yetirilmége kabul edilmeli déldir.

Bas hasapgylara pul serigsdelerini, haryt maddy-gymmatlyklary
we beyleki gymmatlyklary kabul etmegin, saklamagyn we
har¢lanmagyn bellenilen tertibine, kanuna ters gelyin isler boyunca
resmi kagyzlary yerine yetirmage hem-de resmilesdirmége kabul et-
mek gadagan edilyar.

Kérhananyn yolbasgysy tarapyndan seyle hereketleri amala
asyrmak baradaky dilde gorkezme berilse bas hasapgy ony yerine ye-
tirman, bu gérkezménin bikanunlygy barada yolbasca habar beryar.
Edara gorniigli tarapyn (kdrhanyn) yolbascysy tarapyndan yazmaca
gorkezme berilse bas hasapgy ony yerine yetirip, bu barada yokarda
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duryan edaranyn yolbas¢ysyna habar beryar. Sunda gorkezilen is iigin
bas hasapgydan jogapkir¢ilik ayrylyar.

Yokarda duryan edaranyi yolbasgysy sol habary alyp, ofia gys-
sagly seredip, degisli ¢ozglidi kabul edip, bu barada kirhananyn
yolbasgysyny habardar edydr. Ol hem bas hasapgy bilen kdrhananyn
yolbascysynyn arasyndaky caprazlyk meseldni ¢ozyar.

Bas hasapgy 0ziine tabyn isgérlerin gulluk borglaryny belleyér.
Beyleki birliklerin we gulluklaryi hasapgylary, hem-de hasabatlylygy
guramak we yoretmek meseleleri boyunca isgler bilen bagly basga
isgérler bas hasapga tabyndyrlar.

Bas hasapcynyn isleri resmilesdirilmegin we buhgalteriya ya-
-da hasaplayys merkezlerine zerur resmi kagyzlary we maglumat-
lary bermegin tertibi baradaky talaplary edara gorniigli tarapyn
(kdrhananyn) &hli birlikleri, gulluklary, diiziimleyin boliimleri we
isgdrleri ticin hokmanydyr.

Kérhananyn birlikleri we gulluklary hasaba almak we gbzeggi-
lik etmek iicin zerur bolan resmi kagyzlary-buyruklary, kararlary,
gorkezmeleri, seyle hem sertnamalary, ylalysyklary, ¢ykdajylaryn sa-
nawnamalaryny, kadalasdyryjy we beyleki materiallary buhgalteriya
we hasaplayys merkezlerine 6z wagtynda bermége bor¢ludyrlar.

Bu resmi kagyzlaryn wagtyndan gijikdirilip, pes hilli res-
milesdirilmegi we diizlilmegi, hasaba almakda we hasabatlylykda
beyan etmek iigin olaryn berilmeginin bokdelmegi iigin, resmi
kagyzlarda bar bolan maglumatlarynn ynamdar bolmazlygy ii¢in, seyle
hem bikanun isleri beyan edyan resmi kagyzlaryil diiziilendigi {i¢in
sol resmi kagyzlary diizen hem-de olara gol ¢ceken wezipeli adamlar
jogapkdrgilik cekyarler. Ilkinji resmi kagyzlary diizmek borjy yiikle-
nilen we 6zlerine gol cekmek hukugy berilydn wezipeli adamlaryn sa-
nawlary bas hasapcy bilen ylalagylyp, yolbascy tarapyndan tassykla-
nylyar.

Maddy taydan jogapkdr adamlaryn (kassirlerin, ammar mii-
dirlerinin we beylekilerinl) wezipéd bellenilmegi, isden bosadylmagy
we basga ise gecirilmegi bas hasapgy bilen ylalagylyp edilyér.

Haryt-maddy gymmatlyklary almak we goybermek, isleri hem-
-de hyzmatlary yerine yetirmek ticin kirhana tarapyndan baglasylyan
sertnamalara we ylalagyklara, seyle hem isgirlere wezipe aylyk is
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haklaryny, is haklaryna gosmacalary bermek baradaky buyruklara
we gorkezmelere bas hasapgy tarapyndan deslapdan garalyar we gol
cekilyar.

Bas hasapcynyn 5.3.3-nji sekilde gorkezilenlere hukugy bardyr.

5.3.3-nji sekil. Bas hasapgynyn hukuklary

Toparlaryn , boliimlerin , ishanalaryin hem-de gulluklaryn yolbas¢ylaryndan
aktiwleri abat saklamagy, hasaba almagyn we gozeggiligin dogry guralysyny
iipjiin etmek ticin ¢éreler gdrmegi talap etmige

Toparlaryn , boliimlerin , ishanalaryin hem-de gulluklaryn yolbasgylaryndan
aktiwleri abat saklamagy, hasaba almagyn we gozeggiligin dogry guralysyny
iipjlin etmek {igin ¢éreler gormegi talap etmige

Doéwlet we yokarda duryan edaralara, seyle hem kéirhanalaryn
yolbascylary bas hasapga Tiirkmenistanynt Kanunlarynda we Diizgiin-
namalarynda goz oOniinde tutulan 6z borg¢laryny yerine yetirmekde
we hukuklaryny peydalanmakda hemmetaraplayyn yardam etmége
borg¢ludyrlar.

Oz borglaryny yerine Vetirendigi we hukuklaryny peydalala-
nandygy {i¢in bas hasapgy yzarlamaga bolan islendik synanysyklaryn
oni alynmalydyr. Giindkédr adamlar bolsa jogapkar¢ilige ¢ekilmelidir.

Bas hasapgy 5.3.4 we 5.3.4-nji a sekillerde gorkezilen halatlarda
jogapkargilik ¢ekyar.

5.3.4-nji sekil. Bas hasapgy su asakdaky halatlarda
jogapkargilik gcekyar

Hasapda we hasabatlylykda diiypli kemgilikler yiize ¢ykarylanda, yagny hasabat
yoylanda

Girdeji etmegin, saklamagyn we harclamagyn bellenilen tertibine ters gelyin
igler boyunca resmi kagyzlar yerine yetirmége hem-de resmilesdirmége kabul
edilende

Pul serigdelerini, gymmatlyklary kabul etmegi, algydarlar hem-de bergidarlar
bilen hasaplagyklar (ayratyn hem banklardaky hasaplar boyunca hasaplasyklar)
0z wagtynda barlanylyp goriilméinde

Kem ¢ykmalar, algylar we beyleki yitgiler hasapdan bikanun ¢ykarylanda we
beyleki kemgilikler boyunga
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5.3.4-nji a sekil (5.3.4-nji sekilin dowamy). Bas hasapgy su asakdaky
halatlarda jogapkargilik cekyar

Tabyn bolan diizimlerde barlaglar we dernewler 6z wagtyndan gijikdirilip
gecirilende

Hasapgylaryn giindsi bilen ynamdar bolmadyk maliye hasabatlylygy diiziilende

Hasaby guramak boyunga diizgiinnamalar we gollanmalar beyleki hili bozulanda

Bas hasapgy 5.3.5-nji sekilde gorkezilen yagdaylarda kdrhananyn
yolbascgysy (maliye menejeri) bilen deni derejede jogapkarcilik ¢ekyér:

5.3.5-nji sekil. Bas hasapgy su halatlarda maliye menejer bilen den
derejede jogapkargcilik cekyar

Maliye — hojalyk diizgiinlesdiryan kadalaryn we diizglinlerin bozulandygy ti¢in

Ciryekleyin we yyllyk maliye hasabatlarynyn we balanslarynyn degisli edara-
lara berilmeginin mohletlerinin bozulmagy ti¢in

Salgyt kanungylygynyil bozulmagy iicin

Bag hasapgynyn edara edis (administratiw), maddy we jenayat
jogapkdrgiligi degisli kanunlara layyklykda kesgitlenilyar.

Bas hasapgy ya-da onun deregine galan adam kédrhanada hasabyn
yola goylusynyn we alnyp barlysynyii dogrulygy hem-de doly we
takyk maliye hasabatynyn 6z wagtynda berilmegi ii¢in jogapkirgilik
cekyar.

5.4. Dolandyrys subyektinifi hasap ulgamyny déretmekde we
ona gozegcilik etmekde maliye menejerlerinini orny

Dolandyrys subyektleri, sol sanda kdrhanalar iicin hasaby we
hasabaty diizmegin biitewi usul esaslaryny belleydn kada, hukuk
namalarynyn berjay edilisine dowletin degisli guramalary tarapyndan
gozegcilik edilyar.

Dolandyrylyan subyekt hasabyi tassyklanylan standartlaryna we
Tiirkmenistanyn beyleki kada, hukuk namalaryna layyklykda onun
isinin gurlusyndan we beyleki ayratynlygyndan ugur alyp, hasap ul-
gamyny diizmelidir. Kdrhana tarapyndan kabul edilen hasap ulgamy
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onun yolbasgysy (maliye menejeri) tarapyndan tassyklanylyp yylyn-
-yylyna yzygiderli peydalanylmalydyr.

Dolandyrylyan subyektiin (kdrhananyn) hasaba alys ulgamyny
onun is sertleri diiypli liytgdnde maliye yylynyn basyndan ya-da
Tlrkmenistanynn kanungylygy Ttytgese, bellenilen seneden iiyt-
getmige ygtyyar berilyar.

Her bir dolandyrys subyektiniii hasabynyn guralysynda 6z
ayratynlyklary bolup biler, emma olar dowlet tarapyndan kesgitleni-
len umumy tertibin, diizgiinin ¢éklerinden ¢ykmaly déldir.

Kérhanada hasaby yoretmek isi onun mdocberine baglylykda
5.4.1-nji sekilde gorkezilen gorniislerde guralyp bilner.

5.4.1-nji sekil. Karhanada hasaby yoretmek isi onun mogberine
baglylykda su gorniislerde guralyp bilner

Ozbagdak gullugy (bdliimi) ya-da hasap merkezini doredip

Hasapgy hiindrmenlerinin hyzmatlaryndan peydalanyp, sertnama esasynda
hasap we auditorlyk guramalara hasaby yoretmek isi tabsyryp

Kompyuterlesdirilen ulgamyny doredip ya-da ona sertnama esasynda
hasaby yoretmek isi tabsyryp

Turkmenistanyni «Buhgalterlik hasaba alnysy hakynda» Ka-
nunyna layyklykda dhli kdrhanalarda, hasaby yoretmegin guralysy,
kdrhananyi yolbasgysy tarapyndan tassyklanan yorite buyruk esasyn-
da amala asyrylmalydyr.

Kérhanada hasaby yoretmek isini gurnamak ti¢in 5.4.2-nji sekilde
gorkezilenler islenilip tayyarlanylmalydyr.

5.4.2-nji sekil. Kdrhanada hasaby yoretmek isini gurnamak ii¢in su
gorkezilenler islenip tayyarlanylmalydyr

Ulanyljak hasaplaryf is meyilnamasy

Ilkinji hasaba alys resminamalaryf bir nusga getirilen (tipli) gérntisleri

Resminamalaryn aylanysygynyn kadalary

Ykdysady seljerménin, igerki hojalyk hasabynyn we gozeggiliginin ulgamy

Tiikellemek islerini gegirmegin tertibi
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Kanun boyunca dhli dolandyrys subyektleri, sol sanda kdrhana-
lar bellibir hasap syyasatyny yoretmelidirler. Hasap syyasaty yylyn
basynda bellenilip, tutus yylyn dowamynda iiytgemeli dildir. Bel-
lenilen hasap syyasaty dine kanun arkaly tiytgedilip bilner. Hasap
syyasaty pul serisdeleriniii gelmegine ya-da harytlaryn iberilmegine,
islerinl (hyzmatlaryil) amala asyrylmagyna gord yoredilip bilner.

2000-nji yyla ¢enli Tiirkmenistanyn kdrhanalary, kdrhananyn ama-
la agyryan islerine goré, 6z islegi boyunca yokarda gorkezilen iki syya-
satdan haysam bolsa birini saylamaga haklydy. 2000-nji yyldan baslap
Tiirkmenistanynn Ministrler Kabinetinini gérkezmesi esasynda dowletiil
ahli kdrhanalary difie birinji usul esasynda yagny pul serisdelerinii
gelmegine gord hasap syyasatyny yoredip basladylar. 2004-nji yyl-
da kabul edilen «Salgytlar hakynda» Bitewi kanuna layyklykda bol-
sa 2004-nji yylyn noyabr ayynyn 1-nji giiniinden baslap we su giline
¢enli Tiirkmenistanda hasap syyasaty harytlarynyn iberilmegine, islerii
(hyzmatlarynl) amala agyrylmagyna goré yoredilyar.

2012-nji yylynn mart ayynda Tiirkmenistanynn Adalat ministrligi
tarapyndan tassyklanylan Milli tiliiiilere (standartlara) layyklykda do-
landyrylyan subyektler 6z hasap syyasatyny yylyn basyndan baslap,
0zleri saylamaga miimkingilik aldylar. Emma, «Salgytlar hakynda»
Bitewi kanuna layyklykda hasap syyasaty harytlarynyii iberilmegine,
isleriii (hyzmatlarynl) amala asyrylmagyna goré yoredilyar.

Her yylyn sontunda kdrhanalar hokman tiikelleyis islerini gegir-
melidirler. Sol isler gecirilende dhli maddy serisdeler, maliye borglary
tdzeden hasaba alynmalydyr.

Maliye borglarynyn tiikellenmegi diylende kédrhananyn ber-
gilerinin we algylarynyn yylyn ahyrynda delilnama esasynda tdzeden
anyklanylmagyna we tassyklanylmagyna diistinilyér. Sol is gegiril-
mese, dowlet guramalary hasabatlary kabul etmekden boyun gagyr-
maga haklydyrlar.

Tiikellemek isleri her yylyn sontunda we 5.4.3-nji sekilde gorke-
zilen beyleki yagdaylarda gegirilmelidir. Solaryn arasynda:

Tiikellemek islerini ge¢irmége bildirilyédn talaplar dowletde ha-
saby diizglinlesdirydn guramalar tarapyndan bellenilyér. Tiirkme-
nistanyn Kanunlaryna layyklykda buhgalterlik hasaba alnysda
resminamalaryn 5.4.4-nji sekilde gorkezilen toparlary (gorniisleri)
ulanylyar.
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5.4.3-nji sekil. Tiikellemek iglerinin hdkman gegirilyan yagdaylary
(wagtlary)

Her yylyn sonundan

Kérhananyn eyeciligi tiytgénde

Maddy jogapkérgilik ¢cekyén isgir calsylanda

Nagt duran haryt-material gymmatlyklarynyn resmi yazgylara
layyk gelmeyindigi yiize ¢ykarylanda

Kérhananyn gaytadan guralmagy ya-da yatyrylmagy netijesinde

Tiirkmenistanyn hukuk kadalary tarapyndan gz oniinde tutulan
beyleki halatlarda

5.4.4-nji sekil. Buhgalterlik hasaba alnysda resminamalaryn su
gornusleri ulanylyar

I1kinji hasaba alnys resminamalary

Belliknamalar we komekg¢i sanawnamalar

Buhgalterlik kitaplary

Maliye hasabatlar, sol sanda balanslar

Sol sanda:

— hasabyn dowlet guramasy tarapyndan bellenilen hokmany
alamatlaryny (rekwizitleri) 6ziinde saklayan, hojalyk amallarynyn
gecirilen pursadyny (faktyny) ya-da seyle amaly gecirmidge onuil
hukugynyn bardygyny gorkezyén ilkinji hasaba alnys resminamasy.
Resminamalar hojalyk amallary ge¢irilen wagty diizilmelidir. Eger
seyle etmége miimkingilik bolmasa, onda olar gés-goni sol amal gu-
tarandan son diiziilyar;

— gecirilydn hojalyk amallaryny hronologiki yzygiderlilikde
gorkezydn ilkinji hasaba alnysyn belliknamalary (registrleri). Regis-
trleri diizmegin tertibi dowlet (hézirki dowiirde Tlirkmenistanyn Ma-
liye ministriligi) tarapyndan kesgitlenilyar;

— hasabyi meydancalarynyn (obyektlerinin) yagdayy we hereke-
ti beyan edilyén buhgalterlik kitaplary;

— hasabyn maglumatlaryny boélekleyin gorkezyan komekgi sa-
nawnamalar;

— maliye hasabatlary.
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Edara gorniigli tarap (kdrhana) hasaba alnys resminamalarynyn
bir nusga getirilen (tipli) we yoritelesdirilen gorniislerini peydalanyp
biler.

Edara gorniigli tarap (kdrhana) banklaryn iisti bilen amallary
gecirende Tiirkmenistanyn Merkezi banky tarapyndan tayyarlanylyp
tassyklanylan we bir nusga getirilen resminamalarynn gorniislerini
peydalanyp biler.

Bank we kassa resminamalarynda yalitysy diizetmége rugsat be-
rilmeyar.

Hasaba alnysyn kompyuterlesdirilen ulgamy peydalanylan ma-
halynda resminamalar ulanyjylar iigin amatly we diisniikli gérniisde
diiziilmelidir.

Hasabyn resminamalary, sol sanda kompyuterlesdirilen ulgam
ulanylan mahalynda, sol resminamalar Tiirkmenistanyn hukuk, kada-
namalary tarapyndan bellenilen talaplaryna layyklykda saklanyl-
malydyr.

Ilkinji hasaba alnys resminamalary difie Tiirkmenistanyn ka-
nunlary tarapyndan bellenilen yagdaylarda we tertipde ayrylyp bil-
ner. Resminamalary ayyryan wezipeli adamlar solaryn ayrylyandygy
hakynda beyannama (protokol) diizydrler, onun gog¢iirmesi bolsa,
edara gorniisli tarapyn (kdrhananyn) yolbasgysyna berilyar. Ayrylyan
resminamalaryn gogiirmelerini 0zlinde galdyrmaga edara gorniisli
tarapyn (kdrhananyn) haky bardyr.

Ilkinji hasap resminamalary esasynda kérhanalar Zzurnal-
-orderlerde, memorial-orderlerde bellenilen tertipde degisli yazgylary
yoretmelidirler.

2012-nji yylyn 26-njy dekabrynda Tiirkmenistanyn Adalat
ministrligi tarapyndan 676-njy bellik bilen hasaba alnan 2012-nji
yylynn 10-njy dekabrynda Tiirkmenistanynn maliye ministriniii
Ne 219-O buyrugyna layyklykda, milli iiliiilere gegirilen tijirgilik
kdarhanalary 14 sany belliknamany (zurnal-orderleri) yoretmelidirler.
Her Zurnal-orderin yorite maksady Tilrkmenistanyn Maliye
ministrligi tarapyndan yokarda gorkezilen buyrukda bellenilendir.
Zurnal-orderleriii esasy maksatlary 5.4.5-nji sekilde we sol sekilifi
dowamynda gorkezilendir.
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5.4.5-nji sekil. Belliknamalaryi (zurnal-orderlerinl) sanawy we olarda
hasaba alynyan amallar

1-nji-de pulhanalaryn amallary

2-nji-de hasaplasyk hasaplaryn amallary

3-nji-de yoldaky pul serisdeler bilen amallar

4-nji —de banklardan alnan karzlar

5-nji- de byujete tdlemége degisli tolegler

6-njy-da haryt iberijiler we potratgylar bilen hasaplasyklar

7-nji-de iggérler bilen hasaplasyklar

8-nji-de byujet algylar we gayry diirli algylar

9-njy-da oniimgilik harajatlary

10-njy-da tayyar 6nlimlerin yerlesdirilisi

11-nji-de esaslyk mayasy we gaznalar boyunca hasaplasyklar

12-nji-de esasy serisdeler, diiypli maya goyumlar bilen bagly amallar

13-nji-de peyda , onun paylanylysy we ulanylysy

14-nji-de bas kitap

Zurnal-orderlerde girdeji we ¢ykdajy amallar ayry-ayrylykda ha-
saba alynyar.

Zurnal-orderlerde degisli hasabyii baslangy¢ galyndysy gorke-
zilip, gecirilen amallar jemlenip, hasabyn ahyrky galyndylary
cykarylyar. Her amal hasaba alnanda habargy (korrespondent) hasap-
lara hem degisli yazgylar edilyér.

Zurnal-orderlerifi maglumatlary esasynda dolanysyk sanawna-
malary doldurylyar.

Dolanysyk sanawnamalarynda her hasabyn dolanysygy hasapla-
nylyar.

Dolanysyk sanawnamalarda hasaplaryn baslangy¢ we ahyrky
galyndylary hem gorkezilip bilner. Sol sebdpli dolanysyk sanawna-
malara kibir edebiyatlarda galyndy-dolanysyk sanawnamasy diyip at
berilydr. Galyndy-dolanysyk sanawnamalary «kiist» usuly esasynda
hem diizlilyar. Sanawnamanyn bir tarapynda hereketdiki we herekete
niyetlenen hojalyk serisdeleri hasaba alyan hasaplarynn galyndylary
hem dolanysyklary gorkezilip, beyleki tarapynda edilen hereketlerini
cesme bolan hasaplarynyil galyndylary hem dolanysyklary gorke-
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zilyar. Sol usul esasynda hasap yoredilende hasabyn kemgiligi bar
bolsa, ony anyklamak afisat bolyar. Sebdbi her hereketinn girdejinii
we ¢ykdajynyn den derejedédki gesmesi hokman bolmalydyr.

Galyndy-dolanysyk sanawnamasynyii komegi bilen haysy ha-
sapdan haysy hasaba pul serisdelerinin ge¢yénini bilmek bolyar.

Zurnal-orderlerifi, dolanysyk sanawnamalarynyi netijeleri jem-
lenilip, bas kitaba yazylyar.

Edara gorniigli tarapyn (kdrhananyn) hokmany suratda pulhana
we bas kitaplary bolmalydyr.

Nagt pul serisdeler bilen bagly amallar kdrhanalarda, edara-
larda pulhana (kassa) kitabynda hasaba alynyar. Pulhana kitabynyn
sahypalarynynn her haysynda san belligi goyulyar, kitapdan yiip
gecirilyar hem dasyna ya-da igki tarapyna kagyz yelmenilip, mohiir
basylyar. Mohiirin asagynda kirhananyn yolbasgylarynyn gollary
bolmalydyr. Pulhana kitabynda giiniin basyndaky galyndysy, debet
tarapyndan girdejiler, kredit tarapyndan ¢ykdajylar hasaba alynyar.
Pulhana kitabynda her giinki ya-da amal geg¢irilen giiniinin ahyryn-
daky galyndysy gorkezilyar. Pulhana kitabynyn maglumatlary ilkinji
resminamalaryn maglumatlaryna we gézegcilik-pulhana abzallarynyin
maglumatlaryna gabat gelmelidir.

Bas kitap sintetik (jemleyji) hasabyn bir gorniisidir. Bas kitap-
da ahli hasaplar boyunga yylynn basyndaky baslangy¢ galyndysy,
aylar boyunca girdejilerin we ¢ykdajylaryn dolanysygy we ahyrky
galyndylary gorkezilyar. Kitapda takyk hasabyn basga hasaplar bilen
gatnasygy hem gorkezilydr Hazirki dowiirde bas kitap kompyuterde
hem yoredilip bilner. Bas kitap hasabyn maglumatlaryny jemlemége
komek beryédr. Su kitaby we balansy seljerip, kdrhana hakynda kop
maglumatlary ¢ykaryp, jemldp bolyar. Kitabyi {isti bilen haysy ha-
sapdan haysy hasaba pul gecirilendigini bilmek bolyar.

Bas kitabyn maglumatlary esasynda kédrhana balansy diizyar. Ba-
lansy diizmek tertibi barada maglumatlar su okuw kitabynyn indiki
sahypalarynda ginisleyin berilyar.

Salgyt salynyan amallar resmilesdirilende kdrhanalaryn hasap-
¢ylary (yolbasgylary) 6z toleg resminamalaryny kanunalayyklykda
dogry diizmelidirler we isdes taraplardan kabul edilyan resminamalar
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dogry diiziiler yaly talap etmegi basarmalydyrlar. Sol isde gosulan
baha ii¢in salgyt bilen bagly resminamalara ayratyn iins berilmelidir.

Gosulan baha ti¢in salgydyn degisli pul mogberi hasaplasyk res-
minamalarynda ayratyn setirde gorkezilmelidir. «Salgytlar hakynda»
Tilrkmenistanyn Bitewi kanunyna layyklykda bolek satuw bahalary
ya-da nyrhlary boyunca ilata harytlar (isler, hyzmatlar) yerlenende
satyjylar tarapyndan berilyédn haryt yarlyklarynda we bahanamalaryn-
da agzalan salgydyn degisli pul mogberi ayratyn gorkezilmeyar.

Salgyt salynyan amallar boyunca, olary geciryén salgyt toleyji-
harytlary, isleri we hyzmatlary alyja bellenen nusgalykdaky hasap-
-fakturany yazyp bermige bor¢ludyr. Hasap-faktura iki nusgalykda
yazylmalydyr, olaryn birinjisi satyn alyja (buyruja, sarp edijd) be-
rilydr, ikinjisi ony yazyp beren tarapda galmalydyr.

Hasap-faktura basga bir yagday g6z oniinde tutulmadyk bolsa,
harydyn iberilen, islerin yerine yetirilen we hyzmatlaryn edilen se-
nesinden bids giinden gija galman berilmelidir. Elektrik energiyasyny,
suwy, gazy, aragatnasyk hyzmatlaryny, jemagat hyzmatlaryny yerle-
megi amala asyryan salgyt toleyjiler harydyn iberilen (islerin yerine
yetirilen, hyzmatlaryn edilen) ayyndan soniky ayyn basinden gija gal-
man, hasap-fakturany yazyp bermége haklydyr.

Hasap-fakturanyn gorniisi Tiirkmenistanyn Maliye ministrligi
tarapyndan tassyklanylyar.

Gosulan baha iigin salgydy tolemekden bosadylyan salgyt
salynyan amallar geg¢irilende hasap-faktura gosulan baha iigin salgyt
gorkezilmin yazylyp berilydr we onda degisli yazgy edilyér ya-da
«Gosulan baha ii¢in salgytsyz» diylen dortbur¢ méhiirge basylyar.

Sowda we hyzmatlar ulgamyndaky isleri amala agyryan tarap-
lar tarapyndan berlen harytlarynn (islerin, hyzmatlaryn) satyn al-
nandygy baradaky ¢ekler (talonlar) hasap-faktura bolup hyzmat edyér
we harytlaryn (isleriii, hyzmatlaryil) umumy bahasyny we gosulan
baha ii¢in salgydyn ona gosulan pul mdgberini gorkezyir. Kabir
maglumatlarynn bolmadyk yagdayynda olar ¢eke (talona) gosulan,
bellenen tertipde doldurylan hasapda gorkezilmelidir.

Harytlar satyn alnanda alyjynyn hasap-fakturany yazyp bermegi
talap etmige haky bardyr, onda lomay we bolek sowda kédrhanalary
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tarapyndan harytlary satyn almak we séwda nyrh gosundysyndan
gosulan baha ii¢in salgydyn mogberi ayratynlykda gorkezilmelidir.

Tirkmenistanyn Maliye ministrligi tarapyndan bellenilen yag-
daylarda hasap-fakturasy hokmiinde bellenilen gorniisdidki we hasap-
fakturalara bildirilydn talaplara layyk gelydn beyleki resminamalar
hem hyzmat edip biler.

Gorkezilenler «Salgytlar hakynda» Tiirkmenistanyn Bitewi ka-
nuna layyklykda salgyt salynyan amallar bolup durmayan harytlaryn
(islerin, hyzmatlaryn) yerlenilmegine hem degislidir.

5.5. Maliye hasabatlaryny tassyklamakda maliye menejerlerinin
orny we ahmiyeti

Maliye hasabatlaryny tassyklamakda maliye dolandyryjylarynyn
orny we dhmiyeti 6rdn uludyr. Sebdbi maliye hasabatlary tassyklan-
mazdan 611 maliye dolandyryjylar seljeris islerini geciryérler we olaryn
netijesinde diirli kemgilikleri yiize ¢ykaryp, degisli teklipleri beryirler.

Yiize ¢ykarylan kemgilikleri diizetmek we teklipleri amala
asyrmak, kidrhananyn bas hasapgysynyn borjudyr.

Maliye hasabatlaryny tassyklamak iicin maliye menejerleri gir-
dejiler, ¢cykdajylar, peyda, salgytlar, yygymlar, karzlar, diwidendler,
maliye gaznalar bilen bagly hasaplara ayratyn {lins bermelidirler.

Téjirgilik kdrhanalarynyn girdejileri halkara {iilitlilerine layyk
gelyian meyilnama layyklykda dérdiinji boliiminde gorkezilen hasap-
larda hasaba alynmalydyr. Dordiinji boliim 6z gezeginde dort topara
bollinyar.

Girdejilerini birinji toparyna harytlary, isleri we hyzmatlary yer-
lemekden gelydn girdejiler degislidirler.

Girdejilerin ikinji toparyna bolsa, maya goyumlardan, {i¢iinji
toparyna gayry amallardan, dordiinji topara gayry gelen girdejiler
degislidirler.

Tdze halkara ilniilerine layyk gelydn téjir¢ilik hasaplarynyn
meyilnamasyna layyklykda girdejiler 1421 40 00-1453 46 00 takyk
hasaplarda hasaba alynmalydyrlar.

Maliye menejeri dhli girdejileriit dogry we doly hasaba alnysyny
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barlatmagy ya-da 6zi barlamagy basarmalydyr. Barlaglary gecirmek
licin kassa apparatlary, wideokameralar, kwitansiyalar, gézeggciler,
auditorlar ulanylyp bilner.

Jemi peyda hakyndaky maliye hasabatynda girdejileriii birinji
topary, yagny harytlary, isleri we hyzmatlary yerlemekden gelen gir-
dejiler hasabatynn 010-njy setirinde gorkezilydr. Gorkezilen hasabat-
da maya goyumlaryndan gelen girdejiler hasabatyn 021-nji setirinde,
gayry gelen girdejiler 023-nji setirinde gorkezilyér.

Tassyklanylyan maliye hasabatynyn maglumatlary yokarda gor-
kezilen hasabatlarynn maglumatlarynyn jemleri bilen deni gelmelidir.

Tajirgilik kdrhanalarynyn ¢ykdajylary tdze hasap meyilnamasy-
na layyklykda basinji boliimde gorkezilen hasaplarda hasaba alyn-
malydyr. Bésinji boliim 6z gezeginde alty topara boliinyar.

Cykdajylaryn birinji toparyna yerlesdirilen harytlaryn, isleriii we
hyzmatlaryn 6ziine diisyan gymmaty degislidirler.

Cykdajylaryn ikinji toparyna bolsa yerlesdirmek iicin tijirgilik,
ticlinji toparyna edara edis, dordiinji toparyna maliye, basinji topary-
na gayry, altynjy toparyna byujete we hokmany tolegler boyunca
cykdajylar degislidirler.

Téaze, halkara iiliiilerine layyk gelydn hasaplarynyn meyilna-
masyna layyklykda girdejiler 2251 30 00-2823 72 00 takyk hasaplar-
da hasaba alynmalydyrlar.

Hasabat dowriinin jemlenen peydasy (girdejiler we ¢ykdajylar
boyunca hasaplary yapmagyn netijesi) halkara tlniilerine layyk
gelyédn hasaplaryn meyilnamasyna layyklykda 8000 83 00 takyk ha-
sapda hasaba alynmalydyr.

Jemlenilen peyda maliye hasabatynyn balansynda (086 setirde)
we jemi peyda hakyndaky maliye hasabatynda (070 setirde) gorke-
zilydr. Maliye menejeri maliye hasabatlary tassyklanmazdan on
gorkezilen hasabatlarda gorkezilen maglumatlaryn hasabatyn maglu-
matlaryna den gelmegini barlamalydyr.

Byujete we hokmany tolegler boyunca ¢ykdajylar tdze hasap
meyilnamasynyn bésinji boliiminin altynjy toparynda (boliimgede)
gorkezilen 2823 60 00 - 282372 00 takyk balans hasaplarynda hasaba
alynyar.
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Deslapky tolenen salgytlar 6219 55 00 takyk hasapda hasaba
alynyar.

Deslapky byujete tolenen basga tolegler 621956 00 takyk balans
hasabynda hasaba alynyar.

Ministrliklerin, pudaklayyn dolandyrys edaralarynyn yorite ha-
saplaryna deslapky tolenen tolegler 52195800 takyk balans hasap-
larynda hasaba alynyar.

Byyjete télenmeli toleglerin bergileri 6319 51 00 takyk balans
hasaplarynda hasaba alynyar.

Ministrliklerin, pudaklayyn dolandyrys edaralarynyn yorite ha-
saplara bergileri 631952 00 takyk balans hasaplarynda hasaba alynyar.

Salgytlar boyunca algylar balansyni 057 setirinde, bergiler bol-
sa balansyn 118 setirinde hasaba alynyar. Balansda gorkezilen mag-
lumatlar hasaplaryn galyndylaryna den gelmelidir.

Karzlar boyunca algylar we bergiler uzak we gysga mohlet-
leyinlere boliinyérler. Karzlar berlip we alnyp bilner. Karzlar dowletin
icinde we dagyndan alnyp bilner.

Ickiuzak mohletleyin karzlar boyuncga bergiler halkara tilitiilerine
layyklykda diiziilen meyilnamasy boyunca 6314 40 00 - 6314 45 00
takyk balans hasaplarynda hasaba alynyar.

Dasky uzak mohletleyin karzlar boyunca bergiler halkara
tilniilerine layyklykda diiziilen meyilnama boyunca 6324 40 00 - 6328
47 00 takyk balans hasaplarynda hasaba alynyar.

Icki gysga mohletleyin karzlar boyunca bergiler halkara
tilniilerine layyklykda diiziilen meyilnama boyunga 6314 50 00 - 6314
56 00 takyk balans hasaplarynda hasaba alynyar.

Dasky gysga mohletleyin karzlar boyunca bergiler halkara
iilniilerine layyklykda diiziilen meyilnama boyunca 6324 50 00 - 6324
56 00 takyk balans hasaplarynda hasaba alynyar.

Balansda uzak mohletleyin karzlar we zayomlar 103-nji setirde
gorkezilydr. Gysga mohletleyin karzlar, zayomlar boyunga bergiler
bolsa 118-nji setirde gorkezilyar.

Banklara, salgyt gulluklaryna we basga taraplara bergiler
we olardan algylar beyannama arkaly gorkezilen taraplar bilen
denesdirilmelidir.

11. Sargyt Ne 3078
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5.6.T3jircilik kdarhanasynyn maliye yagdayy barada hasabaty
we peydanyn hasaplanylysy

Balans so6zi denagramlylygy ailladyar, yagny balansyn iki ta-
rapy — aktiwler bilen mayalar we bor¢namalar (passiw) taraplary den
bolmaly. Aktiwler yokarda gorkezilisi yaly — bu subyekt tarapyndan
gozegcilik edilyin, gecen wakalaryn netijesinde ylize ¢ykan, subyektini
geljekde olardan ykdysady béhbit almaga garasyan serisdeleridir.

Borcnamalar yokarky sahypalarda gorkezilisi yaly — bu gecen
wakalar bilen sertlendirilen, onuil diizgilinlesdirilmegi ykdysady
peydasy bolan serisdelerin gitmegine getirip biljek hakyky borglardyr.

Mayalar yokarky sahypalarda gorkezilisi yaly — bu aktiwlerden
bor¢namalar ayrylandan son subyektin aktiwlerde galyan payydyr.

Aktiwde gorkezilen ykdysady peyda onuni subyekt tarapyndan
pul serisdelerininn alynmagyna gatnasmagy (goni ya-da gytaklayyn)
arkaly is ylizlinde amala asyrylyar. Bu su asakdaky yagdaylarda
miimkindir,

eger serisdeler:

— pul serisdeleri ya-da olary pul serisdelerine 6wriip bolyan bolsa;

— satylmagy ya-da olar iicin pul serisdeleriniii alynmagy g6z
ontinde tutulyan haryt bolsa;

— subyektin geljekki isinde peydalanmak iigin goz oiilinde tu-
tulyan, pul serisdeleriniii akymynyi yiize ¢ykmagyna getiryan mad-
dalar bolup duryan bolsa.

Balansda aktiwleriii jemi mayalaryn we bor¢gnamalaryn (pas-
siwleriil) jemine hokmany suratda den gelmelidir. Sebédbi ¢cesmesi
bolmasa ¢ykdajy edip bolmaz we her girdejiniii 6z ¢esmesi bol-
malydyr.

Balans 5.4.4-nji sekilde gorkezilen resminamalaryn komegi
esasynda we yzygiderlikde diiziilyar. Sekilde gorkezilisi yaly, kdrha-
nalarda hasap ilkinji hasaba alys resminamalary esasynda yoredilip
baslanyar. Sol resminamalaryil esasynda ilkinji hasaba alnysyn bel-
liknamalarynda (yorite inwentarizasion kartogkalarda we zurnal ya-da
memorial orderlerde degisli yazgylar edilip, amallar hasaba alnyp
jemlenilyédr. Orderleriii jemleri komek¢i sanawnamalarynda (galyndy
-dolanysyk sanawnamalarynda) bir hasapdan basga bir hasaba geci-
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rilen serisdelerinn jemleri, yagny dolanysygy hem hasaplaryn ahyrky
galyndylary gorniislerde gorkezilyar.

Galyndy-dolanysyk sanawnamanyn maglumatlary bas Kkita-
ba gecirilyar. Bas kitabyn maglumatlary bolsa balansy we maliye
hasabatynyn bagga gorniislerini diizmek ii¢in ulanylyar.

Balansy diizmekde in esasy isleriii biri maliye netijelerini jemle-
mek we olary kesgitlemek bolup duryar.

Eger balansda aktiwlerin we mayalar bilen bor¢gnamalaryn jem-
leri den gelmeyén bolsa, onda hasabatda bir ya-da ondan kop yaliys
bardyr.

Balans-bu bellibir dowriini i¢inde gegirilen, yylyn bagyna we
takyk senelere (kdpleng, hasabat ¢iryegin ahyrky ayyndan son gelyan
ayynyn 1-nji gliniine) hasaplanyp, kédrhananyn (edaranyn) maliye
yagdayyny we netijesini gorkezyan resminamadyr.

Kérhanalar balanslary diizenlerinde amallaryn dagky gorniisine
seretman, i¢cki manysyna {ins bermelidirler.

Balans ya-da maliye yagdayy barada hasabat jemleyji (sin-
tetik) hasabyn gorniisi bolup, 6ziine esasy balans hasaplarynyn
galyndylaryny, kdrhananyn (edaranyi) maliye netijesini jemleyar.

Agzalan hisiyetleri jemldp balansa su asakdaky kesgitlemini
berip bolar: Balans — bellibir dowriin i¢cinde gecirilen @hli maliye-
-hojalyk amallarynynn netijelerini dowlet tarapyndan kesgitlenen
ulgamyna getiryan, dhli balans hasaplarynynn galyndylaryny, yagny
dolandyrys subyektininn ya-da kdrhananyn (edaranyn) pul gorniisinde
maliye yagdayyny gorkezyan, maliye hasabatynyn birinji gérniigidir.

Tajir¢ilik kdrhanasynyi maliye yagdayy barada hasabat bilen su
kitabyn 9-njy gosundysynda tangyp bolar.

Tajirgilik kdrhanasynyn balansynyn aktiwler tarapy 5.6.1-nji
sekilde gorkezilen boliimlere boliinyér.

5.6.1-nji sekil. Balansyn aktiwler tarapynyn boliimleri

1.Uzak mohletleyin aktiwler. Sol sanda: uzak mohletleyin maliye dél we uzak
mohletleyin maliye aktiwlere

2.Gysga mohletleyin aktiwler. Sol sanda: gysga mdohletleyin maliye dil we
gysga mohletleyin maliye aktiwlere
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Kéarhananyn balansynyn ya-da maliye yagdayy barada maliye
hasabatynyn «Mayalar we bor¢gnamalar tarapy su ii¢ boliime boliinyér:

5.6.2-nji sekil. Balansyn «Mayalar we bor¢gnamalar» tarapyn boltimleri

Hususy mayalar

Uzak méhletleyin borgnamalar

Gysga moéhletleyin bor¢gnamalar

Subyektiit maliye yagdayy barada maliye hasabatynyn (balansyil)
aktiwler tarapynda, esasanam, aktiw we aktiw-passiw hasaplaryn
galyndylary gorkezilyar.

Maliye hasabatlarynynl milli ilniilerine layyklykda peydanyn
(yitginin) su okuw kitabynyn 5.6.3-nji sekilde gorkezilen 10 gorniisi
hasaplanylyar.

Her peydanyn hasaplanysy barada ayry-ayrylykda durup gecelin.
Jemi peydany hasaplamak ii¢cin asakdaky formula ulanylyar:

JP=G-H,

bu yerde JP-jemi peyda;

G-Oniimleri, harytlary, isleri, hyzmatlary yerlemekden alnan gir-
dejiler;

H-yerlenen Oniimlerin, harytlaryl (isleriii, hyzmatlaryn) 6ziine
diisydn gymmaty.

5.6.3-nji sekil. Peydanyn (yitgin) gorniigleri

Jemi peyda

Amal peydasy (yitgisi)

Amal dil isden alnan peyda (yitgi)

Salgyt salynmazdan o6nki peyda (yitgi)

Salgyt salnandan son jemi peyda (yitgi)

Diiyp kédrhananyn eyelerine degisli edilyén yyl boyunga peyda

Gayry jemi peyda, hemmesi

Umumy jemi peyda

Diiyp kdrhananyn eyelerine degisli edilydn jemi peyda

Paynama diisyédn peyda
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Amal peydasy (yitgisi) seyle hasaplanyar:

AP=JP-TYC-DC+GG,

bu yerde AP-amal peydasy ;

JP-jemi peyda;

TYC- tijircilik yerleme ¢ykdajylary;

DC- dolandyrys ¢ykdajylary;

GG- gayry amal girdejileri.

Amal dil isden alnan peyda (yitgi ) asakdaky formula esasynda
hasaplanylyar:

ADIAP(Y)=MGG-MC+GG-GADC,

bu yerde ADIAP(Y)- amal dl isden alnan peyda (yitgi );

MGG-maya goyumlardan girdejiler;

GG-gayry girdejiler;

GADC-gayry amal dél ¢ykdajylar.

Salgyt salynmazyndan 61iki peyda (yitgi) seyle hasaplanylyar:

SSOP(Y) =AP+ADIAP (Y),

bu yerde

SSOP(Y)- salgyt salynmazyndan 6iiki peyda (yitgi)

AP-amal peydasy (yitgisi);

ADIAP (Y)- amal dil isden alnan peyda (yitgi).

Salgyt salnandan son jemi peydany (yitgini) hasaplamak {igin
salgyt salynmazyndan oiiki peydadan alynyan salgyt boyunca
¢ykdajylar ayrylyar. Formula gorniisinde peydanyn hasaplanysyny
seyle gorkezmek bolar:

SSSJP=SSOP-PASBC,

bu yerde SSSJP- salgyt salnandan sonky jemi peyda;

SSOP- salgyt salynmazyndan ofiki galyan peyda;

PASBC- peydadan alynyan salgyt boyunca ¢ykdajylar.

Diiyp kdrhanalaryn eyelerine degisli edilyin yyl boyunga peydany
hasaplamak ii¢in salgyt salnandan sonl jemi peydadan gozeggilik et-
meyin eyeleriil payyny ayyrmaly.

Formula gorniisinde peydanyn hasaplanysyny seyle gorkezmek
bolar:

DKEDEYBP =SSSJP — GEEP,

bu yerde DKEDEYBP-diiypli kirhanalaryii eyelerine degisli
edilyén yyl boyunga peyda;
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SSSJP - salgyt salnandan soiiky jemi peyda;

GEEP - gbzeggilik etmeyin eyelerininl payy.

Gayry jemi peyda su asakdaky formula esasynda hasaplanylyar:

GJP=ESGBB+BBYUNMAGBB+PGBUHAAKBIGJP
(Y)P+DYKMGBHT+GJPGDB+P(Z)DGTBD+TTBP(Y)DDG
+GJPDBSN,

bu yerde

GJP - gayry jemi peyda;

ESGBB - esasy serigdelere gaytadan baha berilmegi;

BBYUNMAGBB - bar bolan yerlemek iigin niyetlenen maliye
aktiwlerine gaytadan baha berilmegi;

PGUBHAAKBIGJP(Y)P - payly gatnasmak usuly bilen hasa-
ba alynyan assosirlenen kédrhanalarynn we bilelikdéki isin gayry jemi
peydasyndaky (yitgisindéki) payy;

DYKMGBHT - dasary yurty kirhanalara maya goyumlar boyun-
c¢a hiimmet tapawudy;

GJPGDB - gayry jemi peydanyn gayry diizim bolekleri ;

P (Z)DGTBD - peydanyn (zyyanyin) diiziiminde gaytadan topar-
lara boliinende diizedisler;

TTBP(Y)DDG - tizeden topara boliinende peydanyii (yitginiii)
diizimine diizedis girizmek;

GJPDBSN - gayry jemi peydanyn diiziim bdlekleriniii salgyt ne-
tijesi.

Umumy jemi peydany hasaplamak ii¢in salgyt salnandan son
jemi peyda (yitgi) gayry jemi peyda gosulyar.

Formula gorniisinde peydanyn hasaplanysyny seyle gorkezmek
bolar:

UJP=SSSJP (Y)+GJP,

bu yerde UJP-umumy jemi peyda;

SSSJP(Y)-salgyt salnandan soi jemi peyda (Vitgi);

GJP-gayry jemi peyda;

Diiyp kérhanalaryni eyelerine degisli edilyin jemi peydany ha-
saplamak {ligin umumy jemi peydadan gozeggilik etmeyén eyelerinin
payy ayrylyar.

Formula gorniisinde peydanyn hasaplanysyny seyle gorkezmek
bolar:
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DKEDEJP=UJP-GEPP,

bu yerde

DKEDEJP- diiyp kérhanalaryin eyelerine degisli edilydn jemi
peyda;

UJP-umumy jemlenen peyda;

GEPP- gozegcilik etmeyin eyeleriil payy.

Paynama diisyén peydany hasaplamak {igin umumy jemi peydany
dolanysyga ¢ykarylan paynamalaryi sanyna bolmeli.

Formula gérniisinde peydanyn hasaplanysyny seyle gorkezmek
bolar:

PDP=UJP:DCPS,

bu yerde BPDP- bir paynama diisyan peyda;

UJP-umumy jemi peyda;

DCPS - su kompaniya tarapyndan dolanysyga c¢ykarylan
paynamalaryil sany.

Barlag soraglary

Hasabyn gornisleri haysylar we olaryn zerurlygy name?
Buhgalterlik hasabynyn usullary haysylar?

Buhgalterlik hasabynyn resmilesdiris ulgamy name?

Tukellemek isleri haysy yagdaylardada hokman gegirilyar?

Zurnal — orderlerifi gérniileri haysylar?

Tajircilik kdrhanasynyn maliye yagdayy hakynda hasabaty we onuni
dizim bolimleri haysylar?

Peydanyn (yitgilerifi) gornisleri haysylar we olar nahili hasaba
alynyar?

ook wd =

N
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MALIYE MENEJERININ SALGYTLARA,
YYGYMLARA WE SALGYTLARA DENESDIRILEN
TOLEGLERE GOZEGCILIGI

6.1 Salgydyn nazaryyet we hukuk esaslary

Su okuw kitabyn 1-nji sekilinde gorkezilisi yaly maliye menej-
mentinin esasy diizim boliimlerinini biri salgyt menejmentidir. Sol
sebépli maliye menejmentiniit wajyp wezipelerinin biri salgyt bilen
bagly meseleleri ¢ozmek, hojalyk amallary gecirilmezden, maya
goyumlar goyulmazdan 611 tdlenmeli salgytlary, yygymlary we salgyt-
lara denesdirilen tolegleri meyillesdirmek, salgytlaryn yenilliklerini
kanunlara layyklykda ulanmak bolup duryar. Bu wezipe salgydyn
nazaryyetini, kanungylygy we dowletin beyleki kanunlaryny ¢iinfiur
owrenmegi talap edyar.

Maliye menejeri salgyt kanungylygynda gorkezilyédn dhli salgyt-
lary, yygymlary we salgyda deniesdirilen dhli tolegleri, olarynn mogber-
lerini, tolemeli mohletlerini, beyannamalaryn, maliye hasabatlarynyn
tabsyrmaly wagtyny, salgyt gulluklarynyn we salgyt toleyjilerin hu-
kuklaryny we bor¢laryny i¢gin bilmelidir.

Salgyt dowlet isini maliye taydan {ipjiin etmek maksady bilen
dowlet tarapyndan bellenilydn edara gorniisindéki we sahsy taraplar-
dan alynyan, Tiirkmenistanyn Dowlet byujetine gelip gowusyan hok-
many, hususy muzdsuz télegdir.

Maliye menejeri salgyt bilen bagly diisiinjeleri anyk bilmelidir.
Sol sebépli ilkinji nobatda salgydyn alamatlaryny i¢gin 6wrenmek ze-
rurdyr.

Salgydyn 6.1.1-nji sekilinde gorkezilen alamatlary kanun arkaly
kesgitlenilyar:
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6.1.1-nji sekil. Salgydyn alamatlary

Salgyt toleyjilerin topary

Salgyt salynyan binyat

Salgydyn 6zeni

Salgydyn mogberi (mogberleri)

Salgydy hasaplamagyn we tdlemeginn mohletleri

Salgyt yumusgysy

gorkezyir. Her salgydyn diirli salgyt toleyjileri bolup biler. Solaryi
arasynda su kitabyn 6.1.2-nji sekilinde gorkezilen: sahsy (fiziki), eda-
ra gorniigli tarap bolmadyk telekeciler we edara gorniisli taraplar hem
bardyr.

6.1.2-nji sekil. Salgyt toleyjilerin toparlary

Sahsy taraplar

Edara gorniisli tarap bolmadyk telekegiler (yenillesdirilen
we umumy salgyt ulgamy boyunca igleyanler)

Edara gorniisli taraplar

Salgyt toleyjiler hokmiinde su asakdaky sahsy (fiziki) taraplar,
yagny Tilirkmenistanyi rayatlary, dasary yurtlaryn rayatlary, rayatlygy
bolmadyk adamlar ¢ykys edip bilerler.

Edara gorniisli (yuridiki) taraplar — bu dowletin Bellige alys
edarasynda hasaba alnan kédrhanalar, guramalar we edaralardyr.

Sahsy we edara gorniisli taraplar — Tiirkmenistana dahylly
hem dahylsyz taraplaryn kanuna layyklykda béliinisi barada mag-
lumatlar su okuw kitabynyn birinji babynda berlipdi.

Dasary yurda dahyllysy hokmiinde edara gorniisli hem sahsy tara-
pyn derejesini bellemek bilen bagly meseleler salgyt gullugy tarapyn-
dan salgyt toleyji hokmiinde olar hasaba goylan mahaly we salgyt
yumuscysy tarapyndan tabgyrylyan resminamalar esasynda ¢oziilyar.

Edara gorniisli tarap bolmadyk teleke¢i — bu salgyt gullugyn-
da bellige alnan, bellige alys sahadatnamasy ya-da patent esasynda
hereket edyan taraplara diisiinilyar.
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Salgyt salynyan binyat-salgydyn ndmeden alynyandygyny
gorkezyan diisiinje. Ol salgydyn her bir gorniisi boyunga kanun
arkaly bellenilyér. Salgyt salynyan binyat hokmiinde emlékler, gir-
dejiler, sowda gosundylary (gosulan bahalar) we belli amallar ¢ykys
edip bilerler.

Salgyt 6zeni — kanunalayyklykda salgydy hasaplamaga esas
bolan mogber.

Mysal {i¢in, humarly oyunlardan gelyan girdejiler — salgyt salyn-
yan binyat bolup ¢ykys edyérler. Sol girdejilere esaslanyp, oynalyan
awtomatlaryn, stollaryn ya-da oturgyclaryn ya-da pullary kabul edyan
kassa apparatlarynyn sanyndan, ya-da oynalyan otaglaryn kwadrat
metrinden ugur alyp, olary jemlédp salgyt 6zeni hasaplanyar.

Salgydyn mog¢beri—salgydyn goterimlerini ya-da pul mukdaryny
gorkezyar.

Salgydy hasaplamagyi we tolemegiin mohletleri. Her salgydy
hasaplamakda we tdlemekde 6z mohletleri hem ayratynlyklary kanun
arkaly bellenilydr. Umumy alanynda (deslapky gecirilyin salgytlary
hasaba almazdan), salgytlarynn we olara denesdirilen toleglerini kébiri:
her ayda, her ¢iryekde, yylda bir gezek we amal gecirilen ayyndan
son gelyédn ayda hasaplanyp, degisli beyannamalary toleyjini hasaba
alyan salgyt gullugyna tabsyryarlar.

Her ayda gosulan baha ii¢in, yerasty baylyklary peydalanmak
licin we sahsy taraplardan girdejd salynyan salgytlaryn, gosmaca
we dowlet durmus dtiyaclandyrys gaznasyna gecirilydn toleglerin,
sdherleri, sdhergeleri we oba yerleriniii ¢dklerini abadanlasdyrmak
ticin bellibir maksada goniikdirilen sahsy taraplardan alynyan
yygymylaryn beyannamalary téleyjini hasaba alan salgyt gulluklary-
na tabsyrylyar. Mysal {i¢in, fewral ayy boyunca beyannama 20-nji
marta ¢enli tabsyrylmaly we salgyt 25-nji marta ¢enli tolenilmeli.

Edara gorniisli taraplardan peydadan (girdejiden) alynyan, emlik
iicin salgytlaryn, Asgabat sdherini we oba hojalygyny 6sdiirmek ii¢in
yorite hasaplara gegirilydn tolegler boyunca we awtoduralgalaryi
eyelerinden alynyan yygymlar licin beyannamalar her cdryekde
toleyjini hasaba alan salgyt gullugyna tabsyrylyar. Her ciryekde
tabsyrylyan beyannamalar hasabat dowriinden soniky ayyn 20-sine
cenli tabgyrylyar we 5 giiniin dowamynda t6lenmeli. Mysal ti¢in, bi-
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rinji ¢iryegin beyannamasy aprel ayynyn 20-sine ¢enli tabsyrylyar
we 25-nji aprele cenli salgyt tdlenmeli.

Yylda bir gezek difie saherleri, siherceleri we oba Verleriniii
caklerini abadanlasdyrmak {icin bellibir maksada goniikdirilen eda-
ra gorniisli taraplardan we telekecilerden alynyan yygym hasaplanyp
télenyar.

Kébir yygymlar, mysal ii¢cin, mahabatlandyrma, awtomobillerin
yerlenilmegi iicin yygymlar difie esas bar bolan yagdayda hasapla-
nyp, beyannama tabsyrylyp, hasaplanylan mdgberlerde tolenydér.

Beyannamalary tabsyrmaly yokarda gorkezilen mohletler «Sal-
gytlar hakynda» Tiirkmenistanyin Bitewi kanunda bellenilen yag-
daylarda Bas dowlet salgyt gullugy tarapyndan uzaldylyp bilner.

Salgyt yumusgysy — bu salgydy télemek borjy peyda bolyan
Tirkmenistana dahylly bolup duran edara gorniisli tarapdyr.

Salgyt bilen baglanysykly diisiinjelerden paclary, yygymlary,
pusmanlary, tolegleri, gosmaca tolegleri, jerimeleri we basga
diisiinjeleri gorkezip bolar.

Paclara we yygymlara salgytlaryn ayratyn gorniisi hokmiin-
de seredilydr we olarda Tiirkmenistanyn kanungylygyna layyklykda
salgydyn kibir alamatlary bolman biler. Salgytlar kanunalayyklykda
alynyan bolsalar paglar Prezidentin yorite Permanlary esasynda
alynyar

Paglar alnanda, kopleng, dowlet guramalary tarapyndan onuii
toleyjilerine yorite hyzmatlar ya-da gozeggiluk edilydr. Mysal ii¢in,
kazyyetlerde, kepillendiris we dowletiil beyleki edaralarynda gosmaca
diirli hukuk, resminama diizmek hyzmatlary, giimriik pajy toleyanlere
bolsa gozegcilik edilyir.

Yerli yygymlar, yerli byujetlere gegirilyr.

Pusmanlary sertnamalary (kontraktlary), kanunlary bozyan ta-
raplar toleyarler. Pugsmanlaryn mogberleri her giin 6siip biler. Mysal
ticin, wagtynda tolenmedik salgytlara we yygymlara salgyt gulluklary
her giiniine t6lenmeli salgydyn (yygymyn) mdcberine 0,03 goterim
mocberde pusman gosyarlar.

Jerimeleri dowletin guramalary kanunlary bozyan taraplara
toledyéar. Mysal iicin, salgyt gulluklary kem hasaplanylan salgytlary
ticin iistline 40 goterim mogberde jerime toledyarler.
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Tiirkmenistanynn  kanungylygynyn bozulandygy tigin salynyan
pusmanlar, jerimeler hem-de gayry cédreler salgyt diylip hasaplanyl-
mayarlar.

Tolegler diyip, kopleng hyzmatlar, isler, harytlar ii¢in, yorite
maksatly dowlet gaznalaryna geg¢irilydn karhananyn c¢ykdajylaryna
diistinilyér. Tolegin mysaly hokmiinde elektrik energiyasy, suw, gaz iicin
ya-da kdrhananyn basga harajatlary, Asgabat sdheri, oba hojalygy 6sdiir-
mek ligin yorite maksatly dowlet gaznalyryna gecirilydn g¢ykdajylary
gorkezip bolar.

Is yiiziinde «salgyt tolegleri» adalgasy hem ulanylyar. Emma, «sal-
gyt» we «tdleg» adalgalarynyn diiyp manysy bir daldir.

Gosmaga tolegler (aksizler) dowletini geciryén syyasatyna gora
belli harytlaryn iistiine gosulyar. Gosmaca tolegler ondiirilydn ya-da
Tilirkmenistnanyn gimriik c¢éklerine getirilydn harytlara gosulyar.
Kopleng, olar ilata zerur dédl we diisewiintliligi yokary harytlara, my-
sal ticin, spirtli icgilere, temmaiki 6nlimlere gosulyarlar.

Gosmaca toleg (aksiz), diiyp manysy boyunca toleg hem salgyt bo-
lup ¢ykys edyar. Sol sebipli, Tiirkmenistanyi kanungylyk namalarynda
«gosmaca téleg» adyna derek halkara derejede ulanylyan «aksiz» ya-da
«gosmaca salgyt» adalgalary ulanylsa, dowletimizde salgytlar bilen
bagly ulanylyan diisiinjeler halkara diisiinjelere has yakynlasyp, 6z diiyp
manysy bilen gabat geler.

Salgytlar, yygymlar merkezi ya-da yerli byujetlere gecirilyar.

Salgytlar boyunga berilydn yenillikler «Salgytlar hakynda»
Tilrkmenistanyn Bitewi kanunynda bellenilyédr. Hususy hédsiyete eye
bolan yenillikleri bermek kanun boyunca gadagan edilendir.

Salgyt téleyjinin hukuk esaslary yiize ¢ykan pursadyndan we olaryn
giiyji bolan biitin dowriinin i¢inde salgyt boyunca yeiilliklerden peyda-
lanmaga hukuklydyr.

Salgyt tdleyjinini salgyt boyunca yenillikleri ulanmazlyga, seyle hem
degisli salgyt ya-da glimriik edaralaryna yazmaga arza beren yagdayyn-
da, olary ulanmakdan yiiz 6wiirmége hukugy bardyr. Su yagdayda salgyt
toleyjinin salgytlar boyunca ulanmadyk yokarda gorkezilen yenillikleri
gecen salgyt dowlirlerinden geljekki salgyt dowiirlerine gegirilmége,
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geljekki toleglerin hasabyna sofiundan hasaplasyk gecirmége ya-da
byujetden 6wezi dolunmaga degisli déldir.

Salgyt toleyji degisli salgyt ya-da giimriik edaralaryna yazmaca
arza berende, salgytlar boyunca yenilliklerden tizeden peydalanmaga
haky bardyr, emma, bu onunl yenilliklerden peydalanmakdan boyun
gacyran sonky senenama yylyndan ir bolmaly déldir.

Eger Tiirkmenistanynl kanungylygynda gayry yagdaylar goz
ontinde tutulmadyk bolsa, onda salgytlar Tlirkmenistanyin milli pu-
lunda hasaplanylyar we tolenilyér.

Salgyt salmak maksady bilen, dasary yurt pulunda geg¢irilyén
islendik amallar, amallaryn gecirilydn gilinlinde Tiirkmenistanyn
Merkezi bankynyni belldn resmi hiimmeti boyunga, resmi hiimmeti
bellenmedik dasary yurt pullary bolsa, eger «Salgytlar hakynda»
Bitewi kanunda basga yagdaylar goz oniinde tutulmadyk bolsa,
ABS-nyn dollary babatynda kross — hiimmet boyunga Tiirkmenistanyn
milli pulunda hasaplanylyar.

6.2. Salgytlaryn, yygymlaryn we salgytlara
denesgdirilen toleglerin mogberleri we beyannamalary
tabsyrmagyn tertibi

Salgyt salmagyn tertibi salgyt toleyjinii 6.2.1-nji sekilde gorke-
zilen sertlerine bagly bolup duryar.

6.2.1-nji sekil. Salgyt tolemegin tertibi salgyt toleyjinin
su asakdaky sertlerine bagly

Eyeciligine

Hukuk-guramagylyk gdrniisine

Yerine yetiryin amallaryna

Diisewiintliligine

Statusyna

Yurda dahyllylygyna we basga sertlere

Tiirkmenistanda gorkezilen eyeciligiii we hukuk-guramacylygyn
gorniisleri su okuw kitabynyin 1.1.6-njy we 1.1.7-nji sekillerinde
gorkezilendir.
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Salgyt téleyjininl yerine yetirydn amallarynyn diisewiintliligi yo-
kary bolsa, salgydyn mdgberleri artyar. Mysal ii¢in, humarly oyunlar-
dan gelyén girdejiler boyunca her giin kanunda bellenilen mogberde
salgytlar hasaplanylyar.

Edara gorniigli tarap bolmadyk telekegiler yenillikli we umumy
salgyt ulgamyna degisli bolup bilerler.

Eger edara gorniigli tarap bolmadyk teleke¢i Tiirkmenistanyn
Ministrlikler Kabineti tarapyndan tassyklanylan sanawa giryédn
isleri amala agyryan bolsa, onda ol kesgitlenilen mdgberde i azyn-
dan ii¢ ayynyn patent tolegini toldp, salgyt gullugyndan patenti alyp
yenillesdirilen salgyt boyunca hereket etmage hukuk gazanyar.

Yetiillesdirilen salgyt ulgamyny ulanyan telekegiler 6.2.2-nji
sekilde gorkezilen tolegleri we yygymy toleyérler.

6.2.2-nji sekil. Yenillesdirilen sagyt ulgamyny
ulanyan telekecgilerin tolegleri

Patent tolegi ( mogberi igine , hyzmatyna gord tapawutlanyar)

Gosmaga patent tolegi (girdejiden 2% )

Saherlerin, sdhergelerin we oba yerlerinin ¢aklerini abadanlagdyrmak ti¢in
(girdejiden 0,3% , ayda 2 manatdan az bolmaly dil) we basga yerli yygymlary

Isledilyén adamlaryn zahmet haklaryna goréd 6z serisdeleriniil hasabyna 20% we
Oziinin girdejisine gord 6zi licin pensiya gaznasyna toleg.

Eger edara gorniigli tarap bolmadyk telekec¢i Tiirkmenistanyn
Ministrlikler Kabineti tarapyndan tassyklanylan sanawa girmeyén
isleri amala asyrjak bolsa, onda ol salgyt gullugynda hasaba alnyp,
bellige alys sahadatnamasyny alyp, su okuw kitabynyn 6.2.3-nji
sekilinde gorkezilen salgytlary, yygymlary we salgyda denesdirilen
beyleki tolegleri tolemelidir.

Umumy salgyt ulgamy boyunca hereket edydn edara gorniisli
tarap bolmadyk telekeciler patent boyunga tolegleri tolemeyarler.
Patent toleginini deregine olar 6.2.3-nji sekilde gorkezilen girdejiden
alynyan salgydy 2 gbterim mogberde we beyleki salgytlary, yygymlary,
tolegleri we paglary toleyarler.

Umumy salgyt ulgamy boyunca hereket edyin edara gorniisli ta-
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rap bolmadyk telekeciler gosulan baha ii¢in salgydy téleyjiler bolup
duryarlar.

6.2.3-nji sekil. Umumy salgyt ulgamy boyunca hereket edyan
telekecilerin toleyan salgytlary, yygymlary we tolegleri

Gosulan baha ti¢in salgyt (15 ya-da 0 %), girdejiden 2 %

Sahsy taraplardan girdejd salynyan salgyt 10% we
abadanlasdyrmak tigin 2 manat

Pensiya gaznasyna 20%

Yerli yygymlary, giimriik paglary

6.2.2-nji, 6.2.3-nji sekillerde gorkezilen salgytlar, yygymlar,
tolegler bilen bilelikde yenillesdirilen we umumy salgyt ulgamyny
ulanyan telekegiler, edara gorniisli taraplar yaly 1-nji tablisada gorke-
zilen mogberlerde hem yerli yygymlary we giimriik paglary tolemége
bor¢ludyrlar.

Yetillesdirilen salgyt ulgamyny ulanyan telekegiler 6z beyanna-
malaryny bir yylda iki gezek tabgyryarlar. Birinji yarym yylyn beyan-
namasy 20-nji iyula ¢enli degisli salgyt gullugyna tabsyrylmalydyr.
Gosmaga patent tolegi we basga tolegler 5 giiniin dowamynda tolen-
melidir.

Yyl boyunga beyannamalar hasabat yyldan sofiky gelyan yanwar
ayynyn 20-sine ¢enli hasapda duran salgyt gullugyna tabsyrylmalydyr.
Tolegler 5 giiniin dowamynda tolenmelidir.

Tirkmenistanyn  «Salgytlar hakynda» Bitewi kanunyna
layyklykda yurdumyzda 5 sany yerli yygymy alynyar. Su okuw
kitabynyn 1-nji tablisasynda 3 sany yerli yygym gorkezilendir.
Dordiinji yerli yygym-séherleri, sdherceleri, we oba yerlerinin ¢dkle-
rini abadanlagdyrmak ii¢cin bellibir maksada goniikdirilen yygym
kitabyn 6.2.2-nji sekilinde we 2,3,4-nji tablisalarda gorkezilendir. Bu
yygymyi 1-nji tablisada gorkezilmén beyleki tablisalarda we sekilde
gorkezilmeginiii sebédbi, onun diirli taraplardan diirli mocberlerde

alynyanlygydyr.
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1-nji tablisa

Edara gorniisli tarap bolmadyk telekegilerin we edara gorniisli
taraplaryn toleyan yerli yygymlarynyn we giumriik paglarynyn
mogberleri, beyannamalary tabsyrmagynyn tertibi.

Yygymlaryii, Maécgberleri we
paclaryn beyannamalary Esaslar we bellikler
gorniisleri bermegin tertibi
1 2 3
1.Mahabat- Mahabatlandyrma Tajircilik hésiyetli
landyrma iicin | harajatlarynyn bahasyndan mahabatlandyrmalary
yygym. — Asgabat séheri ticin 5%; yayradyan sahsy we
— welayat merkezleri edara gorniisli tarap-
iicin — 4%; beyleki ilatly lar mahabatlandyr-
yerler {i¢in-3%. ma li¢in yygymyn

Beyannama gegen salgyt
dowri ticin salgyt dowriinden
sonky ayyn 20-sinden giji
galman berilyér.

toleyjileri bolup ¢ykys
edyirler

2.Awtomo-
billerin yerle-
nilmegi Gigin

— yiik awtomobilleri ti¢in
binyadyn — 8 esse; - awto-
buslar ii¢in 5 esse;

Yygymyi mogberi
Tirkmenistanyn ka-
nun¢ylygynda bellenen

yygym. — yenil awtomobiller li¢in salgyt salmak ticin
— 6 esse ululykda. binyadyn ululygy bilen
bellenilen.
3.Awtodu- Awtoduralganyn Awtoduralgalaryn
ralgalaryn eye- | meydanynyn bir inedordiil eyelerinden alynyan
lerinden alynyan | metri tigin: yygym ligin yygymyn
yygymlar. — Asgabat sdheri ticin — 1,5 salgyt we hasabat
manat; dowiirleri senenama
— welayat merkezleri we caryegine layyklykda
Tiirkmenbasy sédheri ti¢in bellenilen.
— 1,2 manat; beyleki ilatly
yerler tigin — 0,9 manat.
4. Guimriik 0,2 % harydyn
hyzmatlary t¢in. | glimriik bahasyndan.
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1-nji tablisanyn dowamy

1 2 3

5. Gumrtk pajy |2 % harydyn Haryt getirlende
(haryt giimriik bahasyndan. edara gorniisli tarap
getirilende) bolmadyk telekegiler
Tiirkmenistanyi
«Ki¢i we orta tele-
kegiligi goldamak
hakynda» kanunyn
15-nji maddasyna
layyklykda yenilligi
ulanmaga haklydyrlar.

6.Giimriik 5 % harydyn Tirkmenistanyi

pajy (haryt giimriik bahasyndan. Prezidentinin 2008-nji
cykarlanda). yylyn 27-nji iyulyn-
da 9925-nji karar-

da gorkezilmedik

we dagary yurtlara
ugradylyan harytlar
boyunga.

1-nji tablisada 5-nji yerli yygymyn, has takygy, itleriii eyelerin-
den alynyan yygymyn gorkezilmezliginii sebébi, ony ,esasan, sahsy
taraplar-itlerin eyeleri toleyérler. Itlerini eyelerinden alynyan yygymyn
mogberi Tiirkmenistan boyunga bellenen in az is hakynyil bellenen
mogberiniit 0,4 mukdarynda, kesgitli ululyk goérniisinde bellenilip,
hézirki dowiirde yygymyn mdcberi 20 manada barabardyr.

Salgyt toleyjilerint diirli statuslary bolup biler. Statuslar salgyt
toleyjinin isledydn adamlarynyn sanyna we yerine yetiryén islerine
bagly bolup biler. Mysal {i¢in, Tiirkmenistanyn «Uglewodorod
serigdeleri» hakynda kanunyna layyklykda nebiti-gazy gazyp cykar-
mak igler bilen bagly potratgy we komekei potratgy edaralaryna
Tiirkmenistanynl Nebit we gaz boyunca Dowlet agentligi ayratyn sta-
tus beryir. Sol statusyn eyeleri difie bir salgydy - peydadan alynyan
salgydy 20 goterim mdgberde toleyarler. Tlirkmenistanyn kanunlary-
na layyklykda galan salgytlardan olar bosadylyarlar.

12. Sargyt Ne 3078
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Tirkmenistanyn «Ki¢i we orta telekeciligi dowlet tarapyndan
goldamak hakynda» Kanunyna layyklykda hususy telekecilikde se-
nagatda, elektroenergetikada, gurlusykda, gaz we suw iipjiingiliginde
isleyén isgdrlerin sanaw boyunga ortaca sany 15 adama ¢enli bolsa,
olar mikro kédrhanalar diylip hasaplanylyar. Gorkezilen ugurlarda
isleyén isgarlerin ortaga sany 50 adama ¢enli bolsa olar kigi kdrhana-
lar, 200 adama ¢enli orta kiarhanalar diylip hasaplanylyar. Beyleki pu-
daklarda isleyin isgérlerinin ortaga sany 10 adamdan kop bolmadyk
mikro kédrhanalar, 25 adama ¢enli bolan kic¢i kdrhanalar, 100 adama
¢enli bolan orta kdrhanalar diylip hasaplanylyar.

Tirkmenistanynn kanunlaryna layyklykda hususy eyecilikdaki
(dasary yurt eyeciliginddkilerden baggalar) mikro, ki¢i we orta kérha-
nalar girdejiden alynyan salgydy 2 goterim mogberde toleyérler. Olar
gosulan baha we emlék iigin salgytlary toleyjiler bolup durmayarlar.

Eger hususy eyecilikddki kérhanada isleyan isgérlerin sany
200 adamdan artyan bolsa, onda olar gosulan baha we emlék ii¢in
salgytlaryin toleyjileri bolup durman, peydadan alynyan salgydy 8 go-
terim mogberinde toleyarler

Salgydy télemegin tertibi salgyt toleyjiniii dahyllylygyna bagly
bolup duryar.

Tirkmenistana dahylly salgyt toleyjiler peydadan alynyan sal-
gydy 8 goterim mogberinde toleyérler, dahylsyzlar bolsa bu salgydy
20 gdterim mogberinde toleyarler. Bu diizgiin Dowlet eyeciligindéki
we Tirkmenistanyn «Uglewodorod serisdeleri hakynda» Kanunyna
layyklykda nebiti-gazy gazyp ¢ykarmak isleri bilen bagly potratgy we
komekgi potratgy edaralaryna degisli dildir. Olar dahyllylygyna gara-
mazdan peydalaryndan 20% mdcberde salgyt toleyarler.

Hususy eyecilikdédki edara gorniisli taraplary (hususy kérhanalar
we hojalyk jemgyyetleri) Tlirkmenistanyn «Uglewodorod serisdeleri
hakynda» Kanuna layyklykda hereket edyén taraplardan baggalary
2-nji tablisada gorkezilen salgytlary, yygymlary we olara defiesdirilen
tolegleri toleyérler.

2-nji tablisada gorkezilen taraplar salgyt yumuscylary hokmiin-
de sahsy taraplardan alynyan salgydy-10% mocberinde we isgérlere
pensiya gatanglary — 20% mocberinde hem toleyérler.
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2-nji tablisa

Hususy eyecilikddki edara gorniisli taraplaryn (hususy karhanalaryn
we hojalyk jemgyyetleriniin) Tirkmenistanyn «Uglewodorod
serigdeleri hakynda» Kanunyna layyklykda hereket edyan we dasary
yurt eyeciligindaki taraplardan basgalary su asakdaky salgytlary,
yygymlary we olara denesdirilen tolegleri toleyarler

Salgytlaryn, Mbogberleri we
yygymlaryii, beyannamalary Esaslar we bellikler
toleglerin gorniisleri | bermegin tertibi
1 2 3
Edara gorniisli Umumy girdejiden
tarapyn peydasyn- 2% (Isgérlerin sany
dan (girdejisinden) 200 adamdan az
alynyan salgyt. bolsa; 200-den artsa
peydadan -8%).
Beyannama
caryekde bir gezek
berilyar.
Séherleri, 1.1% - yylda bir 1.TSHBK ikinji boliiminin

sdherceleri we oba

gezek kidrhanadan.

5-nji babyna layyklykda

yerlerinin ¢éklerini | Beyannama yylda peydadan alynyan salgydy
abadanlasdyrmak bir gezek berilyir. hasaplamak {i¢in salgyt
iicin bellibir maksada | 2. Isgérlerin zdhmet | 6zeninden hasaplanyar.
goniikdirilen yygym. | haklaryndan -ayda 2

manat
Asgabat sdher Balans peydasyndan | «Asgabat sdherini 0s-
hakimliginin yorite | 0,5%. Céaryekde diirmek ii¢in gosmaca
maksatly bir gezek tolenyir. | maliye serigdeleri hakyn-
hasabyna toleg. Beyannama her da» Tirkmenistanyn

caryekde berilyar.

Prezidentinini 1999-njy
yylyn 14-nji aprelinde
4147-nji bellikli ¢ykaran
Permany.
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2-nji tablisanyn dowamy
1 2 3

Tiirkmenistanyn oba | Balans peydasyndan | Tlirkmenistanyin Ministrler
hojalyk ministrligi- | 3%. Céryekde bir Kabinetinin Baslygynyn
nin yorite maksatly | gezek tolenyar. orunbasary tarapyndan
hasabyna toleg. Beyannama her 2001-nji yylyn

ciryekde berilyar. 21-nji aprelinde tassykla-
nylan «Oba

hojalygy 6sdiirmek tigin
dowlet gaznasyna pey-
dadan alynyan toleg-

leri hasaplamagyn we
gecirmegin tertibiy.

Tiirkmenistanyn «Uglewodorod serisdeleri hakynda» Kanuny
esasynda hereket etmeyén dasary yurt maya goyumly Tirkmenista-
na dahylly edara gorniisli taraplaryn (hususy kérhanalaryn, hojalyk
jemgyyetleriil) toleydn salgytlary, yygymlary we olara denesdirilen
tolegleri 3-nji tablisada gorkezilen.

3-nji tablisa

Tirkmenistanyi «Uglewodorod serigdeleri hakynda» Kanuny esasyn-

da hereket etmeyéan dasary yurt maya goyumly Tiirkmenistana dahylly

edara gorniisli taraplaryn (hususy kdrhanalaryn, hojalyk jemgyyetlerii)
toleyan salgytlary, yygymlary we olara denesdirilen tolegleri

Salgytlaryn, Maécgberleri we
yygymlaryin, beyannamalary Esaslar we bellikler
toleglerin gorniisleri bermegin tertibi
1 2 3
Gosulan baha iigin 0%, 15% TSHBK 105-nji
salgyt. Beyannama her ay maddasyna layyklykda
berilyér. gegirilydn amal-
lardan 0 géterim. 15
gbterim gayry amal-
lardan (SHBK 1-nji
boliiminiil 2-nji bolegi.
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3-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
SHBT kanunyn 96-njy
maddasyna
layyklykda salgyt
salynyan binyatlar
bellenilyir. Yenillikler
TSHBK 96-njy mad-
dasyna layyklykda
berilyar.
Emlék tigin Bir yylda 1%. TSHBK 2-nji boliim
salgyt. Céaryekde 0,25 goéterim | 4-nji bap
mocberde
emlégin eyesi toleyar.
Beyannama ciryekde
bir gezek berilyar.
Sahsy taraplardan 10% TSHBK 192-nji
girdeja salynyan Salgyt zdhmet haky maddasynyn 1-nji
salgyt. tolenménka tolenyér. | bendine, 184-nji we

Beyannama her ayda
berilyér.

195-nji maddalaryna
layyklykda. Is beriji
hakyna tutulan isgér
icin salgyt

yumusgysy hokmiinde
¢ykys edyar.

SHBK 188-189-njy
maddalarda g6z 6niine
tutulan salgyt ayyrma-

lary ulanylyar.
Séherleri, sdherceleri, | 1%-yylda bir gezek TSHBK ikinji
we oba yerlerinii tolenyér. boliiminin 5-nji ba-
caklerini Beyannama yylda bir | byna layyklykda pey-
abadanlasdyrmak tigin | gezek berilyar. dadan alynyan salgydy
bellibir maksada 2 manat her ayda hasaplamak {i¢in salgyt
goniikdirilen yygym. | isgéirlerden. 0zenine esaslanyp

hasaplanylyar.
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3-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
Tiirkmenistanyni oba | Balans peydasyndan Tirkmenistanyn
hojalyk ministrliginin | 3% Ministrler Kabinetinin
yorite maksatly Céryekde bir gezek baslygynyn orunbasary
hasabyna toleg. tolenyar. tarapyndan 2001-nji

Beyannama her yylyn 21-nji aprelinde

caryekde berilyar. tassyklanylan «Oba
hojalygy dsdiirmek
iicin dowlet gaznasyna
peydadan alynyan
tolegleri hasaplamagyn
we gegirmegin tertibix».

Tilirkmenistana dahylsyz edara gorniigli taraplar we olaryn
sahamgcalary 4-nji tablisada gorkezilen salgytlary, yygymlary we ola-
ra denesdirilen tolegleri toleyarler.

4-nji tablisa

Tiirkmenistana dahylsyz edara gornusli taraplar we olaryn
sahamcalary su asakdaky gorkezilen salgytlary, yygymlary we olara
denesdirilen tolegleri toleyarler .

Salgytlaryn, Maécberleri we beyan-
yygymlaryii, namalary bermeginn | Esaslar we bellikler
toleglerin gorniisleri tertibi
1 2 3
Gosulan baha iigin 0%, 15% TSHBK 105-nji mad-
salgyt. Beyannama her ay dasyna layyklykda
berilyér. gegirilydn amallardan
0 gdterim.
15g6terim gayry amal-
lardan
Yetillikler TSHBK

106-njy maddasyna
layyklykda berilyar.
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4-nji tablisanyn dowamy

1

2

3

Edara gomiisli

20%. Beyannama her

TSHBK 17-nji we

taraplardan peydadan | ¢éryekde berilyér. 172-nji maddalar.
(girdejisinden) Ikitaraplayyn salgyt-
alynyan salgyt lary aradan ayyrmak
ylalagyklar hereket
etmese tolenyér.
Emlék tigin 1% TSHBK 2-nji boliimi
salgyt. Beyannama her 4-nji bap.Yenillikler
ciryekde berilyir. TSHBK143-nji madda
layyklykda berilyr.
Tiirkmenistany1 15% Beyannama gir- | Tiirkmenistanyfi
¢esmelerinden alnan deji tolenen ayyndan | ¢esmelerinden
girdejilerine salynyan | son gelyin hasabat | Girdejileri alyan Tirk-

salgyt.

ayynyn 20-ne ¢enli
berilyar.

menistana dahylsyz
edara gorniigli taraplar
TSHBK-nyn
179-181-nji madda-
lary.

Saherleri, sdherceleri, | 1% TSHBK ikinji
we oba yerlerinin Ikitaraplayyn boliiminin 5-nji ba-
gﬁklerigi abadgplasdyr— salgytlary aradan byna layyklykda pey-
mak li¢in bf:ll}blr. ‘ ayyrmak ylalasyklar dadan alynyzin .salgydy
r,naksada goniikdirilen hereket etmese ?asaplamak icin salgyt
yygym. t8lenyér. Bejanna- Ozenine esa’slanyp
, . hasaplanylyar.

ma yylda bir gezek

berilyar.
Asgabat siher Balans peydasyndan | Ikitaraplayyn salgyt-
Hakimliginin 0,5%. lary aradan ayyrmak
yorite maksatly ylalagyklar hereket

hasabyna toleg.

etmese tolenyér.
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4-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
Turkmenistanyii oba | Balans peydasyndan | Tiirkmenistanyi
hojalyk ministrliginiit | 39 Ministrler kabinetinin
yorite maksatly Ikitaraplayyn salgyt- | baslygynyf orunbasary
hasabyna toleg. lary aradan ayyrmak tarapyndan 2001-nji

ylalagyklar hereket yylyfi 21-nji aprelinde

etmese tolenyar. tass yklanylari «Oba
hojalygy 6sdiirmek
iicin dowlet gaznasyna
peydalanylyan tdle-
gleri hasaplamagyn we
gecirmegii tertibi».

6.3. Salgytlara, yygymlara we salgyda denesdirilen
toleglere maliye menejerlerinin gozeggciligi

Tiirkmenistanda kédrhanalaryn salgyt ulgamy bilen gatnasyklary
dowletin Konstitusiyasyna, «Salgytlar hakynda» Bitewi kanuna we
beyleki hukuknamalara esaslanyarlar.

Kadalasdyryjy hukuknamalarda ¢apraz gelmeler bar bolan yag-
dayynda Bitewi kanunyn diizgiinleri ulanylyar.

Salgyt — hukuk gatnasyklaryna liytgetmeleri we gogmacalary gi-
rizmek dinie Tirkmenistanynn Kanunynyn kabul edilmegi bilen amala
asyrylyp bilner.

Téze salgytlary bellemek ya-da hereket edyén salgytlary iiyt-
getmek bilen «Salgytlar hakynda» Bitewi kanuna liytgetme girizyédn
Tiirkmenistanynn Kanunlary, olar resmi taydan ¢ap edilenden bir ay
gecenson, emma degisli salgyt boyunga nobatdaky salgyt dowriinifi
baslanmagy bilen giiyje giryar.

Salgyt toleyjilerin yagdaylaryny gowulandyryan, seyle hem
hereket edydn salgytlary yatyrmak baradaky diizgiinleri belleyédn
Tiirkmenistanyn kanunlary, eger bu olarda goni goéz o6niinde tutulan
bolsa, ¢ap edilen pursatyndan giiyje girip bilerler.

Tiirkmenistanda salgyt — hukuk gatnasyklaryna gatnasyan
edaralar (guramalar) 6.3.1-nji sekilde gorkezilendir.
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6.3.1-nji sekil. Salgyt — hukuk gatnasyklaryna gatnasyan edaralar
(guramalar)

Dowlet salgyt gullugynyn edaralary

Dowlet giimriik gullugynyn edaralary

Maliye ministrliginin edaralary

Hukuk gorayjy guramalar

Maliye menejeri gorkezilen salgyt-hukuk gatnasyklaryna gat-
nasyan taraplaryn &hlisinin kanunlara layyklykda dolandyrysyny,
olaryn hukuklaryny, borglaryny i¢gin d6wrenmelidir.

Kérhana salgyt toleyji hokmiinde hisiyetnama berlende onun
6.3.2-nji sekilde gorkezilen taraplaryna ayratyn {lins berilyar.

6.3.2-nji sekil. Salgyt toleyja hasiyetnama berlende onun
su taraplaryna ayratyn lins berilyar

Déwletin kanunlaryna layyklykda agylmagyna hem
hereket edilmegine

Girdejilerine, harajatlaryna we maliye netijelerine

Toleg ukyplylygyna, onun bergilerine we algylaryna

Edara gorniisli taraplaryin hokman esasnamasy, ygtyyarnamasy
we sertifikatlary bolmaly.

Edara gorniisli tarap dine esasnamasynda gorkezilen isleri yerine
yetirmige haklydyr. Dolandyrys subyektiniii su okuw kitabynyn 6-njy
gosulmasynda gorkezilen islere hokman ygtyyarnamasy bolmaly.

Eger edara gorniisli tarapyn esasnamasy tassyklanmadyk ya-da
onda gorkezilen islerden basga-da isler yerine yetirilydn bolsa, ya-
da ol ygtyyarnamasyz, sertifikatsyz hereket edyan bolsa, onda salgyt
toleyjd garsy degisli céreler gecirilydr. Ygtyyarlandyrmaga degisli
isin kdrhana tarapyndan ygtyyarnamasyz amala agyrylmagy seyle
isden alnan girdeji (peyda) Tirkmenistanyn kanungylygynda belleni-
len tertipde dowletin Merkezlesdirilen byujetinin girdejisine alynma-
ga degislidir.

Kérhananyn girdejilerini, harajatlaryny, maliye netijelerini, sol
sanda alnan peydalaryn gorniislerini hasaba almagyn tertibi hakynda
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su okuw kitabynyn 5-nji babynda ginn maglumatlar berlen we indiki
sahypalarynda gogsmaga maglumatlar berler.

Kérhananyn toleg ukyplylygyny onun pul serisdeleri bilen iip-
jun edilisi, hasaplasyklarynn 6z wagtynda gegcirilisi, bergilerin liziilisi
gorkezyaér.

Kérhananyn toleg ukyplylygyna yakyn diislinje-onui balansynyn
gecginliligidir (likwidliligi). Sol bir wagtyn ig¢inde bu diisiinjelerin 6z
ayratynlyklary bardyr. Gegginlilik (likwidlilik) — bu gymmatlyklaryn
bazarda yerlesdirilisinin ¢altlygyny we milli pula owiirmekligin
ukyplylygyny gorkezyén diisiinjedir. Kébir gymmatlyklary bazarda
yerlesdirmek we erkin aylanyan walyutalar gorniisinde serisdeleri,
gymmatly daslary, metallary we baggalary milli pula 6wiirmek ansat
bolyar. Kdbir gymmatlyklary bolsa, mysal {i¢in, ulanysda bolan tehni-
ki serisdeleri, gurallary we basga zatlary bazarda yerlesdirmek we
milli pula 6wiirmek kyn diigyér.

Kérhananyn balansy gecginli (likwidli) bolsa onun emlikleri
bazarda yerlesdirilende, kdrhananyn &hli maliye borglary (bergileri)
yvapylmalydyr. Eger kdrhana balansda hasaba alnan dhli emléklerini
bazar nyrhy boyunca yerlesdirip, alyp biljek algylaryny alyp, 6z ber-
gilerini yapyp bilmese, onda kdrhananyn balansy gec¢ginli dil (likwid-
1i dal) diylip hasap edilyar.

Maliye menejerleri 6.3.3-nji sekilde gorkezilenleri anyk bilip,
berjay etmelidirler.

6.3.3-nji sekil. Maliye menejerler su asakdakylary anyk bilip berjay
etmelidirler

Ahli salgytlary we yygymlary hasaplamagyi hem
télemegin tertiplerini;

Kaérhananyn salgyt (yygym) téleyji hokmiinde borglaryny
we hukuklaryny;

Salgyt gulluklarynyn we olaryn wezipeli isgérlerinin
borg¢laryny we hukuklaryny;

Kanunlara layyklykda salgyt yeiilliklerini ulanmagyny

Salgyt toleyjilerin esasy hukuklary bilen 6.3.4-nji sekilden we
sol sekilin dowamyndan tansyp bolar.
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6.3.4-nji sekil. Salgyt toleyjinin esasy hukuklary

Diisiindiris — maslahatlary almaga we diistindirisleri bermége

Kanuna layyklykda salgyt yenilliklerinden peydalanmaga ya-da olardan yiiz
owiirmige, sol sanda salgyt tolemegin mohletini iiytgetméage, yza siiystirmége

Tdlenen salgytlar, yygymlar boyunca maglumat almaga

Artyk tolenen salgytlarynh mdgberini bagga salgytlar boyunca téleglerin hasa-
byna geg¢irmége ya-da yzyna almaga

Beyleki taraplara bergilerinin hasabyna salgytlary tolemédge

Ykrar hatlary bilen tanysmaga we olar boyunca diisiindiris berméige

Kanungylygy berjay etmége we sikayat etmége

Salgyt toleyjinin esasy borglary bilen 6.3.5-nji sekilden we sol
sekilit dowamyndan tanysyp bolar.

Tiirkmenistanynt «Salgytlar hakynda» Bitewi kanunyna layyk-
lykda salgyt gulluklary kameral (deslapky), resminamalayyn we
maksatlayyn (bir ugur boyunca) salgyt barlaglaryny gecirmige hak-
lydyrlar.

Salgyt barlagy salgyt tdleyjinin (salgyt yumuscysynyn) barlag
gecirilydn yyldan 6nki bés salgyt yylyndan kop bolmadyk wagtdaky
isini 0z i¢ine alyp biler. Eger bu salgyt 6zeni 6iiki dowiirlerde amala
asyrylyan amallary ya-da solar boyunca girdejileli (ayyrmalary, yitgi-
leri) hasaba almak bilen hasaplanylsa, onda gorkezilen ¢éklendirme
uzaldylyp bilner.

6.3.5-nji sekil. Salgyt toleyjinin esasy borglary

Kanunda bellenen salgytlary we olara deiiesdirilen tolegleri
toleméige

Bellenen tertipde salgyt gullugynda hasaba durmaga

Salgyt beyannamalaryny we maliye hasabatyny tabsyrmaga

Barlag gegirmek {i¢in resminamalary (maglumatlary) salgyt gul-
lugyna hem-de olaryn wezipeli adamlaryna we gullukg¢ylaryna
bermage

6.3.5-nji sekilin dowamy
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Bozulmalary diizetmek, resminamalary abat saklamak, yenillikler,
acylan hasaplar, paycylar, tiytgetmeler (yerini tiytgeden, isi bes eden,
batan) barada 10 gilintiii i¢inde salgyt gullugyny habardar etmek

Kanunlarda bellenilen beyleki borglar

Kanunalayyklykda salgyt barlaglary barlaggynyn sahsynamasy
we salgyt gullugynyn yolbascysy (yolbascynyn orunbasary) tarapyn-
dan gol ¢ekilyin gorkezminin asyl nusgasy esasynda gegirilyar.

Salgyt toleyji zerur bolan yagdaylarda resminamalayyn barlag
geciriljekdigi barada ol baglanmazyndan azyndan bés is giin 6iitinden
gijd galman habarly edilyar.

Resminamalayyn barlag salgyt tdlemekden yiiz owriilyandigini
gorkezyin yeterlik esaslar bolanda 6niinden habar berilmezden hem
gegirilip bilner.

Resminamalayyn salgyt barlagy iki aydan kop dowam etme-
li déldir. Ayratyn yagdaylarda, yokarda duryan salgyt gullugy onun
dowamlylygyny barlamak tli¢in zerur bolan, emma bir yyldan kop
bolmadyk moéhlete ¢enli uzaldyp biler.

Barlag geciren asakda duryan salgyt gullugy edarasynyin igine
gozegeilik etmek tertibinde yokarda duryan salgyt gullugy tarapyn-
dan gegirilydn resminamalayyn salgyt barlagy edara gorniishi tarap
uytgedilip guralan ya-da yatyrylan yagdaylarynda, seyle hem beyleki
zerur yagdaylarda onki barlagyn hagan gecirilendigine garamazdan
gegirilip bilner.

Emma, Tiirkmenistanyn «Ki¢i we orta telekegiligi dowlet tarapyn-
dan goldamak hakynda» Kanunynyi 18-nji maddasyna layyklykda
ki¢i we orta telekegiligin subyektleriniii maliye-hojalyk isinifi barlagy
dowlet we dolandyrys edaralary we hukuk gorayjy edaralary tarapyn-
dan {i¢ yylda bir gezekden yygy bolmazdan gegirlyér. Tlirkmenistanyni
kanungylygynda bellenen tertipde operatiw-agtarys isi we kazyyet
cozgiitlerinint yerine yetirilmegi bilen baglanysykly barlaglar muna
degisli daldir.

Kanuna layyklykda salgyt kanungylygynyii bozulandygy yiize
cykarylan yylyndan onki bds salgyt yylyndan kop bolmadyk doéwir
aralygynda amala asyrylan diizgiin bozulmalar ii¢in maliye jerimesi
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salnyp bilner.

Maliye jerimeleri kararynn gowsurylan pursadyndan baglap bis
giiniin dowamynda tolenyiér.

Salnan maliye jerimelerini tolemek salgyt télenenden son gecirilyér.

Eger resminamalayyn salgyt barlagynyn ykrarhatyna seredilende
Tiirkmenistanynl «Jenayat hakynda» bitewi Kanunynda jogapkére¢ilik
cekilmegi bellenen jenayat alamatlarynyn barlygyna sayatlyk edyén
salgyt hukuk bozmalarynyn mysallary yiize ¢ykarylan yagdayynda,
resminamalayyn salgyt barlagynyn ykrarhaty we barlagyn resmina-
malary, olara salgyt gullugynyn yolbasgysy (yolbascysynyn orunba-
sary) tarapyndan seredilenden sofi on giinden gijd galman hukuk go-
rayjy edaralara gegirilyér.

Tirkmenistanynn  Jenayat kodeksinii 263-nji  maddasyna
layyklykda maliye resminamalaryna girdejiler ya-da c¢ykdajylar
hakynda gbz-gortele yoylan maglumatlary girizmek yoly bilen ya-da
maliye resminamalaryny yok etmek arkaly we salgyt salynyan beyleki
zatlaryn yagyrylmagy ya-da basga usul guramalardan salgytlary uly
mocberde tolemekden boyun gagyrylmagyna getiren bolsa, ii¢ yyla
¢enli mohlet bilen bellibir wezipede islemek ya-da bellibir is bilen
mesgullanmak hukugyndan mahrum edilip zdhmete hak toélemegin
ortaca aylyk mogberinin ellisinden iki yiiziisine ¢enli bolan mogberde
jerime salynyar, ya-da iki yyla ¢enli diizedis islerinde isletmek ya-da
tic yyla cenli azatlykdan mahrum etmek jezasy berilyér.

Sonun yaly etmis, eger:

a) gaytadan;

b) deslapdan dillesmek boyunca adamlaryn topary tarapyndan;

¢) ayratyn uly mogberde edilen bolsa, li¢ yyla ¢enli mohlet bi-
len bellibir wezipede islemek ya-da bellibir is bilen meggullanmak
hukugyndan mahrum edilip ya-da mahrum etmidn we emligini
muzdsuz alyp ya-da muzdsuz alman, zdhmete hak tolemegin ortaca
aylyk mogberinin yiiziisinden iki yiiziisine ¢enli bolan mdgberde jeri-
me salynyar ya-da emlégini muzdsuz alyp ya-da muzdsuz alman we
tic yyl mohlete ¢enli bellibir wezipede islemek ya-da bellibir is bilen
mesgullanmak hukugyndan mahrum etmek bilen, ti¢ yyldan bds yyla
cenli azatlykdan mahrum etmek jezasy berilyar.

Bellik: 1. Eger tolenilmedik salgydyn mukdary zdhmete hak
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tolemegin ortaca aylyk mocberiniii bir yiiz ellisinden gegyédn bol-
sa, onda ol guramalaryn uly mogberdiki salgydy tolemekden boyun
gacyrmagy diylip hasap edilyér.

2. Eger tolenilmedik salgydyn mukdary zdhmete hak télemegin
ortaca aylyk mogberinin béds yiizlisinden geg¢ydn bolsa, onda ol
guramalaryn ayratyn uly mocberddki salgydy tolemekden boyun
gacyrmagy diylip hasap edilyér.

3. Eger Tiirkmenistanyn Jenayat kodeksinini 263-nji maddasyn-
da goz onilinde tutulan jenayaty ikinji gezek eden wezipeli adam
jenayatyn lstiini agmaga yardam etse we yetirilen zelelin dwezini
dolulygyna dolsa, onda ol azatlykdan mahrum etmek gorniisindaki
jezadan bosadylyar.

Salgyt gulluklarynyn barlaggylary kanun bozulmalaryna subut-
nama hokmiinde hyzmat edip biljek resminamalaryi bellenilen tertip-
de tassyklanan nusgalaryny talap etmage haklydyrlar.

Salgyt toleyji salgyt gullugynyn isgéirinii talap etmegi boyun-
¢a, li¢ glin mohletde sunun yaly resminamalaryii nusgasyny berméage
bor¢ludyr.

Resminamalary almak salgyt gullugynyn resminamalayyn bar-
lagy geciryan isgarinin kararynyn esasynda geg¢irilydr. Resminama-
lary almak baradaky kararyn gorniisi Tiirkmenistanyn Bag dowlet sal-
gyt gullugy tarapyndan tassyklanyar.

Resminamalary almak barlanyan salgyt toleyjiniil -edara gorniisli
tarapyn kanuny wekilinin gatnagsmagynda, salgyt téleyji — sahsy tarap
barlanan yagdayynda bolsa, sol tarapyn 6ziinini ya-da onun wekilinin
gatnagsmagynda gecirilydr. Resminamalary almagy gecirmek ba-
rada, resminamalary takyk gorkezmek bilen teswirnama diiziilyar,
onun nusgasy resminamalary alnan tarapa gowsurylyar. Sunda salgyt
toleyja alnan resminamalaryi nusgasy galdyrylyar.

On alnan resminamalary yzyna gaytarmak salgyt toleyjinifi sal-
gyt gullugyna we kazyyete beren sikayatlaryna garalandan ya-da
olar alnan pursadyndan bir yyl gegenden son gecirilyar. Zerur bolan
yagdaylarda gorkezilen mohlet Tiirkmenistanyn Bas dowlet salgyt
gullugynyn ¢6zgiidi bilen uzaldylyp bilner.

Salgyt gullugynyn geciren barlaglarynyn netijesinde ykrarhaty
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yazylyar. Kanuna layyklykda ykrarhaty barlagyn sonky giliniinden
gija galman yazylmalydyr.

Kanuna layyklykda ykrarhaty bilen tanysmak mohleti ¢ is
glinlinden kop bolmaly déldir. Salgyt barlagynyn ykrarhatyna gol
¢cekmekden yiiz 6wriilende onun yiiziinde degisli yazgy edilyér.

Resminamalayyn salgyt barlagynyin geg¢irilydn dowriinde sal-
gyt toleyji tarapyndan barlanyan dowriin maliye hasabatyna, sal-
gyt beyannamalaryna we gayry resminamalaryna lytgetmeler we
gosmagalar girizilmegine yol berilmeyar.

Kanuna layyklykda salgyt gullugynyn yolbascysy (yolbasgcynyn
orunbasary) tarapyndan barlag resminamalaryna seredilmeli wagty 5
glinden ge¢cmeli déldir.

Kérhana (salgyt toleyji hokmiinde) salgyt gullugynyn ¢ozgii-
dinden, seyle hem salgyt gullugynynn wezipeli adamynyn we
gulluk¢ysynyn 6zi babatynda gegiren islerinden nédrazy bolsa yokarda
duryan salgyt gullugyna ya-da kazyyete sikayat etmdge haklydyr.

Salgyt gullugynyn gulluk¢ylarynyin hereketlerinden edilyan
sikayat su gullugyn yolbasgysyna berilyar.

Sikayat boyunga g¢ykarylan karara kanagaty bolmadyk kirha-
na, sol kararyn alnan giliniinden baslap bir ay mohletden soil ikinji
sikayaty yokarda duryan salgyt gullugyna bermédge haklydyr. Esasly
sebdbe gord gorkezilen mohlet berjay edilmedik yagdayynda, sikayat
eden kdrhananyn yiiz tutmasy boyunga bu mohlet yokarda duryan sal-
gyt gullugy tarapyndan uzaldylyp bilner.

Sikayat yazmaga gorniisde berilyar we onda salgyt toleyjinin ady,
familiyasy we salgysy, salgyt belgisi, sikayatyn yazylan senesi we
salgyt gullugynyn ya-da onun wezipeli adamynyn we gulluk¢ysynyn
sikayat edilydn ¢ozgiitleri we hereketleri, seyle hem sikayatyn esas-
landyrmalary beyan edilmelidir.

Salgyt gullugynyn ¢ozgiidinden, onuil wezipeli adamynyn ya-da
gulluk¢ysynyn hereketlerinden sikayat edilmegi «Salgytlar hakynda»
Tirkmenistanyn Bitewi kanunynda g6z o6nilinde tutulan yagdaylardan
basga yagdaylarda, ¢6zgiidinn ya-da hereketlerin yerine yetirilmegini
togtatmayar.

Emma salgyt toleyjiniil (salgyt yumusgysynyn) sikayatyna ga-
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rayan salgyt gullugynyn yolbas¢ysynynn (onuil orunbasarynym),
sikayat edilydn ¢ozgiit ya-da hereket Tlirkmenistanyii kanungylygy-
na layyk gelmeyir diylen netijd gelméige yeterlik esaslar bolan yag-
dayynda, sikayat edilydn ¢cozgiidi ya-da hereketi sikayata seredilydn
dowiirde doly ya-da bolekleyin togtatmaga hukugy bardyr.

Sikayata seretmegiil netijeleri boyunca salgydyn 6n hasaplanan
pul mogberleri we ulanylan maliye jerimeleri, seyle hem pusman
tolegleri iiytgedilmége degisli bolsa, onda kanuna layyklykda, bar-
lagyn ykrarhaty boyunca kabul edilen karar yatyrylmaga degislidir
we téze karar ¢ykarylyar.

Salgyt gullugy sikayat berlenden son bir aydan gijad galman ona
seredyér we ¢Ozgiit kabul edyar. Kabul edilen ¢6zgiit barada sikayat
eden salgyt toleyjd yazmagca habar berilyér.

Salgyt gullugynyn ¢6zgiidinden, onun wezipeli adamlarynyi he-
reketlerinden sikayat edilmegi hak isleginin wagt mohletini sikayat
edilyidn dowriin dowamynda togtadyar.

Yokarda agzalan diizgiinler salgyt yumusgysyna, seyle hem sal-
gyt hukuk gatnagyklaryna gatnasyan beyleki ygtyyarly edaralara, sol
edaralaryn wezipeli adamlaryna we gulluk¢ylaryna degislidir.

Kérhanalaryn yolbasgylary kibir salgytlara, amallaryn baha-
landyrylysyna, toleg resminamalarynyn diiziilisine, olaryn talap
ediligine, salgyt yumusgysy hokmiinde wezipesini yerine yetirisine
we salgyt salmagyn basga ince yerlerine ayratyn iins bermelidirler.
Solaryn i¢inde gosulan baha iig¢in alynyan we girdeji ¢cesmesinden tu-
tulyan salgytlara kop wagt sarp edilmelidir.

Kérhanalaryn yolbasgylary hasabatlaryn 6z wagtynda tabsyryl-
magyna, kanun esasynda berilydn salgyt yenilliklerinin ulanylmagy-
na ayratyn iins bermelidirler. Yolbas¢ylar difie kanun esasynda be-
rilydn yenilliklerden peyda gazanmagy basarmalydyrlar. Kanunlara
layyk gelmeyén yenillikler geljekde uly zyyanlara, yagny jerimelere
we pusmanlara getirip biler.

Kérhanalar salgytlary hem-de yygymlary 6z wagtynda, dowlet
tarapyndan kesgitlenilen tertipde tolemelidirler.

Salgytlary hasaplamakda we tdlemekde bas hasapgynyn orny has
hem uludyr. Sol sebipli bas hasapgyny saylamak, ony ise kabul etmek
ticin yolbasgy (menejer) 6z isine kdp wagt sarp etmelidir. Bas hasap-
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¢yny saylanda yolbascy (menejer) onuil bilimine, tejribesine ayratyn
iins bermelidir. Sebdbi amalyyetde salgytlar, kopleng, bilimsizlik
esasynda nddogry hasaplanylyar. Bilimsizlik salgytlary, yygymlary
tolemeklikden bosatman, eysem kérhanalary agyr maliye yagdaylara
getirip biler.

Barlag soraglary

1.

SEN

© N

Salgydyn, yygymlaryn, déwlet we gumrik paclarynyn, toleglerin ta-
pawutlary we gornlsleri haysylar?
Salgydyn salnysy namelere bagly?

. Haysy salgytlary we yygymlary edara gornusli taraplary bolmadyk

telekeciler toleyar?

. Haysy salgytlary, yygymlary hususy eyelikdaki edara gérnisgli tarap-

lar toleyar?
Haysy salgytlary dowlet karhanalary téleyar?

. Turkmenistanyn «Uglewodorod serisdeleri hakynda» kanuny-

na layyklykda hereket edyan karhanalaryn toleyan salgytlary we
yygymlary haysylar?

Dasary yurt mayadarlary haysy salgytlary we yygymlary téleyarler?
Tudrkmenistanda hereket edyan yerli yygymlar haysylar?

Maliye menejerinif salgyt gatnasyklarynda tutyan orny we wezipe-
leri haysylar?

13. Sargyt Ne 3078
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KARHANANYN MALIYE SELJERMESI
7.1. Karhananyin maliye gorkezijileri

Kérhananyn esasy maliye gorkezijilerine su asakdakylar degis-
lidir:

— girdejiler, ¢ykdajylar, marzinal girdejileri, harajatlar, oniimin
Oziine diisen gymmaty, dolanysyk serisdelerininn aylansygynyn tizli-
gi, esasy serigdelerin netijeli ulanylysy, kdrhananyn peydasy (diir-
li gorniigleri), diisewlintliligi, toleg ukyplylygy, algylary, bergileri,
balansyn gecginliligi (likwidliligi), maya goyumlarynyn netijeliligi
we basgalar.

Sol gorkezijilerin hemmesine maliye menejeri gozegeilik et-
melidir. Olary wagtal-wagtal seljerip, netije ¢ykaryp, degisli ¢ireleri
gecirmelidir.

Dolandyryjylar 6z iglerinde kdrhanalaryn marzalaryna, zyyan-
syzlygyn nokatlaryna, leweridzlara, balanslaryi geg¢ginliligiine, baha-
landyrys islerine kop {ins bermelidirler.

Girdejilerin we ¢ykdajylaryn maliye hasabatlylygyny diizmegin
we bermegin Konsepsiyasyna layyklykda kesgitlemeler su okuw
kitabynyn 5-nji babynda berlendir. Galan gorkezijilere gysgaldylan
gorniisde su asakdaky kesgitlemeleri bermek bolar:

Marza — bu alys we satylys bahalarynyn ara tapawudyny
gorkezyan gorkezgic.

Zyyansyzlygyih nokady — bu grafikde girdejilerin we ¢ykda-
jylaryn kesisyédn yeri. Girdejiler ¢ykdajylardan pes bolsa, kdrhanalar
zyyan ¢ekip baslayarlar. Girdejiler ¢ykdajylardan artsa, peyda gaza-
nylyar.
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Leweridz — bu girdejiler bilen ¢ykdajylaryn gatnasygy. Tejribede
satuwlar artyan bolsa, 6nlimin 6ziine dlisyan bahasy hem pese diisyar.

Diisewiintlilik hasaplananda alnan peyda (girdeji) ony gazanmak
ticin edilen harajatlar bilen deniesdirilip ylz goterime kopeldilyar.
Diisewiintlilik her bir goylan manada nice peyda gelendigini gor-
kezyan gorkezgicdir. Diisewiintliligi asakdaky formulanyn komegi
bilen hasaplap hem bolar:

D = P(G): HX100%,

bu yerde

D — diisewlintlilik; P — peyda; G — girdeji;

H — peydany (girdejini) gazanmak ii¢in edilen harajatlar.

Diisewiintliligi hasaplamagyn mysaly. 100 manat gazanmak
ticin 50 manat harajat edildi. Diymek, her bir goylan manada 100:50=2
manat girdeji gazanyldy. Diisewlintliligi géterim bilen hasaplalyn:

2X100%=200%.

Calt seljeris isleri gegirmek {i¢in takyk gorkezijilerin jemi ula-
nylyar. Olar bilen 5-nji tablisadan tansyp bolar.

5-nji tablisa

Calt seljeris igleri gegirmek ligin takyk gorkezijilerin jemi

Seljerme isinini ugry Gorkeziji

1. Dolandyrys subyektiniii ykdysady miimkingciliklerini baha-

landyrmak
1.1. Emlak 1. Esasy serigdeleriniit mogberi we olaryn
yagdayynyn umumy aktiwleriil bahasynda tutyan agramy.
bahalandyrmasy 2. Esasy serigdelerinin konelmesinii
goterimi.

3. Kérhananyn ygtyyarynda yerlesyan hojalyk
serigdeleriniii umumy bahasy.

1.2.Maliye yagdayynyn | 1. Hususy serisdeleriniii mogberi we olaryn
bahalandyrmasy umumy ¢esmelerin mogberinde tutyan agramy.
2. Glindelik gecginliligin (likwidliligin)
koeffisiyenti.
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3. Dolanysyk serigdeleriniit umumy bahasyn-
da hususy serigdelerinin agramy. 4. Umumy
serigdelerinin bahasynda karzyna alnan
serigdelerinin agramy.

5. Gorlaryn yapylmagynyn koeffisiyenti

1.3. Hasabatda «kesel»
maddalarynyn barlygy.

1. Zyyanlar.

2. Oz mohletinde gaytarylmadyk karzlar we
zayomlar.

3. Mohleti gecen algylar we bergiler.

4. Alnan (berlen) mohleti gecen borgnamalar.

2. Maliye — hojalyk isinin netijeliliginiii bahalandyrylmagy.

2.1. Peydanyn
bahalandyrylmagy.

1. Peyda.
2. Umumy diisewiintliligi.
3. Esasy isinin diisewiintliligi.

2.2. Hereketliligin
(dinamikany1) baha-
landyrylmagy.

1. Girdejilerinin, peydanyil we goylan
mayalarynyn denesdirilen Osiigleri.

2. Aktiwlerin dolanysygy.

3. Maliye we amallaryn aylawlarynyn
(sikllerin) wagt dowamlylygy.

4. Algylaryn liziilismeginin koeffisiyenti.

2.3. Ykdysady
miimkingiliginii
ulanylmagynyn
netijeliliginin
bahalandyrylmagy

1. Goylan mayalarynyn diisewiintliligi.
2. Hususy mayalaryn diisewiintliligi.

7.2. Karhananyn maliye yagdayy we maliye
hasabatlarynyn seljermesi

Kéarhananyn maliye yagdayynyn seljermesi yokarda gorkezi-
len maliye gorkezijilerinin hemmesini yeke-yekeden gecirmek bilen
amala agyrylyar.

Maliye seljermesi — bu degisli maglumatlary bilmegin esasynda
maliye bazarynda kdrhananyn 6z maksatlaryna yetmek {i¢in gegiren
hereketlerine baha berilmegi anladyar.
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Seljermdnin esasy maksady — adama bagly dél, kdrhananyn
hakyky maliye yagdayyny, onun peydalaryny we zyyanlaryny,
aktiwlerin we passiwleriii diiziiminde gegcirilen iiytgetmelerini, al-
gydarlar we bergidarlar bilen gecirilen hasaplagyklaryny gorkezyén
sekili sekillendirmek bolup duryar. Maliye menejeri seljeris islerini
gecirende dine kdrhananyn giindelik maliye yagdayy bilen gyzyklan-
man, yakyn ya-da uzak geljeklerde bolup biljek iiytgetmelerinii
caklamalary bilen hem gyzyklanmalydyr.

Maliye seljeris islerinin takyk maksatlary subyektin goyan
maksatlaryna bagly bolup duryar. Mysal {i¢in, maliye menejerlerini
dolandyrys ¢ozgiitleriniii kabul edilmegi, mayadarlary — goyumlary
goymagyn netijeliligini takyklamagy, banklary — karz bermegii
sertlerini anyklamagy gyzyklandyryar.

Maliye seljerménin esasy meselelerini we wezipelerini 7.2.1-nji
sekilden gérmek bolar.

7.2.1-nji sekil. Maliye seljermanin esasy meseleleri we wezipeleri

Dolandyrys subyektin maliye yagdayyna, maliye netijelerine,
netijeliligine we dellalgylyk is hereketlerine adama bagly dél
(obyektiw) baha bermek

Alnan netijanin we gazanylan derejanin sebéplerini we tésirlerini
anyklamak

Maliye ¢ygrynda kabul ediljek dolandyrys ¢ozgiitlerini tayyarlamak
we olary esaslandyrmak

Dolandyrylyan subyektin maliye netijeliligini yokarlandyrmak ti¢in
miimkingilikleri yiize ¢ykaryp ulanmak

Kédrhananyn (kompaniyanyil) maliye yagdayyny seljerip baha
bermek {i¢in maliye hasabatlarynyn i¢inden it kop maglumatlary
balansdan alyp bolyar. Balans belli giine dolandyrys subyektiniii
emléklerinifi, hususy sermayanyii we bor¢namalaryii yagdayyny
gorkezyar.

Maliye hasabatynyn basga gorniiglerinden hem kop maglumat-
lary alyp bolyar.

Seljerilydn maliye hasabatlarynyn diiziilisine belli talaplar bil-
dirilyér. Sol talaplar baradaky maglumatlar bilen yokarda tansypdyk.
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Maliye yagdayynyn seljermesi, kopleng, su asakdaky maksatlara
esaslanyar.

7.2.2-nji sekil. Maliye yagdayynyn seljermesinifn maksatlary

Is netijelerine deslapky baha berip, olar bilen 6nitinden tanysmak.

Esasy gorkezijileri hasaplamak we olary seljermek (kadalar bilen denesdirmek).

Maliye yagdayy boyunga kdrhanany belli synpa gegirmek.

Kérhananyn maliye taydan batmagynyn dhtimallygyny anyklamak.

Is yiizinde maliye hasabatlaryny okamagyn esasy usullary emele
geldi. Sol usullar bilen 7.2.3-nji sekilden tansyp bolar.

7.2.3-nji sekil. Maliye hasabatlary seljermegin esasy usullary

Keselegine seljermek

Dikligine seljermek

Trend seljermesi

Maliye koeffisiyentlerini ulanmak usuly

Denesdirme usuly

Tasirleri dwrenmek usuly

Ykdysady-maliye seljeris isleri san, statistiki, buhgalterlik we
ykdysady-matematiki usullara boliinyar.

Maliye yagdayynyil seljermesinini esasy meseleleri absolyut we
otnositel maliye gorkezijilerinin dinamikasynyn barlagy esasynda
coziilyar we asakdaky takyk toparlara boliinyér:

7.2.4-nji sekil. Maliye yagdayynyn seljermesinin esasy toparlary

Aktiwlerin we passiwlerinin diiziimler boyunga seljermesi

Maliye durnuklylygynyn seljermesi

Toleg ukyplylygynyn we gegginliligin seljermesi

Dolanysyk serisdelerinin seljermesi

Diisewiintliliginin seljermesi

Zerur bolan hususy mayalarynyn seljermesi
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Kérhananyn (kompaniyanynl) maliye yagdayyna baha bermek
ticin belli gurallar gerek bolyar. Sol gurallara maliye koeffisiyentleri
va-da indeksler, yagny iki sany hédsiyetnamanyn gatnasygy ulanylyar.

Maliye yagdayynyil seljermesi is yiizinde bdleklere boliinen
maksatlara, maglumatlasdyrys we gayry lipjiingilige we tésirlere bag-
ly bolup duryar.

Maliye yagdayynyn seljeris isleri yzygiderli pikir etmegi, iki
modelli, yagny c¢alt we ¢unl seljermesini guramaklygyny goz oniinde
tutyar.

Maliye yagdayynynn calt seljermesinin maksady maliye
bagtyyarlyga we firmanyil Osiis hereketlerine gorniikli we yonekey
baha bermegi goz 6iiine tutyar.

Maliye yagdayynyn calt seljermesi 7.2.5-nji sekilinde gorkezilen
lic tapgyrda gecirilyar.

7.2.5-nji sekil. Maliye yagdayynyn galt seljermesinin tapgyrlary

1.Tayyarlayys tapgyr
2.Buhgalterlik hasabatyna 6iiinden goz aylamak

3.Hasabatyn seljermesi we ykdysady okamaklygy

Birinji tapgyrynn maksady maliye hasabatlarynyn okamak ti¢in
tayyardygy we seljeris islerini ge¢irmegin maksadalayyklygy barada
netijd gelmek.

Ikinji tapgyryn maksady maliye hasabatynyn diistindiris haty bi-
len tanysmak.

Ucgiinji tapgyryit maksady kompaniyanyf maliye yagdayyna we
onun hojalyk islerinin netijelerine umumylasdyrylan bahany bermek.

7.3. Karhananyn girdejilerinin, harajatlarynyn,
peydasynyn we diusewuntliliginin seljermesi

Girdejilerin - we c¢ykdajylarynn seljermesini amala agyrmak
licin birinji nobatda Tirkmenistanyn Maliye ministrinin 2013-nji
yylyfi 14-nji martyndaky Ne 45-O buyrugy bilen tassyklanan we
Tilirkmenistanynn Adalat ministrligi tarapyndan 2013-nji yylyi 5-nji
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aprelinde 683 san bilen bellige alnan «Girdejileri we ¢ykdajylary
emele getirmek boyunga usulyyet maslahatlary» bilen tanysmaly.

Maslahatlara we maliye hasabatlaryn milli standartlaryna layyk-
lykda subyektlerinn hasabat dowriinin dowamynda alan girdejileri su
asakdakylara boliinyarler:

amal girdejiler;

amal dal girdejiler.

Amal girdejileri asakdakylary 6z i¢ine alyar:

harytlary (isleri, hyzmatlary) yerlemekden alnan girdejiler;

gayry amal girdejiler.

Dowlet byujet edaralary difie tdjir¢ilik isinden alnan girdejileri
harytlary (isleri, hyzmatlary) yerlemekden alnan girdejilerini diiziimi-
ne gosyarlar.

Gayry amal girdejilere biologik aktiwleri ilkibasda ykrar et-
mekden alnan girdejiler, oba hojalyk 6niimlerini yygnamakdan alnan
girdejiler, biologik aktiwlerin adalatly gymmaty liytgetmeginin ne-
tijeleri we s.m. degislidir.

Amal dél girdejiler asakdakylary 6z igine alyar:

grantlar boyunca girdejiler;

maya goyumlaryndan alnan girdejiler;

gayry amal dal girdejiler.

Grantlar boyunga girdejiler — dasary yurtlaryn hokiimetlerinden,
halkara guramalaryndan we dowlet bdleginin beyleki birliklerinden
alnan girdejiler. Olar asakdaky maksatlar ti¢in boliinip berilyér:

giindelik ¢ykdajylary amala agyrmak {i¢in, bu olary alyanlar ta-
rapyndan haysydyr bir aktiwin satyn alynmagy bilen bagly dildir we
sunun yaly satyn alma bilen sertlendirilmeyér;

alyjynyn aktiwleri satyn almak ii¢cin we ondan garasylysy ya-da
talap edilisi yaly alyjynyn aktiwi ya-da aktiwleri satyn almak
(maddy dolanysyk serisdeleriniii dtiyaglyklaryndan basga), aktiwle-
r1 bermek (maddy dolanysyk serisdelerinin étiyaglyklaryndan we pul
serisdelerinden basga) ya-da debitor bilen kreditoryn arasyndaky 6za-
ra ylalagyk boyunca bor¢gnamalary yatyrmak ii¢in peydalanmaly bo-
lan pul serigdelerinden emele gelyar.

Maya goyumlaryndan alnan girdejiler — maliye we maliye dél
aktiwlere eyelik etmekden alnan girdejilere asakdakylar degislidir:
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maliye maya goyumlaryndan alnan goéterim girdejileri;

paynamalara (maya gatnasma paylaryna) eyelik etmekden alnan
diwidendler boyunca girdejiler;

maya goyum emlégine eyelik etmekden alnan girdejiler.

Gayry amal dél girdejiler asakdakylary 6z i¢ine alyar:

maliye maya goyumlarynynl ilkibasky (adalatly) gymmatyny
iiytgetmeginden we olarynl ¢ykyp gitmeginden alnan girdejiler;

maya goyum emléginden basga, uzak mohletli maliye dil aktiwle-
re eyelik etmekden alnan girdejiler, maliye dil maya goyumlarynyn
ilkibagky (adalatly) gymmatynyn liytgemeginden we olaryn ¢ykyp
gitmeginden alnan girdejiler;

uzak mohletli maliye dél aktiwleri muzdsuz almakdan alnan,
aktiwiil peydalanylysyna gord hasaplanyp yazylan ulanys tutumynyi
mocberine den bolan girdeji;

sertnama bor¢namalarynyil bozulandygy iicin pusmana pullary
we jerimeler;

atiyaclandyrys vya-da gaytadan 4atiyaclandyrys sertnamalary
boyunca alnan dtiyaclandyrys 6wezi dolma pul mogberleri;

ylalasyk bor¢namalarynynn bozulandygy iicin jerimeler we
beyleki jerime céreleri gorniisinde alnan serigdeler, seyle hem yitginin
we zyyanyn 0wezinin dolunmagy gorniisinde alnan pullar;

ozal hasapdan 6¢iirilen bergileri iizmegiin hasabyna gelip gowsan
pul mdgberleri;

Tirkmenistanyil Rayat kodeksinde kesgitlenen, awtorlyk hu-
kugyndan peydalanylandygy ya-da su hukugy peydalanmaga berlen-
digi iicin hak-hesdekler, sahadatnama, sdwda nysany, haryt nysany
ya-da hyzmat edis nysany, ¢yzgy ya-da model, gorniis, gizlin formu-
la we (ya-da) isin barsy ya-da senagata, tdjircilik ya-da ylmy tejriba
degisli maglumatlar iicin hak-hesdekler;

ozal siibheli bergiler boyunca dtiyaglygyn hasabyna hasapdan
Ociirilip, sonra bergidarlardan alnan serisdeler;

hak isleg mohletinin ge¢megi bilen baglylykda ya-da gayry esas-
lar boyunga hasapdan d¢iirilen bergilerin pul mogberi, Tlirkmenistanyn
kanungylygyna layyklykda salgytlar (pusmana tdlegler, jerimeler)
boyunga tdlenjegine umyt bolmadyk bergilerin hasapdan Ogiirilen
mdgberleri muna girmeyar;
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dasary yurt pulundaky amallar boyunca hiimmet tapawutlaryn-
dan alnan girdejiler;

hayyr-yhsan isinin netijesinde alnan, bellenen maksady boyunca
peydalanylmadyk emldgin (islerin, hyzmatlaryn) gymmaty;

tikellemegin netijesinde yiize c¢ykarylan haryt-maddy
gymmatlyklaryn artyk mogberlerin gymmaty;

muzdsuz alnan aktiwler (isler, hyzmatlar);

aktiwiil gymmatynyn gagcmagyndan ¢ekilen yitgini dikeltmekden
alnan girdeji;

subsidiyalar;

giindelik isi maliyelesdirmekden alnan girdejiler;

agzalyk we girig gatanclary;

ynsanperwerlik komegi;

gayry girdejiler.

Girdejilerin ol ya-da beyleki gorniiglerini jemi peyda barada ha-
sabata (girdejiler we ¢ykdajylar barada hasabata) gosmak subyektii
isinin ayratynlygyna baglydyr.

Kéarhananyn Oniiminini 6ziine diisydn gymmatyny hasaplamak
ticin &hli harajatlary hasaba alynmalydyr. Harajatlary ykdysady ede-
biyatlarda 7.3.1-nji sekilde gorkezilen toparlara bolyirler.

7.3.1-nji sekil. Harajatlaryn gorniisleri

Anyk, anyk dil
Goni, gytaklayyn

Umumy, 6niimgilik, tdjirgilik

Mydamalyk (liytgemeyin), iiytgeyan

Esasy, komekgei

Yerlesdirilen 6niiminiii (harytlaryi, hyzmatlaryi)

Meyilnamalagdyrylan, hakyky, orta hasabyn

Gayry gorniisleri

Olara ayry-ayrylykda seredelin.

Anyk harajatlar diyip, ykdysady edebiyatlarda hasaplasyk,
walyuta we beyleki balans hasaplardan gecirilen harajatlara, yagny
bankyn ya-da pulhananyn {isti bilen gegirilen harajatlara diistinilyér.
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Anyk dil harajatlara ykdysady edebiyatlarda yokarda gorke-
zilen hasaplardan ge¢cmedik we buhgalterlik hasabyna alynmayan
harajatlara diislinilydr. Anyk dél harajatlaryn mysaly hokmiinde
ulanylmadyk pul goyumlarynyn miimkingiliklerini (pursatlaryny)
gorkezmek bolar.

Goni harajatlara bolsa belli 6niimi 6ndiirmek (hyzmaty yeri-
ne yetirmek) licin edilen harajatlar degislidir. Olara maddy ¢ykdajy-
lar, yol kireyi, oniimi ondiirmek (hyzmaty yerine yetirmek) bilen
g0s-goni baglanysykly harajatlar degislidir.

Gytaklayyn harajatlara belli 6niimi 6ndiirmek (hyzmaty yeri-
ne yetirmek ) bilen gos-goni bagly dél harajatlara diistinilydr. My-
sal ticin, kdrhananyn yolbascylary ticin edilyén harajatlary (elektrik
energiya, aragatnasyk, ulag serisdeler, suw bilen iipjlingilik we s.m.
¢ykdajylary) gytaklayyn harajatlara degislidirler.

Goni we gytaklayyn harajatlaryn jemine umumy c¢ykdajylar
(harajatlar) diylip diisiinilyar. Umumy ¢ykdajylar 6z gezeginde umu-
my onlimgilik we umumy hojalyk ¢ykdajylara boliinyarler.

Oniimgilik harajatlaryna 6niimi éndiirmek bilen gos-goni bagly
harajatlar degislidir. Oniimgilik harajatlary 6z gezeginde esasy we
komekgi harajatlara boliinyérler.

Esasy harajatlar esasy ondiirilydn oniime degislidir. Komekci
harajatlara bolsa komekg¢i hojalyklara ya-da ishanalara (sehlere)
degisli harajatlar degislidir.

Téjirgilik harajatlar diyip, mahabatlandyrmak, harytlary
(6ntimleri) yiiklemek, dasamak, diistirmek, yerlemek, aragy we sona
menzes bagga amallary gecirmek ti¢in edilyan ¢ykdajylara diisiinilyar.

Mydama (kop gezek) gaytalanyan harajatlara — mydamalyk,
hemiselik ya-da lytgemeyén, kdbir halatlarda edilydn c¢ykdajylara
bolsa liytgeyan harajatlar diylip diistnilydr. Hemiselik harajatlaryn
mysaly hokmiinde: ¢ig mallar, materiallar, zihmet haky we solara
menzes ¢ykdajylar ¢ykys edip bilerler.

Uytgeyin harajatlar seyrek dus gelip, wagtal-wagtal gaytalan-
myhmanlary kabul edyén takyk kidrhananyn wekil¢ilik ¢ykdajylaryny
liytgén harajatlaryn toparyna gogsmak bolar. Sol bir harajat bir kirha-
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nada mydamalyk harajat bolup ¢ykys edip, basga kdrhanada iiytgeyan
harajat bolup biler.

Orta harajatlar tejribede matematiki usullarynn komegi bilen
hasaplanylyar.

Meyilnamalasdyrylan harajatlar 6niim (haryt) ondiirilmezden,
isler yerine yetirilmezden 61 meyilnamalasdyrylyar ya-da ¢éklenyr.
Olar hakyky harajatlara den gelip ya-da olardan tapawutlanyp biler.
Hakyky harajatlar bolsa, dniim ondiirilip, isler yerine yetirilip hasap-
lanylyar.

Yerlesdirilen éniimlerinin 6ziine diisyéin gymmaty kibir yag-
daylarda, mysal {i¢in, Oniimler doly tamamlanmadyk, doly yer-
lesdirilmedik ya-da kébir edilen harajatlar geljekki dowiirlerinn ha-
rajatlaryna gecirilen bolsa, onda kdrhananyn bellibir dowriin i¢inde
edilen hakyky harajatlar bilen den gelmez.

Ykdysady edebiyatlarda we maliyetde hédzirki dowiirde bir-birine
yakyn {i¢ diisiinje, yagny «g¢ykdajylar», «harajatlar» we «ayyrmalar»
diyen diigiinjeler ulanylyar. Olar bilen 7.3.2-nji sekilden tanysmak bo-
lar. «Cykdajylar» umumylasdyrylan diisiinjedir. Ona dhli «harajatlar»
we «ayyrmalary degislidirler. Emma &hli ¢ykdajylary «harajatlara»
we «ayyrmalara» kanunlara layyklykda 7.3.2-nji sekilde gorkezilisi
yaly gogsmak bolmayar.

7.3.2-nji sekil. Harajatlar bilen bagly diislinjeler

| Cykdajylar | | Harajatlar | | Ayyrmalar |

Tiirkmenistanyn «Salgytlar
hakynda» bitewi Kanunyn
155-159-njy maddalaryna

layyklykda hasaba alynyar.

Tirkmenistanyn Prezidentinint 1994-nji
yylyni mart ayynyn birine ¢ykaran 1676
belgili karary esasynda hasaba alynyar.

Harajatlar hézirki dowiirde Tiirkmenistanyfn Prezidentinin
1994-nji yylyil 1-nji martynda kabul eden 1676 belgili karary bi-
len tassyklanylan «Oniimifi (isinifi, hyzmatyi) 6ziine diisyén gym-
matyna gosulyan harajatlar hakda Diizgiinnama» we ofa girizilen
iytgemelere we gosundylara layyklykda hasaba alynyar. Ayyrmalar
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peydadan alynyan salgytlar hasaplananda kérhananyn umumy gir-
dejisinden ayrylyar. Ayyrmalar Tiirkmenistanyn «Salgytlar hakyn-
da» bitewi Kanunyn 155-159-njy maddalaryna layyklykda hasaba
alynyar. Kopleng, harajatlara gosulyan ¢ykdajylar kanunalayyklykda
ayyrmalar bolup hem ¢ykys edyirler. Emma kidbir ¢ykdajylar ayyr-
malara gosulyp, harajatlara gosulmayar. Mysal ii¢in, kdrhananyn
hasabat (salgyt) dowriinde yiize ¢ykarylan 6nki salgyt dowiirlerinii
c¢ykdajylaryny (zyyanlary) harajatlara gosmak bolmayar. Emma,
ayyrmalara olary gosmak bolyar. Sonuni yaly hem, alnan karzlara
tolenyén goterimleri harajatlara doly mogberde gosmak bolmayar.
Emma ayyrmalara olar karzlaryn sertlerine boliinmén gosulyar.

Ayyrmalary su okuw kitabynyn 7.3.3-nji sekilinde gorkezilen to-
parlara gosup bolar.

7.3.3. Ayyrmalaryn toparlara boliinisi

Maddy ¢ykdajylar (harytlar)
Zahmete hak t6lemek {igin ¢ykdajylar

Dowlet durmus atiyaglandyrys ticin ¢ykdajylar ulanys tolegleri

Ondiirmek, yerlemek bilen baglanysykly beyleki ¢ykdajylar (yitgiler)
yerlemekden dasary ¢ykdajylar (yitgiler)

Maddy ¢ykdajylara salgyt toleyjinin su asakdakylar ii¢in edyan
harajatlary degislidir:

— harytlary, ¢ig maly, yarymtayyar oniimleri, yangyjy, suwy,
energiyany we materiallary satyn almak;

— gurallary, enjamlary, esbaplary, abzallary, yorite geyimi we
beyleki konelmé degisli bolmadyk emldgi, gurnamaga degisli top-
layjy oniimleri satyn almak;

— keseki guramalaryn, sol sanda tebigaty goramak maksatly belli
hyzmatlary we céareleri;

— tehnologik yitgiler;

— peyda (girdeji) almaga goniikdirilen isler bilen baglanysykly
beyleki maddy ¢ykdajylar.

Eger kanun boyunga gosulan baha {i¢in salgytdan we gosmaca
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toleglerden bosadylmayan kdrhana maddy c¢ykdajylary edende
hasaplagyga kabul edilmige degisli agzalan salgytlary we tolegleri
toldn bolsa, onda maddy harajatlar hasaba alnanda olara t6lenen pul
mogberi gosulmayar. Eger kanunalayyklykda kdrhana ya-da onun
gecirydn amallary sol salgytdan we gosmaca toleglerden bosadylyan
bolsa, onda gosulan baha ii¢in salgydyn mogberi maddy harajatlaryn
bahasyna gosulyar.

Aragy guramalaryna tdlenilydn komissiya haklaryny, birza
yygymlaryny, glimriik paclaryny, Tirkmenistanyn giimriik ¢iklerine
getirilyan harytlar boyunca yygymlary we gosmaca tolegleri, dasamak
iicin ¢ykdajylary we haryt maddy gymmatlyklary satyn almak bilen
baglanysykly beyleki harajatlary gosmak bilen, olaryil satyn alnys
nyrhlaryndan ugur alnyp maddy harajatlaryn bahasyna gosulyar.

Maddy ¢ykdajylaryn bahasyndan yzyna gaytarylyan galyndylaryn
we gaplaryn bahalary ayrylyar, yzyna gaytarylmayan gaplaryn baha-
lary bolsa maddy ¢ykdajylaryn pul mogberine gosulyar.

Pul we haryt gorniisinde zdhmete hak tolemek {li¢in ¢ykdajylara
asakdakylar degislidir:

— hakyky yerine yetirilen we kanunalayyklykda yazylyp hasap-
lanan is ligin zdhmet haky;

— kanunalayyklykda t6lenen diirli gosmaca haklar we tolegler;

— 0wez puly hésiyetdéki tolegler;

— mugt berilyén zatlary, jemagat hyzmatlary, iymit, oniimler,
yasayys jay boyunca c¢ykdajylar ya-da olar boyunca pul dwezinii
mogberleri;

— iggérlerin naharlanmagy ti¢in ¢ykdajylar;

— dowlet we jemgyyetcilik borglaryny yerine yetirmek bilen
baglanysykly kanunalayyklykda wagt ii¢in télenydn hak;

—1sgédr diizlimini kemeltmek bilen baglanysykly isden bosadylyan
isgdre toleg tolemek;

—igsden ¢ykarylanda berilyén hemayat pullaryny télemek;

— kop yyllap islandigi tigin birwagtlayyn tolenyan hak;

— okuw wagtynda (hiindr taydan tayyarlyk, gaytadan tayyarla-
mak we s.m.) saklanyp galynyan is haky;

— mejbury issiz gezen ya-da pes hak télenyin isiii yerine yeti-
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rilen wagty ticin is haky we zdhmete ukyplylygyn wagtlayyn yitiri-
len mahalynda hakyky is hakynyn derejesine ¢enli kanun boyunca
gosmaga toleg;

— 1s berijilerin atiyaclandyrys tolegleri (gatanclary);

— gan tabsyryan (donor) isgérlere is hakyny télemek iigin ¢yk-
dajylar;

— isgir diiziiminde durmayan we kérhananyn isine kanuna-
layyklykda ise cekilen (hususy telekecilerden basga) isgérlerinn is
haky;

— atiyaglyga serisde gegirmeler gorniisindéki ¢ykdajylar;

— kanun boyunga, isgérin peydasyna edilen ¢ykdajylaryn beyleki
gorniisleri.

Ayyrmalar hokmiinde kabul edilyin, zahmete hak télemek ticin
¢ykdajylarda su asakdakylar goz 6niinde tutulmayar:

—maddy komek;

—umumy peydalanylyan ulag, yorite ugurlar, edara ulagy bilen is
yerine gitmek tolegi;

— edara goOrniisli tarapyn isgérlerine berilyin ya-da edara gorniisli
tarapyn jemgyyetcilik iymiti licin komekgi hojalyklar tarapyndan
goyberilydn oniim (isler, hyzmatlar) boyunga baha tapawutlary;

— bejeris ya-da dyng alys, seyle hem isgérlerin peydasyna edilen
beyleki sunun yaly ¢ykdajylar.

Salgyt toleyji tarapyndan girdeji almak ii¢in peydalanylyan esasy
serisdeler we maddy dil aktiwler boyunca ulanys tolegleri salgyt
toleyjinin ¢ykdajylaryna (harajatlaryna) gosulyar.

Tirkmenistanda esasy serisdelerin konelmegi hizirki dowiirde
2000-nji yylyn 13-nji martynda Tiirkmenistanyn Prezidentinin 4606
belgili Karary bilen kesgitlenilen konelmegin kadalary esasynda ha-
saplanylyar. Kadalar esasy serisdelerin ulanys mowritine gord balans
bahasyna belli goterim gatnasykda kesgitlenilendir. Mysal iigin, il
berk jaylarynl konelmeginin koeffisiyenti-0,4% mogberde kesgitleni-
lendir. Jayynl bahasy 100 mln manat bolsa onunl bir yyldaky konel-
megini seyle kesgitldp bolyar: 100x0,4%=0,4 mln manat. Jayyn bir
aydaky konelmegi 0,4 : 12=0,033 mIn manat, jayyi ulanys mowriti
100:0,4=250 yyl diyip, kesgitlenilyér.
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Maddy dél aktiwlere hukuk beryin resminamalaryn bahasy, sol
sanda ygtyyarnamalaryn, sertifikantlarynl, sahadatnamalaryn bahalary
degislidir. Kompyiiter programmalary ulanmaga hukuk beryan resmi-
namalary hem maddy dél aktiwler diylip hasaplanylyar. Hukuk beryédn
resminamalarda, kopleng, onuil giiyji saklanyan mohleti gorkezilyar.
Sol aktiwin konelmesini tapmak ti¢in onunl bahasyny giiyji saklanyan
mohletine bélmeli. Mysal ii¢in, resminamanyn bahasy 12 miift ma-
nat, mohleti bolsa 3 yyl. Bir yylda kdnelmesi 12:3=4 miin manat. Bir
aydaky konelmesi: 4:12=0,33 miifi manat.

Eger hukuk beryin resminamada onufi ulanys mdohleti gorkezil-
medik bolsa, onda kanun boyunca ol 10 yyl diylip hasaplanylyar.

Diiypli hésiyetli harajatlar salgyt tdleyjinin ¢ykdajylaryna (ayyr-
malaryna) ulanys toleglerin iisti bilen gosulyar.

Harytlary (isleri, hyzmatlary) 6ndiirmek we yerlemek bilen bag-
lanysykly beyleki ¢ykdajylar we yitgiler su asakdakylary 6z igine
alyar:

— yer li¢in, kirende we lizing tolegleri (kanuny goz oniinde tut-
mak bilen) ;

— oylap tapyslar we rasionalizatorgylyk teklipler ii¢in télenyédn
hak;

— goterimler gornilisindéki ¢ykdajylar;

— wagtlayyn ise ukypsyzlyk boyunca hemayat pullar we kanun-
durmus hemayat pullary;

— tdze 1§ yerine gegende isgérlere berilydn hemayat puly;

— tassyklanan olgeglerin cidklerinde deniz, derya we howa
gémilerinin ekipazlarynyn azyk mogberi ticin ¢ykdajylar;

— keseki edara gorniigli taraplar tarapyndan isgérler bermek
boyunc¢a hyzmatlar ii¢in ¢ykdajylar;

—wekilgilik ¢ykdajylary, emma ol jemi girdejinini 1 géteriminden
yokary bolmaly déldir;

— aragatnasyk hyzmatlarynyn tolegi;

— auditorlyk, hukuk, maslahat beris, maglumat we beyleki dolan-
dyrys hyzmatlary ticin ¢ykdajylar;

— komission yygymlaryn we beyleki sunun yaly ¢ykdajylaryn
pul mocberleri;
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— hat yazuw harytlary {i¢in ¢ykdajylar;

— mahabatlandyrmalar {i¢in ¢ykdajylar;

— 0Oz isgirlerini tayyarlamak we gaytadan tayyarlamak ii¢in
¢ykdajylar;

— iggérlerin guramagylykly toplanmagy tii¢in harajatlar;

— gorag we howpsuzlyk li¢in, zdhmetin kadaly sertlerini {ipjiin
etmek ii¢in ¢ykdajylar;

— tebigy yitginin Ol¢egleriniin ¢dklerinde gelip gowsan maddy
serigdelerin yetmezgiligi sebapli yitgiler;

— zaya Oonlim ¢ykarylmakdan cekilen yitgiler;

— icerki oniimgilik sebépleri boyunca bos durmalardan g¢ekilen
yitgiler;

—emlégi we dtiyaclandyrysyn hokmany beyleki (belli) gorniisleri
boyunca ¢ykdajylar hem étiyaglyga gegirmeler;

— tdze Onlmgilikleri, sehleri we enjamlary tayyarlamak we
0zlesdirmek ticin ¢ykdajylar;

— tehnologiyany kémillesdirmek, oOniimgiligi guramak we
dolandyrmak bilen baglanysykly diiypli bolmadyk hésiyetdaki
¢ykdajylar;

— kepillendirilen abatlama isleri we hyzmatlar ii¢in harajatlar;

— wahtalary we wagtlayyn durmus binalaryny, sdherceleri sakla-
mak tii¢in ¢ykdajylar;

— ylmy-barlag we tejribe-konstruktorgcylyk isleri ticin ¢ykdajylar;

— tebigy serisdeleri 6zlesdirmek ii¢in ¢ykdajylar;

— bellenen Olgeglerin ¢éklerinde is sapary li¢in ¢ykdajylar.

—cagyrylyan isgérler ii¢in yasayys jayyny kireyine almak boyun-
ca ¢ykdajylar;

— Oniimgilikde sikes alynmagy zerarly zdhmete ukyplylygyn
yitirilmegi bilen baglanysykly, Tiirkmenistanyn kanungylygyna
layyklykda tolenyédn hemayat pullary;

— 1isil ayry-ayry gorniiglerini amala asyrmak hukugy ii¢in
yygymlar we tolegler (edara gorniisli taraplaryn bellige alnandygy
licin toleg, ygtyyarlandyrys we beyleki tolegler);

— Oniimin (harytlaryn, isleriii, hyzmatlaryi) gliwdnamasy boyun-
ca ¢ykdajylar;

14. Sargyt Ne 3078
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— bank hyzmatlary boyunca tolegler;

— harytlary (isleri, hyzmatlary) ondiirmek we yerlemek bilen
baglanysykly, yone yokarda gorkezilen harajatlara degisli bolmadyk
beyleki harajatlar.

Is sapary li¢in ¢ykdajylar Tiirkmenistanyn Prezidentiniii Karary
bilen tassyklanylyar.

Harytlary ondiirmek we yerlemek, isleri yerine yetirmek,
hyzmatlar etmek bilen baglanysykly gayry ¢ykdajylara we yitgilere
kanunalayyklykda hasaplasyga kabul edilmeyin, esasy serisdeler, ta-
mamlanmadyk gurlusyk desgalary we maddy dil aktiwler boyunca
gosulan baha {i¢in salgydyn mdgberi hem gosulyar.

Yerlemekden dasary ¢ykdajylaryni (Vitgilerint) diiziimine ndiir-
mek we (ya-da) yerlemek bilen goni baglanysykly bolmadyk isi ama-
la agyrmak ti¢in harajatlar hem gosulyar. Seyle ¢cykdajylara kanuna-
layyklykda su asakdakylar degislidir:

— kédrende (lizing) sertnamasy boyunca berlen emlédgi saklamak
iicin ¢ykdajylar (bu emlédgin ulanys toleglerini gosmak bilen), bu is
olar ii¢in esasy 1s bolmadyk edara gorniisli taraplar ti¢in;

— gymmatly kagyzlaryn satylan bahasy bilen we satyn alnan
bahasynyn arasyndaky yaramaz tapawut;

— 0z gymmatly kagyzlarynyn ¢ykarylmagyny guramak we satyn
alnan gymmatly kagyzlara hyzmat etmek ticin ¢ykdajylar;

— dasary yurt puly bilen amallar boyunga, seyle hem dasary yurt
pulundaky gymmatlyklar we talaplar arzanladylanda ya-da dasary
yurt pulundaky bor¢namalaryn bahasy yokarlandyrylanda yiize
¢ykyan yaramaz hiimmet tapawudy;

— stibheli bergiler boyunca étiyaclygy doretmek ii¢in gecirmeler;

—hasaplanyp yazylmadyk ulanys tolegleri pul mdgberini gogmak
bilen, ulanmakdan g¢ykarylan esasy serisdeleri yok etmek iicin
cykdajylar, seyle hem tamamlanmadyk gurlusygyn desgalaryny we
gurnamak igleri tamamlanmadyk beyleki emlikleri sokmek, yerasty
baylyklary goramak we beyleki sunun yaly isler ti¢in ¢ykdajylar;

— Ontimg¢ilik kuwwatlyklaryny we binalaryny konserwasiya we
raskonserwasiya etmek bilen baglanysykly ¢ykdajylar, sol sanda kon-
serwirlenen Oniimgilik kuwwatlyklaryny we binalary saklamak ii¢in
harajatlar;
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— islere kazyyetde garamak bilen baglanysykly ¢ykdajylar;

— Onilimgilik tabgyryklaryny yatyrmak ti¢in harajatlar, seyle hem
Oniim bermedik oniimgilik ti¢in harajatlar;

— gap bilen baglanysykly amallar boyunca ¢ekilen zyyan;

— maliye cdrelerinden yetirilen zyyanlaryn owezini dolmak
boyunca ¢ykdajylar;

— karz bergi (karzdarlaryn oniindéki borgnama), eger ol kanuna-
layyklykda hasabat dowriinde hasapdan 6g¢iirilen bolsa;

— paydarlaryn her yylky yygnagyny gecirmek ti¢in ¢ykdajylar;

— hak isleyis mohletinin gecendigi bilen baglanysykly ya-da
basga bir esaslar boyunca hasapdan 6¢iirilen berginin pul mogberi;

— oOn hasapdan Oc¢iirilen bergileri tizmek {i¢in télenen pul mdgber-
leri;

sol yylyn hasabat (salgyt) dowriinde yiize ¢ykarylan o6nki salgyt
dowiirlerinin ¢ykdajylary (zyyanlary);

— icerki oniimgilik sebépleri boyunca bos durmalardan g¢ekilen
yitgiler, seyle hem dasarky sebdpler boyunca bos durmalardan giiné-
kérler tarapyndan 6wezi dolunmayan yitgiler;

— adatdan dasary yagdaylardan c¢ekilydn yitgiler. Esasy seris-
delerin ¢ykmagyndan yeten yitgiler Tirkmenistanyn «Salgytlar
hakynda» bitewi Kanunyna layyklykda kesgitlenyér;

— haryt maddy gymmatlyklaryn tebigy yitgininn dlgeglerinden
artyk yetmezgilikleri we (ya-da) zayalanmaklary sebapli yitgiler, seyle
hem gilindkdr adamlar bolmadyk (yiize ¢ykarylmadyk) yagdaylarynda
ogurlyk sebépli yitgiler;

— talap etmek hukugyny bermek gelesigi boyunga yitgiler;

— dowlet emldgi kidrenda berlende dowlet byujetine gegirilydn
kdrende gdteriminin bir boleginin balansda saklayjy tarapyndan gegi-
rilyan pul mogberi;

— sereketin isiniil netijeleri boyunga serekete gatnagyjy tarapyn-
dan ¢ekilyan zyyanlar;

— harytlary (isleri, hyzmatlary) éndiirmek we (ya-da) yerlemek
bilen goni baglanysykly bolmadyk beyleki ¢ykdajylar.

Yokarda gorkezilen cykdajylar harajatlara gosulanda Tiirk-
menistanyn «Salgytlar hakynda» bitewi Kanunynyn 155-159-njy
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maddalaryny yene-de bir gezek salgylanmak zerurdyr. Sebédbi okuw
kitabynda kébir harajatlar barada maglumatlar okayanlara umumy
diisiinje bermek {i¢in we anisatlyk bilen kitap okalar yaly gysgaldylan
gorniisinde berlendir. Ikinji sebédbi kanunlar kdmillesyar we olaryn
kdbir maddalary liytgdymegi ahmal.

Kérhananyn  yerlesdirydn  Oniimlerinin  (hyzmatlarynyil)
mogberi artyan bolsa, onda yerlesdirilen her oniim birliginiii 6ziine
diisyén bahasy peselyér. Eger kdrhananyn yerlesdirydn ontimlerinii
(hyzmatlaryn) mukdary azalyan bolsa, onda yerlesdirilen her 6niimin
(hyzmatyn) birliginin 06zline diisydn bahasy Osyar. Sebédbi yol
¢ykdajylary, zihmet haky we basga harajatlar yerlesdirilydn oniimin
(hyzmatlaryn) mogberi bilen den derejede, kopleng, 6smeyar. Mysal
ticin, ulag serisdesinin yiiklenilisi yol kireyi bilen, kdrhananyn kabir
komekgi diiziimlerinin zdhmet haklary (sagatlayyn hak t6lenyén bol-
sa) yerlesdirilen ontimleriniii (hyzmatlarynyil) mogberi bilen gos-
goni bagly déldir.

Kérhanalaryn yolbasgylary esasy maksatlara yetmek {icin
harytlary (hyzmatlary) amatly satyn almak, yerlesdirilen 6niimlerini
(hyzmatlaryn) mogberini artdyrmak bilen bagly meseleleri ¢ozmeli-
dirler. Ol meseleler direkt-kosting usulynyn emele gelmegine getiryar.

Bu usul 6nki dowiirlerde hem ulanylyardy. Emma, «direkt-kos-
ting» usuly bazar ykdysadyyeti sertlerinde kop dowletlerde sol adyna
eye bolyar we sonky dowiirlerde onun dhmiyeti yokarlanyar. Diirli
yurtlarda su usulyn diirli atlary ulanylyar. Mysal ii¢in, ABS-da, Ru-
siya Federasiyasynda kébir GDA dowletlerinde-«direkt-kosting,
Germaniyada-«bolekleyin, serhetleyin harajatlarynyn hasaby», Beyik
Britaniyada- «marzinal harajatlaryn hasaby», Fransiyada-«marzinal
hasap usuly» we basga atlar ulanylyar. Marza yokarda bellenilsi
yvaly ykdysady edebiyatlarda satyn alys baha bilen satys bahalaryn
aragatnasygyna dustinilyér.

Direkt-kosting usuly tirkmenge mydamalyk, hemiselik (liytge-
meyan) ya-da mydama (kOp) gaytalanyan harajatlaryin hasabynyn
dolandyrylysyny anlladyar. Usulyn ady bir s6z bilen ulgamyn diiyp
manysyny gorkezip, halkara derejede ginnden ulanylyan diisiinje bo-
lup ¢ykys edyar.
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Kérhananyn onliminiii 6ziine diisydn gymmaty bazar ykdysa-
dyyeti sertlerinde tiytgép duryar. Emma, kabir ¢ykdajylaryn gorniisleri
mydama gaytalanyar. Sol c¢ykdajylar bolsa, kopleng, harajatlaryn
aglaba bolegini tutyarlar we olaryn seljermegi, gozeggiligi gowy ne-
tijeleri gazanmak ti¢in kdrhanalara zerurdyr. Direkt-kosting usul bilen
gozegeilik edilydn kirhanalarda kdrhananyn oniiminifi 6ziine diisyén
gymmaty isgirlere bagly sebdplerin esasynda 6smén, kopleng, ol pe-
selyar.

Harydyn (hyzmatyn) 6ziine diigydn gymmatynyn pese diismegi
0z gezeginde karhananyn peydasynyn 0smegine getiryér. Peyda mélim
bolsy yaly kdrhananyn girdejilerine hem baglydyr. Sol sebépli direkt-
kosting usulyny ulanyan kérhanalar dine harydyn 6ziine diisyan gym-
matyny barlaman, girdejiler bilen ¢ykdajylaryn aragatnasyklaryny
hem barlayarlar we olara gozeggilik edyirler.

Direkt-kosting usuly kédrhanalaryn (firmalaryn) arasyndaky
bésdesliklerde iistlinlik gazanmaga komek edyar.

Kabir yagdaylarda direkt-kosting usulyny ulanan kérhanlar ne-
tijede demping syyasatyna ge¢meli diylen netijd gelyarler. Demping
nyrhlar — bu in pes derejeli nyrhlaryn ulanylmagyny anladyar. Dem-
ping syyasatyny gecirydn tejribeli dolandyryjylar satuwlaryit dsme-
gini gazanmagy basaryarlar. Ol bolsa nyrh peselmegi bilen bagly
zyyanlary yapmaga yardam beryar.

Direkt-kosting usulynyn komegi bilen buhgalterlik we oniimgi-
lik hasabynyn maksatlary bir-birine golaylasyarlar.

Kérhananyn peydasynyi seljermesi gegirilende, ilkinji nobatda,
layyk gelyandigini barlamalydyr.

Peydanyn seljermesi gecirilende, mayalaryn diisewlintliligi yaly
gorkezija kop wagt sarp edilyar.

Mayalaryn diisewtintliligi seljerilende kdrhananyn goyan mayasy
bilen onun peydasynyn arasyndaky gatnasygy denesdirilyar.

Mayalaryn diigewiintliligi (Peyda : sermaya ) x 100%. Peyda
mélim bolsy yaly girdejiler bilen ¢ykdajylaryii arasyndaky tapawudy
bolup duryar.

Mayalaryn diisewlintliligi asakdaky gorniislerde tapawut-
landyrylar:
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1. Kédrhananyn 6z nominal mayalarynyn diisewiintliligi. Kérha-
nanyn esasnamasynda gorkezilyan paydarlaryn mayalary kdrhananyn
0z nominal mayalary diylip diisiinilyar.

Peyda : nominal mayalar X 100%.

2. Balans boyunga mayalaryn diisewiintliligi.

Nominal mayalaryil , dtiya¢ gaznalarynyn we peydanyn hasaby-
na gecirilen zyyanlaryn aratapawudynyn ululygynyn jemine balans
mayalary diyip diistinilyar.

Peyda: balans boyunca mayalar X 100%

3. Balans boyun¢a mayalaryn ululygynyi jeminin diisewiintliligi.

Bu diisiinjd balans boyunca 6z mayalarynyin we karzyna alnan
mayalarynyn mogberleri giryar.

(Peyda + karzyna alnan mayalar): (Balans boyunca 6z mayalary+
karzyna alnan mayalar) X 100%

4 Kérhana tli¢in zerur bolan emlégin diisewtintliligi.

Kérhananyn hakyky maksatlaryna gulluk edydan hem-de héazir-
ki nyrhlar boyunga bahalanyan dhli emldge kédrhana {i¢in zerur bolan
emlak diyip diisiinilyar.

(Peyda): (kdrhana zerur bolan emldk) X 100%

5.Kérhana ii¢in zerur bolan mayalaryn diisewiintliligi.

Bu yerde, iipjiin edijilerinn we miisderilerin harajatlaryny ayyrmak
bilen, kdrhana {i¢in zerur bolan emlidk g6z oniinde tutulyar. (Peyda ):
(kdrhana zerur bolan mayalar) X100%

6. Dolanysygyn diisewiintliligi.

Dolanysygyn disewiintliligi — bu peyda bilen dolanysyk
serisdelerinin gatnasygydyr. Bu yerde, mayalaryn we dolanysyk
serisdelerinin  diisewtintliliklerinin  bir-birine baglydygyny goz
ontinde tutmalydyr.

Mpysal {i¢in, manatda:

Paydarlaryn mayalary 200000

Dolanysyk serisdeleriniit mogberi 600000

Paydarlarynn mayalarynyn dolanysygy : 600000:200000= 3

Peyda 90000

Mayalaryn diisewiintliligi 90000 : 200000X100%=45%

Dolanysygyn diisewiintliligi 90000:200000X100%:3=15%
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Mayalaryn diisewlintliligini basga yol bilen hem hasaplap bolyar.

Dolanysygyn diisewiinliligi X Paydarlaryn mayalarynyn
dolanysygynyil sany= 15 X3%= 45%.

Bu mysal, goylan mayalaryn yylda ii¢ gezek dolanyandygyny
gorkezyar.

Goylan mayalaryn diisewiintliligi 45%-e barabardygyny we orta-
ca peyda dolanysygynyn 15 % -e yetyandigini gorkezyar.

Balansyn seljermesi asakdakylary bilmek {i¢in ge¢irilyar:

7.3.4-nji sekil. Balansyn seljermesinin maksatlary

Dolandyrys subyektinin we onunt paynamalarynyi hakyky
gymmatyny anyklamak

Salgyt we tdjir¢ilik kanunlaryn berjay ediligini
(muna maliye-karz guramalary ayratyn gyzyklanyar)

Dolandyrys subyektin maliye yagdayy,
diisewlintliligi hakynda maglumat almak

Balans seljerminin esasy meselelerinii biri — bu icki we dagky
seljermeleri gecirmekdir. Balansyn icki seljermesini kirhananyn
(firmanyn, kompaniyanyn) 6z isgérleri, mysal ti¢in, bas hasapgy, me-
nejer, seljeris boliimi we basgalar gecyérler. Balansyn dasky seljer-
mesini dowletin gozegcilik gullugy, garagsyz auditorlar gegiryarler.

Balansyn seljermesi 7.3.5-nji sekilde gorkezilen netijeleri gazan-
maga mimkingilik beryér.

7.3.5-nji sekil. Balansyn seljermesi su netijeleri
gazanmaga yardam beryar

Hasabyn yoredilisini barlamaga

Denesdirip bolyan kérhanalar bilen gorkezijileri
denesdirmége

Dolandyrys subyekti 6nki yyllaryn gorkezijileri bilen
denesirmige

Balansyn gorkezijileri meyilnamalasdyrylan gorkezijileri
bilen denesdirmége
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Hakyky we anyk seljeris isleri gecirmek i{icin maliye menejerine
menejment hakynda umumy bilim yeterlik dildir. Menejer kdrhananyn
bazardaky ykdysady yagdayy, basdeslerin hereketlerini, kdrhananyn
degisli pudagynyn bazardaky umumy sertlerini, méwstimlerin tiytge-
melerini we basga ayratynlyklary bilmelidir.

Maliye guramalary balansyn seljermesini gegirenlerinde ba-
lansdan oziine gerekli maglumatlary alanlarynda diirli denesdiris
islerini amala agyrmalydyrlar. Mysal iicin, banklar balansy kabul
edenlerinde 6z maglumatlary bilen, bankyil diirli hasaplarynyn,
sol sanda hasaplasyk, dasary yurt pul birliklerinddki, depozit, karz,
yorite hasaplaryn galyndylaryny hokman deniesdirmelidirler. Salgyt
gulluklary balansyn seljermesini gegirenlerinde 6z maglumatlaryny
balansyn maglumatlary bilen deniesdirmelidirler. Balansda gorkezilen
bergiler we algylar salgyt gulluklarynynt maglumatlary bilen den gel-
melidir. Emma kérhananyn bergisi bolsa, dowletin (gaznanyn) algysy,
kdrhananyn algysy bolsa, dowletin (gaznanyn) bergisi bolmalydyr.

Balans maliye guramalary tarapyndan seljerilende, balansyn
maglumatlary maliye hasabatynyn basga gorniisleri, mysal {i¢in,
hasabatyn 2-nji gorniisi, yagny maliye netijiler we olaryn ulanylysy
hakynda hasabat bilen denesdirilyar.

Is yiiziinde kibir maliye guramalary sol isleri yerine yetirmeyar-
ler. Wagtyn ge¢megi bilen sol ndsazlyklary diizetmek kynlagyar.

7.4.Toleg ukyplylygynyn we gecginliliginin (likwidliligin)
seljermesi

Kérhananyn tolege ukyplylygy seljerilende algylara we bergile-
re, pulhanada, hasaplarda serisdelerin galyndylaryna, bankyn karto-
tekalaryna seredilyar.

Algylar we bergiler ykdysady edebiyatlarda maliye bor¢gnama-
lary diylip hem atlandyrylyar.

Algylar we bergiler 6z gezeginde diirli taraplar, sol sanda isgérler,
hasabat bermeler, banklar, byujet, byujetden dasary gaznalar we basga
isdes taraplar bilen bolup biler.

Algylar balansyn aktiw, bergiler bolsa balansyn passiw tarap-
larynda gorkezilyar.
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Algylaryi we bergilerin hakykatlygyny bilmek ii¢in her ay, ¢caryek
we vyl olary algydarlar we bergidarlar defiesdiryarlar. Denesdirmeler
resmilesdirilyar.

Kérhananyn maliye menejeri algylaryn we bergilerinn derejeleri-
ne gozegcilik edyérler.

Algylaryii we bergilerifi mohletine ayratyn iins berilyir. Ug yyl-
dan artyan hem denesdirip bolmayan algylar we bergiler maliye ne-
tijelere gecirilydr. Yagny algylar zyyan cekildi, bergiler bolsa girdeji
alyndy diylip hasaplanylyar.

Banklar mohletleri boyunga 6z algylaryny 7.4.1-nji sekilde gor-
kezilen toparlara bolyarler.

7.4.1-nji sekil. Mohletler boyunga 6z algylaryny
banklaryn toparlara bélmegi

30 giine ¢enli-standart

30 giinden-60 giine ¢enli- substandart

60-dan-90 giine ¢enli -siibheli

90 giinden son-ygtybarsyz

Algylary azaltmak ii¢in maliye menejerleri diirli ¢éreleri, sol san-
da harytlar iberilmezden 61 pul serisdelerini talap etmek, akkreditiw
hasaplasyklary gecirmek, girewleri almak we basgalary gecirip bilerler.

Algylar we bergiler artyan bolsa, umumy alanda kdrhana erbet
isleyédr diylip hasaplanylyar. Emma, hereket edyian kédrhana gysga
mohletli algysyz we bergisiz bolup bilmez.

Algylar we bergiler puluin hiimmeti gacanda ya-da yokarlananda
kdarhana uly zyyanlary ya-da girdejileri getirip bilerler.

Pulun hiimmeti ¢alt depginler bilen pese diisende maliye mene-
jerleri 6z algylaryny calt almalydyrlar. Eger olar ony etmeseler, onda
pul serisdeleri hiimmetsizlenip biler.

Kébir ykdysadyyetciler bolsa sol yagdaylarda sertnamalarda
pusmanlar, jerimeler goz oniinde tutulmadyk bolsa ya-da pes dereje-
lerde tutulan bolsa, bergileri artdyrmagy maslahat beryirlar. Emma,
olar bir zady unudyarlar, wagtynda hasaplasyklary ge¢irmeyan kirha-
nalaryn abrayy pese diisyar. Ol bolsa uly zyyanlara getirip biler.
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Maliye menejeri kdrhanalarda 6z wezipelerini yerine yetirmek
ticin kdrhananyn pul serisdeleriniii dolanysygyna, tdleg ukyplylygyna,
kérhananyn likwidliligine, marZinal girdejisine we maliye lewerazyna
ayratyn lins bermelidir.

Kéarhananyn marzinal girdejisi we maliye lewerazy—bu girdeji-
ler bilen ¢ykdajylaryn aragatnasyklaryny gorkezyén gorkezijilerdir.
Kérhananyn su gorkezijileri gowy bolar yaly onun menejeri ykdysady-
matematiki seljerménin dhli usullaryny giiidden ulanmalydyr.

Seljeris isleri gecirilende zéhmet hakynyn yazylysyna, esaslan-
dyrylysyna ayratyn iins bermelidir. Zdhmet haky her isgérin gosandyna
gord tolenilmelidir.

Kérhananyn gecginliligi-emlédkleri we gayry aktiwleri bazar
nyrhlarynda calt milli pul serisdelerine owiirmeklik ukyplylygyny
anladyar. Kibir emldkleri, aktiwleri ¢alt gorkezilen nyrhlarda milli
pula dwriip bolyar. Kébirini bolsa bazar nyrhlarynda pula éwiirmek
ordan kyn. Mysal {i¢in, erkin aylanyan walyutany, gymmatly metallary
we bazarda mydama islegi bar basga harytlary milli pula dwiirmek
ansat. Kibir harytlary bolsa calt yerlesdirmek kyn. Sol sebépli maliye
menejeri aktiwlerinn satyn alynmagyna we olaryn likwidligine myda-
ma gozegcilik etmelidir.

Eger kérhananyn &hli aktiwleri bazar nyrhlary boyunga
yerlesdirilip, sol sanda &hli algylary alnyp, kdrhananyn dhli maliye
borg¢laryny doly kanagatlandyryp bolsa, onda sol kérhananyn balansy
gecginli (likwidli) diylip hasaplanylyar.

Eger dhli aktiwler kdrhananyn &hli maliye borglaryny doly yap-
mayan bolsa, onda sol kdrhananyn balansy gecginli (likwidli) dal
diylip hasaplanylyar. Sol kirhana bilen sertnamalary baglasmak, ola-
ra karz bermek gaty howpludyr.

Gegginli (likwidli) dil banklar 6z miisderilerine olaryn pul
serisdelerini berip bilmén, miisderlerin arasynda négilelikleri we
«bankdan gagmak» pikirleri doredyirler. Netijede bank maliye taydan
batyar.

Gecginliligin giindelik (inlisce current ratio) ya-da calt giinde-
lik (inlisce cwik ratio) gatnasygy (koeffisiyenti) — dolanysyk seris-
delerinin we gysga mohletleyin passiwlerin gatnagyklaryny anladyan
diistinjedir.
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Bu gatnasyk calt gecginli (likwidli) gorlary 6z i¢ine almayan
dolanysyk serigdelerinini (pul serisdelerini, gysga mohletleyin ma-
liye goyumlaryn, algylaryn) gysga mohletleyin passiwlere bolan
gatnasygyny gorkezyan gorkezgigdir.

Halkara iilniilerine layyklykda bu gatnasyk 1 bilen 2 aralagynda
yerlesmeli, 1-den yokary bolmaly (kdbir yagdaylarda 3-e defi hem
bolup biler). Gatnagygyn derejesi 1-den pes, yagny gysga mohletli
bor¢namalaryny yapyp biljek mogberlerden pes bolanda, kdrhananyn
batmak howpy yokarlanyar. Gatnagygyn derejesi 2-den yokary bolan-
da sermayanyi diiziim guralysynyil onayly déldigini gorkezyar.

Russiya Federasiyasynda onun onayly gatnasygy 0,7-0,8
aralykda kesgitlenen.

Absolyut gecginliligin (likwidliligin) gatnasygy ((ifilisce
cwik ratio)-pul serigdelerinii we gysga mohletleyin bor¢namalaryn
gatnasyklaryny anladyan diisiinjedir. Giinbatar dowletlerde bu
gorkezgic seyrek hasaplanylyar. Russiyada onuni onayly gatnasygy
0,2-0,25 aralykda kesgitlenendir. 1) (M.B. Kynpuna «®unaHcoBbIii
MeHeDKMEHT» Kypc Jekuuid. M. «Jlenosas mureparypa» 2003, ctp. 47).
Hususy dolanysyk serisdeleri bilen iipjiincilik koeffisiyenti —
bu hususy dolanysyk serisdeleri seljerilydn subyektii dolanysyk
serigdeleriniii jemi bilen denesdirydn gorkezgicdir. Bu gatnagygyn
kadasy 0,1-e defi mdgberde hasaplanyar.

Toleg ukyplylygyny dikeltmegin (yitirmeginin) koeffi-
siyenti — bu subyektin giindelik gecginliliginin (likwidliliginin) we
kadaly likwidliligin gatnasyklaryny gorkezyian gorkezgicdir. Bu
koeffisiyentinn belli kadasy yok, ol gatnasyklary dowiirler boyunca
deniesdiryar.

Kanuna layyklykda balansyn onaysyz diiziimi diyen diisiinje
ulanylyar. Bu balans diiziimi, yagny aktiwlerin we bor¢namalaryn
gatnasygy, kdrhana algydarlarynyn onilinde 6z bor¢namalaryny 6z
wagtynda we doly mdgberde yerine yetirmage miimkingiligi bermeyar.
Bu yagday yokarda gorkezelen koeffisiyentler bilen barlanylyar.

Subyektin dargamagyny dhli taraplayyn oniinden hasaplamak
lcin is yiiziinde Altmanyn modeli (Z hasaby) yaly san gorkeziji-
si ulanylyar. Onuil esasynda maliye toparlarynyn gorkezijilerinii
gatnasygynyn dlgenen jemi yatyr.
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Z hasaby oOsiisin (geljegin) ti¢ diirli gdrniisini (wariantyny)
gorkezydr: batmagynyn dhtimallygyny, batmagynyn pes dhtimal-
lygyny we «gonur» gorniisini. Modele layyklykda subyektinin dar-
gamagyny 90-95 %-1i dogrulylygy bilen 1 yyl, 75-80 %-li dogrulygy
bilen 2 yyl 6iilinden ¢ak edip bolyar. Modelin gorniisi:

7=1,2*K + 1,4*K, + 0,6 * K, + 1,0¥K, + 3,3*K,

bu yerde

K,-hususy dolanysyk serigdeleri: aktiwlerifi jemi;

K.,- paylanmadyk peyda: aktiwlerifi jemi,

K,-hususy sermayasy: karzyna alnan sermayasy;

K,-yerlesdirmekden gelyan girdejiler: aktiwlerifi jemi,

K,-EBIT (bergiler): aktiwlerifi jemi.

Z funksiyanyn onaysyz (in erbet) derejesi 2,7.

Eger Z<1,8 bolsa, onda subyektin batmagynyn dhtimallygy 6ridn
yokary.

Eger 1.8 <Z< 2.7 bolsa, onda batmagyn dhtimallygy yokary.

Eger 2.7 <Z< 3.0 bolsa, onda batmagyn dhtimallylygy pes.

Eger 7>3.0 bolsa, onda batmagyn dhtimallygy yok diyip hasap-
lap bolyar.

7.5. Esasy we dolanysyk serisdelerinin seljermesi

Ondiiriji giiy¢lerini iginde isci giiyji bilen bilelikde esasy we
dolanysyk serisdelerinin orny 6rdn uludyr.

Kérhanalarda, hyzmat edyén hojalyklarda goniiden-goni 6niimgi-
lige gatnasyan we sert doredip, hyzmat edyéan serisdeler bolyar. Olar
ykdysady edebiyatlarda esasy we dolanysyk serisdeler diyen iki topa-
ra boliinyérler.

Esasy serisdeler onlimgilik hereketlerine (proseslere) birnédge
gezek gatnasyp, Ozlerinin hakyky gorniisini yitirmeyarler. Bu
serigdeler tdze Ondiirilen 6niime kem-kemden konelisyan payy boyun-
¢a Ozlerinin gymmatyny geciryérler. Olaryn gulluk mohleti 1 yyldan
az bolmaly dildir, gymmaty bolsa halkara iilniilerine gecen dowlet
eyeciliginddki kdrhanalarda salgytlary, yygymlary hasaplamak iigin
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binyadynyn 14 essesinden (hézirki dowiirde tdze pul birliginde 700
manatdan) az bolmaly déldir.

Esasy serigdelere binalar, desgalar, geciriji gurnawlar, oturdylan
enjamlar, stanoklar, ulag serisdeleri, 6lgeji we sazlayjy gurallar we
gurnawlar, hasaplayjy tehnika, instrumentler, 6ntim¢ilik esbaplary we
gurallary, hojalyk inwentarlary, oba hojalyk masynlary we gurallary
we beyleki esasy gaznalar (kitaphana gaznalary, sahna oyun goyujy
serigdeler we s.m.) degislidir.

Oba hojalyk masynlary we gurallary, seyle-de isci we onliim
berydn mallar bahasyna garamazdan esasy serisdelere degislidirler.

2000-nji yylyn 21-nji fewralynda Tiirkmenistanyin Merkezi Ba-
lans toparynyni baslygy tarapyndan tassyklanylan «Esasy serisdeleri
(gaznalary) buhgalterlik hasaba alnysy boyunga Diizgiinnamay
layyklykda asakdakylar kirhananyi esasy serisdelerine degisli dildir:

— bahasyna garamazdan yorite gurallar we tilsimler (ayry-ayry
ontimler tapgyrlayyn we kop mukdarda dndiirmége niyetlenen gural-
lar we maksatlayyn enjamlar);

— yas we baka goylan mallar, guslar, towsanlar, siitiikli haywan-
lar, bal arylary, seyle-de, tejribe gecirilydn haywanlar;

— bahasyna we mohletine garamazdan yorite geyimler, yorite
ayakgaplar we yorgan-diisekler, myhmanhanalaryn esasy serisdele-
rinift hasabynda duryan yorgan-diiseklerden basgasy;

— ayry-ayry gurlusyk gurnawlary we bdlekleri, magynlaryn,
enjamlaryin we gurlusyk, abatlayys we jemlemek {ii¢in niyetlenen
siiysyan boleklerinn gurluslary we diiztimleri;

— kérhana tayyarlayjylaryn, iipjuncilik we yerleyji guramalaryn
ammarlarynda tayyn 6ntim hékmiinde hasapda duryan enjamlar we
magynlar, seyle hem gurnamagy talap edydn we diiypli gurlusygyn
balansynda duryan enjamlar;

— gurlusygyn bellenen céklerindéki toplanys ¢ykdajysynyn ha-
sabyna gurulyan wagtlayyn, jikme-jik sanawa girmeyan gurlusyklar
we gurnawlar;

— oturdylan, yone, ise girizilmedik we diiypli gurlusygyn ba-
lansynda duryan masynlar we enjamlar;

— oturtmak ii¢in niyetlenydn, nahalhanalarda yerlesdirilydn kop
yyllyk agaclar;
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— bahasyna we mdhletine garamazdan balyk tutulyan gurallar
(trallar, torlar, ¢cennekler we s.m.).

Gorkezilenler dolanysyk serisdelerine we biologiki aktiwlere
degislidirler.

Esasy serisdeler 6z gezeginde ykdysady edebiyatlarda oniimgi-
lik we oniimgilik dél serisdelere boliinyérler.

Oniimgilik esasy serisdeleri diylip, goniiden-géni 6niimgilige
gatnasyan serisdelere aydylyar (6niimgilik binalary, desgalar, gegiriji
gurnawlar, giiy¢ beriji masynlar we enjamlar, is masynlary, enjamlar
we §.m.).

Oniimgilik dil esasy serisdeler diylip, 5niimgilige sert doredyan,
hyzmat edyin serisdelere aydylyar (kdrhana degisli klublar, koskler
we medeniyet Oyleri, ¢agalar bagy, myhmanhanalar, hammamlar,
arassacylyk geciriji, umumy yasayys jaylary, medeni edaralar, dyng
alys Oyleri, sport binalary we s.m.).

Oniimgilik we 6niimgilik dil esasy serisdeleriii gdterim gatnasygy
(udel agramy) diirli pudaklarda diirli-diirliidir.

Kérhananyn esasy serisdeleri diirli gesmelerin, sol sanda doredi-
jilerin esaslyk mayasynyn, kidrhananyn peydasynyn, karzlaryn, dow-
letin, cekilen serisdelerin (tédze paydarlaryn), kirhanada ulanylmayan
serisdeleri yerlesdirmekden gelen girdejilerin we basga ¢esmelerin
hasabyna doredilyar..

Esasy serisdeler ukyplylygy (fiziki) we 0Osiis (moral) taydan
konelyar. Serisdelerin ukyplylygy boyunca konelmegi her zadyn
ulanys mohleti bolmagy we diirli sebéplere gord zayalanyp bilmegi
bilen disilindirilydr. Ylmy-tehnikanyn 6syidn dowriinde hézirki za-
man Olgeglerine layyk gelmeyin esasy serisdeler Oslis taydan konelen
diylip hasaplanylyar.

Tirkmenistanyn Prezidentinin 2010-njy yylynn 17-nji martyn-
da c¢ykaran 10996-njy Karary bilen tassyklanylan «Eyeciliginiii
gorniisine garamazdan edaralarda, kédrhanalarda we guramalarda
esasy serisdeleri hasapdan O¢lirmegin Tertibine» layyklykda esasy
serisdelere degisli bolan binalar, desgalar, enjamlar, ulag serisdeleri
we beyleki emlékler su asakdaky yagdaylarda kdrhanalaryn balansyn-
dan hasapdan 6ciirilip bilner:
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a) fiziki taydan konelmegi, heldkgilikler, tebigy betbagtcylyklar,
ulanmagyn sertlerinii bozulmagy netijesinde we beyleki sebépler
boyunca yaramsyz yagdaya gelenler;

b) gorniisi taydan konelen, yagny hyzmaty boyunca netijelili-
gi nukdaynazaryndan ylmy-tehniki ilerleménin osilis derejesi bilen
sertlenen hézirkizaman iilitilerine layyk gelmeyénler;

c¢) kdrhanalaryn, sehlerin ya-da beyleki desgalarynn gurulmagy,
gineldilmegi, olaryn durkunyn tédzelenmegi bilen baglynysykly tehni-
ki taydan gaytadan enjamlasdyrylanlar.

Muzey gymmatlyklary hasapdan o¢ilirilméage degisli dildir.

Ministrlikler we pudak edaralary, seyle hem welayatlaryn we
Asgabat sdherinin hékimlikleri esasy serisdeleri buhgalterlik ba-
lansyndan yokarda gorkezilen Tertibe layyklykda 6zbasdak hasapdan
Octiryarler.

Esasy serisdelerin ulanys mohletinin gegmegi, heldkgilikler ya-
da tebigy betbagteylyklar netijesinde, yaramsyz yagdaya gelen bol-
salar we olaryn bahasy 125000 manada ¢enli bolsa, dowlet kéirha-
nalary sol serisdeleri 6z buhgalterlik balansyndan hasapdan 6¢iirip
bilerler. Galan yagdaylarda esasy serisdeleri buhgalterlik balansyn-
dan hasapdan 6¢lirmek degisi ministrliklerin, pudak edaralarynyn we
guramalaryn resmi rugsat bermegi bilen gegirilyar.

Kérhanalar esasy serisdelerini su asakdaky gorniisde buhgal-
tercilik balanslaryndan hasapdan dg¢iiryérler:

1) merkezlesdirilen byujetde duryanlaryndan:

a) 25000 manada ¢enli 6zbasdak yagdayda;

b) 25000 manatdan yokarsyny degisli ministrliklerini, pudak
edaralarynyn we guramalaryn rugsat bermegi bilen.

2) yerli byujetde duryanlaryndan:

a) 25000 manada ¢enli 6zbasdak yagdayda;

b) 25000 manatdan 125000 manada ¢enli mdgberini etraplaryi,
etrap hukukly sdherlerinn hakimliklerinifi rugsat bermegi bilen;

¢) 125000 manatdan yokarsyny welayatlaryn we Asgabat
sdherinin hikimliklerinin rugsat bermegi bilen.

Dowlet eyeciligine degisli bolmadyk kidrhanalar esasy serisde-
lerini hasapdan Oc¢ilirmegi gorkezilen Tertibin degisli boliimlerine



224 MALIYE MENEJMENTI

layyklykda we 6z tertipnamalarynda bellenilen esaslandyryjynyin
rugsat bermegi bilen amala asyryarlar.

Eger olaryn tertipnamalarynda esaslandyryjylary tarapyndan
esasy serigdeleri hasapdan o¢iirmek goz onilinde tutulmadyk yag-
dayynda, onda esaslandyryjylaryn umumy yygnagynyn c¢ozgiidi
(dowlet eyegiligine degisli bolmadyk kirhanalarda esaslandyryjynyn
¢Ozgiidi) esasynda hasapdan Ogiirilip bilner.
mek iicin kdrhanada yolbas¢ynyn buyrugy bilen asakdaky diiziimde
hemiselik hereket edyén topar (mundan beylak-Topar) doredilyar:

a) dowlet kdrhanalarynda:

yolbascynyn orunbasary (toparyn baslygy) ya-da bas inzener;

degisli diiziim birliklerinini (gulluklaryn) baslyklary;

bas hasapgy ya-da onuil orunbasary;

esasy serigdelerin abat saklanmagy {i¢in {istiine jogapkargilik
yiiklenen isgiler;

b) dowlet byujetinde duryan edaralarda we guramalarda:

yolbascy ya-da onuil orunbasary (toparyn baslygy);

bas hasapgy ya-da onuil orunbasary (wezipe sanawlarynda bas
hasapgysy wezipesi goz oniinde tutulmadyk kédrhanalarda bas hasap-
¢ynyn wezipesi yiiklenen isgér);

esasy serisdelerin abat saklanmagy {i¢in {istiine jogapkargilik
yiiklenen isgérler;

¢) dowlet eyeciligine degisli bolmadyk kérhanalarda:

yokarda gorkezilenler ya-da 6z tertipnamalarynda hukuk berlen
yolbascynyn buyrugy bilen bellenen isgirler.

Doredilen Topar:

a) hasapdan og¢iirilméage degisli esasy serisdeleri, degislilikde
gbzden gecirende, onunl bilen bir hatarda tehniki resminamalaryny
(pasport ya-da beyleki resminamalary), seyle-de buhgalterlik hasaba
alnysynyn maglumatlaryny ulanyar we olaryn yagdayyny kesgitleyar
(konelme, tiygedip gurmak, ulanmak sertlerinini layyk gelmeyéandigi,
hadysa we beyleki);

b) esasy serisdelerin mohletden 6n ulanysdan hatardan ¢ykma-
gynyn sebéplerini anyklayar hem-de jogapkidr adamyn giindsi bo-
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lan yagdayynda hereket edyidn kanungylyk esasynda ol adamy jo-
gapkarcilige ¢ekmek barada ya-da esasy serisdelerinin gymmatyny
olaryn hasabyna dikeltmek barada teklip beryir;

c¢) hasapdan 6c¢iirilydn esasy serisdelerii resminamalaryna baha
beryédr hem-de alnyp galynjak saylarynyii we bdleklerinin sanawyny
kesgitleyar;

d) esasy serisdeleri hasapdan 6¢iirmek boyunga Tiirkmenistanyn
Statistika baradaky dowlet komitetinin tassyklan, pudagara yori-
telesdirilen gorniisddki delilnamalary (ES- belgili «Esasy serisdeleri
hasapdan ¢ykarys delilnamasy», ES-4a belgili «Awtoulag serisdelerini
hasapdan ¢ykarys delilnamasy») diizyér.

Hasapdan 6¢iirmegin delilnamalarynda esasy serisdelerin desga-
laryny hédsiyetlendiryén su asakdaky maglumatlar: desganyn yasalan
ya-da gurlan yyly, onun kirhana gelip gowsan senesi, ise girizilen
wagty, desganyn ilki basdaky bahasy (gaytadan nyrh kesilyan desga-
lar li¢in-dikeldis bahasy), buhgalterlik hasaba alnysynyii maglumat-
lary boyunca konelmeginin hasaplanan mogberi, gegirilen abatlayys
islerinin sany gorkezilyar. Seyle hem esasy serisde bolup duryan
desganyn hasapdan Oclirilmegininn sebépleri, onun alnyp galynjak
esasy bolekleriniii we saylarynyn sanawy jikme-jik beyan edilyar.

Ulanys mohletini doly isldp gegen ya-da 6z tehniki yag-
dayy boyunca mundan beyldk ulanylmagy bidhbitli bolmadyk ulag
serigdelerinin  yerlenmegi Tiirkmenistanynn Awtomobil ulaglary
ministriliginin {isti bilen amala agyrylyar.

Awtoulag serisdeleri hasapdan Ociirilende awtomobilin gecen
yoly gosmaca gorkezilyar hem-de awtomobiliii alnyp galynjak esasy
saylarynyn we boleklerinin mundan beylik peydalanmak miimkingi-
liklerine tehniki netijenama berilyar.

Helékgilikler netijesinde esasy serisdeler kdrhanalaryn balans-
laryndan hasapdan 6giirilende hasapdan 6¢lirmek hakyndaky delilna-
ma helékgiligi yiize ¢ykaran sebédpler we jogapkér adamlaryn giinési
bilen bolan ygdayynda olar babatda goérlen ¢éreleri gorkezmek bilen,
helédkgilik baradaky delilnamanyn goclirme nusgasy gosulyar.

Topar tarapyndan diiziilen delilnamalary kérhananyn yolbascysy
tassyklayar.

15. Sargyt Ne 3078
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Hasapdan oOc¢lirmek ii¢in delilnamalar tassyklanyanga esasy
serisdeleri sokmége we sokiip ayyrmaga yol berilmeyar.

Sokiilen we sokiilip ayrylan enjamlaryn, beyleki masynlary abat-
lamak ii¢in alnyp galynjak saylary we bolekleri hem-de gaytadan ¢ig
mal hokmiinde ulanmaga yarayan bolekleri degisli hasaplara girdeji
edilyar.

Renikli we gara metallardan yasalan hem-de beyleki magynlary
abatlamak {i¢in ulanylmayan saylar we parcgalar «Tiirkmendemirgig-
mal» onlimgilik birlesiginiii guramalaryna tabsyrylmaga degislidir.

Diiztiminde gymmatly metallar bolan oniimler hasapdan &giiri-
lende olaryn bolek saylary Tiirkmenistanynn Gymmatly metallar we
daslar dowlet gaznasyna tabsyrylmaga degislidir. Diiziiminde gym-
matly metallar bolan 6niimleri Tiirkmenistanynn Gymmatly metallar
we daslar dowlet gaznasyna tabsyrmagyn we olary kabul etmegin ter-
tibi Tlirkmenistanyii Ministrler Kabineti tarapyndan tassyklanandyr.

Hasapdan 6giirilende ulanmaga yaramsyz yagdaya getiryian esasy
serigdelerin sanawy hem-de ona netijenama bermége ygtyyarly edilen
edaralar Tiirkmenistanynn Ministrler Kabineti tarapyndan tassyklanandyr.

Hasapdan Oc¢iirilen esasy serisdeler, sokmekden alnan we ¢ig mal
hokmiinde gaytadan peydalanmak ii¢in yaramly bolan bolekler seyle
¢ig maly yygnamak iistiine yiiklenen gurama hokman tabsyrylmaga
degislidir.

Kérhanalaryn esasy serisdelere degisli bolan maddy gym-
matlyklary satmakdan alnan pul mogberleri, seyle hem esasy
serisdeleri sokmekden alnan maddy gymmatlyklaryn bahasy bu is
bilen baglanysykly ¢ykdajylary ayyrmak bilen, hojalyk isinifi netije-
lerine degisli edilyar.

Kérhanalaryn ulag serisdelerini yerlemekden alnan girdejiler,
salgytlar télenenden sonra, hereket edyédn ulaglaryn {stiini yetirmek
iicin olaryn hasaplasyk hasaplaryna gegirilyér.

Ulanys mohleti doly gegmedik, tebigy betbagtcylyklar netijesin-
de hatardan ¢ykan, seyle hem artyk we peydalanylmayan hokmiinde
bellenen tertipde yerlenen esasy serisdeler boyunga ¢ekilen zyyanlar,
seyle esasy serisdelerin galyndy bahasy mdgberinde kesgitlenilyir,
olar bolsa Tiirkmenistanyn Maliye ministriligi tarapyndan tassykla-
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nan, «Ykdysadyyetin pudaklarynda esasy serisdeleri doly dikeltmek
icin ulanys tutumlaryny gecirmegii tertibi hakyndaky Diizgiinnama
layyklykda gecirilyar.

Zerur yagdayda ministrlikler, pudak edaralary, welayatlaryn we
Asgabat sdherinin hikimlikleri Tiirkmenistanyn Maliye ministriligi bi-
len ylalasyp, esasy serisdelere degisli emlagin ayry-ayry gorniislerini
hasapdan Oc¢ilirmegin pudaklayyn ayratynlyklaryny nazara almak bi-
len, Tirkmenistanyn Prezidentininn Karary bilen tassyklanylan Terti-
be layyklykda, hereket edyén kanunlgylygyn ¢éklerinde pudaklayyn
gollanmalary islép tayyarlamaga hem-de tassyklamaga haklydyrlar.

Esasy serisdeler kdrhananyn ykdysadyyetinde uly orun tutyar.
Olar kérhananyn baylygyny, karz almagyn ukyplylygyny, ba-
zar ykdysadyyetinde abrayyny gorkezyir. Sol sebidpli kdrhananyn
yolbascylary kdrhananyn esasy serisdelerine, olarynn ulanylmagyna
berk gozeggilik etmelidirler. Kérhanalaryn yolbasgylary wagtal-wag-
tal esasy serigsdelerin ykdysady taydan netijeliligini seljermelidirler
we olaryn zihmet Ondiirijiligine, 6nliim berijiligine, 6niim sygymyna
we disewtintliligine ayratyn iins bermelidirler.

Gorkezilen gorkezijilerin  seljermesi  ykdysady ylymlaryn
doktory, professor I.Arazgulyyewin we T.A. Amanmidmmedowyin
«Makroykdysadyyet» okuw gollanmalarynda has takyk gorkezilen-
dir. Sol gollanmada gorkezijiler seyle kesgitlenip seljerilyér:

Esasy serisdelerin zihmet ondiirijiligi kesgitlenilende ondiiri-
len Onlimlerin sany ya-da gymmaty masynlaryin, stanoklaryin sanyna
boliinyir. Yagny,

E, =0, M,

S.Z.

bu yerde
E_  — esasy serigdelerini zihmet ondiirijiligi;

Oé_g. — Ondiirilen 6niimint umumy gymmaty;
M_ — magynlaryfi sany.

Esasy serisdelerin oniim berijiligi:

bu yerde
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E.s.0.b —esasy serisdelerin 6nlim berijiligi;
0.6.g.-6ndiirilen éniimii umumy gymmaty;
E.s.g. — esasy serisdelerin gymmaty.

Esasy serisdeleriii 6niim ondiirijiligi:

ES.g
Es.o.s = O ’
0.g.
bu yerde

E . - esasy serigdelerifi oniim ondiirijiligi;
E,, - esasy serigdeleriin umumy gymmaty;
O, , - ondiirilen 6niimif gymmaty.

Esasy serisdelerin diisewiintliligi:

_ APx 100%
E.s.d - E ° ’
s.g.
bu yerde

E_,— esasy serigdelerini diigewtintliligi;
AP— gazanylan arassa peyda;
E , —esasy serigdeleriii umumy gymmaty.

Yokardaky gorkezijiler 6zara baglanysyklydyrlar. Olaryi biri
beylekisine tisir edip, bir-birinden gelip ¢ykyar.

Dolanysyk serisdelerine 6nlim¢ilik pursadyna bir gezek gatnasyp,
hakyky gorniisini yitirip, 6z gymmatyny bolsa tidze ondiirilen 6nlime
(hyzmata, ise) doly mogberde gecirydn, ulanys mohleti bir yyl we
dowlet eyeciliginddki kdrhanalar {icin bahasy kanungylykda belleni-
len salgytlary, yygymlary hasaplamak ii¢cin binyadynyn 14 essesinden
az bolan gymmatlyklara diisiinilyér.

Kéarhananyn dolanysyk serigdeleri bir gorniisden basga gorniise
(harytdan pula, puldan haryda) mydama gecip, aylanyarlar. Olaryn
ykdysady taydan netijeliligi, esasan, Ozlerinin aylanmak tizligi bi-
len kesgitlenilydr. Sebédbi dolanysyk serisdeleri nice ¢alt aylansa,
sonca-da kop Onlim Ondiirilydr, Oniimin 6ziine diisydn gymmaty
peselydr hem-de dolanysyga gerek bolan dolanysyk serisdelerinin
atiyaclandyrmasynyn mdcberi azalyar.
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Materiallar, 6sdiirimddki mallar, yarym tayyar oOniimler, ta-
mamlanmadyk oOniimgilik, geljekki dowiirlerin ¢ykdajylary, tayyar
Oniimler, harytlar, sol sanda, hasaplagyksyz ugradylanlar, hasaplasyk
hasabyndaky, pulhanalardaky, banklardaky pul serisdeleri, diir-
li gornlisddki algylar kdrhananyn dolanysyk serisdelerine degis-
lidirler. Gorkezilen serigsdelerin basga toparlara boliinmegi bilen
Dolanysyk serisdelerinin her haysy ayry hasapda hasaba alnyp, diirli
hasap icki hasaplara boliinyarler.

Dolanysyk serisdeleri diirli gesmelerin, sol sanda hususy, karzy-
na alnan, we ¢ekilen serigdelerin hasabyna doredilip bilner. Kér-
hanalarda dolanysyk serisdelerinii udel agramlary we diziimleri
kdarhananyn isine we degisli pudagyna baglydyr. Sebédbi oniimgiligin
we dolanysygyn ykdysady-tehniki sertleri diirli pudaklarda tapawut-
lanyar. Senagat pudagynda hususy we hususy hasaplanyan dolanysyk
serigdelerininn agramy, kopleng, artyar. Gurlugsykda, oba hojalygynda
we sowdada, kopleng, karzyna alnan serisdeler ulanylyar.

Gowy isleydn kdrhanalarda hususy dolanysyk serisdelerinin
mdgberi, kopleng, kopelyir. Yaramaz isleyin kérhalarda bolsa ter-
sine hususy dolanysyk serisdelerinin mogberi, kopleng, azalyar.
Sol kdrhanalaryn algylary we bergileri kopelyér, maliye yagdaylary
yaramazlagyar.

Kérhanalarynn yolbasgylary dolanysyk serisdelerinin ulanyl-
magyna berk gozegcilik etmelidirler. Gozegeilik wagtal-wagtal
seljeris islerinin gegirilmegini talap edyar. Kdrhananyn yolbasgylary
dolanysyk serisdeleriniii azalmagynyn sebéplerini anyk bilip, degisli
careleri gecirmelidirler.

Halkara iilniilerine layyk gelyan hasaplaryn meyilnamasynda ar-
zan bahaly we tiz konelyén zatlary ayratyn hasaba almak g6z 6itinde
tutulmayar. Olar gorlaryi i¢inde hasaba alnyp goni dolanysyga goybe-
rilyar. Muna garamazdan maliye menejerleri 6z islerinde arzan bahaly
we tiz konelyén zatlara gézegciligi gowsatmaly déldirler.

Kébir edebiyatlarda dolanysyk serisdelerine derek dolanysyk
mayasynyn dolandyrylysy ulanylyar.

Dolanysyk mayasynynn dolandyrylysy giindelik dolanysyk
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aktiwlerinin we giindelik (gysga mohletleyin) bor¢namalarynyn do-
landyrmagyny gdz oilinde tutyar.

«Dolanysyk mayasyna», kopleng, dolanysyk aktiwlerinii we
gysga mohletleyin borgnamalaryn arasynda aratapawudy goz 6niinde
tutulyar. Giindelik dolanysyk aktiwleri Oniimgilik gorlardan, pul
serisdelerinden we likwidli gymmat kagyzlardan gelyédn algylardan
we gayry dolanysyk aktiwlerinden ybaratdyr.

Oz gezeginde dolanysyk aktiwlerinii dolandyrylysy iki to-
par meseld (wezipd), birinjiden, giindelik dolanysyk aktiwlerinin
her haysynyn kada yorelgesine, ikinjiden, aktiwleriii diiziiminin
umumy dolandyrylysyna-esasy we dolanysyk mayalarynyii arasynda
gatnasygyny saylamaga boliinyar.

Dolanysyk serisdeleriniin umumy zerurlygy kadalaryn komegi
bilen hasaplanylyar.

Dolanysyk serigdelerinin kadasy belli dowiirde olaryn onayly
(optimal) zerur derejesine den diylip hasaplanylyar. Sol derejénin
umumy zerurlygyny hasaplamak ii¢in, seljeris (analitiki), koeffisiyent
we goni hasaplamak usullary ulanylyar.

Seljeris we koeffisiyent usullary durnukly Oniimgilik maksat-
namaly kérhanalara degislidir. Eger kdrhananyn hasabat dowriinde
yeterlik dolanysyk aktiwleri bar bolsa, onda meyilnamalasdyrylyan
dowiirde zerur dolanysyk aktiwleri hasaplamak {i¢in seljeris usulyny
ulanyp, 6niimgiligin osiisine goni proporsional hasaplanylyar.

Koeffisiyent usuly ulanylanda dolanysyk aktiwlerin Oslisi ayry
diizim boliimleri boyunga diirli koeffisiyentleri ulanyp hasaplanylyar
we ol has takyk bolyar. Goni hasaplamak usuly dolanysyk mayanyn
her diiziim boliimi boyunga we geljekki tiytgemelerin tésirlerini hasa-
ba almagy talap edyir. Bu usul 6rdn kop zdhmet talap edyédr. Emma ol
in dogry netije beryar.

Bu usuly ulanmak gorlaryn kadalaryny tapmagy talap edyar.
Dolanysyk serisdelerinii kadalaryny tassyklamaklyk kadaly hojalyk
isi alyp barmak {i¢in onayly (yeterlik) dolanysyk serisdeleriniii dere-
jesini tapmagy anladyar.

Dolanysyk serisdelerinin kadasy (normasy) — ykdysady taydan
esaslandyrylan dolanysyk gorlarynyn ini pes derejesi bolup, ol giin bi-
len hasaplanylyar.
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Dolanysyk serisdeleriniin normatiwi i1 pes derejedéki dola-
nysyk serisdelerinin pul gorntisdiki zerurlygydyr.

Maliye syyasatynyn wajyp meselelerinin biri-de dolanysyk
we esasy serisdelerin gatnasygydyr. Satuwlaryn géwriimine gara-
mazdan, kdrhananyn dolanysyk serisdelerinin udel agramy nige
kop bolsa, sonca denesdiris peydasy pes bolyar. Sebdbi dolanysyk
serisdelerinin bir bolegi 6niimgilik dolanysygynyn dasynda galyar.
Oniimgilik dsende esasy gaznalar iiytgemin 6iiki mogberde galyp
biler. Sebébi olaryn i¢inde mydamalyk harajatlaryn agramy yokary
bolyar.

Dolanysyk serigsdeleri bolsa, esasan, liytgeyén harajatlardan yba-
ratdyr. Eger aktiwlerin i¢inde dolanysyk serisdeleriniii agramy esasy
serigdeleriii agramyndan yokary bolsa, onda kdrhananyn likwidliligi
yokary we towekgelgiligi pes bolyar. Eger aktiwlerinn gatnagygynda
esasy serisdelerin agramy yokary bolsa, likwidliligi peselyir,
tolegliligin ukypsyzlygy bolsa yokarlanyar.

Gorkezilen birinji mysalyil syyasatyna konserwatiw maliye

Gorlary dolandyrmagyn maksady olaryn in netijeli (onayly)
mogberini tapmakdyr. Basgaca aydaylanda, onuii mdgberi bir tarap-
dan umumy ¢ykdajylary iipjiin etmeli, bagga tarapdan kidrhananyi ne-
tijeli islemegi tlicin yeterlik bolmaly.

Milim bolgsy yaly, kdrhanada oniimgilik gorlar toplanyar, sol
bir wagtyn iginde, eger zerur bolan serisdeleri her giin gerek bolan
wagtynda alyp bolsa, onda sol gorlary déretmek hokman daldir.

Onda name {i¢in gorlar doredilyar diyen sorag yiize ¢ykyar? Onun
i1 azyndan iki sebébi bar. Birinjiden, kidrhana az mocberde harytlary
satyn alyan bolsa, harytlaryn bahasy yokary bolyar. Ikinjiden, gysga
mohletli onilimgiligin durmagynyn towekgelciligi yokary.

Sol sebipli kdrhanalarda oniimgiligin gorlary, kdpleng, olaryn
giindelik zerurlygyndan yokary bolyar.

Emma, kidrhana oniimg¢ilik gorlary saklamak ii¢cin ¢ykdajy edyar.
Dolandyrmagyn nazaryyetinde gorlary dolandyrmagyi yorite model-
leri islenip diiziilen. Solaryn biri 7.5.1-nji sekilde gorkezilen sertlere
esaslanyar.



232 MALIYE MENEJMENTI

7.5.1-nji sekil. Gorlary dolandyrmagyn yorite modelinii sertleri
(esaslary)

1) 6ntime bolan hyrydarlyk iiytgdnok, yagny gorlaryn
derejesi harytlaryn iberilmegi bilen denl depginde liytgeyér

2) harydyn ugradylmagy iiytgidnok we oilinden belli

3) gorlar bolmaly

4) tdze ugur boyunca sargyt her haryt-pul aylanysykda bir
gezek tiytgedilmeyar

Gorlary saklamagyn umumy bahasyna saklamagyn harajatlary,
saklamakdan gelen zyyanlar, ammar, sargyt etmek ii¢in ¢ykdajylar,
gorlaryn orta derejesi giryar.

Tebigy (natural) sanlarda gorun onayly gowriimi agsakdaky yaly
kesgitlenilyar:

_[2QZ
q - H ?
bu yerde

Q — takyk gorun bir yyldaky zerurlygy tebigy birlikde;

Z — gorun birligini saklamak ii¢in 6ziine diisyan bahasy;

H — gorun birligini saklamak ii¢in harajatlar.

Sargydy resmilesdirmek we gory saklamak iigin q mdgberde
sargyt edilende harajatlaryn derejesi in pes derejede bolyar. Bu de-
rejani gorun ykdysady géwriimi diyip atlandyryarlar. Ikinji sargydyn
ykdysady wagt tapawudy (interwaly) giin. Bu wagt tapawudy in
onayly (ideal) modelde dolandyrmagyn sikline dendir.

Algylary dolanadyrmak ilkinji nobatda hasaplasyklary gecir-
mekde dolanysyk serisdelerinin gozegciligini goz onilinde tutyar.
Dolanysygyn dinamikada caltlanmagy toplanyan bas ugur (tenden-
siyasy) hokmiinde seredilyir. Algylary dolandyrmakda miimkin bol-
jak satyn alyjylaryn saylanylmagy we onayly harytlaryn toleglerinin
sertlerininin tapylmagy uly orun tutyar. Saylamalar hakyky (formal
dél) hisiyetnamalaryn (kriteriyalaryn) komegi bilen amala agyrylyar.
Yagny, 6tiki dowiirlerde toleg diizgiinleriniii berjay edilisi, giindelik
ukyplylygynyn derejesi, maliye durnuklylygy dwrenilyar.
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Zerur bolan maglumatlar ¢ap edilydn maliye hasabatlaryndan,
yoretligdirilen maliye agentliklerinden we basga ynamly (formal dél)
cesmelerden alnyp bilner.

Algylara bolan gozeggilik algylaryn yiize ¢ykan wagty boyun-
ca bollinmegini, zerur bolan gorunn emele gelmegini 6z igine alyar.
Seljeris islert we algylaryn derejelerine gézeggilik olaryn tiytgép du-
ran absolyut we otnositel gorkezijileriniii esasynda amala asyrylyar.
Seljeris isleri gecirilende Ordn gyzyklandyryan gorkezijilerin biri
algylaryn 6z wagtynda tolenilisidir.

Sonun iicin mohleti gegen algylaryn gorkezijileri bilen bile
gosmaga algylaryn tiziilismeginin koeffisiyentini ulanyp bolyar. Bu
koeffisiyenti tapmak tii¢in algylaryn orta bahasy satuwdan gelen gir-
deji bilen denesdirilyar.

Algylaryn derejesi &@hli karz berjjilerin, yagny banklaryn,
paydarlaryn we basgalaryn tinsiini ¢ekyar. Seljeris isleri gecirilende
7.5.2-nji sekilde gorkezilenleri goz ontinde tutmaly.

Nagt serisdeleri saklamaga itergi beryin tranaksion, duydurys
we spekulyatiw diyen ii¢ sany esasy sebédp bar.

Transaksion sebdplere, kopleng, kadaly yagdaylarda yiize
¢ykyan bor¢gnama tdlegleri yerine yetirmek {igin serigdeleri saklamak
bilen bagly sebépler, mysal ii¢in, dolanysyk serisdeleri satyn almak,
zahmet haklary, salgytlary we diwidendleri tolemek we s.m. sebépler
degislidir.

7.5.2-nji sekil. Gorlary dolandyrmagyn yorite
modelinin esaslamasy

I)gorlar satylan 6niimin harajatlaryna azalyar

2) algylar yerlenen 6niimler ti¢in alynmaly
girdejilerine ulalyar

3) girdejiler we harajatlar bilen aratapawudy
«paylanmadyk peyda» hasabynda hasaplanyar

Duydurys sebéplere garasylmadyk yagdaylarda bor¢gnama toleg-
leri amala asyrmak t¢in atiyaglyk serisdelerinin saklanmagy bilen
bagly sebdpler degislidir. Kdrhananyn pul akymlaryny ¢caklamak nége
ansat diisse, songa dtiyaglyk galyndylary azaldyp bolyar.
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Spekulyatiw sebédplere gymmatly kagyzlaryn we basga maliye
aktiwleriniii nyrhlarynyn tliytgemegi sebépli serisdelerini saklamagy
bilen bagly sebépler degislidir.

Pul serisdeler yaly aktiwin wajyplygy D.Keynsin aytmagyna
gord 7.5.3-nj1 sekilde gorkezilen ii¢ esasy sebép bilen diisiindirilyar.

7.5.3-nji sekil. D.Keynsin nazaryyeti boyunca pul serigdeleri yaly
aktiwin wajyplygynyn sebapleri

Hayallyk
Seresaplyk

Spekulyatiwlik

— hayallyk (rutinnost) — pul serisdeleri giindelik tolegleri amala
asyrmak ticin ulanylyp transaksion sebédpde yiize ¢ykyar ;

—seresaplylyk- kdrhananyn isi 6niinden berk tassyklanylan diylip
hisiytlendirilmeyér, mydama towekgelgiligi bar, bu yagday duydurys
sebépli yiize ¢ykyar;

— spekulyatiwlik nyrhlarynn {iytgemegi sebdpli mydama nol
derejeddki dil duydansyz peydaly goyum etmdge miimkingiligiii
acylmagynyn dhtimallygydyr. Bu spekulyatiw sebépli yiize ¢cykyar.

Nagt serisdeleri dolandyrylmagyn maksady nagt serisdelerini
yzyna alyp gidijinin belli goterimini almakdyr.

Pul akymlaryny dolandyrmak maliye menejmentinin esasy
ugurlarynynl biri bolup duryar. Ol pul serisdeleriniii dolanysygynyn
wagtyny hasaplamak (maliye sikli), pul akymlarynyn seljermesini,
onun ¢aklamagyny, pul serisdeleriniii onayly derejesini tapmagy, pul
byujetinin diiziilmegini we sofia menzesleri 6z icine alyar.

Sol bir wagtda maliye serisdeleriniii doiidurylmagy belli dere-
jediki yitgiler bilen baglydyr. Olaryn derejesini belli sert bilen ula-
nylmadyk miimkingiligin géwriimi bilen bahalandyryp bolyar. Sol
sebdpli ahli kdrhanalar bir-birine garsy gelyin iki yagdayy — giindelik
tolege ukyplylygy we erkin aylanyan pul serisdeleri goyum etmekden
alynjak gosmaca peydany goz oilinde tutmalydyrlar. Jemldp aydylan-
da, pul serisdelerinin akymlaryny dolandyrmagyn esasy maksady
olarynl giindelik galyndy derejesini oniayly (optimal) derejede sakla-
mak bolup duryar.
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Pul akymyny caklamak miimkin boljak c¢esmelerin we pul
serigdelerinin ¢ykdajylaryny hasaplamakdan ybaratdyr.

Caklayys isleri belli dowiirlere gegirilip dowiirici dowlirlere —
yyllara, ¢ciryeklere, aylara we s.m.boliinyar.

Caklayys islerininn usulyyeti 7.5.4-nji sekilde gorkezilen yzygi-
derlikde amala agyrylyar.

7.5.4-nji sekil. Gaklayys iglerinin usulyyeti we olaryn yzygiderligi

Geljek pul akymlaryny dowiirler boyunga ¢aklamagy

Cykaryljak pul akymlaryny déwiirler boyunga ¢aklamagy

Arassa pul akymynyn hasaby (artykmaclygy/kemligi) dowiirler boyunca caklamagy

Gysga mohletleyin maliyelesdirmekde jemi hyrydarlygyny hasaplamagy

Pul serigdelerinin ¢aklanmagynda we dolandyrylmagynda in
wajyp meselelerinn biri kadaly sertlerde islemek iicin zerur bolan
pul serisdeleriniii galyndysyny hasaplap ¢ykarmak bolup duryar. Bu
galyndyny hasaplamak {i¢in gorlary dolandyrmak nazaryyetinde oylap
tapylan pul serisdeleriniii optimal derejesini ¢ykarmaga miimkingilik
beryin modeller ulanylyp bilner. Giinbatar tejribesinde gin gerim bi-
len Baumol we Miller-Orra modelleri ulanylyar.

7.6. Maliye gorkezijilerinin diirli ululykda seljerilmesi

Maliye gorkezijilerini denesdirmek {i¢in, onda bolan san maglu-
matyny Oniinden isldp tayyarlamak zerurdyr. Ony gegirmek {igin ab-
solyut, gatnasyk (otnositel) we indeksasiya usullary ulanylyar.

Absolyut usul- seljerme gecirilende tapawutlar (iiytgemeler) ab-
solyut sanlarda hasaplanyar.

Aragatnasyk (otnositel) usuly ulanylanda maliye gorkezijilerin
denesdirilyér.

Indeksasiya usuly ulanylanda bir yylyn gorkezijileri 100-e
dent (baza) hasap edilip, soiiky yyllaryn gorkezijileri bilen géterim
gatnasygynda denesdirilyar.

Takyk mysalda usullarynl ulanylysyny su okuw kitabynyn 6-njy
tablisasynda gérmek bolar.
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Subyektin maliye yagdayy barada hasabatyn (balansyil) seljer-
mesi gegirilende, kopleng, onun basynda emlékleriin gorniigleri we
diiziimi, seyle-de emldkleriin ayry —ayry bdleklerinin arasyndaky
gatnasygy owrenilyar.

Balansyn aktiw tarapynda bar bolan serisdelerinin ndhili ula-
nylandygyny, balansyil mayalar we bor¢gnamalar, yagny passiw tarapy
bolsa serisdelerin alnan ¢esmelerini gorkezyar.

Balansyn seljermesi gecirilende birinji nobatda dolanysyk seris-
delerininn we esasy mayalaryn arasyndaky gatnasyklar wrenilyar.

6-njy tablisa

Balansyn Aragatnasyk Indek-
sy Absolyut usuly g 24 sasiya
maddasy (otnositel) usuly
usuly
2013 | 2014 | (+,0) | 2013 | 2014 | (+,-)
Maddy dél aktiwler | 40 40 - 9 8.5 0_ 5 100
Atijaclyklar | 150 | 190 | 40 | 34 | 405 6+5 127
Pul serisdelerl, we | 501 | 539 | 19 | 57 | 51 | -6 95
ekwiwalentler
Aktiwlerif 441 | 469 | 28 |100% | 100%
hemmesi

Seljermdnin birinji tapgyry gecirilende balansda gorkezilen
esasy mayasynyn ululygy kdrhananyn hakyky yagdayy barada netije
¢ykarmaga hemise miimkingilik bermeyédndigini géz 6nilinde tutmak
zerur. Sebibi ol gecirilydn konelménin syyasatyna baglydyr. Sonky
aydylanlar, bu yerde gizlin dtiyaclaryn gérkezilmelidigini anladyar.

Paydarlar jemgyyetleriniin balanslary olaryin gecirydn konelme
we maya goyum syyasatlary hakynda netije ¢ykarmaga miimkingilik
beryir, sebébi balansda tize maya goyumlary, kone enjamlaryn satylysy
we konelmelerin kadalary gorkezilyér. Balansda gorkezilen dolanysyk
serigdeleri kdrhananyn hakyky yagdayyny gorkezyér, sebdbi olar esasy
mayadan calt dolanyar, sonun {i¢in hakyky we zerur gorkezijileri beryar.

Balansdaky mayalaryn seljermesi kdrhananyn maliyelesdirilisinin
usullaryny we ¢6zmeli meselelerini takyklamaga miimkingilik beryir.



MALIYE MENEJMENTI 237

Mayalaryn diizimi ya-da kérhananyn 0z serisdeleri bilen
karz alnan serisdelerin arasyndaky gatnasyklar 6z-6zi boyunga,
kopleng, yeterlikli gorkeziji bolup gulluk edip bilmeyédr. Dine bir
emlagin diiziiminin we mayalaryn diiziiminiin arasyndaky gatnasyk
maliyelesdirmegin maksadalayyklygyny hem-de emele gelyén ¢oziil-
meli meselelere seljerme gegirmage miimkingilik beryér.

Bu seljermidnin esasy maksady — ndhili derejede mayalaryn
ulanylysyna satuwlaryn iisti bilen 6niinden we 6z wagtynda goylan
serigdelerin bosan boleginiii hasabyna kesekilerin mayalary {icin
tolegleri amala agyrmaga miimkingilik beryiandigini yiize ¢ykar-
maklygydyr. Dép bolsy yaly, bu esasy mayalaryn we dolanysyk
serigdelerininn bir bdlegini uzak mdohletli serisdelerin ya-da basga
s0z bilen aydanynda, kidrhananyn hususy mayasynynyn, ya-da uzak
mohletli karzlaryn hasabyna maliyelesdirmegi afiladyar. Yone bu
kone diizgiin hemise hakykata layyk gelmeyir. Esasy serisdelerinii
takyk bir bolegini gysga mohletli karz alnan serisdelerinin hasabyna
maliyelesdirmegem bolar, yone olaryn calt konelmelerine umyt bar
bolan sertlerinde edil sonun yaly, gysga mohletli karz serisdelerinii
hasabyna dolanysyk serisdelerini hem maliyelesdirip bolyar.

Barlag soraglary

1. Maliye seljermanin esasy gorkezijileri haysylar?

2. Girdejilerin, c¢ykdajylaryn, marzanyn, leweridzin, zyyansyzlyk
nokadyn disunjeleri name?

3. Gegginliligin we tdlege ukyplylygyn disunjeleri we koeffisiyentleri

haysylar?

Banklar mohletleri boyunga 6z algylaryny haysy toparlara bélyar-

ler?

Esasy serisdeleri ulanmagyn gorkezijileri haysylar?

Dolanysyk serisdelerinin kadalary we Olgegleri haysylar?

Gorlary dolandyrmagyn yorite modeli name?

D.Keynsifi nazaryyetine layyklykda pul serigdeler yaly aktiwif

wajyplygy we esasy sebapleri namede?

9. Caklayys islerinin usulyyeti we yzygiderligi nameden ybarat?

10. Absolyut, aragatnasyk we indeksasiya usullary.

»
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VIl BAP

GYMMATLY KAGYZLARY ALYP — SATMAKDA MALIYE
MENEJERLERININ WEZIPELERI

8.1. Gymmatly kagyzlary yerlesdirmegin guralysy

Gymmatly kagyz — bu diwidend ya-da gdterim gorniisinde gir-
deji almak hukugyny berydn maya gatnagygyny ya-da karzyn alnyp-
berlendigini tassyklayan sahadatnamadyr.

Gymmatly kagyzlar fond birzasy we birzadan dasary bazarda
diyen iki usul bilen yerlesdirilip bilner. Fond birZadaky gymmatly
kagyzlar erkin bazarda aylanyarlar. Bazardan dasarky gymmatly
kagyzlar erkin dolanysyk iicin yapyk we uly orun tutmayarlar.

Fond birzasy — bu gymmatly kagyzlarynn yazmaca (resmina-
malayyn) ya-da dillesip, toplumlayyn ya-da auksion (ifi yokary baha
berydn alyar) usuly bilen birza sdwdasyna gatnasyjylaryin arasynda
gegirilydn yoritelesdirilen yer.

Birza — bu kesgitlenen tertipde belli gymmatlyklaryn yerlesdi-
rilydn yeri. Birzada ¢ig mallar, materiallar, walyutalar, gymmatly
kagyzlar, karz serisdeleri, is giiyji we basga gymmatlyklar yerlesdirilip
bilner.

Birzadan dasary bazar — bu gymmatly kagyzlaryn sowdasyny
sertnama arkaly yerine yetirydn Ozara arabaglanysykly broker-diller
firmalarynyn ulgamy.

Gymmatly kagyzlar pul bazarynyn kagyzlaryna (tdjirgilik) we
mayalar bazarynyn (gazna-fond) kagyzlaryna boliinydr. Gymmatly
kagyzlar pul bazarynyn kagyzlary-bu gysga mohletleyin kagyzlardyr.
Muna dowlet kagyzlarynyn, depozit sertifikatlarynyn, weksellerin
(bor¢gnamalaryn) kopiisi giryar.

Mayalar bazarlarynyi gymmatly kagyzlary — bu gymmatly
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kagyzlaryn bazarynda bir yyldan kép aylanyp hereket edyédn kagyz-
lardyr. Bulara, esasan, korporasiyalaryin paynamalary we obligasiya-
lary degislidir.

Ahli harytlaryn diirli hisiyetleri, sol sanda nyrh, moda layyklygy,
sarp edijilik hisiyetleri, girdejileri getirmek ukyplylygy we s.m.
hésiyetleri bar.

Gymmatly kagyzlar maliye aktiwler hem bolup, diirli taraplar-
dan hésiyetlendirilip bilner. Bu haryt basga sarp edis harytlar bilen
denesdirilende belli hdsiyetlere eyedir. Sol sanda ol bahasy, girdejiligi
we towekgelciligi bilen hisiyetlendirilyér. Gorkezilen hdsiyetler 6rdn
wajypdyr.

Olaryn wajyplylygynynn sebdbi, maya goyujylarynn hemmesi
meyilnamalasdyryan amalyna ykdysady netijeliligine baha bermége
ymtylyar. Sol isde mayadarlar absolyut we otnositel gorkezijilere
esaslanyarlar.

Gymmatly kagyzlar hésiyetlendirlende birinjiden aktiwini baha-
syna iins berilyér, ikinjiden onun diisewiintliligine seredilyar.

Gymmatly kagyzlary goyum etmeginl esasy sebapleri we maksat-
lary su okuw kitabynyn 8.1.1-nji sekilinde gorkezilendir.

8.1.1-nji sekil. Gymmatly kagyzlara goyum etmegin
esasy sebapleri we maksatlary

Stiysiirintgileri hiimmetsizlikden ygtybarly goramak

Yokary derejede girdeji almak

Serisdeleri uzak mohletlere netijeli yerlemédge ymtylmak

Gysga moéhletde in yokary derejelerde goyumlary 6sdiirmek

Oz gezeginde gymmatly kagyzlara pul serisdeleri goymagyti ne-
tijeleri olaryn berk we goni towekgelgilikleri bilen baglynysyklydyr.
Gymmatly kagyzlara goyum etmekligin towekgelcilikleri miimkin
boljak wakalar, sol sanda 8.1.2-nji sekilde gorkezilenler bilen bag-
lydyr.

Gymmatly kagyzlaryn geljekde boljak bahalaryny we olaryn
liytgemegini ¢caklamagy bazaryn tehniki seljerilmegi we diiypli selje-
rilmekligi diyen iki sany usuly tapawutlandyrylyar.
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8.1.2-nji sekil. Gymmatly kagyzlary goyum
etmegin towekgelgilikleri

Goyum edilen serisdeleriii we siiysiirintgilerint doly ya-da bolekleyin yitmeginifi
dhtimallygy

Goyum edilen serisdeleriii bahasy hiimmetsizlenmegin dhtimallygy

Garagylyan girdeji doly ya-da bolekleyin télenmén bilner

Girdejileri almaklygy saklanylyp bilner

Tehniki seljerme nyrhlaryn dinamikasy (iiytgemegi) bilen bag-
ly we hyrydarlyk we hodiirleménin arabaglanysygynyn netijesini
gorkezip, ykdysady hadysalarynn diiyp mazmunyny seretmekligi
g6z onlinde tutmayar. Bu usul giindelik sowdalaryn seljermesinii
esasynda paynamalarynn bahalarynyn iiytgemelerini seljerip, gel-
jekki hereketleri we caklamalary ulanyar. Tehniki seljerménin esas-
lary gecen asyryn basynda ABS-da durmusa ornasdyryldy. Tehni-
ki seljerme isleri gecirilende bahalaryn tiytgemeleri yzarlanyp,
olaryn liytgemelerinde gaytalanyan (kanungylyk) hisiyetleri yiize
cykarylyar.

Diiypli seljeris gecirilende geljekde kompaniyanyn Osiisini san
gorkezijilerde tapmaga ymtylyar. Sol ¢aklamalar esasynda maya
goyujylar mayalary goymak barada netijd gelyérler.

Bazaryn gymmatly kagyzlarynyn haysy gorkezija esaslanyan-
dygyna goré olar birndge toparlara, mysal ii¢in, emitentlere (dolanysy-
ga cykaryanlara), dolanysykda nice wagt bolmagyna, dolanysygyn
ciklerinde girdejilerin tolenmegine we s.m. gord boliinyérler.

Gymmatly kagyzlaryin emitentleri 8.1.3-nji sekilde gorkezilisi
yaly dowlet, hususy eyeler (paydar jemgyyetler), dasary yurtlaryn
kompaniyalary bolup bilerler.

8.1.3-nji sekil. Gymmatly kagyzlaryn emitentleri

Dowlet

Hususy eyeler Dasary yurtlaryn
(paydarlar jemgyyetleri) kompaniyalary
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Gymmatly kagyzlar dolanysykda ndge wagt bolyandygyna gora
8.1.4-nj1 sekilde gorkezilsi yaly gysga, uzak mohletleyin we mohlet-
siz kagyzlara boliinyérler.

Gysga mohletleyin gymmatly kagyzlar bir yyldan ii¢ yyl aralyga
berilyar. Uzak mohletli gymmatly kagyzlar {i¢c yyldan yokary mohlet-
lere dolanysyga goyberilydr. Mohletsiz kagyzlar boyunca télegleri,
kopleng, isldn wagtda talap edip bolyar. Kagyzlaryn mohleti boyun-
¢a boliinisi sertlidir. Dirli yurtlarda gysga we uzak mohletli kagyzlar
diirli mohletlere boliinyarler. Kébir dowletlerde orta mohletleyin
gymmatly kagyzlar hem ¢ykarylyar. Olaryn mohleti bir yyl bilen ti¢
yyl aralykda gorkezilyar.

8.1.4-nji sekil. Gymmatly kagyzlaryn dolanysykda
bolan wagty boyunca bollinigi

Gysga mohletleyin
kagyzlar
I

I ]
Uzak mohletleyin
kagyzlar

Mbohletsiz

Gymmatly kagyzlar bazaryna gatnasyjylary 8.1.5-nji sekilde
gorkezilen karz alyjylara (bergidarlara we emitentlere), karz berijilere
(mayadarlara) we aragylara bolyérler.

8.1.5-nji sekil. Gymmatly kagyzlar bazaryna (GKB) gatnasyjylar

Karz alyjylar

(bergidarlar we emitentler)

Karz berijiler
(mayadarlar) we aracylar

Aracylar

Karz alyjylar hokmiinde déwlet, yerli hakimlikler, hususy korpo-
rasiyalar, dasary yurt taraplar ¢ykys edip bilerler.

Karz berijilere (mayadarlara) we aracgylara yokarda gorkezilenler
bilen birlikde sahsy taraplar hem degisli bolup bilerler. Girdejilerin
16. Sargyt Ne 3078
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tolenilmegine gord gymmatly kagyzlar 8.1.6-njy sekilde gorkezilisi
yaly bellenilen (fiksirlenen), iiytgeyédn, wagtal-wagtal tolenilyén, bir-
wagtlayyn tolenilydn we girdeji tolenilmeyéanlere boliinyarler.

8.1.6-njy sekil. Girdejilerin tolenilmegine
gora gymmatly kagyzlaryn gornisleri

Bahasy bellenilen
(fiksirlenen)
[ I I 1
Bahasy Wagtal-wagtal Birwagtlayyn tolenilyin we
liytgeyin tolenilyin girdeji tolenilmeyiinler

Gymmatly kagyzlar bazarynda aragy, emitent, mayadar hokmiin-
de banklar, birzalar, gaznalar, maya goyum kompaniyalar we s.m.
maliye guramalary ¢ykys edip bilerler. Birza sowdasynyn merkezi
hokmiinde — fond birzalar ¢ykys edyirler.

Gymmatly kagyzlar dolanysygyn c¢éklerine gord su okuw kita-
bynyn 8.1.7-nji sekilinde gorkezilisi yaly yerli, milli (dowlet), diinya
(halkara) gymmatly kagyzlara boliinyérler.

8.1.7-nji sekil. Gymmatly kagyzlar dolanysygyn
caklerine gora bolinisi

Diinyi (halkara) GKB
| I ]
Milli (dowlet) oo
GKB Yerli GKB

Gymmatly kagyzlaryn birzalarynyn isini éwrenmek iicin, bi-
rinji nobatda gymmatly kagyzlaryin gorniislerini bilmeli. Gymmatly
kagyzlara 8.1.8-nji sekilde gorkezilen paynamalar (aksiyalar), obli-
gasiyalar, wekseller, c¢ekler, akkreditiwler, bor¢gnama yazgylary
degislidir.

Olara ayry-ayrylykda seredelin.

Obligasiyalar — gymmatly kagyzlarynn gorniisi bolup dowlet
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ya-da belli kompaniya tarapyndan dolanysyga ¢ykarylyp, kepillen-
dirilyar. Tiirkmenistanda dowlet obligasiyalary SSSR dowriinde we
Garassyzlygyn ilkinji yyllarynda dolanysyga ¢ykaryldy.

8.1.8-nji sekil. Gymmatly kagyzlaryn gorniisleri

Obligasiyalar (zayomlar)

Waugerler

Paynamalar, warrantlar
Cekler
Akkreditiwler, depozit yazgylar (sertifikatlar)

Wekseller, borgly yazgylar

Paynamalar — paydarlar jemgyyetleri tarapyndan dolanysyga
cykarylyar. Eger paydarlar jemgyyeti gorniisinde acylan kidrhananyn
peydasy artyan bolsa, onda paynamalaryn bahasy artyar. Eger kir-
hananyn maliye yagdayy erbetleser diyip maglumatlar bar bolsa
onda olaryn bahasy pese diigydr. Paynamalary alyan taraplar olary
alanlarynda goyan pul serisdelerine peyda alyp ya-da zyyan cekip
bilerler.

Paynamalaryn towekgelgiligi yokary bolany sebépli olardan kop
peyda alyp bolyar, emma zyyan ¢ekilydn wagtlar hem bolyar. Obliga-
siyalaryn girdejileri bolsa, kopleng, durnukly (kepillendirilen) bolyar.

Durmusda paynamalary, kopleng, yaslar alyar, obligasiya-
lary bolsa, kopleng, yasulular tarapyndan alynyar. Sebdbi yasulular
towekgelciliklerden goranmagy isleyérler.

Cekler we akkreditiwler — gymmatly kagyzlaryn gorniisi bo-
lup, iistiinde yazylan baha boyunca alyp-satylyar.

Wekseller we borg¢ly yazgylar-bor¢namalar- kiminn kime nége
bergisininn bardygyny gorkezyér. Tiirkmenistanda wekseller bilen
dowlet edaralary gecen asyryn 90-njy yyllarynda hasaplasyardylar.
Wekseller bilen salgytlar boyunca bergilerini yapyp bolyardy. Emma
dowlet eyeciliginddki dil taraplar bilen hasaplasmak bolmayardy. Sol
sebdpli wekseller yatyryldy.

Warrant - bu paynamalary satyn almak ya-da satmak hukugy
beryidn gymmatly kagyz.
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Depozitar yazgy — bu gymmatly kagyzlary saklayjysy tarapyn-
dan berilydn gymmatly kagyz.

Gymmatly kagyzlar bazarynyn wezipeleri umumy we yoriteles-
dirilen bazarlaryii wezipelerine boliinyir. Oz gezeginde umumy gym-
matly kagyzlar bazarynyn wezipeleri tdjirgilik, nyrh, maglumat we
sazlayys wezipelere boliinyérler.

Gymmatly kagyza yoritelesdirilen bazaryi wezipeleri gymmatly
kagyzlary paylamak we towekgel¢ilikleri dtiyaclandyrmak wezipele-
re boliinyér.

Birzalar ozleri satylyan gymmatlyklara eyecilik etmeyarler,
olary ozleri iicin satyn almayarlar we satmayarlar. Gymmatlyklary
alyp-satyan, bahalaryny «gygyryan» ya-da gorkezyan taraplara bro-
len satyjyn arasynda aragy bolup ylalasylan mocberde tolegini alyp
peyda gazanmaga ymtylyarlar.

Hazirki dowiirde kop dowletlerde iri broker kdrhanalaryn we
olaryn sahamgcalarynyn gin ulgamlary hereket edyarler.

Birza isine gatnagyjylaryn diiziimine su okuw kitabyny1 8.1.9-njy
sekilinde gorkezilen dillerleri, maya goyujylary we maklerleri hem
gorkezmek bolar.

8.1.9-njy sekil. Birza isine gatnasyjylaryn diiziimi

Makler (birzanyn ylalasyklara gozegcilik
edyin isgéri)
I

I I ]
Diller

(satyjy)

Broker (aragy) Alyjy (maya goyujy)

Birzada gymmatlygy (gymmatly kagyzlary, ¢ig mallary, walyu-
tany, basga gymmatlyklary) yerlesdiryén tarapa diller diyilyir. Gazna
birzalarynyn dillerleriniii kopiisi broker amallary yerine yetirmige
hem haklydyrlar.

Ykdysady edebiyatlarda we sozliikklerde «brokere» many yakyn
«makler» adalgasy hem ulanylyar. Kibir edebiyatlarda bu adalgalar
dett manyda ulanylyar. Birzalarda alyjylaryn we satyjylaryn arasynda
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makler aracy bolup ¢ykys edyar. Maklerler brokerlerden tapawutly-
lykda broker kdrhananyn isgéri bolman, kopleng, birzalaryn isgiri
bolup hereket edyérler. Birza maklerlerin we kompyuter gullugynyin
komegi bilen sdwdanyin we basga &hli kadalaryn yerine yetirilisine
gozeggeilik edyar.

Girdeji gazanmak licin paynamalary satyn alyanlara — maya
goyujylar (inwestorlar) diyilyar. Olar iri we ady belli kdrhanalara
sdrik bolmagy maksat edinyarler.

Birzalarda diirli ylalagyklar, sol sanda 8.1.10-njy sekilde gorkezi-
len SPOT, fyugers, SWOP we basga gorniisli ylalasyklar gazanylyar.

Olara ayry-ayrylykda seredelin.

8.1.10-njy sekil. Fond birzalarda gazanylyan ylalasyklar

SPOT
|

Fyucers [— Ylalasyklar — SWOP

SPOT ylalagyklar baglasylsa alyjy we satyjynynl arasynda
hasaplasyklar bir gije-giindizin dowamynda gegirilyér.

Fyugers ylalasyklary diyip (fyugersler ifilis s6zi bolup, fyuches
— tirkmenge geljekde diymekdir), ¢ig mallaryn, harytlaryn, walyu-
talaryn, altynyn, gymmatly kagyzlaryn birzada alynjak we geljekki
takyk gilinlerde hasaplagmak geg¢iriljekdigi barada 6niinden baglasylan
ylalagyklara diistinilyér.

Fyugers ylalagyklary ylalasyk baglagylan giini hereket edyin
nyrhlara esaslanyp baglasylyar. Ylalasyk yerine yetirilmezden 61 alyjy
ontinden kepil ligin deslapky tolegin ujypsyz bdlegini satyja geciryar.
Kopleng, fyucers ylalagyklary soiiky haryt alys-satys maksady bilen
baglasylmayar. Olarynl esasy maksatlary geljekki nagt harytlar bilen
ylalagyklaryn dtiyaclandyrylmagy ya-da peydanyn alynmagydyr.

Birzalarda fyugers ylalagyklarynyn mohletleri, kopleng, 3 aydan
18 ay aralykda we ondan kop mohlete baglagylyar.
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SWOP ylalagygy baglasylanda 6niinden alyjy satyja alan gym-
matlylygyny (gymmatly kagyzy, walyutany we basgalary) belli
dowriin i¢inde gaytarar diyip ylalagyk gazanylyar. Kébir edebiyatlara

Birzada bellige alnan kompaniyalar garassyz ekspertler (audi-
torlar) tarapyndan seljerilip barlanyar we olar kompaniyanyn maliye
vagdayyny gorkezydn cidryek we yyllyk hasabatlaryny diizyarler.
Hézirki wagtda &hli diinyé belli birzalarda bellige alnan kompaniyalar
her ayda hasabat beryirler.

Kompaniyalar birZzadan rugsatsyz hi¢ hili gogsmaga paynamalary
cykarmaly daldirler hem-de olary ¢ykarmaga 6z razygylygyny bermeli
déldirler. Paynamalar rugsat berlen mukdardan artyk bolmaz yaly, fond
birzalarynyn hasabyna garamazdan kompaniyalaryin 6zleri paynama-
lary bellige almalydyrlar. Kompaniyanyn paynamalarynyi &hli eyeleri-
ni bellige alyan we transfer (bagga tarapa ge¢irmek) amallary boyunca
isleydn yumuseysy (agenti) bolmalydyr. Ol alyjylaryn atlaryny, sal-
gylaryny, seyle-de satyn alnan paynamalaryn sanyny bellige almalydyr.

Birzada paynamalary we obligasiyalary satyan kompaniyalar
birzanyin syrlaryny bilmeli déldir. Her bir broker 6z amallaryny alyp
baryar. Birzanyil yolbasgysy gymmat kagyzlaryii amallaryna hig hili
gatysygy bolmadyk adam bolup biler. Direktorlarynn Genesine bol-
sa gymmatly kagyzlaryn sowdasyna hi¢ hili gatysygy bolmadyk on
sany «syngy» giryér. Fond birzanyn baglygy her yylda direktorlaryn
Geriesi tarapyndan bellenilyar.

Diinyéde i1l iri birzalar N}'/u-Yorkda, Londonda, Parizde, Tokio-
da, Sanhayda, Singapurda we basga séherlerde yerlesyérler. Birzalarda
satylyan gymmatly kagyzlaryn bahalarynyn punkt derejeleri (indeks-
leri) kopctilikleyin habar beris serisdeleri arkaly yzygiderli kopciilige
yetirilyar.

Gymmatly kagyzlaryn eyeleri sol indekslere mydama gozeggilik
edyérler. Diinyd belli indekslere su okuw kitabynyn 8.1.11-nji
sekilinde gorkezilen Dou Jons, Nikey, CAC-40, Sanhay Kompozit,
giit bazarynky S@P-500, yokary tehnologiki NASDAG we basga
indeksler degislidir. Indeksler punkt bilen kesgitlenydr. Punktlar
1000 dereje artyk we 1000 dereje pes bolup biler. 1000 punktdan pes
derejeli indeksler 6ran howpludyr.
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8.1.11-nji sekil. Diinya belli birzalaryn indeksleri:

Dou Jons
| Sanhay
S @P_SOO— —{ kompozit
|| Indeksler |
CAC-40 | Nikey
Nasdag

Tirkmenistanda gorkezilen birzalardan ¢ig—mal we zdhmet
birzalary hereket edydr. Walyuta we karz serigdelerininn birzalary
Tiirkmenistanynn Merkezi bankynyn diiziimine giryarler. Gymmatly
kagyzlary dolanysyga ¢ykarmak {ii¢in olary Tirkmenistanyn Maliye
ministrliginde dowlet belligine aldyrmaly.

Birzada gecirilydn satuwlara gatnasmak {i¢in, gatnagmaga is-
leg bildiryéin taraplar 6z arznamalaryny yazyp, birZada yer satyn al-
malydyrlar.

Birzada satyjylarynt we alyjylaryn arasynda baglagylan kontrakt-
lar hasaba (bellige) alynyar.

Birzalarda haysy tarap nyrhyn iii yokary bahasyny berse, sona
ony satyn almak rugsat berilydr. Birzada satuwlara gatnagyanlara
yorite bellikler berilyar. Satyn alyjylara defi hukuk berilyir. Olar erkin
0z nyrhyny gorkezmége (aytmaga) haklydyrlar.

Birzalarda s6wda nokatlary, boliimler, tablolar bolup biler.

Tablolarda paynamalaryn bahalary gorkezilydr. Bahalar yokar-
lanyp hem pese diislip biler. Paynamalaryin bahasy 0syin bolsa
«gosmak» bellik edilydr. Paynamalaryn bahasy pese diisyén bolsa
tablolarda «ayyrmak» bellik edilyar.

Paynama satyn alnanda, miisderi 6z yerli brokerine buyruk
beryér. Broker 6z kdrhanasynyn merkezi edarasyna jan edyar (habar
beryir). Ol yerden buyruk bu kidrhananyn klerkine ge¢irilyar. Buyruk
alan klerk telefon arkaly ony stenografirleydr hem-de birzanyn zalyn-
da yerlesyidn 0z brokerine yerine yetirmek li¢in gecirydr. Hemme
brokerler 6z miisderilerinin arznamalaryny (zayawkalaryny) dine
bir birzanynl resmi kesgitlenydn sagatlarynda kanagatlandyrmaga
bor¢ludyrlar.
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Bazar yapylanson, paynamalaryn alys-calys sertlesigine ceki-
len broker kdrhanalarynyn ikisem paynamalary we olar {i¢in tdlenen
tolegleri bir-birine ge¢irmelidirler. Hakykatda bolsa, bu kdrhanalaryn
ikisem bir giiniin i¢inde biri-biri bilen 6rdn kdp sertnama baglasyarlar
we ondan basga-da olaryn her biri bagga brokerleriii onlargasy bilen
1s salysyarlar.

Gegen dowiirlerde, is giinlinin ahyrynda paynamalarynn takyk
sanyny geciryin broker, fond birzanyn hasaplagyk palatasyna (mer-
kezine) sertifikatlary bermége bor¢ludyrlar, ol yerden basga broker-
ler su paynamalary alyardylar. Sofira birza sdwdasyna gatnasan &hli
kérhanalar 6z paynamalaryny hasaplasyk Palatada saklap basladylar.
Bir brokerden basga brokere gecyén paynamalar her bir brokerin ha-
sabyndan debetlemek ya-da kreditlemek bilen amala asyrylyardy.

Hazirki zamanda Depozit transkompaniyasy kliring amallaryn
esasy bolegini 0z eline alyp, sertifikatlaryn garasmagyny yatyrdy.
Depozit transkompaniyasy gymmatly kagyzlaryn merkezlesdirilen
amallary bilen mesgullanyp, sertnama gatnasyjylar bolsa (broker-
ler, dillerler, banklar, kliring korporasiyalary, dtiyaclandyrys, maya
goyum kompaniyalary we basgalar) yiizler¢e kagyzlaryn her giinki
alys-beris isininl agyr yiikiinden bosadyldy.

Banklaryn esasy gymmatlyklarynyn saklanylyan jayynda we De-
pozit transkompaniyanyn 6ziinin saklanylyan jayynda paynamalaryi
oran kop sany saklanyar. Saklanylyan sertifikatlar miisderinin ya-da
kdrhananyn adyndan olary ge¢irmek hakyndaky buyruk bolmasa hig
kime berilmeyar.

Birza sowdasyna gatnasyjylar paynamasyz sowdany geciryérler,
yagny paynamalar talap edilydn¢éd olary gormeydrler. Kompyuterini
komegi bilen, her giin gymmatly kagyzlar boyunca sertlesikler geci-
rilenden son gatnagyjylaryn yagdayynyn iytgindigini gorkezyin
hasaplasyk gecirmeler amala agyrylyar. Hasaplasyk gecirmeleri
brokerin ygtyyarynda bar bolan gymmatly kagyzlaryn sanyny azaldyp
va-da kopeldip, isi yenillesdiryar. Is giiniinit ahyrynda her bir igeinir
gatnasyjydan difie bir ¢ek alynyar ya-da berilyér.

Onki déwiirlerde syngylar kép yyllap satylan paynamalar hakyn-
da hasabat yazyadylar: paynamanyn adyny, satylan paynamalaryn sa-
nyny we bahasyny, soiira bu maglumatlar gatnasyja gecirilyérdi, ol 6z
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nobatynda pnewmopogta arkaly her nokatdan (postdan) tikerin (gym-
matly kagyzlaryn sdwdasyny hasaba alyan birza apparatyna) yerlesen
otagyna gegirilyardi.

Sondan son satylan paynamalar hakyndaky maglumat kagyz
gorniisinde ¢ap edilyardi we broker kontorolarynyn ofisinde gurnalan
apparata gecirilyardi. Indi sertnama baglasylan son, yorite birzanyn
syngysyna difie paynamalaryn simwolyny, olaryni sanyny, bahasyny
we kartockany skanere yerlesdirmek galyar. Kompyuter tikerin de-
regine ¢ap edilydn maglumatlary miisderilere bermek ii¢in ulanylyar.
Kompyuter resminama gorniisinde ya-da displeyde her bir gegirilen
sertlesik hakynda maglumat beryér. Diymek, her bir miisderi birnédge
sekundyn dowamynda diirli sertlesik esasynda esasy maglumatlary
alyp bilyar.

8.2. Taze ¢ykarylan paynamalaryn (aksiyalaryn) yerlesdirilisi

Téze g¢ykarylyan paynamalaryil satylysy su asakdaky tertip-
-diizglinde amala asyrylyar. Kompaniyanyn dolandyryjylary paydar-
lardan gosmaca paynamalary ¢ykarmaga rugsat sorayarlar. Olaryn
kopiisi dessine satylyar, az bdlegi bolsa kompaniya pul serisdeleri
gerek bolyanca saklanylyar. Tdze paynamalaryn her biri onun eye-
sine ilkinji ¢ykarylan paynamalaryn eyelerine berlen hukugy we
yeiillikleri beryar.

Bu diizgiin paydarlaryn kopiisi tarapyndan makullanyar. Emma
muna garsy ¢ykyanlar hem tapylyar. Kopleng, ilkinji paydarlar bu
meyilnamanyn garsysyna g¢ykyarlar. Olaryi pikiri boyunga payna-
malar «A» we «B» klasly diyen iki gorniigli bolmaly. «A» klasly-
ilkinji paydarlaryni &hli hukuklardan we yenilliklerden peydalanmaga
haklary bolmalydyr. «B» klasly paydarlar sonun yaly diwidendleri
alsa-da ses hukugyndan kesilyérler. Basgaca aydylanda , olaryn pikir-
leri boyunga kompaniyalaryii islerine dine ilkinji paydarlar gdzeggilik
etmelidirler.

Kabir menejerler bu diizgiine garsy bolyar. Olar dhli paydarlaryn
dent hukuklygyny talap edip, 6z pikirlerini seyle subutlandyryarlar.
Olaryn pikirlerine gord derejesi (statusy) boyunca tapawutlanyan
paydarlar gosmagca peyda alyp bilmeyirler. Ustesine-de, paynamalaryi
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onki eyeleriniin hukuklary kemsidilmeli dildir, sebébi hut olaryn 6zi
tize cykarylan paynamalaryi kop bolegini satyn alyarlar. Yokarda
gorkezilen diizgiiniii ya-da paydarlary iki topara bolmeginin ifi erbet
tarapy, tdze paydarlary cekmige péasgel bermegidir.

Is yiizinde «A» klasly paydarlaryin her birine bazar nyrhyna
garanyndatize paynamalary arzanladylan bahadan satyn almaga hukuk
beryin sertifikatlar gowsurylyar. Bu hukukdan dinie bir-iki hepdénin
icinde peydalanmak bolyar. Eger bu hukuklar hemiselik ya-da

uzak wagta berilse, onda olar kepillendirme diyip atlandyrylyar.
Sertifikat- bu birndce wagtyn dowamynda ya-da kepilin hereket edis
mohletlerini gorkezmesiz geplesilen baha boyunga paynamalaryn
belli sanyny satyn almaga miimkingilik beryédn girewdir.

Gosmaga paynamalary satyn almaga miimkingilikleri bolmadyk
va-da olary satyn almagy islemeyidn paydarlar 6z hukuklaryny
satyp bilydrler. Kopleng, bu hukuk séwdasy hat-da eger olar kone
paynamalaryn tize paynamalaryi payynyn diiie bir bolegini satyn al-
magyny iipjlin edydnem bolsa yokary depginde alnyp barylyar.

Hukugyn gymmatyny hasaplamak ii¢in su asakdaky standart for-
mulasy ulanylyar:

HG = (IPIYB-SB): (1TPB + GPSAHBKPS),

bu yerde

HG — hukugyn gymmaty;

IPIYB — ilkinji paynamanyi ifi yokary bahasy;

SB — sertifikatda gorkezilen baha;

1TPB - bir tdze paynamanyi bahasy;

GPSAHBKPS - gosmaga paynamany satyn almaga hukuk ber-
yén kone paynamalaryn sany.

Ilkinji paynamanyn it yokary bahasy alynyar. Sofira ondan ser-
tifikatda gorkezilen baha ayrylyar, bu tapawut bir tize we bir gogsmaca
paynamany satyn almaga hukuk berydn kone paynamalaryin sanyna
boliinyar.

Gymmatly kagyzlary yerlesdirmek ti¢in ilki paydarlar 6z paydar
jemgyyetini dowlet belligine aldyrmalydyrlar. Paydarlar jemgyyeti
jemgyyetin doredilisi hakynda habary metbugatda berméage bor¢ludyr.
Paynamalary we basga gymmatly kagyzlary, sol sanda pul serisdeleri
dolanysyga ¢ykarmaklyga emissiya diyilyér.
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Emissiya gecirilmezden 6n dowlet tarapyndan emissiyanyn pros-
pekti Maliye ministriliginde hasaba alynyar.

Paynamalary yerlesdirmek {i¢in olary bahalandyrmaly.

Gymmatly kagyzlaryii nominal gymmaty- bu olarda gorkezilen
bahasydyr. Her bir paynamanyn eyesi kompaniyanyn sarigidir. Ona
degisli kompaniyanyn payy paydaryn mukdaryna baglydyr. Eyecilik
hukugynyn sahadatnamasy bolup, satyn alnan paynamalaryin sany
gorkezilen we her bir eya berilydn paydaryn sertifikaty gulluk edyar.

Kompaniya takyk wagt isldnson, paynamanyn nominaly sertli
bolyar. Sebédbi gazanylan peydanyn hasabyna paynamanyii gym-
maty artyar (ya-da peselydr). Paynamanyn hakyky bahasy nominal
bahasyndan kopleng yokary bolyar, ayratyn-da, eger kdp peyda ga-
zanyan kompaniyalaryn yolbas¢ylary yyl-yyldan kompaniyanyn ga-
zanan peydasyndan bir bdlegini gaytadan goyulyan goyum hokmiin-
de ulanyan bolsalar.

Birnédge yyldan sont kompaniyanyn emléginiii umumy gymmaty,
basgaca aydylanda onun &hli eyecilik edyan zatlary- zawod, enjamlar
we haryt maddy baylyklary, eger kompaniyasynyi passiwleri ya-da
bergilerii umumy jemi artmasa - iki, ii¢, dort we s.m. esse kopelip
bilydr. Sonun esasynda her bir paynamanyn «kitapca gymmaty» ( ba-
lansdaky aktiwlerden bergiler ayrylyp ¢ykarylan paynamalaryn sany-
na boliinip) hasaplanyp baslayar.

Paynamanyn bahasy islegler (hyrydarlyk) we teklipler (hodiir-
leme) esasynda kesilyir. Bagga s6z bilen aydylanda paynamanyi ba-
hasy paydar boljak isleg bildiryanleriit we paynamalary satyanlaryi
sanyna gora kesilyér.

Sonun iiginem, paynamalaryn hodiirlenyédn we alynyan bahala-
rynyn bary-alyjynyn we satyjynyi bahalarydyr.

Birzada bellik edilmedik gymmatly kagyzlaryn séwdasyna
de yerlesmeyar. Bu gymmatly kagyzlary satyn almagyi we satmagyn
basga usulydyr.

Birzadan dasary bazarda baha auksion usuly bilen tassyklanyl-
mayar. Ol dillerin arasynda gegirilyin geplesiklerin esasynda emele
gelyar.

Birzadan dasary bazarda gymmatly kagyzlar netto-bahadan,
yagny komission yygymsyz satylyar.
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Birzadan dasary bazarda gymmatly kagyzlar igerki, ownuk sa-
tuw we lomay satuw bahadan satylyp bilner.

Eger miisderi paynamalary satyn alman, olary satyan bolsa, onda
miisderinin dillere satan paynamalarynyn bahasy bilen basga dillerini
paynamalary satyn alan bahasynyn aratapawudyna dilleriit nyrhynyn
peseldilen bolegi diyilydr (sena snizeniya). Paynamalary satyn alyp,
diller olary satman 6z jayynda saklap (yerlesdirip) biler. Bu yagdayda
ol su paynama boyunga pozisiya alyar. Eger ol bu paynamalary uly
miisderd satyp we satyn alyp, su paynamalar bilen aktiw sdwda edip
baslasa, onda ol bu paynamalaryii bazaryny doredyir.

Birzadan dasary sertnamalaryn esasy bdlegi netto baha esasynda
baglasylan bolsa, birzadan dasarky gymmatly kagyzlary telekecilik
esasda satmaga ya-da satyn almaga miimkingilik bar. Firmanyn wekili
(agenti) hokmiinde hereket edip, broker ini amatly igerki baha tapyar. Ol
fond birzasynda paynamalaryi satylysy ya-da satyn alnysy yaly payna-
malary bu bahadan satyp ya-da satyn alyp komission sylagyny alyar.

Uly broker kdrhanalarda birzadan dasarky sowda bilen kérhananyn
esasy ofisinde yerlesyéan yorite sowda boliimi mesgullanyar. Kérhananym
sowda wekilleri hem-de bellige alnan paynamalara hem-de birzadan
dasarky gymmat kagyzlary degisli buyruklary yerine yetirip bilyérler.
Dillerint hem brokerlerini borglaryny 6z tistiine alyan kérhanalaryni kopiisi
birzadan dasarky takyk paynamalaryn séwdasy bilen mesgullanyarlar.

Birzadan dasary séwda geplesikler birzadaky gymmaty kagyzlaryn
bahalaryna uly derejede tisir etmeyér.

Fond birzanyn we birzadan dasarky bazaryn Osiis hereketleri
(tendensiyalary), kopleng, gabat gelyér.

8.3. Gymmatly kagyzlar bazaryna dowletin gozeggciligi

Gymmatly kagyzlaryn ¢ykarylysyna, olaryn bazarda satylysyna
dhli dowletlerde yorite kanun arkaly bellenilen guramalar gozeggilik
edip, jogap beryirler. Gymatly kagyzlaryn ¢ykarylysyny sazlagdyr-
mak {i¢in birzalarda yorite toparlar (komissiyalar) doredilyér.

Bu toparlar kompaniyanyn paynamalaryny we obligasiyalaryny
cykarmaga rugsat berilmezden 61, olaryn maliye-hojalyk hereketleriniii
kopeiilik iicin ayan etmegini (agmagyny) talap edyédr. Kompaniyalar



MALIYE MENEJMENTI 253

Ozlerinin maliye yagdaylary (mayalary, bergileri) hakynda doly we
hakyky maglumatlary 6z i¢ine alyan resminamalary yokarda agzalan to-
para bermelidir. Yagny, fond birzada gymmatly kagyzlaryi séwdasyny
etmige isleg bildirydn kompaniyalar 8.3.1-nji sekilde gorkezilen mag-
lumatlary birzanyn yorite toparyna tabsyrmalydyrlar.

Eger maglumatlar doly we ynama layyk bolsa, onda topar gym-
matly kagyzlary ¢ykarmaga rugsat beryir. Yorite topar yygnalan mag-
lumatlary (prospekti) her bir gymmatly kagyzyn alyja yetirilmegine
(gowsurylmagyna) gozeggilik edyar.

Kompaniya paynamalary ¢ykarmak hakyndaky bildirisde yeri-
ne yetirydn isleriniii &hlisi barada esasy maglumatlary gorkezmége
borgludyr. Oz gezeginde tize paynamalary we obligasiyalary hodiir-
leyan dellalgy, olara isleg bildiryén tarapa yokardaky gorkezilen mag-
lumatlary (prospekti) bermige bor¢ludyr.

8.3.1-nji sekil. Birza gatnagsmak ligcin onun yorite toparyna tabsyrylyan
maglumatlar

3-5 yylda gazanan peydalary (¢ceken zyyanlary) hakynda

gymmatly kagyzlaryn dhli ¢ykarylysy hakynda

cykaryljak paynamalaryn sertleri hakynda

kompaniyanyn yolbascylarynyn diiziimi we onun direktorlary hakynda

in yokary hak télenyén bas sany gullukgylarynyi is haky barada

gymmatly kagyzlaryn her bir ¢ykarylysynyn 5 goterimden artyk eyegilik edyén
ahli taraplar hakynda we kompaniyanyi hojalyk isi hakynda maglumatlar

Paydarlar kompaniyalaryin maglumatlaryny (prospekt-bildiris-
leri) tdze ¢ykarylan paynamalary satmak {i¢in kompaniyanyn bazara
c¢ykan giiniinden son birzada 40 (kyrk) giinldp saklanmalydyr.

Kompaniyanyn paynamalary ilkinji gezek ¢ykarylanda onun
prospektleri birzada 90 (togsan) giin saklanmalydyr.

Ilkinji gezek acyk bazara ¢ykarylyan gymmatly kagyzlara dasary
yurtlarda TPO diyilyér. [IPO — bu Initial Public Offering diyen inlis
sozlerinden emele gelip, tiirkmence ilkinji gezek kdpgiilige hodiirle-
megi aflladyar.

Téze ¢ykarylyan gymmatly kagyzlarynl bahasy kesgitlenyinga



254 MALIYE MENEJMENTI

«prospektin nusgasy» ¢ap edilyir. Birzanyn yorite topary tarapyndan
barlanmadyk gymmatly kagyzlaryn prospektleri difie mahabatlandyr-
mak tligcin ¢ykarylyar. Olar hakyndaky maglumatlar yorite Topar ta-
rapyndan synlamak, tdze paynamalara alyjylaryn linsiini gekmek {i¢in
berilyar.

Gymmatly kagyzlary dolanysyga ¢ykarmaga ydritelesdirilen an-
derrayting kompaniyalar ya-da anderrayterler komek edyar. Ander-
rayter — bu under writer diyen ifilis s6zlerinden emele gelip, tiitkmenge
yazdyryangy (mommucuuk) diymekdir. Atiyaglandyrys sertnamala-

Gymmatly kagyzlaryn ilkinji ¢ykarylyan prospektiniii nusgasy,
kopleng, anderrayter toparlaryn agzalarynyn arasynda yayradylyar.
Kopleng, prospektlerin alyjylar kopgiiligine doly tanys déldigi
sebépli, olaryil her bir nusgasynyn titul sahypasynda-gyzyl retikde
«bu prospekt gymmatly kagyzlar boyunga birza topary tarapyndan
entdk barlanylmadyk» diyen duydurus yazgysy edilyar.

Tdze g¢ykarylan paynamalar barlanyanca, yagny birza hodiir-
lenyan gymmatly kagyzlaryn tdze ¢ykaryljak prospekti yorite topar ta-
rapyndan tassyklanyanca, brokerlerin ya-da dellalgylaryn miisderilere
hi¢ hili maglumat yayratmaga, ya-da tize ¢ykarylyan paynamalar ba-
rada sahsy pikirlerini ayan etméige hukuklary yokdur.

Tdze ¢ykarylyan paynamalary mahabatlandyrmak dine belli
sertlerde rugsat berilyér. Yagny, difie paynamanyii adyny, onuii ba-
hasyny, paynamalaryfn sanyny, ony satmaga girisyan kepillerin we
dellalgylaryn atlaryny gorkezip, hi¢ hili basga maglumatlary, bildi-
rigleri bermek rugsat berilmeyar.

Sonun yaly bildirislerde agzalan gymmatly kagyzlaryn satylysy
ya-da satyn alnysy hakynda basga hi¢ hili maglumat bolmaly dildigi
barada prospektlerde duydurys edilyér.

Uly bolmadyk kompaniyanyn gymmatly kagyzlarynyn ¢ykary-
lysynyn satylysy hakynda maglumatlarda maya goyujy hokmiinde
banky bir ya-da iki guramany belldp, ¢ykarylan paynamalary hususy
yerlesdirilydan paynamalaryn derejesine gecirmége rugsat berilyar.

Sertlesik gutarnykly tayyar bolmazdan dtiyaclandyrys kompa-
niyasyny, banky ya-da hayyr — sahawat gaznasysyny kepillendiriji
hokmiinde bellemek bolmayar. Sebébi bu yagdayda ¢ykarylan payna-
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malar ygtybarlygynyii il yokary derejesini gazanyar. Sebébi bu dereja
dinie birinji klasly paynamalar mynasyp bolyarlar.

Ownuk kompaniyalar {i¢in birinji paynamalaryn ¢ykarylysynyn
girew bilen {ipjlin edilmegi zerurdyr.

Alyjy lg¢in tize ¢ykarylan paynamalary satyn almak yokary
towekgelgilikli bolyar. Sebébi bazara ilkinji gezek ¢ykyan kompaniya
hakynda hi¢ hili maglumat yok. Emma maya goyum isleriniii her bir
basga gorniisine garanynda, tdze ¢ykyan paynamalary satyn alyjylar
has uly diwidendleri hem alyp bilerler. Sebédbi bu kompaniyalaryn
paynamalary ilkinji gezek has pes bahadan satyn alynyar.

Gymmatly kagyzlaryn ¢ykarylysyna dowlet tarapyndan gozeggi-
lik amala agyrylyar. Biziil yurdumyzda sol gézeggilik Tlirkmenistanyn
Maliye ministrligine kanun arkaly yiiklenendir.

Paynamalaryni bahasy kanun arkaly bellenilen il pes derejd ye-
tende birza 6z hukugyny ulanyp, paynamalary satmak we satyn almak
hakyndaky buyruklarynn yerine yetirilmegini Maliye ministrliginin
buyrugy esasynda gadagan edyar.

Kopleng, bu ¢ére takyk paynamalaryn gorniisine degislidir. Bu
karar takyk paynamanyn bahasy orin calt iiytginde we buyruklar ba-
zara kop mogberde taglanylmagy bilen bagly bolan gorky emele ge-
lende kabul edilyar.

Aktiwlerin bahasyny kesgitlemeklige tésir edyin ykdysady,
syyasy we gayry tdsirlerin (faktorlaryn) hemmetaraplayyn diiypli
seljermesini gegirmeklik talap edilydr. Bu tésirlere gayry aktiwlerin
bahalary, satuwlaryn mdcberleri, diwidendler, girdejiler, gterimleriii
derejeleri, igsizliginn derejesi, puluil hiimmeti, syyasy towekgelcilik
we basga tdsirler bolup biler.

Diiypli seljerménin esasy maksady — aktiwiin (kompaniyanyti)
hakyky («adalatly») bahasyny anyklamakdyr.

Kompaniyanyn absolyut bahasy takyklananda diizgiin bolsy
valy kompaniyanyin geljekki dowiirleriniii garagylyan girdejileri bilen
hizirki dowri denesdirilyar.

Maya goyujynyn garaysy boyunga maliye aktiwleri iki sany
arabaglanysykly hdsiyetnama, yagny birinjiden ony bazarda satyn
alyp boljak giindelik bazar bahasyna (Pm), ikinjiden, nazary ya-da
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icki bahasyna (Vt) eyedir. Sol iki absolyut hisiyetnama osiisde (di-
namikada) tliytgdp dur, emma belli mayadaryn pikiri boyunca olar
seyrek dil yagdaylarda gabat gelmadnem bilerler.

Sebibi hakyky, obyektiw baha bilen denesdirilende icki baha has
ndbelli we subyektiw hésiyete eyedir. Subyektiw hdsiyete eye diyil-
megi, her bir mayadaryn aktiwin i¢ki bahasyna 6z garaysy bolup biler
we olaryn 0z sahsy seljermesininl netijesi diirli bolup biler. Sonuii iigin
ii¢ yagday bolup biler:

Pm>Vt’Pm<Vt’Pm=Vt'

Birinji gatnagyk takyk mayadaryn pikiri boyunga seljerilydn
aktiw hézirki wagtda yokarlandyrylan bahadan satylyar. Sol sebipli
ony bazarda satyn almak onaysyz. Ikinji gatnasyk tersine aktiwin ba-
hasy pes we sol sebipli ony satyn almaga esas bar.

Ucgiinji gatnasyk boyunca-hizirki bahasy aktiwifi icki bahasyna
doly gabat gelyér we sol sebdpli bu amaldan girdeji gazanmak siibheli.

Maliye aktiwiniii bahasynyil we nyrhyn arasynda birndge sertli
diizgiinleri anyklamak miimkin:

1. Baha-bu hasaplanylyan gorkezgic, nyrh bolsa preyskurantlar-
da, kotirowkalarda, kataloglarda beyan edilyan gorkezgic.

2. Belli derejede sertli bahany ilkinji, nyrhy bolsa ikinji gorkezgic
hokmiinde gorkezmek bolar. Sebdbi bazar ykdysadyyeti sertlerinde
nyrh birinjiden aktiwin i¢ki bahasyny san gorniisde gorkezyér, ikinji-
den nyrh mayadarlaryn orta bahalaryndan hasaplanylyp, duydansyz
hasaplanylyp ¢ykarylyar.

3. Islendik anyk bir wagtyi icinde baha yeke-tdk, nyrh bolsa ba-
zara gatnagyjylaryn sanyna baglydyr.

Belli wagtyn i¢inde t0 paynamanyn giindelik bahasyny tapmak
Pm ya-da maliye aktiwinin icki bahasyny hasaplamak ticin, ii¢ esasy-
diiypli (fundamentalistik), tehnokrat we «oniindiki yoly bilmén sere-
sap yoremek» nazary bahalandyrmalar ulanylyar.

Diiypli nazaryyetinl tarapdarlarynyn pikirleri boyunca &hli gym-
matly kagyzlaryn 6z icki gymmaty bar. Sol gymmatly kagyzyn emele
getirydn gymmatyny geljekki girdejilerin esasynda mukdar gérniisinde
diskont bahasyny hasaplap bolyar. Agzalan nazaryyet boyunga islen-
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dik gymmatly kagyzyn giindelik i¢ki bahasyny (Vt) umumy gorniisde
su asakdaky formula esasynda hasaplap bolyar:

v CF
= 2 —
V=4 (I+r)
bu yerde
CF, —i-dowiirde garagylyan pul akymy;
I — onayly (garasylyan ya-da talap edilyén) girdejilik.

Su formula cak edilydn girdejileri we olarynl gelmeginiii do-
wamlylygyny girizip, islendik maliye aktiwin giindelik icki bahasyny
hasaplap bolar. Emma su formula esaslandyrylan bahalandyrys algo-
ritmalarda alynjak girdejilerden mayalara goniikdirilydn mogberlerin,
girdejilerin kadalaryna we formuladan gelip ¢ykyan diskontirlenen
koeffisiyente den gelyédndigine iins bermek gerek.

Gymmatly kagyzlaryn dasky (nominal) we bazar bahalary tapa-
wutlanyarlar. Dagky bahasy paynamanyn yiiz tarapynda ya-da onun
eyesine berilydn sahadatnamasynda gorkezilydr. Emma bazarda
gymmatly kagyzlar dasky bahasyndan satylman bazar bahasyndan
satylyar.

Nazaryyet boyunca paynamanyn bahasy maya goyuja getiryin
girdejd bagly bolup duryar. Sol bir wagtyn i¢cinde paynamalaryn ba-
hasy paynamadan gelyén diwidendlere goni proporsional we bazar
derejesiniit géterimine ters proporsionaldyr. Gymmatly kagyzlaryn
hakyky bahalary yokarda gorkezilen formula bagly bolup durmayar.
Sebibi, birinjiden onki diwidendler uly tésir etmeyérler, geljekki
diwidendlerinn bolsa anyklygy nédbelli. Ikinjiden peydanyn haysy
bolegininn diwidendlere paylanjakdygy, haysysynyn kdrhanada gal-
jakdygy nébelli.

Is yiiziinde yonekey paynamalaryn bahasyny hasaplamak ii¢in
Gordonyn formulasy ulanylyar.

Baslangy¢ dowlire degisli paynamanynn bahasy su formula
esasynda hasaplanylyar:

_— p1+d
Po=T+%

17. Sargyt Ne 3078



258 MALIYE MENEJMENTI

bu yerde p, — paynamalaryn alys we satys bahalary, k — girde-
jilerin (kapitalizasiyanyn) derejesi,

d — sonky tolenen diwidend.

Eger paynamanyn bahasynyii 0smegi yylda g% garasylyan bol-
sa, onda ony asakdaky formula bilen hasaplamak bolyar:

_ p(I+g+d
17 1+k
we iytgedip tapyarys:
D
PO - k _ g *

Bu Gordonyii modeli boyunga paynamanyii bahasy. Bizin
mysalymyzda, eger gecen yyllarda orta hasap bilen diwidendler
10% bir yylda tolenen bolsa, onda su giin paynamanyn bahasy
=2,2/(0,14-0,1) = 55 dollar.

Eger miisderi paynamany 2 yyllap saklamagy g6z oniine tutup,
iki yyldan soni diwidendleriii bahasy 3 dollara den bolar ¢ak edyédn
bolsa we paynamanyi bazar bahasy 60 dollara yetse, onda miisderinin
garasyan girdejisi asakdaky mogcberli girdejilere diskontirlenip ha-
saplanar:

2% 1% 2%

0= Y Uk T Ky

«Oniindiki yoly bilmin seresap yoremek» nazaryyeti
paynamanyn bahasyny dogry Olgemekligi Ordn  howply
hasaplap, paynamalara goyum etmegi «ddimme-ddim» usuldan
peydalanmagy maslahat beryérler. Olaryn pikiri boyunca garasyp
bolmayan towekgelcilikler gymmatly kagyzlaryn hakyky
bahasyny 6lcemige miimkingilik goymayarlar. Olar telekecilikde
hereket etmegi garaiiky jaya girilende yorelisi yaly hereket etmegi
maslahat beryirler.

Derewatiwler ya-da gurallar- bu maliye aktiwininn diiybiinde
bar bolan haryda, indekse esaslanyan ylalasyklardyr. Olar aktiwle-
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re, paynamalara, giterimlere, walyuta kurslaryna we gayry icki we
dasky indekslere esaslanyp hereket edyérler.

Derewatiwler kdrhanalara harajatlary peseltmége, uly towekgelgi-
liklerden gagmaga we in gowy wagt ¢ozglitleri tapmaga miimkingi-
lik doredyérler. Olar onaysyz nyrh liytgemelere garsy hedzirlemek
serigdesi hokmiinde ulanyarlar. Derewatiwlere opsionlar, fyugersler,
vazylys hukuklar, warrantlar, obligasiyalar we girew bor¢namalar,
stripler, swoplar, taygerler we basgalar degislidir. Solardan esasylary
opsionlar we fyucerslerdir.

Opsion ylalagygyn gorniisi bolup, ol ylalagyk baglagylanda
tassyklanylan we ylalasylan wagtyn icinde (amerikan opsion) ya-
da belli mohlet gecenden son (yewropa opsion) ylalagylan nyrhdan
aktiwi satmaklyga ya-da satyn almaklyga hukuk beryir. Opsiony
satyan tarap harydy satyn almak ya-da satmak borjuny yerine yetir-
meklige bor¢ludyr. Satyn alyan bolsa hukugy satyn almak ii¢in ol op-
siony satyn alanda bayragy toleyar. Sol sebdpli opsionyn basga ady
-bayrak bilen ylalasyk ady hem ulanylyar.

Opsionlaryil satyn alnan we satylan opsionlar diyen iki gorniisi
bolyar. Satyn alnan opsionlar (opsion «call») satyn alyja aktiwi
ylalagylan (bazis) nyrhy boyunca satyn almaga hukuk beryir. Opsion
satyjy alyjyny haryt bilen iipjiin etmeklige bor¢ludyr. Opsion satyjy
licin alan bayragy opsion hereket edyén dowriinde 6sdiirilen (iiytgén)
aktiwil bahasyndan yokary bolar diyip garasyar. Opsion alyjy bolsa
aktiwinl bazar nyrhy bayrak bilen tdlenjek bahadan yokary bolar diyip
garasyar.

Is yiiziinde bolsa iki tarapdan bir tarapy utus gazanyar. Okde ma-
liye menejerlerinin ¢ceken zyyanlarynyil mocberleri yokary bolmayar.

Fyugers ylalagyklar hakda su okuw kitabynda yokarda maglu-
mat berlipdi. Olar basga derewatiwlerden tapawutlanyan birnédge
alamat ayratynlyklary 0z icine alyarlar, mysal {i¢in, olar forward
ylalagyklardan tapawutlanyar. Forward ylalasyklar ya-da amallar
(inlis dilinde forward transaction) - telefon, internet arkaly birzadan
dasynda gysga mohletde baglagylyan ylalasyklardyr.

Fyugersler forward ylalagyklar bilen denesdirilende asakdaky
yaly tapawutlary bardyr:
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1. Harydyn hili ylalasykda umumylasdyrylyar. Anyk harydyn
sOwdasynyn amala agyrylmagy g6z oniinde tutulman umumy haryt
sOwdasy goz oiiine tutulyar.

2. Sowdanyn mdgberi, mohleti, iberiljek yeri doly standart-
lagdyrylan we differensirlenen (boliinen) bolyar.

3. Ylalasyklar ylizgérmesiz we ylalagyklara gatnasyjylary doly
calysmak miimkingiligine gord harytlaryn standartlasmagyndan we
umumylagmagyndan (unifisirlenmeginden) emele gelyér. Bu alyp-
-satmak hereketleri 6rén ansatlagdyryar.

4. Alyp-satmaklyk amala agyrylyar, emma harytlar bilen iipjiin
edilmeydr. Fyucers birzalarda haryt iipjiingiligi umumy birzanyn
dolanysygynda 1 géterimi tutyar.

5. Calt sowdanyn hakyky haryt bazary bilen aragatnasygy (spot
sOwdasy) haryt iipjiinliginini Gisti bilen amala agyrylman hedzirlemegiii
iisti bilen amala agyrylyar. HedZirlemek bu hakyky haryt bazarynda
Ozara baglanysykly gelesikleri we fyucers bazarynda ylalagyklary
baglasyp, birza dtiyaclandyrys usuly bilen é&tiyaglandyrmakdyr.
Fyugers bazary iki topara gatnagyjylara — hedzerlere we dellallara
(spekulyantlara) hyzmat edyér. Olaryn arasynda diiypli tapawut bar.
Birinji topar 6ziini nyrh towekgelgiliginden goramak isleyér. Dellal-
lar bolsa nyrhyn liytgetmeginden peyda gazanmany isleyérler. Dellal-
lar bazarynn géwrlimini we gecginliligini (likwidligini) saklayarlar.
Sol sebépli olar birza séwdasynda wajypdyr .

Fyugers ylalasygynyn mohleti gecenden son hasaplasyk opsion
bilen deniesdireninde hokmanydyr. Sol sebépli fyugers amallary bilen
bagly towekgelcilik opsionlar bilen denesdirlenden has yokarydyr.

8.4.Bor¢chama (weksel) bilen gegirilydn amallar

Ykdysady edebiyatlarda bor¢nama (weksel) bilen gegirilyin
amallarda asakdaky diisiinjeler ulanylyar.

Bor¢nama (weksel) - bu takyk mohletde bor¢namany (wekseli)
saklayja ya-da algydara giirriiiisiz télemek hakyndaky bor¢namalary
tassyklayan we kesgitli gorniisde diiziilen resminamadyr. Wekselini
yonekey weksel (solo weksel) we iberilydan weksel diyen iki gdorniisi
tapawutlandyrylyar.
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Yonekey bor¢nama — bu takyk mohletde we mogberde bel-
li tarapa giirriifisiz pul serigdelerini tolemige tayyardygyny (borgly
bolyandygyny) gorkezydn sahadatnama.
algydara ya-da ondan hukuk satyn alan tarapa (remitente) takyk moh-
letden ya-da talap boyunca pulun belli mogberini tolemek hakynda
yazmagca tabsyrygy 0ziinde bar bolan (saklayan) resminamadyr.

Yonekey wekselili saklayjysynyfi sol resminany basga tarapa
gecirmige haky yokdur. Yonekey wekselifi trassanty gorkezilen moh-
letde tolegi gecirmedik yagdayynda jogapkarcilik ¢ekyar.

Beyleki tarapa gecirilydn wekseli ony kabul eden tarap basga
tarapa satyp biler.

Trassant — wekselde 6z goluny ¢ekip, onda gérkezilen mogberde
we mohletde pul serisdelerini tolemége razygylygyny beren bergidar.

Emitent — bu puly, gymmatly kagyzlary dolanysyga ¢ykaryan tarap.

Remitent — bu puly, gymmatly kagyzlary gaytadan dolanysyga
¢ykaryan tarap. Weksel babatynda trassantdan pullary almaga hukugy
bar bolan tarapyn ony gaytadan dolanysyga ¢ykaryan tarap. Hukugyn
gecirilisi gegiriji yazgynyn esasynda amala agyrylyar.

Indossant — bu wekseli kabul edyadn tarap. Wekseldédki indos-
sant ge¢iriji wezipeden basga kepillendiriji wezipdni hem yerine ye-
tiryar. Weksel boyunca her bir indossant weksel saklayjy (trassant) we
razylygy beryén tarap (akseptant) bilen bilelikde toleg tli¢in raydaslyk
jogapkérgiligini goteryérler.

Awal — bu weksel kepilnamasydyr, onun esasynda bu amaly ye-
rine yetiren tarap weksel boyun¢a haysy bolsa-da bergidar tarapyn
(akseptantyn, weksel saklayjynyn -indosantyil) bor¢gnamalaryny ye-
rine yetirmegi 0z Ustline alyar. Awal wekselde yazmaga kepil bilen
va-da ayry resminama bilen kepillendirilyar.

Akseptant — bu wekseli tolemége 6z razygylygyny tassyklayan
tarap. Bankyn razylygy (aksepti) bolan miisderilerin bor¢namalaryny
basga banklar karz berenlerinde uly howes bilen hasaba alyarlar.
Sebidbi sol karzlaryn towekgelciligi pes. Karzlar miisderi tarapyn-
dan gaytarylmasa banklar pul serisdelerini razylygy (aksepti) beren
bankdan alyarlar. Yagny su yagdayda bank ynamly kepil beren tarap
bolup ¢ykys edyar.
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Weksellerini hasaby (diskonty) — bu bank ya-da yoritelesdirilen
karz edarasy tarapyndan wekseller boyunca télegin mohleti yetméanka
olaryn satyn alynmagydyr. Hasaba alnan weksel ii¢in karz pullary be-
ren banklar onun eyesinden takyk hasaba alnan tolegi (diskonty) yyg-
nayar.

Diskont — weksel amallaryi netijesinde alynyan goterimler.

8.5. Gymmatly kagyzlary alyp-satmakda maliye
menejelerinin isleri

Maliye menejerleri haysy kompaniyanyn ya-da basga emitent-
lerin gymmatly kagyzlaryny satyn almalydygy, haysy gymmatly
kagyzlary satmalydygy baradaky meseleleri ¢ozmegi basarmalydyr.
Su meseldni ¢ozmek {i¢in olar dhli birzalaryn maglumatlary bi-
len gyzyklanmalydyr. Téze habarlary internet arkaly almaly, kop-
culikleyin habar beris serisdelerinin maglumatlary (kotirowkalary)
bilen gyzyklanmaly.

Maglumatlary seljerip, yzygiderli pikir edip, ¢aklayys isleri ge¢i-
rip, anyk netijelere gelmeli.

Gymmatly kagyzlaryn bazary giin-giinden tiytgdp dur. Kagyz-
laryn bahasy hem yokarlanyp hem pese diisiip bilerler. Sol sebapli ma-
liye menejerleri towekgelciliklerden goranmak ti¢in ya-da zyyanlaryn
mdgberini peseltmek tigin diirli usullary ulanmalydyrlar.

Maliye menejerleri gymmatly kagyzlar bazara ilkinji gezek ya-da
gaytadan (tdzeden) ¢ykarylanda maya goyujylaryi serisdelerini 6ziine
cekmegi basarmalydyr.

Gymmatly kagyzlaryii bahalaryna diirli faktorlar, sol sanda
syyasy we kanungylyk faktorlary, uglewodorod serisdelerinn bahasy,
islegler (hyrydarlyk), teklipler, tebigy hadysalar, menejmentin we
marketinginl, bisdesligin derejeleri we basgalar tésir edyar.

Maliye menejeri diirli birzalaryin kotirowkalaryny seljerip,
sebdplerini anyklap hereket etmelidir. Maliye menejeri birzanyn
maglumatlaryna terezi yaly seredip, haysy tarapa éwriiljegini 6niinden
caklamagy basarmalydyr.

Birzada calt séwda etmek {iicin, kopleng, yas hiindrmenler ca-
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gyrylyar. Emma gymmatly kagyzlarynn uzak mohletleyin strategiya-
syny doretmek, kopleng, tejribeli yasulularyn payyna diisyar.

Gymmatly kagyzlardan gelyan serisdeleri netijeli ulanmak, olary
goyum etmek Orédn kyn is.

Gymmatly kagyzlary dolanysyga c¢ykaryan maliye menejerinin
esasy isleriniii biri-de kompaniyanyin abrayyny durnukly sakla-
makdyr. Sol sebdpli maliye menejerleri ynamdar adamlar bolmalydyr.

Gymmatly kagyzlarynn bazarynda 6ziini dine gowy tarapdan
gorkezen maliye menejerlerinin dolanysyga ¢ykaran paynamalaryna
isleg bolyar. Muna halkara tejribeden kop mysallary getirmek bolar.

Osen dowletlerde ynamly maliye menejeri trast kompaniyalary
doredip, uly mocberlerde maya goyujylaryn pul serisdelerini netije-
li ulanyp hem kop yyllap olara yokary derejelerde diwidendleri ge-
tiryarler. Diinyé belli maliye menejerlerinini i¢inden Jors Soresi we
beyleki menejerleri gérkezmek bolar.

Gymmatly kagyzlaryn komegi bilen yygnalan maya goyumlary
netijeli ulanmak ti¢cin Jors Sores yorite instituty doredipdir. Sol ins-
titut haysy dowletde, haysy pudaga, ise (ugra) goyum edip, in yo-
kary girdejileri alyp bolar diyen soraga jogap bermek ii¢in ylmy isleri
geciryar.

Barlag soraglary

. Gymmatly kagyzlara haysy kesgitlemani berip bolar?

. Gymmatly kagyzlaryn gornusleri haysylar?

. Birzalar we olaryn goérnusleri haysylar?

. Dlinya belli birzalar we olaryn indeksleri haysylar?

. Emitentler we olaryri gérniigleri name?

. SPOT, SWOP, fyugers, forward ylalasyklaryn we derewatiwlerin
dusunjeleri haysylar?

7. Trassant, indossant, awal duslnjeleri haysylar?

8. Wekselini duslinjesi we gornisleri haysylar?

9

1

O wWN -

. Birzanyn yoérite topary we onun wezipeleri name?
0. Gymmatly kagyzlaryn dolanysygyna dowletini gozeggiligi nameden
ybarat?
11. Gymmatly kagyzlary alyp satmakda maliye menejerinifi orny name?



IX BAP

LIZING MALIYELESDIRMESI
9.1. Lizingin nazaryyeti we hukuk esaslary

Lizing amallary gecen asyryin 60-70-nji yyllarynda diinyide
giiiden yayrap baslady. Tiirkmenistanda lizing amallary ilkinji gezek
Garassyzlygyn ilkinji yyllaryndan baglap «Senagat» banky tarapyn-
dan gegirilip baslandy.

Lizing adalgasy kop yurtlarda diirli hukuk gatnasyklaryny ala-
matlandyrmak ii¢in ulanylyar. Lizingin hem kérendénin hem karzyn
alamatlary bar. Lizingde sol alamatlar birikdirilydr. Emma lizing
amallary karzam dil, kdrendede dil. Lizing bu 6zbolusly maliye
gatnasyklarynyn jemidir.

Lizing — bu belli tarapa (miisderd) gerek bolan gymmatly en-
jamlary (6niimleri) satyn almaklyga we olary degisli tolege oniinden
ylalagylan uzak mohlete kérendesine tabsyrmak gatnasyklaryna
distinilyar.

Lizinge yakyn maliye gatnasyklaryndan renting we hayring
gatnasyklary gorkezmek bolar. Lizingden tapawutlylykda olar uzak
mohletli gatnasyk bolman, gysga we orta mohletleyin gatnagyklar bo-
lup ¢ykys edyérler.

Lizingin, karzyn we kirende gatnasyklarynyn eyecilik hukuk
gatnagyklary tapawutlanyar.

Lizingin we kérendénin umumy hasaba alnysy bir menzesdir.
Sebabi, téze halkara iilniilerine layyk gelyén hasap meyilnamasynda
lizingi ayratyn hasaba almak ti¢in hasaplar géz 6ntinde tutulmandyr.

Sonun iicin hem lizing alyjy lizinge alnan masynlary we en-
jamlary hasaba almak {i¢in su asakdaky yazgylary etmelidir:
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Dt 6112 41 00 «Maliye kdrendesi. Magynlar we enjamlary;

Kt 6318 42 00 «Maliye kdrendesi boyunga bor¢gnama. Kérende
sertnamalary boyunc¢a uzak mohletleyin bergisi».

Lizing alyjy esasy tolegi gecirse, asakdaky yaly buhgalterlik
yazgylary etmeli:

Dt 6318 42 00 «Maliye kdrendesi boyunga bor¢gnama. Kérende
sertnamalary boyung¢a uzak mohletleyin bergisi»:

Kt 6212 55 00 «Milli pul birligindédki hasapalasyk hasaplardaky
pul serisdeleri».

Lizing alyjy sertnama layyklykda goterimleri tolese, asakdaky
yaly buhgalterlik yazgylary etmeli:

Dt 2421 09 00 «Maliye kdrendesi boyunga goterimler. Gayry
maliye bor¢gnamalary boyunca ¢ykdajylary;

Kt 6318 42 00 «Maliye kdrendesi boyunga bor¢gnama. Kérende
sertnamalary boyung¢a uzak mohletleyin bergisi».
Ol enjamlary lizinge berende asakdaky yaly buhgalterlik yazgylary
edyar:

Dt 6213 41 00 «Uziilyinga saklanyan uzak mohletleyin maya
goyumlar» ya-da

Dt 6213 42 00 «Yerlemige niyetlenen uzak mohletleyin maya
goyumlary;

Kt 6112 41 00 «Maliye kdrendesi. Magynlar we enjamlary;

Lizing beriji lizing sertnamasyna layyklykda esasy tolegi gelse,
asakdaky yaly buhgalterlik yazgylary etmeli:

Dt 6212 55 00 «Milli pul birligindéki hasapalagyk hasaplaryn-
daky pul serisdeleri».

Kt 6213 41 00 «Tolenmezden onki tutulyan uzak mohletleyin
maya goyumlar» ya-da

Kt 6213 42 00 «Yerlemige niyetlenen uzak mohletleyin maya
goyumlary.

Lizing beriji sertnama layyklykda goterimleri alanda, asakdaky
yaly buhgalterlik yazgylary etmeli:

Dt 1415 41 00 «Maliye kédrendesinden gelen bayrak gorniisinde
girdejilery;
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Kt 6218 42 00 «Maliye kidrende sertnamalar boyunca uzak moh-
letleyin algylar».

Lizingin hasaba alnysy kdrendén alnysy bilen birmerizes bo-
landa-da lizing kiirende dél. Sebibi sertlesigininl netijesinde ylalagsan
mohletinin ahyrynda, képleng alnan enjamlar lizing alyjyn eyeciligi-
ne ge¢ydr. Emma, is yliziinde, lizing sertnamasyna layyklykda lizinge
alnan emlikler lizing beriji sertlesigin hereket edis mohletinin iginde
gaytarylyp hem bilner.

Lizing sertnamalary (kdrende sertnamalary) ya-da tamamlan-
madyk sertnamalar diylip hasaplanyar.

Lizing alyjy lizing toleglerini, géterimlerini, lizinge alnan se-
risdelerininn konelmelerini buhgalter¢ilik hasabynda kirendd edilyédn
cykdajylar gorniisinde hasaba alyar. Lizing beriji bolsa buhgalter-
lik hasabynda lizing sertlesikleri (kdrende sertlesikleri yaly) maya
ren serisdeleri esasy mayasyna gosulyar.

Karz alyjy lizing alyjydan tapawutlylykda satyn alyjy diylip ha-
saplanyar. Ol 6ziinin satyn alyan enjamlaryna hususy maya goyumlary
hokmiinde garayar we satyn alnan emlagin (esasy serisdelerinin)
gymmatyny esasy mayasyna geciryar. Karzyin hasabyna tdlenyén
goterimler, Merkezi bankyn gaytadan maliyelesdirmeginin goterimi
derejesinde harajatlara gosulyar. Gorkezilen goterimden artyk tole-
nen goéterimler yorite gaznalaryn hasabyna ya-da peydanyn hasabyna
maliyelesdirilyar.

Lizing, karzdan tapawutlylykda, goni maliye sertlesigininn ob-
yektine eyecilik hukugyny bermeyir. Emma, lizing alyjy gozgalyan
we gozgalmayan emléklerini lizing sertnamanyn sertlerinin esasynda
ulanyp bilyar.

Karz berlende, alyjy bergisini doly ilizydnc¢é, ona hukuk eyeciligi
berilmeyar. Su dowiirde karz alyjynyn karzyna alan emldgini basga
birine bermége hukugy yokdur. Ahyrky téleg tolenenden son emlége
(obyekte) bolan hukugy karz alyja doly gecyir.

Lizing alyjy ylalagylan mohletin dowamynda, kdpleng, her ayda
lizing berijé karz alyjy yaly tolegleri geciryar. Emma, lizing karz dal.
Sebibi lizing beriji alnan enjamlaryn bahasy iiziilydngéd sol enjamyn
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eyecilik hukugyny 6ziinde saklayar. Enjamyn bahasy goterim bilen
télenenden son, lizinge alyjy enjamyn eyesi bolup biler.

Lizing sertlesiginde lizing alyjy sertnamanyn mohleti tamamlan-
sa we tolegler tolense emligin hemiselik eyesi diylip hasaplanyar. Bu
mesele sertnama baglasylanda lizing berijinin we alyjynyn arasynda
Ozara ¢oziilyar.

Sertnamanyn hereket edydn dowriinde lizing alyjynyn eyecilik
hukugy dil-de, dine ulanmak hukugy bar. Lizing alyjynyn gosmaca
peydany almak hukugy dine bu sert sertnamada goni gorkezilen yag-
dayynda bolyar.

Lizing maliyelesdirmesi bahbitli serisde hokmiinde gulluk edyar.
Lizing takyk sertlerde kdrhanalar {i¢in, ayratyn hem, eger kirhananyn
maya goyumlaryny amala asyrmak ii¢cin ge¢ginli (likwidli) serisdeleri
bolmadyk sertlerinde 6rédn amatlydyr.

Maliye serisdelerinin yeterlikli mogberi bolanda salgyt kanun-
¢ylygy lizing li¢in yenillikli sertleri géz 6nlinde tutmayan bolsa, onda
maya goyumlarynyn maliyelesdirmegini kdrhananyn 6z serisdelerinii
hasabyna maliyelesdirmek maksada layykdyr.

Diinyé tejribesinde, bazar ykdysadyyeti sertlerinde enjamlary
yerlesdirmekde lizinginn ahmiyeti 6rdn uludyr. Sebébi lizingiin kome-
gi bilen enjamlara bolan islegler kanagatlandyrylyar. Lizing berijinii
esasy maksady enjamlary kdrenda bermek dél-de, olary yerlesdirmek,
yagny basga eyecilige gecirip peyda gazanmakdyr. Lizing alyjylar-
da, kopleng, enjamlary satyn almaga miimkingilikleri yok. Lizingde

Ykdysady edebiyatlarda lizing amalynyn 9.1.1-nji sekilde gorke-
zilen wezipeleri gorkezilyar.

9.1.1-nji sekil. Lizingin wezipeleri

Esasy serigdelere goyumlary artdyrmak

Oniimgiligin maddy-tehniki iipjiingiligini amala asyrmak

Lizing alyjyny, esasy serigdeler bilen iipjiin edijileri, dniim
ondiirijileri maliye taydan goldamak

Lizing berija serisdelerini netijeli ulanmagyna yardam
etmek
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Lizing amallara gatnasyanlara, kopleng, 9.1.2-nji sekilde gorke-
zilen taraplar gatnasyarlar.

9.1.2-nji sekil. Lizing amallara gatnasyjylar

Lizing beriji
|

Upjiin ediji — Broker [ Lizing alyjy

Ykdysady edebiyatlarda lizing amallarynyil maliye, amaly (ope-
ratiw), gaytarylyan, galyndy bahasy boyunca, arassa (lizing berijiii
ulanmak t¢in ¢ykdajylary 6z icine alanok), bdlekleyin, halkara, 6l
(mokryy-gosmaca hyzmatlary 6z i¢ine alyan) diyen diirli gorniisleri
gorkezilyar.

Lizing berijiler maliye-karz guramalary, kompaniyalar we olaryn
sahamgalary bolup bilerler. Oz gezeginde maliye — karz guramalary
hokmiinde bank ya-da onuil sahamcasy, maliye-lizing guramalary
cykys edip bilerler. Kompaniyalar hem lizing gatnagyklarynda diirli
gorniiglerde, sol sanda yoretilesdirilen lizing kompaniyasy, broker li-
zing kompaniyasy we lizing kompaniyasynyn sahamg¢asy gorniisinde
cykys edip bilerler.

Kompaniyanyn sahamcalarynyii 6niimgilik boliimleri we marke-
ting gulluklary lizing berijiler hokmiinde hem ¢ykys edip bilerler.

9.2. Lizingi maliyelesdirmegin tertip-diizgiini

Lizinge emldk almak {i¢in lizing alyjy 6z arzasyny (arzna-
many) banka ya-da lizing kompaniyasyna beryér. Sol arza seljerilyar.
Miisderin maliye yagdayy we abrayy barlagdan gecirilydr. Eger
miisderd ynam bar bolsa, lizing sertnamasynyn taslamasy diiziiliip,
onun sertleri anyklanylyar.

Lizingi maliyelesdirmegiil tertip-diizgiinine 9.2.1-nji sekilde
gorkezilen sertler tisir edyar.
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9.2.1-nji sekil. Lizingi maliyelesdirmegii tertibine tasir edyén sertler

Ylalasyga
gatnasyanlaryn sany
I
[ 1
Emligin | | Emlégin || Emlégii 6deyis
konelmegi gorniisi mohleti
| | |
Lizing toleglerin Hyzmatlaryn Salgyt we yygymlaryi
hasiyetleri, gorniisleri mocberi yenillikleri

Lizing sertnamasynyn sertlerini diizmekde toleglerii mdohlet-
lerini kesgitlemek isi uly orun tutyar. Toleglerit mdhletleri emligin
(enjamyn) kuwwatlylygyna, diisewtiintliligine, 6deyis mohletine bag-
lydyr. Solary &wrenip, ikitaraplayyn amatly bolar yaly toleglerii
meyilnamasy diiziilyar.

Lizinge alnan emlédk girew hokmiinde ulanylyar. Kabir banklar li-
zing sertnamasy bilen bilelikde girew hakynda sertnama baglagyarlar.
Son sol sertnamany kepillendiris edarasyndan (notariusdan) geci-
rip, dowletinl yorite gulluklaryna, sol sanda yol gozegeilik gullugyna,
gozgalmayan emlékleri boyunca tehniki tiikelleyis gullugyna beryérler.

Lizing amallarynynn buhgalterlik hasabynyn we salgyt sal-
mak diizgiinleri birnd¢e gezek liytgedi. Lizing Tiirkmenistanda ilki
ornasdyrylyp baslan dowiirleri alyjylara uly salgyt yenillikleri be-
rilyérdi. Sol dowiirlerde sol yenilliklerden kop kérhanalar ulanyardy.
Olar ti¢ salgytdan yenillik alyardy.

Hazirki dowiirde yenillik difie gosulan baha {igin salgytdan oba
hojalyk iicin niyetlenen tehniki serisdeleri getirydn Tiirkmenistana
dahylly edara gorniisli taraplara berilyér.

9.3. Lizingi tolemeli mohletleri, tolegleri we basga sertleri

Salgyt we sdwda kanungylygynyn nukdaynazaryndan garanynda,
lizinge berilyén serisdeler diirli sertlerde berilip bilner. Sol sebépli, li-
zing sertnamalarynyn diirli sertlerini ayratynlykda gozden gecirelin:

— lizing tolegleri doly gecirilse lizinge alnan serisdeler lizing
alyjynyn eyeciligine goni (awtomatiki) gecirilyar;
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— lizing sertnamasynda sertlesigiii obyektini satyn almaga ya-da
bazar bahasyndan has pes simwolik bahasyndan satylmaga, ya-da
kdrendanin mohletini uzaltmaga miimkingilik berilyar;

— lizing sertnamasynyii hereket edis mohleti bilen obyekti
ulanmagyn mohletleri gabat gelyarler;

— lizing sertnamasynyni hereket edis mohleti lizinge alynyan
obyektift ulanylmagynyin méhletinden has gysgadyr. Yone, adatdan
dasary sertlerden basga yagdaylarda lizing sertnamasynyn hereket
edis mohleti gutaranson, lizing sertlesiginiii obyektini tizeden lizinge
almaklykda lizing alyjynyn hukugy basgalara seredeniiide yokarydyr
(yorite lizing);

— lizing toleglerinin jemi obyektiii bazar bahasyndan ge¢yir ya-
da ona den bolyar.

Lizinginn mohletleri, kopleng, konelmeleriit mohletlerini hasaba
almak ya-da caltlandyrylan konelméanin usullaryny ulanmagy goéz
ontline tutyar. Ykdysady taydan caltlandyrylan konelménin ulanyl-
magy hem lizing alyjy hem-de lizinge beriji iicin bahbitlidir. Mysal
iicin, bank lizing beriji bolsa, 0ziine resurslary has gysga mdohletde
gaytarmaga lizing sertnamasynda goz oniinde tutulan bolsa, bank
licin harajatlarynn 6smegininn hasabyna peyda salynyan salgydyn je-
mini azaltmaga, bankyn miisderisine bolsa emlédgi 6z eyeciligine
gecirmegin mohletini gysgaltmaga miimkingilik doreyér.

Bank (lizing beriji) emlédgin konelme dowriinden has gysga moh-
lete lizinge emlékleri berip bilyidr. Eger lizingiii mohleti tamamlansa
lizing alyjy bu emlédgin galyndy bahasyny t6ldp, 6z eyeciligine geci-
rip biler.

Lizingin mohleti gutaranda lizing alyjy bu emléigin galyndy ba-
hasyny tdlejek bolsa, bank (lizing beriji) bu emlégi lizing alyja has
gysga mohlete-de berip bilyar. Lizing obyektinii galyndy bahasy uly
bolanda, onuni dwezini dolmak boyunca bankyn towekgel¢iliginii
artmagy sebdpli, lizing uzak mohletlere berilyar.

Lizinge berilyén serisdelerin konelmeleri 50%-den pes bolmaly
dildir. Lizing sertnamasynda mohlet gutaryanca lizing alyjynyn
sertnamadan boyun gacyrmaga miimkingiliginit bolmazlygyny we
ony bozan yagdayynda kireyi licin galan tolegleriniii jemine layyk
owezi dolus tolegleri (kompensasiyany) banka toletmekligini g6z
ontinde tutmak maksada layykdyr.
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Lizing alyjy bilen baglasylyan sertnamada, onun hayysy boyun-
ca lizingin mohleti gutarmazyndan 61 lizingiil obyektini satmak ya-da
sertnamanyn mohletini uzaltmak hakyndaky soraglaryn ¢oziilmegini
bankyn bor¢namalarynda g6z oniinde tutmak miimkindir.

Lizingin obyektini ulanany iicin kirendiginin banka tdleyan
tolegi onun emlégi satyn alany we saklany iicin eden harajatlarynyn
listiinin yapylmagyny, seyle-de bankyn peydasynyn zerur bolan dere-
jesini iipjiin etmelidir.

Salgyt salynmaklyga we karz gatnagyklaryna iiytgemelerin
girizilmegi sebépli, bank ya-da kdrendec¢i géz oniinde tutulmadyk
¢ykdajylara sezewar bolsa, onda zyyan ¢eken tarap bu barada garsydas
tarapa (kontragent) habar beryiar we taraplar emele gelen meselini
bilelikde ¢ozyarler. Bu bozulmalaryn sebéplerine (sol sanda tebigy
betbagtgylyklara) garamazdan, emlégin adaty ulanylysy we ulanylysy
bozulanda, lizing alyjy zyyanlaryn dwezini dolmaklygy ya-da kdren-
de toleginin mdcberininl peseldilmegini bankdan talap edip bilmeyar.
Emlidk doly yitirilende ya-da konstruktiw taydan helédk bolanda sonky
toleglerin dhlisi lizing beriji tdlenyéir we sertnama yatyrylyar.

lizing amallarynyn yzygiderligi 9.3.1-nji sekilde gorkezilendir.

9.3.1-nji sekil. Lizing amallarynyn yzygiderliligi

[ 2Lizingberii |—>[ 3.Lizingalyly |

A /

1.0niimi iipjiin ediji

Lizing sertnamasy baglasylmazdan 61 lizingii obyektinin {ipjiin
edilmegi, onuni bahasy, lizing alyjynyn tdleg ukyplylygy, lizing

alyjynyn arasynda dinie aragy hokmiinde ¢ykys edip biler. Ol iipjiin
edijd zamunlyk resminamany berip, lizing alyjyny enjam bilen iipjiin
edip, tolegleri lizing alyjynyn 6ziinin istline yiikldp biler.
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Eger lizing beriji lizingin obyekti licin ony iipjiin ediji bilen doly
hasaplassa, onda lizingin tolegleri goni lizing berijd gecirilyar.

Lizingini obyektine dtiyaclandyrma gecirmeklik lizing alyjynyn
istiine yiiklense, onda ol lizing sernamasynyn hereket edip baslan
pursadyndan 15 giiniinl i¢inde lizing berijd dtiyaglandyrys polisinin
tassyklanan nusgasyny beryér hem-de lizingiit mdhletiniit dowamyn-
da onun hereket edisini {ipjiin edyar.

Barlag soraglary

Lizing, hayring we renting diistinjesi name?

Lizingin karende we karz alamatlary haysylar?

Lizingift ahmiyeti name?

Lizing sertnamalary baglasmagyn tertibi nahili?

Lizingi maliyelesdirmegini tertip-dizgunine tasir edyan sertler
haysylar?

Lizingifl wezipeleri nameden ybarat?

Lizing amallara gatnasyjylar kimler?

Lizing amallarynyn yzygiderligi haysy?

Lizing amallaryny yerine yetirmekde maliye menejerinifi orny name?
0 Lizingin atiyaglandyrylysy name?

o=

AC°.°°.*‘.°"
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MALIYE TOWEKGELGILIKLERININ DOLANDYRYLYSY

10.1. Telekecilikde maliye towekgelgiliklerinin
nazaryyet esaslary

Telekegiligin dhli gorniislerinde towekgelgilik bar. Toéwekgelgi-
liksiz telekecilik yok. Towekgelgilik onki zamanlarda-da bolupdyr,
hizirki déwiirde hem ol dus gelyir, geljekki dowiirlerde-de towek-
gelcilik bolar.

Towekgelciligin sinonimi ynamsyzlykdyr. Ynamsyzlyk belli
wakanyn dhtimallygyna doly kepil bermek miimkin dél yagdaylarda
doreyar.

Kop wakalar bizin onki hereketlerimiz bilen bagly bolyar.
Birndg¢e wakalary oniinden ¢ak edip bolyar. Sol sebipli biz olardan
gelip biljek towekgelciliklerden goranyarys we olar bize zyyan ya-da
diirli helédkgilikleri getirmeyar, ya-da zyyanlaryii mogberleri peselyar.

Adam tebigy yagdayda towekgelgilikden gagyar. Adam towek-
gelgigi oniinden bilmese, ondan gagmak isleyar. Towekgelgilik diirli
yitgilere getiryar.

Towekgelciligin barlygyny anyklap, adam ony i pes dereja
getirmége calysyar. Ol iki we kop towekgelciliklerin i¢inden in pes
gorniigini saylamak isleyér.

Towekgelciligin pes gorniisini ya-da peydanyn i amatly
gorniisini saylanymyzda, biz towekgelgiligi dlcdp gérmeli hem-de
towekgelcilige san gorniisinde hisiyetnama bermeli.

Towekgelgiligi 6l¢emek ya-da ona baha bermek, kone meselelerin
biri bolup duryar. Su meselénin dordn wagty, adamzadyn towekgelgi-
lige baglydygy bilen den diymek bolar.

18. Sargyt Ne 3078



274 MALIYE MENEJMENTI

Towekgelgiliklerin  ulgamynyn  goérniislerine  hésiyetnama
10.1.1-nji sekilde berilyér.

10.1.1- nji sekil. Towekgelgilik ulgamlaryn gornusleri

Maliye towekgelgiligi

Ekologiya

Atiyaclandyrys

Dolandyrys

Sahsy
Basga towekgelciliklerin gorniisleri

10.1.1-nji sekilde gorkezilisi yaly ykdysady edebiyatlarda to-
wekgelcilik ulgamyna hésiyetnama berlende sahsy, maliye, dolandy-
rys, tehniki, ekologiya, dtiyaclandyrys we basga towekgelciliklere
seredilyar.

Telekecilik towekgelciliklerinin arasynda maliye towekgelgilik-
leri ayratyn orun eyeleyir. Olar maliye menejerinin mydama gozeg-
ciliginde bolmalydyrlar. Eger olar iinssiiz galdyrylsa, onda maliye
cokgiinliginin ylize ¢gykmagynyn, kdrhananyn maliye taydan batma-
gynynl dhtimallygy yokarlanyar. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde sol
towekgelcilikleri i¢cgin wrenmekligin zerurlygy has hem yokarlanyar.

Sahsy towekgel¢ilik birndce towekgelciliklere boliinyar. Olar bi-
len 10.1.2-nji sekil arkaly tansyp bolar.

10.1.2-nji sekil. Sahsy towekgelgiliklerin gorniisleri

Sahsyyetin we garyndaslaryn jan saglygynyn towekgelciligi

Emlaklerin towekgelciligi

Maliye yagdayyn towekgelciligi

Yasays jayynyi towekgelgiligi

Mallaryn, 6y haywanlaryn, osiimliklerin towekgelgiligi

10.1.2-nji sekilde gorkezilsi yaly sahsy taraplaryn diirli towek-
gelcilikleri durmusda dus gelyar. Olaryn 6iiini almak we olaryn dhti-
mallygyny peseltmek iicin tejribede diirli usullar ulanylyar.
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Dolandyrys towekgelgiligi subyektin dolandyrylmagy bilen
baglydyr. Dolandyrys towekgelgiliklerine pudak, yurt, syyasy, walyu-
ta, karz, goterim, nyrh we basga towekgelcilikler degislidirler.

Tehniki towekgelgiligi tehniki serisdelerin, emliklerin diirli
howplary bilen bagly towekgelcilikleri 6z igine alyar. Tehniki towek-
gelciliklerden goranmak ticin is yiiziinde diirli ¢éreler gecirilyédr. My-
sal ticin, tejribede yangyn howpsuzlygyny iipjiin etmek {i¢in diirli
enjamlar, serisdeler alnyp, yangyna garsy céreler gecirilyar. Isgarler
bilen kdrhanalarda, edaralarda tehniki howpsuzlygy barada maslahat-
lar, geplesikler geg¢irilyér.

Ekologiya towekgelcilikleri dasky gursaw bilen baglydyr.
Bu towekgelciliklere sonky yyllarda diinyd boyunca kdp iins berlip
baslandy. Adamzadyn tebigata, dasky gursawa edyén tésiri yyl-yyl-
dan artyar. Sol sebépli tebigatda diirli ekologiki hadysalar, sol sanda
suw basmak, howa sertlerinin calt iytgemegi we beyleki hadysalar
kopelyér.

Telekecilik diinydsinde towekgelciligin il kdne gorniiglerinin
biri dtiyaclandyrys towekgelgilikleridir. Gadym dowiirlerden béri
sowdagérler towekgelgiliklerden gacyp, yiizlerce yyllap 6z haryt-
laryny bir ya-da birndge betbagcylykly yagdaylardan, mysal iigin,
ogurlykdan, talangylykdan, uruslardan, tebigy betbagtcylyklardan we
s.m. dtiyaclandyrypdyrlar.

Makro derejeddki towekgelgilikler bilen su okuw kitabynyn
10.1.3-nji sekilinden tansyp bolar.

10.1.3-nji sekil. Makro derejedaki téwekgelgilikler

Pudak
Yurt
Syyasy
Walyuta

Pul hiimmetinin towekgelciligi

10.1.3-nji sekilde gorkezilen towekgelgilikleri seljerelin.
Pudak towekgelcilikleri maya goyumlar goylanda, karzlar al-
nanda hasaplanylyar. Pudaklaryn diisewiintliligi we towekgelgilikleri
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den daldir. Mysal {icin, oba hojalyk pudagynyn towekgel¢iligi 6rdn
uly. Sebdbi oba hojalygy howa sertlerine, tebigy yagdaylara, diirli
hadysalara berk baglydyr.

Nebit, gaz 6ndiiryan pudak bir tarapdan 6rdn diisewiintli bolup,
basga tarapdan Ordn towekgelciliklidir. Sebdbi olaryn yataklaryny
tapmak o6rdn kyn. Olar tapylyp we kop wagtlap tapylman gozlenip
bilner. G6zlemek ticinem kdp maya goyumlary sarp etmeli bolyar.

Yurt towekgelcilikleri dowletara gatnasyklarda uly orun tutyar.
Telekecilik isinde sertnamalar (kontraktlar) diirli yurtlaryn kompa-
niyalary bilen baglasylyar. Diirli yurtlar bilen aragatnagyklary sakla-
mak {i¢in olaryii yurt towekgelgigini bilmeli. Yurt towekgelgiligi 6z
gezeginde dowletinn syyasatyna, onun tebigy, maliye we basga yag-
daylaryna baglydyr. Yurt tdwekgelciligi halkara guramalary tarapyn-
dan Olgenip bilner. Tebigy hadysalara, ursun baglanmagyna garasylyan
bolsa, towekgelciligin derejesi yokarlanyar.

Walyuta towekgelciligi bazar ykdysadyyetinde yiize ¢ykyar.
Sebdbi bazaryn yagdayyna gord walyutalaryn bahasy iiytgip
duryar. Dowletara gatnagyklarda walyuta bahasynyn iiytgemegi
sebidpli, gosmaca peydalar gazanylyar ya-da zyyanlar ¢ekilyir. Sol
sebépli kontraktlar baglagylmazdan 6n walyuta kurslaryny caklap,
towekgelgilikleri pese diistirmeli.

Pul hiimmetinin iiytgemegi bilen bagly towekgelgilikler myda-
ma goz oniine tutulmalydyr. Sebédbi puluin hiimmeti pese diigiip hem
yokarlanyp biler. Pulunn hiimmetini bilmek {i¢in dowletler ¢aklayys
islerini gegirydrler. Pulun hitmmetini belli derejelerde saklamak iigin
onun pes we yokary derejeleri kesgitlenilyar.

Mikro derejede, yagny kérhana derejesinde diirli towekgelgi-
likler bolup biler. Makro derejedéki towekgelcilikler mikro derejede
hem tdsir edip bilerler. Kérhanalar sol towekgel¢ilikleri goz oniinde
tutup, kdrhana gos-goni tdsir edip biljek towekgelcilikleri hem hasaba
almalydyrlar.

Mikroderejedéki towekgelciliklerden hasaplasyk, karz, goterim,
walyuta towekgel¢ilikleri we basgalary gorkezip bolar.

Hasaplasyk towekgelciligi kirhana 6z gymmatlyklaryny basga
tarapa ugradyan wagtynda bolup biler. Sertlesyédn tarap ugradylan
gymmatlyklara 6z wagtynda we bellenilen mdg¢berde pul serisdeleri
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iberip ya-da sertlesen talaplaryny yerine yetirmdn hem biler. Sol
towekgelcilikden goranmak {igin is yiizlinde diirli usullar ulanylyar.
Olar barada su okuw kitabynyn indiki sahypalarynda ginisleyin
maglumatlar berler.

Karz towekgelgiligi karz gatnasyklarynda yiize ¢ykyar. Karzlar
kdrhana ticin amatlyklary ya-da kyncylyklary getirip biler. Karz al-
maklyk netijesiz hem bolup biler. Karz towekgelgiliklerinden goran-
mak {i¢in kdrhananyn yolbascylary onun towekgelgiligini hasaplap
gormelidirler. Eger karz almagyn towekgelciligi yokary bolsa, ondan
0z wagtynda boyun gacyrmak zerurdyr. Telekegilikde towekgelgi-
likler mydama iki ya-da koptaraplayyn bolyar. Karz towekgelgiligi
hem karzy alyan we ony beryén taraplarda bolup biler. Sol sebépli
karzy beryin taraplar hem 6z towekgelgiliklerini hasaplap, belli netija
gelmelidirler.

Goterim towekgelciligi karz towekgelciligi bilen arabag-
lanysykly towekgelgilikdir. Is yiiziinde goterimlerin diirli gorniisleri
alnyp bilner. Goterimler oniinden berkidilen, berkidilmedik ya-da
puluit hiimmetine, walyutanyn kursuna baglasdyrylan bolup bi-
ler. Sol sebépli karz sertnamasyny baglasyan taraplar sertnamany
baglagmankalar goterimin dhli towekgelgiliklerini hasaplap, sertna-
many baglasmalydyrlar.

1883-1946-njy yyllarda yasan, diinya belli inilis ykdysadyyetcisi,
birni¢e nazaryyetlerin, sol sanda pul we pul-karz sazlagygy, dowletin
maliye nazaryyetleriniii awtory, 6z wagtynda kapitalistik ulgam {i¢in
maliye ¢Okgilinlikden ¢ykmagyn yoluny gorkezen we sol sebépli
giinbatar dowletlerde i hormatlanyan ykdysadyyet¢i alymlaryn biri
JM.Keyns telekecilik towekgelciliginiii klassifikasiyasyny ilkinji
diiziip, cap etdiripdir.

Yokarda bellenilisi yaly adamzat towekgelgiliklere garsy gadymy
dowiirlerden bédri goresyar. Emma towekgelcilikleri toparlara bolmek,
olaryii san dhtimallygyny hasaplap c¢ykarmak isleri J.M.Keynsiii
klassifikasiyasy ¢ap edilenson baslanyar.

Hézirki dowlirde yokarda gorkezilen towekgelgilikler diinya
belli boldy we olardan goranmak ii¢in diirli ¢éreler gecirilydr. Emma
1930-njy yylda kdbir bolup biljek towekgelgilikler barada kop adamlar
bilmeyirdi.
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J.M.Keynsin towekgelgilikleriniii klasifikasiyasynda isleglerin
we tekliplerin, pulun hiimmetinin {iytgemegi bilen bagly towekgelci-
liklere kop iins berilydr. Oz nazaryyetinde alym maliye ¢okgiin-
liklerinden goranmak {i¢in dowlet tarapyndan gecirilmeli cédreleri
gorkezyaér.

Keynsin pikirine gord maliye ¢okgiinliklerinin sebdbi artykmag
oniim ondiirilmegi déldir. Onun sebébi halkyn toleg ukyplylygynyin
pesligindedir. Toleg ukyplylygyny artdyrmak ii¢in alymyn pikirine
gord dowlet tarapyndan dolanysyga gosmagca pul serisdeleri goyberil-
meli. Sol pullar 6niim ondiirijileri maliye tarapyndan batmakdan we
ykdysadyyeti pese diismekden saklayar.

Alymyn klasifikasiyasy telekecilere telekecilik isleri bilen bag-
ly kop towekgelgiliklerden goranmagy owretdi. Emma bu nazary-
yetintem 0z kemgiligi bar. Ol pul hiimmetlerinin pese diismegine ge-
tiryar.

Bazar ykdysadyyetinde pul hiimmetinin {iytgemegi bilen bagly
towekgelcilikler 6rdn uly. Teleke¢ilik isinde olar mydama goz 6iiinde
tutulmalydyr.

10.2. Maliye towekgelgciliklerinin dolandyrylys ulgamynyn
esasy ugurlary we olaryn hasiyetnamasy

Telekecilikddki towekgelcilikleri dolandyrmak ii¢in maliye me-
nejeri dolandyryan maliye isinde bolup biljek towekgelciliklere garsy
dolandyrys ulgamyny doretmelidir.

Sol ulgam maglumatlary yygnamak, olary seljermek, netije
c¢ykarmak we ¢ére gormek usullaryny 6z i¢ine almalydyr.

Kérhanada towekgelgiliklerin dolandyrys ulgamy doredilen-
de maglumatlary yygnayan bdliimler (isgirler) tassyklanylyar.
Gerek bolan yagdayda maglumatlary yygnamagyn tertibi, olaryn
resmilesdirilisi ya-da yolbasgylara yetirmek tertibi ayry buyruk bilen
tassyklanylyar.

Seljeris islerini kdrhanada seljeris boliimleri ya-da yolbasgylaryn
Ozleri gegiryar.

Towekgelgiliklere garsy dolandyrys c¢éreleri kirhananyi gowrii-
mine bagly bolup duryar. Uly oOniimgilik birlesmelerinde towek-
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gelciliklere garsy céreleri gecirmek kibir yagdaylarda birlesménin
boliim miidirlerine gegirmek rugsat berilyar. Kici kdrhanalarda towek-
gelciliklere garsy céreleri dolandyryjylar 6zleri gecgiryér.

Milim bolsy yaly dolandyryjylaryin hem diirli gorniisleri, sol
sanda Oniimgiligi, satuwlary, harajatlary, maliye gaznalary, umumy
kdrhanany dolandyryan we basga dolandyryjylar bolup biler. Emma
maliye towekgelgiliklerine esasy gozeggeiligi amala agyryan we jogap
berydn maliye menejeridir.

Dolandyrys subyektinii maliye yagdayyny yaramazlasdyryp
biljek diirli tésirler, sol sanda 10.2.1-nji sekilde gorkezilenler bolup
biler.

10.2.1-nji sekil. Dolandyrys subyektin maliye yagdayyny
erbetlesdirip biljek tasirler

Isleglerin we nyrhlaryn pese diismeginin towekgelciligi

Tebigy we gayry hadysalaryn netijesinde girdejilerin pese diigmeginin towek-
gelgiligi
Cig mallaryn gymmatlamagynyn towekgelciligi

Salgyt we beyleki kanunlaryn, diizgiinlerin tiytgemeginin towekgelgiligi

Glmriik paglarynyn tiytgemeginin towekgelgiligi

Walyuta kurslarynyn iiytgemeginin towekgelgiligi

Pul hiimmetsizleginin towekgelgiligi

Miisderilerint maliye yagdayynyn pese diismegi

Beyleki towekgelcilikler

Maliye towekgelgiliklerinin ulgamy doredilende 10.2.2-nji
sekilde gorkezilen towekgelciliklerin bolup biljek ugurlary selje-
rilyar.

Sekilde gorkezilen towekgelcilikler 6z arasynda berk baglany-
syklydyr. Mysal ii¢in, obyektiii maliye yagdayyny erbetlesdirip biljek
towekgelcilikler tolege ukypsyzlygyn we basga towekgelcilikler bi-
len berk baglanylysyklydyr.

Maliye towekgelgiliklerini dolandyrylyan diirli obyektler dore-
dip bilerler. Sol towekgelcilikleri getirip biljek obyektler bilen su
okuw kitabynyil 10.2.3-nji sekilinden tansyp bolar.
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10.2.2-nji sekil. Maliye towekgelgiliklerin gelip biljek ugurlary

Towekgelciliklerini ugurlary
I

Maliye yagdayy erbetlesdirjek | | Tolege ukypsyzlygyn Maya goyum

towekgelgilikler towekgelciligi towekgelciligi
|
Pulun hiimmetsizligi, depozit, Salgytlaryn iiytgedilmeginin
goterim, walyuta towekgelcilikleri towekgelciligi

10.2.3-nji sekil. Maliye towekgelgilikleri getirip biljek obyektler

Subyektiii maliye isinin
tutuslygyna towekgelciligi

S"uby.elftvm ay.r’y ] Mal}ye }sm“.l z.lgfry —Ayry amallarynyn
boleginin maliye gorniislerinin towekeelcilisi
towekgelciligi towekgelciligi welkgelerigl

Maliye menejerlerine has yokary towekgelcilikli obyektlerin
islerini yatyrmak maslahat berilyar. Towekgelgilikli isi yatyryp bol-
madyk yagdaylarynda towekgelgiligi peseltmek ii¢in cédreler geci-
rilydr. Sol sanda towekgelgilikler paylanyar ya-da diwersifikasion
isleri amala agyrylyar.

Maliye towekgelciliklerine gozeggilik ulgamyny déredydn me-
nejer ayry-ayry maliye gymmatlyklarynyn towekgelciligini selje-
rip, jogap berydn isgérleri we horjunlar boyunca, yagny gymmatly
kagyzlaryn, karzlaryn jemlerinin towekgelciliklerine jogapkarleri
belldp bilerler.

Maliye towekgelcilikleri icerki we dagky taraplardan gelydn
towekgelciliklere boliinyarler. Icerki towekgelgilikler dolandyrylyan
subyektin 6ziinden dordp biler. Dasky towekgelcilikler bolsa do-
landyrylyan subyektin 6ziinden gelmin dasary yurtlardan, basga
kompaniyalardan, dowlet guramalary tarapyndan doreyar.

Maliye towekgelcilikleri dowamlylygy boyunca wagtlayyn we
mydamalyk hisiyetli towekgelciliklere boliinyarler.
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Maliye towekgelgiliklerinini zyyanlarynyn gowriimleri 10.2.4-nji
sekilde gorkezilen zyyanlara boliinyarler.

10.2.4-nji sekil. Maliye towekgelgiliklerden geljek
zyyanlaryn gowriimi

Zyyanlaryn gowriimi

Orisup boljak Orisup bolmajak Adatdan
derejediki derejediki dasary maliye
towekgelcilikler towekgelcilikler towekgelcilikleri

Maliye towekgelgilikleri ¢aklanan we caklanmadyk derejeler-
de zyyan getirip bilerler. Towekgel¢ilikler dtiyaclandyryp boljak we
atiyaclandyryp bolmajaklara hem boliinyarler.

Maliye towekgelgilikleriniii dolandyrylys ulgamy doredilende
maliye towekgel¢iliklerinin ayratynlyklary géz 6niinde tutulmalydyr.
Sol ayratynlyklar bilen 10.2.5-nji sekilden tansyp bolar.

10.2.5-nji sekil. Maliye towekgelgiliklerin ayratynlyklary

Peydanyn gelmegi we caklandyrmalarynyn derejeleri bilen onun peselmeginin
dhtimallygy boyunca aragatnasygy

Kérhananyn is hereketinde ykdysady hadysa hokmiinde adalatlylygy

Geljekki hadysalaryn nébelliligi we yiize ¢cykmagyn dhtimal hasiyetliligi

Ayratyn amallarynyn we maliye islerinin gérniislerinin iiytgemegi we durnukly
déldigi bilen bagly maliye towekgelgiliklerinin derejesi

Maliye towekgelciligine baha bermeklik 6rdn kyn is we sol is koplen¢ adama
bagly (subyektiw) hésiyetlendirilyar.

Maliye towekgelcilikleriniii esasy ugurlaryny olaryn gelmeginin
cesmeleri gorkezyar. Olar 10.2.2-nji sekilde gorkezilendir. Esasy
ugurlaryn kébiri hakda ginisleyin durup gecelin.

Tolege ukypsyzlygyn towekgelciligi bilen maliye menejeri iki ta-
rapdan, birinji tarapdan, menejerinl 6ziinin dolandyryan kdrhanasynyn
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(guramanyn) télege ukyplylygy ya-da ukypsyzlygy, ikinji tarapdan,
sertlesydn taraplarynn tolege ukyplylygy ya-da ukypsyzlygy bilen
gyzyklanmalydyr. Télege ukypsyzlygyn towekgelgiligi bar bolsa is
yiiziinde ona garsy diirli ¢éreler gegirilydr. Sol sanda sertlesyén ta-
rapdan oniinden tolegi ya-da akkreditiw hasaplasygy gec¢irmek talap
edilyir. Oz kirhanasynyn tolege ukyplylygyny yokarlandarmak we
tolege ukypsyzlygyn towekgelgiligini aradan ayyrmak {icin mene-
jerler kiarhananyn diisewiintliligini yokarlandyrmak, oniimin 6ziine
diisydn gymmatyny pese diisirmek we kédrhana netijeli islar yaly
degisli ¢areleri gegiryérler.

Maya goyum towekgelciligi mydama bolup biljek towek-
gelciliklerin biridir. Sebdbi maya goyumlar goylanda olaryn netijesi
calt belli bolmayar. Eger towekgelcilik 50 goterimden yokary bolsa
maya goymakdan boyun gagyrmak maslahat berilyér.

Pul hiitmmetinin tiytgemeginin towekgelciligi bazar ykdysadyye-
tinde mydama garasylyan towekgelciliklerin biridir. Puluii hiimmeti
yokarlanyp hem pese diisiip biler.

Pulun hiimmetinin pese diismegine ykdysady edebiyatlarda in-
flyasiya diyilyar. Inflyasiya dhli dowletlerde bolup biler. Emma her
bir dowletde inflyasiyanyn 6siisi deni ddldir. Pulun hiimmeti 5 goteri-
me ¢enli pese diisse, ol onayly diylip diisiinilyéar. Eger pulun hiimmet-
sizligi 5 goterimden yokary bolsa, ol onaysyz diylip hasaplanylyar.

Pulun hiimmetinin yokarlanmagyna bolsa ykdysady edebiyat-
larda deflyasiya diylip kesgitleme berilyér. Deflyasiya bir tarapdan
nyrhlaryn peselmegine getiryir, ol bolsa sarp edijiler tarapyndan
gowy diylip hasaplanylyar. Emma diinyd derejesinde deflyasiya
oniim oOndiirijilere zyyan getirip, goyumlaryin mdgberini azaldyp,
umumy ykdysadyyetin pese diismegine, issizligin 6smegine we basga
kyngylyklara getiryér.

Pulun hiimmetinin  haysy tarapa iiytgejegini bilmek {i¢in
ykdysadyyeti 6sen dowletlerde caklayys isleri gegirilyér. Sol gakla-
malara we 6z caklamalaryna gord menejerler towekgelcilikden goran-
mak ticin degisli ¢éreleri geciryérler. Munun ii¢in olar hasaplasyklary
caltlasdyryarlar ya-da sertnamalary baglasanlarynda geljekki pulun
hiimmetini goz o6niine tutyarlar, ya-da diirli ylalagyklary baglasyarlar.
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Goterim, walyuta, depozit towekgelcilikleri 6z gezeginde milli
pulunn hiimmeti bilen arabaglanysyklydyr. Puluil hiimmeti iiytgese
goterimleri tolemek afisatlasyp ya-da kynlasyp biler. Oz gezeginde
depozitlerin towekgelciligi goterim towekgelgiliklerine ters gelyar.
Pulunn hiimmeti pese diisende goterimler tdleyjiler licin «arzany»
diigyér. Pulun hiimmeti yokarlansa goterimler «gymmatlayar. Pulun
hiimmeti ¢alt depginler bilen pese diisydn bolsa depozitleri sakla-
mak howpludyr. Pulunt hiimmeti yokarlananda depozitleri saklamak
amatly bolyar.

Milli pul birligi berk bolanda basga walyutalarda puly saklamak
zerurlygy pese gacyar. Muna garamazdan walyuta gatnasyklarynda
walyuta kurslarynyn haysy tarapa iiytgeyandigine mydama gozeggi-
lik edilmelidir.

Salgytlaryn {iytgedilmegininn towekgeleiligi diirli dowletler-
de bolyar. Bizin yurdumyzda eger tize salgyt diizgiinleri salgydy
azaldyan ya-da yenillesdirydn bolsa, onda olar metbugatda ¢ap edilen
giiniinden son hereket edip baslayarlar. Eger salgydyil mogberi artyan
bolsa, onda olar metbugatda ¢ap edilen giiniinden bir ay gecenden son
hereket edip baslayarlar. Dasary yurt mayadarlary ii¢in goyum edilen
wagtynda hereket eden kanunlaryil 10 ya-da 15 yylynn dowamynda
giiyji saklanyar. Towekgelcilikden goranmak iicin is yliziinde yorite
maliye gorlary (dtiyaclandyrys, yorite maksatly gaznalary) doredilyar.

Ykdysadyyetin pese diismegine resessiya diyilydr. Hazirki
dowiirde diinydde maliye ¢okgiinligi emele gelip, kdbir dowletler
ykdysadyyetlerini resessiyadan goramak {i¢in goresydrler. Kébir
alymlaryn pikirine gord ykdysadyyetiil resessiyasy depressiya geti-
rip biler. Depressiya ykdysadyyeti il pes derejd getiryér. Depressiya
dowriinde kdrhanalar zyyan c¢ekip yapylyar. Issizlik iii yokary dereje-
lere yetyir. Banklar we basga maliye guramalary 6z wezipelerini ye-
rine yetirip bilmeyérler. Jemgyyetde gapma-garsylyklar emele gelyér.
ABS-nynn rayatlary 1930-njy yylda agyr depressiyany basyndan
gecirdiler. Sol sebdpli ABS-nyn we basga dowletlerin hokiimetleri
0z dowletlerinin ykdysadyyetlerini depressiyadan goramak ii¢in diirli
maliye cédreleri geciryarler. Hokiimetler dowlet gaznalarynyn hasaby-
na banklara we iri kompaniyalara maliye komeklerini berip, olara 6z
gozegeiligini gliyclendiryirler.
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Osen déwletlerde pulunt hiimmetiniii gagmagyny, kdpleng, yo-
kardaky sebépler bilen bilelikde ¢ig mallarynn giin-giinden gazylyp
alynmagynyn kynlagsmagy, gymmat diismegi bilen baglasdyrylyar.
Sebibi tebigy baylyklar Yer yiiziinde ¢iklidir we olary gazyp al-
mak ti¢in yyl-yyldan gosmaca ¢ykdajylar zerur bolup duryar. Onun
bilen bilelikde yyl-yyldan oba hojalygynda ulanylyan yerin giiyji
(kuwwatlygy) peselmez yaly, gosmaca goyumlar goyulmalydyr. Sol
sebépli oba hojalygynda Ondiirilydn Ontimlerin bahasy yyl-yyldan
umumy baha berlende gymmatlayar.

Goy, kébir dowletlerde kop ¢ig mallaryn bahasy pese diisiipdir
diyelin. Aslynda ¢ig mallaryn pese diismegi seyrek bolyar. Bu yagday
isleglerin pese diismegi we bilgesleyin artykmag gorlaryn doredilme-
gi bilen diistindirilyar. Cig mallara islegler ykdysadyyet 6sende dur-
nukly bolyar.

Kébir alymlar pulun hiimmetiniii peselmegini diinyd boyunca
adamlaryn sanynyn osmegi, yerlerini we tebigy baylyklaryn cékliligi
bilen hem diisiindiryérler Sol pikirlerde esas bar. Emma ylmy-tehniki
ilerleméni (progresi) hem unutmaly déldir.

Osen déwletlerde puluft hiimmeti bir yylyfi dowamynda 5 go-
terime cenli pese diisydr. Sol mocberden artykmag pulunt hiimmeti
peselyén bolsa, onda sol dowletin ykdysadyyeti durnukly dil diylip
hasaplanylyar.

Ykdysady edebiyatlarda puluii hiimmetinin pese diismeginin diir-
li gorniisleri gorkezilyar. Olar su okuw kitabynyn 10.2.6-njy sekilinde
gorkezilendir.

Olary ayry-ayrylykda dernélin.

Giper inflyasiya — bu pulun hiimmetinin giiy¢li depginde pese
diisyén dowiirlerinde yiize ¢ykyar. Tirkmenistanyn taryhynda giper
inflyasiya SSSR dowletinin dargamagynyn 611 yanynda, yagny 1989-
1991-nji yyllarda boldy.

Bokyén inflyasiya — bu puluin hiimmetinin birden pese diisiip,
sonl birden hem yokarlanyan déwiirleridir.

Céklenen inflyasiya — degisli dowlet guramalary tarapyndan
ciklendirilen mogberde puluit hiimmetiniii pese diismegidir.
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10.2.6-njy sekil. Pulufi hiimmetinin pese diismeginin gorniigleri

Giper inflyasiya (6rén ganrys)

Golopirleyén (bokyén) inflyasiya

Stagflyasiya

Céklenen we ¢iklenmedik inflyasiya

Pessay we beyleki gorniisleri

Ciklenmedik inflyasiya — bu dowletii degisli guramalary ta-
rapyndan ¢éklendirilen derejesinden ge¢yén inflyasiyadyr.

Pulun hiimmetiniii pese diigmeginin depginleri, kopleng, ¢akla-
nylyar. Milli maksatnamalar diiziilende inflyasiyanyn il yokarky we
pes derejeleri (nokatlary) kesgitlenilyér.

Stagflyasiya — bu puluil hiimmetinini pese diismegi sebépli, ma-
liye ¢okgiinligi we onlimgiligin pese diigydn dowiirlerini anladyar.

Pessay inflyasiya — bu puluin hiimmetininn pes depginler bilen
asak gagmagyny anladyar.

10.3. Maliye towekgelc¢iliklerinden gelip biljek zyyanlaryn onlini
almagyn we olary peseltmegin usullary

Maliye towekgelgciliklerini dolandyrmak syyasatyny durmusa
gecirmekligin yzygiderligini 10.3.1-nji sekilden goérmek bolar.

10.3.1-nji sekil. Maliye towekgelgcilikleri dolandyrmagyn yzygiderligi

Yiize ¢ykyp biljek towekgelcilikleri tapyp, olardan geljek maliye
zyyanlary bahalandyrmak

Maliye towekgelgiliklerinin derejelerine tasir edyan sebéplerini
seljerip, goterip boljak derejelerini hasaplamak

Zyyanlaryn mogberini peseltmek ti¢in ya-da olardan goranmak {igin
dolandyrylyan subyektin icinde gecirip boljak ¢ireleri amala agyrmak

Maliye towekgelgiliklerini dtiyaglandyrmagyn gorniislerini anyklamak

Maliye towekgelciliklerininl ylize ¢ykmagynyn miimkingilikleri-
ni aradan ayyrmak ti¢in is yiiziinde 10.3.2-nji sekilde gorkezilen usul-
lar ulanylyp bilner.
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10.3.2-nji sekil. Maliye towekgelgciliklerinin ylize gykmagynyn
mumkingiliklerini aradan ayyrmak ugin ulanylyan usullar

has towekgelcilikli amallary yerine yetirmekden boyun gacyrmak

karzyna alnan mayalaryn derejelerini peseltmek

pes likwidli gymmatlyklaryn mogberini azaltmak usuly

Amaldan geljek peyda, diisewiintliligi nébelli, miisderinini ya-da
garsydas tarapyil maliye yagdayy pes bolsa, amaly yerine yetirmegiii
ahli harajatlary belli ddl bolsa, onda bu amaly yerine yetirmekden
boyun gagyrmak maslahat berilyér.

Is yiizlinde milli pula calt dwriip boljak gymmatlyklary satyn al-
mak mydama amatlydyr. Sol sebépli eger 6nki dowiirlerde pes likwid-
Ii serigdeler alnan bolsalar, olary calt ulanmak ya-da yerlesdirmek
maslahat berilyér.

Towekgelcilikleri peseltmegin usullaryny 10.3.3-nji sekilde gor-
kezilen 3 sany esasy topara bdliip bolar.

10.3.3-nji sekil. Towekgelgilikleri peseltmegir usullary

Towekgelciliklerii yiize cykmagynyn
miimkingiligini aradan ayyrmak

towekgelciliklerin | |towekgelciliklere garsy heZirowaniye, diwersifikasiya,
¢éklerini anyklamak paylayys we dtiyaclandyrys isleri amala asyrmak

Maliye towekgelgiliklerinin ¢dklerini anyklamak iicin ulanylyan
usullar su okuw kitabynyn 10.3.4-nji sekilinde gorkezilendir.

10.3.4-nji sekil. Maliye towekgelgiliginin ¢aklerini anyklamagyi usullary

Maliye hojalyk isinde ulanylyan karz serisdelerinin ¢aklerini tassyklamak

Yokary likwidli gymmatlyklarynyii (aktiwleriit) ifi pes derejelerini anyklamak

Bir karzga haryt karzlaryn in yokary mdcberini kesgitlemek

Bir bankda goyumynyn in yokary mdgberini kesgitlemek

Bir emitentii maliye gurama goyulmaly mayanyn in yokary derejesini kesgitlemek

Algylaryn mdgberini we mohletlerinin ¢iklerini kesgitlemek
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10.3.4-nji sekilde gorkezilisi yaly maliye menejeri maliye
towekgelcilikleriniii ¢éklerini dwrenmek isine kop iins bermeli-
dir. Hasaplanyp cédklenen maliye towekgelciliklerinden ¢ykmaklyk
gosmaca zyyanlara getirip biler.

Maliye menejerleri dolandyrylyan subyektin {istiine kop mogber-
lerde towekgelgilikler yiiklenmez yaly diirli taraplaryn arasynda, sol
sanda 10.3.5-nji sekilde gorkezilen taraplaryii arasynda olary payla-
magy basarmalydyr.

10.3.5-nji sekil. Towekgelgilikleri paylamak usullary

taslamanyn maya goyujylaryil arasynda

haryt iberijilerin, potratgy we s.m. guramalarynyn arasynda

lizing, faktoring, forfeyting ylalagyklara gatnasyanlaryi arasynda.

Maliye menejerleri sekilde gorkezilen isleri sertnamalar (kon-
traktlar) baglagylyan wagtynda amala agyrmalydyrlar. Sertnamalar
baglasylmazdan o6n diirli sertler i¢gin 6wrenilmelidir.

Dolandyryan subyektin bahbitleri bilen birlikde isdes taraplaryn
bahbitleri hem goz oniinde tutulmalydyr. Dine belli taraplara amatly
taslamalar, sertnamalar, kdpleng, onayly netijeleri bermeyar.

10.3.6-njy sekil. Hezirowaniye, diwersifikasiya isleri amala asyrmak

1. Fyucers ylalagyklary ulanyp

2. Diirli gogsmaga hyzmatlary (opsiyalary) ulanyp

3. SWOP amallaryny ulanyp

4. Telekegilik isinin gorniislerini artdyrmak

5. Depozit we karz amallaryny ulanmak

6. Diirli gymmatly kagyzlary ulanmak

10.3.6-njy sekilde gorkezilisi yaly hezirowaniye isleri ama-
la agyrmak, bu diirli amallaryn komegi bilen towekgelciliklerden
atiyaclandyrys usullaryn biridir.

Is yiiziinde sol usullary amala agyrmak {i¢in diirli yollar ulanylyar.
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10.4. Diwersifikasiya, atiyaclandyrys, hezirowaniye we beyleki
usullar

Diwersifikasiya, dtiyaclandyrys, hezirowaniye we beyleki to-
weklgelgilikden goranmak usullary bilen tanysmak {i¢in yene-de bir
gezek su okuw kitabynyn 10.3.6-njy sekiline yiizlenelin.

Diwersifikasiya diirliiligi afladyar. Giinbatar dowletlerin ykdy-
sadyyetcileri we rayatlary «Ahli yumurtgalary bir sebede salmaly
dél» diyen pdhime eyerenlerini kem gorenoklar. Bu pdhimin manysy
telekecilik 151 amala asyryljak bolsa dhli pul serisdelerini bir ugra
goyum etmeli dél. Eger seyle edilmese, kop kyngylyklaryn déreme-
gi miimkin. Sol sebépli towekgelgcilikleri diwersifisirlemek {i¢in te-
lekecilik isiniii gdrniislerini artdyrmaly, diirli walyutalary, gymmatly
kagyzlary ulanmak maslahat berilyar.

Kébir alymlar towekgelcilikleri diwersifisirlemek {igin hem
karz almagy, hem depozit goyumlary goymagy maslahat beryarler.
Maliye goyumlar goylanda diirli telekecilik islerine goyum goyulsa
towekgelciligi peselyar.

HeZirowaniye ya-da heZirlemek — bu -itiyi¢landyrmak soziine
yakyn s0z bolsa-da, dtiyd¢landyrmak we hezirlemek sozlerinini diiyp
manysynda tapawut bar. Atiyaclandyrys isleri dtiyiclandyrys kompa-
niyasynyi ya-da dtiyd¢ gaznalarynyn hasabyna gecirilyér. HeZirlemek
isleri bolsa hedz gaznalar (kompaniyalar) tarapyndan alyjylaryn we
satyjylaryn nyrhlary atiyaglandyrylyp gecirilydr. Hezirlemek {igin
olar fyugers, Swop ylalasyklary dtiyaclandyryarlar. Eger bir ylalagyk
zyyan getirse, basga ylalasykdan hokmany yagdayda peyda geler yaly
ylalagyklar baglasylyar.

Is yiiziinde maliye toweklgelcilikleri paylanyp bilner. Olary
taslamanyn maya goyujylarynyn, lizing, faktoring, forfeyting ylala-
syklaryna gatnasyanlaryn arasynda paylap bolyar. Maliye dolandyryjy
(menejer) sertnamalary baglasanda sol yagdaylary goz oniinde tut-
malydyr.

Hazirki dowiirde Tirkmenistanyn cédginde hereket edyén kar-
hanalar «Tiirkmendowletdtiyaglandyrys» kompaniyasy bilen sert-
nama baglasyp bilerler. Bu kompaniya su asakdaky obyektleri
atiyaclandyryar:
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10.4.1-nji sekil. Atiyaglandyrylysyi obyektleri

Emlakler, sol sanda ulag serigdeleri, jaylar we basgalar

Adamlaryn jan saglygy, sol sanda belli hiindrmenleriit we syyahat¢ylaryii
Mallar

Oba hojalyk ekinleri

basga obyektler

«Tirkmendowletdtiyaclandyrys» kompaniyasy bilen sertnama
baglasyp, kdrhanalar 6z binalary, desgalary, masynlary, enjamlary,
ontimleri, ¢ig maly we beyleki emlédgi su oniinden goriilmedik yag-
daylardan, yagny emlédgin weyran bolmagyna ya-da ona zeper yetme-
gine sebdp bolan yangyndan, suw josmagyndan, ¢cabgaly yagysdan,
gay-harasatdan, sil gelmeginden dtiyaglandyryp bilerler.

Atiyaclandyrys tolegleri gérkezilen emligiii bahasynyti 0,1%-den
- 0,9%-¢ ¢enlidir, hemiselik miisderilere bolsa toleglerden 5%-15% -e
cenli indirim we dtiyaglandyrys sertnamasy dikeldilen mahaly
yenillikli ay mohleti berilyar.

Ulag serisdeleri atiyaclandyrylanda «Tiirkmendowletdtiyag-
landyrys» kompaniyasy we onun guramalary dtiyaglandyrylysyn ti¢
gOrniisini, yagny:

—awtomobil ulagynyn islendik gorniisini (kasko);

— stirijjileri, yolaggylary;

— rayatlyk jogapkar¢iligini dtiyaclandyrmagy hodiirleyarler.

Atiyaclandyrys sertnamasynyi esasynda kirhana resminamada
gorkezilen hadysalardan dtiyaclandyryjydan asakdaky yagdaylarda,
yagny

— yol-ulag hadysalaryndan;

—ulagyn hem-de onun atiyaclyk saylarynyn ogurlanmagyndan;

— onun yanmagyndan ya-da 6z-6zlinden ot almagyndan;

— predmetlerin (zatlarynl) ya-da daglaryn gagmagyndan,;

— bagsga birinint bikanun hereketlerinden yeten maddy zyyanyn
owezini dolmagy talap edip biler.

Ulag serisdeleri olaryn hakyky bahasynyn mogberinde &tiyac-
landyrylyp bilner. Atiyaglandyrma sertnamasy 1 yyllyk ya-da

19. Sargyt Ne 3078
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1 aylykdan 11 aylyga ¢enli mohlet bilen baglasylyar. Atiyaclandyrys
guramasy yeten zyyanyil 6wezini zerur bolan resminamalary bar bo-
lan yagdayynda sertnamada g6z oniinde tutulan yagdayda toleyér.

«Tiirkmendowletétiyaglandyrys» kompaniyasy «Merkur Assis-
tans» kompaniyasy bilen sertnama baglasyp, su asakdakylara, yagny

— dasary yurtlarda gayragoyulmasyz komegin gije-giindizlép
isleydn merkeziniii hyzmatyndan peydalanmaga;

— su merkezde yokary hiindrli saglygy gorayys isgérlerinden
ybarat toparyn hyzmatlaryndan peydalanmaga;

— Yer vyiiziinin islendik nokadyna keselhanalarys, #tiyaclan-
dyryanyil yanynda bolyan lukmanlaryn we lukmangylyk isgérlerinii
hyzmatlaryndan peydalanmaga;

— nésaglary yokary derejeddki keselhanalara we yzyna Oylerine
getirmek ticin howa hem-de yertisti serisdelerden peydalanmaga.

«Tirkmendowletdtiyaglandyrys» kompaniyasy Tiirkmenistanyi
dasary yurtlarda bolyan rayatlaryna su asakdaky yagdaylarda luk-
mangylyk ¢cykdajylarynyn dwezini dolar:

— ambulatoriya bejergisi;

— derman we dany serisdeleri;

— bedene zeper yetende we dowiik-yenjik yiize ¢ykan mahaly
lukmangylyk komeginin berlendigi;

—radioterapiya, fototerapiya we yylylyk bilen bejergi;

—rentgen arkaly keseli anyklayys;

— keselhanada stasionar bejergi;

— operasiyalary gecirmek boyuncga ¢ykdajylar;

— keselhana ya-da yorite klinika nidsagy eltmegin bahasy;

—ndsaglary 0yline eltmek boyunga gosmaca ¢ykdajylar.

Atiyaglandyrma bilen iistiini dolmagyn cékleri 15 miif amerikan
dollaryndan 50 miin amerikan dollaryna ¢enlidir, sunda dtiyaglandyr-
ma tolegi dasary yurtda bolmagyn her giini ii¢in 0,7 amerikan dol-
laryndan 1,4 amerikan dollaryna ¢enlidir.

«Tirkmendowletétiyaclandyrys» kompaniyasy asakdaky malla-
ry we guslary dtiyaglandyryp biler:

— gara mallary, atlary, diiyeleri,

— goyunlary, gegileri, donuzlary;

— Oy guslaryny.
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Atiyaclandyrma oOwezini dolmak #hli zerur resminamalar
berlenden sonl 7 giiniit dowamynda tolenilyar. Eger dtiyaclandyrmagyn
sertnamasy bir yyla baglasylsa, onda é&tiyaclandyrys tolegleri
tolenilmeli mdohletlere bdlmek bilen tdlenilyir. Atiyaclandyrys
tolegleri dtiyaglandyrma pul mdgberlerinin gara mallar boyunga
- 10%-ne, donluzlar boyunca — 9%-ne, dowarlar boyunca — 10%-
ne, atlar, diiyeler boyunca — 9%-ne, 0y guslary boyunga — 5%-ne
barabardyr.

Oba hojalyk ekinlerinden asakdakylar dtiyaclandyrmaga kabul
edilyar:

— oba hojalyk ekinleri,

— agaglar we miwe-ir-iymisi beryén ekinler.

Oba hojalyk ekinleri olary ekmegin (senenama) mohletinden gija
galynman, kop yyllyk ostimlikler bolsa hasyl berydn yasda dsiisden
galan mahaly (gysa gidenden) dtiyaclandyrmaga kabul edilyar.

«Tirkmendowletétiyaclandyrys» guramalary tarapyndan eke-
rangylyk bilen mesgullanyan kirhanalaryn zdhmetinin miwelerini
atiyaclandyryp, asakdaky hadysalardan son komek edip bilerler:

— c¢abgaly yagysdan we dolydan, tupandan hem-de harasat-
dan, yangyndan, gurak¢ylykdan, domnaklykdan, sil gelmeginden,
suwsuzlykdan we suwun az bolmagyndan;

— yabany haywanlar we ugup gec¢yén guslar tarapyndan yok edil-
meginden;

— Ostimliklerin kesellerinden we zyyan beriji mor-mojeklerden;

— beyleki 6niinden goriilmedik yagdaylardan.

Atiyaclandyrys tolegleri hasyly gymmatynyni giiyzliik dine
ekinleri boyunca — 7%-ne, yazlyk déne ekinleri boyunca — 3%-ne,
pagta boyunca — 13-14%-ne, tehniki ekinler, kartogka, gok, bakja
ekinler boyunca — 14%-ne, ot-iymlik ekinler boyunca — 1%-ne, miwe-
ir-iymis beryédn siimlikler boyunca — 19%-ne we kop yyllyk 6siim-
likler boyunca — 2%-ne barabardyr.

Atiyaclandyrys sertnamalary kirhanalaryii arzalary esasynda
baglasylyar. Arzabilen bilelikde dtiyaclandyrys guramasyna bagga res-
minamalar, yagny kdrhananyil, onun emliklerinin, ulag serisdelerinin,
mallaryn hukuk resminamalary, saglyk barada giiwénamalar, yol hat-
lar (putyowkalar) we basgalar tabgyrylyar.
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Sertnama baglasylmazdan 6n atiyaglandyryljak obyektler dtiyag-
landyrys guramasy tarapyndan barlanylyar. Barlaglar hadysalardan
soit hem gecirilydr. Hadysalar suratlandyrylyar. Zyyanlaryn owezi
nagt we nagt dil gorniisinde gaytarylyp bilner. Nagt gérniisinde pul
komekleri ¢ek arkaly berilyér. Nagt ddl gorntisinde pullar kdrhananyn
hasaplasyk ya-da walyuta hasabyna gecirilyar.

Kérhananyn yolbascylary dtiyaglandyrys islerini gecirmek {i¢in
«Atiyaglandyrys hakynda» kanuny gowy bilmelidirler. Atiyaclan-
dyrys sertnamalary baglasmazdan 611 kdrhananyn yolbas¢ylary onun
ahli sertlerini 6wrenip, géz Oniine tutmalydyrlar. Hadysa bolandan
son 0z wagtynda zerur bolan resminamalary yygnamalydyrlar we
degisli atiyaclandyrys guramasyna wagtynda yiiz tutmalydyrlar.

Towekgelcilikden goranmaklygy we étiyaclandyrma islerini sertli
iki usula — tehniki we maliye &dtiyaclandyrys usullaryna bélmek bolar.

Maliye étiyaclandyrys usullary, kopleng, ykdysady, pul gatna-
syklary bilen baglydyrlar.

Tehniki dtiyaclandyrys usullary ulanylanda, kopleng, gosmaga
maliye serisdeleri talap edilmeyir. Mysal iigin, tehniki howpsuzlyk
barada isgirler bilen giirrlin gecirilende, gurulan jaylar ya-da basga
enjamlar kanunlara we talaplara layyklykda tabsyrylyp, kabul edilen-
de gosmaga ¢ykdajylardan goralyar. Emma kébir yagdaylarda tehniki
atiyaclandyrys isleri gegirilende gosmaca maliye serisdeleri hem ta-
lap edilydr. Mysal iicin, yangyn howpundan goranmak ii¢in kérha-
nalar gogsmaca enjamlary — bedreleri, paltalary, pilleri we s.m. alma-
ga mejbur bolyarlar. Sol sebépli kdbir halatlarda tehniki we maliye
atiyaclandyrys usullarynyn gabat gelyan hasiyetleri hem bar.

Ykdysady edebiyatlarda dtiyaglandyrys usullary yene-de hok-
many we meyletin dtiyaclandyrys usullary diyen iki topara boliinyér-
ler. Hokmany é&tiyaglandyrys usullary dowlet tarapyndan tassykla-
nylyp, hokmany yerine yetirilmegi talap edilyér. Mysal ii¢in, isgérlerin
zéhmet hakyna gord, kdrhanalar hokmany durmus atiyaglandyrys
gaznasyna pul serisderelerini gecirmelidirler. Ulag serisdeleri tize-
den hasaba alnanda olar hokmany dowlet mogberinde kesgitlenen
mukdarda dtiyaclandyrylmalydyr. Kédrhana é&tiyaglandyrmak bara-
da sertnamasyny baglasmadyk yagdayynda ulag serisdeleri tdzeden
dowlet belligine alynmayar.
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Kérhanalar 6z ulag serisdelerini meyletin dtiyaglandyryp hem
bilerler.

Kédrhananyn isgirleri medisina dtiyaclandyrys, pensiya gazna-
laryna zdhmet haklaryny 6z arzalary boyunca hem gecirip bilerler.

Kérhanalar dtiyaglandyrma islerini gegirmek li¢in 6z serisdelerini
atiyaclandyrma guramasyna hem gegirip bilerler.

Yokardaky maglumatlary jemlip alanymyzda, towekgelgilikler-
den goranmak ii¢in kédrhanalaryn dolandyryjylary su asakdaky zerur
isleri gegirmelidirler:

— iggdrler bilen tehniki howpsuzlyk hakynda giirriinileri gegirip,
yorite kitaplarda bellikleri we iggdrlerin gollaryny yygnamalydyrlar;

— esasy serigdeleri gurmak, satyn almak bilen bagly taslamalary
seljerip barlamalydyrlar;

— esasy serisdeler kabul edilende olaryn tehniki howpsuzlygyny
barlamalydyrlar;

— yangyn howpundan goranmak ii¢in yorite tehniki serisdeleri
satyn alyp, belli yerlerde olary abat saklamalydyrlar;

— ulag serigdelerini dtiyaclandyrmak iicin hokmany we meyletin
atiyaclandyrys sertnamalary baglasylmalydyr;

— durmus atiyaclandyrys gaznalaryna pul serisdeleri gecirilme-
lidir;

— iggérlerin zdhmet hakyndan meyletin medisina we pensiya
gaznalara baglagylan sertnamalara layyklykda pul serisdeleri gegiril-
melidir;

— kébir iggérlerin wezipelerinde howply isler bilen mesgullan-
mak goz onilinde tutulyan bolsa kédrhananyn yolbasgylary dtiyac-
landyrys kompaniyasy bilen sertnama baglasyp, sol isgérlerin jan
saglygyny étiyaclandyrmalydyrlar;

—kérhananyn girdeji alyan ugurlaryny artdyrmalydyrlar (bir ugur-
dan gelyén girdejileri kemelse, basga ugurdan girdejiler kopeldymegi
ahmal);

— sertnamalary diirli walyutalarda baglagmalydyrlar (bir walyu-
tanyn hiimmeti gagsa, bagga walyutalaryn hasabyna yitgileri yapmak
ligin);

— igeri we halkara hasaplagyklarynda hasaplasygyn towekgelci-
ligini peseldyin gorniislerini ulanmalydyr. Mysal ti¢in, hyzmat yeri-
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ne yetirilmezinden 61, deslapky tolegi talap edilmelidir, akkreditiw
hasaplasyklaryn diirli gorniisleri ulanylmalydyr we s.m.

Akkreditiw hasaplasygy barada su okuw kitabynyn ondéki sahy-
palarynda ginisleyin maglumatlar berlen.

Barlag soraglary

1.

Telekegiligin ulgamynda towekgelgiligii gornisleri we maliye
towekgelciliklerinif orny name?

Maliye towekgelciliklerinifi gérnisleri haysylar?

Maliye téwekgelciliklerini peseltmegifi usullary haysylar?
Hedzirleme distnjesi name?

Diwersifikasiya we onun dustnjesi name?

Towekgelciligi paylamak usullary haysylar?

Towekgelcilikleri atiyaglandyrmak usullary haysylar?

Karz tdwekgelcilikleri we olary peseltmegin usullary haysylar?
Goterim towekgelgiligi name?

. Pulun himmetsizliginin téwekgelgiligi name?

. Maya goyum téwekgelciligi name?

. Salgytlaryn tGytgemeginin tdwekgelciligi name?

. Pulun himmetsizligi we ondan goranmagyn usullary haysylar?

. Walyuta, yurt, syyasy we beyleki tdwekgelcilikler haysylar?

. Maliye téwekgelcilikleri we maliye menejerininn wezipeleri name?



XI BAP

PUL GATNASYKLARYNDA MALIYE MENEJLERININ
WEZIPELERI WE ORNY

11.1. Pul aylanysygy, onun nazaryyeti,
diuzumi we kanunlary

Pullaryii emele gelmeginin taryhy gadymy dowiirlerden bas-
lanyar. Adamzadyn yasayys-durmusynyn Osmeginiii netijesinde,
zdahmet boliinisigi cuiilasyp, oniimgilik yoritelesip, artykmaclyk we
yetmezgilik yiize ¢ykyp, adamlaryn arasynda alys-calys emele gelyér.
Sunun bilen baglylykda alys-calysa niyetlenip ondiirilen harytlaryn
gymmatyny 0lcemek we kesgitlemek zerur serte owriilydr. Adamzat
jemgyyeti alys-calyslary ansatlasdyrmak ii¢in bir harydy saylap alma-
ly bolyar. Sol haryt diirli wezipeleri yerine yetirip, 0ziininn hakyky
g0rniisini yitirman, islegi 6deyis gymmatyny hem saklayan ayratyn
haryt bolmaly bolyar. Adamzat jemgyyeti 6zilinin 6siis dowriinde kop
yollary gecip, it gymmatly serisdeleri, yagny altyny, kiimiisi saylap
almaly bolyar.

Altyn, kiimiis pullardan son jemgyyet kagyz, elektron we basga
pullara gegyar.

Ykdysady edebiyatlarda pula diirli kesgitlemeler berilyar. Sola-
ryn arasynda in kop dugyan kesgitlemelerin biri-de su asakdakydyr:

Pul — umumy barabarlygyii wezipesini yerine yetirydn ayratyn
bir harytdyr.

Kébir alymlarynn hasaplamagyna gord pul barada yazylan ki-
taplaryn sany sOygi barada yazylan kitaplardan hem k&p. Sebibi
sOygi barada kitaplarda hem pul gatnagyklary, kopleng, agzalyar.

Ykdysady edebiyatlarda pulun diirli nazaryyetlerine, sol sanda
mukdar, keynsian, neokeynsian we basga nazaryyetlere seredilyar.
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Nazaryyetlerin kopiisi pulun diiyp manysyny has giit dwrenmége
yardam beryérler. Emma pul bilen bagly kdp nazary meselelerde
alymlaryn arasynda yeke-tik pikir (diisiinje) yok. Sol sebépli tejri-
bede diirli nazaryyetlerin amatly taraplary ulanylyar. Onun aydyn
mysaly hokmiinde pul dolanysygynyn esasy kanunyny 6ziine jem-
leydn mukdar nazaryyetini gorkezmek bolar.

Mukdar nazaryyeti boyunga dowlet pul serisdelerini dolanysyga
¢ykaranda pul dolanysygynyinl esasy kanunynyn gysarnaksyz berjay
edilmegi talap edilydr. Sol kanuna layyklykda dowletin i¢inde do-
lanysyga ¢ykarylan puluit mdgberi su asakdaky usul esasynda hasap-
lanmalydyr:

P=(HHIB-UT-K+BT):T,

bu yerde

P — dolanysyga ¢ykarylmaly puluil mogberi;

HHIB — harytlaryn, hyzmatlaryn, isleriii jemi bahasy;

UT — iiziilisyén tolegler;

K — karzyna alnan harytlar (hyzmatlar);

BT — bor¢namalar boyunca tolegler;

T — pul dolanysygynyn tizligi.

Harytlaryn, hyzmatlarynn mogberi artyan bolsa pulun mdgberi
hem artdyrylmalydyr. Pul serisdeleri calt aylansa dolanysyga gerekli
pulunt mdgberi azalmalydyr. Pullar hayal aylansa, dolanysyga gerekli
pulun mogberi artyar.

Pul dolanysygynyn esasy kanunyny ilkinji oylap tapan we
cap eden diinyd belli alym Karl Marksdyr. Bu nazaryyetin ilkinji
tarapdarlarynynn biri bolan alym Jon Keyns sonira bu (mukdar)
nazaryyetin kem tarapyny tapdy. Onun pikirine gord, mukdar na-
zaryyeti oniim Onddirijiligin calt dsmegine zyyan berydr. Harytlaryn
teklipleri kopelende nyrhlar pese diisiip, oniim ondiirijilerin batmagy-
na hem maliye ¢okgiinligine getiryar. Alymyn pikirine gord hakykat-
dan haryt teklipleriniii artmagy, ilatyn téleg ukyplylygynyn pesligi
bilen baglydyr. Meseldni ¢ozmek iicin, alym dolanysyga gosmaca
pul serisdelerini goybermek teklibini one siiryir. Giinbatar Yewro-
pa dowletleriniii bastutanlary gecen asyrda sol tekliplere yol berip,
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maliye ¢okglinliginden tistiinlikli ¢ykdylar. Hazirki dowiirde-de 6sen
dowletlerin bastutanlary diinya boyunga yayran maliye ¢okgiinligini
yenmek ii¢in neokeynsian nazryyetine esaslanyp, dowlet komekleri-
ni beryérler. Emma, neokeynsian nazaryyetiniit hem kem tarapy bar.
Ol gosmaca pullaryn dolanysyga goyberilmegi, pullaryn hlimmetinii
pese diismegine getiryar.

Ykdysady edebiyatlarda, kopleng, puluin 11.1.1-nji sekilinde
gorkezilen 5 wezipesi gorkezilyér.

11.1.1-nji sekil. Pulun wezipeleri

Harydyn 6l¢egi

Dolanysyk serigdesi

Toleg serisdesi

Maya toplayys

Diinyé puly

Pulun wezipelerinin atlary 6z dilyp manysyny gorkezyar.

Birinji wezipesi yerine yetirilende puluii kdmegi bilen &hli
harytlaryn gymmat 6lgegi gecirilip olaryn bahalary kesgitlenilyér.

Ikinji wezipesiniii komegi bilen pul haryda ya-da harytdan pul
gorniisine gecirilip dolanyar (aylanyar).

Pulun {i¢iinji wezipesi, onun komegi bilen diirli tolegler geciri-
lende, mysal ii¢in, zéhmete hak, byujete, harytlara (hyzmatlara), yeri-
ne yetirilen islere we basga tolegler gecirilende yiize ¢ykyar.

Puluni dordiinji wezipesi diirli maksatly, &hli gérniislerde maya
goyumlar toplananda yiize ¢ykyar.

Pulun bisinji wezipesi pulunn diinyd bazarlaryna ¢ykmagyny
anladyar. Dagary yurtlar bilen ykdysady gatnagyklary saklamak
ticin, milli puly basga pul birliklere ¢alysmaly bolyar. Sebébi pulsuz
(harytsyz) diinyd bazaryna ¢ykmak miimkin dél. Diinyd bazaryna
¢ykmagyn sertleri barada su okuw kitabynda ginigleyin maglumatlar
berler.

Puluii kémegi bilen {izniiksiz &niimgilik emele gelyir. Uzniiksiz
ontimciligi asakdaky formulanyn komegi bilen kesgitlemek bolar:

P=(Og+Ig)-(H+)-(P+),
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bu yerde P — pul, Og-ondiiriji giiy¢ler, lg.-is giiyji, (H+) — haryt
gosmak bilen, (P+) — pul gosmak bilen.

Ondiiriji giiyclere 6z gezeginde esasy we dolanysyk serisdeleri
degislidir.

Eger pul serigdeleri yzygiderlilikde yokarda gorkezilen tertipde
tdzeden goyum edilydn bolsa su hereketler (dolanysyga) lizniiksiz
onlimgilik diylip atlandyrylyar.

Uzniiksiz oniimgilik ykdysady edebiyatlarda yonekey we
gineldilen diyen iki topara boliinyér. Bir mog¢berdiki pul goyumlary-
na yonekey iizniiksiz oniimgilik diyilyir. Eger iizniiksiz 6niimgilige
goyulyan goyumlarynn mogberi artyan bolsa, onda ona ykdysady ede-
biyatlarda gineldilen iizniiksiz 6niimcilik diyilyér.

Pullaryn hiimmeti (gymmaty, kursy), alyjylyk ukyby dowlet ta-
rapyndan we bazarda (birzalarda) kesgitlenilyir. Adamzat jemgyye-
ti tigin puluin hiimmetini saklamak wajyp meseleleriii biridir. Pulunl
hiimmetine diirli hadysalar téasir edyar. Sol sanda banklaryn kdrhana-
lar bilen pul gatnasyklary pului hiimmetine tésiri 6rdn uludyr.

Pul aylanysygy — bu pul serisdeleriniii bankdan ¢ykyp, birndge
isjen hereket pursatlaryndan gecip, yene-de 6nki yerine barmagydyr.

Pul aylanysygy ykdysady edebiyatlarda, nagt we nagt dél, karz
we elektron pul serisdelerinin aylanysygyna boliinyar. Banklar bolsa
pul toplumlary (agregatlary) seyle bolyérler:

MO-nagt pul serisdelert,

M1=M0+hasaplasyk hasabyndaky serisdeler;

M2 =Ml+talap edilydnge goyumlar, mdhletli depozitler, gysga
mohletli gymmatly kagyzlar;

M3=M2+bank tarapyndan gizegcilik edilydn gymmatly kagyz-
laryn hemmesi;

M4=M3+gymmatly kagyzlaryn hemmesi.

11.2. Karhanada pul aylanysygy we onun meyillesdiriligi
Kérhanalar banklarda pul amallaryny, yagny nagt we nagt dél

hasaplasyklary gec¢irmek iicin sahsy hasaplagyk hasaplary acdyr-
malydyrlar we ¢ek kitapcasyny satyn almalydyrlar.
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Bankda hasaplasyk hasabyny a¢mak ticin kédrhana tarapyndan
banka asakdaky resminamalar tabsyrylyar:

11.2.1-nji sekil. Bankda hasaplasyk hasabyny agmak iigin karhana
tarapyndan banka tabsyrylyan resminamalar

Arza

Esaslandyrys resminamalarynyn gogiirmeleri (dowlet belligine
alnandygy hakyndaky sahadatnamanyn, esasnamanyn,
esaslandyryjylaryn sertnamasynyn gogilirmeleri)

Gollaryn nusgalary bolan kartocka

Salgyt toleyji hokmiinde hasaba alnandygy hakynda salgyt gullugynyn
gliwanamasy

Y gtyyarnamalaryi gogiirmeleri

Kérhananyn hasaplagyk hasabynda pul serisdesi bolmadyk yag-
dayynda ol sol hasapdan hig¢ hili amallary gegirip bilmez.

Cek kitapcasyny satyn almak tii¢in kdrhanalar banka yorite arza
yazmalydyrlar. Alnan ¢ek kitapgasynyn sanawlary bankda hasaba
alynyar.

Kaérhanalara girdejiler diirli gérniisde — nagt, nagt dil, elektron
(karz kartockalar) pul serigdeleri, haryda — haryt (barter) we basga
gorniislerde gelip biler. Girdejiler diirli gorniisddki resminamalar
esasynda, yagny girdeji kassa orderi, ¢ek, toleg tabsyryknamasy ya-
da talaby, bank ya-da elektron gecirmesi we basga gorniislerde hasaba
alynyar.

Kérhananyn diirli gorniisdéki ¢ykdajylary hem yokarda gorke-
zilen girdejiler yaly degisli resminamalar, sol sanda ¢ykdajy kassa
orderi, tdleg sanawy, hasap faktura, sertnama we basgalar esasynda
hasaba alynyar.

Hazirki dowiirde nagt hasaplasyklar 2006-njy yylyil noyabr
ayynynli 27-ne Tiirkmenistanyfi Merkezi bankynyn Miidiriyetiniii
baslygynyn 84-nji buyrugy bilen tassyklanylan we sol yylyn dekabr
ayynyn 8-ne 423-nji sanaw bilen Tirkmenistanyn Adalat minis-
triligi tarapyndan bellige alnan «Tirkmenistanda kassa amallary
yoretmegin diizglini», nagt dil hasaplasyklar bolsa 2009-njy yylyn
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19-njy yanwarynda Tiirkmenistanyn Merkezi bankynyn Miidiriyetinii
baslygynyn 6-njy buyrugy bilen tassyklanylyp we sol yylyn fewral
ayynyn 24-ne 483-nji bellik bilen Tiirkmenistanyn Adalat ministriligi
tarapyndan bellige alnan «Tiirkmenistanda nagt dal hasaplasyklaryn
diizglinnamasy» esasynda gecirilyar.

Kérhanalaryn girdejileri we ¢ykdajylary gorniisleri boyunca,
kdrhana tarapyndan meyilnamalasdyrylyar. Meyilnamanyn bir nus-
gasyny dhli kdrhanalar kesgitlenilen gorniisinde banklara tabsyryarlar.

Banklar sol resminamalary kérhanalardan yygnap, 6z pulhana-
synyn ¢aklamasyny we nagt pullaryn téleg meyilnamasyny diizyarler.

Kérhanalar 6z resminamalarynda nagt gorniisinde geljek girdeji-
lerin we sarp ediljek pul serisdeleriniii mukdaryny gorkezyarler.

Bizin yurdumyzda kérhanalar zdhmet haky, kdpleng, ayda iki
gezek toleyérlar. Ayyn birinji yarymynda hakujy (awans), ikinji
yarymynda bolsa gutarnykly zdhmet haklary meyilnamalasdyrylyp
tolenyér.

Zahmet hakynyn tolenjek giiniini banklar we miisderiler (kérha-
nalar) 6niinden bilmelidirler.

Kérhanalaryn meyilnamalary banklar iicin pul aylanysygyny
sazlagykly guramaga esas bolmalydyr.

Kérhana bilen bankyn arasynda hasaplasyk-kassa hyzmatlary
iicin yOrite sertnama baglasylyar. Sertnamada basga sertler bilen bile-
likde hyzmatlaryn bahasy gorkezilyar.

Oniinden meyilnamany (resminamany) bermedik we hyzmatlar
iicin sertnamany baglagsmadyk kédrhanalara, bank 6z hyzmatlaryny ye-
rine yetirmekden boyun gacyrmaga haklydyr.

Bankyn 6z nagt pul serisdeleri yetmezgilik edydan wagtynda ol
oniinden hereket edip, Merkezi bankyn kdmegi bilen sol yetmezgiligi
yapmalydyr.

Kérhanalar 6z nagt pul serigdelerini hokman ona hyzmat edyan
bankyna tabsyrmalydyrlar. Kdrhananyi pulhanasynda saklanylmaly
pul serisdeleriniin mukdary bank tarapyndan kesgitlenilyéar we ¢édklen-
dirilyér. Caklenen derejeden artykmag pul serisdelerini saklayan kér-
hanalara garsy salgyt gullugy we bank tarapyndan maliye céreleri
gecirlip bilner.
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11.3. Banklara nagt pullary tabgsyrmagyn we olardan pul
serigdelerini almagyn tertibi

Kérhanalar banklara nagt pullary, sol sanda dasary yurtlaryn pul
birliklerini 11.3.1-nji sekilde gorkezilen usullar bilen tabsyryp bilerler.

11.3.1-nji sekil. Banklara nagt pullary tabsyrmagyn usullary

Miigderinl 6z isgérleri tarapyndan, sol sanda goraggylar bilen

Bankyn pul yygnayjysynyn (inkassatorlaryn) komegi bilen

Birlesdirilen kassalaryn tisti bilen

Aragatnagyk edaranyn komegi bilen

Birinji usul esasynda nagt pullary iberyin kérhanalar yorite res-
minamany doldurmalydyrlar. Sol resminama ii¢ bolekden, yagny
bildiris, kwitansiya we order bolekden ybaratdyr. Bildiris bankda
galyar, kwitansiya puly tabsyryana berilyér, order bolsa kidrhananyn
Oziine sahsy hasabynyn gdgiirmesi bilen bilelikde gowsurylyar.

Pul yygnayjylaryn komegi bilen pul serigdelerini tabsyrmak ti¢in
kiarhana Merkezi bankyn inkassasiya boliimi bilen yorite sertnama
baglagyar. Sol sertnamada pul tabsyrmagyn tertibi, inkassasiya
hyzmatlarynyn bahasy, taraplaryn hukuklary, bor¢lary we basga
sertler gorkezilydr. Pul serisdelerini tabsyrmak we kabul etmek isleri,
kopleng, kédrhananynn binasynyn birinji gatynda amala asyrylyar.
Eger kérhana ikinji ya-da yokary gatlarda yerlesydn bolsa, onda
kiarhananyn isgérleri bankyn pul yygnayjylaryny dagyna ¢ykaryp, ta
ulag serisdesine miinyangéler ugratmalydyrlar.

Inkassasiya islerini gegirmek ti¢in her kdrhana yorite jlbiit sanly
pul haltasy berkidilyér. Sol pul haltalarynyn den payynyn bir bolegi
banka iberilyin bolsa, beylekisi kdrhananyn 6ziinde bolmalydyr.

Pul yygnayjylar gelmezden 61, pul serigdeleri kdrhana tarapyn-
dan tayyarlanmalydyr. Pul haltasy yorite diizgiin boyunga yapyl-
malydyr. Yygnayjylar (inkassatorlar) gelyingd pul haltasy demir
seyfde saklanmalydyr. Demir seyfinl agary bolsa pulhananyn isgarinin
oziinde saklanmalydyr. Pul haltasynyn yorite jliblisinde puly iberyén
tarapyn maddy jogapkar¢iligini ¢ekyén isgéri ugradyjy sanawnamany
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goymalydyr. Sol sanawnama ii¢ gorniisde doldurylyar. Birinji nus-
gasy, kdrhananyn 6ziinde galmalydyr. Ikinji nusgasy, pul haltanyi yo-
karda bellenilisi yaly yorite jiibiisine salynyar. Ugiinji nusgasy bolsa,
gol ¢ekdirilip pul yygnayjynyii 6z eline berilyar.

Pul yygnayjylary pul haltanyf 6ziiniii we pul haltanyn dasyndaky
gursun berkitmesinii (plombanyn) biitewiiligine jogap beryirler.
Eger pul haltasy we pul haltanyn dasyndaky berkitmesi biitew bolma-
sa hem-de bankda sanalanda pul haltasynda yetmezgilik yilize ¢yksa,
onda ona pul yygnayjylar jogap bermelidir. Eger pul haltasy we pul
haltanynt dasyndaky berkitmesi biitew bolsa hem-de pul haltasynda
bankda sanalanda yetmezcilik yiize ¢yksa, onda yetmezgilige pul
ugradyan tarap jogap bermelidir.

Kérhananyn boliimgeleri, diikanlary kép bolanda pullar bir
birlesdirilen kassa yygnalyar we sol kassadan banka yokarda gorkezi-
len usul bilen tabsyrylyar.

Hyzmat edydn bank kdrhanadan dasda yerlesende pul serisdeleri
banklara aragatnasyk kdrhanalarynyin komegi bilen tabsyrylyp bilner.
Tabsyrylan pul serisdeleri kirhananyn bankdaky hasaplasyk hasaby-
na yazylyar. Aragatnasyk kdrhanalary pullary banka tabsyrmak iigin
yoritelesdirilen isgérleri, tehniki we basga serisdeleri ulanyarlar.

Bankdan nagt pullar ¢cek esasynda alynyar.

Cek li¢ bolekden ybarat:

— koresok;

- ¢ek;

— gozegeilik markasy.

Cekde asakdaky maglumatlar yazylyar:

— kdrhananyn doly ady;

— hasaplasyk hasabynyn belgisi;

— pul alyjynyn ady, familiyasy, atasynyn ady;

— ¢egin doldurylan senesi;

— pul almaklygyi maksady;

— alynjak pul serisdelerinin mogberi (san bilen we yazmaca);

— pul serisdelerini alyan rayatyn resminamasynyii maglumatlary
(pasport seriyasy, belgisi, berlen wagty, kim tarapyndan berleni);

— pul beryan bankyn mohiir-tagmasy (stampy) we onuil yerlesyan
yeri (séheri, etraby, etrapcasy).
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Doldurylan ¢egi on giiniin dowamynda ulanyp bolyar. Cekde
diizedis islerini gecirmek gadagandyr. Cekde yalilys goyberilen bolsa,
tdze ¢ek doldurylyar. Eger ¢ek doldurylanda yalitys goyberilen bol-
sa, onuin yiizi ¢yzylyar hem 6zi ¢ek kitapcasyna catylyp, onun i¢inde
saklanmalydyr.

Ceklerde yazmaca alynjak pul serisdeleriniit mogberi uly harp-
dan baglanmalydyr. Pul serisdelerinin mogberi iiytgedilmez vyaly,
yazmaca we san bilen yazgylaryn 6n yanynda we sonunda bos yer
galdyrylmaly déldir. Alynjak pulun mdcberi yazylandan son, ¢ekde
bos yer galyan bolsa, olaryi iisti ¢yzyklar bilen ¢yzylyar.

Bankyn isgéri dogry doldurylan ¢egi alyp, onda gorkezilen gol-
lary, mohiiri gollarynn nusgalary bolan kartockasy bilen denesdirip,
hasaplasyk hasabynda pul serigsdelerinin mocberi yeterlik derejede
bar bolsa, ¢ekde gorkezilen mocberini hasapdan ayryp, pulhananyi
zurnalyndan amaly gegirip, ¢egin gozeggilik markasyny pul alyja kesip
beryar. Sondan son ¢ek igerki yol bilen bankyn pulhanasyna iberilyar.

Bankyn pulhanasynyn isgdri ¢egi alandan sofi, ony tdze-
den barlap, ¢ekddki gollary olaryn nusgalary bilen denesdirip, pul
serigdelerini tayyarlap baslayar. Pullar tayyar bolandan soii, bankyn
pulhanasynyi isgiri yorite tabloda cegiii sanaw belgisini yazyar. Oz
ceginin sanaw belgisini goriip, pul alyjy pulhananyn yanyna baryp,
gbzegeilik markasyny berip sahsy resminamany gérkezmeli we alyn-
maly pul serisdelerinii mogberini agzamaly. Agzalan mogberi we
cegin hem gozeggilik markanyil bellik sanawnamalary deni gelen
wagtynda pul serisdeleri ¢ekde gorkezilen pasportyii ya-da basga s.m.
resminamanyn esasynda berilyir. Eger bankda tablo bolmasa, onda
pul alyjy bankyn pulhanasyna 6zi barmalydyr.

Puly alandan soii pul alyjy bankyn i¢inde yorite gorkezilen yerde
olary sanap, hasabyny c¢ykarmaly. Kem ¢ykan pul serigdeleri yorite
resmilesdirilydr we miisderd onun yetmedik mogberi doly gaytarylyp
berilyar.

Eger pullaryn yetmezgiligi (kemligi) olar bankdan ¢ykarylandan
sonl yiize ¢ykarylsa, onda banklar miisderilerin sikayatlaryny hasaba
almayarlar.

Bankdan alnan pul serisdeleri kidrhanada sol giiniin i¢inde bar-
lanyp, hasaba alynmalydyr. Kidrhananyn buhgalterlik hasabynda tdze
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halkara iiliitilerine layyk gelyan hasaplaryin meyilnamasy boyunca
asakdaky yazgylar edilyér:

Dt 6212 51 00 «Milli pul birliginde pulhananyn pul serisdeleri»
Kredit 6212 55 00«Milli pul birliginde hasaplasyk hasabynyn pul
serisdeleri».

Kérhanynl pulhanasyna serigsdeleri hasabat bermeli adamlardan
gelende téze halkara standartlara layyk gelyan hasaplaryn meyilna-
masy boyunga seyle yazgylar edilyar: Dt 6212 51 00 «Milli pul birli-
ginde pulhananyn pul serisdeleri» Kredit 6319 53 00» Isgirlere gysga
mohletleyin bergisi».

Hasabat bermelere pul serisdeleri pulhanadan berlende buhgal-
terlik hasabynda tdze halkara iilniilerine layyk gelyén hasaplaryn
meyilnamasy boyunca seyle yazgylar edilyér:

Dt 6219 52 00 «lIsgirlerin gysga mohletleyin algysy» Kredit
6212 51 00 «Milli pul birliginde pulhananyi pul serisdeleri».

Zihmet haky pulhanadan tdlenende buhgalterlik hasabynda téze
halkara tlntlerine layyk gelyan hasaplaryin meyilnamasy boyunca
seyle yazgylar edilyar:

Debet 2111 41 00 «Zéhmet haky» Kredit 6212 51 00 «Milli pul
birliginde pulhananyn pul serisdeleri».

Kérhananyn pulhanasyna girdejiler nagt gorniisinde gelen-
de buhgalterlik hasabynda tidze halkara iilniilerine layyk gelyédn
hasaplaryn meyilnamasy boyunca seyle yazgylar edilyar:

Debet 6212 51 00 «Milli pul birliginde pulhanany pul serisdeleri»

Kredit 6218 51 00 «Satyn alyjylar we buyrujylar bilen hasap-
lasyklar».

Debet 6212 51 00 «Milli pul birliginde pulhananyn pul serisdeleri»

Kredit1421 46 00 «Oniimleri (isleri, hyzmatlary) yerlemekden
gelen gayry girdejiler».

Kéarhananyn pul serisdeleri banka tabsyrylanda buhgalterlik ha-
sabynda tdze halkara ilntlerine layyk gelyan hasaplaryin meyilna-
masy boyunca seyle yazgylar edilyar:

Debet 6212 55 00 «Milli pul birliginde hasaplasyk hasabynyn
pul serisdeleri»

Kredit 6212 51 00 «Milli pul birliginde pulhananyn pul
serisdeleri».
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11.4. Pulun himmeti we maliye menejerinin wezipeleri

Pulun hiimmetinin iiytgemegi diirli sebdplere bagly bolup bi-
ler. Emma puluii hiimmetinin iytgemeginin 6zi ykdysadyyetii
ndsazlygyny gorkezyir. Sol sebépli kdbir alymlaryn pikirine goré
pulun hiimmetiniii gagmagy adamyi gyzdyrmasyna menzeyar. Adam
yaramadyk yagdayynda onuil gyzgyny yokarlanyar. Eger bedeni onun
garsysyna goresydn bolsa, onda adam sonky netijede sagdynlagyar.
Edil sonun yaly jemgyyet hem 6z ykdysadyyetinin sagdynlygyny ga-
zanmak ii¢in goresmelidir. Yagny, pulufi hiimmetiniii pese gagmak
howpundan goranmak {i¢in, jemgyyet zihmet ondiirijiligini yokar-
landyrmalydyr ya-da sarp edilmegini pese diisiirmelidir. Yokarda
gorkezilen alymlaryil pikirine gord sol hereketlerinn netijesinde pul
dolanysygynyn we ykdysadyyetin sagdynlagsmagy emele gelmelidir.

Pulun hiimmetinini gagmagyny ykdysady edebiyatlarda, kdplenc,
isleglerin tekliplerden calt 6smegi, milli oniimin pese diismegi bilen
baglasdyryarlar. Oz gezeginde deflyasiyany isleglerifi pese diismegi
bilen diistindiryarler.

Milli onlimin pese diigmegi diirli gayry yagdaylar, mysal ii¢in,
kanunlaryn, ykdysadyyetini guralysynyn, dolandyrylysynynl kdmil-
sizligi, tebigy hadysalar we s. m. yagdaylar bilen baglysdyrylyar.

Tirkmenistanda milli manadyi hiimmeti pese diismez yaly, Milli
maksatnamalar esasynda yorite ¢ireler amala agyrylyar.

«Tirkmenistany ykdysady, syyasy we medeni taydan 6sdiirmegii
2020-nji yyla ¢enli dowiir ligin Bas ugry» milli Maksatnamada
jemgyyetcilik zéhmet 6ndiirijiligini yokarlandyrmak esasynda halkyn
hal-yagdayyny gowulandyrmak maksady bilen su asakdaky céreler
g0z Oniinde tutulyar:

- Elektrik energiyasyny, gazy, suwy we nahar duzuny mugt ber-
mek. Ol maggala byujetinifi, takmynan, 60 goterimini tutyar;

- Hususy jaylary geljekde-de salgytdan bosatmaklyk;

- Jemgyyetin ulag serisdelerinin, aragatnagyk hyzmatlarynyn ba-
halaryna dowlet tarapyndan yardam etmeklik;

Maksatnamada 2020-nji yyla c¢enli Tiirkmenistanda umumy
onlimeiligin 6ntimi 2000-nji yyl bilen denesdireninde 28,4 esse,
oba hojalygynyn Oniimini sol dowriin i¢inde 17,7 esse, gurlusygyn
20. Sargyt Ne 3078
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mogberini 15,9 esse, ilata edilydn hyzmatlaryin mogberini 41,3
esse artdyrmak meyillesdirilyar. Ayda her bir adam sanyna diisydn
hyzmatlarynt mukdaryny- 83.4 esse kopeltmeklik g6z oniinde tutulyar.
Sol hyzmatlaryn i¢inde syyahat-gezeleng, aragatnasyk we durmus
hyzmatlary hem 6z yeterlikli 6slis depginini tapar.

Kéarhananyn dolandyryjysy 6z kdrhanasynyn pul serisdeleriniii
hiimmetiniii gagmagyna garsy degisli careleri gegirmegi basarmalydyr.
Olar su asakdakylardan ybaratdyr.

11.4.1-nji sekil. Pul serigdelerinin hiimmetinin dytgemegine garsy
maliye dolandyryjynyn gegirmeli ¢areleri

Sertnamany baglasmanka, sol sanda karzlary almak (bermek) hakynda, pulun
hiimmetinin gagmagyny ( yokarlanmagyny) goz oiiline almak

Walyuta towekgelgiliginden goranmak ti¢in diirli walyutalarda hasaplagyklary
gegirmek

Hasaplagyklary caltlasdyrmak, algylary 6z wagtynda almak, zyyansyz
bergilerinin mohletlerini uzaltmak

Pulun hiimmetine goré, 6z maliye syyasatyny, taktikasyny we strategiyasyny
doretmek

11.4.1-nji sekilinde gorkezilen cdreler 6z wagtynda gegcirilse
dolandyrys subyekti diirli zyyanlardan goranyp ya-da gosmaga gir-
dejileri gazanyp biler.

Barlag soraglary

1. Pulun wezipeleri we pul dolanysygynyn esasy kanuny name?

2. Bankda hasaplasyk hasabyny agmak tertibi nahili?

3. Banklara nagt pullary, sol sanda hem dasary yurtlaryn pul birliklerini
tabsyrmagyn tertibi nahili?

4. Bankdan nagt pullary almagyn tertibi nahili?

5.Maliye menejeri pul serisdelerinin himmetinii gagmagyna garsy
haysy careleri gegirmeli?



Xl BAP

TOLEG DUZGUNLERINI BERKITMEKDE MALIYE
MENEJERLERININ ORNY

12.1. Toleglerin diisiinjesi we hasaplasyklaryn gorniigleri

Tolegler diirli maksatlar, sol sanda alnan harytlary, edilen hyz-
matlary, yerine yetirilen isleri, salgytlary, yygymlary, pusmanlary, je-
rimeleri, paglary, karzlary we basga bor¢gnamalary kanagatlandyrmak
ticin gecirilip bilner.

Sol toleglerin esaslarynyn diiyp manysyna dogry diisiinmek we
olara yeke-yekeden seretmek zerurdyr.

Toleglerin sertleri sertnamalarda, kontraktlarda gorkezilyér. Olar
kanunlara layyk gelmelidirler. Maliye menejeri kontrakty baglagsmaz-
dan 6n onun sertleri bilen gowy tanysmalydyr. Kontraktlarda, sertna-
malarda diirli nyrhlar, pusmanlar, jerimeler gorkrezilip bilner.

Sertnamalarda tolegler amalyn oniinden ya-da softundan gegirilip
bilner. Haryt alyjy bir tarap, toleyji bolsa basga tarap hem bolup biler.

Tolegler nagt we nagt dil gornilislerde amala asyrylyp bilner.
Yurdumyzyii i¢inde nagt we nagt dil hasaplasyklaryn diizgiinleri
Tiirkmenistanyn Merkezi banky tarapyndan diizgiinlesdirilyar.

Yurdumyzyf i¢inde nagt dil hasaplagyklar 12.1.1-nji sekilde
gorkezilen gorniiglerde amala agyrylyp bilner.

Hasaplagygyn gorniislerini yeke-yekeden seljerip, olaryn diiyp
manysyna diisiindirig berelin.

Toleg tabsyrygy esasynda hasaplagyklar gegirilende tolegi
geciryin tarap bankyna 0z hasaplagyk hasabyndan pul serisdeleri
alyp, basga tarapa belli harytlary, hyzmatlary, isleri iicin ya-da diirli
bor¢namalary iizmek (yapmak) maksady bilen tabsyryk beryar.
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12.1.1-nji sekil. Turkmenistanda gecirilyan nagt dal
hasaplagyklaryn gorniisleri

Toleg tabsyrygy
Inkassa tabsyrygy

Toleg talaby

Toleg talaby-tabsyrygy

Meyilnamalagdyrylan tolegler

Bir-birinin talaplaryny hasaba almagyn esasynda geg¢irilyén hasaplagyklar

Bu hasaplasyk nagt dél hasaplasyklaryii arasynda esasy orny tutyar.

Inkassa tabsyryknamalar boyunga hasaplasyklar diie Tiirkme-
nistanyn kanungylyk namalarynda gz oniinde tutulan yagdaylarda
toleyjilerin razylygyny alman gecirilyar. Serisdeler yerine yetirijinifi
resminamalary esasynda tdleyjilerinn hasaplaryndan ayrylyar. Seris-
deleri ayyrmak ticin 12.1.2-nji sekilde gorkezilen resminamalar esas
bolup ¢ykys edip bilerler.

12.1.2-nji sekil. Razylyksyz hasaplasyklary gegirmage bank su
yagdaylarda haklydyr

Sertnamada pul serigdeleri razylyksyz gecirmage hukuk berlen bolsa

Kazyyetlerin, kepillendiris edarasynyn buyruklary (yazgylary), salgyt
gulluklaryn ykrar hatlary, kdrhanalaryn kérdesler arkalagyklaryn
sahadatnamalary we Pensiya gaznanyn t6leg talapnamasy esasynda

Olgeyji enjamlaryn gorkezmeleri esasynda we tassyklanylan nyrhlar boyunca
kommunal, gaz, suw, elektrik we yyladyjy energiya, kanalizasiya, telefon, sol
sanda halkara geplesikleri tigin tolegleri

Demir yollardan yiikleri dagamak, gara yollary gurmaga sérikli gatnagsmak ti¢in
tolegleri.

Banklar inkassa tabsyryknamalary boyunga pul serisdelerini
gysarnyksyz ayryp, degisli hasaplara gegiryérler. Olar bu meseleler
boyunca kirhanalaryn we basga taraplaryil négiliklerine jogap ber-
meyarler. Jogapkarg¢ilik puly ayyrmagy mejbur eden tarapa yiiklenyar.

Toleg talaby hasaplasygyn diiyp manysyny, onuil adyny gor-
kezyir. Yagny hasaplasygyi bu gorniisi gecirilende haryt iberiji ya-da
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isleri (hyzmatlary) yerine yetiriji 6z harydyna (isine, hyzmatyna) pul
serisdelerini tolemegi talap edydr. Sertnama we Tiirkmenistanyn ka-
nunlaryna layyklykda harytlary iberyan ya-da isleri (hyzmatlary) yeri-
ne yetiryén taraplar ticin bu il amatly hasaplasyk gorniislerinin biridir.
Emma hézirki dowiirde tejribede bu hasaplasygyn gorniisi seyrek ula-
nylyar. Toleg talaby haryt iberiji tarapyndan doldurylyp, hyzmat edyén
bankyil komegi bilen haryt alyjynyn bankyna iberilyér. Toleg talaby
0401002 gorntisdéki blankada doldurylyar.

Toleg talaby doldurylyp diiziilende resminamada hokmany mag-
lumatlary bilen bilelikde tolegin sertleri we razylygyn (akseptii)
mohletleri gorkezilyér.

Toleg talaby boyunca hasaplasyklary gecirmek {icin bank toleyji-
den 6niinden puly gecirmége razylygy (aksepti) alyp ya-da razylyksyz
gecirip biler.

Toleyjinin razylygyny alman hasaplasyklary ge¢irmédge bank
12.1.2-nji sekilde gorkezilen yagdaylarda haklydyr.

Toleg talaplara razylygy almak mohletini sertnama baglasyan
taraplar 6zara sol sertnamada belleyarler. Bellenilydn mohlet toleyji
bank hasaplasyk resminamalary kabul eden giiniinden sonky 7 (yedi)
1§ gliniinden artyk, 3 (ii¢) is giiniinden az bolmaly dal.

Pul alyjy toleg talabynda razylygyn mohletini sertnama layyk-
lykda gorkezmelidir. Eger toleg talabynda mohlet gorkezilmese, onda
sol mohlet 3 (lii¢) is giini diylip hasaplanylyar. Sonda t6leyjiniin banky-
na toleg talabynyn gelen giini bankda hasaba alynmayar.

Toleyjiden pul gecirmige razylygy almak ii¢in téleyjinin banky
toleg talabyny toleyjd Ozara sertnama layyklykda geciryér. Toleg
talabynyn bir nusgasy kabul edilenden sonky is gilini toleyjd habar
bermek ticin gowsurylyar.

Razylyk alynyanca resminamalar yorite kartotekada N9842
«Tolemek tigin razylygy garasyan hasaplasyk resminamalary» balans
hasapda hasaba alynyar.

Toleyji doly ya-da boélekleyin serisdeleri gecirmekden (razy-
lygyny bermekden) boyun gagyrmaga haklydyr. Razylygy ber-
mekden boyun gagyrmak ii¢in téleyji banka yorite gorniisde arza
yazmalydyr.
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Pul serisdelerini gecirmége razylygy bermekden boyun gagyrma-
ga toleyji 12.1.3-nji we 12.1.3-nji a sekillerde gorkezilen yagdaylarda
haklydyr.

12.1.3-nji sekil. Hasaplagsmakdan boyun gagyrmaga
toleyji su yagdaylarda haklydyr

Harytlar ya-da hyzmatlar sertnamada goz oiilinde tutulmadyk
ya-da sargyt edilmedik bolsa

harytlar bagga yere ugradylan bolsa

razylygy bermek mohleti gegminka resminama boyunca dhli
harytlar zaya ya-da komplekt dil bolsa

haryt alyjy harydyn (6niimin) hilini tassyklayan resminama
esasynda onuil sortunyn sertnamada goz onitinde tutulandan
pesdigini anyklandan son harydy (6niimi) kabul etmége boyun
gagyran bolsa

12.1.3-nji a sekil. Hasaplagsmakdan boyun gagyrmaga
toleyji su yagdaylarda haklydyr

haryt alyjy razylygy bermegiit mohleti gegménka harydyn (6ntimiii)
markirlenmegi gegirilmedik ya-da ol talaplara layyk gelmeyén

bolsa we sol sebipli alyjy olary ulanyp bilmese we harydyn marki-
rowkasyny gegirméige ya-da tiytgetmége onun (alyjyn) miimkingiligi
bolmadyk hem sol yagday resminama bilen tassyklanan bolsa

haryt iberiji 6n tolenen harytlara (hyzmatlara) tdzeden pul serigdeleri
talap edyédn bolsa

iberilmedik harytlara ya-da yerine yetirilmedik hyzmatlara talaplar
bildirilyan bolsa

yolda haryt iberiji harytlaryn barmaly yerini iiytgeden bolsa

12.1.4 we 12.1.4 —nji a sekillerde gorkezilen yagdaylarda toleyji
pul serisdelerini gecirmek razylygy bolekleyin bermége haklydyr.

Sertnamada g6z 6niinde tutulan bagga sebéplere gord hem toleyji
0z razylygyny doly ya-da bolekleyin bermén biler. Bu yagdayda toleyji
razylygyny bermige boyun gagyryandygy hakynda arzasyny yazan-
da sertnamanyn belli maddasyny we télemekden boyun gacyrmagyn
sebdbini gorkezmelidir.
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12.1.4-nji sekil. Hasaplasygy bélekleyin gecirmage razylygy berméage
toleyji su yagdaylarda haklydyr

Sargyt edilmedik harytlar iberilen, hyzmatlar (isler) yerine yetirilen bolsa ya-da
harytlar talap edilenden artyk iberilen, hyzmatlar, isler artykmajy bilen yerine
yetirilen bolsa

Razylygy almaga mohleti gegcménka haryt alyjy harydyn (6nlimin) bir bolegini
zayalanan ya-da doly komplekt dél , ya-da onufi sortunyii ulag yanhatlarda
gorkezilenlerden pesdigi resminama arkaly tassyklanylan bolsa

12.1.4-nji a sekil. Hasaplasygy bolekleyin gecirméage razylygy
bermége toleyji su yagdaylarda haklydyr

Harydyn markirlenmegi gegirilmedik ya-da ol talaplara layyk gelmeyan
bolsa we sol sebipli alyjy olary ulanyp bilmese we harydyn markirowkasyny
gegirmige ya-da iiytgetmége onun (alyjyin) miimkingiligi bolmasa hem sol
yagday resminama bilen tassyklanan bolsa

Toleg talabynda ya-da haryt yanhatynda arifmetiki yalnysy yiize ¢ykarylan bolsa
we beyleki kanunlarda we sertnamada gorkezilen yagdaylarda

Toleyjinin bankyna talap gelenden sof, bank umumy alanyiida
ti¢ is glinliil i¢inde séheri¢i we sdherara talaplary tolemekden boyun
gagyrmak barada arzalary toleyjilerden kabul edyér. Sumohleti toleyji
kdrhananyn esaslandyrylan arzasy boyunca bankyn yolbascysy on
giine c¢enli uzaltmaga haklydyr.

Eger toleyji yokarda gorkezilen sebédplerden basga sebéplere
gord talaby tolemekden boyun gagyryan bolsa, onda bank sol boyun
gagyrmalary kabul etmeyar.

Talaby yerine yetirmek we ondan boyun gacyrmak meselele-
rinde tdleyji bilen alyjynyn arasynda yiize ¢ykyan jedelleri banklar
cozmige borgcly déldir. Olar difie yokarda gorkezilen 6zara diizgiin-
nama layyklykda hereket edyarler. Jedelli meseleleri toleyji we alyjy
hojalyk kazyyeti arkaly hem ¢6ziip bilerler.

Razylyksyz tdlenydn tdleg talaplaryn 4dhli nusgalarynda
«Razylyksyz» bellikli mohiirge goyulyar. Eger sol bellik bolmasa,
serigdeler umumy tertip boyunga gecirilyar.

Razylyksyz tolenyédn tdleg talaplarynyn esasly bolmagyna pul
alyjy kanunalayyklykda jogap ¢ekyar.
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Sdheri¢i we sdherara hasaplasyklarda oniinden razylyk almak
12.1.5-nji sekilde gorkezilen yagdaylarda zerurdyr.

12.1.5-nji sekil. Hasaplasygyn oniinden toleyjin razylygyny almak su
yagdaylarda zerurdyr

Eger oniinden razylyk almaklyk sertnamada gorkezilen bolsa

Dowlet gorlaryna gegirilyédn harytlar ticin hasaplasyklar amala
asyrylanda

Byujet edaralary, sol sanda Tiirkmenistanyn goranmak, igeri isler we
milli howpsuzlyk ministrliklerin haryt iberijileri we alyjylary bilen
hasaplagyklar gecirilende

we haryt alyjynyn tabsyrygyny alyar, yagny ol haryt alyjy hem-de
iberiji tarapyndan tassyklanylyar. Toleg talaby-tabsyrygy haryt iberiji
tarapyndan 0401004 gorniisddki blankada doldurylyp, basga resmi-
namalar bilen bilelikde goni toleyjinin 6ziline iberilip bilner. Emma
resminamany (tdleg talaby-tabsyrygy) haryt iberiji toleyji banka yori-
te kitapda gol ¢ekdirilip, bermdge hem haklydyr. Sol yagdayda bank
resminamanyn tolenilisine 6zi gozeggilik etmelidir.

Meyilnamalasdyrylan tolegler tertibinde hasaplasyklar myda-
ma belli mogberlerde harytlar iberilende, hyzmatlar yerine yetirilende
ulanylyar. Hasaplagyklar sertnama esasynda gecirilyar. Hasaplasyklar
toleg tabsyryknamasy ya-da toleg talaby esasynda gegirilip bilner.
Resminamalarda «Meyilnamalasdyrylan téleg» sozli bellik edilyér.
Toleg talaby doldurylanda «Razylyksyz» bellik edilyar.

Bir-birinini talaplaryny hasaba almagyn esasynda hasap-
lagyklar. Halk hojalygynda diirli taraplaryin bir-birine algylary
hem bergileri bolup biler. Hasaplasyklary gecirmek ii¢in taraplaryn
(kdrhanalaryn) pul serisdeleri yetmezgilik edyan wagtlary hem az dil-
dir. Sol yagdaylarda banklaryn komegi bilen talaplar hasaba alnyp,
hasaplasyklar geg¢irilip bilner.

Hasaplagyklar gecirilende algylar we bergiler den derejede hasa-
ba alnyp, galan algylaryn we bergileriii hasaplasygy bolsa tassykla-
nylan tertipde gecirilyér. Talaplary hasaba almaklyk iki ya-da bir to-
par kdrhanalaryn we diirli pudaklaryn arasynda gecirilip bilner.
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Banklar miisderileri bir-birininn talaplaryny hasaba almasa-
lar dine miisderin hasaplasyk hasabynda pul serisdeleri bar bolan-
da hasaplagyklary geg¢iryérler, yagny bir hasaplasyk hasabyndan
pul serisdeleri ayryp, basga hasaba geciryirler. Eger toleyjiniii pul
serigdeleri hasaplagyk hasabynda tamamlan bolsa, onda toleg resmi-
namalary ikinji kartoteka goyulyar. Toleyjinin hasaplasyk hasabyna
pul serisdeler gelenden son, hasaplasyklar dowam etdirilyér.

Bir-birinin talaplary hasaba alnanda iberilen ya-da goyberilen
harytlar, yerine yetirilen hyzmatlar {i¢in ikinji kartotekada yerlesyén
we hasap gecirilydn giini gelen téleg resminamalary hasaba alynyar.
Hasaba alnan toleg resminamalaryndan basga mydama yazylyan
yazgylar bilen bilelikde «Hasap» s6zi gosulyar. Eger téleg resmina-
masy doly hasaba alynmayan bolsa, onda «Bdlekleyin hasaba alnan »
diylip bellik edilyar.

Eger kdrhananyn tdleg resminamalary bankda hasaba alnan bol-
sa, onda kdrhana olary bankyn bellikleri bilen alyp, 6z hasabynda
degisli yazgylary ge¢irmelidir, yagny algylary we bergileri iiytgedip,
galan, gelen ya-da gegirilen pul serisdeleri hasaba almalydyrlar.

Kérhanalar dhli maliye-hojalyk amallaryny, sol sanda nagt
ddl hasaplagyklary buhgalterlik hasabyna almalydyrlar. Nagt dél
hasaplagyklary hasaba almak ii¢in olar bankdaky sahsy hasaplasyk
hasabyndan gdglirmelerini we olara esas bolan resminamalary al-
malydyrlar. Resminamalary yorite kdrhana berkidilen bankyi jo-
gapkar isgirinden ya-da yorite cekmelerden alyp bolar.

Banklar sahsy hasaplasyk hasabyndan gogiirmeleri hizirki
dowiirde kompyuterlerde hasaba alyarlar. Olarada kdrhananyn ady,
hasaplasyk hasabynyn sanawy, baslangyc we ahyrky galyndylary, de-
bet we kredit tarapyndan gecirilen amallaryn mogberleri, amallaryn
gecirilen seneleri, amaly gecirmek iicin esas bolan resminamanyn
sanawy, amalyil gérniisine goré belgisi we basga maglumatlar gorke-
zilyar.

Hasaplasyk hasabyndan gecirilen amallar kérhananyn ikinji
zurnal orderinde hasaba alynmalydyr. Kdrhananyn hasaplagyk ha-
sabyna gegirilen pul serisdeleri sahsy hasaplasyk hasabynyn goctir-
mesinde kredit tarapynda gorkezilyir, hasapdan ayrylan pul serigsdeler
bolsa, hasabyn debet tarapynda gorkezilyr.
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Hojalyk hasaplasygyndaky kdrhana amallary ikinji zurnal orde-
rinde hasaba alanda bankyn sahsy hasapdan goclirmesinde kredit ta-
rapynda gorkezilen amallary kidrhana debet tarapynda gorkezmelidir.
Sebibi, bank iicin girdeji bolan amallar kdrhana iicin ¢ykdajy amal
bolup ¢ykys edyar. Bank {i¢in ¢ykdajy bolan amal bolsa, kdrhana ii¢in
girdeji amal bolup ¢ykys edyir.

12.1.6-njy sekil. Dowletara hasaplasyklaryn gorniisleri

Bank gecirmesi

Kliring

Akkreditiw

Barter

Weksel we beyleki gorniigleri

Tiirkmenistanyn ¢dginde yerlesyéin kdrhanalar dasary yurt kérha-
nalar bilen 12.1.6-njy sekilde gorkezilen gorniislerde hasaplasyklary
gecirip bilerler.

Bank gecirmesi hasaplasygy ulanylanda kédrhana 6z islegi boyun-
ca baglagylan sertnamalary, kontraktlary esasynda 6z pul serisdelerini
basga dowletlere gecirip biler. Serisdeleri gecirmek ticin toleg tabsyrygy
doldurulyar. Tabsyryk yorite gorniisdiki blankada berilyér. Yokarda
gorkezilen sertnamalar, kontraktlar birzada hasaba alynmalydyr. Amal
gecirilende kdrhananyn walyuta hasabyndan pul serigdeleri ayrylyp,
hyzmaty (isi) yerine yetiren (haryt iberen) kérhana dasary yurda
ugradylyar.

Barter hasaplasygy geg¢irilende haryda (hyzmata, ise) basga-
haryt (hyzmat, is) berilyér (edilyar).

Kliring hasaplagyklary dowletara ylalagyklary esasynda geci-
rilyar. Ylalagyklarda hasaplasygyn dhli sertleri, sol sanda sowdanyn,
algylaryin we bergilerin galyndylarynyn c¢ékleri gorkezilip bilner.
Kliring hasaplasygy amala agyrylanda iberilen harytlara (tebigy
baylyklara) gyzyl pul (walyuta) serisdeler bilen bilelikde haryt-
lar (hyzmatlar) iberilydr (yerine yetirilydr). Tiirkmenistanyn kliring
hasaplasyklarynyn taryhyndan Ukrayina, Eyran dowletleri bilen
geciren hasaplasyklaryny gorkezmek bolar. Kliringiii (algylaryii) ha-
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sabyna, algydar dowletin kdrhanalary degisli dowlet guramasynyn
buyrugy esasynda bergidar dowlete kidbir hyzmatlary (isleri) buyrup
yerine yetirdip ya-da sol dowletden harytlary alyp bilerler.

Akkreditiw hasaplagygy dasary ykdysady gatnasyklarda ginden
ulanylyan nagt dil hasaplasygyn gorniisidir. Ol haryt iberijin haryt
alyja doly ynam bolmadyk yagdayynda ulanylyar haryt alyja akkre-
detiw hasaby a¢mak sert goyulyar. Sol hasaba oOniinden harydyn
mogberinde pul serisdeleri gecirmegi talap edilyar. Dasary ykdysady
gatnasyklarda akkreditiw hasaplasygynyn diirli-diirli gérniisleri, sol
sanda 12.1.7-nji sekilde gorkezilen gérniisleri ulanylyar.

Akkredetiw hasaplasygy haryt iberijd kepil bolyar. Emma haryt
alyja kébir kyngylyklary getirp bilyér.

12.1.7-nji sekil. Resminamalayyn akkreditiw hasaplasyklaryn
gorniisleri

Gaytarylyan, gaytarylmayan
Arka-arka
Gegirip bolyan, gecirip bolmayan

Beyleki gorniisleri

Akkreditiw hasaplagyklary «Resminama akkreditiwler hakyn-
da» Halkara ylalasygyna layyklykda gecirilyar. Sol ylalagyk Halkara
sowda Palatasy tarapyndan tassyklanylandyr.

Gaytarylyan akkreditiwi ony acan tarap isldn wagtynda yzyna
alyp bilyar.

Gaytarylmayan akkreditiwddki pul serisdeleri, akkredi-
tiwi acan tarap difle sertnamada bellenilen yagdaylarda gorkezilen
serigsdeleri yzyna alyp bilyar.

Arka-arka akkreditiwi, bir-birini haryt iberiji bilen haryt alyjy
tanamaz yaly, aracynyn teklibi boyunca onuil gorkezen bankynda
akkreditiw hasaby agylyar.

Gecirip bolyan akkreditiwi haryt alyjy basga tarapa ony gecir-
mage haklydyr.

Yol cegi — bu yorite resminama, onuii esasynda dasary yurt-
larda ylalasylan banklaryn komegi bilen hasaplasyp ya-da nagt
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pul serisdelerini alyp bolyar. Sol hasaplasygy gec¢irmek {i¢in diir-
li dowletlerin banklarynyn arasynda yorite ylalagyklar baglasylyar.
1996-njy yylda Tiirkmenistanyn rayatlary yol ¢eklerini tiirkmen bank-
laryndan satyn alyp, dasary yurtlarynn banklarynda hasaplasyklary
gecirydrdiler. Gerek bolan yagdaylarda yol cegin esasynda erkin
aylanyan walyutada nagt pul serisdelerini alyardylar.

Diinya tejribesinde «amerikan ekspres» c¢ekleri hem gin ula-
nylyar. Sol ¢ekler kop yurtlarda hasaplagyklary gecirmek {igin erkin
kabul edilyér. Bu ¢eklerde wagtlayyn ulanylmayan serigsdeleri hem
saklamak amatlydyr.

Halkara hasaplasyklarynda diirli dowletlerde kabul edilyén karz
kartogkalary, mysal {icin, «master», «wizay», «Alfabank» kartlar we
onun beyleki gorniigleri ulanylyar.

Tiirkmenistanyn tejribesinde weksel hasaplagyklary hem gegi-
rildi. «Weksel» sozi tlirkmenge «bor¢nama» manyny beryar. Wekse-
lleri byujet edaralary harytlara, hyzmatlara, islere pulun deregine
tolediler. Wekselleri kabul eden (gazanan) edara we basga gorniisli
taraplar olaryn dowlete bergileri yiize ¢ykanda sol wekseller bilen
hasaplasyardylar, yagny maliye guramalary olary hasaba alyardy.
Kabir edara we basga gorniisli taraplarda wekselleriit mogberi dowle-
te bolan bergilerden calt osiip baslady we olar wekselleri doly ulanyp
bilmediler. Hasaplagygyn sol kemciligi gbz oiilinde tutulyp, weksel

hasaplasygy yatyryldy.

12.2. Bergilerinn we algylaryn emele gelmegi

Bor¢namalar kdrhananyn diirli ylalagyklary esasynda emele ge-
lip we harytlar, hyzmatlar ya-da edilen isler li¢in tolegleri gegirmége
hukuk esasnamalarydyr.

Bor¢gnamalar 6nki wakalar esasynda emele gelip, ykdysady
bahbidi bar serigdeleriii azalmagyna getiryar.

Borg¢namalar diirli usullar, yagny:

- pul serigdelerininl tdlenmegi:

- gayry aktiwlerin gecirilmegi;

- hyzmatlaryn yerine yetirilmegi;

- bor¢gnamalaryn ¢alsylmagy;
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- bor¢gnamany maya goyumlara ge¢irmegi;

- alyjynyn 6z algylaryndan boyun gagyrmagy ya-da sol hukukdan
mahrum edilmegi bilen kanagatlandyrylyar.

Ykdysady edebiyatlarda borgnamalaryn diirli gorniisleri, sol san-
da gysga we uzak moéhletleyin, hakyky, bahalandyrylan we hasapla-
nylan (yazylan), igerki we dasky bor¢gnamalar gorkezilyar.

Gysga mohletleyin borgnamalar 12 ayyn i¢inde, uzak mohlet-
leyinler bolsa ondan uzak wagtda kanagatlandyrylyar.

Hakyky borcnamalar — geljekki wakalaryn netijesinde emele
gelen hakykatdan bar bolan we kérhananyn serisdelerinifi azalmagy-
na getirjekdigine garagylyan bor¢namalar. Olar sertnamalar, kontrakt-
lar ya-da kanun esasynda emele gelyirler. Hakyky borgnamalar takyk
mocberlerde hasaplanyp bilner. Olar hasap-fakturalar, wekseller,
gosmaga tolegler, salgytlar, deslapky tolegler we beyleki gorniislerde
bolup bilerler.

Bahalandyrylan bor¢namalar dinie takmynan mdgberlerde ha-
saplanylyp, takyk mdgberleri diie anyk senelerde belli bolyar.

Hasaplanylan bor¢namalar buhgalteriya tarapyndan hasapla-
nyp, hasaba alnan bor¢gnamalardyr.

Icerki bor¢cnamalar — dowletin icinddki taraplar bilen yiize
cykyar.

Dasky bor¢namalar — dowletin dasyndaky taraplar bilen
baglasylan kontraktlar esasynda emele gelyar.

Bergidar taraplar, bu harydy alan, isi, hyzmaty (kabul eden) we
hasaplagygy doly gecirmedik ya-da bolekleyin geciren taraplardyr.
Bergidarlar diirli taraplar, sol sanda sahsy we edara gorniisli taraplar,
edara gorniisli tarap bolmadyk telekeciler bolup biler.

Bergidarlar eyeciligin diirli gorniislerinde, sol sanda dowlet
eyecilikddki edaralar bolup biler. Midlim bolsy yaly harydyn, isin,
hyzmatyn kabul edilisi ilkinji buhgalterlik resminamalary bilen
resmilesdirilydr. Yagny ynang haty, beyannama bilen resmilesdirilyar.

Algylar we bergiler her ayda ya-da c¢éryekde denesdirilyar.
Denesdiris isleri yorite beyannama bilen resmilesdirilyar. Bir tarapyn
algysy bolsa, basga tarapyn bergisi hokmany bolmalydyr. Eger
deniesdiris isleri gecirilende hasapda aratapawutlar yiize ¢yksa, onda
olaryil sebépleri anyklanylyar we degisli ¢éreler gegirilyér. Bergidar-
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lar hakyky we hakyky dl bolup biler. Yagny hasabatda bergi gorke-
zilip, hakykatdan bolsa hasaplasyk gecirilen bolup biler.

Dertiesdiris beyannamasyz bergiler we algylar ii¢ yyldan soft ma-
liye netijelere yazylyar. Ug yyldan artan bergiler girdeji diylip hasaba
alynmalydyr. Algylary bolsa salgyt gullugy bilen ylalasyp, zyyanlara
gecirip bolyar. Bergidarlar sertnamany bozan we bozmadyk taraplar
bolup biler.

Bergidarlar diirli sebépli emele gelyérler. Sol sebéplerin arasyn-
da 12.2.2-nji sekilde gorkezilen sebapleri hem gorkezmek bolar.

12.2.1-nji sekil. Bergidarlaryn emele gelmeginin sebapleri

Harydy ¢altrak yerlesdirmek ii¢in tdleglerin mohleti geljekki dowiirlere
stiysiirilen

Ynamly haryt alyjyn maliye yagdayynyn pese diismegi

Haryt yolda yiten, zayalanan, komplekt dil, markirowkasyz, ya-da yaliysyp
iberilen we sol sebépli tolemége razylyk berlenok

Sertnamada gorkezilenden hili pes bolan bolsa we s.m sebépler

Hasaplagygyn amatsyz gorniisiniii ulanylmagy we beyleki sebapler zerarly

12.3. Miisderinin toleg we karz almagynyn ukyplylygyny
seljermek

Maliye menejerleri 6z hyzmatlaryny yerine yetirydn dowiirle-
rinde 6z miisderileriniil toleg we karz almaklygynyn ukyplylygyny
seljermége kop tins beryirler. Bu is diirli amallar gecirilmezden 61,
gecirilende we gegirilenden sonl amala agyrylyar. Sol sanda sertnamalar
baglasylmazdan 611 we hasaplasyk, karz, lizing, faktoring, forfeyting
we basga amallar amala agyrylanda gegcirilyar.

Miisderinin tolege ukyplylygyny diirli gorkezijiler, sol sanda
hasaplasyk, depozit, walyuta we beyleki hasaplarda, pulhanalar-
da pul serisdelerinin mogberleri, bankdaky kartortekalar, bergilerin,
algylaryn, gecginli aktiwlerin mogberleri we beyleki gorkezijiler
gorkezyar.

Tolege ukyplylyk seljerilende bergiler hem algylar mohletleri we
taraplar boyunca denesdirilydr. Algylary almagyn miimkingiliklerine
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baha berilyar. Is yiiziinde kdbir algylar difie resminamalarda gorke-
zilyar we olary hakykatdan almak miimkin dal.

Tolege ukyplylyk seljerilende aktiwlerin hakyky bahasyna,
yagny gecginliligine hem kop iins berilmelidir. Gegginli aktiwlerini
kopliigi toleg ukyplylygyny yokarlandyryar.

Dolandyrys subyektlerinin miigderileri doly tdlege ukyply,
bolekleyin (doly dil) tolege ukyply, wagtlayyn ukypsyz, tolege
ukypsyzlygyn 611 yanynda we doly tolege ukypsyz bolup bilerler.

Maliye menejerleri maliye hasabatlarynyn we beyleki
maglumatlaryn esasynda miisderileriit we dolandyrys subyektinin hut
Oziinin tolege ukyplylygyna hakyky baha bermegini basarmaly.

Lizing, faktoring, forfeyting amallar bilen yoritilesdirilen lizing
kompaniyalary, faktor-firmalar mesgullanyarlar. Olar 6z gezeginde,
kopleng, banklar bilen baglydyr ya-da olaryn bdliimleri bolup hyzmat
edyarler.

Ykdysady edebiyatlarda faktoringin diirli gorniisleri bilen bir-
likde, 12.3.1-nji sekilde gorkezilenler hem gorkezilyér.

Ginn (konwension) faktoring amala asyrylanda bank ya-da
faktor firmasy hasaplasyklary gecirmegi, hasaby yoretmegi, hasabat-
lary tabsyrmagy 0z lstiine alyar. Miisderd dine 6ntim ondiirmek we-
zipesi galdyrylyar.

12.3.1-nji sekil. Faktoringin gorniisleri

Gin (konwension)

Yasyryn (konfedisial)

Regressiw, regressiw dal

Beyleki gorniisleri

satyn almakdyr. Mysal {i¢in, haryt iberiji harydy ugradyar, emma alyjy
onun bilen diirli sebdplere gord hasaplasmandyr. Faktor-firmasy ya-da
bank miisderi sol algylary almaga kodmek edyir. Oz kdmek hyzmat-
lary li¢in miisderinin algysyndan sertnama arkaly bellenilyan goterimi
alyar. Eger faktor-firmasy ya-da bank haryt alyjydan pul serisdeleri
almazdan 61 haryt iberija harydyn bahasyndan kem mogberde (mysal
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ticin, 90% mdgcberde) karz beryédn bolsa, onda bu amal ykdysady ede-
biyatlarda forfeyting amaly diylip atlandyrylyar.

Sertnama baglasylmazdan 6n faktor-firmasy ya-da bank haryt
seljermelidir. Sebébi haryt alyjynyn karz almaklyga ukyplylygy bol-
madyk yagdayda faktor-firmasy ya-da bank zyyan ¢ekydér.

Regressiw faktoring amala asyrylanda faktor firmasy ya-da
bank haryt iberijin algylaryny doly almaga sert bolmadyk ya-da diie
bellibir bdlegini alyp bolyan yagdaylarda faktoring sertnamasynyn
sertlerine gaytadan seredilip iiytgedilyédr. Regressiw dil faktoring
sertnamasynyn sertleri bolsa iiytgedilmége degisli déldir.

Miisderinin karz almaklyga ukyplylygyny seljermek tii¢in 3-5
yylyii maliye hasabatlary we basga maglumatlar alynyar. Karz ber-
lende &hli dowletlerde belli yorelgeler, esaslar gbz oniinde tutulyar.
Mysal ii¢in, Tiirkmenistanda we GDA giryén dowletlerde karz ber-
lende 12.3.2-nji sekilde gorkezilen yorelgelerden (prinsiplerden) ugur
alynyar.

12.3.2-nji sekil. Karzyn prinsipleri (yorelgeleri)

Yzyna
gaytarmaklyk

Maddy

Maksatlylyk | Mohletlilik Toleglilik iipjiincilik

Inlis dilinde ¢ykyan ykdysady edebiyatlarda karz bermekligin
yorelgeleri «CAMPARI» s6zi bilen bellenilyar. Su soziii her harpynyn
0z manysy bar. Onun aillatmalary su asakdaky yalydyr:

C - miigderinin esaslyk mayasynyn hisiyetnamasys;

A - karzy gaytaryp bermige ukyplylygy;

M - marza (peyda);

P - karzyni maksady;

A - karzyn mdgberi;

R - karzy yzyna gaytaryp bermekligin sertleri;

I - karz yzyna gaydyp gelmedik yagdayynda towekgelciligin
atiyaclandyrylysy.

Gorkezilen yorelgelere jikme-jik seredip gegelini.

Kéarhananyn esaslyk mayasyna hidsiyetnama berlende banklar
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kdarhananyn esaslyk mayasyna, étiyaglyk goruna yorite maksatly we
basga gaznalaryna, bar bolan emléiklerine baha beryirlar. Sol sebépli
kdrhanalar 6z mayalaryny, gorlaryny, gaznalaryny artdyrmak ii¢in
mydama islemelidirler.

Kérhananyn karzy gaytaryp bermége ukyplylygyny barlanlaryn-
da banklaryn isgérleri karz alyan kérhana ynanyp bolarmy, onuii aljak
bolyan karzlary 6z wagtynda yzyna gaytarmak ii¢in sagdyn maliye
pikirin bardygyny bilmek isleyarler.

Banklar kédrhanalar (miisderiler) baradaky pikirlerini asakdaky
usullaryn komegi esasynda barlayarlar:

— olaryn 6nki igini dwrenmegin esasynda;

— kérhananyn yolbascylary (miisderileri) bilen dususyk gegir-
megin netijesinde.

Kéarhananyn onki isleri onun maliye hasabatlarynyn esasyn-
da owrenilydr. Maliye hasabatlary bolsa garagsyz auditorlar ya-da
banklaryn isgérleri tarapyndan barlanyar. Barlaga, kopleng, li¢ ya-da
bis yylyn maliye hasabatlary alynyar.

Ykdysadyyeti 6sen dowletlerde kérhanalar barada maglumatlary
yygnayan yorite firmalar hem bardyr. Olar yygnalan maglumatlary
rayatlara, banklara we gayry edara gorniisli taraplara satyarlar. Mag-
lumatlar kopgiilikleyin habar beris serisdelerinden (metbugatdan, ra-
diodan, teleyaylymlardan) we gayry ¢esmelerden alynyar.

Banklar bu firmalaryn maglumatlaryny birndce yagdaylarda
ulanyarlar. Yéne miisderiler barada maglumatlary hem olaryi 6zleri
yvygnayarlar. Banklary gyzyklandyryan esasy mesele miisderilerin su
giinki hem-de geljekki maliye yagdaylarydyr. Geljekki maliye yagdayy
bolsa, onun geljekki girdejilerine we ¢ykdajylaryna baglydyr. Su me-
seleler kdrhananyn yolbasgylaryny hem hokman gyzyklandyrmalydyr.

Banklary karz alyan kdrhananyn we onun esaslandyryjylarynyn
durmusy we ykdysady taydan durnuklylygy hem gyzyklandyryar.
Kéarhananyn yolbasgylarynynn we esaslandyryjylarynn emlékleri,
maddy we masgala yagdaylary, saglygy, yaslary, teleke¢ilik diinya-
sinde aragatnasyklary, karzy kepillendirip biljek dogan-garandaslary
barada maglumatlar bank tarapyndan yygnalyp, anyklanylyar we
seljerilyar.

Karzyn marzasy (peydasy) — bank karz berende, sol karzdan
21. Sargyt Ne 3078
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peydany gdérmek, netije gazanmak ii¢cin berydr. Sol sebépli kdrhana
karzy alanda 6z biahbidini hem yatdan ¢ykarmaly déldir.

Karzyn maksady bankyn isgirlerine hokmany yagdayda belli
bolmalydyr. Su sert &hli kdrhanalara, telekecilere we sahsy taraplara
hem degislidir. Bankyn isgérleri karzyn maksadyny bilmén, kidrhana
(basga miisderd) karz berip bilmezler.

Karzyn maksady kérhana (miisderi) bilen bankyn arasyndaky
ylalagyk esasynda kesgitlenilyar. Karz diirli maksatlar {i¢in berlip bil-
ner. Emma karzyn maksady hokmany yagdayda dowletiii kanunlary-
na hem-de kdrhananyn esasnamasyna (ustawyna) gabat gelmelidir.
Kanuna layyk gelmeyéan karzlar berlen yagdayynda 12.3.4-nji sekilde
gorkezilen netijelere getirip biler.

12.3.4-nji sekil. Karzyn kanunlaryna we yorelgelerine layyk gelmeyén
berlen karzlaryn netijeleri

Karzy alan tarap we onunl doredijileri bankyn maliye ¢éreleri zerarly zyyan
¢ekmegi miimkin

Yolbasgylaryii isleri hukuk-gorayjy guramalara gegirilip bilner

Karzy alan tarap malye taydan batyp, yapylyp bilner

Karzyn mocberi ulanyljak maksadalayyk gelmelidir. Sebébi
karz almagyn we yzyna gaytarmagyn tejribesi boyunca, kédrhana
karzy kem mogberde alanda ol 6ziine goyan maksatlaryna yetmén
we meyilnamalasdyrylan derejelerde girdejileri alyp bilmén, alan
karzyny, kopleng, wagtynda yzyna gaytarmagy basarmayar.

Karz alnanda kirhananynn karzy yzyna gaytaryp bermige
ukyplylygy onlinden hasaplanylmalydyr.

Kérhananyn g6z oiilinde tutyan maksatlaryny yerine yetirmegi
ticin hususy serisdeleriniit mdgberi karzyil mocberinden kop bolmaly.
Emma birnige karzlar, miisderiniii hususy serisdeleri az bolan yag-
dayynda hem berilyir. Mysal licin, dasary dowletlerde yasayys jayyny
gurmak ticin karz jayyn 95% bahasyna c¢enli berilyir. Ulag (awtou-
lag) almak {i¢in bolsa kop dowletlerde miisderiler alyan ulagynyn
bahasynyn dinte 20-33,3%-ini 6nitinden toleyarler. Ulagyn galan ba-
hasy banklarynl beryén karzlarynyn hasabyna tolenilyér.
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Karzy yzyna gaytaryp bermekligin esasy serti — ony yzyna
0z wagtynda gdterim bilen gaytarmaklygyn anyk dhtimallygydyr.
Kérhana karzyny gaytaryp bermek ii¢in ¢esmelerin yeterlik dereje-
de boljagyny anyklamalydyr. Seyle ¢esmelerin yeterlik boljagyna
kdarhananyi yolbasgylarynda doly ynam bolmasa kdrhana karz almaly
daldir. Miisderinin gowy maddy {ipjiingiligi bar bolanda-da, bank
karzyna pul serisdelerini bermeli déldir.

Karzyn maddy iipjlingiligi banklaryn ozlerini goramak {i¢in
ulanyan usulydyr. Ol usul difle kédrhana (miisderi) bank bilen
hasaplagyp bilmedik yagdayynda ulanylyar. Emma bankyn esasy
maksady miisderiden maddy {ipjiingiligi almak dil-de, eysem karz
berip, ondan peyda gazanmakdyr.

Kérhana aljak karzyny yzyna gaytaryp bermekliginin ukyp-
lylygyny barlamalydyr we asakdaky isleri ge¢irmelidir:

— goterimler bilen télegiit mukdaryny sanap ¢ykmaly;

— karzy lizmek {li¢in 6z ¢esmelerinin yeterlikdigini anyklamaly.
Bu is karz alynmazdan 611 gegirilmeli.

Kérhanalar karzy tizmek {i¢in ilki sahsy hasaplasyk hasabyna gel-
yan pul serisdelerini siiysiirip, sonl karzyn hasabyna gecirmelidirler.

Kérhana mowsiimleyin isleyan bolsa, esasy karzy girdeji kop
gelydn mowsiimde gaytarmagy meyilnamalasdyrmalydyr.

Ykdysady edebiyatlarda karz bermekligin 12.3.5-nji sekilde
gorkezilen ii¢ usuly bellenilyar.

12.3.5-nj i sekil. Karz bermekligin usullary

Galyndy

Dolanysyk

Galyndy-dolanysyk

Galyndyusuly boyungakarzy hojalyk hasaplasygyndaky gurlusyk
edaralary, senagat kédrhanalary we basgalar alyp bilerler. Galyndy
usuly boyunca karz berlende kidrhananynn maddy gymmatlyklarynyn
galyndylary hasaplanylyp, solarynn mdgberine gora karz berilmelidir.

Aylaw (dolanysyk) usuly boyunca karzlar sowda we {ipjiingilik
edaralaryna berlip bilner. Su usul boyunca kidrhananyin aylanysygynda
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bar bolan maddy gymmatlyklary hasaplanylyp we solaryn dolany-
sygynyil mogberine gord karzyn mogberi kesgitlenilyar.

Galyndy-aylaw (dolanysyk) usul boyunca karz Tiirkmenistanda
30-njy yyllarda ulanylyardy. Seyle usul boyun¢a karz aktiw-passiw
kontokorent hasaplaryndan Russiyada we gayry dowletlerde hézir-
ki wagtda-da berilyér. Kontokorent hasaby hasaplasyk hasabynyn we
karz hasabynyn wezipelerini yerine yetiryar. Bu usul boyuncga karzlar
berlende kdrhananyn maddy gymmatlyklarynyi hem, galyndylarynyn
hem dolanysygynyn mdocberleri goz ontinde tutulyp, karzlar berilyar.

Sonky yyllarda Tiirkmenistanda we GDA yurtlarynda girew
esasynda hem karzlar berilyér. Ykdysady edebiyatlarda girew esasyn-
da berilydn karzlar ayratyn usul boyunca berilydn karzlar diyip
bellenilmeyir. Girew usuly birinji ii¢ usul boyunga karz berlende-de,
ulanylyp bilner.

Onki SSSR-de 30-njy yyllardan sofi banklar karz berende girew
almayardylar. Girew almaklyk bazar ykdysadyyetine gecen dowletler-
de ginden ulanylyar. Muna garamazdan, girew hokmiinde kidrhananyn
emlédgini goymak bilen baglylykda kdwagt kyn ¢oziilydn meseleler
hem yiize ¢ykyp biler.

12.4. Faktoring amallary gecirmegin tertibi

Faktor firmalaryn &hli amallary (dolanysyk serigdelerinin
gorlarynyn emele gelmegi, hasaplasyklar, karzlaryin berilmegi,
goterimleriin tolenilmegi we basga amal cykdajylary) bankdaky
ayratyn hasapda hasaba alynyar. Ayratyn hasapda faktor firmanyn
atiyac gory hem saklanmalydyr.

Faktoring amallaryny bankyn hasabynda gorkezmek tigin bank-
larda yorite hasaplar agylyar. Hasabyn kredit tarapynda faktoringa
degisli pul serisdelerinit mogberi gorkezilyér, debet tarapynda bol-
sa #hli tolegler we faktoring ¢ykdajylary gorkezilydr. Yagny hasap
faktoring iicin berlen karzlar sertnama arkaly ¢éklendirilen mogber-
den geg¢meli déldir. Faktoring amallardan alnan girdejiler bankyn
umumy girdejilerine yazylyar.

Faktoring boliminii hasaby dine passiw bolup, bankyn
cesmesi bolup duryar. Faktoring boliiminin we ona hyzmat edyén
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bankyn arasyndaky karz gatnasyklary karz sertnamasynyn esasyn-
da resmilesdirilydr. Onda karz berilmeginin we iiziilmeginin dhli
sertleri gorkezilydr. Faktoring bdliiminin karzlasdyrylmagy ona
hyzmat edyin bank edarasynda karz hasabynyn agylmagy bilen ama-
la agyrylyar, bu hasapdan karz alnan pullar faktoringin hasaplagyk ha-
sabyna gecirilyér. Karz pulun alynmagy gyssagly bor¢gnamalar bilen
resmilesdirilyédr. Karz pullary alany ii¢in faktoring banka sertlesilen
mocberde goterimleri toleyar. Faktoring bdoliiminin girdejileri we
¢ykdajylary faktoringin doredilen bankynyn sonun yaly gorkezijile-
rinden ayratynlykda hasaba alynyar.

Héazirki wagtda faktoring kdrhanalar 12.4.1-nji sekilde gorkezi-
len amallary amala agyryarlar.

12.4.1-nji sekil. Hazirki wagtda faktoring firmalar su asakdaky
amallary amala asyryar

Upjiin edijilerden yzygiderli hukuklaryny satyn alyp, alyjylardan télegleri alyar
(yiiklenip iberilen harytlar {i¢in algylary almaga yardam edyair)

Alyja berlen téleg resminamalarynyn tdlenmegini {ipjiin edyér

Ynamly miisderilere (blank ya-da resminama boyunca) karzlary beryar

Borg¢namalary (wekselleri) satyn alyar

Oz amallaryny gecirmek iicin cesmeleri cekyir

Faktoring boliiminin islerinint yokarda sanalyp gegirilen amallar
bilen ¢aklenmeyindigini belldp ge¢melidir. Ol diirli gosmaga hyzmat-
lary hem amala asyryp biler.

12.5. Algylary almakda menejerin orny

Faktoringiii {isti bilen amallary yerine yetirmek {i¢in ona gat-
nagyjylar resminamalaryn tayyarlanylysynyn tertip-diizgiinini, to-
legleriniit mohletlerini, sylaglaryii mocberini we taraplaryn garamagy
boyunca bagga sertleri kesgitldn sertnamany baglasyarlar. Faktoring
amallarynyn towekgelcilik hédsiyetinin bardygyny gbz oOniinde tu-
tup, gatnasyjylarynn gecginliligi (likwidligi), tolege we karza bolan
ukyplylyklary hasaba alynmazdan sertnama baglasylmaly déldir.
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Faktoring kédrhanasy ya-da faktoringi amala agyryan bank, {ipjiin
edijiler we toleyjiler bilen takyk mohlete ii¢ taraplayyn sertnamalary
baglasyp biler. Sertnama layyklykda takyk t6leyjilerin {ipjiin edijiler
bilen doly hasaplasjakdygy kepillendirilyar.

Algydar hukugynyn yzygiderli satyn alynmagynda iipjiin edi-
ji faktoringin hasabyna pullaryil gegirilmegini gorkezip, 6z satyn
alyjysynyn toleg resminamalaryny ona beryir. Sol bir wagtda sonui
yaly resminamalaryn gecirilmegi bilen bilelikde, resminamalaryn bir
nusgasy faktoringa berilydr, ol bolsa pullary 6z hasabyndan {ipjiin
esasynda, faktoring tdleglerin 6z wagtynda alynmagyna geciryar.
Sonun yaly hyzmat ii¢in toleg takyklanylanda taraplar karz ii¢in
olarynl kabul eden goéteriminden hem-de serisdelerinin alyjylary bilen
hasaplagykdaky bolyan ortaga mohletinden ugur alyarlar.

Upjiin ediji (haryt iberiji) alyjynyi bankyndan alyjyda seris-
delerinin  yoklugy we tdleg resminamalarynyn 2-nji kartoteka
yerlesdirilendigi hakyndaky habary alyp, algyny satyn almak {igin
faktoring kédrhanasyna (banka) yiiz tutyar. Bu yagdayda ipjiin edi-
ji faktoring kdrhanasyna ya-da banka su asakdaky resminamalary
tabsyryar:

- alyja iberilen toleg talabyn gog¢iirmesi;

- talabyn tolenilméindigi hakyndaky t6leyji bankynyn habary;

- faktoring amalyn gecirilendigi hakyndaky maglumatlar. Sol
rekwizitlerine ¢alysmak hakyndaky téleyja hyzmat edyan bankyn res-
minamasy (telegrammasy).

Toleyjinin banky faktoring amaly gegendigi hakyndaky tele-
grammany (faksy) alandan soni N2 — nji kartotekada yerlesyan toleg
talabynda onki {ipjiin edijinini bank rekwizitlerini diizedip, tdze pul
alyjynyn (faktoringin) bank rekwizitlerini gorkezydr. Bank rekwi-
zitleri tdze alyjynyn hasaplasyk hasabynyn belgisini, salgyt koduny,
ona hyzmat edydn bankyn adyny, onuil habargy hasabyny 6z igine
almalydyr.

Uytgedilen rekwizitli tdleg talaby umumy kesgitlenilen tertipde
tolenilydr. Bu amallary uly mogberddki mohleti gecen debitor bergi-
leri emele gelende gecirmek has netijelidir.
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Oz miisderisi {icin téleg resminamasyny tolip we hasaplasyklara
0z pullaryny goyup, faktoring miisderide bergini lizmédge miimkingi-
lik bolanda 6z pullarynynn 6wezini dolyar. Sol bir wagtyn iginde
faktoring sertnamasyna layyklykda faktoringin ya-da {ipjiin edijiniii
hasaplasyk hasabyna tolenmeli jerimeleriii jemleri hem gegirilyar.

Jerimeler, kopleng, faktoringin girdejileri bolup hyzmat edyarler.
Ylalagyga gord onui tistiine komission yygymlary hem gecirilip bilner.
Sonunl yaly amallar iki taraplayyn algy-bergileri, karzlaryil géwriim-
lerini azaltmaga miimkingilik berip, banklaryii islerini anisatlagdyryar.

Faktoring amallar ona gatnagyjylaryn hemmesine béhbitlidir.
Toleyjiler faktoring bilen sertnama baglasyp, toleglerini tdlenjekligini
kepillendiryirlar, bu bolsa olaryn abrayyny galdyryp, {ipjiin edijiler
(isleri, hyzmatlary yerine yetirijiler) bilen gatnasyklary berkidyar.

Upjiin edijiler hut iipjiin etmige sertnama baglasylanda yiikle-
nip iberilen 6nliim {icin téleglerin 6z wagtynda gecirilmegi hakyn-
da kepillendirilyarlar, bu bolsa bazar ykdysadyyeti sertlerinde goni
sertnamalarynl baglasylmagynyii berkemegine, kirhananyn maliye
yagdaylarynyn gowulandyrylmagyna yardam edyar.

Oz miisderileriniti hayyslary boyunca, kiibir dowletlerde fakto-
ring boliimleri {ipjiin edijilere toldp biljek toleglerinin taslamalarynyn
kepilnamalaryny tayyarlayarlar.

Faktoring kiarhanalary faktor amallaryny satyn alnan bor¢gnamalar
(wekseller) esasynda gegirydrler. Satyn alnan bor¢gnamalar (weksel-
ler) — weksel saklayjynyn banka (faktoring firmasyna) 6z hukugynyn
gecirmegini anladyar.

Wekselleri ¢ykdajy ya-da trattalary (harajatlary) edip, sol wagtyn
icinde hasaplasyp bilmeyin taraplar beryérler. Faktoring kdrhanalary
(banklar) wekselleri saklayjylardan (trassantlardan) satyn alyp, olary
saklap, saklany iicin (diskont) tolegleri alyarlar.

12.6. Cekilen zyyanyn 6wezini dolmaklygyn we jerimelerin
gornusleri

Sertnamalarda we kontraktlarda ¢ekilen zyyanlaryn 6wezini dol-
maklyk we jerimeler gorkezilip bilner. Dowlet tarapyndan alynyan
jerimeler kanunlarda gorkezilyér.
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Jerimeler sertnamalarda we kanunlarda gorkezilen diizgiinler
(sertler) bozulanda ulanylyar.

Jerimeler goterim ya-da anyk mocberlerde gorkezilip bilner.

Jerimeler kazyyetin, salgyt gullugynyf, Pensiya gaznasynyn ka-
rary esasynda tdlenip bilner. Kédbir sertleri bozan taraplar sertnama
layyklykda 6zleri jerimeleri tolép bilerler.

Salgyt gulluklary diirli jerimeleri, sol sanda edara edis (adminis-
tratiw) we maliye jerimeleri alyp bilerler.

Hazirki dowiirde salgyt gulluklary su asakdaky edara edis (admi-
nistratiw) jerimeleri alyp bilerler:

Rayatlardan il pes zdhmet hakynyn bds mogberine c¢enli;
kirhanalaryn, edaralaryn, guramalaryn yolbasggylaryna in pes zdhmet
hakynyn on mdgberine ¢enli jerime salnyp bilner.

Maliye jerimelerine su asakdakylar degislidir:

Dowlet belligine alnan, ygtyyarnamasyz hereket edyidn
kirhananyn, seyle isi amala asyrmakdan alnan girdejisi (peydasy)
barlag esasynda yiize ¢ykarylsa, Tiirkmenistanyn Merkezlesdirilen
byujetiniii girdejisine 100% mdocberinde almak godrniisinde maliye
jerimesi ulanylyar. Jeriminii mogberi seyle girdejinini (peydanyi)
mogberinden télenen salgytlarynt mogberine azalyar.

Eger gecirilydn barlaglaryn barsynda girdejilerin (peydanyii) ya-
da ona degisli ¢ykdajylaryn hasaba alynmandygy ya-da seyle mag-
lumatlarynn berilmeyéndigi yiize c¢ykarylsa, onda ygtyyarlandyryjy
edara (beyleki gozegcilik edarasy) 6ziinde bar bolan maglumatlaryi
esasynda, degisli yagdaylarda harytlaryn (islerin, hyzmatlaryn) kesilen
bahasyny, 25 goterim mdgberinde diisewiintliligi (haryt dolanysygynyn
8 goterimi-sdwda isler li¢in) ulanyp, girgejinin (peydanyil) ¢ak edilyén
mogberini hasaplamaga we bellemége haklydyr.

Y gtyyarnamasyz hereket edyénlere, sol sanda dowletin belligine
alynmadyk taraplara garsy Tiirkmenistanyn kanungylyk namalarynda
gorkezilen bagga céreler hem goriilip bilner.

Maliye menejeri haysy isiii gérniisine haysy guramadan ygtyyar-
nama almalydygyny anyk bilmelidir. Y gtyyarnamanyn hereket edyéan
mohletine hem maliye menejeri tarapyndan gozeggilik edilmelidir.

Y gtyyarlandyrylyan iglerini gérniigleriniii sanawy bilen su okuw
kitabynyn 6-njy gosundysy arkaly tanysyp bolar. Bizii yurdumyz-
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da ygtyyarnamalar 2008-nji yylyn iyul ayynda kabul edilen «Isleriii
ayry-ayry gorniislerini ygtyyarlandyrmak hakyndaky» kanunyn we
ona 2010-njy yylyn 22-nji mayynda girizilen gosmacalaryn esasynda
talap edilyar.

«Ygtyyarnamalary berydn ministriliklerin, edaralaryn we
ygtyyarlandyrmaga degisli isin ayry-ayry gorniislerinin sanawy hem-
de ygtyyarlandyrmagy resmilesdirmek bilen bagly alynyan dowlet
pajynyn mogberleri» Tilirkmenistanyl Prezidentinin 2009-njy yylyn
27-nji fewralynda ¢ykaran N10281 Karary bilen tassyklanyldy.

Kanun boyunca ygtyyarnamalary kidrhana dowlet belligini alyan-
ca talap etmige yol berilmeyar.

Kédrhana dowlet bellegine alynmasa ya-da dowlet belliginin
mohleti tamamlanan bolsa, oila bankda hasaplary agmaga we nagt dal
gorniisde maliye amallaryny gecirmége rugsat berilmeyar. Sol sebdpli
maliye menejeri kirhananyn dowlet belligine alynmagyny gozeggi-
likde saklamalydyr.

Eger salgyt toleyjiden dowlet salgyt gullugy emldgini mahrum
eden bolsa we salgyt toleyji sol emldgi birugsat ulanan bolsa, onda
dowlet salgyt gullugy emlédgin bahasyndan 50 % mdgberinde sol sal-
gyt toleyjiden jerime almaga haklydyr.

Eger salgyt toleyji salgydy kem hasaplan bolsa 40% mdogberin-
de jerime alynyar. Jerime alynmazdan 6i1 kem hasaplanan salgydyn
mogberi alynyar. Jerime bilen bilelikde wagtynda télenmedik
salgydyn mogberine her giintine 0,03% mogberinde pugman yazylyar.

Dowlet salgyt gulluklary banklardan hem maliye jerimeleri al-
maga haklydyrlar.

Eger bank salgyt gullugyna duydurman hasaplasyk hasaby acan
bolsa, onda dowlet salgyt gullugy sol hasaba diisen pul serisdelerinii
mogberine gord 10 % mogberde bankdan jerime almaga haklydyr.

Eger salgyt gullugy banka hasaplasyk hasabyndan gecirilyin
amallary togtatmaly diyip gorkezme beren bolsa we muna garamaz-
dan bank bikanun amallary dowam eden bolsa, onda dowlet salgyt
gullugy sol hasapdan bikanun gecirilen pul serisdeleriniiit mogberine
gord - 10 % mocberde bankdan jerime almaga haklydyr.

Eger bank hasaplasyk hasabyna pul serisdeleri diigiirmdn goni
depozit ya-da karzy yapmak ii¢in gegiren bolsa, onda dowlet sal-



330 MALIYE MENEJMENTI

gyt gullugy sol gecirilen pul serisdelerinii mdgberine gord - 10 %
mogberde bankdan jerime almaga haklydyr.
Barlag soraglary

. Turkmenistanda nagt dal hasaplasyklary gecirmegin tertibi nahili?
. Toleg tabsyrygy, toleg talaby-tabsyrygy we téleg talabynyn isde
ulanylysy nahili?

3. Meyillesdirilen tolegler haysylar?

4. Haysy yagdaylarda banklar pulun eyesinden razylygy alman
(aksepsiz) tolegleri amala asyrmaga hakly?

5. Dasary yurt kompaniyalar bilen gecirilyan hasaplasyklaryn gérnis-

leri haysy?

Akkreditiw hasaplasyklaryn disiinjesi we olaryn goérnisleri.

Akkreditiw hasaplasyklaryn ofiayly we onaysyz taraplary haysy?

Karzyn yorelgeleri name?

Karzyrin CAMPARI yoérelgesi name?

10 Faktoring we forfeyting diistinjeleri name?

11.Regressiw we regressiw dal faktoringin gornusleri haysylar?

12.Gin we yasyryn faktoring diistinjeleri name?

13.Maliye guramalarynyn edara edis gareleri haysylar?

14.Maliye jerimelerinin gérnisleri haysylar?

15.Ygtyyarnamasyz hereket edyanlere garsy nahili maliye careleri
gorulyar?

16.Banklardan tutulyan maliye jerimeler name?

17.Pusmanlaryn duslnjesi we dowlet salgyt gulluklarynyn tutyan

pusmanlarynyn mocberleri nage?

N —

© XN
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KARZ GATNASYKLARYNDA MALIYE MENEJERININ
WEZIPELERI WE ORNY

13.1. Karzlaryn gorniigleri we olary alyp-bermekde maliye
menejerinin orny

Wagtlayyn ulanylmayan, belli maksatlara, mohlete niyetlenen,
yzyna gaytarmak serti bilen berilyan pul serisdelerine ykdysady ede-
biyatlarda karz diyilyar.

Mohleti boyunga karzlar 13.1.1-nji sekilde gorkezilen ii¢ topara
boliinyérler.

13.1.1-nji sekil. M6hleti boyuncga karzlaryn toparlara boéliinisi

Gysga mohletleyin

Orta mohletleyin

Uzak mohletleyin

Gysga mohletleyin karzlar bir yyla c¢enli mohlete berilyar.
Uzak mohletleyin karzlar, kopleng, iic yyldan uzak mohletlere
berilyér (birndge edebiyatlarda bis yyldan kop diylip yazylyar). Orta
mohletleyin karzlar bir yyldan ii¢ yyla ¢enlidir.

Ykdysadyyetci alymlaryn engcemesi karzlary mohletleri boyunga
gysga we uzak mohletleyin karzlar diyen iki topara bolyérler. Olaryn
pikiri boyunca orta mohletleyin karzlary gorkezmek hokman dildir.
Tiirkmenistanyn hukuknamalarynda, banklaryn hasap meyilnamasyn-
da hem karzlar dine sol iki topara boliinyarler.

Ykdysady edebiyatlarda karzlaryn 13.1.2-nji, 13.1-3-nji sekiller-
de gorkezilen we basga gorniisleri gorkezilyar.
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13.1.2-nji sekil. Karzlaryn goérniigleri

Doéwlet karzlary
Bank karzlary Dowletara karzlary
Tehniki karzlar J
| I ]
Tajirgilik karzlar Bankara karzlar Konsorsial karzlary

Gorkezilen karzlarynn her haysynyn 6z ayratynlyklary bardyr.
Olara ayry-ayrylykda seredip gegelin.

Bank karzlary banklaryn 6z miisderilerine — edara gorniisli we
sahsy taraplara, edara gorniigli tarap bolmadyk telekecilere niyetle-
nilyar.

Banklardan basga edara gorniisli taraplaryn, telekegilerin, sah-
syyetlerin bir-birine berydn karzlary tédjircilik karzlary diylip at-
landyrylyar.

13.1.3-nji sekil. Bank karzlaryn gornusleri

Owerdraft
Lizing

Ramburs

Ipoteka

Sarp edis

Gayry gorniisleri

Séwda edaralarynyn ilata ya-da banklaryn ilata durmus hara-
jatlaryny (telewizorlary, sowadyjy enjamlary we s.m.) almak {i¢in
beryin karzlary sarp edis karzlarydyr.

Dowletin karzlary — bu dowletin ilatdan mohletli we tolegli
sertlerde gymmatly kagyzlaryn (obligasiyalaryn) deregine alyan pul
serisdeleri.
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Dowletara karz gatnasyklary — dowletler biri-birine pul seris-
delerini gorkezilen sertlerde beren wagtynda yiize ¢ykyar.

Bankara karzlary - banklar biri-birine karz ¢esmeleri yetmedik
yagdaylarda beryérler.

Lizing karzlary - yokarda bellenilisi yaly bank ya-da lizing
kompaniyalary gymmatly enjamlary we beyleki esasy serisdeleri
satyn alyp, olary basga tarapa kdrende hokmiinde beryérler.

Birndge banklar uly mogberddki taslama boyunca karzlary

Owerdraft karzlary abrayly kdrhanalara pul serisdeleri hasaplasyk
hasabynda wagtlayyn bolmadyk yagdayynda berilyar.

Ramburs karzlary-dasary yurtlar bilen sowda gatnasyklaryny
gineltmek, harytlary c¢alt yerlesdirmek tigin berilyér.

Tehniki karzlar -bir dowlet bagga dowlete uly mogberlerde haryt-
lary ya-da ¢ig mallary iberyan bolsa we haryt alyjy dowlet 6z wagtyn-
da diirli sebéplere gora haryt iberiji dowlet bilen hasaplasyp bilmedik
bolsa, onun bergisi tehniki karz gorniisinde resmilesdirilyar. Mysal
ticin, Tiirkmenistan birndge gezek Ukraina Respublikasyna iberen te-
bigy gaz boyunca algylaryny, tehniki karzy gorniisinde resmilesdirdi.

Pul serisdelerini karz bermek {i¢in, olary ilki toplamaly. Banklar,
kopleng, karzlary difie hususy serisdeleriii hasabyna bermin, eysem
miisderilerden wagtlayyn alnan serisdelerin hasabyna-da beryarler.

Karzlary bermek {icin siiystirilyén serisdelere karz serisdeleri (re-

......

hokmiinde 13.1.4-nji sekilde gorkezilen serisdeleri ulanyp bilyarler.

13.1.4-nji sekil. Bank karzlaryn gcesmeleri

Bankyn hususy karz ¢esmeleri -esaslyk mayasy (ustaw), dtiyaglandyrma,
geljekki harajatlar, yorite maksatly we gayry toplumlaryn serisdeleri

Miisderilerinin hasaplasyk, depozit, giindelik, goyum we gayry hasaplarda
yerlesdirilip, wagtlayyn ulanylmayan serisdeler

Banklar 6z miisderilerine karzlary difie ¢esmeleri bar bolan
wagtynda bermelidirler. Yagny, bankyii karz ¢esmeleri nige kop bol-
sa, songa-da bank kop miisderilere karz bermdge ukyplydyr. Eger
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bankyn miisderilerinini karzlara islegi karz ¢esmelerinden artyan bol-
sa, onda bank karz serisdelerini Merkezi bankdan ya-da basga tijirci-
lik banklaryndan, bank dil karz edaralaryndan ya-da karz edaralaryn-
dan satyn alyp biler.

Karzlaryn bazaryna bizin dowletimizde Tirkmenistanyn Mer-
kezi banky gozegcilik edyér. Berilydn karzlaryin mocberini Merke-
zi bank artdyryp we azaldyp biler. Sol isleri gegirmek ticin Merkezi
bank gaytadan maliyelesdirmegin goterimini kesgitleyar. Garagsyzlyk
yyllarynda onun derejesi yyl-yyldan pese diisydr. Netijede tdjircilik
banklaryna satylyan karzlaryn bahasy pese diisiip, karzlaryn géterim-
leri hem pese diisyar.

Hazirki dowiirde Tiirkmenistanyin Merkezi bankynyn gaytadan
maliyelesdirmeginin goterimi ykdysadyyeti 6sen dowletlerinki yaly
bolup, ol bagga dowletlerin ykdysadyyetcilerini hayran galdyryar.

Karzy almazdan 611 kdrhananyn yolbascylary 13.1.5-nji sekilde
gorkezilen isleri (¢dreleri) gecirmelidirler.

13.1.5-nji sekil. Karz alyjylaryn karzy almanka gecirmeli igleri
(careleri)

Karzyn deregine bagga ¢esmeleri ulanyp boljagyny barlamaly (gdterimsiz pul
komekleri, bagga esaslandyryjylary, paydarlary ¢ekmeli)

Dolandyrylyan subyektin peydasyny artdyrmagyn we netijeli ulanmaklygyn
yollaryny tdzeden barlamaly

Zerur bolmadyk we peyda getirmeyédn emlékleri satmaly

Subyektin dhli algylaryny almaga synanysmaly

Bergilerini zyyansyz uzaldyp bolyan yagdaylarda olary uzaltmaly

13.1.5-nji sekilde gorkezilsi yaly, ilkinji nobatda «Karzyn dere-
gine bagga ¢cesmeleri ulanyp bolmazmy?» diyen soraga jogap bermeli.

Maliye dolandyryjylary miimkingilik bolan yagdayynda gote-
rimsiz pul komeklerini alyp gormeli. Yslam dowletlerinde karzlar
goterimsiz berilydr. Gyrgyzystanda, Gazagystanda we basga kébir
dowletlerde banklar miisderilerden goterim alman, eysem olaryn
(kdrhanalaryn) paydarlary hokmiinde ¢ykys edyirler.

Yokarda gorkezilen isler yerine yetirilenden son, karz almagyi
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zerurlygy ayrylmasa, kdrhananyn yolbasgylary karzlary haysy bank-
dan almagyn amatlydygy baradaky meseldni ¢ozmelidirler. Bu me-
seldni ¢ozmek li¢in yolbascylar difie bir bankyi sertlerini 6wrenmén,
eysem diirli banklaryn karz bermekliginin sertlerini hem dwrenmeli-
dirler. Sertlerin i¢inde karzyn mohletine, géterimlerin derejesine, gi-
rewine, walyutasyna, bankyn hukuklaryna we kédrhana garsy gorliip
bilinjek cdrelere ayratyn iins bermelidirler. Kdrhananyn yolbascylary
(menejerler) sol sertlerin in amatlysyny saylamagy basarmylydyrlar.

Karzyn goterimi nége pes bolsa, kdrhana songa-da ony télemek
ansat diisydr. Karzy gaytarmagyn mohleti ndce uzak bolsa, sonca-da
kirhana tigin amatlydyr. Sebébi bellenilen moéhletden son karz beriji
bilen kédrhana hasaplasanda goterimler 6syar we ol zyyan cekyar.

Banklar karzlary diirli walyutalarda berip bilerler. Diirli walyuta-
larda alynyan karzlaryn sertleri den déldir. Sebabi diirli walyutalaryn
inflyasiyanyil  Ostisi, kurslaryn iiytgemegi, basga walyutalara
owrlilmeginin sertleri diirliidir. Sol sebépli karzy gaytarmakda diirli
meselelerin yiize cykmagy miimkindir.

Kopleng, kirhana haysy walyutada girdejileri gazanyan bolsa,
sol walyutalarda karzlary almak amatly bolyar, karzlary we gote-
rimleri gaytarmagy ansatlagyar. Muna garamazdan is yiiziinde diirli
vagdaylar hem bolup biler. Solaryit hemmesiniii gowy we yaramaz
taraplaryny seljerip, yolbas¢ylar kdrhana ti¢in haysy walyutada karzy
almagyn amatlydygy barada netije ¢ykarmagy basarmaly.

Kérhananyn yolbasgylary dasary yurtlardan karz almazdan o6n,
yerli banklar bilen maslahatlasmalydyrlar. Sebébi banklaryn karzlaryn
bazarlary, karzlaryn sertleri barada maglumatlary kopdiir. Olar inter-
net arkaly diinya karzlarynyn bazaryny owrenyarler. Hazirki dowiir-
de kébir arap yurtlarynyn we Hytay banklaryndan karzlary il gowy
sertler bilen alyp bolyar.

Kébir karzlaryn sertleri agyr bolup, soitunda kop kyngylyklara
getiryar.

Karzlaryn sertlerini 6wrenis dowriinde kérhananyn do-
landyryjylary karzyn &hli sertlerini 6wrenip, onun netijeliligini
we sol sertleri doly yerine yetirip boljagyny hasaplap gormelidir.
Hasaplayys isleri gecirilende girdejiler, ¢ykdajylar, tolenjek salgyt-
lar, gbterimler tizeden hasaplanylyp barlanylmaly. Sol isleri gegir-
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mek ticin dolandyryjylar ¢aklayys islerini gecirmegi basarmalydyrlar.
Olar geljekki yyllaryin nyrhlaryny, inflyasiyanyn Osiisini, walyuta
kurslarynyn liytgemegini ¢aklap bilmelidirler.

Karz alyjylar banklara, kopleng, 13.1.6-njy sekilde gorkezilen
resminamalary tabgyryarlar.

Tajirgilik kdrhanasy gysga mohletleyin karzlary alanda halkara
ilntlerine layyklyk gelydn tdze hasaplaryin meyilnamasy boyunca
buhgalterlik hasabynda seyle yazgylar edilyar:

Debet 6212 51 00-6212 56 00-nji hasaplar «Milli pul birligin-
de kassadaky serisdeler», «Milli pul birliginde hasaplagyk hasaby»,
«Dasary yurt pullarynda hasaplasyk hasaby», «Banklardaky yorite
hasaplary.

Kredit 6314 53 00-nji hasap «Banklaryin gysga mdohletleyin
karzlary".

13.1.6-njy sekil. Karz alyjylar banklara kopleng asakdaky
resminamalary tabsyryarlar

Arzany, telekecilik isinit meyilnamasyny, taslama-harajatnamasyny

Sahsy hasaplasyk hasabyny agmak ii¢in tabsyrylyan resminamalary

Maliyelesdirilmegin meyilnamasyny

Karzy 6demekligi hakyndaky hasabyny

Girew hakynda sertnamany we beyleki resminamalary

Téjir¢ilik kdrhanasy uzak mohletleyin karzlary alanda halka-
ra llniilerine layyk gelydn téze hasaplaryn meyilnamasy boyunca
buhgalterlik hasabynda seyle yazgylar edilyir:

Debet 6212 51 00-6212 56 00-nji hasaplar «Milli pul birliginde kas-
sadaky serisdeler», «Milli pul birliginde hasaplagyk hasaby», «Dasary
yurt pullarynda hasaplasyk hasaby», «Banklardaky yorite hasaplar.

Kredit 6314 43 00 «Banklaryn uzak mohletleyin karzlary».

Karzlar yzyna gaytarylanda buhgaltergilik hasabynda seyle
yazgylar edilyér:

Debet 6314 53 00 «Banklaryii gysga mohletleyin karzlary»,
Kredit 6212 51 00-6212 56 00 «Kassa», «Hasaplasyk hasaby»,
«Dasary yurt pullarynyn hasaby», «Banklardaky yorite hasaplary.
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Debet 6314 43 00 «Banklaryn uzak mohletleyin karzlary».

Kredit 6212 51 00-6212 56 00-nji hasaplar «Milli pul birligin-
de kassadaky serisdeler», «Milli pul birliginde hasaplasyk hasaby»,
«Dasary yurt pullarynda hasaplagyk hasaby», «Banklardaky yorite
hasaplar».

Kérhananyn alan karzyny goterim bilen gaytarmakda walyuta,
inflyasiya, goterim, pudak, yurt, syyasy we basga diirli meseleler we
towekgelcilikler ¢ykyp biler.

Gorkezilen towekgelgiliklerin atlary 06z dilyp manysyny
gorkezyarler.

Walyuta towekgelgiligi — walyuta kursunyn, inflyasiya towek-
gelgiligi — pulun hiimmetinin, goterim towekgelciligi bolsa goterim-
lerin tiytgemegi bilen baglydyrlar.

Kérhananyn dolandyryjysy kdrhana tarapyndan karz almazdan
on, yokarda gorkezilen dhli towekgelcilikleri géz 6ntinde tutmalydyr.

Bagga soz bilen aydylanda karzy goterim bilen bokdengsiz
gaytarmak {licin we gorkezilen towekgelgilikden goranmagyn esasy
usullarynyi biri-6nitinden gowy pikirlenip ¢aklayys isleri gegirmekdir.
Emma karz alnandan son bazaryn sertlerini, kirhananyn maliye yag-
dayyny 6wrenmegi we degisli ¢dreleri gecirmegi yatdan ¢ykarmaly
daldir.

Alnan karzlaryn goterimlerini tolemek kébir yagdaylarda kérha-
na iicin gaty agyr bolup biler.

Diinyéd tejribesinde goterimler berkidilen we berkidilmedik
goterimler diyen iki topara bolliinyar. Solaryn i¢inden kdrhananyn
yolbascylary bazaryn yagdaylaryna gord, gdterimin ifi amatlysyny
saylamagy basarmaly. Kébir bazar sertlerinde berkidilen goéterim-
ler kdrhana {i¢in amatly bolup biler. Sonun yaly yagdaylar, kdpleng,
pulunt hiimmeti ¢alt depginler bilen pese diisjekdigi cak edilse we
berkidilydn goterim pes derejede kesgitlenilse gabat gelinyér. Mysal
ticin, 1986-1990-njy yyllarda uzak mohletleyin we berkidilen gote-
rimli karzlary alan kdrhanalar karzlaryii hasabyna calt maliye yag-
daylaryny gowulandyrdylar. Olar karzlary alan wagtlarynda pulun
hiimmeti gaty yokarydy, karzlar gaytarylanda puluil hiimmeti pese
diisdi. Denesdirmek ii¢in seyle mysal almak yerliklidir, yagny 25000
rubla 1986-njy yylda masgala {i¢in yasayys jayyny gurup ya-da satyn
22. Sargyt Ne 3078
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alyp bolyardy. 1990-njy yylda bolsa 25000 rubl orta masgalanyin bir
ay eklenmegine-de yetmeyérdi.

Berkidilmedik goterimleri geljekki dowiirlerint pulunyii hiimme-
tini ¢ak edip bolmadyk yagdaylarda ulanmak, amatly bolyar.

Goterim towekgelgiligi 6z gezeginde walyuta we inflyasiya
towekgelcilikler bilen berk baglanysyklydyr.

Ahli kirhanalaryi maliye yagdaylary we karzy goterim bi-
len gaytarmagyn ukyplylygy olaryn degisli pudagynyn, yurdunyn
yagdayyna we dowletinn syyasatyna hem baglydyrlar. Sol babatda
kérhanalaryn karzy goterim bilen gaytaryp bermekde pudak, yurt,
syyasy towekgelcilikler hem bardyr.

Diirli pudaklaryn towekgelciligi diirliidir. Sol towekgelgilikler
barada su okuw kitabynyn 10-njy babynda maglumatlar berlendir.

Diirli pudaklarda istiinlik gazanmak sertleri den dildir. Kéabir
pudaklarda basdeslik il yokary derejelere baryar. Ol bosa 6z gezegin-
de nyrhlara, girdejilere we kérhananyn toleg ukyplylygyna goni tasir
edyar.

Eger meyilnamalasdyrylan derejelerden kop girdeji gelyén bolsa,
onda yenilliksiz karzy mohletinden 611 gaytarmak amatlydyr. Sebabi
geljekki yagdaylary ¢aklamak ansat ddl we olardan hem goranmak
gerek.

Walyuta towekgelciliginden goranmak tigin kabir dasary yurtlaryn
ykdysadyyetcileri diirli walyutalarda karzlary almagy maslahat beryar-
ler. Olaryn pikirige, eger bir walyuta karzyndan zyyan gekilse, bagga
walyutada alnan karz sol zyyanlary yapmaga yardam berdymegi ahmal.
Emma bu usulyn hem 6z kemgilikleri bar. Saylanan walyutalaryn iki-
sem zyyanly ¢yksa, hasaby yoretmek we hasaplasmak kynlagyar.

«Karzy tizmek {igin girewi (maddy iipjiingiligi) satmaly bolar»
diyip, kdrhananyn yolbascysynyn kellesine pikir gelyidn yagdayyn-
da, yokarda aydylysy yaly, kdrhana sol karzy almaly dildir. Muna
garamazdan, eger kidrhana girewe goylan zatlary dogry saylan bolsa
we garasylmadyk yagdaylar dordnde ony dogry ulanyp bilse, onda
karzyn maddy iipjunciligi kdrhanany basga bir topar kyngylyklardan
gorap biler. Sebébi girewe goylan zatlarynl bahalary, kopleng, diirli
taraplara liytgeydr, yagny Osyéar ya-da pese diisyar.

Is yiiziinde, kopleng, yasayys jaylarynyn we basga gozgalmayan
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emlaklerin bahalary 6smek bilen bolyar. Emma olaryii hem bahasy
birndce yagdayda asak diisiip biler. Onun yaly mysallar diinya tejri-
besinde hem kop.

Yaramaz yagdaya diisen kérhanalar girewe goylan emligi caltrak
satmak {i¢in onun bahasyny arzanladyp, sowda ¢ykdayjylaryny edip, kop
wagtlap ony satyp bilmese, ayratyn goriinmeyén zyyanlary hem cekyar.

Kérhana alan karzyny wagtynda gaytaryp bilmedik yagdayyn-
da girewe goyulan emlikleri calt yerlesdirip bolar yaly kdrhananyn
yolbascylary girewi satyn alyp biljek taraplary gz oiilinde tut-
malydyrlar. Sol isi difie bankyn 6ziine yiiklemeli dildir. Sebdbi bank
kdrhananyin goyan girewini arzan bahadan yerlesdirip we karzyn
gaytarylmadyk mogberini kdrhanadan talap edip biler. Ona bankyn
haky bardyr. Netijede kérhana gosmaca zyyan ceker.

Bank girewin dtiyaglandyrmasyny talap edip biler. Sol talap karha-
na ticin hem alnan karzy goéterim bilen gaytarmagy ansatlasdyryp biler.

Jemldp aydanymyzda, maliye menejerleri dolandyrys subyektinin
alnan karzy goterim bilen gaytarmak ukyplylygyny yokarlandyrmak
we towekgelcilikleri peseltmek {i¢in 13.1.7-nji sekilde gorkezilen
usullary ulanmalydyrlar.

13.1.7-nji sekil. Karzyn towekgelgiliklerini peseltmegin usullary

Karzyn sertlerini, towekgelcilikleri 6niinden dwrenip, dzline amatlyklary gazan-
malydyr

Karzy ulanyp onayly maliye netijeleri gazanmalydyr, girdejilerin we
cykdajylaryn gatnagygyny sazlamalydyr

Girewe goylan emlékleri dtiyagclanmalydyr, olary satyn alyp biljek taraplary
ontinden tapmalydyr, satmaly wagtynda geplesikleri gurnamalydyr

Walyuta towekgelgiliklerden goranmak ti¢in diirli walyutalarda karzlary almalydyr

Miimkin bolsa yeiilliksiz alan karzlary mohletinden 61 gaytarmalydyr

13.2. Karzlaryn maddy lipjlingiliginin barlanylysy

Banklar karzy bermezden 6n karzyn il wajyp yorelgénin bi-
rini, yagny onufi iipjlin¢iligini barlayarlar. Karzyn tpjiinjiliginiii
barlanylmagynyn esasy sebébi karz bergileriniit maddy iipjiingiligine
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layyklygyny defiesdirmekden ybaratdyr. Yagny, karzy iipjiin edyin
maddy-haryt baylyklary, yiiklenip iberilen harytlar alynyan karzlaryn
mdgberinden pes bolmaly dildir.

Kopleng, berilydn karzlaryin iipjiingiligi maliye netijelerin
hasabatlaryn (balanslaryn) maglumatlarynyn esasynda barlanylyar.
Oz gezeginde balanslaryi maglumatlary ammarlaryt, ilkinji buhgal-
terlik resminamalaryin maglumatlary bilen den gelmelidir. Banklar
balansyil maglumatlaryny 6zleri barlap bilerler.

Osen dowletlerde banklar miisderd karzy bermezden 6fi onuii
maliye hasabatlaryny garassyz auditor gulluklara barladyarlar.

Haryt iberjiniit hukugy satyn alnanda ya-da ona (haryt iberijé)
karz berlende, karzyii maddy iipjiingiligini barlamak kynlasyar. Yag-
day bolsa iberilen harydy ony satyn alan tarapda barlamaly ya-da on-
dan karzyin maddy {ipjlingiligini tassyklayan resminamany almaly.

Resminamalary inkassa tabsyrylan yiiklenip iberilen harytlar
boyunca emele gelen bergiler resminama dolanysygynyn adaty mdh-
letinddki karzyn {pjiingiligine kabul edilyir. Basgaca aydylanda,
razylyk (aksept) talapdan boyun gacyryanca ya-da tolenilmedik
jemlerininl sebdpleri hakynda habar berilyédncé (serisdelerinn yoklugy,
talaplarynn gelmezligi, maliye barlagyn sebipleri, kesgitlenilen yag-
daylarda talaplaryn gaytarylyp berilmegi), yone Oniiminint yiiklenip
iberilmeginden ya-da harytlaryin goyberilmeginden 30 giinden gija
galmazlyk serti bilen kabul edilyér.

Hasaplagyklaryn sertlerinde téleg talaplarynyn bankyn inkas-
sasyna berilmegi gdz onilinde tutulmayan yagdaylarynda, yiikle-
nip iberilen harytlar karz almaga kérhanalar bilen bank edaralaryn
arasynda ylalagan mohletlerin, yone 30 giinden kdp bolmadyk cékler-
de kabul edilydr. Banklar wagtal-wagtal buhgalterlik hasabynyn
maglumatlary boyunca karz pullaryn iipjlingiligini gos-goni kérha-
nalarda barlayarlar.

Karzlaryn maddy {ipjiingiligini barlamak iicin bankyn isgérleri
bazar nyrhlaryny gowy éwrenmelidirler. Maddy iipjiincilige gozeggi-
lik edyédn aktiwlerin hilini barlamagy basarmalydyrlar. Bu ise yorite
hiindrmenler ¢ekilyar.
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13.3. Karzlary gaytarmakda maliye
menejerinin wezipeleri

Kéarhananyn alan karzyny goterim bilen gaytarmakda diirli me-
seleler we su okuw kitabynyn yokarky sahypalarynda gorkezilen
towekgelgilikler yiize ¢ykyp biler. Kdrhananyn dolandyryjysy kérha-
na tarapyndan karz alynmazdan 6n, gorkezilen ahli towekgelgilikleri
g0z ontlinde tutmalydyr.

Basga soz bilen aydylanda karzy goterim bilen bokdencsiz gaytar-
mak ti¢in gorkezilen towekgelgilikden goranmagyn esasy usullarynyn
biri 6niinden gowy pikirlenip ¢aklayys isleri gecirmekdir. Emma karz
alnan son, bazaryn sertlerini, karhananyn maliye yagdayyny dwren-
megi we degisli ¢éreleri gecirmegi yatdan ¢ykarmaly déldir.

Kérhananyn yolbasgylary bazaryn yagdaylaryna gord, gote-
rimlerin in amatlysyny saylamagy basarmalydyr. Kébir bazar
sertlerinde berkidilen goterimler kédrhana iicin amatly bolup biler.
Sonun yaly yagdaylar, kopleng, pulun hiimmeti ¢alt depginler bilen
pese diisjekdigi ¢cak edilse we berkidilydn goterim pes derejede kes-
gitlenilse gabat gelyar.

Berkidilmedik goterimleri geljekki dowiirlerin pulunyi hiimme-
tini ¢cak edip bolmadyk yagdaylarda ulanmak amatly bolyar.

Goterim towekgelgiligi 6z gezeginde walyuta we inflyasiya
towekgelgilikleri bilen berk baglanysyklydyr.

Yaramaz yagdaya diisen kirhanalar girewe goylan emligi calt-
rak satmak iicin onun bahasyny arzanladyp - séwda ¢ykdayjylaryny,
kop wagtlap ony satyp bilmese, ayratyn goriinmeyén zyyanlary hem
cekyar.

Barlag soraglary

Karzyn duslnjesi we kesgitlemesi name?

Karzlaryn we bank karzlarynyn gornasleri haysylar?
Doéwletin, dowletara, bankara, lizing karzlary name?
Konsorsial karzlar name?.

Tehniki karzlar name?

Owerdraft karz nAme?

ook wn =



342 MALIYE MENEJMENTI

7. Ramburs karzlar name?

8. Bank karzlary name?

9. Karzlar nahili hasaba alynyar?

10.Karzyn towekgelgilikleri name?

11.Karzyn towekgelciligini peseltmegin usullary haysylar?

12.Karz alynmazdan 6i maliye menejeri haysy soraglara jogap berme-
li?

13.Karz bermegif resmilesdirilisi nahili?

14.Karzy goterim bilen gaytarmakda maliye menejerinifi wezipeleri
haysylar?



XIV BAP

DOLANDYRYS OBYEKTLERINE MAYA GOYUM
SERISDELERINI GEKMEKLIK

14.1. Dolandyrylyan obyektlere maya goyum serigdelerini
cekmekligin nazary-hukuk esaslary we goyum ¢ekmekligin
ahmiyeti

Telekegilik isinin hem-de basga gornilisdédki islerin obyektle-
rine goyum edilip goyulyan, sonui netijesinde hem peyda (girdeji)
alynyan ya-da netijeler gazanylyan &hli maddy we ruhy (intellektual)
gymmatlyklar gorniislerde edilyan ¢ykdajylara mayalar (inwestisiya-
lar) diyilyér.

Esasy gaznalary tdzeden gurmak, abzallasdyrmak, gineltmek,
olaryn durkuny tizelemek ti¢in edilyén &hli ¢ykdajylar diiypli maya
goyumlar diylip atlandyrylyar.

Diiypli maya goyumlar we inwestisiyalar diistinjeleri diirliidir.
«Inwestisiya» diiglinjesi diiypli maya goyumlaryna seredilende has
gin diislinje diylip hasaplanylyar.

2008-nji yylyn mart ayynda kabul edilen Tiirkmenistanyn
«Dasary yurt maya goyumlary hakynda (tdze redaksiyasy)» Kanun-
da - dasary yurt maya goyumlary bilen bagly sekiz sany diisiinja
asakdaky yaly kesgitlemeler berilyar:

1) dasary yurt maya goyumlaryny dasary maya goyujysyna
degisli rayat hukuklary obyektleri, sol sanda pul serisdeleri, gymmat
kagyzlar, beyleki emlék, pulda bahasy bellenen emlék hukuklary, in-
tellektual isin netijeleri {igin ayratyn hukuklar (intellektual hukuk),
seyle hem hyzmatlar we maglumatlar gorniisinde Tirkmenistanyi
cigindaki telekecilik iginin dasary yurt mayasyny goymak.
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2) dasary yurt maya goyujylaryna su okuw kitabynyn 14.1.1-nji
sekilinde gorkezilenler degislidirler.

14.1.1-nji sekil. Tiurkmenistanda dasary yurt maya goyujylaryn
gorniisleri

Dasary yurt edara gorniisdéki tarap, Tiirkmenistandaky sahamgany we wekilha-
nasyny gosup
Halkara guramasy

Dasary yurt dowleti

Dasary yurt sahsy tarap, seyle hem maya goyumyn amala agyrylyan pursadynda
dagary dowletin ¢dginde hemiselik yasayan rayatlygy bolmadyk sahs

Tirkmenistanyn ¢dklerinden dasarda hemiselik yasayan yeri bolan
Tirkmenistanyn rayaty

3) dasary yurt maya goyumlary bolan kédrhana - Tlirkmenistanyn
kanungylygynda bellenilen tertipde Tiirkmenistanyni ¢dginde doredi-
len kdrhana, ol dasary yurt maya goyujysyny ya-da Tiirkmenistanyn
edara gorniigleri we sahsy taraplary bilen payly gatnasmak esasynda
degislidir.

4) goni dasary yurt maya goyumlary - Tiirkmenistanyn ¢égin-
de doredilen ya-da tdze doredilydn kdrhananyn mayalyk gorunda
paydaryn (payyn, goyumyi) azyndan 10 géterimine dasary yurt maya
goyujysy tarapyndan eyelik edilmegi, Tlirkmenistanyn ¢éginde dore-
dilydn dasary yurt edara gorniisindéki tarapyn sahamgasynyn esasy
goyumlaryna maya goymak.

5) maya goyum taslamasy - dowlet ilniilerine (kadalaryna)
layyklykda islenip tayyarlanyan taslama-smeta resminamalaryny 6z
icine alyan maya goyumlaryny amala agyrmagyn ykdysady maksa-
da layyklygynyn, mogberinin we mohletlerinin esaslandyrmasy,
seyle hem maya goyumlaryny amala asyrmak boyunga is yiiziindaki
masy, bu durmusa gecirilmegi Tlirkmenistanynt Ministrler Kabinetinifi
kararynyn esasynda amala asyrylyan maya goyum taslamasydyr.

6) maya goyum taslamasynyn 0ziini ddemeli mohleti- dasary
yurt maya goyumyny peydalanmak bilen maya goyum taslamasynyn
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maliyelesdirilmédge baslanan giliniinden baslap, ulanys serisde gegir-
meleri bolan sap girdejiniil toplanan mogberi bilen dasary yurt maya
goyumlary bolan kdrhananyn, dasary yurt edara gorniisdéki tarapyn
sahamcasynynl maya goyum harajatlarynyn mogberinin arasyndaky
tapawudyi ofityn dhmiyete eye bolan giiniine ¢enli mohletdir.

7) maya goyumy gaytadan goymak- dasary yurt maya
goyujysynyn, dasary yurt maya goyumlary bolan kdrhananyn
dasary yurt maya goyumlaryndan alnan peydasynyn (girdejisiniii)
Tirkmenistanyn ¢édginde telekecilik isinii obyektlerine maya
goyumlaryny goymagydyr.

8) erkin ykdysady zona-erkin telekeciligin ykdysady zonasy, mil-
li syyahatgylyk zonasy, seyle hem erkin ykdysady zonalaryn beyleki
gorniisleri, olaryn doredilmeginin, islemeginin we yatyrylmagynyi
tertibi Tiirkmenistanyn kanungylygynda bellenilyir. Diiypli gurlusyga
bolsa halk hojalygynyn 6zbasdak pudagy diyip diisiinilyar.

Maya goyumlaryn gymmatlyklaryna su asakdakylar degislidir.

14.1.2-nji sekil. Maya goyumlara degisli gymmatlyklar

Pul serigdeleri, bellibir maksat ii¢in niyetlenen bank goyumlary, paylar, payna-
malar we beyleki gymmatly kagyzlar

Gozgalyan we gozgalmayan emlédkler hem-de beyleki maddy gymmatlyklar

Emlak hukugy, “nou—hauy tejribesi (ylmy-tehniki, tehnologiki, tdjir¢ilik bilim-
leri) hem-de beyleki ruhy gymmatlyklar

Yerden hem-de beyleki tebigy baylyklardan peydalanmak hukugy, seyle hem
beyleki emldk hukuklary

Beyleki gymmatlyklar

Maya goyum is diylip, sahsy, edara gdrniisli we basga taraplaryn,
dowletin inwestisiyalaryny durmusa gecirmek barada edyén tejribe
hereketleriniil jemine diisiinilyar.

Tiirkmenistanynn «Maya goyumlar hakynda» Kanunyna layyk-
lykda mayadarlaryn hemmesinii maya goyum isleri amala asyrmaga
hukuklary dendir.

Maya goyumgylaryil hukuklary su okuw kitabynyn 14.1.3-nji
sekilinde gorkezilen.
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14.1.3-nji sekil. Maya goyumgylaryn hukuklary

Tirkmenistanyn kanunlarynda gadagan edilmedik obyektlere maya goyumlary
goymak

Maya goyumlaryin mdcberini we netijeliligini 6zbasdak kesgitlemek

Maya goyumlary durmusa gegirmek ii¢in zerur rayatlary we edara gorniisli
taraplary sertnama esasynda ¢ekmek

Gazanylyan netijelere eyelik etmek, olary ulanmak, erk etmek, kanunda bellenen
tertipde beyleki rayatlara we edara gorniisli taraplara satmak ya-da bermek

Karz bermek, kanunda bellenen tertipde gymmatly kagyzlary we zayomlary
¢ykarmak hem-de beyleki hukuklar

Maya goyum isinin subyektlerinin arasyndaky 6zara gatnagyk-
laryny diizglinlesdirydn esasy hukuk resminamasy sertnamadyr
(ylalagykdyr). Maya goyum isinint subyektlerinin arasynda sertnama
gatnasyklaryny durmusa gegirmekde dowlet guramalarynyin we we-
zipeli isgérlerin gatnasmagyna yol berilmeyér, yone kanunlarda goz
oniinde tutulan yagdaylar muia girmeyar.

Mayadarlar Tiirkmenistanyii Kanunlarynda bellenen yagdaylar-
da we tertipde 14.1.4-nji sekilde gorkezilenlere borgludyrlar.

14.1.4-nji sekil. Maya goyumgylaryn borglary

Maliye guramalaryna 0ziiniii amala agyryan maya goyumlarynyn mdcberi we
¢esmeleri hakyndaky jarnamany tabsyrmaga

Diiypli gurlusyk ii¢in degisli hdkimiyet guramalaryndan we ydrite gulluklardan
zerur ygtyyary hem razylygy almaga

Yer titremesine (seysmiki taydan) ¢ydamlylygy, yangyn, partlama howpsuz-
lygy baradaky kadalaryn, arassacylyk, gigiyena, ekologiya we sdher gurlusygy
baradaky talaplaryn berjay edilisi jahtinden inwestision taslamalar babatda
dowlet barlagynyn (ekspertizasynyn) gelen netijelerini almaga

Maya goyumgylar — isii subyektleri su asakdakylara bor¢ludyr-
lar.

Maya goyum isine gatnagyanlarynn Tiirkmenistanyn ygtyyarly
guramalary tarapyndan yorite ygtyyarnamalary, sertifikatlary bol-
malydyr we olar degisli synaglardan ge¢melidirler.
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14.1.5-nji sekil. Maya goyumgylar isinn subyektlerinif borglary

Kadalary (normalary) we standartlary edara gorniisli taraplardan berjay etmége

Betpil basdeslik hasiyetlerine yiiz urmazlyga we monopoliya garsy goniikdirilen
talaplary yerine yetirmége

Bildiryén talaplary yerine yetirmek degisli guramalaryn we wezipeli isgérlerin
0z ygtyyarlarynyn ¢éklerinde

Bellenilen tertipde buhgalterlik we statistiki hasabatlary bermége

Ykdysady edebiyatlarda maya goyumlary maliyelesdirmek we
karzlagsdyrmak ulgamy barada hem diisiinje berilyar.

Maya goyumlary maliyelesdirmek we karzlagdyrmak ulgamy
ahli cesmelerin hasabyna gymmatlyklaryn toplanmagyny we peydaly
harg¢ edilmegini 0z igine alyar.

Maya goyumlary maliyelesdirmek we karzlagdyrmak ulgamy
14.1.5-nji sekilde gorkezilen yorelgelerden (prinsiplerden) ugur al-
malydyr.

14.1.5-nji sekil. Maya goyumlary maliyelesdirmek we karzlagdyrmak
ulgamy asakdaky yorelgelerden ugur almalydyr

Maya goyumlaryn dowletin kanunlaryna layyklygyndan

Maya goyum taslamalaryn maliye, maddy, tehniki we zdhmet ¢cesmelerinin
(resurslarynyi) {ipjlingiliginden

Maya goyumlaryn obyektiw (adamlara bagly dil) ykdysady kanunlara layyklygyndan
Netijelilikden

Kérhananyn diiypli maya goyumlaryny 14.1.6-njy sekilde gorke-
zilen gorkezijiler hésiyetlendiryarler.

14.1.6-njy sekil. Diiypli maya goyumlary hasiyetlendiryan gorkezijiler

Cesminin umumy maya goyumlaryit mogberinde udel agramy

Eyecilik boyunga diiziimi

Pudagara diiztimi

Tehnologik diiziimi

Uzniiksiz dniimgilik diiziimi

Netijesi
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Maya goyum isleri 14.1.7-nji sekilde gorkezilen serisdelerin ha-
sabyna amala asyrylyar.

14.1.7-nji sekil. Diypli maya goyumlarynyn ¢gesmeleri

Mayadarlaryn hut 6ziininn maliye serisdeleri (peyda, esasy serigdelerii
koénelmeginin 6wezini dolmak ii¢in gor, toplanan pul mayasy, doredijilerin
doredis gaznasyna goylan mayalar, sahsy we edara gorniisli taraplaryn
stiystirintgileri we beylekiler)

Mayadaryn karz maliye serigdeleri (obligasiya gorniisinddki karzlar, bank we
byujet karzlary)

Mayadaryn ¢eken maliye serigdeleri

Byujet serisdeleri

Esasy gaznalary (fondlary) tdzeden gurmak, durkuny tézelemek,
abzallasdyrmak islerini ge¢irmek iicin iberilyéin maya goyumlaryn
gatnasygy lizniiksiz oniimgilik diiziimi diylip atlandyrylyar.

Ykdysady edebiyatlarda, kopleng, esasy gaznalaryin durkuny
tdzelemek, abzallasdyrmak islerini gecirmek {i¢in iberilydn maya
goyumlar téze gurlusykdan netijeli diylip hasaplanylyar. Emma kébir
yagdaylarda esasy serisdeler 6rdn kone bolanda, olary tidzeden gur-
durmak amatly bolup ¢ykyar.

Maya goyum isine ¢ykdajylaryn gorniisleriniii gatnasygy, my-
sal ligin, gurlusyk-gurnama isleri, enjamlary almak iicin ¢ykdajylar
we beylekiler maya goyumlaryn tehnologik diiziimi diylip at-
landyrylyar.

Esasy girdejileri, kopleng, enjamlar getiryir, sol sebépli maya
goyum isiniil ¢ykdajylarynda enjamlary satyn almak ii¢in ¢ykdajy-
laryn gatnagygy 0syén bolsa goyumlar netijeli (amatly) diylip hasap-
lanylyar.

Maya goyumlara hdsiyetnama berlende hokman olaryil netije-
sine-de baha berilydr. Ykdysady edebiyatlarda maya goyumlarynyn
netijesine baha berlende netije we netijelilik diyen iki sany bir-birine
meiizes diislinje tapawutlandyrylyar.

Netije diyip, kdpleng, peyda, girdejd ya-da durmus netijelerine
diistinilydr. Emma bellibir netijeleri diirli ¢ykdajylaryn hasabyna ga-
zanyp bolar. Mysal ii¢in, 500 miifi manatlyk peydany 1 million ma-
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natlyk maya goyumlaryn hasabyna we 2 million manatlyk goyumlaryn
hasabyna gazanyp bolyar. Bu mysalda netije bir, emma netijeli-
goyumlaryny) hasaba alyan diisiinjedir.

Maya goyumlaryn netijeleri we netijeliligi hasaplananda tejri-
bede diirli usullar, mysal ii¢in, maya goyumlaryil 6ziini 6demegini
hasaplamak, netijeliligin koeffisiyentini ¢ykarmak we s.m. usullar
ulanylyar.

Maya goyumlaryi 6z-6ziini 6demegini hasaplamak ti¢in goylan
goyumlar sol goyumlaryn netijesinde belli wagtda alnan peyda bilen
denesdirilydr we nige wagtda maya goyumlarynyn yzyna geleni ha-
saplanylyar. Mysal {i¢in, maya goyujy 1 million manat goyum edip,
sol goyumlaryn hasabyna 1 yylyii dowamynda 500 miin manat peyda
gazanan bolsa, onda ol 6z goyumlaryny 2 yylyi i¢inde 6dér. Su usuly
formula gorniisinde hem gorkezip bolar:

O =1:P=1000000:500000=2 yyl,

bu yerde

O - maya goyumlaryii 6deyis mohleti;

| - maya goyumlaryn mogberi;

P - maya goyumlaryi netijesinde 1 yylyn peydasy.

Maya goyumlaryil netijeliliginii koeffisiyentini tapmak {i¢in
asakdaky formula ulanylyar:

K=P:1,

bu yerde

K — maya goyumlaryn netijeliliginin koeffisiyenti; | — maya
goyumlarynn mogberi; P — maya goyumlaryn netijesinde 1 yylyn
peydasy.

Yokardaky mysalyi maglumatlaryny alanymyzda seyle netije
¢ykaryp bolyar:

K'=500000 : 1000000 = 0,5.

Ahli kirhananalar belli derejede maya goyum isler bilen
arabaglanysyklydyr. Maya goyum goymak karara gelmegi diirli
tasirler sebépli, mysal iicin maya goyumynyn gorniisi, maya goyum
tasalamasynyn bahasy, kop diirli elyeterli maya goyum taslamalaryn
barlygy, maliye serisdelerinin ¢dklenmegi, maya goyumlaryn towek-
gelgilikleri we s.m. tésirler sebépli kynlagyar.
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Maya goymagyn sebipleri diirli bolup bilerler. Emma umu-
man alanynda olary maddy-enjamlary tdzelemek; Oniimgilik isinifl
gowriimini ulaltmak we isiil tdze gorniislerini 6zlesdirmek diyen ¢
topara bolmek bolar.

Uzak mohletli maya goyumlaryny goymak barada kararlar iki
gorniisde ¢ykarylyar:

1. Saylamak karary — tdze oniimgilik kuwwatlylygyny satyn al-
mak ya-da bar bolanlaryny gineltmek.

2. Calysmak karary — hereket edyan oniimgilik kuwwatlyklaryny
tdze yokary tehnologiyaly enjamlary bilen ¢alysmak.

Orin wajyp meselelerii biri, zerur boljak goyumlaryii mdcberi-
ni ¢dk etmekdir. Dasary yurt kiarhanalarynda, kopleng, maya goymak
barada karary 6zbasdak c¢ykarmak yolbasgylar tigin ¢éklendirilyér.
Diirli kdrhanalaryn yolbas¢ylarynyin maya goymak hakynda karary
¢ykarmaklykda hukuklary den daldir.

Birnédge garassyz ya-da saylap bolyan taslamalaryn i¢inden bi-
rini ya-da birndgesini saylamaga miimkingilik bolanda karary esas-
landyryp biljek gorkezijiler gerek bolyar. Sonun yaly esaslandyryan
gorkezijileriii birnigesi bolup biler. Ahli taslamalaryfi iginden birinifi
ahli gorkezijilerinin i amatly bolmagynyn dhtimallygy birlikden has
pesdir.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde maya goyum etmége miimkingi-
likler 6rdn uly. Sol bir wagtynn Oziinde &hli kdrhanalarynn maya
goyum etmeginin miimkingilikleri erkin maliye serisdelerinii
caklenmegi bilen ¢éklendirilyér. Sol sebédpli maya goyum horjunyny
onaylasdyrmagyn meselesi yiize ¢ykyar.

Towekgelgiliklerin tisirleri 6rdn uludyr. Maya goumlary goymak
isi mydama nédbellilik sertlerinde amala asyrylyp we nébelliligin dere-
jeleri diirli bolup biler. Sol sebépli duygular esasynda gelyéin kararlar
hem kdwagt ¢cykarylyar.

Maya goyumlaryny dolandyrmagy 14.1.8-nji sekilde gorkezilen
dolandyrys isleri 6z iistiine alyarlar.

Maya goyumlary dolandyrmak isi goyumlary il netije-
li gorniislerine goyum etmége goniikdirilendigi sebdpli 14.1.9-njy
sekilde gorkezilen tapgyrlary 6z igine alyar.
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14.1.8-nji sekil. Maya goyumlary dolandyrmak isinin bolinisi

Dowlet derejesinde maya goyum dolandyrylysy

Ayratyn maya goyum taslamalarynyn dolandyrylysy (meyillesdiris, guramagy-
lyk, birikdirip-sazlasdyrmak, taslamanyn durmusa ornagsdyrylmagyna gézeggilik
etmek iglerini 6z i¢ine alyar)

Ayratyn hojalyk subyektiniit maya goyum isinin dolandyrylysy

14.1.9-njy sekil. Maya goyumlary dolandyrmak isi su tapgyrlary 6z
icine alyar

Doéwletin maya goyum klimatynyn seljermesini

Maya goyum isinin anyk ugurlaryny saylamagyny

Maya goyum obyektlerin saylamagyny

Maya goyumlaryn likwidliligine baha bermegini

Gerek boljak maya goyum serigdelerinin géwriimini hasaplamagyny

Maya goyum towekgelgilikleri dolandyrmany

Maya goyum isi kdrhananyn Osiisiniii ykdysady strategiyasynyn
esasy bolegi bolup duryar. Maya goyum isleri amala asyrylanda
kdrhananynn esasy ykdysady Osiisinin meseleleri, yagny aktiwleriii
diiziiminin goéwriiminiinl gielmegi ya-da tdzelenmegi durmusa
ornasdyrylyar.

Maya goyum isininn tapawutlylygy kdrhananyn maya goyum-
larynyn mogberlerine onun ykdysady Osiisiniii derejesine baha ber-
mek miimkingiligi beryar.

Maya goyum isinit mdgberleri umumy maya goyumlaryn we
arassa maya goyumlaryn mocberleri diyen iki gorkeziji bilen hésiyet-
lendirilyér.

Umumy maya goyumlarynyi mdcberi-bu belli dowiirde goyu-
lan serisdelerin mocgberidir. Arassa maya goyumlarynyn mogbe-
ri- bu belli dowiirde umumy mayalaryn goyulan mdgberiniin we sol
dowiirde konelmége gecirilen serisdelerini aratapawudyny gorkezyéin
mocberdir.

Maya goyumlar 14.1.10-njy sekilde gorkezilen tésirler bilen
hisiyetlendirilyér.
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14.1.10-njy sekil. Maya goyumlar su tésirler bilen hasiyetlendirilyar

Bagda uly mdcberlerde goyumlary talap edip, dolandyrylyan subyektlerin
geljekki uzak mohletlerde girdejilerine tasir edyér

Puluil wagtlayyn gymmatyny hasaplamagy talap edyér

Toleniljek salgytlary, yygymlary we salgyda denesdirilen basga tdlegleri,
taslamanyn hakyky diisewiintliligini hasaplamagy talap edyéar

Kérhanalar tarapyndan yerine yetirilydn maya goyum taslama-
lary 14.1.11-nji sekilde gorkezilen sertlere (yagdaylara) gord tapawut-
lanyarlar.

14.1.11-nji sekil.Dolandyrys subyektleri tarapyndan yerine yetirilyan
maya goyum taslamalar sulara gora tapawutlanyarlar

Maya goyum taslamanyn diiyp mazmunyna we ¢esmesine

Gowriimine gora taslamalar kici, uly we megataslamalara bolinyar

Taslamalanyn dowamlylygyna gord gysga we uzak mohletlilere bolyérler

Taslamany maliyelesdiryén guramasynyin derejesine gord halkara, dowlet,
welayat derejedéki taslamalara bolyarler

Kérhanalaryn maya goyum maksatnamalary dhli ugurlar boyun-
ca taslamalaryn jemini 0z {istiine alyarlar.

Her taslama onun kyngylygyna, islerin gowriimine garamaz-
dan maya goyum taslamasynyn durmus sikli doly tamamlanyanca
dolandyrmagyi obyekti bolup duryar. Durmus sikli -bu maya goyum
taslamasy barada pikir dérdnden ony ulanmaklyk tamamlanyanca
wagtyn dowamlylygyny 6z icine alyar. Kopleng, durmus sikli maya
goyum taslamasynyn ilkinji pul akymyny getirip baslan giliniinden
baslap, sonky girdejilere ¢enli dowri 0z i¢ine alyar.

Maya goyum taslamalarynyi bahalandyrys isi taslamanyn netije-
liligini hasaplamakdan we pul akymlarynyn hisiyetnamasyndan yba-
rat bolyar. Maya goyum taslamasy bilen bagly dhli harajatlar maya
goyumlar we maya goyumyn netijesinde emele gelen 6niiminin hara-
jatlary diyen iki topara boliinyar. Maya goyum taslamasynyn durmus
sikli maya goyumynyn we maya goyumynyn 6n yanynda ¢ekilen ha-
rajatlardyr. Oniimcilik harajatlary is tapgyrynyi ¢ykdajylarydyr.
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Maya goyumlarynyi ¢ykdajylarynda wajyp boliim bolup baslangy¢
harajatlar bolup ¢ykys edyarler ( initial cost-baglangy¢ maya goyumlar).

Baslangyg¢ harajatlar-maya goyumlary goylup baglananda hakyky
¢ykdajylaryin mdgberi baslangy¢ maya goyumlarynyi mdgberini tap-
mak iicin maliye taydan seljeryén (analitik) su asakdaky soraglara jo-
gap bermelidir:

1. Resminamalar (yanhaty, hasap-fakturasy) boyunca tize akti-
win alys-satys bahasy néi¢e?

2. Gosmaga ¢ykdajylar nige (gaplamak, getirmek,oturtmak we s.m.)?

3. Hereket edyin enjamlary yerlesdirmekden olary calysmagyn
zerurlygy bar bolsa nice girdeji geler?

4. Enjamy (esasy serisdini) yerlemekden alnan girdejilere haysy
salgytlary, yygymlary télemeli?

Mysal iicin, XYZ kompaniyasy 200.000 dollar mdgberinde tize
enjamy satyn almagy meyillesdirydr. Enjamyn 5 yyllyk konelmesi
bar. Téze enjamy almak bilen bilelikde kompaniya 50.000 dollarlyk
kone enjamy satmagy meyillesdiryar. Sol kone enjam ii¢ yyl 611 satyn
alnan we ofla 100.000 dollar tolenen. Tdze enjamy getirmek {igin
kompaniya 40.000 dollary we ony oturtmak ii¢cin 90.000 dollary tdle-
meli. Taslamanyn baslangyc¢ ¢ykdajylaryny hasaplamak talap edilyér.
Salgyt géterimi 34%, mayanyn arassa dolanysygy tliytgemeyaér.

7-nji tablisa
XYZ kompaniyasynyn baslangy¢ harajatlarynyn hasaby
Baslangyc¢ harajatlar | Mdgberi | Baslangyc girdejileri | Mdogberi
(Initial expenses) | (dollar) (Initial revenues) (dollar)
1 2 3 4
Bir éniiminii Bar bolan enjamyny
200 000 satmakdan geljek 50 000
bahasy .
girdeji
Gosmaca ¢ykdajylar:
- gaplamak we 4 000 Kéne eniamy zvvan
getirmek 9 000 . Jarmy zyy:
bilen satylany {i¢in 0
- oturtmak 0 salgyt efiillikleri
- gozeggilik etmek 0 vty
- baggalar

23. Sargyt Ne 3078
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7-nji tablisanyn dowamy
1 2 3 4
Kone enjamy
satmak ti¢in tolen-
meli salgytlar,

7140

yygymlar
%slzlinyn afiils; Ahli girdejiler 50 000
lanysygy 220 140 Ahli ¢ykdajylar 220 140
lytgemeler. Arassa evmmat 170 140
Ahli ¢ykdajylary & Y

Baslangy¢ harajatlary etmek baradaky meseldni ¢6zmek iicin,
geljekki pul akymlaryny bahalandyrmaly, sol sanda hem kopeldilen
pul akymlaryny hasaplamaly.

Kopeldilen pul akymy (ICF — Incremental CashFlow) gosmaca
pul serisdelerdir. Olarynl haysylary kompaniya bar bolan pul akymynyn
iistiine taslamany amala agyrandan son alar.

Mysal {i¢in, kompaniyanyn hézirki wagtda pul akymy — 100$.
Eger ol taslamanyn amala asyrylyp baslanyndan son 150 $ ¢enli 6sse,
onda osdiirilen pul akymynyn mogberi (ICF) 50$ barabar bolar. Sol
sebapli dine 50$ taslamanyn girdejisi hokmiinde serediler.

ICF-niit hasaplamagy

XYZ kompaniyasynyn hasaplanylan arassa girdejisi (AG) indi-
ki ii¢ yylda 100 miin,150 miin, we 200 miin dollar bolar. Her yylyn
konelmeleri-30 miin, 40 miin we 45 miin dollara barabar bolar.

Téze taslamanyn odelip baglanmagy netijesinde AG 120 miin,
16 miin we 230 miin dollar, yyllyk konelmesi 45 miin, 62 miin we
66 miin dollara c¢enli 6ser. Salgydyn goterimi 40 %. Téze taslamanyn
ICF-ni hasaplamaly.

Coziilisi.

1. Gosmaca arassa girdejini hasaplalyn:

GAG=TTAG-KTAG,

bu yerde

GAG-gosmagca arassa girdeji;

TTAG- tdze taslamany hasaba alanymyzda bahalandyrylyan
arassa girdeji;



MALIYE MENEJMENTI 355

KTAG- téze taslamasyz bahalandyrylyan arassa girdeji.
Ug yylyn her haysynyn arassa girdejisini (AG) hasaplalyi:

AG = ly 2y 3y
20000 $ 15000 % 30000 $

(120000 100000) (165000-150000) (230000- 200000)

......

(GSP) Salgyt géterimi Gogmaga konelme = 0,4 Bir yylyn i¢in-

ly
de kénelménin 6smegi = 0,4 (45 miin — 30 miif)
2y
0,4 (62 miin — 40 miin)
3y __ 1y 2y 3y

0,4 (66 miif — 45 miif) 6000 $ 8800 $ 8400 $
3. GAG we GSP gosup ICF hasaplalyn:

ly 2y 3y
26000 $ © 23800 $ " 38400 §

ICF =

Bu tdze taslama hakyky peydany birinji yylynyn netijesi boyun-
¢a— 26000 dollara, ikinji yylda -23800 dollara, tigiinji yyl-38400 dol-
lara barabar boljagyny arnladyar.

Geljekde su peydalary taslama boyunga ilkinji ¢ykdajylary bilen
denesdiryarler we taslamany kabul etmek ya-da ondan boyun gacyr-
mak barada karar ¢ykarylyar.

Maya goyum hésiyetli taslamalary kabul etmegin ¢ozgiitlerinin
esasynda ¢ak edilydn goyumlaryn mogberini bahalandyrmak we olary
geljekki girdejiler bilen denesdirilmek yatyr.

Denesdirilydan gorkezijiler diirli dowiirlere degislidigi sebapli,
esasy meselelerin biri olaryn defiesdirmek miimkingiligidir. Bu mesela
diirli garayyslar bolup biler. Olar hem diirli obyektiw we adama bagly
dél (subyektiw) sebdplere, mysal iicin, pulun hiimmetsizlenmeginii
derejesine, maya goyumlarynyin gdwriimine we gelyin girdejilerine,
seljeris- caklayys isleri gegiryédnin hiindr derejesine we s.m. baglydyr.

Maya goyum taslamalarynyn netijeliligine baha bermegin dort
sany esasy usuly, yagny 6deyis mohletini, arassa girdeji getiren gym-
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matyny, icki peydanyn kadasyny we diisewlintliliginin koeffisiyentini
hasaplamak usullary ulanylyar.

1. Gorkezilen usullaryn i¢inde il ansady - 6deyis mohletini tap-
mak usulydyr. Odeyis mohleti (Payback Period — PBP) — bu méhlet
bolup, haysynda diskontirlenmedik girdejilerin maya goyumlarynyn
mogberinden artjakdygyny anladyar. Ony hasaplamak {i¢in ilkinji
¢ykdajylary doly 6demek {i¢in nice yyl gerekdigi hasaplanylyar.

Goy, tidze esasy serisdeleri satyn almak ti¢in 100 miin dollar
mogberde serisdeler gerek bolsun. Sol serisdeleriii hasabyna, 15 miin
dollarlyk salgytlar alty yylyn dowamynda deni derejede télenenden
son, arassa girdejd garasylyar.

Alty yylyn dowamynda goni konelmesini (mpsimonuHeiHas
amMoptu3anus) tapmak licin 100 miin: 6 yyl=16667 dollar gerek.
Maya goyumlarynyn hasabyna her yyl -8333 dollar peyda gazanylyan
bolsa, orta hasap bilen yyldaky pul akymlaryny (CF) tapmak {i¢in
su agsakdaky amallary yerine yetiryiris: 16667+8333=25000 dollar.
Aktiwlerin ¢alysmagy amala asyrylmandyr, sol sebépli arassa maya
goyumlar (NI)100 miin dollara barabar boldy.

PBP (6deyis mohleti) = (EIII:) = 12050(?(?(? =4 yyl.

Eger yyllyk girdejilerin mogberleri den dil bolsa, onda
0deyis mohletini hasaplamak kynlagyar. Mysal ii¢in, sol bir maya
goyumlarynyn mogberinde pul akymlary asakdaky yaly paylanylan
bolsa: 1-nji yyl-10 miii dollar, 2-nji yyl-CF=20 miiii dollar, 3-nji yyl -
20 miin dollar, 4-nji yyl-36 miin dollar, 5-nji yyl-34 miin dollar, 6-njy
yyl-20 miin dollar, onda jemi girdejiler 140 miifi dollara barabar bolar.
Orta hasap bilen CF=140000:6=23333 dollar. Diymek,

NI _ 100000 _
(CF) 23333

Odeyis mohleti hasaplayys usuly ulananda bir mesele yiize
cykyar. Odeyis mohleti gorkeziji baslangyc maya goyumlaryny ilkinji
esasda goz oniinde tutup, mayanyn yonekey odemegini gorkezyar.
Yagny, maya goyumlarynyii yonekey 6demegini gorkezip, olaryi
0deyis mohleti tamamlanandan son geljek pul akymlaryny hasaba al-
mayar. Bu bolsa maya goyuja zyyan getirmegi dhtilimal.

PBP = 4,3 yyl.
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2. Maya goyumlarynyi netijeliligine baha bermegin in kop ula-
nylyan usullarynyn biri — arassa getirilen gymmatyny hasaplamak
usulydyr. Arassa getirilen gymmat (Net Present Value — NPV) — bu
gilindelik (belli wagta ¢enli getirilen) pul akymlarynyn girdejilerinin
we ¢ykdajylarynyn aratapawudydyr. Bu usul ¢aklayys isleri gegirilyén
mohletde baglangy¢ maya goyumlarynyn (IC) umumy diskontirlenen
arassa pul akymlarynyn denesdirilmegini 6z i¢ine alyar.

Pul akymlarynyn gelmegi belli wagtyn i¢inde paylanylandygy
sebdpli, ol r- koeffisiyentin (diskontyn derejesi) komegi bilen
diskontirlenyar. Diskont maya goyujy tarapyndan 6zbasdak, her yylda
goyulan maya goyumynyin yzyna gaydyp geljek goterimine gora, 6z
caklan zerurlygy esasynda tassyklanylyar.

. P
NPV=PV_-IC :é(l o

k

IC,

bu yerde

NPV — arassa getirilen gymmat (4ucTo npuBeIeHHAS CTOUMOCTB );

PV, —ahli pul akymlarynyfi umumy giindelik mogberi;

P, — k yylyit dowamynda pul girdejisi;

n —taslamany amala asyrylmagyn yyl sany (taslamanyn hereket
edis sikli).

Garassyz taslamany saylamagyn diizgiini boyunca NPV onayly
mogberde bolanda taslama kabul edilydr. Diirli taslamalar hodiirle-
nende NPV yokary taslamalar kabul edilyir. Eger taslama birwagt-
layyn maya goyumlary goymagy goz oniinde tutmayan bolsa we n yyl-
lap yzygiderli goyumlary goymany meyillesdirydn bolsa, onda arassa
getirilen gymmatyn formulasy asakdaky gorniise modifisirlenyér:

o, P L IC
NPV =X —*— —= .

1+ 1+
bu yerde

i — ¢aklanylyan pul hiimmetsizliginiil orta derejesi.

3. Indiki usulyn — peydanyn igerki kadasyny hasaplamak
usulynyn (Internal Rate of Return — IRR) diiyp manysy dhli girdejiler
we harajatlar dasyndan buyrulan mayalarynyn esasynda getirilmén
taslamanyn oziinden icki girdejilerin derejesinden giindelik gym-
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matyna getirilyar. Icerki girdejiniii kadasy diyip diskontirlenen ko-
effisiyent 0 dereja den bolmaly diylip diistinilyér.

-1IC= OI/IJIHZ P —-IC=0,

+ )k

bu yerde F(dE)

IRR- belli taslamany amala asyrmakdan geljek girdejilerin ini yo-
kary derejesi.

Is yiiziinde kérhanalaryn kopisi diirli ¢esmelerinn hasabyna 6z
islerini amala agyryarlar. Maliye serisdeleri ulanmak gdterimleri,
diwidendleri tolemegi talap edyir. Yagny 6z ykdysady derejesini
saklamak ti¢in belli derejedéki ¢ykdajylary cekmeli. Su ¢ykdajylaryn
deniesdiris derejelerini deslapky maya goyumlarynyn bahasy (CC)
diyip atlandyryp bolar
diisewiintliligininn derejesi CC-nini giindelik derejesinden pes bol-
madyk bolsa, maya goyum hésiyetli islendik karary kabul edip biler.
Edil sol belli taslama ti¢in hasaplanylan gorkeziji bilen IRR gorkezi-
ji denesdirilydr. Olaryn arasynda aragatnasyk seyle: eger IRR>CC;
onda taslamany kabul edip bolyar; eger IRR<CC, onda taslamadan
boyun gacyrmaly; eger IRR = CC, onda taslama peyda-da bermez,
zyyanam getirmez.

4. Diisewiintliligin indeksini hasaplamak usuly 6z diiyp manysyn-
da arassa getirilen gymmatyn netijeliligini hasaplamak usulynyn
soniky netijesi bolup duryar.

Diisewlintliligin indeksi (Profitability Index — PI) - bu maya
goyum taslamasynyn geljekki pul akymlarynyn giindelik bahasyny
baslangy¢ maya goyumlarynynn mogberine bdlmegiit netijesini
gorkezyar. Indeks su asakdaky formula esasynda hasaplanylyar:

P
pr— T 2(1 +r)f
IC (P,)

Eger PI > 1, onda taslamany kabul etmeli;
Eger PI < 1, onda taslamadan boyun gagyrmaly;
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Eger PI = 0, onda taslama «iinssiiz».

NPV usuly bilen denesdirilende diisewiintliligin indeksi
denesdiris gorkezijisidir. Sol sebépli ol diirli NPV-leri bir - birine
yakyn taslamalardan bir taslama saylananda ya-da NPV-nin in yokary
jemleri bilen maya goyum taslamalary gosulanda bu usuly ulanmak
ansat we amatly hasaplanylyar.

Bir maya goyum taslamalasynyn netijeliliginin gorkezijilerini
hasaplamak ii¢in diirli gérkezijilerin ulanylmagy diirli netijelere ge-
tirip biler. Netijeliligin gorkezijileri (6deyis mohletinden basgalary)
diskontyn derejesine 6rdn duygurdyr.

Maya goyum goymak barada bir netijdni saylamaklyk ansat dil-
digini goz 6niine tutup, Giinbatar dowletleriniil we yerli firmalar maya
goyujylary goyumlaryn netijeliligini iki ya-da ondan kop gorkezijileri
boyunca hasaplayarlar.

14.2. Dasary yurt maya goyumlaryny
cekmek ligin gegirilyan careler

Berkarar dowletin bagtyyarlyk dowriinde Tiirkmenistanda
Prezident Gurbanguly Berdimuhamedowyn bastutanlygynda dowleti-
miz tdze maya goyum syyasatyny yoredip baslady.

2012-nji yylynn 9 ayynyn netijeleri boyunca 2007-nji yyl bi-
len denesdirilende, ykdysadyyetimizin pudaklaryna goyulyan maya
goyumlarynyil mogberi 2,9 esse artdy we jemi igerki oniimin 48,8 go-
terimine barabar boldy. Bitaraplyk statusyna dayanyp Tiirkmenistanyi
ahli maya goyumlarynyn mogberinde dasary yurt maya goyumlarynyin
payy 30 goterime golaylady.

Dowletimizde gurulan we gurulyan obyektlerii hemmesini bir
kitapda agzamak miimkin dél. Sebdbi biitin doéwletimiz gurlusyk
meydancasyna owriildi. Kébir obyektler dine bizin yurdumyz ii¢in
bahbitli bolman basga dowletlere hem béhbitli bolup duryar. Solaryn
icinden Tiirkmenistan-Ozbegistan-Gazagystan-Hytay gaz gegiri-
jisi ayratyn orun tutyar. Onuil uzynlygy 7000 kilometr bolup, bir
yylyit dowamynda 40 milliard kubmetr tebigy gazy gecirip bilyar.
Gazgecirijiniin uzynlygyny 9000 kilometre ¢enli uzaltmak taslama-
lary hem bar. Bu gaz gegirijisiniii gurulmagy Ozbegistan, Gazagystan,
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Hytay dowletleri bilen bilelikde biziit dowletimiz iigin hem 6rdn &h-
mietlidir. Sebidbi ol dowletin ykdysady garassyzlygyny berkitmige
yardam berip diirli towekgelciliklerden gorar.

Kop dowletler tigin bahbitli taslamalaryn i¢cinden Gazagystan -
Tilrkmenistan-Eyran dowletlerinin iistiinden geg¢irilyén halkara demir
yoluny hem gorkezip bolar. Sol isler Tiirkmenistanyn g¢éklerinden
gecyin «Bereket-Gyzylgaya-Serhetyakay» boleginiii we onun dasynda
gurulyan kop sany beyleki desgalaryn tamamlanmagy, kop dowlet-
lerin, sol sanda Tiirkmenistanyn yiik dasamak isini ansatlasdyrar, ha-
rajatlary pese diisiirip ykdysadyyetleriii 6smegine getirer.

Tirkmenistanda kop dasary yurtlaryii kdrhanalary (kompaniya-
lary) 6z ofislerini, sahamcalaryny, wekilhanalaryny, gol¢ur kirhana-
laryny agyp, kop yyllap iistiinlikli isleyarler. Olaryn sany yyl-yyldan
kopelyir. Solaryi arasynda «Yimpas», «Polimeks», «KAMAZy,
«CNPC» we basgalary gorkezmek bolar.

Goyumlarynn mogberini artdyrmak iicin Tiirkmenistanyn Prezidenti
Gurbanguly Berdimuhamedow téze maya goyumlar we maliye syya-
satyny yoredip baslady. Tiirkmenistan halkara arenasynyn tdze beyik
basgangaklaryna yetdi. Tiirkmenistanyn dagsynda we dowletimiziii i¢in-
de halkara forumlar, sol sanda maya goyum forumlary gecirilip baslady.
Sol forumlara 6sen dowletlerini biznes elitasy gatnasyp tize ylalasyklar
gazanylyar. Forumlaryn we dasary yurtlaryin maya goyumlarynyn Tiirk-
menistan ligin dhmiyeti 6rdn uludyr. Olar dowletimize pul serisdelerini
cekmek, tdze tehnologiyalary we is usullaryny ornasdyrmak, degisli
byujetlere gelyin salgytlary we yygymlary artdyrmak, tize is yerlerini
acmaga we basga amatlyklara yardam edyérler.

Forumlardan ABS-nyfi Nyu-York sdherinde we yurdumyzyii
paytagty Asgabat sdherinde gecirilen Halkara maya goyum forumlary
ykdysadyyetimizin Oslisine yetirjek dhmiyeti 6rdn uludyr. Forumlar-
da Tirkmenistanynn &hli pudaklaryna, sol sanda nebit-gaz, dok-
ma senagaty, oba hojalyk, syyahat¢cylyk, aragatnasyk we basgalara
dasary yurt maya goyumlaryny ¢ekmek boyunga meseleler ara alnyp
maslahatlagyldy.

Dasary yurt maya goyumlarynyn mogberini artdyrmak {i¢in
ykdyadyyeti 6sen dhli yurtlar diirli ¢dreleri geciryérler, mayadarlar
ticin yorite sertler doredilyar. Bizin dowletimizde hem su ugurda kop
guramagylyk isleri gegirildi.
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Maya goyumlarynyfi mdgberini artdyrmak {i¢cin Tiirkmenista-
nyfl kanungylyk 6zenine tdze gosmagalar we liytgesmeler girizildi.
Mysal ii¢in, 2008-nji yylyfi mart ayynda kabul edilen «Dasary yurt
maya goyumlary hakynda» Kanunyi tédze redaksiyasyna layyklykda
dasary yurduil mayadarlaryna Tiirkmenistana goyum etmek ti¢in gifl
yol agyldy.

Kanunyn téze redaksiyasyna layyklykda telekeciligin erkin
ykdysady zolagynyi ¢dginde isini amala agyryan dasary yurt maydar-
lary su asakdakylardan bosadylyarlar:

14.2.1-nji sekil. Telekegiligif erkin ykdysady zolagyn ¢aginde
isini amala asyryan dasary yurt mayadarlary su asakdakylardan
bosadylyarlar

konsullyk we bellige alys ygtyyarnamalara tolegleri tdlemekden

sertnamalaryi bellige alnandygy ii¢in birza hyzmatlaryny t6lemekden

yer bolekleri ii¢in kidrende toleginden

byujetden dasary gaznalara peydadan serisde gegirmelerden

Tiirkmenistana getirilyén enjamlar, materiallar, esaslyk mayalaryna goyulyan
goyumlar gliwdnama hyzmatlary {ligin toleglerinden, giimriik paclary télemekden

Dasary yurt maya goyumlaryny kepillendirmek ti¢in Tiirkmenista-
nyn kanungylygyna yorite gosmaga diizgiinler girizildi. Eger Tilirkme-
nistanyfl kanungylygynyfi iytgemegi dasary yurt maya goyujylarynyi,
dasary yurt maya goyumlary bolan kédrhananyf isinifi hukuk diizgiini-
ni yaramazlagdyryan gadagancylyklara we ¢dklendirmelere getirse,
dasary yurt maya goyumlarynyi bellige alnan pursadynda hereket eden
Tiirkmenistanyfi kanungylygy olar babatda on yylyfi i¢inde, Tiirkme-
nistanyfi Ministrler Kabinetinifi karary esasynda maya goyum taslama-
laryny durmusa geciryén dasary yurt edara gorniisindiki tarapyfi kér-
hanalary, dasary yurt edara gorniisindéki taraplaryfi sahamealary tigin
bolsa, ol bellige alnan mahalynda Tiirkmenistanyf kadalagdyryjy hukuk
namalarynda bellenilen tertipde mélim edilen maya goyum mayasynyi
0ziini 6deyjilik dowriinif iginde hereket edyar.

Eger gorkezilenler yurdun ykdysadyyetine progressiw iiytges-
meleri getirseler, onda beyleki yedillikleri bermek kanunda hem goz
ofitinde tutulyar.
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Kanuna girizilen lytgemeler we gosmacalar durmusa ornas-
dyrylyp, ilkinji miwelirini berip baslady. Onun aydyn mysaly
hokmiinde «Awaza» milli syyahatgylyk zolagyny gorkezip bolar.
Gysga dowiirde bu zolaga 2 milliard amerikan dollaryndan gowrak
pul serisdelerini cekmek we goyum etmek miimkingiligi doredildi.

Hormatly Prezidentimiz tarapyndan ak pata berlen gurlusyk
diinyanif, yerli mayadarlaryi, isewiir adamlaryn iinsiini 6zline ¢ekyar
we «Awaza» milli syyahat¢ylyk zolagyndaky gurlusyk islerine isjeni
gatnasmaga howeslendirydr. Bagtyyarlyk dowrlimizin bu beyik
gurlusygynyi geljegi diysen uludyr. Zolakda gurlan we gurulyan des-
galaryn hazirkizaman 6zbolusly dagky gorniisi her bir adamyfi tinsiini
Oziine ¢ekyar.

Soniky yyllarda kop maya goyumlary jaylaryn, desgalaryn
durkuny tizelemek, gineltmek, abzallasdyrmak, abatlamak ii¢in
goyulyar. Bu bolsa maya goyumlaryi netijeliligini yokarlandyryar we
goyumlaryn tehnologik diiziimini kdmillesdiryar.

Berkarar dowletin bagtyyarlyk déwriinde maya goyumlarynyi
mogberlerini artyrmakda Tirkmenistanyn «Salgytlar hakynda» Bi-
tewi kanuna sonky yyllarda girizilen iiytgemelerin we gosulmalaryn
orny hem uludyr. Tdze kanungylyk namalarynda mayadarlara diirli
salgyt yenillikleri berilyar. Ayratyn lins syyahatgylygy, sporty, saglygy
gorayys isleri 6sdiirmége berilydr. Oba hojalygyny, iymit 6niimlerini
Osdiirmek ticin amatly sertler doredilyér. Tézeden berlip baslan salgyt
yenilliklerinden su asakdakylary gorkezmek bolar:

- milli syyahatgylyk zonalarynyi subyektleri tarapyndan gurlusyk
we gurlusyk gurnama islerini, syyahatgylary we milli syyahatcylyk
zonalarynyf infrastrukturasyny kabul etmek boyunga tize desgalaryn
gurulmagy bilen baglanysykly isleri yerine yetirmek gosulan baha
iicin salgytdan bosadylyar. Bu isleri amala asyrmak {i¢in ulanylyan
emldk ii¢in salgytdan hem bosadylyar.

- milli syyahatcgylyk zonalarynyfi ¢dginde syyahatgylary kabul et-
mek, olary yerlesdirmek, jemgyyet¢ilik iymiti, hususy durmus taydan
we bejeris-sagaldys hyzmatlarynyfi berilmegi, diirli oyunlary gura-
mak boyunga hyzmatlar degisli desgalaryfi ulanylmaga berlen pur-
sadyndan baslap, ilkinji 15 yylyi dowamynda gosulan baha ii¢in we
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peydadan alynyan salgytdan bosadylyar. Bu diizgiin tdze desgalaryn
emldkleri we olaryn infrastrukturasy ulanylsa emldge salynyan sal-
gyda hem degislidir.

- maya goyum taslamasynyfi bellige alnan pursadyndan baslap,
birinji li¢ yylyfi dowamynda edara gorniisdaki taraplaryf 6z ondiiren
0y gus we bedene etini we olary gaytadan islemekliginifi netijesinde
alnan Oniimleri yerlesdirmekden alyan peydasynyfi mdgberine peyda-
dan alynyan salgydyn mdogberi kemeldilyar.

- sport toplumlaryna, stadionlara we beyleki sport binalaryna
we desgalara, seyle hem olarda peydalanylyan sport enjamlaryna we
inwentarlara, asma yollara, seyle hem olary ulanmak ii¢in niyetleni-
len beyleki enjamlara emldk {i¢in salgyt salynmayar.

- cagalar dyng alys lagerlerinii we dylerinifi, ¢cagalar sagaldys
we dyn¢ alys merkezlerinii emlédkleri, seyle hem cagalaryii dyng
almaklaryny, cagalaryn géwnagys islerini guramak ti¢in ulanylyan
emlik, attraksionlary, oyun oynalyan abzallary we s.m gosmak bilen
emlék iicin salgyt salynmayar.

Dasary yurt mayadarlaryny dowletimize ¢ekmek {igin
Tiirkmenistanynl kanungylyk 6zenine basga liytgemeler hem girizi-
lendir. Ahli iiytgemeleri bir kitapda agzamak miimkin dl. Sol sebépli
biz kitapda dowletimizde gecirilydn difie kdbir guramagylyk isleri
gorkezilendir.

14.3. Maya goyujylaryn ulanyan usullary

Kédrhananyn maya goyum islerini maliyelesdirmeginin tertibi
14.3.1-nji sekilde gorkezilen sertlere bagly bolup duryar.

14.3.1-nji sekil. Kdarhananyin maya goyum iglerini
maliyelesdirmegin tertibi su asakdaky sertlere
bagly bolup duryar

Kérhananyn eyegciligine

Maya goyumlaryn ¢cesmelerine

Maya goyum islerinin yerine yetirilis usulyna
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Beyleki dowletlerinn, olaryn sahsy we edara gorniisli
taraplarynyn, halkara guramalarynyin eyeciliginde hereket edyédn
kdrhanalaryn, jemgyyet¢ilik, kooperatiw birlesiklerinii maya
goyumlaryny dowletin yorite (yokarda gorkezilen) guramalary
olaryn dowlet iilniilerine (standartlara, normalara) layyklygyny bar-
layar we hasaba alyar. Emma agzalan maya goyujylaryi 6zleri pul
serisdelerini toplayarlar we 6zleri olary harglayarlar. Basga s6z bi-
len aydylanda olaryn maliyelesdirilmegine dowlet guramalary ta-
rapyndan gozegcilik edilmeyér. Jedelli meseleler yiize ¢ykanda olar
kazyyet arkaly ¢oziilyar.

Dowlet  serisdelerinin, bilelikddki, garysyk kérhanalaryn
(eger olara dowletin goyumlary goyulyan bolsa), karzlaryn, ceki-
len serisdelerin hasabyna maliyelesdirilydn maya goyumlaryna, sol
islerin maliyelesdirmegi degisli dowlet guramalary we banklar ta-
rapyndan berk gozeggilik edilyér.

Maya goyum islerinin maliyelesdirilmegine yurdumyzda
14.3.2-nji sekilde gorkezilen guramalar gozeggilik edyarler.

14.3.2-nji sekil. Maya goyum iglerinifi maliyelesdirilmegine bizin
déwletimizde agsakdaky guramalar g6zeggilik edyarler

Tirkmenistanyn Ministrler Kabineti

Ykdysadyyet we 6siis ministriligi

Maliye ministriligi

Dowlet salgyt gulluklary

Banklar we karz edaralary

Maya goyum islerini maliyelesdirmek we karzlagdyrmak ticin
yokarda agzalan sertler géz oiilinde tutulyp (maya goyujylaryi eye¢i-
ligini, goyumlaryn ¢esmelerini, islerin yerine yetirilisini we basga
sertleri), diirli resminamalar diiziilydr hem-de maliye we karz gu-
ramalary tarapyndan talap edilyar. Maya goyumlara gozeggilik et-
mek ti¢in, kopleng, 14.3.3-nji sekilde gorkezilen resminamalar talap
edilyar.
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14.3.3-nji sekil. Maya goyumlara gozeggilik etmek ligin talap edilyan
resminamalar

Telekecilik iginin meyilnamasy, maliyelesdirmegiil meyilnamasy (dowletiil
hasabyna maliyelesdirilende)

Taslama, harajatnama, gurlugygyn potrat sertnamasy

Goyumlary 6demekligin hasaby

Diiypli gurlusygyn dowlet meyilnamasy

Gurlusygyn titul sanawy (pasporty)

Gurlusygyn icindaki titul sanawy

Karzy 6demekligin hasaby, girew hakynda sertnama, kepilnamalar
(goyumlar karzyn hasabyna goyulsa) we beyleki resminamalar

Talap edilydn resminamalar wezipeli isgérler, derejeli adamlar
tarapyndan tassyklanylan bolmalydyr. Olaryn tassyklanylysy yokarda
gorkezilen sertlere hem goyumlaryin mogberine bagly bolup duryar.

Maya goyum taslamalary, ayratyn hem dasary yurt maya
goyujylarynyn taslamalary bellenilen tertipde hokmany dowlet seljer-
mesine, sol sanda seysmiki durnuklylyk, yangyn, partlama howp-
suzlyk, ekologiki we sanitariya arasagylyk talaplarynyn kadalarynyn
berjay edilisini seljermége degislidirler.

Dasary yurt maya goyumlary dowlet belligine alynyar. Olara ka-
nunlara layyyklykda glimriik we salgyt yennillikleri berlip bilner.

Tiirkmenistan dasary yurt maya goyumlaryny ¢cekmekde 6z syya-
satyny durmusa gecirydr. Dagary yurtlaryi maya goyumlary, maliye
komegi bilen bilelikde, tdze is yerleri agmaga, tdze tehnologiyalary
ornagdyrmaga, gosmaga salgytlary almaga we basga iistiinlikleri ga-
zanmaga yardam beryérler.

Bagtyyarlyk dowriinde Hormatly Prezidentimizin tagallasy bilen
dowletimizde maliye goyumlarynyn mdgberini artdyrmak ti¢in kanun-
¢ylyk 6zenine bir topar liytgetmeler girizildi. Tiirkmenistanyii «Sal-
gytlar hakynda» bitewi Kanuna layyklyda berilyéin salgyt yenillikleri
barada su okuw kitabynl yokarky sahypalarynda maglumatlar berildi.
Otuzdan gowrak dowletler bilen halkara ylalagyklaryna layyklykda
Tiirkmenistana dahylsyz maya goyujylar esasy salgytlary ya-da bizinl
yurdumyzda ya-da 6z dowletlerinde tdlemége haklydyr. Olar bilen
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bilelikde, dasary yurt mayadarlary dowletimize ¢ekmek ii¢in «Dasary
yurt inwestisiyalar hakynda» kanuna gogsmaga diirli yenillikler we ke-
pillikler girizilendir.

Telekeciliginn erkin ykdysady zolagynyn c¢éginde isini amala
asyryan dasary yurt maya goyujylary, dasary yurtly kdrhanalar kanun
arkaly salgyt yenilliklerinden peydalanyarlar.

Tirkmenistanda telekegiligin erkin ykdysady zolaklaryndan
Awaza, Asgabat-Abadan, Mary-Bayramaly, Hazar-Ekerem, Dasoguz-
Aeroport, Tiirkmenabat-Seydi, Baharly-Serdarabat, Asgabat-Anew
zolaklaryny goérkezmek bolar. Sol zolaklarda kérhanany doretmek
Ordn amatlydyr.

Eger Tiirkmenistanyn kanungylygynyn lytgemegi dasary yurt
maya goyujylarynyn, dasary yurt maya goyumlary bolan kérhanalaryn
isinin hukuk diizgiinini yaramazlasdyryan gadaganlyklara we ¢éklen-
dirmelere getirse, dasary yurt maya goyumlarynyn bellige alnan pur-
sadynda hereket eden Tiirkmenistanyil kanungylygy olar babatda on
yylyil i¢inde, Tiirkmenistanyn Ministrler Kabinetinin karary esasyn-
da maya goyum taslamalaryny durmusa geciryian dasary yurt edara
gorniisindéki tarapyn kérhanalary, dasary yurt edara gorniisindaki
taraplaryin sahamgcalary {i¢in bolsa ol bellige alnan mahalynda
Tilrkmenistanyn kadalasdyryjy hukuk namalarynda bellenilen tertip-
de médlim edilen maya goyum mayasynyn 6ziini 6édeyjilik dowriinii
icinde hereket edyar.

Dasary yurt maya goyujylaryna Tiirkmenistana gelip, dasary
yurtlara gitmek ticin rugsatnama, yenillikler we kepillendirmeler ka-
nun arkaly berilyar.

Eger olar yurdun ykdysadyyetine progressiw iiytgemeleri getir-
seler, onda beyleki yenillikleri bermek kanunda hem g6z 6niinde tu-
tulan.

Barlag soraglary

1. Mayalaryn (inwestisiyalaryn) we duiypli maya goyumlaryf disuin-
jeleri we kesgitlemeleri name?

2. Dasary yurt maya goyujylaryna haysy taraplar degislidirler?

3. Maya goyumlaryn gymmatlyklaryna haysy gymmatlyklar degisli?



MALIYE MENEJMENTI 367

4. Maya goyumlaryny dolandyrmak isi goyumlary ifi netijeli gérniglere
goyum etméage gonukdirilen sebapli haysy tapgyrlary 6z igine alyar?

5. Maya goyumlar haysy tasirler bilen hasiyetlendirilyar?

6. Karhanalar tarapyndan yerine yetirilydn maya goyum taslamalary
haysy sertlere (yagdaylara) gora tapawutlanyarlar?

7. Durli taslamalar hoédirlenende haysy gorkezijisi yokary bolanda
taslamalar kabul edilyar?

8.Telekeciligin erkin ykdysady zolagynyf ¢aginde isini amala agyryan
dasary yurt mayadarlary haysy yenilliklerden peydalanyarlar?

9. Kérhananyn maya goyum islerini maliyelesdirmegin tertibi haysy
sertlere bagly bolup duryar?

10.Maya goyum iglerinifi maliyelesdiriimegine yurdumyzda haysy gu-
ramalar gdzeggilik edyarler?

10.Maya goyumlara gdzeggilik etmek Ugin talap edilyan resminamalar
haysylar?



XV BAP

KARHANANYN MALIYE TAYDAN BATYP GALMAGY WE
GAYTADAN GURALMAGY

15.1. Maliye taydan batyp galmagyn sebapleri we gorkezijileri

Kéarhananyn maliye taydan batyp galmagy onun maliye
yagdayynyn pese dliismegi netijesinde emele gelyér. Batyp galmagyn
sebépleri diirli bolup biler. Kdrhana batar diylip c¢aklamak dife
onun maliye netijelerinin gorkezijilerine esaslanman sofia menzes
kérhanalaryn tejribesi bilen (yagny olaryn batmakdan ¢ykmagyna
ya-da ¢ykmandygyna) denesdiris seljermesine esaslanmalydyr.

Maliye taydan batmagyn (¢cokmegin) gorkezijileri su asakdakylar
bolup biler:

15.1.1-nji sekil. Maliye taydan batmagyn (¢6kmegin) gorkezijileri

Bergilerinifi uly mocberleri we likwidliligin pes derejesi

Zahmet sertnamalar boyung¢a bor¢gnamalary yerine yetirmekligin kynlasmagy

Diisewiintliligin we girdejililigin pes gorkezijileri

Algylaryn uly mogberleri we kopiisinin almagy siibheli ya-da ygtybarsyz

Diwidendlerinif, paynamalarynyn, obligasiyalarynyi bahasynyn birden ¢alt
pese diismegi

Beyleki, sol sanda dasky ( sebit, pudak, diinya, yurt) maliye gorkezijilerin pese
diismegi

Kidrhana maliye taydan batanda 15.1.2-nji sekilde gorkezilen
dort tapgyry gegyar.

Maliye menejeri 15.1.2-nji sekilde gorkezilen tapgyrlara subyekt
barmaz yaly degisli ¢dreleri gegirmelidir. Sekilde gorkezilen birinji
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we ikinji tapgyrlarda maliye taydan batmakdan dolandyrys subyekti
¢ykarmak miimkin. Emma il gowusy — dolandyrys subyektiniii ma-
liye yagdayy durnukly wagtynda ony berk gozekeilikde saklamak we
towekgelciliklerin 6niini almakdyr.

15.1.2-nji sekil. Dolandyrys subyektinin maliye taydan
batmagynyn tapgyrlary

Batandygy goriinmeyéar

Subyektin maliye yagdayy durnukly dal

Toélege ukypsyz ( hakykatdan batan)

Maliye taydan batandygy resminamalayyn yglan edilen

15.1.2-nji sekilde gorkezilen sonky tapgyrlarda dolandyrys sub-
yektinin restruktirizasyyasy, birikdirilmegi, satylmagy, yatyrylmagy
yaly céreler gegirilyér.

15.2. Karhananyn batyp galmagynyi hukuk esaslary

Tiirkmenistanyn «Batyp galmak hakynday» Kanuny ilkinji gezek
1993-nji yylda kabul edildi. Sofira bu Kanuna birnédge tiytgetmeler
girizildi. Kanunda batmak bilen bagly esasy meselelere seridilyar.

Tiirkmenistanyn «Batyp galmak hakynda» Kanunyna layyk-
lykda, sahsy we edara gorniisli taraplar batyp bilerler.

Bu Kanuna layyklykda bergidar 6z borgnamalary boyunga algydar-
laryii hem-de byujetin 6itinde doly emlék jogapkargiligini ¢ekyérler.

Kérendd alnan emldgi hasaba almazdan, bergidaryn emlik jo-
gapkarciligi onun doly eyegiliginde ya-da doly hojalyk hukugynda
bolan emligine degislidir.

Edara gorniisli tarapy doreden sahsy taraplar (kdrhananyn eye-
leri) sol kdrhanalaryn hem-de 6z bor¢namalary boyunca kdrhananyn
ahli we sahsy emldkleri barada jogapkargilik ¢ekyérler.

Edara gorniisli tarap bolmadyk sahsy taraplar, telekeciler 6z
bor¢gnamalary boyunca &hli emldkler barada jogapkar¢ilik ¢ekyérler.

Bergidaryn emlédgi yetmedik yagdayynda ol 6z bor¢gnamalary
boyunca Kanungylykda bellenilen mogberlerde we tertipde jogapkar-
cilik ¢ekydér.

24. Sargyt Ne 3078
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Kanunlarda bellenilen kdbir emliklere, mysal ii¢in, ¢agalaryn
yasayan jaylaryna we basgalara talap bildirilmeyar.

Hakyna tutulma (sertnamalara, kontraktlara) layyklykda hereket
edyan sahslara, olary isleden bergidar bor¢namalary boyunga jogap
cekmeyarler.

Bilkastlayyn hereketlerin netijesinde batan taraplar Kanuna
layyklykda jenaytcylyk jogapkérgiligine ¢ekilyar.

Kanuna layyklykda edara gomiisli tarapa garsy 15.2.1-nji sekilde
gorkezilen yagdaylarda, kazyyetde «batmak hakynda is» gozgalyp bilner.

15.2.1-nji sekil. Kanuna layyklykda kazyyetde batmak hakynda isinin
gozgalyan sebapleri we yagdaylary

Bergidaryn 6z bergi-bor¢namasy boyunca wagtynda we doly derejede jogap
bermige ukyplylygy bolmasa ya-da ol ony yerine yetirmekden boyun gagyryan
bolsa

Eger bergidar talaplary talap edilen giinden baslap iki ayyn i¢inde toldp bilmedik
bolsa

Eger bergi- borglaryni mogberi emlagin bahasyndan artan bolsa

Russiya Federasiyasynyn kanunlaryna layyklykda {i¢ aydan ge-
cen il pes zdhmet hakynyn 500 essesi mogberddki borgnamalar
boyunca bergiler maliye taydan batmagyn dasky gorkezijisi diylip
hasaplanylyar.

Tiirkmenistanynl «Batyp galmak hakynda» Kanunyna layyklykda
bergidar tdlege ukypsyz bolanda ona garsy 15.2.2-nji sekilde gorkezi-
len ¢éreler gecirilip bilner.

15.2.2-nji sekil. Kanuna layyklykda bergidar tolege ukypsyz bolanda
ona garsy gegirilyan careler

Kazyyetden dasary céreleri

Gaytadan guramak

Edara edis dolandyrmany girizmek
Parahatcylyk ylalasygy baglasmak (MmupoBoe cornmamrenue)

Sagdynlasdyrmak (canarmst)
Yatyrmak
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Kazyyetden dasary cireler bergidaryn algydarlar bilen 6zara
hasaplagsmagyny (ylalasmany) anladyar.

Kazyyetden dasary cérelere 15.2.3-nji sekilde gorkezilenler
degislidir.

Eger tolege ukypsyz bergidar 6z bor¢namalary boyunca hasap-
lagyp bilmejegini hem-de tolege ukypsyzlygyny anan bolsa, onda
onun teklibi boyunca algydarlaryn razylygy esasynda kédrhanany
meyletin yatyrmak hakynda Karar kabul edilyar.

Karar kabul edilen giiniinden baslap, iki hepddniin dowamynda
tolege ukypsyz bergidar karzdarlaryii umumy yygnagyny geciryir we
sol yygnaga aktiwlerinn we passiwleriili yagdayy hakynda buhgalterlik
hasabatyny tabsyryar. Hasabata algydarlaryn talaplarynyin mogberler
bilen sanawy gosulyar.

15.2.3-nji sekil. Kazyyetden dasary carelerin netijeleri

Algydarlaryn hemmesi bilen ya-da bir bdlegi bilen (ifi azyndan her tiglisinden
ikisi bilen) toleglerin mohletini uzaltmak hakynda ylalasyk gazanmak

Algydarlaryn gozeggiliginde kdrhanany meyletin yatyrmak

Parahatcylyk ylalagyga gelmek

Eger kdrhanany meyletin yatyrmak hakynda razylyk gazanylan
bolsa, onda algydarlaryn yygnagy algydarlaryn we bergidaryn wekil-
lerinden ybarat bolan yatyrylys topary kdrhanany meyletin yagdayda
yatyrmak hakynda Karary tassyklayar. Sol Kararyn netijeleri hakyn-
da iki hepdédnin dowamynda Dowletini bellige alys gullugy habar-
dar edilyér. Sol bir wagtyn i¢inde metbugatda bergidar kidrhananyn
meyletin yatyrylmagy hakynda bildiris berilyér.

Yatyrylys topary 15.2.4-nji sekilde gorkezilen isleri amala asyryar.

Kérhananyn meyletin yagdayda yatyrylmagy bilen nidrazy bolan
algydarlar hojalyk kazyyetine kdrhanany mejbury yagdayda yatyr-
mak hakynda arzany bermége haklydyrlar.

Netijelilik nutugynyn goclirmesi gosundylary bilen bir hepdénin
dowamynda Dowletin bellige alys gullugyna iberilyar. Kérhana
yatyryldy diylip, ol Dowlet belliginden ayrylandan son hasaplanylyar.
Kérhananyn yatyrylmagy hakynda metbugatda habar berilyar.
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15.2.4-nji sekil. Yatyrylys toparynyi amala asyryan isleri

Bergidar kdrhananyn buhgalterlik we beyleki resminamalary ulanmak hakynda
karary ¢ykaryp, emlégini yerlesdirmek hakynda ygtyyar beryar

Eyeleri bilen algydarlaryn arasynda emlékleri satmak hem bor¢namalary {izmek
hakynda ylalagyklary tayyarlap, algydarlaryn talaplaryny tizmek hakynda tertibi
tassyklayar

Dolandyryjynyn hakyny tassyklayar

Yatyrylys balansy we talaplar kanagatlandyrylyp iiziilenden sofi galan
serigdelerin ulanylysy hakynda hasabaty netijelilik nutugynda gorkezyér

Bergidaryn tolege ukypsyzlygy hakynda arza hojalyk kazyyeti-
ne yazuw gorniisinde kirhananyn yolbascysy ya-da beyleki hukukly,
telekecilik ya-da beyleki hojalyk isini amala asyryan sahsy tarapyn
adyndan berilyar.

Arzada algydarlaryn oniinde durnukly télege ukypsyzlyk eme-
le gelmegi sebdpli bor¢namalary yerine yetirmek miimkingiliginifi
yoklugy hakynda bellenilyir. Arzada geljekki tolege ukypsyzlyk goz
ontlinde tutulan bolsa edara edis dolandyrys ya-da sagdynlasdyrys
céreleri gegirmége hayys oniinden berlip bilner.

Arzanyil yanyna kdrhananyn buhgalterlik balansy, algydarlaryn
hem bergidarlaryn sanawy gosulyar.

Eger bergidar 6z toleg bor¢gnamalaryny yerine yetirmeyén bolsa,
onda algydar ona sargyt poctasy arkaly talapnama iberyar. Talapna-
mada iki ay mohletin i¢cinde ona degisli bolan bor¢anamalaryil yerine
yetirilmegi talap edilyr, talaplar yerine yetirilmese algydar kazyyete
arza bilen bergidar batdy diyip yglan etmek hakynda yiiz tutjaklygy
barada duyduryar.

Hojalyk kazyyetine iberilyén yazmaca gorniisdiki arzada belle-
nilen mohletde bergidara bolan talaplaryn yerine yetirlmelidigini hem
bergidara duydurys iberilendigini subut edyan resminamalar gosulyar.

Arzada bergidaryn emldgini edara edis usuly bilen dolandyrmak
ya-da ona garsy sagdynlasdyrys cdreleri gecirmek barada teklipler
bolup biler.

Hojalyk kazyyeti tabsyrylan resminamalaryn esaslandyrylan-
dygyny barlayar we gecirilen barlagyn netijesi esasynda is gozgayar
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ya-da arzany kabul etmekden boyun gagyryp, kanuna layyklykda we
tertipde resminamalary yzyna gaytaryar.

Eger zerur gerekli resminamalar tabsyrylmasa, onda hojalyk
kazyyeti bergidaryin balansyny diizmegi we beyleki maglumatlary
bermegi garassyz auditor gullugyna tabsyryar. Auditor gullugynyn
hyzmatlary kazyyetin Kararyny yerine yetirmedik tarapyn hasabyna
tolenyar.

Hojalyk kazyyeti isi kabul eden giiniinden bir ay ge¢me-
dik mohletde yygnagy ge¢iryér. Sol yygnaga bergidar, algydarlar,
banklarynn wekilleri, bergidaryn hasaba alnan yerinini maliye we sal-
gyt gulluklary, dowlet emligi boyunca guramalary (eger bergidaryi
emliginde dowletin payy (gatanjy) bar bolan yagdayda) ¢agyrylyar.

Su yygnakda tolege ukypsyz bergidar ya-da eyesinin wekili
gozgalan isi togtatmak we gaytadan guramak cédreleri gegirmek hakda
yazmagca arz edip bilerler.

Gaytadan guramak cirelerinii miimkingiligini we maksada-
layyklygyny barlamak iicin hojalyk kazyyeti garassyz ekspertizany
bellemége haklydyr. Garagsyz ekspertlerini (auditorlaryn) hyzmatlary
boyunca ¢ykdajylaryny télemek bergidaryn iistiine yiiklenilyér.

Garagsyz ekspertlerin netijenamalaryny alyp, hojalyk kazyyeti
iki hepdénin dowamynda isini gaytadan dowam edip baslayar.

Eger bergidaryn emlidginde dowletini payy (gatanjy) bolan bol-
sa, onda hojalyk kazyyeti bds giiniin dowamynda dowlet emligine
gozegeilik edyén gullugy batmak hakynda isin gozgalanlygy hakynda
habardar edyar.

Dowlet emldgine gozeggilik edydn gulluk kazyyetden habar-
namany alan giiniinden bids giiniin i¢cinde kazyyete sagdynlasdyrys
ciresinin maksada layyklygy ya-da layyklyk déldigi barada 6z ka-
raryny iberyar.

Eger Dowlet emlédgine gozegcilik edyén gulluk sagdynlasdyrmak
caresini gegirmeli diyip karara gelen bolsa, onda ol algydarlaryn
emlik talaplaryny we kazyyet ¢ykdajylaryny kanagatlandyrmagy ke-
pillendiryar.

Dowlet emldgine gozegeilik edyén gullugyn kanungylykda bel-
lenilen tertipde resmilesdirilmegi isi togtatmak we sagdynlasdyrys
cdresini bellemek ii¢in esas bolyar.



374 MALIYE MENEJMENTI

Eger bergidar hokmiinde bank ¢ykys edyan bolsa, onda hojalyk
kazyyeti bergidar bankyn esasnamasyny tassyklan bank kazyyetde goz-
galan is hakynda habardar edyir. Gorkezilen bank edarasy bés gliniin
dowamynda hojalyk kazyyetine sagdynlasdyrys islerine 6zi gatnasmagyn
miimkin boljaklygyny we onun derejesini 6z netijenamasynda gorkezyér.
Sol netijenamanyin mazmuny hojalyk kazyyetiniii kararynda bergidar
bankyn hayysnamasyna seredilende gz oniinde tutulyar.

Bergidaryn emlédgini edara edis usuly bilen dolandyrmak gayta-
dan guramak céresi bolup, bergidaryn, kdrhananyn eyesiniii ya-da
algydarlaryn arzasy esasynda hojalyk kazyyeti tarapyndan belleni-
lip, bergidar kdrhananyin dolandyrmak wezipesini yorite tarapa-do-
landyryja geg¢irmegi anladyar.

Bergidaryn emldgini edara edis usuly bilen dolandyrmaga gegir-
mek barada arzanyn yanyna bu ¢édrdni gecirmegin maksadalayykly-
gynyn esaslandyrmasy, dolandyryjy dalaggériii hodiirnamalary we
onun belli borgnamalary 6z iistiine almagyny subut edyadn razylyk-
resminamasy gosulyar. Bergidar tarapynyn arzasynyi yanyna sonky
giine tayyarlanylan buhgalterlik hasaby gosulyar.

Dolandyryjy boljak dalaggérin oOniimgiligi dolandyrmakda is
tejribesi bolmalydyr. Dolandyryjy hokmiinde 6n kdrhananyn yolbas-
¢ylygyndan ayrylan (diskwalifisirlenen) yolbascy bellenilip bilmez.

Hojalyk kazyyeti bergidaryn emlédgini edara edis usuly bilen
dolandyrmak hakda Karary 15.2.5-nji sekilde gorkezilen sertlerde
cykaryp biler.

15.2.5-nji sekil. Hojalyk kazyyetinin bergidaryn emlagini edara edis
usuly bilen dolandyrmak hakda Karary ¢gykarmagynyn sertleri

Bergidar maliye-hojalyk isinifi yagdayyna goré, 6z borgnamalary boyunga
hasaplasyp bilenok ya-da yakyn wagtda hasaplasyp bilmez

Toleg ukyplylygyny dikeltmek, algydarlar bilen parahatgylyk ylalagyga gelmek,
hereketleri dowam etmek ti¢in emldginin bir bolegini yerlesdirmek yaly maksat-
lara hakykatdan yetmek miimkingilikleri bar bolanda

Hojalyk kazyyetinin Kararynda bergidaryin emlédgini edara
edis usuly bilen dolandyrmaga gecirilmeginiit maksady we mdohle-
ti takyklanylyar. Munuin dowamlylygy 18 aydan uzaga ¢ekmeli dél-
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dir. Bergidaryin emlédgini edara edis usuly bilen dolandyrmak barada
hojalyk kazyyeti Karar ¢ykarmak bilen, sol bir wagtynn 6ziinde do-
landyryjy hokmiinde hodiirlenen dalasgiri wezipa tassyklayar ya-da
ony tassyklamakdan boyun gagyryar.

Russiya Federasiyasynda eger kdrhananyn esaslyk mayasynda
dowletin payy 25 %-den yokary bolsa, onda dolandyryjysy dowlet
tarapyndan bellenilyér.

Bergidaryil emldgini edara edis usuly bilen dolandyrmak Karary-
na gelinmezden 61 hojalyk kazyyeti garagsyz ekspertizany bellemége
haklydyr. Sol ekspertizany ge¢irmek iicin ¢ykdajylary bergidaryn
emlédgini edara edis usuly bilen dolandyrmak c¢éresini ge¢irmek bara-
da arzany beren tarapa yiiklenyér.

Bellenilen dolandyryjy bergidar kdrhananyn isini dolandyryar,
emldgi 0z ygtyyaryna alyar, isgérleri, sol sanda kédrhananyn yol-
bascylaryny ise kabul edyér we isden bosadyar.

Girewe goylan emligi, eger ol dolanysykda bolan girew bolma-
sa, onda dolandyryjy dinie hojalyk kazyyetiniil razylygy esasynda ula-
nyp biler.

Bergidaryn emlédgini edara edis usuly bilen dolandyrmak ¢éresi
gecirilydn dowiirde bergidara bolan emlék talaplaryna moratoriy ya-da
eldegirmezlik girizilydr. Hojalyk kazyyeti tarapyndan bergidaryn
anyklanylan talaplary difie dolandyryjy bilen ylalagyp, amala agyrylyp
bilner.

Wezipd bellenen giiniinden baslap dolandyryjy bir ayyn igin-
de kérhananyn gaytadan gurmak meyilnamasyny diizmek ii¢in
(hojalyk kazyyetinin bergidarynn emldgini edara edis usuly bilen
dolandyrmak kararynda bellenilen maksady bilen) algydarlaryn yyg-
nagyny cagyryar. Gaytadan guramak meyilnamasyna diizedisler dine
dolandyryjynyn razylygy esasynda gegirilip bilner.

Eger algydarlarynn umumy yygnagy (umumy talapgirlerin tigden
ikisi) gaytadan gurmak meyilnamasyny goldamasa, dolandyryjy bu
barada hojalyk kazyyetini habardar edyir. Hojalyk kazyyeti gayta-
dan guramak meyilnamasyny gézden geg¢irip, gaytadan guramak Ka-
raryny Uytgedip ya-da giiyjiinde goyup biler.

Dolandyryjy algydarlaryii yygnagyna gaytadan guramak
meyilnamasynyn yerine yetirilisi we zerur bolan diistindirisler hakyn-
da maglumat berméige bor¢ludyr.



376 MALIYE MENEJMENTI

Islendik algydar ya-da kdrhananyn eyesi, kdrhanany gaytadan
guramak baradaky dolandyryjynyn meyilnamasy onun bdhbidine
zyyan yetiryar diyip hasaplayan bolsa, sol hakda 6z arzasy bilen ho-
jalyk kazyyetine yiizlenmége haklydyr.

Edara edis dolandyrmak ¢éresi 6z maksadyna yetende do-
landyryjy hojalyk kazyyetine maksada yetendigi hakynda arza bilen
yiiz tutmalydyr. Eger dolandyryjy sol maksada yetip bolmajagyny
anan bolsa, onda ol ¢érdni togtatmak hakynda arzasy bilen hojalyk
kazyyetine yiiz tutmalydyr.

Edara edis dolandyrmak ¢éresinin netijesine we dolandyryjynyn
arzasynyn hésiyetine gord hojalyk kazyyeti 15.2.6-njy sekilde gorke-
zilen kararlaryn haysam bolsa birine gelip biler.

15.2.6-njy sekil. Hojalyk kazyyetinin gykaryan kararlary

Edara edis dolandyrmany girizmek. Sonda hojalyk kazyyeti tarapyndan «batyp
galany isi hakynda kabul edilen Karary «yatyrmak» we téze geljek li¢ yyla
kdrhananyn yolbasgylaryny dolandyryjy tarapyndan bellenilenleri kesgitleyar
ya-da «parahatcylyk ylalasygy» tassyklayar.

Bergidary «batyp galan» ykrar edip, edara edis dolandyrmak ¢éresini togtadyar
we yatyrmak ¢dresini gegirmegi yglan edyar

Edara edis dolandyrmany togtadyar

Sagdynlasdyrys, bu bergidar kdrhananyin yatyrylmagyny aradan
ayyrmak maksady bilen, eyesiniil ya-da li¢linji tarapyn maliye kome-
gini bermek bilen geciryin gaytadan guramak céresidir.

Eger sagdynlasdyrys c¢éresine gatnagmak isleydn taraplar
kazyyetde ise seredilmeginiii 6f1 yanynda bellenilen bolsa hojalyk
kazyyetine sol taraplaryin sanawy tabsyrylyar. Gatnasyjylar barada
esasy maglumatlar, sol sanda bergidar bilen aragatnasygyn hdsiyetna-
masy hem sagdynlasdyrys caresine gatnagmagyn yazmaca razylygy
bolmaly.

Sagdynlasdyrys c¢dresine gatnasmak iicin, bergidar kdrhananyn
eyelerine, onun isgérlerine hem algydarlara ayratyn hukuk berilyar.

Eger sagdynlasdyrys barada arza kanagatlandyrylyan wagtynda
liclinji tarapyi buyrujysy bolmasa, algydarlaryn emldk talaplaryny
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kanagatalandyrmak {i¢in hojalyk kazyyetinin edara gorniisli hem
sahsy taraplaryn bdslesigini yglan etmige hukugy bardyr.

Eger hojalyk kazyyeti tarapyndan batyp galmak hakynda isini
togtatmak barada Karar kabul edilen giini bergidaryn sagdynlasdyrys
caresine gatnasmaly dalasgirler yok bolsa, onda baslesik hokman
gurnalyar.

Bergidar kidrhananyn sagdynlasdyrys c¢dresine gatnasmak hakyn-
da dalaggérlerin arzalaryny bislesigi yglan eden hojalyk kazyye-
tine beryér. Baslesik barada bildiris ¢ap edilen giiniinden 30 giiniin
dowamynda arza berlip bilner.

Bislesige gatnagsmak barada arza berlen giinlinden baslap 10
glinlin dowamynda, eger bislesik yglan edilmedik bolsa hojalyk
kazyyetinin sagdynlasdyrys isi gecirmek hakynda karary kabul edilen
glinlinden son 10 giiniin dowamynda, hojalyk kazyyeti sagdynlasdyrys
isine gatnasmak isleg bildiren dalasgérlerin arzalaryny 6wrenip, ¢éra
gatnasmaga goyberyér ya-da kabir dalaggirleri gatnagsmakdan ayyryar.

Eger sagdynlasdyrys isine gatnasmaga isleg bildiryénler bol-
masa, onda hojalyk kazyyeti 6z Kararyny liytgedyar we kdrhanany
«batyp galan» diyip yglan etmek hakyndaky ise, diiyp manysy boyun-
ca tdzeden seredyar.

Bir hepdininn dowamynda sagdynlasdyrys c¢éresine gatnasmaga
isleg bildiren dalasgir, gatnagsmaga goyberilmediklerden baggalary
yygnanyp yygnak geciryirler. Yygnakda onufi gatnasyjylary
ylalagygy isldp tayyarlap, ona 6z gollaryny goyyarlar. Ylalasykda
sagdynlasdyrys cédresi tamamlananda &hli algydarlaryn talaplaryny
kanagatlandyrmagy {ipjiin etmek bor¢namasy, cirdni gecirmek goz
oniinde tutulyan mohleti, algydarlaryn arasynda jogapkargiligini
paylamak hem sagdynlasdyrys cdresine gatnasyjylarynyn arasynda,
eger haysam bolsa biri sagdynlasdyrys c¢éresi baslan giliniinden son
ondan boyun gagyrsa jogapkar¢ilige bellenilyar.

Gowsurylan  ylalagygynn  esasynda  hojalyk  kazyyeti
sagdynlasdyrys ¢éresini ge¢irmek hakynda ¢ozgiidi kabul edip, ony
gecirmegin mohletini we sagdynlasdyrys ¢aresine gatnasjak agzalary
tassyklayar. Gatnasmaga dine ylalasyga gol ¢eken edara gorniisli we
sahsy taraplar goyberilyar.
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Sagdanlasdyrys cdresinin mohleti 18 aydan kop bolmaly dal-
dir. Onun mohleti gatnagyjylaryn hayysnamalary esasynda hojalyk
kazyyeti tarapyndan uzaldylyp bilner, uzaltmagyn mohleti 6 aydan
kop bolup bilmez.

Cardnin baslanan giini hojalyk kazyyetinin ¢ozgiit ¢ykaran giini
diylip hasaplanylyar.

Algydarlaryn talaplaryny kanagatlandyrmak Kanunda bellenilen
tertipde amala asyrylyar.

Sagdynlasdyrys cédresine gatnasyjylar dolandyryjyny bellép,
cardnin gecirilisine gozeggeiligi amala agyryarlar.

Hojalyk kazyyetinin Kararynda gorkezilen maksatlaryn ama-
la asyrylmagy we ona gatnasyjylaryn ylalasygy hojalyk kazyyetinii
sagdynlasdyrys cdresiniii tamamlananlygy hakynda ¢ozgiidi kabul
etmage we batyp galmak isini bes etmek ii¢in esas bolyar.

Hojalyk kazyyetine sagdynlasdyrysy gecirmek arzasyna ony
gecirmegin maksadalayyklygyny subut edyéin esas gosulyar.

Hojalyk kazyyeti tarapyndan sagdynlasdyrys cédresi su yag-
daylarda tamamlanyp bilner.

15.2.7-nji sekil. Hojalyk kazyyeti «sagdynlasdyrys» ¢aresini su yag-
daylarda tamamlanan diyip yglan edip biler

Sagdynlasdyrys ¢érdnin mohleti tamamlansa

Cérédnin netijesizligi yiize ¢yksa

Algydarlaryn 6niinde borgnamalary 6z wagtynda sagdynlasdyrys ¢aréd
gatnasyanlar yerine yetirmeseler

Eger sagdynlasdyrys ¢iresi tamamlanyp we onuii méhleti 6 aydan
gecen bolsa, onda sagdynlasdyrys ¢éresine gatnasyjylar algydarlaryn
ontlinde 6z emlékleri bilen kanagatlandyrylmadyk talaplarynyil mog-
berinde bergidaryn emlidginden doly jogapkérgiligi cekyarler.

Eger sagdynlasdyrys cédresi tamamlanyp we onun mohle-
ti 6 aydan ge¢medik bolsa, jogapkir¢ilik hakynda ¢ozgiidi hojalyk
kazyyeti kabul edydr. Cird gatnasyjylaryn jogapkér¢iliginin agramy
kanagatlandyrylmadyk talaplaryn mogberinden 50 goéterimden pes
bolmaly daldir.
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Sagdynlasdyrys céresi gegirilende islendik algydar ya-da eye,
olaryil bidhbidine zyyan getiren dolandyryjynyn, ya-da ¢drd gatnagy-
jylaryn hereketlerine, ¢irénin netijesizligi barada hojalyk kazyyetine
arza bilen yiiz tutup bilerler.

Arza seredip, hojalyk kazyyeti sagdynlasdyrys ¢éresini togtat-
mak ¢ozgilidini kabul edip biler.

Eger gaytadan guramak c¢aresi maksadalayyk bolmasa ya-da ony
gecirmek miimkin bolmasa, onda hojalyk kazyyeti ukypsyz bergidary
batyp galan diyip yglan edip, 6ntim¢iligin ¢dklerinde mejbury yatyr-
mak ¢ozglidi ¢gykaryar.

Kazyyetin ¢ozgiidi esasynda ukypsyz bergidaryn batyp galan
diylip yglan edilmegi we yatyrmak hakynda isini gozgalmagy hojalyk
kazyyeti tarapyndan metbugatda cap edilyar. Bildirisnamany c¢ap et-
mek iicin ¢ykdajylar batyp galan tarapyn emléklerinin hasabyna amala
asyrylyar.

Yatyrmak hakynda is agylandygy barada hojalyk kazyyeti
15.2.8-nji sekilde gorkezilen taraplary habardar edyar.

15.2.8-nji sekil. «Yatyrmak hakynda» isinif agylmagy hakda hojalyk
kazyyeti su taraplary habardar edyar

Edara gorniisli taraplaryil eyelerini (esaslandyryjylary)

Eger-de bergidaryn emlidginde dowletin payy bar bolsa dowletinn emlédgine
gozegeilik edydn guramasyny ( Tirkmenistanyn Ykdysadyyet we Osiis
ministrliginin edaralaryny)

Hukuk salgysy boyunca yerli hidkimlikleri bergidara hyzmat edyan bank edar-
alary. Eger bank batyp galan bolsa, onda Tiirkmenistanyin Merkezi bankyny.

Batyp galan giiniinden baslap we yatyrmak hakynda ¢6zgiit
¢ykarylandan son, ukypsyz bergidara emlédgini ulanmak, gegirmek
hem borc¢laryny tizmek gadagan edilyir (algydarlaryin yygnagynyn
karary esasynda bu igleri amala asyrmak muna girmeyar).

Tolege ukypsyz bergidaryi beren borgnamalarynyit méhletlerinin
hemmesi tamamlandy diyip hasaplanylyar.

Pusmanlaryn we goterimlerinin hasaplanylysy bergilerin &hli
gorniisleri boyunca bes edilyidr we Kanungylykda onun emléklerine
bellenilen ¢éklendirmeler ayrylyar.
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Ahli emlik ya-da maliye hisiyetli talaplar sol wagtdan baslap
ukypsyz bergidaryn dinie yatyrylys isinin (6niimgiligin) ¢dklerinde ta-
lap edilip bilner.

Yatyrylys oniimgiligine (isift) gatnasyjylar bolup, hojalyk ka-
zyyeti, dolandyryjy, algydarlaryn yygnagy, tolege ukypsyz bergidar
we beyleki gyzyklanyan taraplar ¢ykys edyérler.

Yatyrylys oniimgiliginde hojalyk kazyyeti 15.2.9-njy sekilde
gorkezilen wezipeleri yerine yetiryér:

15.2.9-njy sekil. Yatyrylys oniimgiliginde hojalyk kazyyetif wezipeleri

Yatyrylys oniimgiligi gozgamak we tamamlamak

Algydarlaryn yygnagyny gecirmek

Dolandyryjynyi isine we algydarlaryn yygnagyna gozeggilik etmek

Yatyrylys 6niimgiliginde dolandyryjy 15.2.10-njy we 15.2.10-njy a
sekillerde gorkezilen wezipeleri amala agyryar.

15.2.10-njy sekil. Yatyrylys 6niimgilikde maliye
dolandyryjynyn wezipeleri

Bergidaryn emlégini 6z ygtyyaryna alyp ony dolandyryar

Bergidaryn maliye yagdayynyn seljermesini amala asyryp, algydarlaryn
esaslandyrmasyny dwrenyéar

Yatyrylysyii mogberini (massasyny) tayyarlayar

Yatyrylys isi (6niimgiligi) baglanan giiniine bergidaryii maliye yagdayy we onuil
emldkleri barada gerekli maglumatlary bilen hojalyk kazyyetini we algydarlary
iipjlin edyar

Eger bergidar tarapyn yolbascysy wezipeden bosadylan bolsa, onun wezipelerini
amala asyryar

15.2.10-njy a sekil. Yatyrylys oniimgilikde maliye
dolandyryjynyn wezipeleri

Tolege ukypsyz yglan edilmedik bergidarlaryn 12 ayyi i¢inde baglasylan
gelesikleri boyunga hojalyk kazyyetinde jedel etmége hukuklydyrlar

Yatyrylys toparynyi diiziimini diiziip ony dolandyryar

Algydarlaryn yygnagynyn razylygy esasynda, bergidaryn emlégini satmaga
ya-da satmagyn mohletini bellemek hakda karary kabul edyér
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Karz berenlerin (kreditorlaryn, algydarlaryn) yygnagyna gatnas-
maga karzdarlara, dolandyryja we bergidara hukuk beryar. Cozgiitleri
dine karzdarlar kabul edydérler.

Karz berenlerin (algydarlaryn) yygnagy 15.2.11-nji sekilde
gorkezilen wezipeleri amala asyryar.

15.2.11-nji sekil. Karz berenleriri (algydarlaryi)
yygnagynyn wezipeleri

Dolandyryjyny we onuil sylagyny tassyklayar

Dolandyryja bergidaryn emldgini ayyrmak bilen bagly bellibir gelesikleri amala
asyrmaga rugsat beryar

Dolandyryjynyn hereketlerine gézeggilik edyér

Parahatgylyk ylalalasygy baglasmak hakynda ¢6zgiidi kabul edyér

Karzdarlaryn komitetini (toparyny) diiziip onun wezipelerini kesgitleyar

Eger algydarlaryn yygnagyna 50 goterimden az bolmadyk girew
bilen iipjiin edilmedik bor¢namalary kabul eden taraplarynn wekilleri
gatnagsalar, onda bu yygnaga kanun arkaly ¢6zglit ¢gykarmaga hukuk
berilyar.

Kreditorlar (algydarlar) yygnaga ynamdarlary iberip bilerler.
Algydarlaryn yygnagynda bergidara bolan talaplary kabul edenler ses
bermége haklydyrlar.

Batyp galmak giirriini gozgalanda bergidar 6z emldgini ulan-
mak we dolandyrmak hukugyny yitirydr. Bergidaryn pikirine gord
dolandyryjynyn hereketleri nddogry bolsa, ol hojalyk kazyyetine arz
etmége haklydyr.

Bergidaryn dhli aktiwleri, olar kirhananyn balanslarynda gorke-
zilendigine garamazdan, yatyrylys mdcberini (massany) diizmek {igin
esas doredydrler. Eger basga kanungylykda goz oniinde tutulmadyk
bolsa, onda sol mdcbere balansda gorkezilen durmus (sosial) ulgamy-
na degisli obyektler hem giryar.

Yatyrylys oniimgiliginini (isift) dowamynda ekspertleriii ko-
megi bilen dolandyryjy bergidaryn emléklerini (aktiwleri) we borg-
namalaryny tiikkellemegi geciryar.

Yatyrylys mocberine giryin bergidaryii emlikleri kesgitlenilen
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tertipde bahalandyrylyar. Auksionda satyljak emldkler ilkinji belleni-
len gymmaty boyunga bahalandyrylyar.

Dowlet dél eyecilikddki batyp galan kdrhanalaryn 6z bor¢gnama-
laryny tizmek ti¢in serisdeleri yetmeyén bolsa yatyrylys mogberine
sahsy taraplaryn, kdrhananyn eyeleriniin emldkleri hem gosulyar.

15.2.12-nji sekilde gorkezilen bergidaryn eyeciligine degisli dél
emlakler yatyrylys mogberine gosulmayar.

15.2.12-nji sekil. Bergidaryn eyeciligine degisli didl asakdaky emléakler
yatyrylys mogberine gosulmayar:

Kérende hukugynda alnyp, ulanylyan emlékler

Kanungylyga layyklykda bergidaryn eyeciligine degisli dil bolan, jogapkargilik
sertlerde bergidarda saklanyan harytlar we beyleki emlakler

Kérhananyn isgérlerinin sahsy emlékleri

Girew bilen iipjiin edilen bor¢gnamalar bergidaryn emlédginden
nobatsyz iizlilyar.

Dolandyryjynyit wezipelerini yerine yetirmek we yatyrylys
onlimeiligi bilen bagly c¢ykdajylary, eger olar kdrhananyn 6niimgi-
ligini dowam etmédge goniikdirilen bolsa nobatsyz yapylyar. Sol
cykdajylar yapylansoni galan ¢ykdajylar we emléigi yerlesdirmekden
gelen girdejiler, sol sanda pul serisdeleri su okuw kitabynyni birinji
babynda gorkezilen tertipde amala agyrylyar.

Bergidarynn emlégininl yerlesdirilisi yatyrylys toparynyn gorkez-
mesi esasynda dolandyryjysy tarapyndan amala agyrylyar. Dolandyryjy
emlégi satmak {i¢in satuwyn sertleri barada gyzyklanma bildiryanlerii
giil kopeiiligini we bergidary satuw baglamazdan 611 habardar edyér.

Emlékler auksionda haysy alyjy il yokary baha hodiirlese sona
satylyar.

Arzalary bermek mohleti gecenden son yiize ¢ykan we bildirilen
talaplar, wagtynda talap edilen bor¢lar kanagatlandyrylyp bergidaryn
emldgini yerlesdirmekden galan girdejilerii hasabyna kanagat-
landyrylyar.

Eger talaplar dolandyryjy tarapyndan kabul edilmedik bolsa, al-
gydarlar ol barada hojalyk kazyyetinde arz etmeyén bolsalar, ya-da
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hojalyk kazyyeti algydarlaryn sol arzlaryny kanagatlandyrmayan bol-
sa, onda sol talaplar iiziilen diylip hasaplanylyar.

Algydarlaryn talaplary emlédgin yetmezgiligi sebépli kanagat-
landyrylmadyk bolsa, olar kazyyete bergidary jogapkircilige cekmek
we zyyanyn éwezini dolmak {i¢in yiiz tutmaga hukuklydyr.

Dolandyryjy tarapyndan hojalyk kazyyetine tabsyrylyan netije-
lilik hasabaty, yatyrylys balansy we talaplar kanagatlandyrylanson
serigdeleriii ulanylysy hakynda hasabaty gosmak bilen hojalyk kazyye-
ti tarapyndan tassyklanylyar. Sondan son yatyrylys onlimgiliginin ta-
mamlanmagy hakynda ¢ozgiit ¢ykarylyar. Sol ¢ozgiit bilen kédrhana-
lary Dowlet bellige alys gullugy habardar edyar.

Algydarlaryn we bergidaryn arasynda parahatcylyk ylalagygy
gaytadan gurmak ya-da yatyrylys c¢éresi baslanandan son islendik
tapgyrda baglasylyp bilner.

Eger parahatgylyk ylalagygyna il azyndan taraplaryn iigden ikisi
0z sesini beren bolsa, onda parahatgylyk ylalasygy kabul edildi diylip
hasaplanylyar.

Eger talaplar bir nobata denesdirilen bolsa, onda parahat¢ylyk
ylalagygyna razylygy bermedik algydarlaryn sertleri parahatgylyk
ylalagygyna razylyk berenleriiikiden pes bolmaly déldir.

Parahatgylyk ylalagygyny tassyklamaga hayysnama berlende,
bergidar sol ylalagygyn taslamasyny, kdrhananyn balansyny, &hli
algydarlaryn sanawyny, olaryn salgylaryny, bergilerin mogberleri-
ni, talaplar boyunca tiziilisen toleglerin kepilnamsyny, parahatgylyk
ylalagygyna degisli dil taraplaryn sanawyny berméage bor¢ludyr.

Hojalyk kazyyeti baglasylan parahat¢ylygyn ylalagygy we isinin
serediljek gilini barada gyzyklanmalary bar taraplary habardar edyar.
Cagyrylan taraplaryn gelmezligi isi seretmage pésgel¢ilik bermeydér.

Oz yygnagynda hojalyk kazyyeti, algydarlaryii yygnagynda pa-
rahatcylyk ylalasygy baglasmaga ¢ykys edenlerine garamazdan we
sol ylalagyga garsy ¢cykyan her bir algydary diiilemdge bor¢ludyr.

Parahatcylyk ylalasygy yazmaga gorniisinde baglasylyp, hojalyk
kazyyeti tarapyndan tassyklanylyar. Ona dhli algydarlaryn sanawyna
giren algydarlaryn gol goymagy hokmanydyr we ol hojalyk kazyyeti
tarapyndan tassyklanan giinlinden giiyje giryar.
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Eger ukypsyz bergidar 6z balansyndaky emldgini nddogry gorke-
zen bolsa, onda hojalyk kazyyeti tarapyndan parahatgylyk ylalasygy
giiyjlini yitiren diylip yglan edilip bilner.

15.2.13-nji sekilde gorkezilen yagdaylarda parahatgylyk ylala-
sygy togtadylan we batyp galmak isi gaytadan gozgalan diylip hasa-
planylyar.

15.2.13-nji sekil. «<Batyp galan» diyip yglan etmek isi kazyyetde su
asakdaky yagdaylarda gaytadan gozgalyar:

parahatgylyk ylalagygyn sertleri yerine yetirilmedik bolsa

bergidaryn maliye yagdayynyn pese diismegi dowam edende, algydarlar
gaytadan isi gozgamaga hukuk gazanyarlar

bergidaryn hereketleri, algydarlaryn hukuklaryna we gyzyklanmalaryna zyyan
getirende

Eger parahatgylyk ylalagygy giiyjiini yitiren bolsa, batyp galmak
isi gaytadan gozgalyandygy hakyndaky maglumat bergidarynn ha-
sabyna hojalyk kazyyeti tarapyndan metbugatda habar berilyar.

Eger tolege ukypsyz bergidar parahatcylyk ylalagygy yerine yeti-
rilmezden 61 batyp galan diyip yglan edilen bolsa, onda algydarlaryn
talaplary mohleti uzaldylan, gecirilen tolegleri ya-da kanagatlandyryl-
madyk bergilerin indirimleri doly mdc¢berde gaytadan gaytarylyar.

Gaytadan guramak cédresi 6z gezeginde tolege ukypsyz bergida-
ryil emlédgini edara edis usuly bilen dolandyrmagy ya-da sagaldys
cireleri gegirmegi 0z i¢ine alyar.

Yatyrmak cireleri ukypsyz bergidaryi algydarlarynyn gozeggi-
liginde meyletin yatyrylmagyny ya-da hojalyk kazyyetinin karary
esasynda mejbury yatyrmagyny 6z igine alyar.

Maliye taydan batmak arbitraz kazyyetinin ya-da bergidar
tarapyn Oziinin Karary esasynda yglan edilyar.

15.3. Kdarhananyn maliye taydan batmakdan goranmak usullary

Kéarhananyn maliye taydan batmagynyn her tapgyrynda maliye
cokgiinligine garsy yorite ¢dreler gegirilydr. Sol ¢érelere 15.3.1-nji
sekildékiler degislidir.
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15.3.1-nji sekil. Karhananyi maliye taydan batmagynyi her tapgyryn-
da maliye ¢okgiinligine gargy yorite asakdaky careler gegirilyar

Bergileriniii mohletlerini we sertlerini tiytgetmegi, sol sanda bergilerinifi bir
bolegini ylalasyklar esasynda hasapdan o¢iirmek («restrukturizasiya») we basga
careler

Kopleng ya-da adaty yagdaylarda dntimgiliginiii we satuwlarynyn mogberlerini
artdyrmak

Ulanylmadyk aktiwlerin yerlesdirilmegininl ya-da kirendé tabsyrylmagynyn
miimkingiliklerini ulanmak

Diwidend syyasatyny {iytgetmek we s.m.

Restrukturizasiya — bu bergilerin diizimini gaytadan derne-
mekdir. Dowlet derejede maliye ¢cokgiinliginifi netijesinde restruktu-
rizasiya gecirilende dowletin bergilerini ylalagyklar esasynda pesel-
dip bolyar. Eger restrukturizasiya netije bermese, onda defolt yglan
edilyir. Yagny dowlet 6z bergileri boyunca jogap berip bilmeyir
diyip ykrar edilyér.

Bu c¢éreler reformirlenmegiin ansat yollaryny diizyarler. Olar
kdrhananyn maliye taydan batmagynyn esasy sebdbi, onuni ugruny
liytgetmegi bilen bagly dél bolsa ge¢irilmeyér. Bu ¢éreler kirhanany
onaysyz netijeler sebépli dolandyrmagyn ayry-ayry yalilyslary bar
bolan yagdayynda komek edyar.

Eger birinji toparyn céreleri onayly netije bermeseler, ¢érelerin
ikinji topary ulanylyar. Bu topar cédreleri kidrhananyn maliye yag-
dayynyn pese diismeginii esasy sebébi ykdysadyyetin iiytgetmegi-
nin netijesinde ondiirilydn onlime isleg pese diisen bolsa ulanylyar.
Bu yerde cokgiinlige garsy gecirilydn céreler batan kdrhananyn
aktiwlerini bagga oniimi dndiirmége ulanyp boljakdygyna we kdpleng,
eyesini calysmak miimkingiligine baha bermegi 6z i¢ine alyar.

Gaytadan guramak ya-da reorganizasiya islerini amala agyrmak-
bu kompaniyanynn mayalarynyil diiziimini {iytgedip, kompaniyany
dargamakdan saklamak synanysygyny 6z i¢ine alyar. Bu usul maliye
durnuklygynyni esasy serti bolup biler. Tiirkmenistanyn «Paydarlar
jemgyyetleri hakynda» Kanuny hereket edyéin jemgyyetlerin birikdi-
rilmegini, boliinmegini, birlesmegini, ayrylmagyny we iiytgetmegini
g0z oniinde tutyar.

25. Sargyt Ne 3078
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Paydarlar jemgyyetlerinini islendik hili iiytgetmegi baradaky
Karar dine paydarlaryn umumy yygnagynda kabul edilmelidir.
Algydarlaryn béhbitlerini goramak {ii¢in jemgyyetin iiytgedilmegi
hakyndaky maglumat bilen dhli algydarlar paydarlar jemgyyeti ta-
rapyndan hokmany habardar edilmelidirler. Karara garsy ¢ykan ya-
da ses bermedik paydaryn onun paynamalarynyn hemmesini ya-da
olaryn bir bolegini bazar bahasyndan satyn alynmagyny talap etmége
haky bardyr.

Barlag soraglary

1. Maliye taydan batmagyn sebapleri we disinjesi name?

Maliye taydan batmagyn (cOkmegin) gorkezijileri haysylar we
Turkmenistanyn «Batyp galmak hakynda» Kanunyna layyklykda
bergidar tdlege ukypsyz bolanda oria garsy haysy careler gegirilip
bilner?

3. Kanunalayyklykda edara gornusli tarapa garsy haysy yagdaylar-
da, kazyyetde «batmak hakynda is» gozgalyp bilner?

4. Karz berenlerini (algydarlaryf) yygnagy haysy wezipeleri amala
asyryar?

5. Sagdynlasdyrys caresinifi mohleti nace aydan artmaly dal?

6. Sagdynlasdyrys caresinin mohleti gatnasyjylaryii hayysnamalary
esasynda hojalyk kazyyeti tarapyndan nage aya ¢enli uzaldylyp
bilner?

7. Edara edis dolandyrmak caresinin netijesine we dolandyryjynyri

arzasynyn hasiyetine gora hojalyk kazyyetininn kararlaryn birine

gelmage haky bar?

Kazyyetden dasary ¢aranin netijesi nahili bolup biler?

Hojalyk kazyyetinin Kararynda bergidaryn emlagini eda-

ra edis usuly bilen dolandyrmaga gecirilmeginii maksady we

dowamlylygy nace aydan uzaga ¢cekmeli daldir?

10. Hojalyk kazyyeti tarapyndan sagdynlasdyrys caresi haysy yag-
daylarda tamamlanyar?

11. Bergidaryn eyeciligine degisli dal haysy emlakler yatyrylys mog-
berine gosulmayar?

12. Yatyrylys topary haysy isleri amala asyryar?

13. Yatyrylys isinde hojalyk kazyyeti haysy wezipeleri yerine yetiryar?

14. Yatyrylys éniimgiliginde maliye dolandyryjynyt wezipeleri ndme?

15. Yatyrmak hakynda is acylany barada hojalyk kazyyeti tarapyndan
haysy yagdaylarda duydurylyar?

©®
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16.
17.

18.

19.

20.

«Parahatgylyk ylalasygy» dusunjesi name?

Karhana garsy «Batyp galan» is gaytadan gozgalyar diylip, haysy
yagdayda hasaplanylyar?

Karhananyn maliye taydan batmagynyn her tapgyrynda maliye
¢okgunligine garsy haysy yorite ¢careler gegirilyar?
Restrukturizasiya ya-da bergilerifi diziminif gaytadan derfielmegi
disUnjesi name?

Gaytadan guramaklyk (reorganizasiya) dusunjesi name?



XVI BAP

YLMY-TEHNIKI PROGRES WE MALIYE MENEJERININ
INNOWASION SYYASATY

16.1. Turkmenistanyn innowasion syyasaty

Garagsyz, baky Bitarap Tiirkmenistanda ylmy-tehniki ilerleme
«Turkmenistany ykdysady, syyasy we medeni taydan Osdiirmegin
2020-nji yyla ¢enli dowiir iicin Bas ugry» milli Maksatnamanyn
esasynda osdiirilyér.

Tilirkmenistanynn  Prezidenti Gurbanguly Berdimuhamedow
Tiirkmenistanyn Ylymlar akademiyasynda 2012-nji yylyn 12-nji iyu-
nynda eden ¢ykysynda 16.1.1-nji sekilde gorkezilen ylmy ugurlar
dowletimiz ligin méhiim dhmiyetlidir diyip nygtady.

16.1.1-nji sekil. Tiirkmenistan tgin ayratyn ahmiyetli ylmy ugurlar

Innowasiya tehnologiyalaryny agrosenagat toplumyna ornasdyrmak

Ekologiya we tebigy serisdeleri ayawly peydalanmak

Energetika — yangyc¢ serisdeleri we olary tygsytlamak

Himiya tehnologiyalary we bésdeslige ukyply tdze 6ntimleri 6ndiirmek

Gurlusyk, binagércilik we seysmologiya ugurlary

Lukmangylyk we derman serisdelerini 6ndiirmek

Maglumat we telekommunikasiya tehnologiya ugurlary

Ykdysadyyet we gumanitar ugurlary

Sol maksada yetmek tigin dowletimizde hormatly Prezidentimizin
Karary bilen milli Kosmos agentligi doredildi. Tiirkmenistan ara-
gatnasyk pudagy we basga pudaklary ¢alt depginler bilen 6sdiirmek
ticin emeli hemralary kosmosa ucurmagy maksat edinyér.
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Berkarar dowletimizin bagtyyarlyk dowriinde yurdun dhli pu-
daklarynda uly ozgertmeler gecirilyir. Osiisler diinyénifi ifi tize
ondebaryjy tehniki serigsdelerinin hasabyna gazanylyar. Mysal {i¢in,
gurlusyk pudagynda «Katerpiller», «kKomatsu» we basga tehniki seris-
delerint komegi bilen uly isler gegirilyir. Yagny garayollar, yasayys
jaylary, myhmanhanalar, stadionlar, dyn¢ alys merkezleri gurulyar.
Sol tehniki serisdeler gurlugygyn ondiirijiligini, ¢altlasdyrmagyny we
hilini yokary derejelere getirdi.

«Turkmenhowayollary» kompaniyasynda «Boing» kysymly
ucarlary ulanyar. Oba hojalyk pudagynda dowletin hasabyna satyn
alnyp «Jon Diry», «Keys» kysymly kombaynlar ulanylyar we sol pu-
dakda diirli zerur bolan amallary yerine yetiryérler.

Saglygy gorayys kérhanalary (edaralary) {i¢in 6sen dowletlerin
i kadmil tehniki serisdeleri yurdumyzyn rayatlaryna hyzmat edip,
diirli kesellerin anyklanmagyny, 6mniini almagy we sagaldys cérele-
rini gecirmige yardam beryérler. Metbugatda, c¢aphanalarda tdze
tehnologiyalaryn hasabyna renkli gazetler, kitaplar, wizitkalar, sene-
namalar we basga zerur bolan yokary hilli zatlar ¢ykarylyp baslandy.

Garassyzlyk yyllarynda dowletimizde tdze tehniki serisdelerin
hasabyna dokma senagaty uly iistiinliklere eye boldy. On basga
dowletlere ¢ig mallar iberilydn bolsa, indi pudagyn kdrhanalarynda
diirli dowletlerini tehniki serisdeleri ulanylyp, diirli tayyar ontimler,
sol sanda kdynekler, sport esikleri, kostyumlar we baggalar ondiirilip
baslandy. Ol bolsa bizint dowletimizin ykdysadyyetine 6rén peydaly.
Sebébi tayyar oniimlerini bahasy ¢ig mallaryin bahasyndan kop esse
gymmat. Sonuii bilen birlikde ¢ig mallaryn yurdumyzda ulanylmagy
téze is yerleri doretmége yardam beryar.

Ylmy-tehniki 6siisiit hasabyna Garassyzlyk yyllarynda azyk se-
nagaty uly istiinlikler gazandy. Bu pudagyn kérhanlarynda dasary
yurtlardan getirilen tdze oniimg¢ilik enjamlary ornasdyryldy. Netijede,
azyk senagatynyn kérhanalary diirli 6niimleri, sol sanda peynir, yo-
gurt, diirli i¢giler, konditer 6niimleri we basgalary 6ndiirip basladylar.

Ylmy-tehniki 9silis 6nlim 6ndiirydn we hyzmat edydn karhanalar-
da-da ginden ulanylyar. Garassyzlyk yyllarynda Tilirkmenistanyn kér-
hanalarynda kompyuterler, internet, faks we basga tehniki serisdeleri
giniden ulanylyp baslanyldy.
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Tirkmenistanda hasaby yoretmek we hasabatlary diizmek {i¢in
kdrhanalarda hézirki dowiirde diirli programmalar, sol sanda «1-S
buhgalteriya», «Problemasyz maliye», «Info» we basgalar ulanylyar.
Banklar «Amal giini» we basga programmalary ulanyarlar. Bas
banklarda, ministriliklerde uly kompyuterler «Serwerler» isleyar.
Minutyn i¢inde dowletara hasaplasyklary gecirmek {¢in bank-
larymyz hemra arkaly « SWIFT» ulgamyny giiiden ulanyarlar. Bu
bolsa aragatnasyklary, hasaby we hasabatlylygy ansatlagdyryar we
caltlasdyryar.

Gysga dowiirde dowletimiziii gazanan tstiinlikleri 6rdn uludyr.
Emma, ylmy-tehniki ilerleme bir yerde durmayar. Diinydde her
giin tize ylmy agyslar edilyir, tdze tehniki serisdeler g¢ykarylyar.
Dowletlerin, kérhanalaryn, kompaniyalaryin arasynda bésdeslik he-
reket edydr. Sol sebépli kdrhanalaryn yolbasgylary tézelikleri biler
yaly mydama hereketde bolyarlar. Habarly bolmak {i¢in olar diirli
cesmeleri -internet, teleradioyaylymy, ylmy-tehniki zurnallary we ki-
taplary ulanyarlar. Gerek bolan yagdaylarda 6zleri dasary yurtlarda
olaryn tejribesini dwrenyarler ya-da 0z isgarlerini iberyarler .

Hazirki ylmy-tehniki dowlirde tdze ugurlar emele geldi. Solaryn
icinde nanotehnologiyalar, bioinzeneriya we basgalar bardyr.
Nanotehnologiyanyn esasy maksady-tehnikanynn we tehniki serisde-
lerin kiceldilmeginiii hasabyna téze istiinlikleri gazanmak bolsa,
bioinZeneriyanyin maksady tebigaty Owrenip, onla esaslanyp, tdze
tehniki serisdeleri oylap doretmekdir.

Sonky yyllarda ykdysadyyeti 6sen dowletlerde, sol sanda bizin
dowletimizde hem téze aragatnasyk usullary, sol sanda ABS-da we
bizin yurdumyzda JPS, Russiyada-GLONAS, Yewropa Bilelesiginde-
GALILEO ulgamlary ulanylyar. Bu ulgamlar hemralaryn kémegi
bilen diirli obyektlere gozeggiligi ansatlagdyryar. Olaryn komegi bi-
len ugradylan harytlara, ulag serisdelerine gézegciligi amala asyryp
bolyar.

Osen dowletlerde AMADEUS kompyuter programmasynyii
komegi bilen belli ulag serisdelerine, myhmanhanalaryn takyk otag-
laryna 6niinden islegi bildirip, son bolsa olara toldp, satyn alyp bolyar.
Kébir dowletlerde harytlar internet arkaly satyn alynyar.
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Kop dowletlerde banklarynn we kérhanalaryn arasynda goni
aragatnagyk liniyalary gurnalyar. Olar kdrhanadan g¢ykman bank
hasaplasyklaryny gecirmige yardam beryar.

Ylmy tehniki Oslis tdze innowasion syyasaty yoOretmegi talap
edyir. Yagny ykdysadyyeti osdiirmek iigin tehnika ondiiriji kéirhana-
lary doretmegi, tdze tehnologiyalary ornasdyrmagy, progressiw mate-
riallary ulanmagy talap edydér.

Agzalan ugurlar boyunca Tiirkmenistanda hem uly istiinlikler
gazanylyar.

Tiirkmenistan tebigy baylyklara bay dowletlerin biridigine ga-
ramazdan tebigy serisdeleri tygsytly ulanmak barada uly tagallalar
edilydr. Sol sanda gaytadan emele gelyin serisdeleri ya-da 6n ulanyl-
madyk serisdeleri ulanmak, basgaca aydylanda Giiniin séhlesini ulan-
mak, Garagum ¢édgesinden ayna, kwars we beyleki onlimleri ondiir-
mek, agyz suwlary gaytadan isldp ulanmak barada uly isler durmusa
gecirilyar.

16.2. Maliye menejerinin mikro derejede innowasion syyasaty

Kérhananyn maliye menejeri milli Maksatnamadan we
Tirkmenistanyn Prezidenti Gurbanguly Berdimuhamedowyn Ylym-
lar akademiyasynda 2012-nji yylyn 12-nji iyunynda eden ¢ykysyndan
ugur alyp, 6z innowasion syyasatyny yoretmelidir.

Agrosenagat hojalyklarynda hereket edyin maliye menejerleri yo-
kary hasyl beryian tohumlary, dsiimlikleri we mallary goramagyi bio-
tehnologiki usullaryny ulanmak ti¢in maliye sertlerini déretmelidirler.

Ahli pudaklaryn kirhanalarynda maliye menejerleri ekologiya
taydan arassa, galyndysyz tehnologiyalary ulanmaga goniikdirilen in-
nowasion syyasaty yoretmelidirler.

Bizin yurdumyz yangyc¢ serisdelerine Ordn bay dowletlerin
biri. Yone mufia garamazdan #hli kirhanalar energiya we yangyc
serigdeleri tygsytly ulanar yaly innowasion syyasaty yoretmelidirler.
Energiyany tygsytlayan tehnikalary we tehnologiyalary ulanmak ii¢in
maliye menejeri zerur sertleri doretmelidir.

Nebithimiya oniimlerini, gazy, mineral serisdelerini il tize ylmy
usullaryin we innowasiyalaryn esasynda isleyén tehnologiyalary ulanyp,



392 MALIYE MENEJMENTI

diinyd bazarynda bésdeslige ukyply Oniimleri, has tdze materiallary,
kompozit, keramiki we kristal materiallary, polimerleri, himiki siiym-
leri we elastomerleri, tize gurlusyk materiallaryny, tebigy boyaglary,
yasays-durmus maksatly Oniimleri, keramiki graniti, kremnini yur-
dumyzda 6ndiirmeklik tdze innowasion syyasata talaba layyk bolardy.

Gurlusykda yerli ¢ig mallary we téze tehnologiyalary ulanmak
ticin uly miimkingilikler bar. Sol miimkingilikleri ulanmak maliye
menejerleriniil esasy wezipelerinii biri bolmalydyr.

Derman serigdelerini 6ndiirmekde we ilatyn saglygyny gora-
makda tdze innowasiyalaryn miimkingilikleri hem 6rén uludyr.

Maglumat we telekommunikasiya tehnologiyalary boyunga
diinya tejribesinde her giin diyen yaly tiytgesmeler bolyar. Solara
gozegeilik etmek we tliytgesmelere gord kdrhananyn innowasion
syyasatyny kdmillesdirmek maliye menejeriniii esasy wezipelerinin
biri bolmalydyr.

Oz innowasion syyasatyny yoretmek iicin maliye menejeri hok-
man diinyénin in kdmil tehnikalary we tehnologiyalary baradaky mag-
lumatlardan habarly bolmalydyr. Sol maglumatlary maliye menejeri
halkara sergilere gatnasyp ya-da kopciilikleyin habar beris serisdeleri
arkaly, sol sanda internet maglumatlaryndan alyp biler.

Yygnalyan maglumatlar seljerilip, defiesdirilip kéirhananyii in-
nowasion meyilnamasy ya-da maksatnamasy diizlilydr. Gorkezilen
resminamalarda saylanan tehniki serisdelerin we tehnologiyalaryn
netijeliligi subutlandyrylyar.

Tehniki serigdelerin we tehnologiyalaryn esasy gorkezijileri
dinie olaryn bahasy bolman, olaryn kuwwatlylygy, 6niim 6ndiirijiligi,
ulanys mohleti, diirli sertlere ¢ydamlylygy, ekologiya taydan aras-
salygy we basga alamatlary 6z i¢ine alyar.

Téaze tehnika we tehnologiyalar barada maglumatlar alanda ma-
liye menejeri olaryn gorkezijilerini basga tehniki serisdelerin tehno-
logiki maglumatlary bilen denesdirmelidir we kdrhananyn sertlerine
gabat geljek in amatlysyny saylamalydyr.

Téze tehnikany we tehnologiyalary satyn almaga kdrhananyn
miimkingiliginiil barlygyny maliye menejeri hasaplap gérmelidir. Ze-
rur bolan yagdayynda karzyna ya-da lizing sertlerinde olary almaga
synanysmalydyr.
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Téaze tehniki serigdeler kabul edilende, olarynn komplektasiyasy
we hili i¢gin dwrenilmelidir.

Téze tehnikalary we tehnologiyalary ornasdyrmak iicin ma-
liye menejeri olarda isldp, olary abat saklap biljek hiindrmenlerii
barlygyny anyklamalydyr. Zerur bolan yagdayynda 6nitinden sol tehni-
ki serisdelerde islédp biljek hiindrmenleri tayyarlamak ii¢in serisdeleri
meyillesdirmelidir. Hiindrmenler tejribe alar yaly olar basga yerlere,
sol sanda beyleki dowletlere iberilmelidir.

Mailim bolsy yaly, tize tehnikalar {i¢in serigsdeler basga saylar,
vaglar we komekci materiallar gerek bolmagy dhtimal. Sol sebépli
olary maliyelesdirmek ii¢in serisdeler meyillesdirilmelidir.

Téze tehniki serigdeler kdrhananyn dniimg¢iligine ornasdyrylanda,
olar ii¢in kepiller talap edilmelidir.

Barlag soraglary

1. Doéwletimiz Ggin méhim ahmiyetli yimy ugurlar haysylar?

2. Turkmenistanyn ylmy-tehniki progresinde gazanylan Ustlnlikler
haysylar?

3. Dilnya derejesindaki hazirki zaman ylmy-tehniki progresifi esasy
ugurlary haysylar?

4. YImy-tehniki progres we maliye meseleleri name?

5. Maliye menejerinin mikro derejede innowasion syyasaty nameden
ybarat?
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MALIYE GOZEGGILIK-AGTARYS GULLUKLARY
17.1. Maliye gozeggcilik—agtarys gulluklary duslinjesi

Maliye menejmentinin esasy wezipelerinifi biri-de maliye amal-
laryny Kanunlara layyklykda amala agyrmakdyr. Maliye menejerle-
ri sol wezipani 6zleri yerine yetirenlerinde diirli yagdaylara, mysal
ticin, bikanun usullar bilen gazanylan girdejileri maya goyumlarynyn
iisti bilen kanunlasdyrylmaga (kadalagdyrylmagy) hodiirlenilen ya-da
dolandyrys subyektinin serisdelerini esaslandyryjylaryn gorkezmeleri
esasynda terror¢ylyga ya-da beyleki bikanun ugurlara goniikdirilen
yagdaylaryna gabat gelmekleri miimkin.

Bikanunlyga yol bermez yaly maliye menejerleri maliye-
-gozeggilik agtarys gulluklary bilen islesmegi basarmalydyrlar. Ma-
liye menejerlerinin sol gulluklar barada anyk diistlinjeleri bolmalydyr.
Sol gulluklaryn esasy wezipelerini, gorniislerini, modellerini, miim-
kin boljak gogsmaga wezipelerini we maliye gozeggilik agtarys gulluk-
larynyn guralysyny i¢gin 6wrenmelidirler.

«Maliye gozegeilik-agtarys gulluklary» adalgasyna asakdaky
yaly kesgitleme berilyar.

Maliye gozegeilik — agtarys gulluklary — bu bikanun usullar
bilen gazanylyan girdejileri we olary kadalasdyrmaga ya-da ter-
ror¢ylyga goniikdiriljekdigi barada maliye maglumatlary yygnayan,
seljeryin we hukuk-gorayjy guramalara gecirydn merkezlesdirilen
milli gulluklardyr.

Tiirkmenistanda maliye-gozeggilik agtarys gulluklary Tiirkme-
nistanynn maliye ministriliginde, Merkezi bankda hereket edyérler.
Olar 6z wezipelerini diirli usullar bilen amala agyryarlar. Olaryii mag-
lumatlary dine ygtyyar berlen isgérlere berilyar.
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17.2. Gullugyn esasy wezipeleri

Maliye gozeggilik — agtarys gullugynyn esasy wezipeleri
17.2.1-nji sekilde gorkezilendir.

17.2.1-nji sekil. Maliye gozeggcilik agtarys gullugynyn
esasy wezipeleri

Gelydn maglumatlary Merkezlesdirip saklamak

Seljeris wezipesi (glindelik, gysga we uzak moéhletleyin seljeris isleri)

Yurdui iginde maglumat aragatnasyk wezipesi

Halkara maglumat aragatnasyk wezipesi

17.2.1-nji sekilde gorkezilisi yaly maliye gozeggilik agtarys
gulluklarynyn esasy wezipelerini 4 gorniise boliip bolar. Birinji we-
zipesi gelyan maglumatlary merkezlesdirip saklamak. Ikinji wezipesi
bolsa sol maglumatlary seljermek.

Uciinji we dordiinji wezipeleri yurduf icinde we halkara maglu-
mat aragatnagyklary saklamakdyr.

Oz gezeginde ikinji seljeris wezipesi gysga, uzak mohletleyin we
giindelik seljeris wezipeleri diyen 3 gorniise boliinyar. Gysga mohlet-
leyin seljeris wezipesi MGAG-nin taktikasy, iizak mohletleyin seljeris
wezipesi bolsa strategiyasy bolup ¢ykys edyar.

MGAG 06z wezipelerini yerine yetirmek ii¢in diirli usullary
ulanyar. Olar diirli cesmeleri, sol sanda hukuk gorayjy guramalaryn
maglumatlaryny, kopgiilikleyin habar beris serisdelerinin maglumat-
laryny, ilatyn degisli dowlet guramalaryna yiiz tutmalaryny yygnap,
denesdiryarler. Maglumatlary yygnap saklamak ii¢in diirli tehniki
serigdeler (internet, faks, kompyuter ulgamlary), resminamalar (hasa-
batlar, buhgaltercilik we beylekiler) ulanylyar. Maglumatlary yayrat-
man (gizlin) saklamak, syrlary goramak ti¢in diirli ulgamlar ulanylyar.

Hazirki dowiirde syrlary gorayys ulgamlary yyl-yyldan
kamillesydr. Muna garamazdan, garsydas taraplaryn hem in téze, in
kémil tehniki serisdeleri ulanyandygyny yatdan ¢ykarmaly déldir.

Seljeris wezipesi yerine yetirilende korrelyasion, logika, de-
duktiw, induktiw we diirli beyleki usullary ulanylyar. Sol usullar ba-
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rada maglumatlar su okuw kitabynda yokarda ginisleyin maglumatlar
berlipdi.

17.3. MGAG-nin gorniisleri we modelleri

Maliye gozegeilik-agtarys gulluklarynyii gorniisleri we modelle-
11 su okuw kitabynyn 17.3.1-nji sekilinde gorkezilendir.

17.3.1-nji sekil. MGAG-nin gorniisleri we modelleri

Edara-edis gorniisi

Hukuk — gorayjy gorniisi —

Kazyyet ya-da Prokuror Gatysyk gorniisi
gorniisi

17.3.1-nji sekilde gorkezilisi yaly MGAG-nifl gorniisleri we mo-
delleri diirli bolup biler.

Edara edis gorniisli taraplar (administratiw) edara-edis gorniisli
cireleri gecirmige haklydyr. Yagny edara gorniisli tarapyti yolbasgysy
bas hasapc¢ysyndan hut 6z serisdelerinden jerimeleri almaga haklydyr.

Hukuk gorayjy, kazyyet vya-da prokuratura edaralarynyn
yolbasgylary bas hasapgylara garsy jenayat cireleri gecirmége hak-
lydyr.

Maliye gozeggilik-agtarys islerinn gatysyk modeli bolsa, sol san-
da edara-edis we jenayatcylyga cekmek céreleri amala agyrmaga
haklydyr.

Her dowlet 6z maliye miimkingiliklerine, ilatynyfi sanyna, ma-
liye ulgamynyn géwriimine we maliye syyasatyna gord diirli model-
leri saylap biler.

Dowlet guramalaryin hemmesi bikanun girdejilere we terrorgy-
lyga garsy degisli céreleri gecirmelidirler. Sol islere bank edaralary
hem 6z gosundylaryny gosmalydyrlar. Sebdbi kdp maliye amallary
banklaryn iisti bilen amala agyrylyar. Olar bolsa geg¢irilydn maliye
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amallarynyn diiyp manysyna diisiinip, degisli maglumatlary hukuk
gorayjy guramalara gecirmelidirler.

17.4. Miimkin bolan gosmaca wezipeler

Maliye gozegeilik-agtarys gulluklary su okuw kitabynyn
17.4.1-nji sekilinde gorkezilen gosmaca wezipeleri hem amala asyr-
yarlar.

17.4.1-nji sekil. Miimkin boljak gosmaca wezipeleri

Gozeggilik we Kadalasdyryjy wezipesi

Dernew wezipesi, hukuk-gorayjy ¢éreler, emldklerden mahrum etmek

Okadyp tayyarlamak wezipesi

Maliye gozeggilik-agtarys gulluklary gézeggilik wezipesini ama-
la agyranlarynda bikanun islere yol bermez yaly kanungylyk 6zeninin
maddalaryna olary tiytgetmek barada 6z tekliplerini berip bilerler.

MGAG-ni emlidklerden mahrum etmek isler1 dowletin Kanun-
laryna layyklykda amala asyrmalydyr. Ol is hukuk gorayjy guramalar
bilen bilelikde amala asyrylyar.

MGAG 0z isinde hiindrmenleri tayyarlamaklyk islere kop {ins
bermelidir. Sebédbi maliye gozeggilik- agtarys islerine islendik adamy
cekmek bolmayar. Ol islere dine dowlete wepaly, arassa, halal isleyédn
yokary hiinérli hiindrmenleri ¢ekip bolar.

Isgirleri tayyarlamak, olar netijeli islér yaly sert doretmek wajyp
meselelerin biri bolup duryar. I yokary talaplara layyk gelyéan hiinir-
menleri ise cekmek ii¢in olara yokary zdhmet haklary hem tdlenmeli-
dir. Bu is halkara derejede we bizinn dowletimizde hem alnyp barylyar.

MGAG-nin isgérleri gerek bolan yagdaylarynda is saparlary-
na hem ugradylyarlar. Is saparlary bolsa masgala yagdaylary bilen
hem berk baglanysyklydyr. Sol sebapli MGAG ise kabul edilyin
hiindrmenleriniii masgala yagdayyna hem iins bermelidir.

Maglumatlar yayramaz yaly we isifl netijelerine tasir etmez yaly
MGAG-nin isgérlerinin dogan-garyndaslaryna hem {ins berilmelidir.
Eger MGAG dalaggér bolan hiindrmenini yakyn dogan- garyndaslary
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bikanun hereketler bilen mesgullanyp, jenayat¢ylyga cekilen bolsa,
onda olary bu ise ¢ekip bolmaz.

17.5. MGAG-nin guralysy

Maliye gozeggilik-agtarys gulluklarynyn guralysy 17.5.1-nji
sekilde gorkezilendir. Gulluklaryn guralysy her dowletde tapawutla-
nyp, dowletinn ayratynlyklaryny goz oiitinde tutmalydyr. MGAG-nin
guralysynyil 7 sany ayratynlygy bolup biler. Her dowletde 6z
miimkingilikleri ulanylmalydyr. Gulluklaryn guralysy milli ka-
nuncylygy, ddp-dessurlary, ilatyii mentalitetini we beyleki ayratyn-
lyklaryny g6z 6nitinde tutmalydyr. Emma bikanun alynyan girdejileri
tapmaga miimkingilikler doly ulanylmalydyr.

17.5.1-nji sekil. MGAG-nin guralysy:

Onayly(optimal) gdrniisini saylamak

Bar bolan miimkingilikleri ulanmak

Maglumatlary Hiindrmen Garassyzlyk Syrlary Yoriteles-
almak we iipjiingiligi || " hasabat- oramak dirmek
aragatnasyk pjuncriig lylyk &

Maliye gozeggilik-agtarys islerini amala asyrmak {ii¢in 6kde
hiindrmenler zerur. Gullugy zerur hiindirmenler bilen iipjiin etmek
maksatnamasyna layyklykda olary tayyarlamak {i¢in yorite ul-
gam doredilmelidir. Sol ulgamda yoritelesdirilen mekdepler, hiindr
yokarlandyrys merkezleri, dasary yurtlarda hiinédrini yokarlandyrmak
okuwlary we beyleki isleri gecirmek goz oniinde tutulmalydyr.

MGAG-nin guralysy syrlary goramagy goz oniinde tutmalydyr.
Syrlary goramak ti¢in tehniki sertleri iipjiin edilmelidir. Syrlary sakla-
mak tg¢in iggérlerden dil hatlar alynmalydyr. Syrlary yayradanlara
garsy kanunlara layyklykda degisli ¢areler goriilmelidir.

MGAG-nin isgirleri yoretilesdirilen bolmalydyr.
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Bikanun girdejileri gazanyanlara garsy isennir goresmek iicin
MGAG-nin isgérleri garsydas taraplara, beyleki dowlet guramalaryna
garagsyz bolmalydyrlar. Sonla garamazdan MGAG Prezidente ya-da
Mejlise hasabat bermelidirler.

MGAG-nin diirli déwlet guramalaryndan zerur bolan maglumat-
lary almaga haky bolmalydyr. Déwlet guramalary bilen aragatnysygy
saklamagyi 6z tertibi bolmalydyr.

Barlag soraglary

1. Maliye gozeggilik-agtarys gulluklary adalgasy nahili digtndirilyar?.
2.
3. Maliye gozeggilik-agtarys gulluklaryn gérnisleri we modelleri hay-

Maliye gozeggilik-agtarys gulluklarynyr esasy wezipeleri name?

sylar?

. Maliye gozeggilik-agtarys gulluklarynyn gosmacga wezipeleri hay-

sylar?
Maliye gozeggilik-agtarys gulluklaryr guralysy nahili?



GOSUNDYLAR
1-nji gosundy *
Tassyklayaryn:
TURKMENISTANYN «Fesa ingaat Yatyrym we
YKDYSADYYET WE OSUS sanayi Dys Tijaret limited
MINISTRILIGI Sirketi» firmasynyn bas
Edara gorniisindaki taraplary we direktory
maya goyum taslamalaryny dowlet Soltan Salih
tarapyndan hasaba almak miidirligi 2014 y. 26-njy dekabr.
2015 y. 15- nji yanwar
ESASNAMA

1.Umumy diizgiinler

1.1. Tiirkiye Respublikasynyn Tiirkmenistandaky «Fesa insaat
Yatyrym we sanayi Dys Tijaret limited Sirketi» firmasynyii golcur
kdrhanasy Bas kdrhananyn esaslandyryjysy we bas direktory Soltan
Salihint 2013-nji yylyn 26-njy dekabrynda ¢ykaran buyrugy esasynda
doredilyar.

«Fesa insaat Yatyrym we sanayi Dys Tijaret limited Sirketi»
firmasy Istanbul sdherinin Sowda edaralaryny hasaba almak
miidirliginde 325904-273486 bellik bilen hasaba alnan. Onuii Bas
ofisinii (edarasynyii) hukuk salgysy: Istanbul, Umraniye, Yeni
Camlyja Mahallesi, «Edpa» Sowda Merkezi, D. Jaddesi, N33

Tirkiye Respublikasy, sdher Istanbul, Tiirkiye respublikasynyn
rayaty-Soltan Salih sahsy sahadatnamasy Ne59290410730, telefony
02125301537.

1.2. Kédrhana Tiirkmenistanda hereket edydn kanunlar esasynda
doredilyar.

Kérhana 6z isini su esasnama layyklykda yoredyar. Kdrhana Bag
kompaniyanyn buyruklary esasynda hereket edip, onufi Tiirkmenis-
tandaky gyzyklandyrmalaryny berjay edydér.

1.3. Kédrhana Bas kompaniyanyn balansyna girydn 6zbasdak ba-
lansy diizydr. Kérhana 6z mohiiri bilen berkidilydr we 6zbasdak ma-
liye hereketleri etmige rugsat berilyér.



MALIYE MENEJMENTI 401

Kérhana maliye borglaryna 6zi jogap beryir. Dowlet kdrhana-
synyn maliye bor¢laryna jogap bermeyar.

2. Kédrhananyn doly ady we hukuk salgysy.

2.1. Kérhananyn doly ady: Tiirkiye respublikasynyn Tiirkme-
nistandaky «Istanbul insaat Yatyrym we sanayi Dys Tijaret limited
Sirketi» firmasynyn golcur kdrhanasy.

2..2. Kédrhananynn hukuk salgysy: Asgabat s. Kopetdag etraby,
1975-nji koge. 41-nji jay

3. Kérhananyn is maksatlary

3.1. Kérhana su isleri amala agyrmaga maksat edinyar:

- lomay we ownuk sdwda;

- gurlusyk we abatlayys isleri.

3.2. Tiirkmenistanyn Kanunlarynda bellenilen yagdaylarda belli
isleri yerine yetirmek {icin berlen yorite ygtyyarnama esasynda amala
asyryar.

4. Kérhananyn esaslyk mayasy.

4.1. Kérhana hereket eder yaly ona esaslyk mayasy berkidilyar.
Onun mogberi 10000 (On miin) ABS-nyn dollary mdcberinde bellenilyr.

4.2. Esaslyk mayasy Bas kompaniyasy tarapyndan ydrite bank-
daky hasaba gecirilyér.

Esaslyk mayasynyi 50%-1 kdrhana dowlet belligine alynmazdan
on goyular. Esaslyk mayasynyin galan 50 % -i bir yylyit dowamynda
goyular.

5. Kérhananyn hukuklary:

Kérhananyn su agsakdakylara hukuklary bardyr:

* esasnamada gorkezilen isleri, gerek bolan yagdaylarda yorite
ygtyyarnamalar esasynda amala agyrmaga;

* kirhananyn emlégini, pul serisdelerini ulanmaga;

* 0zbagdak sertnamalary baglasmaga.

6. Karhananyn borglary:

Kérhana su agsakdakylara borgludyr:

* degisli dowlet guramalaryndan yorite isleri amala asyrmaga
ygtyyarnamalary almaga.

* 0z maliye bor¢laryna jogap bermége.

» esaslandyryja we degisli dowlet guramalaryna maliye we basga
hasabatlary bermége.

26. Sargyt Ne 3078
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* vyl boyung¢a maliye hasabatlaryny garassyz auditor gulluklara
barlatmaga.

7. Kérhananyn dolandyrylysy.

7.1. Kérhanany dolandyrmak ii¢in Bas kompaniya (firma) ta-
rapyndan onuil dolandyryjysy yorite buyruk bilen bellenilyér. Terjime
edilen buyrugyn bir nusgasy notarius tarapyndan tassyklanyp belleni-
len tertipde Tiirkmenistana ugradylyar.

7.2. Bellenilen dolandyryjy Bas kompaniya (firma) zerur bolan
hasabatlary, sol sanda kidrhananyn maliye hereketleri we yagdayy ba-
rada hasabatlary bermége bor¢ludyr.

7.3. Bellenilen dolandyryjyny Bas kompaniya 6zi ¢alysmaga
haklydyr.

8. Zahmet gatnasyklarynyin esaslary.

8.1. Kérhananyn zdhmet gatnasyklary Tiirkmenistanyn zdhmet
hakynda Kodeksi esasynda amala asyrylyar.

8.2. Kédrhanada zdhmet ¢ekyédn iggirlerin hukuklary we kepilleri
Tiirkmenistanyn Kanunlarynda gorkezilenlerinden pes bolup bilmez.

9. Kédrhananyn isinin bes edilmegi.

9.1 Kérhananyn isi Tirkmenistanynn Kanunlarynda gorkezilen
yagdayalarda bes edilip bilner.

Kérhananyn isini bes etmek iigin yorite topar doredilyér. Karha-
na isgini bes edyindigi hakynda bir ay 6niinden metbugatda habar cap
edilyar.

9.2. Kérhana 6z maliye bor¢laryny yerine yetirenden son galan
emlédkler we pul serisdeleri Bas kompaniyanyn hayryna gegirilyar.

10. Kérhananyi girdejilerinini paylanylysy.

10.1. Kérhana gelyén girdejileriit hasabyna zerur bolan emlikle-
r1, materiallary we basga zatlary satyn alyp biler.

10.2. Gelyéan girdejilerin hasabyna kdrhanada yorite gaznalar, sol
sanda dtiyaglyk we yorite maksatly gaznalar déredilip bilner.

10.3. Girdejilerin Bas kompaniya tarapyndan bellenilen bir bole-
gi, salgytlar télenenden son ona hem gegirilip bilner.

* Esasnama ¢ dilde, yagny tiirkmen, rus we tiirki dillerde
yazylan. Her dilde yazylan nusgasynyn giiyji dendir.

Notarius goly M.Y.
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2 -nji gosundy

TURKMENISTANYN Esaslandyryjylaryi umumy
YKDYSADYYET WE yygnagynda 2014-nji yyly may
OSUS MINISTRILIGI ayynyn 30-na tassyklanylan.
Edara gorniisindiki taraplary Umumy yygnaklaryn

we maya goyum taslamalaryny birinji beyannamasy

dowlet tarapyndan hasaba
almak miidirligi
2014y. 3 iyul

Esaslandyryjylaryn sertnamasy

1.Biz su sertnama gol c¢ekenler hojalyk jemgyyeti gorniisinde
«Watany» atly kdrhanany doretmek ticin 5000 (bds miin) manatlyk
esaslyk mayany goymak kararyna geldik.

2.Esaslasndyryjy-Tiirkmenistanynn  rayaty: Orazow Serdar
Batyrowi¢, 1959-njy yylda doglan, pasport seriyasy 1-AS, belgisi
14825, Asgabat sdherinin Kopetdag etrabynyin polisiya bolimi
tarapyndan 2008-nji yylynl 1-nji iyunynda berlen, Asgabat sdherinin
Kopetdag etrabynyn 1845-nji kdgesinin 19-njy jayynda yasayan
kdrhananyn esaslyk mayasyna 3000 (iic miifl) manat, umumy
mogberiniit 60 goterimini goyyar. Goyumlar esasy serisdeler we pul
gorniisinde goylar.

Esaslasndyryjy- Tiirkmenistanynn rayaty: Orazow Batyr Serda-
rowi¢, 1983-nji yylda doglan, pasport seriyasy 1-AS, belgisi 14826,
Asgabat sdherinin Kopetdag etrabynyil polisiya boliimi tarapyndan
2008-nji yylyin 1-nji iyunynda berlen, Asgabat sdherinin Kopetdag
etrabynyn 1845-nji kdgesinin 19-njy jayynda yasayan kirhanyn esaslyk
mayasyna 2000 (Iki miinn ) manat, umumy mdgberinin 40 goterimini
goyyar. Goyumlar esasy serigdeler we pul gorniisinde goylar.

3. Esaslyk mayanyn 50 goterimi kdrhana dowlet belligine alyn-
mazdan 611 goyum edilmeli. Galan 50 gbterimi kidrhana hereket edip
baslandan son bir yylyft dowamynda goyum ediler. Goyumlar esasy
serisdeler we pul gorniisinde goylar.

Esaslandyryjy-Orazow Serdar Batyrowig Goly
Esaslandyryjy-Orazow Batyr Serdarowig Goly

2014-nji yylyni may ayynyrii 30-y
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3-nji gosundy*

TURKMENISTANYN MINISTRY OF ECONOMY
YKDYSADYYET WE AND DEYELOPMENT
OSUS MINISTRILIGI OF TURKMENISTAN

DOWLET TARAPYNDAN HASABA ALMAK

HEM-DE YEKE-TAK DOWLET SANAWYNA GIRIZMEK
BARADAKY SAHADATNAMA

CERTIFICATE

OF STATE REGISTRATION AND INSERTING IN THE STATE
UNIFIED REGISTER

[ No | 2 | 4 | 8 |3 |5 |3 |3 ]3|

«Watany «Watan» Name
Ady Private

Hojalyk jemgyyeti Organisational-legal form

Hukuk guramagylyk gorniisi Date of registration

Hasaba alnan senesi Awgust «06» 2014 year

2014 y. awgust ayynyn 6-sy Date of issue Awgust “1572014 year

Berlen senesi 2014 y. Chief registrar signature

awgust ayynyn 15-i Place for Seal

Bas hasaba alyjy

goly M.Y.

* Kéarhana barada maglumatlar we onun ady sertli gorkezilen.
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4-nji gosundy

TURKMENISTANYN MUCTEPCTBO
YKDYSADYYET WE 9KOHOMMUKHU U PABBUTHUA
OSUS MINISTRILIGI TYPKMEHUCTAHA
Edara gorniisindaki taraplary YnpasieHue
we maya goyum rOCyIapCTBEHHOM
taslamalaryny dowlet Perucrpanunu 1opuandeckux
tarapyndan hasaba JIUI] 1 UTHBECTUI[HOHHBIX
almak miudirligi TIPOEKTOB
Asgabat 5.,2008 kog.,4;. 1. Amra0ar, yi. 2008, 1.4
tel.51-05-63, faks:51-08-41 Tein. 51-05-63, dakc:51-08-41

Tiirkmenistanyn Edaralarynyn yeke-tik dowlet
sanawyndan gociirme
Sanawyn nomeri: 23626961
Arzanyi bellige alnan senesi 28-nji iyun 2013 y.

Hojalyk jemgyyeti
Watan
Mimmedow A., Mimmedow B.,

HG
Ady Asgabat s. Kopetdag etraby, 22-55-55

1945 Ko. 47 .

Esaslandyryjy
Hukuk salgysy
Téze Kone

HSUK kody 16478838

HGG kody 021

EG kody 21 YIGDK kody45253
DEBU kody 2804

EEYB kody 920383901



Esaslandyrys gaznasy | 5000 manat
Salgyt gullugynda Salgyt gullugy edarasy | Salgyt gullugynyn
hasaba goyuldy Kopetdag etraby DSG | kody 101134100009
Yagdayy
Hasaplasyk hasaby Bank boliiminin ady 68103
acyldy we MFO kody
,Halkbank” DTB
S.A.Nyyazow
sahamgasy
Yapyldy
Acyldy

Berlen senesi 3-nji iyul 2014 y. Giiyjiini 2015 y. 3-nji iyula cenli saklayar

Bas hasaba alyjy

M.Y. Goly
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5-nji gosundy

TURKMENISTANYN MUCTEPCTBO
YKDYSADYYET WE 9KOHOMMUKHU U PABBUTHUA
OSUS MINISTRILIGI TYPKMEHUCTAHA
Asgabat §.,2008 kog.,4;. 1. Ammra6ar, yi. 2008, 1.4
tel.51-05-63,faks:51-08-41 ten. 51-05-63, (i)aKc:S 1-08-41

TURKMENISTANYN DASARY YKDYSADY
ARAGATNASYKLARA
GATTNASYJYSYNYN
SAHADATNASMASY

1.Arza beriji ,,Watan” hususy kédrhana

KGBK Kody163128

2. Hukuk salgysy:Asgabat s., 1945/47 Andalyp 47 j. TOBUS
Kody126600001

3.Yokarda duryan edara/esaslandyryjy Mammedow A. DUBS Kody
Garassyz hususy kdrhana 0001

4. Salgyt hasaby: Asgabat s. Kopetdag etraby boyunga DSG
Salgyt kody101134100009

5. Tertipnamada (diizglinnamada) hasaba alnan is gorniisi (leri)
boyunca dasary ykdysady isi amala agyrmaga we bellenilen tertibe gora
ygtyyarly banklarda walyuta hasabyny agmaklyga rugsat edilyr.

HASABA ALYS BELGISI

DYK-126500000/1989

SENESI/JIATA 06.08.2014 y.

IIkinji hasaba alnan senesi 27.03.2003y.
Sahadatnama 06.08.2015 y. cenli giiyjiini saklayar.
ministr M.Y.
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6-njy gosundy

Amala agyrmak ticin ygtyyarnamalar talap edilyén islerin gérniislerinin
sanawy:

1) lukmangylyk isi;

2) dermangylyk isi;

3) lukmangylyk —tehniki is;

4) dezinfeksion, dezinseksion we dezaktiwasion igleri gecirmek
boyunga is;

5) weterinariya isi;

6) tohum maldargylyk, garakoli baganalary ondiirmek we yerlemek
babatynda is;

7) tohumgylyk isi;

8) balyk tutmak we beyleki suw haywanlaryny awlamak bilen
baglanysykly is;

9) tebigy baylyklary peydalanmak we dasky gursawy goramak boyun-
¢a is;

10) nebit dniimlerini we yangyc¢-calgy materiallaryny yerlemek boyun-
¢a is;

11) spirtli, alkogolly Oniimleri, temméki Oniimlerini we awtoulag
serigdelerini getirmek we yerlemek babatynda is;

12) azyk oniimlerini we ot iyimleri ondiirmek we yerlemek babatynda
155

13) ilatyn iymit nokatlaryny guramak we tayyar azygy bermek boyun-
¢a is;

14) standartizasiya we metrologiya babatynda is;

15) senagat howpsuzlygy, howply desgalary taslamak we gurmak hem-
de howply yiikleri dasamak babatynda is;

16) yangyn howpsuzlygy babatynda is;

17) awiasiya isi;

18) deitiz we igerki suw ulagynda dagsamak, ulag -ekspedisiya isi;

19) awtomobil ulagynda dasamak, ulag -ekspedisiya isi;

20) elektroenergetika babatynda is;

21) aragatnasyk babatynda is;

22) himiki 6ntimleri getirmek, dndiirmek we yerlemek babatynda is;

23) geodeziya we kartografiya isi;

24) gurlusyk materiallaryny, oniimlerini, konstruksiyalaryny 6ndiirmek
boyunga is;

25) gurlusyk babatynda is;
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26) bilim bermek we isgérleri hiindre tayarlamak isi;

27) nesiryat isi;

28) ¢aphana isi;

29) syyahateylyk isi;

30) bedenterbiye-sagaldys we sport hyzmatlaryny bitirmek boyunca is;

31) humarly oyunlar we pula oynalyan oyunlar bilen baglanysykly is;

32) auditorlyk isi;

33) atiyaclandyrmak babatynda is;

34) gymmatly kagyzlaryn bazaryndaky hiinar isi;

35) emldge baha bermek boyunga is;

36) rieltorgylyk isi;

37) bank isi;

38) gymmatly metallar we daslar bilen baglanysykly is;

39) ayry—ayry giimriik diizgiinlerininn ¢iklerinde amala agyrylyan we
giimriik hyzmatlaryny bitirmek boyunga is;

40) edara gorniisli taraplara we sahsy taraplara hukuk komegini ber-
mek;

41) nese serigdelerinin, psihotrop maddalaryin we prekursortlaryn
dolanysygyndaky is;

42) rayatlary dasary yurtlarda ise yerlesdirmek bilen baglanysykly is;

43) medeniyet we sungat ulgamyndaky is;

44) audio, wideo we kino ontimlerini kopciilikleyin gérkezmek we
yayratmak bilen baglanysykly is.

Tirkmenistanyn. «Isii  ayry-ayry gorniislerini  ygtyyarlandyr-
mak hakynda» Kanunynyn 20-nji maddasyna layyklykda (07.8. 2008
y.) «Ygtyyarnamalary berydn ministriliklerin, edaralaryn we ygtyyar-
landyrmaga degisli isin ayry-ayry gorniislerinin sanawy hem-de yg-
tyyarlandyrmagy resmilesdirmek bilen bagly alynyan déwlet pajynyi
mogberleri» Tiirkmenistanyn Prezidentiniii 2010-njy yylyn 27-nji fewralyn-
da ¢gykaran N10281 Karary bilen tassyklanyldy.
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7-nji gosundy

Asgabat siherini 6sdiirmegiin dowlet gaznasyna gecirilyan serisdelerin
HASABY

Kirhananyn ady: ,,Watan” hususy kirhanasy
Dowiir — 2014-nji yylyii 1-nji yarym yyly (¢éiryek)

1.Balans peydasy _1000 manat

2.Gegirilyén serisdelerin mukdary- 0,5%
3. Gegirilyén serisdeleriniii mocberi- 5 manat

Yolbascysy:

AA F
Bas hasapgy:

AA F
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8-nji gosundy

Tiirkmenistanyii Oba hojalygyny 6sdiirmegin dowlet gaznasyna
peydadan gecirilyin serisdelerii
HASABY

2014-nji yylyn yarym yyly tigin
«Watan» hususy_kérhanasy boyunga
(tdleyji kdrhananyn ady gorkezilyér)

1. Asgabat sdherinin Kopetdag etraby boyunca dowlet salgyt gullugy-
na (etraby gorkezilyér)

EGTYDS-nifi kody: 24835333

Jogapkér adamyn A.A.F. we wezipesi:

Direktor Mdmmedow A. Telefon : 22-55-55

Berlen senesi 2014-nji y. iyul ,,17”

Tilirkmenistanynn Oba hojalygyny 0Osdiirmegin dowlet gaznasyna
serisdelerin gecirilydn yeri: Merkezi bank, h/h 701901, Asgabat 5. SAA
390101101 SK-hasap 101161000031

Gorkeziji Ahli mécberi
1. Jemi (balans) peyda 1000
2. Jemi (balans) peyda

a) hayyr-sogap maksady bilen maliye komeginin mog-
berine, karz serisdelerinin (bankyn karz serisdesinden
basga) diirli gérniiglerine

b) dolanysyk serisdeleri we beyleki gymmatlyklar
calsylanda, tolegsiz berlende alnan girdeji artyar

3.Yygyma salynyan peyda (1setir+2setir) 1000
4.Yygymyt mogberi 3%
5. Oba hojalygy 0sdiirmek li¢in hasaplanylan serisdeler | 30
(pX3:100)

6. Peydadan hakyky gecirilen 10

7. Gosmaga toleg tigin 20

8. Azaltmak ticin
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9. Buhgalteriya hasabatyny bermek {i¢in bellenilen méhleti 2014-nji
yylyn iyul ayynyn“20”

10. Jogapkir adamlaryn goly:

Kérhananyn yolbascysy

Bas hasapcysy
Deslapky barlagyn senesi yylyn
« » Gol
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Tiirkmenistanyin Maliye ministrinini 2012-nji yylyn

N buyrugy bilen tassyklanyldy

9-njy gosundy

TAJIRCILIK KARHANALARY UCIN MALIYE
HASABATLARYNYN YYGYNDASY

2014-nji yylyn

(¢éryek, yarym yyl, 9 ay, yyllyk)
Ady «Watan» hususy kérhanasy
(hasabat beryén karhananyn
(guramanyi) doly ady)

Sebit (welayat, séher, etrap)
s.Asgabat

Salgysy (aragatnasyk belgisi, koge, jay)
744004 1945 /47(Andalyp kog. 47 jay).
Telefon 22-55-55

TKGDK 16312976
TATODK | 52120
TDOIDK | 51711
THEGDK |62
TGHGDK | 017
TYIGK 1711
HHPDK

Faks 22-55-56

Dolandyrys edarasy

Eyeciligin gorniisi _hususy

Guramagylyk hukuk gorniisi- yekebara

Ykdysady isin (pudagyn) esasy gorniisi-

Olgeg birligi TDM manat
Iberilen senesi 2014 y. 07.17
Gelip gowsan senesi

Maliye hasabatlylygynyn diiziimi:
«Maliye yagdayy hakynda hasabat»;
«Jemi peyda barada hasabaty;
«Mayanyn liytgemegi barada hasabaty;

sowda

Tabsyrmaly mohleti 2014 y. 07.25

«Pul serisdelerinin hereketi barada hasabaty;

Bellikler;

Yyllyk maliye hasabatynyii i¢inde auditorlyk netije (hékmany auditor-

lyk barlagynda degisli bolan kérhanalar {i¢in);

Algy-bergileri barada maglumat;

Tilirkmenistanynn Statistiki baradaky dowlet komiteti tarapyndan
tassyklanylan 5X gornlisddki «Kérhananyn onliminin (isiniii, hyzmatym)

Oziine diigydn gymmaty hakynda hasabat».
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Tiirkmenistanyii Statistika baradaky dowlet komiteti tarapyndan
tassyklanylan N5 H-gorniis «kérhananyn (guramanyn) oniim (is, hyzmat)
ondiirmeklige eden harajatlary barada hasabaty

Gorkezilen hasabatlar bilen bilelikde dowlet kédrhanalary we edaralary
asakdakylary tabgsyrmalydyrlar:

- algylar we bergiler barada maglumatlary;

- pudagici hasaba alnan bergiler hakynda maglumatlary.
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9-njy gosundynyi dowamy

Maliye yagdayy barada hasabat
2014- nji yylyn 1-nji yarym yyly yagdayyna

Setir Hasabat Hasabat
Maddanyn ady . . | dowriinin | doéwriinin
belgisi ahyryna basyna
1 2 3 4
1.Aktiwler
1.UZAK MOHLETLI
AKTIWLER
Esasy serisdeler 011 870947 830080
Maya goyum emlégi 012
Biologik aktiwler 013
Maddy dil aktiwler 014 20588 2219
Assosirlenen kdrhanalara goylan 015
maya goyumlar
Bileleikdaki ise goylan maya 016
goyumlar
Uzak mohletli debitor algylar 018
Beyleki uzak mohletli aktiwler 021 23000 23 000
JEMI UZAK MOHLETLI 030 914 535 855299
AKTIWLER
(011-021 setirlerin jemi)
2. GYSGA MOHLETLI
AKTIWLER
Atiyaglyklar 031 2407470 | 2211402
Yerlemek tigin niyetlenen uzak 032
mohletli aktiwler
Gysga mohletli debitor algylar 035 1145 490 773 007
Pul serigdeleri we ekwiwalentleri 036 259598 35043
Beyleki gysga mohletli aktiwler 037 6 822 10 199
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JEMI GYSGA MOHLETLI 040 3819380 | 3029651
AKTIWLER

(031-037 setirlerin jemi)

AKTIWLERIN HEMMESI 050 4733915 | 3884950
(030 we 040 setirlerin jemi)

11 MAYA WE

BORCNAMALAR

3. HUSUSY MAYA

Esaslyk maya 051 162 800 162 800
Yonekey paynamalar 052

Artykmag hukukly paynamalar 053

Emissiya girdejisi 054

Yzyna satyn alnan paynamalar 055

Atiyaglyk gordaky maya 056 1525870 | 1108 186

Aktiwlere gaytadan baha bermek 057 291 714 297 594
ii¢in dtiyaclyk gory

Paylanmadyk peyda 058 522 552 835367
(yapylmadyk yitgi)

Diiyp kédrhananyn eyelerine 060

degisli edilydn jemi maya

Gozeggilik etmeyén eyelerinin 061

payy ]

JEMI MAYA 070 2502936 | 2403947

(051 - 058 setirlerin jemi)
4, UZAK MOHLETLI

BORCNAMALAR

Uzak mohletli bergilerin 071
gymmatly kagyzlary

Uzak mohletli karzlar, nesyeler 072
Uzak mohletli kreditor bergiler 073
Uzak mohletli baha berilyan 074
bor¢namalar

Gayra goylan salgyt borgnama- 075

lary
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Beyleki uzak mohletli 076
bor¢namalar
JEMI UZAK MOHLETLI 080 0 0
BORCNAMALAR
(071-076-njy setirlerini jemi)
5. GYSGA MOHLETLI
BORCNAMALAR

Gysga mohletli bergilerin 081
gymmatly kagyzlary

Gysga mohletli karzlar, nesyeler 082
Gysga mohletli kreditor bergiler 083 2115548 | 1410 648
Tolenmeli salgytlar 084 115 431 70 355

Gysga mohletli baha berilyén 085
bor¢namalar

Beyleki gysga mohletli borgna- 086
malar

JEMI GYSGA 090 2230979 | 1481003
MOHLETLEYIN
BORCNAMALAR
(081-086 setirlerin jemi)
BORCNAMALARYN 100 2230979 | 1481003
HEMMESI

(080 we 090 setirleriin jemi)
MAYANYN WE 110 4733915 | 3884950
BORCNAMANYN HEMMESI
(070 we 100-nji setirlerin jemi

Yolbascy: goly Mimmedow A.
Bas hasapcy goly Sidorowa A.M.

M.Y.

27. Sargyt Ne 3078
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10-njy gosundy

JEMI PEYDA BARADA HASABAT
2014-nji yylyni 1-nji yarym yyl dowiir ii¢in

.. ceer e Setirin | Hasabat Gegen y y-lyn
Gorkezijilerin ady . degisli
kody | dowriinde L
dowriinde
1 2 3 4

Harytlary, isleri we hyzmatlary yerle- | 010 |3 598 862 | 3 033 259
mekden alnan girdejiler

Yerlenen 6niimleriii, harytlaryi 011 |2832385| 2378267
(islerin, hyzmatlaryn) 6ziine diigyan

gymmaty

Jemi peyda 012 766 477 654 992
(setir 010 —setir 011)

Téjirgilik yerleme ¢ykdajylary 013 474 669 462 112
Dolandyrys ¢ykdajylary 014 90 815 98915
Gayry amal girdejiler 015 356 854 446 332
Gayry amal dil ¢ykdajylar 016 37071 125 689
Amal peydasy (yitgisi) 020 520776 414 608

(setir 012 - setir 013 - setir 014 +
setir 015- setir 016)

Maya goyumlardan girdejiler 021 - -
Maliye ¢ykdajylary 022 - -
Gayry amal dil girdejiler 023 113 353 142 671
Gayry amal dil ¢ykdajylar 024 30 134 37 854
Amal dél isden alnan peyda (yitgi) 025 83219 104 817
(setir 021-setir 022+setir 023-setir

024)

Salgyt salynmazyndan 61ki peyda 030 603 995 519 425
(yitgi) ( 020 we 025 setirlerin jemi)
Edara gérniigli tarapyn peydasyndan 031 81 443 72 445
(girdejisinden) alynyan salgyt boyun-
¢a ¢cykdajylar
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Salgyt salnandan soi jemi peyda 040 522 552 446 980
(yitgi) (setir 030— setir 031)
Gozeggilik etmeyén eyelerin payy 041 - -

Diiyp kédrhananyn eyelerine degisli 050 - -
edilyén yyl boyunca peyda (setir 040
- setir 041)

Gayry jemi peyda (yitgi), hemmesi 060 - -
(061 - 067 setirlerin jemi):
sol sanda:

esasy serigdelere gaytadan baha 061 - -
bermek

bar bolan yerlemek ii¢in niyetlenen 062 - -
maliye aktiwlerine gaytadan baha
bermek

payly gatnasmak usuly bilen hasaba 063 - -
alynyan assosirlenen kdrhanalaryn we
bilelikdéki igin gayry jemi peydasyn-
daky (yitgisindiki) pay

dasary yurt kirhanalaryna maya 064 - -
goyumlary boyunca hiimmet tapawudy

gayry jemi peydanyn gayry diiziim 065

bolekleri

tazeden topara boliinende peydanyn 066
(yitginin) diiziimine diizedis girizmek

gayry jemi peydanyn diiziim 067
boleklerinin salgyt netijesi

Umumy jemi peyda (yitgi) 070
(setir 040 setir + setir 060)

Gozegcilik etmeyin eyelerin payy 071

Diiyp kdrhananyii eyelerine degisli 080
jemi peyda (setir 070 — setir 071)

Paynama diisyéin peyda 090

Yolbasqy: goly Mimmedow A.
Bas hasapcy goly Sidorowa A.M.
M.Y.
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11-nji gosundy
TESTLER
1-nji test

1. Dogry diiziilen uzak mohletleyin maliye syyasaty ndméi esaslanyar?

a) maliyelesdirilmegin gysga mohletleyin ¢cesmeleri ulanmaklygyna;

b) esasan, uzak mohletleyin maliye cesmelerini ulanmaklyga;

¢) maliye ¢esmelerinin aktiwlerinin diiziminddki hisiyetlerin gabat
gelmegine;

d) ilkinji nobatda paylanmadyk peydanyn ulanylmagyna.

2. Gymmatly kagyzlaryin horjun towekgelgiliginin peselmegi hagan
goriinyar?

a) horjuna giryén aktiwlerin bahasy yokarlananda;

b) takyk horjuna giryan pul akymlarynyn dhtimallygy in pes derejede
caklananda;

¢) takyk horjun tligin mydamalyk tdwekgelgiligi yokarlananda;

d) takyk horjuna girydn gymmatly kagyzlardan garasylyan girdejiler
standartdan yokary depginler bilen pese diisiip baslanda.

3. Dolanysyk serisdelerinin aylanysygy nédme bilen dl¢enilyar?

a) gaznalary doretmek ukyplylygy bilen;

b) bir dolanysygyn wagtynyn (giin) dowamlylygy bilen;

¢) kédrhananyn ontimgilik gorlarynyn dolanysygynyn dowamlylygy
bilen;

d) pul serisdeleri bilen.

4. Eger X taslama {igin 10000 dollar, Y taslama iigin 22000 dollar talap
edilydn bolsa, onda olaryn haysysy has netijeli?

Yyllar | X taslama boyunca pul akymlary Y taslama boyunca
pul akymlary
1 $4 000 $10 800
2 $5 000 $9 600
3 $4 200 $6 000
4 $3 600 $7 000
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a) taslama X, sebibi ol durnukly pul akymlary bilen hésiyetlendirilyér;

b) taslama Y, sebdbi ol yokary maya goyumlar bilen hdsiyetlendirilyar;

¢) taslama X, sebébi onun diisewiintliliginin indeksi (gatnasygy) (DI)
has yokary dereje bilen hasiyetlendirilyar;

d) taslama Y, sebidbi onun diisewiintliliginin indeksi (gatnasygy) (DI)
has yokary dereje bilen hdsiyetlendirilyar.

5. Gazna (fond) bazary ndmeleri iipjiin edyar?

a) ykdysadyyetin yokary diisewtiintli pudaklaryna mayalaryn ¢ekilmegi-
ni;

b) dowletin durnukly ykdysady taydan 6siisini;

¢) durmus durnuklylygyny;

d) birza spekulyantlarynyn giilldp 6smegini.

6. Dolanysyk serigdelerinin kadasy (normatiwi)- bu:

a) senagat, intellektual we diirli eyecilik hukukly obyektlerin bahasy;

b) kdrhananyn ygtyyarynda bar bolan pul serisdeleri;

¢) kdrhananyn telekecilik igini {ipjiin etmek iicin il pesinden zerur
bolan pul serigdeleriniit mogberi.

7. Gozeggilik hagan girizilyar?

a) bergili yolbas¢y wezipeden bosadylanda;

b) bergili yolbasgy wezipeden bosadylmasa;

¢) Tirkmenistanyn Kanungylygy bozulan yagdayynda;
d) sizin jogabynyz.

8. Emligin dolanysygyna dasky dolandyryjy bellenilende emlédk kimin
ygtyyarynda galdyrylyar?

a) dasky dolandyryjynyn gozeggiliginde;

b) bergidaryn dolandyrys guramasyna, emma dasky dolandyryjynyn
gozeggiliginde;

¢) liclinji tarapyn gozeggeiliginde;

d) sizii jogabynyz.

,Hawa” ya-da ,,yok” jogap bermeli

9. Sizin maliye menejeri hokmiinde pikirinizge: «Gysga mohletleyin
dowlet bor¢gnamalaryny dolanysyga yokary gdterim bilen ¢ykarmalymy?»

10. Kompaniyanyi mayasynyn diiziiminde karz cesmeleriniil yoklugy-
maliye towekgelgiliklerinin yoklugyny anladyarmy we sol sebdpli mydama
kompaniyanyn paynamalarynyn bahasynyn 6smegine getiryarmi?
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2-nji test

1. Maliye dolandyrysy ii¢in in esasy we ¢ylsyrymly meselelerin biri-
bu:

a) mayasyna diigyan harajatlaryn jemi;

b) maliye bazarlarynda kompaniya basdeslerin tésir etmegi;

¢) uzak mohletleyin meyilnamalar diiziilende hasaba almaly bolyan
girdejilerin ndbelliligi we towekgelciliklerin derejelerinin 6smegi;

d) birikdirmek ya-da gosulmagyn onayly wariantyny saylamak.

2. Eger karz serigdeler boyunga goterimi yokary bolsa, onda maliye
menejeri agakdakylara borgludyr:

a) kompaniya {i¢in uzak mohletleyin karzy almaly;

b) kompaniya ticin gysga mohletleyin karzy almaly;

¢) kompaniyanyn paynamalarynyn bir bolegini gaytadan satyn almaly;

d) su talaplary paylanmadyk peydanyn hasabyna maliyelesdirmeli.

3. Mayalary dolandyrmakda horjun gézegciligi niméni anladyar?

a) horjun boyunca girdejilreril seljermesine yykgyn (aksent) etmegi;

b) horjun boyunca towekgelcilige yykgyn (aksent) etmegi;

¢) kompaniyanyn towekgeliklerinin umumy derejesine belli maya-
larynyn tésirinin seljerilmegi;

d) jogaplaryn hemmesi nidogry;

4. Kompaniyanyn is towekgelgiligini (delowoy risk) haysy gorkezijiler
gorkezyar?

a) kompaniyanyn bidsdeslikde 6z yerini saklamaklygynyn towek-
gelgiligi;

b) kompaniyanyn peydasynyn osiisinin belli derejede pese diismeginin
towekgelciligi;

¢) kompaniyanyn alyan peydasynyn durnuklylygynyn towekgelciligi;

d) yokarda gorkezilenlerin hemmesi.

5. Eger kompaniya 6489 dollar mégberinde karz alan bolsa we 5 yylyi
icinde her yylda ony goterim bilen den derejede 1800 dollardan yzyna gay-
taran bolsa, onda su karz boyung¢a goterimi nége?

a) 12 %;

b) 10 %:

¢) 8%;

d) 6%.

6. Uly kompaniya {i¢in den derejedéki maya goyumlary talap edyén iki
taslamadan haysysy in netijeli?
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Taslama X Taslama Y
Odeyis méhleti 2 yyl 3,8 yyl
Icerki girdejiligin kadasy (nor- 11.17% 14.33%
masy) (IRR)
Arassa getirilen baha (NPV) $177 $1414

a) taslama X, sebébi onuil 6deyis mohleti gysga;

b) taslama Y, sebdbi onun icerki girdejiliginin kadasy (normasy) (IRR)
ikinji taslama bilen deniesderilende yokary;

¢) taslama Y, sebébi onun arassa getiren bahasy (NPV) yokary.

7. Gymmatly kagyzlaryn bazarynda haysy is hiindrmen (professional)
isi diylip hasaplanylmayar?

a) diller;

b) gymmatly kagyzlary dolandyrmak;

¢) maya goyum gaznasy boyunca is;

d) kliring;

e) broker;

8. Wagtlayyn bellenilen dolandyryjynyn wezipd bellenen giiniinden
baslap, bir ayyn dowamynda yerine yetirmeli esasy isleri:

a) bergidaryn maliye yagdayynyn seljermesini gecirmek;

b) bergidar barada maglumatlary yygnamak;

¢) jerimeleri almak;

d) kdrhananyn gaytadan gurmak meyilnamasyny diizmek iigin,
algydarlaryn yygnagyny cagyrmak.

9. Maliye guralynyn (leweridzin) ulanylmagy paydarlar jemgyyetinii
mayasynyn yuwulmagyndan gorayar.
«Yok» ya-da «hawa» jogap berifi.

10. Maliye gaklamasy tayyarlananda maliye menejerinin birinji adimi-
onlimi ondiirmegin mocberini kesgitlemek.
«Yok» ya-da «hawa» jogap berifi.
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3-nji test

1. Bir yylda 5 goterimli 1 miini dollarlyk depozit sertifikaty ii¢ yylyi
dowamynda tdlener diylip meyilnamalasyrylyar. Sertifikat tdlenende nége
dollar gaytaryp bermeli:

2)$1050;

b)$1160;

¢)$1150;

d)$850.

2. Tajirgilik banky tarapyndan berlen karzdan gelen peydany hasaplan,
eger bank karzy su sertler bilen beren bolsa:

Karzyn mogberi - 1000000 manat;

Karzyn goterimi - yylda 80%;

Karzyn mohleti-180 giin;

I¢erki bazarda bank karz serisdelerini yylda 60 goterimden ¢ekyar.

a) 100 000 manat;

b) 200 000 manat;

¢) 1 100 000 manat;

d) 400 000 manat.

3. Dolanysyk gaznalary 6z i¢ine solary alyar:

a) karz alnan we ¢ekilen serisdelerden, sol sanda algylardan ybarat bo-
lan kédrhananyn bergilerinin we algylarynyn jemi;

b) ¢ig mallaryn, yarym tayyar oOniimlerin, yangyclaryn, geljekki
dowiirlerin ¢ykdajylarynyn, gaplaryn gorlaryny;

¢) tayyar ontimlerin, haryt gorlarynyn, kdrhananyn hasaplaryndaky,
pulhanadaky we hasaplasykdaky pul serisdeleri.

4. Mayalaryn netijeliligine maliye leweridzinin tasiri:
a) maliye bazarynda dowletin gatnasmagyna tasir edyar;
b) hususy we karzyna alnan mayalara tisir edyar;

¢) maliye guralynyn netijesinin iisti bilen tisir edyar;

d) kdrhananyn mayasynyn bahasyna tésir edyér;

e) paynamanyn bazar bahasyna tisir edyar.

5. Maliye bazarlarynyn déremeginin esasy sebébi ndme?
a) dowletin maliye bazara gatnagsmagy;
b) gymmatly kagyzlaryn we fond birzalarynyn déremegi;
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¢) bank bor¢gnamalarynyn erkin bank aktiwlerinden artmagy;
d) kdrhanalaryn maya goyumlarynyn olaryn siiysiirintgilerinden art-
magy.

6. Aracgy (arbitraz) kazyyetinn ,.bergidar batdy” diyen netija gelmegi
nidme esas bolup duryar?

a) toleg ukyplylygynyn gatnagygy 1-den pes;

b) ii¢ ayyn i¢inde mohleti gecen, yerine yetirilmedik bor¢namalaryn
barlygy;

¢) sizin jogabynyz.

7. ,,Betta” gatnasygy (koeffisiyenti) niméni olgeyar?

a) ,,towekgelciliksiz aktiwlerin” belli paynamalarynyn girdejileri bilen
denesdirilmegi;

b) bazar horjunynyn giindelik girdejiligini belli paynamalaryn giinde-
lik girdejileri bilen denesdirmegi;

¢) bazar horjunynyn uzak mohletleyin girdejiligini belli paynamalaryn
sol dowiirddki girdejileri bilen defiesdirmegi;

d) suwagtyn maliye aktiwi ii¢in talap edilyén girdejiligini defiesdirmegi;

8. Eger kompaniyanyn maliye menejeri giindelik isinden bir yylda
gelyin 8% mocberinddki peydanyn mogberini artdyrmagy meyillesdiryédn
bolsa we her paynama ii¢in 2.40 dollar mdgberinde diwidendleri tolejek bol-
sa we sol kompaniyanyn yonekey paynamalarynyn bahasy 40 dollar bol-
sa, onda mayalara ¢ykyan ¢ykdajylaryn paylanmadyk peydasy gorniiginde
asakdakylara denn bolar:

a) 12 %;

b) 14%;

¢) 10 %;

d) tapmak miimkin dal.

9. Kompaniyanynn paynamalarynyn bahasy pese diisende, onui
paynamalarynyn yzyna gaytarylmagy - kompaniyanyn bahasyny artdyr-
magynyn usuly bolup duryarmy?

,Yok” ya-da ,,hawa” jogap berii.

10. Arassa getirilen baha (NPV), pul serisdelerinin akymlarynyn
diskontirlenen derejelerini goz oniine tutyarmy?
,.Yok” ya-da ,,hawa” jogap berii.
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4-nji test

1. Dinie gysga mohletleyin bor¢gnamalaryii hasabyna giindelik aktiwlerin
maliyelesdirilmegi:

a) esaslandyrylan uzak mohletleyin syyasat bolup, ony sol sebipli
mydama ulanmaly;

b) mydama maksadalayyk gelmeyir we yeterlik dal;

¢) giindelik aktiwleriin arasynda mydama mizemez bdlegi bolup we
sonuil yaly maliyelesdirilmeli.

2. Maya goyumyn aktiwi bolmagyna garamazdan satyn alnan we
diskontyn derejesi hokmiinde mydama ulanylyan:

a) karzyna alnan mayalaryna ¢ykarylan harajatlary;

b) 6z mayasyna ¢ykarylan harajatlary;

¢) mayalaryn orta hasaplanylan harajatlary;

d) mayalaryn in yokary orta hasaplanylan harajatlary.

3. Eger aktiwin bahasy 120 000 dollar, galyndy bahasy 20000 dollar,
aktiwin konelmesi 5 yylynn dowamynda denagramly hasaplanyp ogiirilen
bolsa, peydadan alnan salgydyn derejesi 40 goterim mogberinde kesgitle-
nilen bolsa, onda her yylyn salgydyndan gor ni¢e bolmaly?

a) 20000;

b) 24000;

¢) 8000;

d) 12000.

4. Diwidendlerin uzak mohletleyin syyasaty tassyklanylanda:

a) 0sydn kompaniyalar diwidend hokmiinde yokary derejedéki peyda-
ny mydama tdleyérler;

b) kemallyk derejedéki kérhanalar diwidend hokmiinde mydama pes
derejede peydany paylayarlar;

¢) kompaniyalar 6z alan peydasynyn mogberine gord diiypli maya
goyumlara bolan miimkingiliklerini kesgitleyarler;

d) ahli gorkezilenler dogry.

5. Kompaniyanyn obligasiyalaryny mohletinden 611 haysy yagdayda
hékman 6¢ilirmeli?

a) obligasiyalaryn eyeleri 6z pul serisdelerini gaytarmak isleseler;

b) yonekey paynamalaryn ¢ykarylmagy maliye menejerinin ¢caklama-
laryna gord 6rdn gymmada diisende;

¢) goterimlerin derejeleri pese diisende we bu yagday yerlikli durnukly;

d) jogaplaryin hemmesi dogry dal.

6.Eger towekgelgiliksiz maya goyumlarynyn girdejilerinin kadasy
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(normasy)-10%, bazar horjunynyi girdejileri-15% bolsa, onda haysy asakda
gorkezilen kompaniyalaryil paynamalarynyi bahasy artdyrylan.
(CAMP modeli ulanyp hasaplanandan yokary)

Kompaniya | Talap edilyin mayalaryn mocberi | Beta koeffisiyenti
A 17% 1.3
B 14.5% 0.8
C 15.5% 1.1
D 18% 1.7

a) B, C, D paynamalaryii bahalary artdyrylan;

b) A we B paynamalaryi bahalary artdyrylan;

¢) D paynamanyn bahalary artdyrylan;

d) yumusda gorkezilen dhli paynamalaryn bahalary artdyrylan.

7. Esasy serigsdeleriil yyllyk kdnelmesi - 1200 manat. Eger 4 yyldan
son olaryn galyndy bahalary 3600 manat bolsa, onda sondan son, olaryn
konelmeginiil gaznasyny hasaplan:

a) KG =4 800 manat, Bb = 8 400 manat;

b) KG =4 800 manat, Bb =9 600 manat;

¢) KG =6 000 manat, Bb =7 200 manat;

d) KG = 6 000 manat, Bb = 8 400 manat.

8. Bésdeslik onlimgiligniin dowamynda jerimeler (pusmanlar) we
gayry maliye (ykdysady) céreleri:

a) bergiler talaplarynyn diiziminde bésinji nobatda yerine yetirmége
degislidir;

b) bergiler talaplaryn diiziminde 6z (degisli) nobatynda yerine ye-
tirilmége degislidir;

¢) yerine yetirilméage degisli déldir;

d) birinji nobatda yerine yetirmége degislidir;

9.Mayalaryn ¢ykdajylary hasaplananda, maliye menejeri her harajadyn
maliye cesmesinii maglumatlaryny hem mayalaryin giindelik diiziimini
ulanmalymy ya-da dal?

«Yok» ya-da «hawa» jogap berif.

10. Her taslamany maliyelesdirmekde peydasyzlygyn ya-da zyyan-
syzlygyn nokady (breakeven point) bolyar. Sol nokatda tize paynamalaryn
dolanysyga ¢ykarylmagyny we téze bergileriit hasabyna bir paynama diisyén
peydany gazanyp bolarmy?
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5-nji test

1. Mayalarynn diiziiminde gorkezilen maliye cérelerinden haysysy,
kompaniyanyn derejesinin pese diismegine getirmeyar?

a) anyk seriyaly obligasiyalar boyunca hasaplasyklary togtatmak céresi;

b) obligasiyalaryn konwersiyasy;

¢) esasy bergini bolekleyin tdlemek;

d) kompaniyanyn obligasiyalaryny dolanysyga cykarylys (nominal)
bahasyndan yokary bahadan yzyna almak.

2. Uzak mohletleyin birikdirmek («yuwutmak») syyasaty gecirilende,
horjun ydrelgesinin haysy talap edilmeli?

a) tdze kompaniyanyn aktiwlerinin tutus horjun towekgelgiligi pesel-
mesin diyip (peselmez yaly), dine onayly girdejili (korelyasiyaly) kdrhana-
lary birikdirmek;

b) tdze kompaniyanyn aktiwlerinin tutus horjun tdwekgelgiligi pesel-
mesin diyip, (K=0) we onayly girdejili korelyasiyaly kérhanalalaryny
birikdirmek;

¢) jogaplaryn hemmesi nddogry.

3. Tajirgilik bank tarapyndan asakdaky sertlerde berlen karzyn gir-
dejilerini hasaplan:

Karzyn mogberi — 550 000 manat.

Karzyn goterimleri — yylda 65%.

Karzyn moéhleti- 360 giin.

Bank igki bazarda karz bermek {i¢in ¢esmeleri yylda 40%-e ¢ekyar:

a) 137 500 manat;

b) 330 000 manat;

¢) 192 500 manat;

d) 577 500 manat.

4. Hasabat yylynyn basyna esasy gaznalaryn bahasy 50000 manat.
Yyl boyunca kénelmegiit kadasy (normasy)-6 %. Hasabat yylynyii 14-
nji mayynda esasy gaznalaryn parkyna sonun yaly enjam gelip gowusdy.
Téze gelen esasy gaznalaryn bahasy-35000 manat. Hasabat yylynyn ikinji
ciaryeginde konelma gecirmeli mdgberi hasaplan:

a) 925 manat;

b) 750 manat;

¢) 1050 manat;
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d) 1275 manat.

5. Weksel emission gymmatly kagyzmy ya-da yok?
a) hawa;

b) yok;

¢) dine gecirlyan weksel;

d) dine yonekey weksel.

6. Basdesli ontimgilik-bu :

a) algydarlaryn talaplaryny belli dlgeglerde kanagatlandyrmak mak-
sady bilen ,,batan” diylip yglan edilen bergidarlara garsy gecirilyin cére;

b) yapyk bazarda kédrhanany (telekegiligi) satmak ¢éresi;

¢) acyk bazarda kédrhanany (telekeciligi) satmak céresi;

d) jogabyn basga warianty.

7. Kdarhananyn uzak mdohletleyin esasy maksady ndme?
a) peydany il yokary derejelere yetirmek;

b) maliye taydan berkligini saklamak;

¢) likwidliligini saklamak we yokarlandyrmak;

d) eyelerin baylygyny i yokary derejelere yetirmek.

8. Diiypli aktiwleri bahalandyrmagyin (CAPM) modelinde mydama
onayly su asakdaky bolyar:

a) paynama boyuncga jemi girdejilik;

b) maddy dél aktiwleriii bahasy;

¢) towekgelcilik licin bazar bayragy;

d) girdejin towekgelgiliksiz derejesi.

9. Eger bazarda goterimlerin derejeleri 0syén bolsa, onda kompaniya-
nyn obligasiyalarynyn bahasy pese diisermi?
,.Yok” ya-da ,,hawa” jogap berii.

10. Kompaniyanyn isini maliyelesdirmek iicin 6z gazanan peydasy
ulanylsa ya-da yonekey paynamalar dolanysyga ¢ykarylsa harajatlar den
bolarmy?

,Yok” ya-da ,,hawa” jogap berifi.
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6-njy test

1. Kompaniyanyn maliye towekgelciliginiii derejesi haysy ukyplylyga
bagly?

a) kompaniyanyn belli diwidendleri tolemége ukyplylygyna;

b) kompaniyanyn maliye bazarlarynda serigdeleri almaga ukyplyly-
gyna;

¢) kompaniyanyn bergileri boyunca 6z wagtynda we doly mocberde
jogap bermige ukyplylygyna;

d) kompaniyanyn ,betta”, yagny mydamalyk towekgelcilik koef-
fisiyentine.

2. Goterimin derejesi yylda 9 goterim bolanda, goyumy 3 esse kopelt-
mek licin goterimleri gaytadan goymak sertinde nége yyl gerek boljagyny
hasaplai?

a) 10 yyl;

b) 12 y1;

¢) 13 yyL;

d) 15 yyl.

3. Bergidara garsy ,Batyp galan“ diylip ykrar edilmegi sebépli
gecirilydn céreler haysylar?

a) gozegeilik, onlimgilik basdesligi, kazyyetden 6n yagdayyny barla-
mak, parahatly ylalasyk;

b) gozegcilik, dasky dolandyrys, Oniimgilik bésdesligi, parahatly
ylalagyk;

¢) gozeggilik, hususylagdyrmak, ontimgilik bidsdesligi, parahatly
ylalagyk;

d) gozeggilik, oniimgilik basdesligi, birikdirmek, yapmak.

4. Dolanysyk serigsdelerinin ni¢e glinde aylanyandygyny hasaplan.
Hasabat dowrilinde Ondiirilen d6niimin 6ziine diisen bahasy - 60000 manat.
Hasabat dowriinin soflunda dolanysyk serisdelerinin bahasy -8000 manat:

a) 60 giin;

b) 7,5 giin;

¢) 48 giin;

d) 144 giin.

5. Maliye bazarlarynyn emele gelmeginii esasy sebdpleri haysylar?
a) dowletin maliye bazarlaryna gatnagsmagy;
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b) gymmatly kagyzlaryn we fond gaznalarynyn bazarlarynyn dore-
megi;

¢) banklaryn borglarynyn erkin bank aktiwlerinden artmagy;

d) kdrhanalaryn siiysiirintgileriniit maya goyumlaryndan artmagy.

6. Durnukly dél peyda gazanylyan dowiirde haysy diwidend syyasaty
amatly?

a) kompromis syyasaty;

b) bir paynama durnukly girdeji tolemek syyasaty;

¢) galyndy diwidend syyasaty;

d) girdejiniii durnukly pay syyasaty.

7. Sinergizm (cuneprudeckuii 3dexr) — bu

a) kompaniyalaryin birlesmeginin (yuwutmagyn) netijesinde emele
gelyan kompaniyanyi bazar bahasy diiziim bdliimleriniii bahasyndan yokar-
lansa;

b) kompaniyanyn birlesmeginiii (yuwutmagyn) netijesinde bir payna-
ma diisyédn peyda artsa;

¢) kompaniyanyn birlesmeginin (yuwutmagyil) netijesinde birlesen
kompaniyany dolandyrmagyn hilinin yokarlanmagy;

d) kompaniyanyn birlesmeginiil (yuwutmagyii) netijesinde onki diizii-
mi bilen denesdirilende towekgelciliklerin pese diismegi.

,Hawa” ya-da ,,yok” diyip belldn.

8. Pul serisdelerinin byujeti tayyarlanylanda, ¢aklama maliye hasa-
batlary tayyarlamak iicin arassa peyda pul serisdelerinin galyndy bahasyna
gosulyarmy ya-da yok?

,Yok" ya-da ,,hawa” diyip jogap beriii.

9. Paynamanyi emission bahasyny anyklamak iicin maliye menejeri
pudak boyunga orta ,,baha-girdeji” gorkezijini hasaba almalymy?
,Yok” ya-da ,hawa” diyip jogap berii.

10. Garasylyan pul akymlarynyni bahasyny kesgitlemek iicin mayalaryn
kadasy (normasy) hokmiinde diskontyn derejesi ulanylyp bilnermi ya-da
yok?

., Yok" ya-da ,,hawa” diyip jogap berii.
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7-nji test

1. Hezirowaniye- bu:

a) karz boyunga alynyan goterim;

b) salgydyn gorniisi;

¢) amaly dtiyaclandyrmak {i¢in maliye menejerinin usuly;
d) uzak mohletleyin maya goyumy.

2. Lizing — bu:

a) kérende gatnagyklary;

b) karz amalynyn bir gérniisi;

¢) towekgelciliklerden goranmagyn usuly;

d) kdrende we uzak moéhletleyin karz gatnasyklarynyn alamatlaryny 6z
icine alyan 6zbolusly maliye amaly.

3. Diwersifikasiya- bu:

a) diirli salgytlary almak;

b) atiyaclandyrylysyn bayragy;

¢) pensiya gaznasynyi geciryén syyasaty;

d) diirli ugurlary 6sdiirmége goniikdirilen ykdysady-maliye syyasatynyn
g0rniisi, maliye menejerinin tdwekgelgilikden goranmagynyn usuly.

4. Renting - bu:

a) hasaplasyk amallarynyn bir gorniisi;

b) gysga mohletleyin kérende we karzyn alamatlaryny 6z igine alyan
6zbolugly maliye amaly;

¢) bor¢gnama;

d) kdrhananyn maliye derejesini gorkezydn gorkezgic.

5. Kédrhananyn ,,sanasiyasy” — bu:

a) kérhananyn isgérlerinin saglygyny barlamak {i¢in gecirilydn ¢ére;

b) kdrhananyn maliye yagdayyny sagdynlasdyrmaga goniikdirilen
cérelerin ulgamy;

¢) kérhanada dezinfeksiya igleri amala asyrmak;

d) kdrhananyn sanepidemstansiya tarapyndan barlagy.

6. Hayring — bu:

a) uzak mohletli maya goyumlarynyn bir gorniisi;

b) orta mohletleyin kdrende we karzyn alamatlaryny 6z igine alyan
0zbolugly maliye amaly;

¢) kérhananyn maliye yagdayyny gorkezyan gorkezgic;

d) algylary-bergileri gorkezyén gorkezgic.
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7. Trassant —bu:

a) weksel beriji;

b) weksel alyjy;

¢) bergileri hasaba alyan bank;
d) indosantyn bir gdrniisi.

8. Emitent- bu:

a) Ykdysadyyet we 0slis ministrligi;

b) ,,Senagatbank®;

¢) ,,Halkbank”;

d) gymmatly kagyzlary, sol sanda pul serisdelerini dolanysyga ¢ykar-
maga hukugy bar bolan tarap.

9. Indossant- bu:

a) streybreher;

b) remitent;

¢) broker;

d) wekseli kabul eden tarap.

10. Diskont- bu:

a) bank amallarynyn bir gorniisi;

b) makler;

¢) gaytadan maliyelesdirmegin gorniisi;
d) wekseli kabul eden tarapyn goterimi.

11. Remitent- bu:

a) gymmatly kagyzlary, sol sanda pul serisdelerini gaytadan dolanysyga
¢ykaran tarap;

b) Merkezi bankyn gaytadan maliyelesdirmeginin goterimi;

¢) towekgelcilikleri 6z {istline alyan tarap;

d) ,,reseption” boliiminin isgari.

28. Sargyt Ne 3078
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8-nji test

1. Tirkmenistanyn ,,Batyp galmak” hakynda Kanuny hacan kabul
edildi?

a) 2012y,

b) 2003 y.;

¢) 1993 y.;

d) 2010 y.

2. Tirkmenistanda hereket edyén eyegiligin sanyny we olaryn
gorniislerini gorkezin:

a) 7 sany;

b) 8 sany;

¢) 5 sany;

d) 6 sany.

3. Tirkmenistanda hereket edyin kérhanalaryn hukuk-guramacylyk
gornlisleriniil sanyny we olaryn gorniislerini gorkezin:

a) 9 sany;

b) 4 sany;

¢) 7 sany;

d) 6 sany.

4. Gaytadan maliyelesdirmegin gdterimi ndmini anladyar we Tirk-
menistanda onun derejesi nige?

a) Turkmenistanynn Merkezi bankynyn basga banklara karzlary beryén
gbterimini. Hazirki dowiirde ol 5 % mdgberde bellenilen;

b) salgytlaryn orta mdgberini. Hazirki dowiirde ol 6 % mdcberde bel-
lenilen;

¢) dtiyaclandyrysyn bayragyny. Hézirki dowiirde ol 7 % mdogberde bel-
lenilen;

d) Pensiya gaznasynyn 6z serisdelerini yerlesdiryan goterimi. Hazirki
dowiirde ol 5 % mogberde bellenilen.

5. Banklar 6z algylaryny nége we haysy toparlara bolyarler?
a) 4 topara (standart, substandart, siibheli, ygtybarsyz);

b) 3 topara (gysga, orta we uzak mohletli algylara);

¢) 2 topara (gysga we uzak mohletli algylara);

d) toparlara boliinenok.
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6. Kdrhananyn esasy hukuk resminamasy haysy?
a) buyruk;

b) ygtyyarnamasy;

¢) sertifikaty;

d) esasnamasy.

7. Hususy kérhananyn esaslyk mayasyna in pesinden ni¢e goyum goy-
maly?

a) in az zéhmet hakynyi 10 mogberi;

b) it az zadhmet hakynyn 25 mdgberi;

¢) iit az zédhmet hakynyn 50 mdogberi;

d) in az zdhmet hakynyn 100 mogberi.

8. Hojalyk jemgyyetinin esaslyk mayasyna in pesinden nége goyum
etmeli?

a) iil az zahmet hakynyn 100 mogberi ;

b) it az zdhmet hakynyn 25 mdgberi;

¢) iit az zdhmet hakynyn 75 mdogberi;

d) in az zéhmet hakynyi 40 mogberi.

9. Jemgyyetcilik guramasynyn kdrhanasy esaslyk mayasyna in pesin-
den nédge goyum etmeli?

a) iil az zahmet hakynyn 40 mdogberi;

b) il az zdhmet hakynyn 35 mdgberi;

¢) iit az zdhmet hakynyn 20 mdogberi;

d) int az zahmet hakynyn 100 mogberi.

10. Déwlet kérhanasynyn tolenen gosulan baha {i¢in salgydy hasaba
almaga haky barmy?
,Yok” ya-da ,hawa” diyip jogap berii.
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9-njy test

1. Broker — bu:

a) birza aragy hokmiinde gatnasyjy;

b) birzanyn yolbasgysy;

¢) banka hyzmat edyén tarap;

d) maklerin wezipesini yerine yetiryén tarap.

2. Fyuger ylalasygy —bu:
a) hasaplasgygyn gorniisi;
b) fond birzada bir gije-giindiziii dowamynda gecirilyén hasaplasygyn

g0rniisi;

¢) dasary yurt birligini yerlesdirmek iicin gecirilyén hasaplasyk;
d) hasaplasygy geljekde gecirmegi gdz oniine tutyan ylalagyk.

3. Maliye menejmentinin usullary haysylar?
a) tiikelleyis usuly;

b) gosa yazgy usuly;
¢) maglumatlary yygnamak, olary isldp, netije ¢cykarmak we cére

gormek;'

d) tiikelleyis, resminama, balans usullary.

4. Maliye menejmentinii esasy wezipeleri haysylar?
a) maliye mehanizmini netijeli dolandyrmak, seljeris iglerini gegirmek,

tdze is yerleri doretmek;

b) dolandyrys subyektiniii buhgalterlik hasabyny yoretmek;
¢) onlimgiligi gurnamak;
d) isgérlere gozeggilik etmek.

5.Kérhanalarynn maliye hasabatlary haysy dowiirler ii¢in diiziilyar?
a) her ay ii¢in;

b) birinji ¢iryek, yarym yyl, 9 ay, yyllyk;

¢) birinji, ikinji, ti¢iinji, dordiinji ¢éryekler ii¢in;

d) birinji yarym yyl, ikinji yarym yyl.

6. Yeiillesdirilen salgyt ulgamy boyunca hereket edyin edara gorniisli

tarap bolmadyk telekeciler maliye hasabatlary haysy dowtirler tigin diizyérler?

a) her 6 ay iicin;
b) birinji ¢iryek, yarym yyl, 9 ay, yyllyk;
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¢) birinji, ikinji, ti¢linji, dordiinji ¢aryekler ti¢in;
d) 6z jogabynyzy beriil.

7. Tiirkmenistana dahylly sahsy tarap haysy bolyar?

a) Tirkmenistanyn ¢dginde 43 giin yasan tarap;

b) Tirkmenistanyn ¢dginde 45 giin yasan tarap;

¢) Tirkmenistanyn ¢dginde 40 giin yasan tarap;

d) Tiirkmenistanyn ¢iaginde 183 giinden kdp yasan tarap.

8. Tiirkmenistana dahylly edara gorniisli tarap haysy bolyar?
a) Tirkmenistanynn Kanunlaryna layyklykda Dowlet belligine alnan

ya-da direksiyasy, Bas edarasy Tiirkmenistanda yerlesen tarap;

b) Tirkmenistanyn ¢dginde 45 giin hereket eden tarap;
¢) Tirkmenistanda hemiselik wekilhanasy bar bolan tarap;
d) eger sol edara gorniisli tarapyn yolbascylary Tiirkmenistanyn ¢é-

ginde 183 giin yasan bolsalar.

9. Akkreditiw hasaplagygy haysy yagdaylarda ulanylyar?
a) eger hasaplagyklar dagary yurt kompaniyalar bilen amala asyrylyan

bolsa;

ni;

b) eger alyjy bilen satyjynyn arasynda ynamsyzlyk bar bolsa;
¢) eger hasaplagyklar yurdun i¢inde amala agyrylyan bolsa;
d) holding kompaniyalaryn arasynda hasaplasyklar gecirilende.

10. ,,CAMPARI” — bu harplar haysy yorelgeleri anladyar?
a) halkara hasabyn yorelgelerini;
b) inlis dilini ulanyan doéwletlerde karzlary alyp- bermegin yorelgeleri-

¢) dtiyaclandyrysyn yorelgelerini;
d) Tiirkmenistanda ulanylyan buhgalterlik hasabynyn yorelgelerini.

10-njy test

1. Nyrh haysy wezipeleri yerine yetiryar?

a) hasaba almak, paylamak, howeslendirmek, ugrukdyrmak;

b) toplamak, paylamak, gaytadan paylamak we gozeggilik etmek;
¢) wezipeleri yok;

d) hazyna, 6lgemek, dolanysyk, toleg serisdesi.
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2. Faktoring amallarynyn gorniisleri haysylar?

a) agyk, yapyk, hokiimetara;

b) gin (konwension), yasyryn (konfendisial) we beyleki gorniisleri;
¢) razylykly, razylyksyz (akseptli, akseptsiz);

d) renting, hayring.

3. Forfeyting amaly faktoring amalyndan néhili tapawutlanyar?
a) amallaryn arasynda tapawut yok;
b) forfeyting amaly gecirilende haryt iberijd (hukugyny satyana)

ontinden pul serigdeleri (karz) gecirilyar;

d) forfeyting akkreditiw hasaplasygyi bir gorniisi.

4. Zyyansyzlyk nokady ndmani anladyar?
a) zyyan getirmeyédn sdwda nokatlaryny;
b) grafikde girdejilerit we harajatlaryn kesisydn nokadyny. Eger gir-

dejiler ¢ykdajylardan (harajatlardan) yokary bolsa peyda gelip baslayar.
Eger harajatlar gelen girdejilerden pes bolsa zyyan cekilip baslanyar;

¢) zyyan getiryan sowda nokadyny;
d) ,,0”derejediki peydany.

5. ,,Defolt” yglan etmek- bu:

a) Dowletin maliye yagdayynyn yokarlanmagyny anladyar;

b) Dowletin maliye yagdayynyn pese diismegini anladyar;

¢) Dowletin 6z bor¢gnamalary boyunca jogap bermidge yagdayynyn

yoklugyny yglan edendigini ailadyar;

d) Kompaniyanyii batmagyny anladyar.

6. Bergilerin tizeden diiziilisi-,,restruktirizasiyasy” ndmani anladyar?
a) bergilerin kopelmegini;
b) bergileriii azalmagyny;
¢) algylaryn kopelmegini;
d) bergilerin diirli algydarlar bilen ylalagyklar esasynda azalmagyny.

7. Maliye menejmetinin deduktiw usuly ndméni ailadyar?
a) detektiwi ise kabul etméni;

b) ylmy caklayys isleri gecirméni;

¢) maglumatlary jemleméni;

d) yzygiderli pikir edip netije ¢cykarmany.
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8. Maliye menejmentinini induktiw usuly ndméni anladyar?

a) ylmy caklama (gipoteza) arkaly seljeris isleri gecirip takyk netija
gelmek;

b) maglumatlary jemldp netije ¢cykarmak;

¢) maglumatlary boliip netije ¢ykarmak;

d) tehniki serigdelerinn kdmegi bilen seljeris islerini amala agyrmak.

9. Seljermek néméni ailadyar?

a) maglumatlary jemlép, netije ¢cykarmagy;
b) maglumatlary boliip, netije ¢ykarmagys;
¢) maglumatlary toplamagy;

d) maglumatlary defiesdirmegi.

10. Maliye menejmentinin korrelyasion usuly ndméni anladyar?
a) ahli tésirleri dwrenip, netije ¢ykarmagys;

b) tésirleri toparlamagy;

¢) iil yokary netijeli subyektleri saylamagy;

d) onayly tisirleri 6wrenip, netije ¢cykarmagy.

11. Diinya belli reyting kompaniyalar haysylar?
a) BBS;

b) Aljaziro;

¢) Folklendtreyding;

d) Barklayz, Ficth, Moon, Moodys.

12. Haysy reyting in yokary (gowy, onayly) hasplanylyar?

a) AAA;

b) BBB;

¢) CCC;

d) D.

13. Haysy déwletifi bir yylda éndiirilyén JIO-sinii mdgberi 16 trillion
dollardan artyar?

a) Awstraliya;

b) ABS;

¢) Hytay;

d) Germaniya.

14. Téjircilik kdrhanalary maliye hasabatlarynn Milli standartlaryna
hacan gecip basladylar?
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a) 2011-nji yylyn 1-nji yanwaryndan;
b) 2010-njy yylyil 1-nji yanwaryndan;
¢) 2014-nji yylyn 1-nji yanwaryndan;
d) 2015-nji yylyn 1-nji yanwaryndan.

11-nji test

1. Maliye hasabatlaryny ulanyan esasy taraplar haysylar?

a) hukuk gorayjy edaralar;

b) maliye institutlary;

¢) halkara maliye guramalary;

d) mayadarlar, isgdrler, karz berijiler, haryt iberijiler we gayry sdwda
algydarlary, alyjylar, ygtyyarlandyrylan dowlet guramalary, jemgyyet.

2. Maliye hasabatlaryny diizmekde esasaslandyrylan rugsatnama
yorelgeleri haysylar?

a) hasaba almak we iizniiksizlik yorelgeleri;

b) maddy Upjlingilk we garassyzlyk;

¢) algylary almak we gozeggcilik etmek;

d) ygtyyarlandyrmak we dolandyryjylaryn béhbitlerini goramak.

3. Haysy sertlerde maliye hasabatlarynyn elementleri hasaba alnyp,
maliye hasabatlara girizilyar?

a) dolandyryjyn gorkezmesi bar wagtynda;

b) eger maddadan gelyédn ykdysady bahbidin alynmagy (ya-da yitme-
gi) dhtimal bolsa we madda bahalandyrylan ya-da ony ygtybarly bahalan-
dyryp bolyan bolsa;

¢) bazar ykdysadyyeti sertlerinde;

d) dowlet nyrhlary bilen maddany 6l¢ép bolanda.

4. Adalatly baha ndmaini anladyar?

a) bir- birine garassyz, aktiw barada doly habarly taraplaryn arasynda,
ony calysmaga isleg bildirenlerin kesen bahasy;

b) internetin bahasy;

¢) garyndaslaryn arasynda ulanylyan baha;

d) gonisularyn arasynda ulanylyan baha.
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5. Milli standartlara layyk gelydn maliye hasabatlarynyn doly komp-
lekti haysy?

a) balans, maliye netijeleri hakynda hasabat, pul serisdelerinin
hereketleri hakynda hasabat balansa gosundylar;

b) balans, beyannamalar, gosundylar;

¢) maliye netijeleri hakynda hasabat, jemi peyda barada hasabat,
mayadaky iiytgemeler hakynda hasabat, pul serisdelerinin hereketleri bara-
da hasabat, bellikler;

d) gorkezilenlerin hemmesi.

6. Maliye hasabatlar diiziilende we tabsyrylanda kérhanalaryn
yolbasgylary haysy umumy diizgiinleri géz éniinde tutmalydyrlar?

a) dogrulygy, standartlara layyklygy; kérhananyn iizniiksiz hereket
etjekdiginin miimkingiligini, hasaplamak usulyny, yzygiderliligi, dityp maz-
munlylygy we agregirlemegi, 6zara hasaby, deniesdiris maglumatlary;

b) dogrulygy, standartlara layyklygy; kdrhananyn {izniiksiz hereket
etjekdiginin miimkingiligini, hasaplamak usulyny, maddy tpjiingiligi,
gecginliligi, oylanysyklylygy;

¢) standartlara layyklygy; kdrhananyn tizniiksiz hereket etjekdiginin
miimkingiligini, hasaplamak usulyny, denesdiris maglumatlary;

d) gorkezilenlerin hemmesini.

7. Amal sikline maliye hasabatlarynyin Milli standartlaryna layyklykda
kesgitleme berip, ony néhili dogry hasaplamaly?

a) aktiwlerin gaytadan islemek iicin satyn alynmagy we olaryn pul
serigdelere ya-da pulun ekwiwalentlerine dwriilydn wagtyna - amal sikli
diylip diisiinilydr. Ony anyk hasaplamak miimkin dél bolanda, sikl 12 aya
den diylip hasaplanylyar;

b) harydyn pula 6wriilmegi- amal sikli diylip diistinilyar. Ol 6 aya den
diylip hasaplanylyar;

¢) Onlimin ondiirilydn wagtyna amal sikli diylip diistinilyér. Ol diirli
bolup biler;

d) karzyn yzyna gaytarylyan wagtyna amal sikli diylip diistinilyar. Ol
bir yylyn iginde gaytarylsa gysga mohletli, bir yyldan kdp wagta ulanylsa,
uzak mohletleyin diylip hasaplanylyar.

8. Jemlenilen (konsolidirlenen) maliye hasabatlaryndan Bas kérha-
nalar haysy yagdaylarda bosadylyarlar?
a) 0zi bagga kdrhanasynyn doly ya-da bolekleyin boliinen kidrhanasy
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bolup we onuil gayry eyelerinin jemlenilen maliye hasabatlarynyn berilme-
jekdigi barada habarly bolup, ona garsy dél bolsalar;

b) Bas kdrhananyn bor¢gnamalary (gurallary, paynamalary, obli-
gasiyalary) agyk bazarda aylanmayan bolsalar;

¢) Bas kdrhana agyk bazarda 6z maliye bor¢namalaryny yerlesdirmek
iicin degisli guramalara yiiz tutmadyk bolsa we tutmaga niyeti bolmasa;

d) Bas kdarhananyn sonky ya-da haysam bolsa basga arada duran kérha-
nasy maliye hasabatlaryil milli standartlaryna layyk gelydn jemlenilen hasa-
baty erkin ulanmak ii¢in jemlenilen hasabatyny ¢ykaryan bolsa;

e) yokarda gorkezilen jogaplaryin hemmesi dogry.

9. Ozara baglansykly taraplaryii sertleri haysylar?

a) kiarhana goni ya-da aragyn (aragylaryn) iisti bilen gytaklayyn
kirhana gozegcilik edyar ya-da onun (beyleki kdrhana) tarapyndan dolan-
dyrylyar, ya-da bilelekddki gdzeggiligin obyekti bolup ¢ykys edyér (Bas
kompaniyalar, boliinen (golgur) kdrhanalar);

b) su kérhana uly tdsiri bar bolan kérhanada 6z payy bolsa; bile kirha-
na gozegciligini amala asyryan bolsalar;

d)sukérhananynassosirlenenagzasybolsaya-daesasy dolandyryjylaryn
diizimine giryin bolsa; taraplaryn yakyn garyndaslygy bar bolsa;

e) yokarda gorkezilen jogaplaryin hemmesi dogry.

10. Maliye hasabatlarynyn milli standartlaryna layyklykda diiyp maz-
munly yalityslar diylip ndmé diigiinilyar?

a) maliye hasabatlarynyn esasynda kabul edilydn ykdysady ¢ozgiitlere
tasir edip biljek yalnyslar ya-da hasabat yoymalary;

b) maliye hasabatlaryna layyklykda kérhananyn gazanan peydasy;

¢) maliye hasabatlaryna layyklykda kdrhananyn diisewiintliligi;

d) maliye hasabatlaryna layyklykda kdrhananyn gecginliligi.

12-nji test

1. Haysy yagdaylarda kédrhanalar 6z hasap syyasatlaryna iiytgemeleri
girizmeli?

a) eger bu haysam bolsa bir milli standart bilen talap edilyén bol-
sa ya-da hasap syyasatynyn liytgemegi maliye hasabatlarynyn has ygty-
barly we gerekli maliye yagdayyna, maliye netijelere we kdrhananyn pul
serigdelerinin akymyna tasir edyén amallar barada maglumatlary berse.
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b) maliye hasabatlaryny diizyanlerin karary boyunca islan wagtynda
girizip bilerler;

¢) yylyn dowamynda yolbasgynyn gorkezmesi esasynda;

d) eger basga kanunda goz oiniinde tutulmadyk bolsa, ¢éryekde bir
gezek.

2. Dolanysyga ¢ykarmaga tassyklanylan birinji maliye hasabatlarynda
diiyp manyly yalnyslar yiize ¢ykandan son olar kdrhana tarapyndan néhili
diizedilmeli?

a) kdrhanalaryn maliye hasabatlaryny diizetmége haklary yok;

b) yalilys goyberilen 61iki dowriin defiesdirip bolyan maglumatlaryny
tdzeden hasaba alyp, eger yalilys in irki hodiirlenen dowiirlerden 6n goy-
berilen bolsa, onda bagdaky aktiwlerif, bor¢gnamalaryn we hususy mayanyi
galyndylary gaytadan hasaba alynyar;

¢) kérhananyn maliye hasabatlarynyn diizedilmegi dine yokarky
guramalaryn razylygy esasynda amala asyrylyar;

d) kdrhananyi maliye hasabatlarynyn diizedilmegi difie dowlet salgyt
gulluklarynyi razylygy esasynda amala agyrylyar.

3. Kérhana 6z hasap syyasatyny liytgedende maliye hasabatlarynda
haysy esasy maglumatlary gérkezmeli?

a) haysy standarta layyklykda hasap syyasaty tiytgedildi;

b) hasap syyasatynyn iiytgemeginin hasiyeti;

¢) maliye hasabatynyn her degilen maddasy iicin gilindelik ya-da
gecen dowiirler iicin hakykatdan edip boljak derejediki diizedilmegin
(korrektirowkanyn) jemini;

d) eger retrospektiw diizedisi girizmége hakykatdan miimkingilik bol-
masa, onda hasabatda sonun yaly yagdaya getiren sebépleri, sertleri gorkezip,
yalitys haysy dowiirden we ndhili diizedilip baslanandygy gorkezilyir;

e) yokarda gorkezilen jogaplaryn hemmesi dogry.

4. Eger yalnyslar diizedilen bolsa, kdrhana haysy maglumatlary 6z ha-
sabatlarynda gorkezmeli?

a) gecen dowriin yalitysynyn hésiyetini;

b) maliye hasabatynyn her degilen maddasy iicin gilindelik ya-da
gecen dowlirler licin hakykatdan edip boljak derejediki diizedilmegin
(korrektirowkanyn) jemini;

¢) gorkezilenlerden in ir dowriininl diizedilmeginii jemini;

d) eger retrospektiw diizedisi girizmage hakykatdan miimkingilik bol-
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masa, onda hasabatda sonun yaly yagdaya getiren sebdpleri, sertleri gorkezip,
yalnys haysy dowiirden we ndhili diizedilip baslanandygy gorkezilyir;
e) yokarda gorkezilen jogaplaryin hemmesi dogry.

5. Girdejilere berlen kesgitlemelerin haysy dogry we doly?

a) girdejiler- bu aktiwlerin kdpelmegine ya-da bor¢gnamalaryn azal-
magyna, hususy goyumlary hasaba almasyz mayalaryn 6smegine getiryén
ykdysady bahbitler;

b) harytlara tolegler;

¢) misderilerden gelyin nagt pul serisdeleri;

d) miisderilerden gelyéan nagt dil pul serigdeleri.

6. Cykdajylara berlen kesgitlemelerin haysy dogry we doly?

a) telekecilik isinin harajatlary;

b) miigderilere gidyéin nagt pul serisdelert;

¢) misderilere gidyan nagt dil pul serigdeleri.

d) ¢ykdajylar - bu aktiwlerin azalmagyna ya-da bor¢namalaryn kopel-
megine, hususy goyumlary hasaba almasyz mayalaryn azalmagyna getiryan
amallar.

7. Amal dél girdejiler 6z icine haysy girdejileri alyar?

a) grantlardan, mayalardan we gayrylardan gelyin girdejileri;
b) sowdadan, gurlugykdan gelyén girdejileri;

¢) audit amallaryndan gelyén girdejileri;

d) hyzmatlardan gelyan girdejileri.

8. Maliye hasabatlarynda girdejileri tassyklayan kriteriyalar haysylar?

a) girdejileri tassyklayan kriteriyalar her amala ayratynlykda hasap-
lanyp adalatly baha bilen dlgelyir;

b) beyannamalar (aktlar); ynang hatlar;

¢) hasap-fakturalar, salgyt-fakturalar;

d) sahsy hasaplardan gogiirmeler.

9. Maliye hasabatlarda ¢ykdajylary tassyklayan kriteriya haysy?

a) girdejileri tassyklayan kriteriyalar bilen bilelikde sol amala degisli
cykdajylar hem sol bir wagta kabul edilydr. Bu proses girdejiler bilen
cykdajylaryn baglasdyrylmagy diylip atlandyrylyar;

b) beyannamalar (aktlar), ynang hatlar;
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¢) hasap-fakturalar, salgyt-fakturalar;
d) sahsy hasaplardan gociirmeler.

10. Amal ¢ykdajylarynyn haysy kesgitlemesi doly we dogry?

a) harytlary (isleri, hyzmatlary) yerlemek iicin edilyédn ¢ykdajylar;

b) harytlaryn (islerin, hyzmatlaryil) 6ziine diisydn gymmaty;

¢) maddy ¢ykdajylar, zihmet haky we beyleki 6ntimgilik ¢ykdajylary;
d) hemme jogaplar dogry.

13-nji test

1. Amal dél ¢ykdajylaryn haysy kesgitlemesi doly we dogry?

a) amal dil girdejileri gazanmak {i¢in edilyan ¢ykdajylar;

b) harytlaryn (islerin, hyzmatlaryil) 6ziine diisydn gymmaty;

¢) maddy ¢ykdajylar, zihmet haky we beyleki 6ntimgilik ¢ykdajylary;
d) hemme jogaplar dogry.

2. Dowletin subsidiyasy ndme?

a) kdrhananyn isleri bilen bagly belli sertleri 6niki dowiirde yerine yetiri-
len ya-da geljekde berjay etdirmek iicin dowletin kdrhana beryin komegi;

b) dowletin kidrhana beryén karzy;

¢) dowletin kdrhanadan alyan tolegleri;

d) dowletin maliye meyilnamasy.

3. Aktiwlere degisli subsidiyalar ndmaéni anladyar?

a) dowlete bolan bor¢gnamalaryn azalmagyny;

b) aktiw (pul dél gorniisdiki) dowletin subsidiyasyny;
¢) pul gorniisindéki dowletin subsidiyasyny;

d) hemme jogaplar dogry.

4. Haysy yagdayda dowlet subsidiyalary ykrar edilyar?

a) subsidiyalar pul serisdeleri gorniisinde kdrhananyn hasaplasyk hasa-
byna gecirilen bolsa;

b) subsidiyalar nagt pul serisdeler gérniisinde kdrhana berlen bolsa;

¢) subsidiyanyn sertleri yerine yetiriljekdigine we bellenilen serisdelerin
geljekdigine ynam bar bolsa;

d) hemme jogaplar dogry.
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5. Geljekde belli sertleri géz oniinde tutmayan dowletin subsidiyalary
nahili hasaba alynyar?

a) girdeji hokmiinde;

b) hasaba alynmayar;

¢) yzyna gaytarylmaga degisli;

d) hemme jogaplar nddogry.

6. Konelydn (ammortizirlenyén) aktiwlere degisli dowletin sub-
sidiyalary nahili hasaba alynyar?

a) Dt 231141 00 ,,Maliye dél uzak mohletleyin aktiwlerii ammorti-
zasiyasyna ¢ykdajylar"; Kt 6112 41 50 ,,Jaylaryn stiysiirilen konelmesi (am-
mortizasiyasy) ”;

b) hasaba alynmayar;

¢) ony dowletin maliye guramalary hasaba alyar;

d) hemme jogaplar nddogry.

7. Pul dél aktiwlere degisli dowletiii subsidiyalary ndhili hasaba
alynyar?

a) hasaba alynmayar;

b) ony dowletin maliye guramalary hasaba alyar;

¢) Dt 6112 41 00 ,,Enjamlar” Kt 6319 45 00 ,,Geljek dowtirlerin uzak
mohletli girdejileri”;

d) Dt 6212 55 00 «Milli pulda hasaplasyk hasaplaryndaky pul
serigdeleri» Kt 6319 45 00 «Geljek dowiirlerin uzak mohletli girdejileri»;

8. Girdejilere degisli dowletin subsidiyalary jemi peyda hakynda hasa-
batda néhili gorkezilyar?

a) olar jemi peyda hakyndaky hasabatda gorkezilmeyar;

b) olar geljekki dowiirlerin girdejileri hokmiinde hasaba alynyar;

¢) olary dowletin maliye guramalary 6z hasabatlarynda gorkezyarler;

d) olar dinie pul serisdeleriniii hereketleri hakynda hasabatlarda
gorkezilyér.

9. Girdejilere degisli subsidiyalaryn gaytarylmagy buhgalter hasabyn-
da néhili hasaba alynyar?

a) Dt 6318 57 00 ,,Gayry gysga mohletli bergileri” Kt 6212 55 00 ,,Mil-
li pulda hasaplasyk hasaplaryndaky pul serisdeleri”;

b) olary dowletin maliye guramalary 6z hasabatlarynda gorkezyarler;

¢) subsidiyalar yzyna gaytarylmayar;
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d) subsidiyalary yzyna gaytarmak hokman dél.

10. Aktiwlere degisli subsidiyalaryin yzyna gaytarylmagy buhgalter
hasabynda ndhili hasaba alynyar?

a) olary dowletin maliye guramalary 6z hasabatlarynda gorkezyar;

b) aktiwlere degisi subsidiyalar yzyna gaytarylmayar;

¢) aktiwlere degisi subsidiyalary yzyna gaytarmak hokman dél;

d) Dt 6318 57 00 ,,Gayry gysga mohletleyin bergisi" Kt 611141 00

799

HJay”.

14-nji test

1. Déwlet kdmegi we dowletin subsidiyasy ndme bilen tapawutlanyar?

a) dowlet komegi diirli gérniisli we hésiyetli bolyar;

b) dowlet komegi tdjircilik ise gytaklayyn tdsir edijileri, mysal {i¢in,
tize Ozlesdirilydn sebitlerinddki ulag we kommunikasion torlarynn gu-
ralmagyny ya-da bédslesydn taraplara garsy girizilen cdklemeleri, salgyt
yenilliklerini (kanikullary we beyleki bahbitleri) 6z icine almayar;

¢) dowletin subsidiyalary serisdelerin gecirilmegi bilen bagly bolyar,
dowletin komegi bolsa umumy belli tarap {i¢in dil ykdysady bédhbidi ge-
tiryan hokiimetin hereketleri bolup ¢ykys edyér.

2. Pul serisdelerinii hereketleri hakynda hasabatyn maksady ndme?

a) hasabatda kompaniyanyn pul serigsdelerinin gelmegi we ¢ykmagy
hakda maglumatlar jemlenilyér;

b) hasabatda gecginli serigdelerin gelmegi barada maglumatlar
gorkezilyar;

¢) hasabatyn esasy maksady nagt serigdeleriii gelmegini gorkezmek;

d) hasabatyn esasy maksady nagt ddl serisdelerin dolanysygyny
gorkezmek.

3. Pul serisdelerinin hereketleri hakyndaky  hasabatda haysy
hereketlerinn gorniigleri gorkezilyéar?

a) atiyaclandyrys, salgyt tolemek we karz almak isleri;

b) amal, maya goyum we maliye isleri;

¢) nagt we nagt dil hasaplasyk isleri;

d) pul dél amallary, gymmatly kagyzlary dolanysyga ¢ykarmak isleri.
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4. Kdrhananyn pul serisdeleriniii hereketleri hakyndaky hasabatynda
maya goyum isine haysy kesgitleme has yakyn we dogry?

a) maya goyum isi - bu uzak mohletli aktiwlerin we beyleki mayalaryn
satyn alynmagy we olaryn ¢ykmagy bilen bagly is;

b) maya goyum isi - bu peydany ya-da durmus (sosial) netijeleri gazan-
mak {i¢in is;

¢) maya goyum isi - bu esasy gaznalary tizeden gurmak, gineltmek,
abzallagsdyrmak, gaytadan gurmak, dikeltmek ti¢in edilyan ¢ykdajylar;

d) hemme jogaplar dogry.

5. Kérhananyn pul serisdelerinin hereketleri hakyndaky hasabatynda
maliye isine haysy kesgitleme has yakyn we dogry?

a) maliye isi - bu pul serisdelerinin kopelmegine getiryén is;

b) maliye isi - bu goylan hususy mayalarda we kdrhananyn karz alan
serigdelerinin mogberinde we diiziiminde iiytgemelere getiryér;

¢) maliye isi-bu girdeji getiryan kdrhananyn esasy isi;

d) maliye isi-bu arassa peyda getiryan kdrhananyn isi.

6. Kédrhananyn pul serigdeleriniin hereketleri hakynda hasabatynda
amal isine haysy kesgitleme has yakyn we dogry?

a) amal isi- bu kdrhana girdeji getiryén esasy is we maya goyum isinden
tapawutlanyan basga isler;

b) amal isi- bu kdrhananyn arassa peyda getiryén isi;

¢) amal isi- bu gosmagca islerden gelyin girdejili isler;

d) amal igi- bu ammarlardaky hereketlerin isleri.

7. Maya goyum islerine degisli pul serigdeleriniii akymlarynyn mysaly
haysy?

a) esasy islerden gelen pul serisdelerinin akymlary gorniisindaki gir-
dejiler;

b) maliye islerinden gelen pul serisdeleriniii akymlary;

¢) kliring hasaplagyklarynyii hasabyna gelen pul serisdelerinin akym-
lary;

d) esasy serisdeleri, maddy dil we gayry uzak mohletleyin aktiwleri
satyn almak ii¢in pul serisdelerinin akymlary.

8. Amal isinden gelen pul serisdelerinin akymlary hakynda maglumat-
lary bermegin usullary haysylar?
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a) harytlaryn (hyzmatlaryn, islerin) yerlenmegi iicin gelen pul akym-
lary;

b) harytlar (hyzmatlar, isler) ii¢in tolegler;

¢) tédjircilik maksatly sertnamalara layyklykda gelen girdejiler we
tolegler;

d) jogaplaryin hemmesi dogry.

9. Kérhananyn pul serigdeleriniii hereketleri hakynda hasabat diizii-
lende haysy yagdaylarda ,,goni”, haysy yagdaylarda ,,gytaklayyn” usullar
ulanylyar?

a) ,.gytaklayyn” usul gdzeggcilik wezipesini yerine yetirip, maliye
hasabatlarynyi, sol sanda maliye yagdayy hakynda we jemi peyda hakynda
hasabatlaryn gorkezijilerini balansirlemdge miimkingilik beryar;

b) ,,goni” usul ulanylmayar;

¢),,goni” usul ,,gytaklayyn” usuldan son ulanylyar;

d) hézirki dowiirde usullaryn ikisi hem ulanylmayar.

10. Gorlaryn doly we dogry kesgitlenmesi ndme?

a) gorlar bu - ulanylmadyk miimkingilikler;

b) gorlar bu - gysga mohletleyin aktiwler. Olara satyn alnan we satuwa
degisli harytlar, jaylar, enjamlar we beyleki emlékler, tayyar ontimler ya-da
tamamlanmadyk isler, sol sanda 6niimg¢ilikde ulanyljak ¢ig mallar, material-
lar; eger girdeji alnan diylip ykrar edilmedik bolsa hyzmatlara bolan hara-
jatlar (hyzmat edyénlerde);

¢) gorlar bu - uzak mohletleyin passiwler;

d) gorlar bu - mayadarlaryn pul serigdeleri.

15-nji test

1. Gorlary satyn almak {i¢in harajatlar 6ziine ndmeleri alyar?

a) sowda indirimleri hasaba almasyz satyn alnan gorlaryn bahasyny,
o6wezi dolmayan salgytlary, gorlary dagamak, yiiklemek bilen bagly ¢cykda-
jylary;

b) zéhmet hakyny, pensiya gaznasyna gegirilyén serisdeleri;

¢) bank hyzmatlaryny, esasy serisdelerin konelmesini;

d) maddy dal aktiwlerin konelmesini, esasy serisdeleriii konelmesini.

2. Gorlaryn 6ziine diisyén bahasyny tapmagyn usullary haysylar?
a) analiz we sintez usullary;
29. Sargyt Ne 3078
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b) harajatlaryn kadalary (normalary), ownuk nyrhlary boyunca usul-
lary, FIFO we 6ziine diisyan bahasynyn ortaca dlgenen baha usullary;

¢) deduktiw we induktiw usullary bilen;

d) jemlemek, 6ilinden ylmy caklayys (gipoteza) usullary bilen.

3. Haysy yagdaylarda gorlaryn 6ziine diisydn gymmaty satuwlaryi
arassa bahasyna ¢enli azalmaly?

a) eger gorlar ogurlanan bolsa;

b) eger gorlar satylan bolsa;

¢) eger gorlar fiziki taydan zayalanan bolsa, doly we bolekleyin moral
taydan konelen ya-da olaryn bahasy diisen bolsa;

d) eger gorlar kérhananyn esaslandyryjylaryna iberilen bolsa.

4. Gorlaryn satuwlaryn arassa bahasyna ¢enli hasapdan 6¢lirilmeginin
usullary haysylar?

a) maddalar we esasy haryt toparlary boyunc¢a hasaplamak usullary;

b) atlary we assortimenti boyung¢a hasaplamak usullary;

¢) reytingler esasynda hasaplamak usuly;

d) statistiki maglumtlar esasynda hasaplamak usuly.

5. Maliye hasabatlarynyn milli standartlarynyn 24-nji (MHMS24)
gurlusyk ticin baglasylyan sertnamalary néhili kesgitlenyar?

a) gurlusygyn sertnamasy - bu dowlet tarapyndan hasaba alnan
gurlusygy amala agyrmak ii¢in sertnama;

b) gurlugygyn sertnamasy - bu obyekti ya-da konstruksiyasy, teh-
nologiyasy we wezipeleri, soiiky maksady ya-da ulanylysy boyunca 6zara
berk bagly obyektlerin toparyny gurmak ii¢in baglasylyan sertnama;

¢) gurlugygyn sertnamasy - bu Gurlusyk we binagérlik ministrliginde
hasaba alnan sertnama;

d) gurlusygyn sertnamasy - bu is buyrujynyi potratcy edara bilen
baglasan sertnamasy.

6. MHMS 24-e gurlusyk ii¢in sertnamalaryn haysylaryna seredilyér?
a) bahasy 1 000 000 manatdan gegyin sertnamalara;

b) bahasy 10 000 000 manatdan ge¢ydn sertnamalara;

¢) bahasy bellenilen we ,,gosmak bilen harajatly”’sertnamalara;

d) bahasy 100 000 000 manatdan gecyén sertnamalara.
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7. Gurlusyk ti¢in sertnamalaryn girdejileriniil jemlerine ndmeler giryér
(gosulyar)?

a) sertnamada goz oniine tutulan bahasy we howeslendirmegii toleg-
leri, nagilelikler, sertnamada gorkezilen islerden gosmaga isler (eger olary
almagyn dhtimallygy bar we olary ygtybarly 6l¢ép bolyan bolsa);

b) sertnamada gorkezilen bahasy;

¢) sertnamada gorkezilen bahasy we bayraklar;

d) yerine yetirilen islerin bahasy.

8. Gurlusyk sertnamasy boyunca girdejini ykrar etmek {igin haysy usul
ulanylyar?

a) ,.isleri doly tamamlamak* usuly;

b) ,,isleri haryt gorniisine getirmek* usuly .

¢) ,,bir ayyn i¢inde amala asyrylan isleri hasaplamak* usuly;

d) ,,yerine yetirilen islerin géterim® usuly.

9. Gurlusyk sertnamasy boyunca ndmeler harajatlara gosulyar?

a) belli sertnama boyunc¢a goni bagly harajatlar;

b) umumy sertnamada gorkezilen islere degisli harajatlar;

¢) sertnama layyklyda ayratyn is buyrujy tarapyndan owezi dolyan
harajatlar;

d) gorkezilen jogaplaryn hemmesi dogry.

10. Bahasy bellenilen sertnamalar boyunca girdejiler we harajatlar
haysy yagdaylarda ykrar edilyér?

a) sertnama boyunca jemi girdejini ygtybarly bahalandyryp bolyan
bolsa;

b) sertnama bilen bagly ykdysady bahbitlerin alynmagynyii dhtimal-
lygy bar bolsa;

¢) hasabat dowrlinin sofiuna ¢enli sertnamany yerine yetirmek li¢in yg-
tybarly bahalandyryp bolyan bolsa;

d) gorkezilen jogaplaryn hemmesi dogry.



11-nji gosundynyit dowamy
Testlerin dogry jogaplary
1-nji test toparyn jogaplary:
1-b; 2- d;3- b; 4-¢ testin ¢oziilisi:

X taslama Y taslama
4000+5000+4200+3600= 10800-+9600+6000+7000=
=16800:10000x100=168:4=42 %; |33400:22000x100=151,8: 4=
ya-da =37,9%; ya-da

4000:10000X100%=40%;
5000:10000X100%=50%;
4200:10000X100%=42%;
3600:10000X100%=36%;
Diisewiintlik indeksi=
(40+50+42+36):4=42%.

10800:22000X100%=49%:;
9600:22000X100%=43,6%;
6000:22000X100%=27,2%;
7000:22000X100%=31,8%;
Diisewiintlik indeksi = (49+43,6
+27,24+31,8):4=37,9%.

5-a; 6-¢; 7- d-Tirkmenistanyn Kanungylygyny bozan wagtynda ber-
gili yolbasgy wezipeden bosadylyar we gozeggilik girizilyér; 8-d-emlagin
eyesinin razylygy esasynda emldge ygtyyar dasky dolandyryjysyna

galdyrylyar; 9-,,yok”; 10- ,,y0k”.

2-nji test toparyn jogaplary:

1-¢; 2-d; 3-b; 4-d; 5-a-12% testin ¢oziilisi:

lyyl | 2yyl | 3yyl | 4yyl | Syyl
1 2 3 4 5 6

Esasy berginin galyndysy | 6489 | 5468 | 4324 | 3043 | 1608
% derejesi 12% 12% 12% 12% 12%
Bir yylyn
goterimleri 779 656 519 365 193
Esasy
berginin tolenilmegi 1021 | 1144 | 1281 | 1435 1608
Umumy bir yylyn 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800
tolegleri (esasy bergini
gosmak goterimleri)
Esasy berginin galyndysy | 5468 | 4324 | 3043 | 1608 0,71
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6-¢ ; 7-a; 8- d; 9,,hawa”; 10- ,,hawa”.
3-nji test toparyi jogaplary:
1-¢; 2-a; ¢oziilisi™:

Bankyn girdejileri Bankyi ¢cykdajylary

1 000 000 x 80%=800 000: 1 000 000 x60%=600 000
800 000:2 = 400000 600 000:2= 300000

Karz boyunga bankyn arassa girdejisi 400000 - 300000 = 100 000

3-¢; 4-¢; 5-d; 6-aragy (arbitraz) kazyyeti tarapyndan ,,bergidar batdy”
diyen netijd gelinmegi -bor¢lar emldginden artyan (passiwler aktiwlerden
artyan ) bolsa, esas bolup duryar; 7-a; 8-d; 9-,,yok”; 10-,,hawa”.

4-nji test toparyn jogaplary:

1- b; 2- d; 3- ¢; 120000-(5x20000)=120000-100000=20000x40=8000;
4-¢; 5-a; 6-b

R =i+B (R -i)

bu yerde R- j paynamanyn girdejileri;

R, — bazar horjunynyn girdejileri;

i — towekgelciliksiz girdejiniil derejesi;

Bj— j paynamanyn koeffisiyenti;

R -1 —towekgelgilik tigin bazar bayragy.

A=10+ 1,3 (15-10) = 16,5;

B=10+0,8 (15-10) = 14;

C=10+1,1 (15-10) =15,5;

D=10 +1,7(15-10)= 18,5.

7-a; 8- ¢; 9- ,,hawa”; 10- ,,yok”,,”

5-nji test toparyin jogaplary:

1-b;2-b; 3-a. Coziilisi 65-40=25 %; 550000x25 %=137500 manat;
4-a. Coziilisi:

aprel-50000x 0,5%=250 manat;

may-50000x0,5 %= 250manat;

iyun- 85000x0,5%=425 manat;

250+250+425=925 manat.

5-b; 6-¢; 7-a; 8-d; 9-,,y0k™; 10-,,yok”.
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6-njy test toparyn jogaplary:
1-d; 2-¢; ¢oziilisi:

1 100,00 9% 9 109,00
2 109,00 9% 9,81 118,81
3 118,81 9% 10,69 129,50
4 129,50 9% 11,66 141,16
5 141,16 9% 12,7 153,86
6 153,86 9% 13,85 167,71
7 167,71 9% 15,09 182,80
8 182,80 9% 16,45 199,26
9 199,26 9% 17,93 217,19
10 217,19 9% 19,55 236,74
11 236,74 9% 21,31 258,04
12 258,04 9% 23,22 281,27
13 281,27 9% 25,31 306,58

3-d; 4-b; 5-d; 6-a; 7-¢; 8-,,hawa"; 9-, hawa"; 10- ,,yok"

7-nji test toparyn dogry jogaplary:
1-¢; 2-d; 3-d; 4-b; 5-b; 6-b; 7-a; 8-d; 9-d; 10-a.

8-nji test toparyn dogry jogaplary:
1- ¢; 2-b; 3-¢; 4-a; 5-a; 6-d; 7-b; 8-a; 9-d; 10- ,,y0k".

9-njy test toparyn jogaplary:
1-a; 2-d; 3-¢; 4-a; 5-b; 6-d (telekeciler maliye hasabatlary tabsyrman,
beyannamalary (deklarasiyalary) tabsyryarlar); 7-d; 8-a; 9-b; 10-b.

10-njy test toparyn jogaplary:

1-a; 2-b; 3-b; 4-b; 5-¢; 6-d; 7-d; 8-a; 9-b; 10-a; 11-d; 12-a;13-b; 14-¢.
11-nji test toparyn jogaplary:

1-d; 2-a; 3-b; 4-a; 5-¢; 6-a; 7-a; 8-¢;9-¢; 10- a.

12-nji test toparyn jogaplary:
1-a; 2-b; 3-d; 4-e; 5-a; 6-d; 7-a; 8-a; 9-a; 10-d.
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13-nji test toparyn jogaplary:
1-a; 2-a; 3-b; 4-¢; 5-a; 6-a; 7-¢; 8-b; 9-a; 10-d.

14- nji test toparyi jogaplary:
1-¢; 2-a; 3-b; 4-a; 5-b;6-a;7-d; 8-a; 9-a; 10-b.

15- nji test toparyi jogaplary:
1-a; 2-b; 3-¢; 4-a; 5-b; 6-¢; 7-a; 8-d; 9-d; 10-d.
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