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BAGTLY BOLMAGYN SYRYNY OWREDYAN ADAM
(giris yerine)

TRV

icinde meshur bolmagynyzy, masgala agzybirligini bagt hasap
edyan bolsanyz, elinizdaki kitap nadip bagtly bolmagyn
usullaryny owredyan kitapdyr. Juda biagyr adam bolaymasa,
muny bir gezek okan ikinji, tciinji.. gezek — td berilyan
maslahatlaryn yiliziinde ulanmagy 6wrenyanga, okajakdygyna,
sonra bolsa ony nesilleri licin ayap goyjakdygyna giiwa gegse
bolar.

Deyl Karnegin bahasyna yetip bolmajak seyle kitabynyn
doly tekstininn su mahala ¢enli ozalky SSSR-in ¢dklerinde ¢ap
edilmanliginin  sebdbi ndmeka? (Biz bu yerde {ytgedip
gurmakdan onki yyllary géz oniinde tutyarys.) Elbetde onun
sebabi belli  bizin «sosialistik» sistemamyz kapitalizm
diinyasini yek yigrenyardi, ondan yagsy zatlary 6wrenmekligi
hem éziine kicilik bilyardi. Yogsam, «Dosty neneiisi gazanmaly
we adamlara nadip tasirini yetirmeli» diyen bu kitap ilkinji
gezek amerikan okyjysynyn elinde peyda bolaly bari altmys
yyla basalykly wagt gecdi. Munun adamlaryn arasyndaky
gatnasyklary, agzybirligi, masgala abadancylygyny, isewtrligi
gowulandyrmaga yardam etjek eserdigine garamazdan, ol
sowet okyjysyna 0ran gic gowusdy. Ynha, ol tiirkmen okyjysyna
bolsa ilkinji gezek hodiirlenyar.

Indi Deyl Karnegin pikirlerini beyan edis usuly hakda birki
agyz aydyp gecmek gerek. Adatca, owadan geplemage calysyan
kopsozli adamlary yalan s6zlemek tigin hile guryan hokmiinde
goryarler. Deyl Karnegi kopsozliilikden, s6z owadanlamakdan
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halasdyr. Ol adamzadyn asyrlarboyy toplan akyl-payhasyny,
tejribesini kem-kas taraslap, glindelik gabat gelip duran
meseleleri ¢6zmek tlicin ulanyp bolayjak yagdaya getirip, ony
yene adamzadyn 6ziline hodiirleyar. Bu kitap alyma-da, iscidir
dayhana-da, yolbascy,isgarlere-de den derejede zerurdyr,
listesine-de durmus yoluna yany gadam basan adama-da
diisniiklidir. Deyl Karnegi adamlary giiymemek isleman, olara
praktiki komek bermek isleyar. Ol su niyetini amala agyrmak
licin Giytgesik beyan edis usulyny gézleman, yonekey, maksada
okgunly, goniimel beyan edis usuly saylap alypdyr. Suna
garamazdan, kitap 6ziline bendi ediji, gyzykly okalyar, gaytalap
okanda-da yadatmayar.

Kitabyn ikinji ayratynlygy Karnegin Kkicigdwinlilik bilen
yurekdes giirrin edyanliginden ybaratdyr. Ol mugallym
hékmiinde 6ziini okyjydan belentde goyanok. Ozbasdak,
giindelik durmusda ulanmak tigin amatly bir filosofiyany ytize
cykaran adam hokmiinde men-menlik satanok. Filosoflar bilen
jedele-de girenok. Aydyan zatlaryny faktlara, tejriba akyl-
payhas logikasyna dayanyp, esaslandyryp, ynandyryjy halda
aydyar.

Soiiky dowiirde «Gyzlary yrmagyn usullary», «Yigidi
imrindirmegin tarleri». «Baslygyny tabyn etmegin yollary»,
«Kartda utmagyn diizgiinleri» diyen yaly eserler amerikada
kop peyda boldy. Seyle-de bolsa, Deyl Karnegin «Dosty nenensi
gazanmaly we adamlara nadip tasirini yetirmeli» diyen kitaby
we beyleki kitaplary agzalan kitaplaryn arasyndan okgunly
saylanyp ¢ykdy hem 6zuni kdmillesdirmek isleyan adamlaryn
giindelik ser salyan kitabyna éwriildi. Kitabyn okyjylara yayran
yyly, entek bir yylam ge¢manki, onun bir million
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ekzemplyarynyn satylandygynyn aydyn sayadydyr. Kitabyn
tizara dasary yurtlaryn on dordiisinde terjime edilip
cykarylmagy,onunl ndderejede meshurdygyndan habar beryar.
«Nyu-york tayms» gazetinin yoredyan spisogy boyunca ol on
yylyn dowamynda ifi kop okalyan kitaplaryn hatarynda duryar.
Bu mohlet haysy kitaplygyna garamazdan, oOran uzyn
mohletdir, ucursyz meshurlygyn sayady bolup duran déowiirdir.
Elinizdaki kitap boyunca amerikanyn we Kanadanyn 861
sdherinde, dasary yurtlaryn 51 saherinde yorite Kkurslar
okadylyar. Elbetde, bu maglumat 1966-njy yyla degisli. Munun
dasyndaky sowhunyn hdzirem kiparlamandygy, sizin muny
okap, ondan kop zatlar 6wrenip oturanlygynyzdanam malim
bolyar. Sunlukda ilkibada Karnegini «bolgusyz akyldar»
hasaplayan kisi bilyan kopbilmislerin gybat sekilli giirrunleri
bir ¢cak yalana ¢cykdy.

Elbetde, adam gatnasyklary baradaky ylmy edebiyat, sungat,
taryh, pedagogika, psihologiya, sosiologiya, oratorg¢ylyk
sungaty diyen yaly ylymlaram o6wrenyar. Her hal bular 6z
ugurlary bilen giimra bolup, adamlaryn giindelik durmus
gatnasyklaryna diiypli hem i¢gin aralasyp bilmeyarler. Mysal
lcin, takyk bir meseldni ¢6zmegin takyk bir usulyny salgy
bermeyarler. Durmus tejribesidir ynsanyetcilikli ylymlaryn
yonekeylesdirilen sintezinden doran Karnegin filosofiyasy her
bir yiize ¢ykyan durmusy meselani ¢ézmek licin nenerisi
hereket etmelidiginin takyk yoluny salgy berip bilyanligi bilen
awtory seyle tanymallyga getirdi. Durmusda bolup ge¢yan
wakalary, ynsan hem jemgyetcilik gatnasyklaryny dwrenyan
ylymlaryn o6seni bilen, adamlaryn ysnysyp, kadmillesip
gidibermeyandigi hazirki dowiirde malim boldy. Ylymlaryn,
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olaryn gatnasyklarynyn 6smegi gaytam ynsan gatnasyklaryny
cylsyrymlasdyryar. Sonky dowiirde doran psihofizika,
psihobiologiya, psiholingiwistika, sosiobiologiya... diyen yaly
ylymlar aydylanlaryn aydyn sayadydyr. Sonun iicin bolsa
gerek: Karnegi syyasatcylardan, isewiir adamlardan,
wraclardan, sahyrlardan koép mysallar alsa-da, alymlaryn
islerine oran seyrek ylzlenyar. Durmusy hem ylmy sapaklaryn
is yiliziinde ulanyp bolayjaklaryny jemldp, Deylinn ortalyk bir
yoly doretmegi, onuniam seyle yonekey, giindelik durmusda
ulanarlykly bolmagy, awtoryn hem onun filosofiyasynyn
tanymallygynyn esasy bolup duryan bolsa gerek.

Sunlukda, birwagtlarky nabelli padyman adamzada zerur
bolan zatlaryn esasylarynyn biriniii syryny acyp, bu ugurdan
kdmillesmegin yoluny tapyp, dinya yiiziinde uly s6hrata eye
boldy. Ol mugallymg¢ylyk kollejinin sonky kursunda okap yorka,
1900-nji yylda su zerurlygy duydy hem adamlary sinin synlap
baslady.

Student dowriinde Karnegin krujoklara, yaryslara
gatnasmaga, den-duslary bilen oynamaga ne wagty, ne-de bir
yaramly esigi bardy. Onun ile cykar yaly birje kostyumy
bolardy. Bir gezek ol futbol komandasyna girmige synandy.
Karnegin agramynyn yeterlik daldigini bahanalap, trener ony
komanda almady. Kyng¢ylyk, mataclik, 6ziini ilden kem saymaga
mejbur edilmegi, ony durmus barada ymykly oylanmaga
itekledi.

Deyle cekisme krujogyna girmekligi ejesi maslahat beryar.
Ol maslahata eyerip. birnace synanysyklardan son, bu krujoga
girmegi basaryar. Bu waka onun durmusynda diypli
ozgerislikler doretmage sebdp bolan wakalaryn biridir.
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Krujokda eden ¢ykyslary ona 6z gliyjiine ynanmaklyga komek
berdi. Bir yyl gecip-gecmanka ol kollejdaki oratorgylyk sungaty
boyunca gecirilyan yarysda tistiin ¢ykyp ugrady. Ona sylaglar
berip basladylar, hormat goydular. Sunlukda, Karnegda on
gowni yetmeyadn yoldaslary hem ondan maslahat sorap, kidbir
zatlary 6wretmegini hayys edip basladylar.

Kemsinmek duygusyny yenip ge¢maige goniikdirilen
tagallalar netijesinde, indi Deyl isle bir adamyn, isle-de ytizlerce
adamyn ontne c¢ykyp, pikirini beyan etmegi, 6ziini ykrar
etdirmegi ,basaryardy. Su yagday onun 6z ukybyna bolan
ynamy giiyclendirip baslayar. Ynam bolsa hemme isleg-
arzuwlaryna yetmage mimkingilik déredyan jadyly acardyr. Ol
myrat-maksadyna yetmage goltgy beryar. Eger mende seyle
ynam doran bolsa, bu duygyny 6zgelerde hem doéredip bolar
diyen pikir Karnegide sol wagtlar peyda boldy.

Deyl Karnegin islap diizen leksiyalar kursunyn esasy hut su
pikirden gelip ¢ykdy. Somira bu kursy Louell Tomas: «Uly
adamlary okatmagyn in gowy sistemasy» diyip atlandyrdy.

Kolleji tamamlandan son, Karnegini ise cagyran sdwda
guramalary koép bolyar. Karnegi tekliplerin birini kabul edenem
bolsa az mahal islan dowriinde isde iistiinlik gazananam bolsa,
bu ugurda uzak islemeyar. Mununam sebabi: adamlaryn 6ziine
bolan ynamyny giliycleydirmek hem ony praktikada synap
gormek niyeti boldy. Ol su isi amala asyrsa, jemgyyete uly
peyda getirerin diyip hasap etdi. Karnegi su maksat bilen Nyu-
yorka ugrayar.

Uorrennsbergden gidenden iki hepde gecenden son, ol
Karky Manhetteniii 125-nji jayynda yerlesyan Yas yigitlerin
hristian assosiasiyasynyni (YaYHa) yolbascylary bilen kurs
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acmak barada giirriinlesdi. Karnegi yiiregine diiwen kursuny
acmak tlicin mundan amatly yer yok hasap edipdir. Emma bu
guramanyn yolbascylary ilkibasda Karnegd kembaha
garapdyrlar. YaYHa-da leksiya okayan mugallymlaryii her
leksiyasy ticin adatca iki dollar téleyan ekenler. Karnegin heniz
nabelli, hi¢ yerde synalyp goriilmedik kursy iicin onga pul
bermek islemandirler. Karnegi rayyndan gaytmandyr. Leksiya
dinlemage isleg bildirenlerden yygnanjak pula razydygyny
aydyp, kurs agmaga komek etmeklerini hayys edipdir. YaYHa-
nyn yolbasgylary sondan son, ona kurs agmaga miimkincilik
doredipdirler.1912-nji yylyn 22-nji oktyabrynda Deyl Karnegi
0z acan kursunyn ilkinji toparynda leksiya okap baslayar.
Birndge ay gecenden son, onun kursy seyle bir meshurlyk
gazanyar, halki iki dollar télemige razy bolmayan YaYHa-nyi
yolbascylary indi onun her giin agsamky leksiyasy lg¢in otuz
dollar télemeli bolyarlar.Karnegiii Nyu-Yorkdaky iistiinliklerini
esidip, Ya¥YHa-nyt beyleki saherlerdaki direktorlary hem onufi
kursuny o6zlerinin okuw programmalaryna girizip, Deylin
leksiya okap bermegini hayys edip basladylar. Munun yzy siire
beyleki professnional klublar hem seyle hayyslar bilen yiiz
tutdular. Sunluk bilen Karnegin tisti hayysdan yana gomiilgi
boldy. Indi onun dyn¢ almaga-da wagty galmady. Suna
garamazdan Karnegi isleyardi hem gitdikce leksiyalaryny
kdmillesdiryardi. Ynsan aragatnasyklarynyn prinsipleri barada
kicijik kitapcalar nesir etdiryardi. Okuwgylary ol Kkitaplary
gyzyklanmak bilen okap, onda yazylan =zatlary giindelik
durmuslarynda synag edip goryardiler.

1933-nji yylda Nyu-york statynyn Lar¢mont sdherinde
«Saymon end Suster» nesiryatynyn bas is dolandyryjysy Leon
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Simkin Karnegin kursunyn dinleyjisi bolyar. Leksiyalar ona
oran guycli tasir edipdir. Sondan son ol Karnega leksiyalaryny
bir sistema salyp, ony Kkitap gorniisinde okyjylara
hodiirlemekligi maslahat beryar we beyle kitabyn yerde
yatmajakdygyny aydyar. Sunlukda, 1936-njy yylyn 12-nji
noyabrynda elinizdaki kitap diinya inyar, Leon SimKini
duygulary aldaman eken, gorsiifiz yaly, ol hazire ¢enli hem
yerde yatanok.

TERJIMECILER
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Louell Tomas
MESHURLYGA TARAP IN GYSGA YOL

Gegen yylynn yanwarynyn sowuk agsamlarynyn birinde iki
yarym mun adam Nyu-york «Pensilwaniya»
myhmanhanasynyn uly tans zalyna yygnandy sekizin yarynda
hemme yerler eyelendi. Zala girmek isleyanler sekizde-de
topar-topar bolup gelip durdular. Birsalymdan uly eywan
hyryn-dykyn boldy. Indi zala alma atsan yere gagjak daldi. Uzyn
giin isden aryp gelen adamlar sol agsam bir yarym sagat ayak
ustiinde dik durdular. Namanin hatyrasynadyr 6ydyarsiniz?

Taze egin-esiklerin modalaryna ya-da welosiped siirtjilerin
alty giinlik yarysynyn finalyna tomasa etmek {icinmi, ya
bolmasa kinoaktyor Klark Geyblin yiiziine seretmek licinmi?

Yok! Gazetde ¢ykan bir bildiris adamlary bu yere yygnapdy.
Gazetin bir sahypasyny tutup duran sol bildiris Nyu-yorkun
«San» gazetinde mundan iki giin 6n peyda bolupdy. Koplerin
goziine ilen sol bildirisde seyle s6zlem bardy:

«Girdejilerinizi artdyryn;

S6zi basarnykly peydalanmagy éwrenin;

Yolbascy bolmaga tayynlanyii».

Koénemi? Hawa, yone ynansanyz ynanyn, ynanmasanyz
ynanman welin, seyle wakanyn bolany c¢yn. Diirli tasin
habarlardan yana eljirdn, halkyn yigrimi prosenti issizligi licin
komek alyan saherin iki yarym miin adamy agsamlaryny
masgalalarynyn  arasynda  gecirmdn,  «Pensilwaniya»
myhmanhanasyna howlukdylar.

Onsonam ol bildirisin halki bir koce gazetinde ¢ykman, Nyu-
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Yorkuri ifi bir konserwatiw gazeti bolan «San» gazetinde
cykandygyny bek bellan. Bildirise imrinenler bolsa, jemgyetin
ykdysadyyet bilen is salysyan adamlarynyn yokary gatlagyna
degisliler boldy. Olaryn kopiisi yyllyk girdejileri ondan elli mtin
dollara yetyan yolbascy, spesialist hem isewiir adamlardy.

Bular oratorlyk sungaty hem adamlaryn aragatnasyk
meseleleri boyunga in bir dowrebap, giindelik durmusda
ulanmak tUg¢in ahmiyetli usuly O6wrenyan Deyl Karnegin
Instituty  tarapyndan  hodiirlenydn  «S6zi  basarnykly
peydalanmagynn sungaty we isewiir diinydde adamlara tasir
etmegin usullary» diyen kursun acylysyna gatnasmaga
yygnanypdylar.

Yurduii isewiir toparlarynyii wekilleri bolan iki yarym miifi
ayal-erkegin bu kursa tesneliginin sebabi nameka?

Belki, yurtda dordn ykdysady durgunlyk zerarly, olarda
bilimlerini artdyrmak islegi dérandir?

Yok, bu cenimiz hakykata gabat gelenok. Sebabi Nyu-yorkui
hyryn-dykyn adamly auditoriyalarynda somky yigrimi dort
yylynn dowamynda hut seyle kurslar her yyl okadylyp gelinyardi
ahyryn. Son¢a wagtynn dowamynda on bas miindenem gowrak
spesialistler we isewiir adamlar Deyl Karnegiden talim
alypdylar. Hatda: «Westigauz elektrik», «Mak-Grou-Hill
pablising kampani», «Bruklin yunion ges kampani», Bruklinin
sowda palatasy, amerikanyn injener-elektrik instituty, «Nyu-
York telefon kamparti» yaly uly hem seyle kurslara kinayaly
garayan konserwatiw guramalar hem gullukg¢ylaryny, yolbasgy
isgarlerini su programma bilen okadyardylar.

Baslangy¢ we orta mekdepleri, kollejleri gutaran adamlaryn
on-on iki yyldan son yokardaky yaly kurslarda okamaly
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bolyanlygy, bizin bilim beris sistemamyzyn diypli kemciligidir.

Hakykatda uly adamlar namani 6wrenmek isleyar? Bu 6ran
mohiim sowala jogap bermek licin Cikago uniweresteti uly
adamlary okatmagyn amerikan assosiasiyasy we HaML
birlesen mekdepleri yigrimi bas mun dollar har¢ edip, iki yyllap
yorite barlaglar gecirdiler.

Gegirilen barlaglar: uly adamlary esasy gyzyklandyryan zat
— olaryn saglygydyny kesgitledi. Uly adamlary ikinji nobatda
gyzyklandyryan zadam: adamlar bilen aragatnasygy gowy yola
goymak, onisup yasamak we olara tasir etmek bolup ¢ykdy.
Adamlaryn kopiisinde orator bolmak niyeti yok, sonun ticinem
olara psihologiya barada agyz dolduryp eden giirriinlerin
yokanok. Sonuii ticinem uly adamlara isde, 6yde, tanys-bilisleri,
dogan-gardaslary bilen aragatnasykda ulanar yaly yonekey
maslahatlar gerek.

Sunlukda, uly adamlar hakykatdanam su zatlary 6wrenmek
isleyarler diyen netija gelip bolarmy?

Barlaggylar ~ muny«bolar»  hasaplap, bu islegleri
kanagatlandyryp biljekdiklerine heselle kakdylar.

Emma, hacanda su ugra degisli okuw kitaby go6zlenip
ugralanda, ynsanara gatnasyklarda gundelik gabat gelyan
kyngylyklary asan edip biljek giindelik maslahat¢y bolmaly
kitap heniz hi¢ kim tarapyndan yazylmandygy malim boldy.

Hayran galmaly yagday! yiizlap yyllaryn dowamynda sada
adama gerek bolmajak grek, latyn dilleri, yokary matematika
degisli bir ndce ylmy isler yazylypdyr. Emma yonekey adama
glinlin-gliniine gerek bolup duran, ofia maslahatgy, yol gorkeziji
bolup biljek derse degisli hi¢ bir is edilmandir.

«Pensilwaniya» myhmanhanasynyn tans zalynda iki yarym

10




hyyal201 7(@gmail.com

miin adamyn sabyrsyzlyk bilen garasyan zadynyn sebabi ine,
sundadyr. Olaryn kop wagtlap gozlan zadyny edil su yerde
tapyan bolmaklary miimkin. Gazetdaki bildirise munca ayal-
erkegin howesek imrinmesinin sebdbini hem sundan
gozlemeli.

Bular orta mekdepde, kollejde jan edip, kitap baryny agtaryp
okap yorkaler, hunarleri boyunca sowly islemek dine aljak
bilimlerine bagly bolar solam masgalany, karhanany
dolandyrmaga, baylyk toplamaga komek eder 6ydyardiler.

Emma hakykat bularyn garasysyndan godegrak bolup ¢ykdy
is yuizlinde gabat gelyan zatlar dine bilime bagly daldi. Birnace
yyl gecenden soni bular ndumyt bolup baslady. Sunlukda
lapykeclik doéredi. Bilimli, hlindrinie 6kde bolanyn bilen tistlinlik
gazanyp bolmayardy. Isewiir diinyade has uly tustinlikler
gazanmak ticin bilimden, hiindrine okdelikden dasgaryn,
yerlikli geplemani, 6zgeleri 6z garayyslaryna imrindirmaéni
hem 6z matlaplarynly wagyz etmani, su zatlaryn iisti bilenem
ozuni ile tanatmany basarmalydy.

Senagat we maliye islerinin ¢aginde yolbas¢cy wezipeleri
eyelemekde ugurtapyjylygyn, hususy hasiyetlerin we gepe
ceperligin latyn isliklerini bilmekden ya-da Garward
uniwersitetinin diplomyndan  has zerurdygyna olar goz
yetirdiler.

«San» gazetinde peyda bolan bildiris «Pensilwaniya»
myhmanhanasyndaky yygnagyn gyzykly boljakdygyna wada
beripdi. Bu seyle-de boldy.

Gurrini edilyan kursy gutaran adamlaryn on sekizi
mikrofonyn oniinde hatara durdy. Solaryn on bdsisine 6z
hekayatlaryny aytmak licin bary-yogy yetmis bas sekuntdan
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wagt berildi. Sondan son serenjam beriji yolbascy cekijini urup:
«Sizin wagtynyz gutardy! Indiki orator!» diyip, yglan edyardi.

Diizliikden dabyrdasyp enip baryan yabany oOkiizlerin
suiriisinin tizligi yaly, hereket calt dowam edyardi. Tomasacylar
bu spektakla dik durup bir yarym sagat seretdiler.

Cykys edenlerin arasynda ABS-y1 isjen toparlarynyn diirli
wekilleri bardy. Olar: birmenzes ownuk sdwda magazinlerine
eyelik edyan firmanyn administratoryndan, ¢érek bisirijiden,
haysydyr bir soéwda assosiasiyasynyn prawleniyesinin
baslygyndan, iki bankirden, yiik masynlaryny satyjy agentden,
himiki 6ntimleri satyjy agentden, strahowaniye agentinden,
kerpic orijiler assosiasiyasynyn sekretaryndan, buhgalterden,
dis doktaryndan, «Hristian ylmy» guramasynyn wekilinden,
Indianapolisden ~ Nyu-Yorka kursda okamaga gelen
dermanhana eyesinden, dine ti¢c minutlyk 6ran mohiim ¢ykysa
tayyarlanmak ticin Gawanadan gelen aklawjydan ybaratdy.

Birinji ¢ykys eden oratoryn ady sotlantlardan boliinip ¢ykan
millet bolan gellerin adyna menzesdi. Ona Patrik J. 0’Heyr
diyyardiler. Ol Irlandiyada doglupdyr, bary-yogy dort yyl
mekdebe gatnapdyr amerika gelip, ilkibada mehanik, sonra
sofyor bolup islapdir.

Sunlukda, onun kyrk yasy dolupdyr, caga basypdyr, olary
eklemek ti¢cin koprak harjy gerek bolupdyr. Sonun tiginem ol
yuk masynlaryny satyan agent bolup ise ge¢mage
synanysypdyr. Oziinii aytmagyna géri, bu adam 6ziine
kembaha garamakdan ejir cekyan eken. Sol sebapli yanky taze
ise girjek firmasynyn gapysyny ag¢maga utanyp, onun
towereginde zowzanaklap yoriipdir ahyry ise girenden sonam
sowda agenti bolmak onun manzyna batmandyr. Isden
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cykarman bolup, 6nki kdrini dowam etdirjek bolup yorka-de
Deyl Karnegin yerlikli geplemek sungatyny owredyan
kursunyn dinleyjilerinin guramagylyk yygnagyna
cagyrylypdyr. «Barsam yokary bilimli sowatly adamlaryn
arasyna diisiip aljyraryn» diyen gorky bilen, onun yygnaga-da
gidesi gelmandir.

Gilizeran zerarly herki zatdan dalda gozlap, yapysalga tapsa,
yapysmaga kayyl ayalyna ony yrmak basardypdyr. Ol: «Munun
sana delalaty degmegi miimkin. Pat, hudayyn nireden berjegini
bilip bolmaz, sen sona git» diyipdir. Ol yygnak gecjek yere
gaydypdyr. Gelip jaya girmage het edibilman, bas minut dagy
gapyda durupdyr.

Ilkibasda ¢ykys etmage birndce gezek synanysanda, onun
gorkudan yana basy aylanypdyr. Hepdeler gecipdir, onda 6ziine
ynam giiyclenipdir. Kem-kem yankyda ¢ekinjenlikden, gorky-
tirkiiden nysan galmandyr, gaytam uly auditoriyanyn o6niinde
cykys etmek ona yarap baslapdyr. Dinleyan adam nace kop
boldugyca, onunl gepldsi gelip ugrapdyr. Sunlukda ol kabir
adamlardyr miisderilerinden cekinmesini diiypgoter taslapdyr.
Patyni girdejisi birden yokary galypdyr. Hazir ol Nyu-Yorkuii ifi
gowy sOwda agentlerinin biridir. Sol giin agsam Patrik 0’'Heyr
«Pensilwaniya» myhmanhanasynda, iki yarym miin dinleyjinin
ontinde 0z ustiinliklerinin gen galdyryjy taryhyny giirriin berdi.
Zal giilkiiden yana yarylayyn diyyardi. Seyle sowly cykys, dine
kabir professional oratorlara basardar.

Indiki s6zi on bir ¢aganyn atasy, ak sa¢ly bankir alyar. Ol
birinji gezek klasda geplejek bolanda onun dili tutulan eken.
Godfri Meyer diyilyan bu adamyn sonda beynisi islemandir.
Meyerin taryhy— yolbascy poyetlary dinie ussat geplemegi
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basaryan adamlaryn eyeleyandiginin aydyn mysalydyr.

Meyer hizir Uolli-stritde (Nyu-Yorkdaky esasy banklaryi
uly konsernlerin, birja fondlarynyn yerlesyan kocesi) isleyar. Ol
ozal yigrimi bas yyllap Nyu-Jersi statynyn Klifton saherinde
yasapdyr. Sol wagtlar Meyer jemgyetcilik islerine isennir
gatnasmandyr. Ony saherin bas yliz toweregi adamy tanayar
eken.

Karnegin kursuna gatnap ugranynyn yz yanlary ona salgyt
toleginin hatyny gowsuryarlar. Salgydy adalatsyz hasap
edyanligi licin, ol gahar atyna atlanyar adatca seyle halatlarda
ol oOylnden c¢ykman hum yaly cisip oturar eken. Haty
gonsularyna gorkezip, zeyrenip, jibirdap i¢ini sowadyarmysyn.
Emma sol agsam ol adaty hasiyetinden el ¢ekip, slyapasyny
kellesine sokupdyr-da, saher boyunca ytlize ¢ykyan meseleleri
cozmek tlg¢in yygnanyan saylawgylaryn yygnagyna dink
yasapdyr. Sol yerdede kopciiligin 6niine ¢cykyp, gepldp gowiin
solpudan ¢ykypdyr.

Seyle gahar-gazaply c¢ykysyn tasirine diisen Kliftonyn
grajdanlary, geljekki saylawda 0z kanditaturasyny saher
munisipalitetine  gorkezmegini tutanyerli hayys edip
baslapdyrlar. Sunun bilen baglylykda ol bir yygnakdan ¢yksa,
beyleka baryp, saherin munisipal hakimyetlerinin serisdeleri
bisarpa tutusyny, harajatlary artykmag¢ sowuslaryny yazgaryp,
birndce hepdanin dowamynda yzygiderli ¢cykys edyar.

Saherin munisipalitetine togsan alty sany kandidat
gorkezilipdir. Hacanda sesler sanalanda Godfri Meyerin ady
birinji yerde eken, Ol sdhelge wagtyn icinde kyrk miin yasayjyly
saherde in bir tanymal adama 6wriilip 6tagidipdir. Kopgiiligin
oniinde ¢ykyp geplemeler Meyere ozalky yigrimi bas yyldaky
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tutan dostlaryndan segsen esse kop dost gazanmaga
miimkincilik berdi. Bu hadysanyn bary-yogy alty hepdanin
icinde bolup gecendigi has-da gen galdyryjydyr.

Onun aylyk gazanjy bolsa munisipalitetin ¢leni hokmiinde
ozalkysyndan mun prosent artdy.

Uclinji orator gaty iri azyk oniimleri fabrikantlarynyn
assosiasiyasynyn baslygydy. Ol ozal direktorlaryn sowetlerinin
yygnaklarynda yerinden turmaga-da ¢ekinyandigini giirrin
berdi. Yaiky 6z pikirini kopgiilige ussatlyk bilen diisiindirip
ugrandan son, iki sany gen hadysa bolupdyr. Ony basym 6z
assosiasiyalarynyn prawleniyesinin baslyklygyna saylapdyrlar.
Bu wezipe ony ABS-yn diirli kiinjeklerinde ¢ykys etmage borgly
edipdir. Onun eden c¢ykyslarynyn kabiri assoseyted Press
agentligi tarapyndan yurdun gazet-jurnallarynda cap edilip
ginden yayradylypdyr.

Ol ¢ykys etmdni Owrenenden sonky gecen iki yylyn
dowamynda kompaniyalarynyn we onun goyberyan
oniimlerinin reklamasyny 6n caryek million harglap yayradyan
gonlimel reklamalaryndanam gin propagandirlemegi basardy.
Ol ozal asaky Manhettendaki kdbir yolbascylara jan etmage-de,
olary kadte nahara cagyrmaga-da ¢ekinip gezendigini boyun
aldy. Emma indi welin sol adamlaryn 6zleri ona jan edyarler,
ertirlik nahara cagyryarlar, lstesine-de gymmatly wagtyny
alandyKklary ticin é6tiinc sorayarlar. Yerlikli geplemegiii gudraty
gor, nahili eken.

Cykys etmegi basarmak tanymallyga sary baryan in gysga
yoldur. Bu ukyp adamy adamlaryn iins merkezinde saklayar
adatca gowy, yerlikli giirlemani basaryan adamlara onun asla
ukyby bolmadyk zatlaryny hem basaryandyr éydyarler.
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Hazirki glinlerde bizin yurdumyzda uly adamlary okatmak
hereketi diysen okgunly Osydr. Bu hereketin in netijeli
wekillerinin biri Deyl Karnegidir. Ol uly adamlaryn ¢ykyslaryny
in kéop dinlan we olar barada tankydy belliklerini aydan
adamdyr. Riplisn yany-yakynda peyda bolan «Ynansaiyz
ynanyn, ynanmasanyz 6ziiniz bilin» diyen karikatura toparyna
salgylansak, Deyl Karnegi bir yiiz elli miin sany ¢ykysa tankydy
analiz beripdir. Eger sizi seyle uly san hayran galdyrmadyk
bolsa, onda siz basga bir zady goz 61iine getirin. Bu, Kolumbyn
amerikany acaly bari, tas her giin bir ¢ykys edildi diyildigidir.
Basgaca aydanymyzda, her kim Karnegin gatnasmagynda bary-
yogy U¢ minut ¢ykys eden bolsa, onda onia gije-giindiz yatman,
bir yylyn dowamynda olary dinlemek gerek bolardy.

Deyl Karnegin dirli gapma-garsylyklara bay 6mri 6zbolusly
ideya mayyl hem ony uly ruhybelentlik bilen durmusa gecirjek
bolan adamyn yetip biljek derejesini gorkezyan aydyn
mysaldyr.

Ol Missuri statynda, demir yoldan on alty kilometrlikde
yerlesyan fermada eneden doglupdyr. Karnegi on iki yasynda
birinji gezek tramwayy goriipdir. Suna garamazdan ol kyrk
altyyasynyn i¢inde yerin in uzak kiinjekleri bilen tanys bolmaga
yetisdi. Gonkongdan Hammerfeste cenli, bir gezek bolsa
Demirgazyk polyusyna-da yakyn bardy: Onun Demirgazyk
polyusyndaky baran yeri admiral Berdin Litl-amerkadaky stab-
kwartirasynyn duran yerinden Gunorta polyusa c¢enli bolan
aralykdanam golaydy.

Bir wagtlar sagadyna bary-yogy bas sent hak alyp, yer
tudanasyny yygan, ot oran bu missurili oglanjyk indi her
minudyna bir dollar alyp, uly korporasiyalaryn yolbascylaryna
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pikirlerini aydyn beyan etmek sungatyny owredyar.

Bir mahallar Glinorta Dakotynyn gunbatar boleginde gole
tagmalap, yabyn tUstiinde selkildap sygyr bakan padyman indi
Uelein sazadasynyn hemayaty bilen Londonda ¢ykys edyar,

Mareke ontndaki ilkinji bds-alty c¢ykysynda duiypli
sowsuzlyga ucran bu yigit sofira menin hususy is dolandyryjym
boldy Deyl Karnegin yolbascylygy astynda okamagym, menin
kop tstiinliklerimin hemrasy boldy.

Yas Karnegifi bilim almak iicin séken yoly kyn boldy.
Missury statynyn demirgazyk glinbatar boleginde yerlesen
kone fermanyn iistiine kop betbagtcylyklar inip durardy. «102»
atly derya yylyn-yylyna josyardy, ak ekinleri suw basyardy,
bedani sil alyp gidyardi. Her yyl diyen yaly semiz dotiuzlara
mergi keseli degip, olaryn sany azalyardy. Iri sahly mallaryn we
gatyrlaryn bahasy in pes dereja diseni sebapli, bank ferma
hojayynlarynyn goyan girewini tolemejekdigi barada haybat
atyardy.

Halys ruhdan diisen Karnegin masgalasy ozalky fermalaryny
satyp, Missuri statynyn Uorrensbergdidki mugallymgylyk
kollejinin golayynda yerlesyan taze bir fermany satyn aldylar.
Sol mahallar giintinie bir dollara kireyine jay alsan, iymitiiem
beryardiler. Emma yas Karnegin sona-da mimkingiligi yokdy.
Su yagday sebapli ol fermada yasap, bas kilometr toweregi
daslykdaky kolleje yabyly gatnap okamaly boldy. Ol fermada
sygyrlary sagyardy, odun ayyryardy, doniuzlary naharlayardy.
Isden dynandan sonra bolsa, td gozi yumlup, marlayyny
kitaplara uryanca, yag c¢yranyn ysygyna latyn isliklerini
gaytalap-gaytalap okayardy.

Ol yarym gije yerine girse-de sagadyny dandan iice gurup
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yatmaly bolyardy. Sebdbi kakasy dyurok-jersi atly tohum
doniuzlaryny kopeltmegin arzuwyndady. Gysyn sowuk
gijelerinde jojuklaryn sowuk alaymak howpy bolanson, olary
ilkagsamdan sebede salyp ashananyn pejinin yanynda getirip
goyyardylar. Ustlerini ¢it halta bilen basyryardylar. Jojuklar
dillesen yaly, dandan sagat lg¢de suyt talap edip jygyldasyp
baslayardylar. Sol mahalam sagat jynnyrdap, Deylini
oyaryardy. Gije jojuklary enesinin yanyna akidip, emip
bolansonlaram yene yzyna alyp gaytmak onun boynunady. Deyl
her gys gijesi synsyraklap bu isi edyardi.

Mugallymceylyk kollejin alty yiiz studenti bardy. Solarynam
dinie alty sanysynyn sdherde yasamaga miimkinciligi yokdy.
Solaryn biri hem Deyl Karnegidi. Ol her giin okuwdan gelip,
sygyrlary sagmaly bolyardy. Oziine dar bolyan paltosyny, kelte
bolyan jalbaryny geyip kolleje baranda, garypdyklaryna
utanyardy, kemsinyardi.Seydip egnini gysyp yorsiine, onda
ozline kembaha garamak duygusy gitdik¢e 6syardi. Su zerarly
Karnegi den-duslaryndan saylanmagyn in gysga yoluny gozlap
baslayar. Kollejddki futbol oynayan hem oratorgylyk
cekismelere gatnasyp, yeniji bolyan studentleriii beylekilere
gora abraylarynyn galadygyny ol tiz saygardy.

Sportda tapawutlanyp bilmejegine gozi yeten Karnegi
dilewarcylyk boyunca gecirilyan yaryslarda iistiin ¢ykmagy
niyet edinip. Ol birndge ayyn dowamynda c¢ykys etmage
tayynlandy. Sygyr sagyp otyrka-da, yabyly kolleje baryarka-da
onun pisesi owadan geplemekligi 6wrenmek boldy. Sonabaka
ol saraydaky kiidanin ustiine miinip, ellerini kelemenledip,
trkiip pasyrdasyp ucyan kepderilerin arasynda yaponlaryn
amerika go¢lip gelmegini togtatmak barada uly josgun bilen s6z
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sozlemage tiirgenlesmani ¢ykardy.

Seyle yhlas bilen yapyssa-da, ona sowsuzlyk yzyna
sowsuzlyk ucrady. Ol wagtlar Karnegin bary-yogy on sekiz yasy
bardy. Ozem o6ykelekdi, tekepbirdi. Sowsuzlyklar ony aljyratdy,
sussypesligini has-da artdyrdy, hatda janyna kast etmek
pikirine hem yolukdyrdy. Emma garasylmadyk yerden ol
kollejde gecirilyan oratorlyk sungatynyn konkurs yaryslarynda
tistlin ¢ykyp ugrady.

Seylelikde 6zlerini konkursa tayyarlamagy hayys edip ona
beyleki studentler hem yiiz tutup basladylar. Onun komegi
bilen dilewarlyk yarysynda iistiin ¢cykanlaram boldy.

Ol kolleji gutaranson, Glinbatar Nebraskinin we Gundogar
Wayomingin cage depelerinin arasynda yasap yoren fermerler
ucin gayybana kurs agdy.

Karnegin gujur-gayratyna, tiiys ylrekden eden yhlasyna
garamazdan, baslan bu isi tistiinlik getirmedi. Sonda ol janyna
jay tapmandy. Halys ruhdan diisen gilinlerinin birinde ol
Nebraska statynyn allayan saherindaki yasayan
myhmanhanasyna gelip, yasayan otagyndaky krowadyna 6ziini
taslap, giindiizin gilinortany monnirip aglapdam. Onun ters
taleyinden gacyp sypasy gelen saparlary kdn bolupdy. Bu
gezegem Deylinin durmusyn ke¢c hem yowuz goresinden gacasy
geldi. Onun sol wagtky niyeti yene kolleje gaydyp barmakdy.
Emma muna bogny ysmady. Sonun tlg¢inem ol Omaha gidip,
kdrini baslamagy ylregine diiwdi. Karnegin sol wagt otla
miinere bilet pulam yokdy. Sonun iicinem ol yiik wagonyna
miindi. Bilet pulunyn deregine-de yolda iki wagon yabany
yabynyi ot-suwuna seretmegi boyun aldy.

Deyl Giinorta Omaha gelip, «<armor end kampaniyasynda»
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ise durdy. Onun indiki wezipesi Glinorta Dakotdaky hindilerin
yasayan yerlerinde we beyleki maldargylyk rayonlarynda
duzlanan, tiissa tutulan donuz etini, doniuzyn ak yagyny hem
sabyn satmakdan ybaratdy. Ol sol yerlerde yiik otlularynda,
paytunda ya-da yabyly enceme yollary sokdi. Amerika ilki
gocip gelenlerin dowriindaki arasy mytgal mata bilen béliinen
myhmanhanalarda yatyp-turdy. Ol gezme sdwda agentlerinin
gollanmasyny owrendi, doly bas dwredilmedik yarym yabany
yabylarda ¢apdy, hindi gyzlaryna 6ylenen yerli adamlar bilen
kart oynady, bergidarlardan algysyny almagyn tarlerini
owrendi. Gyrak-bujakda yerlesyan diikanlaryn kabir
hojayynlaryn sargan zadynyn bahasyny nagt tolemage gurby
catmasa, Karnegi 6z harydynyn deregine onun harydyndan
alyp, ony hem basga yerde satyp, «armor end kampaniyan»
girdejisnni kopeltmek iicin jan edyardi.

Onun yiik wagonynda glinde yiz mildenem képrak gecmeli
wagtlary seyrek bolmayardy. Duralgalarda otlynyn yiuki
diistirilydnca, ol saherin kwartallaryna aylanyp
sowdagarlerden sargyt alardy. Hacanda otly zoguny calanda
bolsa, ayak aldygyna ylgap gaydyp, bat alyp ugran otla bokiip
miinerdi.

Karnegin sowda edyan yeri bolan Gunorta Dakota Glinorta
Yumahadan yigrimi dokuz sany awtomobil yoly gelenson, bu
yerlerde haryt ¢ol daldi. Su onaysyzlyga garamazdan, Deyl
hyzmatyny edyan firmasynyn sowdasyny yigrimi basinji
yerden welayatda birinji yere ¢ykardy. «armor end kampani»
firmasy onun juda miisgiil isi asan edenligini bellap, onia 61ka
gora yokarrak wezipe hodiirledi. Emma Deyl ol wezipeden yiiz
doénderip, isden cykdy. Sondan sofi ol Nyu-Yorka gidip, teatr
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sungaty akademiyasynda okady, «Sirk artistkasy Polly» diyen
pyesada Hartli diyen doktoryn rolunda oynap yurtda aylandy.

Ol 6ziinin But ya-da Barrimor yaly séhratly aktyor bolup
bilmejekligine akly catyardy. Sonun iicinem ol yene-de gezme
sowda agenti karine dolanyp bardy we «Pakkard motorkar
kompani» firmasynyn yiik masynlaryny satyp ugrady.

Deylin masyndan diiyblinden basy ¢ykmayardy, ony
owrenmek howesi hem yokdy. Ol 6ziini in betbagt adam
hasaplayardy, her giin halamayan isine sary ugramak onun licin
uly glizapdy. Kollejde okayarka arzuw eden Kkitaplaryny
yazmak isleyardi. Sol sebadpli Karnegi isden ¢ykyp hekayadyr
roman yazmagy, gazan¢ lucin bolsa agsamky mekdeplerde
mugallym bolmagy yiiregine diwdi.

Yone haysy sapagy okatmaly? Su sowal yiize ¢ykanda, ol
gecen yoluna, kollejde eden islerine ser saldy. Goriip otursa,
orator¢ylyk sungaty boyunca goren tayyarlygy ona beyleki
predmetlerden kop peyda getiren eken. Oziine bolan ynamy,
batyrgaylygy, sowukganlylygy, isewiir adamlar bilen
gurlesmani 6wreden hut su sungatdy. Sonun ticinem ol Nyu-
yorkdaky YaYHa-nyii mekdebiniii administradiyasyna seyle
teklip bilen yluz tutdy. Mekdepde orator¢ylyk sungatyny
okatmaga miimkincilik doretmeklerini erjellik bilen hayys etdi.

Name? Biznesmenleri orator etmelimi? Samsyklyk! YaYHa-
nyn yolbascylary ozal su kybap kurslary agmaga synanysyk
edipdiler, olarynam bary puc¢ bolup ¢ykypdy. Sonun tliginem
administrasiya Karneginin teklibine pitiwa etmedi. Direktor
Deylin 6zi gagyp gider yaly teklip girizdi. Her leksiya lgin
mugallymlara toleyan iki dollaryny ona tolejek daldigini aytdy.
Karnegi acyljak kurslardan diisjek pulun belli bir prosentine
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kayyl bolup mugallymc¢ylyk etmage razy boldy. Emma iki
dollara dézmedik administrator ii¢ yyl gecip-gecmanka, onun
her agsamky leksiyasy iicin otuz dollar tolap baslamaga
mejbury razylasdy.

Kurs 6ran uly iistiinlik getirdi. O hakda YaYHa-nyii beyleki
boliimleri, sonira basga saherlerdaki mekdepleri esidip baslady.
Tiz wagtdan Deyl Karnegi meshur gezme lektor adyny aldy. Ol
Nyu-Yorkda, Filadelfiyada, Baltimorda birneme gijirdk bolsa
Londonda, Parijde leksiyalar bilen ¢ykys etdi. Onunl kursuna
tesnelik bilen enyan isewiir adamlar ii¢in hazire cenli
tayyarlanan okuw kitaplary durmusdan iiznedi, has ylmydy we
guraksydy. Deyl bu ugurdan kitap yazmaklyga batyrgay girisdi.
Onun yazan «Ortorgylyk sungaty we isewiir diinyade adamlara
tisir etmek ukyby» diyen Kkitaby hazir YaYHa-nyi hemme
boéliimlerinde, bankirlerin amerikan assosiasiyasynda, kredit
tolemek mimkingiligini 6wrenyan ekspertlerin  milli
assosiasiyalarynda resmi okuw kitabydyr.

Hazir her mowsliimde Karnegin yanyna jemagat oniinde
cykyp, geplemage tiirgenlesmegi 6wrenmage gelyanlerin sany,
Nyu-Yorkufi yigrimi iki kollejidir uniwersitetleri tarapyndan
orator¢ylyk sungatyny owretmek TUg¢in guralyan kurslara
gatnasyanlaryn ahlisinden kandir.

Karnegi sabyr kasesi dolup, 6ziini unudan adam ceper
geplar diyip hasap edyar. Eger saherddki in bir nadan
adamynam enegine yumruk bilen urup yykaysan, yerinden
turup seyle bir sayrar welin, Uilyam Jennings Braynyn men
diyen wagtyndakysyndanam zor c¢ykar diyip, Deyl ynamly
aydyar. Oziine we ony,ordn tolgundyryan ideya ynamy bolan
her bir adamyn sowly ¢ykys etmage miimkingiliginin
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bardygyna Karnegi gliwa gecgyar.

Karnegin pikirice, 0z-0ziine ynamy berkidip,
basarmayandyryn 6ydyan islerinede hyjuwly yapysyp, ol ise
hotde gelmanin ugruny tapsan, il icinde isi sowly adam
hokmiinde sohratlanyp bolar. Sonun tlicinem ol dinleyjilerini
her sapakda ¢ykys etmédge mejbur edyar. Zalda oturanlar ¢ykys
edyan bilen ylirekdes, sebabi dinleyjilerin hemmesinin yagdayy
birmenzes, olar yzygiderli tiirgenlesmegin netijesinde,
ozlerinde batyrgaylyk, ynam we ruhybelentlik duyyarlar. Sonra
bu zatlar 6zara giirriinlerde gowy peyda beryar.

Bu gecen yyllarynn dowamynda adamlara kopgiilikde ¢ykys
etmegi 6wretmeklik menin bas wezipam daldir diyip, Karnegi
leksiyalarynda aydar eken. Onuinl esasy maksady adamlaryn
gorkyny yenip, batyrgay bolmagyny gazanmakdan, sunun
usulyny d6wretmekden ybarat bolupdyr.

IlIkibasda ol isewiir dunyanin wekillerine dinie oratorgylyk
sungatyny owredip baslapdyr. Klas partasynda oturanlary bari
otuz yyl toweregi gecen bu adamlar ilki Karnegin sapagyna
siibheli garapdyrlar. Sonun tigcinem okuw {i¢in tolegi basbitin
dil-de bolekleyin tolapdirler. Olar ertirki boljak isewiir
giurriinde, gin auditoriyanyn oniindaki ¢ykysynda ulanayar
yaly, su glinki okuwdan ertesi netije gozlapdirler aliiasapdyrlar.

Sonun ticinem Deyl tiz, maksadaokgunly islemeli bolupdyr,
seydibem kopciilikde ¢ykys etmegi, ynandyrmak sungatyny,
adam aragatnasyklarynyn meselelerini isde ulanmaga amatly
psihologiyany 6ziinde jemleyan tasin hem yeke-tdk kdptaraply
kursy doredipdir.

Seylelikde, Deyl Karnegi adaty okuwlardaky berk diizgiin-
nyzamy talap etmeyan, is yilizlinde ulanmasy ansat oran
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gyzykly kursy islap diizyar.

Seyle kursy gutaranlaryi 6zleri hem sonra klublary doredip,
uzak yyllaryn dowamynda ol yerde iki hepdeden bir gezek
dususyp duryarlar. Filadelfiyada on dokuz adamdan ybarat
seyle toparlaryn biri indi on yedi yyl bari her gys, ayda iki gezek
dususyarlar. Dususyga gelyanler awtomobilli elli, yiiz mil
gecmeli bolyarlar. Bir diileyji bolsa Nyu-Yorka Cikagodan
hepdede bir gezek gatnapdyr.

Garward uniwersitetinin professoryUilyam

Jeymsin aytmagyna gord, ortaca adam 06ziinin akyl yetiris
ukyplarynyn difie on prosentini ulanyar. Deyl Karnegi isewtr
toparlaryn wekillerine o6zlerinin gizlin miimkingiliklerini
osdirmage komek edip, uly adamlary okatmagyn ajayyp
sistemasyny dorediji boldy.
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Deyl Karnegi
SU KITAP NAME UCIN WE NAHILI YAZYLDY

Sonky otuz bas yylyn icinde Amerikan nesiryatlary iki yiiz
miinden gowrak dirli kitaplary ¢ykardy. Olaryn kopiisi
cendenasa yiiregediisgiing bolsa, birndcesi hatda 6z bahasyny
hem 6demedi. Men «kopisi» diyemde yalilysandyryn 6ytman.
Sebabi yany-yakynda: «Bizin kampaniyamyzyn yetmis bas
yyllyk is tejribesi bolsa-da, hali-hdzirem c¢ykarylyan sekiz
kitabyn yedisinden zyyan cekyadris» diyip, diinyadaki in uly
nesiryatlaryn birinin baslygy menin yanymda boyun aldy.

Yagdayyn seyledigini goriip durkam, kemakyllyk edip yene-
de bir kitap yazmam namii¢cinka? Bu kitaby ndme {icin siz azara
galyp okamalymysynyz!?

Sowallaryn ikisem yerlikli. Basardygymca olara jogap
berméage synanysayyn.

Su sowallara jogap bermek {li¢cin gynansamam, Louel
Tomasyn «Meshurlyga tarap in gysga yol» diyen girisinden size
malim bolan kabir faktlary gaytalamaly bolaryn.

1912-nji yyldan baslap Nyu-yorkda isewiir toparlara,
spesialistlere ayal-erkek diyman su kursy owredip ugradym.
[lkibasda menin sapaklarym orator¢ylyk sungatyny, is hakda
glrrin edende pikirini ¢alt diisiindirmegi, kopgiiligin 6niinde
ynamly, ynandyryjy, diisniikli, yerlikli geplemegi 6wrederdi.

Emma wagtyn gecmegi bilen uly adamlara dine kopiin
oninde ¢ykys etmani Owretmegin yeterlik daldigini, isde-
durmusda, 6yde, garaz adam bilen galtasykly dhli meselede
olara kémek gerekdigini yuwas yuwasdan duydum. Ozara
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gatnasyklaryn ince sungatyny bilmek, dogrudanam, adamlara
kemlik edyardi.

Seyle tayyarlyga oziminem hi¢ kimden pes bolmadyk
derejede matdcdigime disiindim. Gegen gilinlere ser
salanymda, 6ziime-de sypaycylyk, yerinde geplemek, dus gelen
yagdaydan bas alyp c¢ykmak yaly duygularyn yetmezcilik
edendigini saygaryaryn. Wah, mundan yigrimi yyl ozal sunun
yaly kitap menin elimde bolan bolsady. Ol mana bahasyna yetip
bolmajak pesges bolardy.

Toweregindaki adamlar bilen aragatnasyk adamyn ontinde
duryan meselelerin in ulularynyn birimikd diyyarin. Bu
ayratynam isewiirler diinyasinde seyle. Gowy aragatnasyk her
bir adama — arhitektora-da, injenere-de 6y hojalykcy ayala-
da.. gerekdir. Birndce yyl mundan o6n Karnegin Fondy
tarapyndan mugallymlary kadmillesdirmek maksady bilen bir
ylmy-barlag gecirildi. Ol 6ran méhiim we képmanyly faktyn
Ustlini acdy. Su barlagyn netijesini Karnegin Tehnologiki
instituty tarapyndan gecirilen sonky barlaglaram tassyklady.
Gortlip otursak, ykdysadyyetin masyn-gurlusygy yalak tehniki
bolimlerinin spesialistlerinin  hem maliye meselesindaki
tstlinliklerinini dine on bas prosenti olaryn tehniki bilimleri
bilen bagly bolup, galan segsen bds prosenti — isdes
yoldaslarynyn goéwniini goriip  bilislerine, adamlara
yolbascylyk etmekdaki basarjanlygyna, hususy ukybyna bagly
eken.

Men birndace yylyn dowamynda her yyl Filadelfiyanyn
injener-klubunda, seyle hem injenerelektriklerin Amerikan
institutynyn Nyu-York béliiminde kurslar alyp bardym. Meniri
kurslarymda takmynan bir yarym miinden gowrak injener
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talim alandyr. Olar is tejribelerinin hem bir ndce yylyn
gozegciliginden son kop hak alyan spesialistlerin kopiisi 6kde
hiindarli adamlar bolman, téweregindakilerin dilini tapyan
adamlardygyna goz yetirenlerinden son, mana yiiz tutupdylar.
Mysal ticin, hepdesine elli—yetmis bas dollar tolesen yonekey
injener, buhgalter, arhitektor ya-da basga bir pudagyn wekilini
tapmak mumkin. Beyle spesialistler gytcylyk edenok. Emma
adamlara 0z-pikirini disiindirip bilydn, olarda ise bolan
soygini, hyjuwy oyaryp, isgarleri ruhlandyrmaga ukyply
spesialistin gadyram, alan hakam basga bolyar.

[slerinin giillip 6syan dowriinde Jon D. Rokfeller M. Brasa:
«Adamlaryn dilini tapmaklygam — Harytdyr. Ony hem gant,
kofe satyn alsymyz yaly satyn alyp bolyar. Men seyle ukyba
diinyadaki ahli zatdan kop baha télarin» diyipdir.

Yagday seyleks, diinyade ifi yokary baha berilyen ukypdary
terbiyelemek kursunyn programmasyny yurdun her bir
kollejinde girizaymelidir welin, entek men-a ulular ti¢in seyle
praktiki kursun bir kollejde girizilendigi barada esidemok.

Cikago uniwersiteti we YAYHA-ny1 birlesen mekdepleri uly
adamlaryn ndmani 6wreneslerinin gelyanini bilmek ti¢in yorite
barlag geciripdirler. Iki yylyn dowamynda gecirilen barlag
yigrimi bds miin dollara dislipdir. Barlaglaryn sonky bolegi
Amerikanyn beyleki sdherlerine mahsus menzesligi kan bolan
Konnokitikut statynyn Meriden saherinde gecirilipdir.
Meridenin her uly yasayjysyna berlen sowal su asakdakylar
yaly. 156 sowaldan ybarat eken. «Siz ndme isleyarsiniz, ya-da
Sizin kariniz name? Sizin biliminiz? Siz bos wagtlarynyzy nahili
geciryarsiniz? Sizin gazanjynyz? Sizin gliymenjaniz? Siz ndma
ymtylyarsynyz? Sizin problemalarynyz? Siz haysy sapaklary
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owrenmek isleyarsiniz?..» Goriip otursalar, uly adamlary
hemme zatdan beter 6zlerinin saglygy gyzyklandyryan eken.
Olary ikinji gyzyklandyryan zat bolsa, adamlaryn konliine gora
gopmak howesi bolupdyr. Olar: «Nadip adamlaryn géwniinden
turmaly?», «Adamlar bilen nadip diistinisip bolar?», «Nadip
adamlary o6zin bilen pikirdes gopduryp bolarka?» diyip
aladalanyan ekenler.

Netijede barlaglary geciren komitet Meridende uly
adamlary su ugurdan okatmaly diyen karara gelyar. Komitetin
clenleri su predmet boyunga okuw kitabyny yhlas bilen gézlap
baslapdyrlar. Yone gozlegler netije berméandir. Olar ahyrsoily
uly adamlary okatmak boyunca diinya belli alymdan seyle
gollanmany tapyp bermegi hayys edyarler. Alymam: «Men size
gerek gollanmanyn nahilidigine diisiinyan. Yone henize cenli
beyle metodikany hi¢ kim islap diizmandir. YOK!» diyip jogap
beryar.

Men su beyannamanyn hakykatdygyny o0z tejribamde
gordim. Sebabi 6zlimem adamlaryn aragatnasyk meselelerinin
hemme talaplaryna gabat gelyan okuw kitabyny birnace yylyn
dowamynda gozledim.

Seyle kitap bolmanson, men ony 6z kurslarymda okatmak
licin yazmaga synanysdym. Ine, sol kitap! Ol size yarar diyen
umydym bar. Kitabyn tustlinde islap yorkdm, su tema degisli
tapan zadymy—nika bozus proseslerinin protokollaryndan
baslap, ene-atalar licin ¢ykarylyan jurnallary, Doroti Diksin
eserlerini, Owerstritin professorlary: Alfred Adlerin, Uilyam
Jeymsin islerini okadym, Mundan basga-da éran tejribeli ylmy
isgari bu ise ¢ekdim, Ol bir yarym yylyn dowamynda diirli
kitaphanalara gatnap, menin okap bilmedik zatlarymy okady,
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alymlaryn psihologiya degisli islerini, ylizlerce jurnallaryn
makalalaryny, beyik adamlaryn o6zgeler bilen aragatnasyk
edisini 6wrenmek maksady bilen, olaryn terjimehallaryny
yhlas bilen owrendi. Biz ahli doéwriin beyik adamlarynyn
terjimehallaryny okadyk. Yuliy Sezardan baslap, Tomas
Edisona c¢enli yasap gecen meshur adamlaryn durmusyna
degisli zatlary c¢intgdp Owrendik. Dinle Teodor Ruzweltin
terjimehalyna degisli ylizden gowrak isi okanymyz menin
yadyma diisyar. Dost tutunmak we toweregindaki adamlara
tasir etmek {g¢in asyrlarboyy ulanylyp gelinyan tejribani
owrenjek bolup, hic¢ hili wagtymyzy gaygyrmadyk, serisdamizi
gysganmadyk.

Diinya ginden belli adamlaryn engemesi bilen hut menin
ozimem giirlesdim. Olaryn arasynda zamanamyzyn meshur
adamlary bolan — Markoyay, Franklin Delano Ruzwelt, Ouen D.
Yang, Klark Geybl, Meri Pikford, Martin Jonson yaly adamlar
boldy. Men olaryn adamlar bilen giirriindes bolanlarynda, is
salysanlarynda nahili usullary ulanyandyklaryny bilmage
synanysdym..

Leksiyany dine bir okamak bilenem ofiman, aydylan zatlary
isleyan yerlerinde, tanys-bilisleri bilen dususanlarynda ulanyp
gormegi, son bolsa 6z tejribeleridir gazanan {stiinliklerini
klasda giirriin bermeklerini dinleyjilerden hayys etdim. Nahili
gyzykly sapak! Oz-6zlerini kimillesdirmeklige tesne ayal-
erkegi diiybiinden taze tipli — adam aragatnasyklarynyn
meselelerini  awrenydn, taryhda ilkinji hem yeke-tak
laboratoriyanyn gyzykly isinin geljekki perspektiwalary gursap
aldy.

Bu kitap adaty kitap yazylys usulynda yazylmady.Ol edil
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caganyn Ostisi yaly osdi. Ol su o6zbolusly laboratoriyada
miinlerce adamyn tejribesi esasynda 6sdi we kamillesdi.

Biz 6z doredijiligimizi birndgce yyl mundan o6n pogta
otkrytkasyndan uly bolmadyk kartockalarda c¢ap etmekden
baslapdyk. Sonra isldp diiziilen sol kanunlaryn ¢ap edilyan
kartockalarynyn mogberini ulaldyp, listowka ¢ykardyk ,onson
gitdikce gowriimi artyan kitapjyklaryn toparyny nesir etdik. On
bas yyllap geciren tejribamizin netijesinde, ynha indi su kitap
peyda boldy.

Bizin su kitapdaky beyan eden diizgiinlerimiz arassa
teoretiki pikirdir caklamanyn miwesi dal-dir. Olar is yiiziinde
synagdan gecen, jadyly glyji bolan diizgiinlerdir.
Magtanyandyr hasap etman, su diizgiinleri ulanyan adamlaryn
durmusynyn gowulyga sary diiypgoter tiytgeysini hut 6z goziim
bilen gordiim.

Su barada bir mysal getireyin. Gegen yyl li¢c yliz on dort
gulluk¢a yolbascylyk edyan bir adam bizin kursumyza girdi.
Kop yyllardan bari ol gullukgylaryny u¢dantutma diyen yaly
gyssap, tankyt edip, kiayyap isledyar eken. Mylayym soz, owgi
ya-da makullama 6nler onun agzyndan ¢ykmandyr. Su kitapda
analiz edilyan prinsipleri 6wrenenden son yanky kdarhana eyesi
0z prinsiplerini, durmus filosofiyasyny diiybiinden tiytgedipdir.
Indi onun edarasyndaky yagday basgaca: 6nki sussypesligin
yerini ruhybelentlik, birek-birege duygudaslyk eyelapdir.
Garaz, Ug¢-yiiz on dort sany dusman, li¢ yiiz on dort sany dosta
owrtlipdir. Sapaklaryn birinde ol buysang bilen seyle diydi:
«0zal edaranyn gapdalyndan gecenimde mana salam
beryanem yokdy. Isgarlerim gelyanimi gorseler, mana tarap
seretmezlige calsardylar. Héazir olaryn hemmesi menin
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dostlarym. Hatda sweysar hem menin adymy tutup
salamlasyar».

Hazir onun kdarhanasynyn girdejisi artypdyr. Indi yankynyn
bos wagty hem kopelipdir. In esasy zat bolsa, ol 6ziini isde-de,
masgalasynyn arasynda-da bagtly duyyar.

Su prinsipleri ulanyp, képsanly kommersantlar séwda
operasiyalaryny has gineltdiler, su mahala c¢enli, banklarda
acdyryp bilmedik s¢yotlaryny yenillik bilen acdyrmagyn
hotdesinden geldiler, Yolbascy isgirlerii abrayy hem
gazanglary artdy. Gegen yyl bir yolbascy isgar, kursda 6wrenen
diizglinlerini isde ulananlygy tgin is hakynyn, yagny yyllyk
girdejisinin bas miin dollar kdpelendigini mana giirriin berdi.
Filadelfiyanyn «Ges uorks kompani» firmasynyn bir jogapkar
isgarine onsuksyzlygy we adamlara yolbascylyk etmage
ukypsyzlygy zerarly, wezipesinin peselmek howpy abanypdyr.
Bizin, kursumyzda okamaklyk altmys bas yasly bu adamy dine
bir wezipesinin kigelmeginden goraman, onun yokary aylykly
wezipa gecmegini lipjiin etdi.

Kurslarymyzyn tamamlanmagyna bagyslap geciryn her
yylky banketlerimizde dinleyjilerimizin ayallarynyn Kkopiisi
arleri kursa gatnap baslaly bari masgala durmuslarynyn has
onatlasandygy barada mara giirrun beryarler.

Bizin dinleyjilerimizi kopleng¢ 6zlerinin tize gazanan
tstlinlikleri gen galdyryar. Bolyan zatlar olar tlgin edil erteki
yaly. Taze gazanan ustiinliklerini mana buslamaga howlugyp,
olaryn kabirinin yeksenbe gilini menin oOyime jan eden
halatlary hem seyrek bolmady.

Gecen yyl bizin dinleyjilerimizin biri su prinsipler baradaky
glurriine gyzygyp, gijanin bir wagtyna c¢enli oturypdyr. Ol
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dandan sagat Ulg¢de yoldaslary gaydandan sonam oturyp,
gecmisde goyberen yalnyslyklaryna hapa bolup, geljekki 6z
ontinde agyljak miimkinciliklere begenip, uzak gije ¢irim etman
geciripdir. Su oy-pikirler ony ertesi gije-de yatyrmandyr.

Ol kim? Taze doran her bir teoriya hakynda yanrap yoren
sada, calasowat adam-a daldir-di? Yok! Tersine, durmus
tejribesi bilen akyllanan, sungat 6niimlerini satyan peydakes,
li¢ dilde suw yaly giirlan, dasary yurtda iki uniwersiteti gutaran
jemgyyetin yokary gatlagynyn wekili, kopi géren sowdagar.
Kitabyn su babynyn istiinde islap yorkam, kone mekdepde
terbiyelenen, ata-babalary Gogensollernlekadr ofiseri bolan bir
nemes aristokratyndan aldym. Transatlantiki parahody bilen
iberilen hatda, bizin maslahat beryan diizgiinlerimizi
ulanmagyn ona eden kdmegi barada tasin bir dini josgun bilen
giirriiil berilyardi. Bizifi yene bir difileyjimiz Nyu-Yorkuri kéne
yasayjysy, gurply, (ol uly haly fabrigin eyesi) jemgyyetin yokary
gatlagynyn hem gorniikli adamy. Ol: «Su sistemany ulanyp, on
dort hepdéanin icinde adamlara tasir etmegin inge sungatyny
kollejde dort yyl okanymdakydan kop 6wrendim» diyip aytdy.
Patarrakymy? Giilkiincmi? Yapa degenokmy? Elbetde, bu
tassyklama halan epitetiiizi goyup, siibhelenméage hakynyz
bardyr. Men bu yerde dinie, konserwatiw meyilli Garward
uniwersitetini 6rdn stiinlikli tamamlan adamyn, 1933-nji
yylyn 22-nji fewralynda Nyu-york saherinin Iyel klubunda, 600
adamyn 6niinde aydan zadyny gaytalayaryn.

«Nahili bolmalydygymyz bilen denesdireninde, biz hazir
oyaly-ukuly halda yasayarys» diyip, Garward uniwersitetinin
belli professory Uilyam Jeyms aydypdyr. Biz 6ziimizin fiziki we
akyl taydan miimkingiliklerimizin difie ujypsyzja bodlegini
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ulanyarys. Umuman aydanynda, adam 6ziinde bar bolan ¢dksiz
ukyby goérman, bilmédn, duyman, aniyna, aklyna getirman,
listesine-de seytmegin usulyny bilman, ki halatda bolsa ony
bilmegem isleman yasayar.

Wabh, sol «ulanylmayan ukyplar»! Menin kitabymyn yeke-tak
maksady, size komek etmekden — 0Oziinizin ykrar etmage
yetismedik gymmatly miimkinciliklerinizin tistlini acyp, 6ziiniz
hem towereginizdakiler icin peydaly, hayyrly boljak sol
duygyny 6sdirmekden ybarat.

Prinston uniwersitetinin ozalky prezidenti Jon Hibben:
«Bilim — her hili durmus yagdayynda dogry hereket etmek
ukybydyr» diyipdir.

Eger su kitabyn ilkinji ti¢ babyny okanyniyzdan son, islendik
durmus yagdayyndan dogry bas cykarmagy Owrenmeseniz,
onda men muny diiyblinden gerekmejek kitap hasap ederin.
Sebabi men muny sizin lcin yhlas edip yazdym. Gerbert
Spanserin aydysy yaly: «Biliminl esasy maksady diisiinje daldir-
de, yagdaydan bas alyp ¢ykmany oéwretmekdir». Bu kitabam
hut su niyet bilen yazyldy.
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Birinji bolim

ADAMLAR BILEN GATNASYGYN ESASY TARLERI

Birinji bap

«EGER BAL IYESIN GELYAN BOLSA, ARYNYN OYUNI
YYKMA»

1931-nji yylyn 7-nji mayynda kop sowhunlaryn sayady
bolan garry siher — Nyu-York sindize ¢enli gormedik, polisiya
tarapyndan gurlan gabawyn oran pajygaly tamamlanysyny
gordi. Birndce hepdanin dowamynda yzarlap, ahyrsony Krouli
«lIki Pistoletlinin» Uest-End-awende soygiilisinin
jayyndadygyny bilip, dasyny gabanlaryndan son, ol ¢ykgynsyz
yagdayda galdy.

Yiiz elli polisiya isgaridir afitayjylary onuii yokarky etajdaky
gacybatalgasynyn dasyny gursap aldylar. Olar «polisiya
gyrgyncysynyn» gizlenen jayynyn tcogini desip, icerik
gozyasardyjy gaz goybermek¢i boldular. Somira olar
gonsyjaylarda pulemyotlary gurdular. Bir sagatdanam gowrak
wagtlap Nyu-Yorkuii ifi owadan kwartallarynyni birinde
pistoletin towhuldysydyr pulemyotyn tatyrdysy yatmady.
Méahnet kreslonyn anyrsynda gizlenen Krouli yzyny tzman
poliseyleri oka tutyardy. On miinn tomasacy bolsa bu séwese
howsala bilen syn edyardi. Henize ¢enli Nyu-Yorkur
kogelerinde beyle hadysa bolmandy. Kroulini tutanlarynda,
polisiyanyii nacalnigi Malruni: «Bu Kkellekeser Nyu-Yorkuri
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taryhynda bolan it howply jenayatkarlerin biridir. Ol sebapsiz
yere adam Oldiirmani hi¢ zatca gérenok» diydi.

Krouli «IKi Pistoletlinifi» 6zi 6ziine nahili baha beryarka? Biz
ony bilyaris, sebabi polisiya onun gizlenen yerini oka tutup
durka, ol degisli adamlarynyn birine hat yazan eken. Hat yazyp
otyrka onun yaralaryndan akan gan kagyzyn yliziinde gyrmyzy
tegmiller galdyryp gidipdir. Kroulininn hatynda seyle jiimleler
bar: «Menin gursagymda heniz hi¢ kime yamanlyk etmedik,
yadaw, yone mahirli ylirek uryar».

Mundan birndce giin ozal, Long-Aylende baryan yolun
gyrasynda Krouly soygiilisi bilen masynyn icinde gujaklasyp
oturan eken. Birden masynyn yanynda polisiya peyda
bolupdyr-da:«Strtjilik hukuknamanyzy gorkezin» diyipdir.

Krouli sesini-liyniini ¢ykarman, pistoletini alaga-da, polisiya
garsy ok yagdyrypdyr. Jany ¢ykyp baryan polisey yykylandan
son, Krouly masyndan ¢ykypdyr-da yankynyn sapancasyny
gabyndan alyp, yazylyp yatan gowrani 6z yaragy bilenem bir
gezek atypdyr. Ynha, su «Menin gursagymda heniz hi¢ kime
yamanlyk etmedik, yadaw, yone mahirli ylrek uryar» diyip
yazan ganhoryn edyan isi-da..

Krould elektrik oturgyjyn ustliinde jeza bermek hokiim
edildi. Hacanda ony Sing-Sing tiirmesinddki olim jezasy
berlenlerin boéliimine getirenlerinde: «Mana adam o6ldiirenim
{icin jeza berlendir 6ydyanizmi? Yok, mafia 6ziimi goranym
licin jeza berdiler» diyipdir.

Bu yerddki esasy aytmakcy bolyan zadym, Krouli «Iki
Pistoletlinin» su yagdayda-da 6ziini giinakarlemeyanligidir.

Eger su nukday nazar jenayatgylar ticin totanlikdir 6ydyan
bolsanyz, yzyna gulak asyn.
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«Men Omrimin in roéwsen yyllaryny adamlara hezil
giiymenje tapyp bermek we olaryn wagtlaryny sadyyan
gecirmegi licin sarp etdim. Sonun licin ndme serpay edendirler
oydyarsiniz? Bir syhly asgermezlikdir omir yzarlanyp
yormekden basga goren zadym bolmady».

Buda Al Kaponanyn aydany. Hawa, bu sézler 6z dowriinde
jemgyyetin 1-nji nomerli dusmanynyn, Cikagonyn ilatynyn
goziinin  oduny alyp yoren galtamanlaryn in howply
yolbascysynyn sozi. Al Kaione hem 6ziini giinakar saymandyr.
Hakykatda ol 6ziini jemgyyetin hayyr-sahawatcysy — dogry
baha berilmedik, diistinilmedik  hayyr sahawatcysy
hasaplapdyr.

Nyu-Yorkly galtamanlaryn okundan o0lmanka
«Gollandiyaly» Suls hem 6zi barada seyle pikir edyar eken. Nyu-
yorkun bellentgi haramzadalarynyn biri bolan «Gollandiyaly»
Suls gazete interwyu berende 6ziini jemgyete hayyr-sahawat
edyan kisi hokmiinde gorkezipdir. Ol suna ynanyaram eken.

Men su meseleler boyunca Sing-Sing tlirmesinin nacalnigi
Loues bilen o6ran gyzykly hatlar alysdym. Ol: «Tiirmedaki
jenayatkarlerin  dine kabirleri 6zlerini erbet adam
hasaplayarlar» diyip yazardy. «Oz nukdaynazarlary boyunca,
olaram siz hem men yaly adammysyn. Sonun tl¢inem olar
etmislerini delillendirmage, dusindirmage, namedir bir
tutaryk bilen aklamaga calysyarlar. Olaryn size, name tii¢in seyfi
yarmaly bolandyklary, ya-da ok atmaga mejbury halda
yapysandyklary hakda giirriin bermeklerem miimkin. Beyle
adamlaryn kopiisi yalilys pikir yoretmelerin, logikanyn sti
bilen, jemgyyete garsy eden nadogry hereketlerini 6z-6zlerinin
oniinde aklajak bolyarlar, sunun esasynda-da «bizi ndhak
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tiirma basdylar» diyen netija gelyarler hem ony ile subut etmek
licin yzygiderli calysyarlar».

Eger Al Kapone, Krouli «Iki Pistoletli», «Gollandiyaly» Suls
we tiirmedaki beyleki kellekeserler 6zlerini glindkar saymayan
bolsalar, onda bizin giinde-giinasa gabat gelisyan adamlarymyz
barada hey, yaramaz glrriin aydyp bolarmy?!

Merhum Jon Uenemeyker bir gezek seyle diydi «Inreligin
samsyklykdygyna, otuz yyl mundan 6n disindim. Diizedere
kemcilik menin 6ziimde-de nage diysen bar. Onson men name
licin hudayyn akyly adamlara den paylamandygyna janymy
yakyp, gorene inirdap yormelimisim?!»

Uenemeyker muna Ordn ir diisiinipdir. Men pahyr welin,
adamlaryn edyan isleri ndhak hem bolsa, yiizden togsan dokuz
gezeginde olaryn 6zlerine yazgarmayandygyny bilmek licin, tas
licden bir asyrlap yorejek yolumy kor yaly barlap sokmeli
boldum.

Tankyt peydasyzdyr, sebdbi ol adamy goranmaga, kdpleng
bolsa 6ziini aklamaga mejbur edyar. Tankyt howpludyr —
sebabi ol adam mertebesinin kokiine palta uryar, mertebesine
zeper yetiryar, tankytlanyanda 6yke kine déredyar.

Haysy-da bolsa, bolup gecen bir wakanyn edil yz yanyndan
nemes gosunlarynyn soldatynyn arz etmadige, ya-da tankydy
belliklerini aytmaga hukugy yokmusyn. Ol dem-dynjyny alyp,
az-kem sowasmaly eken. Eger soldat sobada arz edayse, ona
temmi Dberilyar. Ey huday, su diizgin grajdanlaryn
durmusynda-da gerek. Mydama ndrazy ene-atalar, sermende
ayallar, yrsaragyc karhana eyeleri, barlysyksyz tankytcylar
licinem seyle diizgiin bolan bolsa, tiiys jiipline diisdyjek eken.

Siz tankydyn peydasyzdygy barada taryh sahypalaryndan
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miinlerce mysal tapyp bilersiniiz. Mysal li¢in, Teodor Ruzwelt
bilen prezident Taftyn ile belli dawasyny alyp gorelin. Bu dawa
respublikan partiyanyn boliinmegine sebap boldy, Wudro
Wilysony Ak tama getirdi, jahan ursuna tdsin galarlyk tasirini
yetirip, taryhyn akymyny tytgetdi. Bu zatlaryn nahili bolup
gecenine ser salalyn. 1908-nji yylda Teodor Ruzwelt Ak tamy
terk edip, Tafty prezident etdi-de, Afrika yolbars awlamaga
gitdi. Dolanyp gelenden son ol hyjuw bilen islap baslady: Tafty
konserwatorgylykda  ayyplady, oOziini Uciinji  gezek
prezidentlige saylatmaga synanysdy, tdze partiya doredip,
respublikan partiyany tas cagsadypdy. Sonky saylawlarda Uil
yam Houard Tafty we respublikan partiyany dine iki statda —
Wermontda hem Yutada goldadylar. Bu kéne partiya henize
cenli beyle uly yerilise sezewar bolmandy.

Teodor Ruzwelt hemme giinani Taftyn tstiine ytikledi, yone
prezident Taft 6ziini giinakar hasap etdimi? Hasap edermi?! Ol
goziine yas aylap: «Su eden islerimden basga ndme is
etmelidigime, men-a diistinemok» diyip, ¢cyny bilen aydyardy.

Kim giindkar? Ruzweltmi ya-da Taft ? Cynymy aytsam,
menem  bilemok, kimin bimamladygy meni asla
gyzyklandyranogam. Menin esasy subut etjek bolyan zadym,
Teodor Ruzweltin tankydy belliklerinin Tafty— onun eden
islerinin  nadogrudygyna birjik-de ynandyrmanlygydyr.
Gaytam ol jan edip 6ziini aklamaga calysdy, her gezek: «Su eden
islerimden basga name is etmelidigime, men-d diisiinamok»
diyip, gaytalanda bolsa, hakyt gozlerine yas aylady.

Ya-da Tipot Doumdaky atiyaclyk iicin goylan nebitin
iistinde turan hay-hayly dawany yatlap goriii. Yadytiyza
diisdiimi? Birnage yylyn dowamynda ol barada gazetler gahar-
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gazap bilen yazypdylar. Ol biitin yurtda ynjalyksyzlyk
doredipdi Amerikada mundan 61 suna menzes hay-hayly
dawanyn bolandygyny bilydn yok. Ol dawanyn jikme-jiklikleri
gysgaca sundan ybaratdy:Gardingin hokiimetindaki iceri isler
ministri Alfred Folla Elk-Hill we Tipot-Doum rayonlaryndaky
dowlete degisli nebit atiyaclyklaryny kiarenda bermeklik
tabsyrylyar. Ol atiyaclyklar harby-deniz flotunyn harajatlary
licin goylan bolmaly. Ministr Foll sol atiyaclyklary satmak ti¢in
auksion (kim yokary nyrh berse, haryt sonuriky) séwdasyny
guradymy? Yok, ol beyle etmedi. Foll bu 6ridn amatly
sertnamany bada-bat dosty Edward L. Dogend gowsuryp
oturyberdi. Dogeni nidendir 6ydyérsitiz? Oz aydysyna goré, ol
ministr Folla yliz miin dollar «karz» beripdir. Sorira ministr Foll
Birlesen Statlaryn deniz pyyada gosunyny Elk-Hille iberyar
agzalan rayonyn nebitini sormazlary yaly, ol sol yakalardaky
dostunyn basdeslerini kowduryar. Tlpendir stigin zarby bilen
0z yerlerinden kowlan adamlar suda manlaylaryny dirap,
Tipot-Doumyn yiiz million dollar baradaky dawaly isinin tistiini
acdylar. Bu isden seyle bir nejis ys yayrady, ol ys ilki bilen
Gardingin administrasiyasynyn basyna yetdi, biitin yurdun
ilatynynn yiiregini bulady, Albert Folly demir gozenekden
jyklatdy, respublikan partiyany cagsara getirdi.

Folla c¢endenasa yowuz daradylar, taryhyn biitin
dowamynda dowlet isgarlerinin juda az boélegini sunun yaly
yazgaran bolsalar gerek. Ol pusmana geldimi? Gelme nire?! Bu
wakadan birnace yyl gecenden son, Gerbert Guwer jemagat
onindaki ¢ykyslarynyn birinde, dostunyn biwepalygyna
cydaman, prezident Gardingin gaygy-gamdyr namysdan
olendigini, calarak yanzydyp gecipdir. Zalda Follun ayaly
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oturan eken. Ol yokarky sozleri esiden badyna aglap,
yumrugyny bulap, gygyryp yerinden galypdyr: «Name? Foll
Gardingi satdy diyyanizmi? Tohmet! Menin arim hi¢ hagan hig
kime doniiklik eden daldir! Eger su jayyn icini gyzyldan
dolduryp bereninizde-de, ol erbet ise bas gosmaz! Gaytam onun
OzUni satdylar: gynaga, asyp 6ldiirilma sezewar etdiler».

Bu seylerdagem bolmaly: 6zlinden 6zge 6niyeteni giinakarlap,
0zuni aklamak—ynsan hasiyetine mahsusdyr. Biziit hemmamiz
seyle. Sonun TUg¢inem ertir kimdir birini tankytlamakcy
bolanymyzda, gelin, Al Kapony, Krouli «Iki Pistoletlini» we
Albert Folly yatlalyn. Tankydyn pocta kepderileri yaly hemise
oyine dolanyp gelyandigini, diiwiingeginize berk duwlp
goyun. Bizin yazgaryp tankytlamakcy bolyan adamymyzyi hem
ozuni aklamaga calysjakdygyny, 6z gezeginde onunam bizi
yazgarjakdygyny, in bolmanda, mylayym hasiyetli Taftyn: «Su
eden islerimden basga name is etmelidigime men-a
diistinemok» diyisi yaly, bir s6zi nayynjar gaytalap, nebsimizi
agyrtjakdygyny hi¢c mahal unutmalyn. 1865-nji yylyn 15-nji
aprelinde, senbe giini ir bilen Awraam Linkoln horosaja
mebellenen jayda 6liim halynda yatyrdy. But ony su jayda —
Fordun teatrynyn gabat garsysyndaky jayda atypdy. Linkoln
krowatda keseligine siiyniip yatanson, ol ona o6ran gysgady.
Krowada abanyp duran diwardan Roza Bonyorys «At
yarmarkasy» diyen kartinasynyn arzanja gociirmesi asylgy
durdy, ugursyzja gaz seminin sarymtyk sohlesi calaja yagty
beryardi.

Oliim halynda yatan Linkolnyfi basujyny saklap oturan
harby ministr Stenton: «Su yerde diinydde in kemciliksiz
yolbascy yatyr» diydi.
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Linkolnyn adamlar bilen aragatnasygyndaky tstiinliginin
syry nameden ybarat? Men on yylyin dowamynda Awraam
Linkolnyn durmus yoluny éwrendim. Tegelek ii¢ yylymy bolsa
«Nabelli Linkoln» diyen kitaby yazmaga hem goc¢lirmage
bagysladym. Linkolnyn sahsyyetini, masgala durmusyny
miimkin boldugyca ¢intgdp, gutarnykly o6wrendim hasap
edyarin. Men Linkolnyn adamlar bilen aragatnasykda nahili
metody ulanandygyny yorite 6wrendim. Ol tankyt bilen mesgul
boldumyka? Hawa-la. Yas wagtlary, Indiana statynyn Pijon-
Krik jiilgesinde yasayan dowrilinde, toweregindakilere tankydy
belliklerini aydany bilenem onman, illerin hatlarydyr
gosgularynyn {Ustiinden glliip hat yazar eken. Hatynam
adamlar tapyp okar yaly, yol ugruna, adamlaryn képrak gecyan
yerlerine taslar eken. Solar yaly hatlaryn birinde koteklenen
adam, 6mri 6tyanca ondai kine saklapdyr.

Hatda ol Springfilde (Illinoys staty) aklawjylyk hiinari
boyunca praktika gecip yorka-de gazetlere makala yazyp,
garsydaslarynyn listiine ac-acan hiijiim edipdir. Bir gezek welin
ol juda ote gecipdir.

1842-nji yylyn gliyziinde, «Spingfild jornel» gazetinde cap
edilen anonim hatynda ol sohratparaz hem gazaply Jeyms Silds
diyen irlandiyaly syyasat¢gynyn iistiinden giliip, ony wejera
edipdir. Sdhere mergi bolan tekepbir hem oykelek Silds
gahardan yana yarylara gelipdir. Ol makalany kimin
yazandygyny anyklap, ata miintip Linkolnyn yanyna enipdir-de
ony duele cagyrypdyr. Linkoln duele garsy bolany sebapli, onun
ursasy gelmandir. Herhal cagyrysdan boyun towlasanam
abrayyna sek yetjek bolup duranson, onia ylalasmakdan basga
care galmandyr. Yarag saylamak miimkinciligini Linkolna
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beripdirler. Elleri uzyn bolanson ol gamany saylap alypdyr.
Uest-Poynty tamamlanlaryn birinden ol gamany ulanmak
boyunca birnage sapak hem alypdyr. Bellenilen giin ol Missisipi
deryasynyn cagesow kenarynda Silds bilen dususypdyr. Duelini
serti boyunca olar td biri-beylekisini 6ldiiryanc¢d, urusmaly
ekenler. Emma il soniky minutlarda sekundantlar ara diisiip,
dueli goybolsun etdiripdirler.

Linkolnynn durmusyndaky bu gamgyn hadysa onun ii¢in
adamlar bilen aragatnasyk saklamak sungaty boyunca
bahasyna yetip bolmajak sapak bolupdyr, Sondan son Linkoln
hic hacan gowne degiji hat yazmandyr. Hergiz adamyn
tistiinden giilmandir. Sol giinden son ol hi¢ hagan hi¢ kimi bir
zat licinem tankytlamandyr diyseriem boljak.

Grajdanlyk ursy dowrinde Linkoln Potomagyn gosun
komandusisi edip, birndge gezek tize generallary bellapdir.
Emma olaryn hemmesi — Mak Klellan, Poup, Bernsayd, Huker,
Mid — wezipelerini 6rdn yaramaz yerine yetiripdirler, bu
yagday Linkolny gaty lapykec edipdir. Yurduii yarsy bu
payhassyz generallary rehimsiz yazgarypdyr, Yéne Linkoln
OozlUni parahat saklapdyr. Ol: «Kisd gaharyny getirme,
hemmelere rehimdar bol» diyen akyla gulluk edipdir. Onun in
soyguli nakyllarynyn biri: «Yazgarmasailyz,
yazgarylmarsynyz» bolupdyr.

Haganda, hanym Linkoln ya-da basga biri giinortalylar
hakynda godek s6z aydaysa, Linkoln: «Olary tankytlaman,
solaryn glniine diissek, bizem gilinortalylardan elhal
bolmazdyk» diyer eken.

Eger kimdir birinin hacandyr bir wagt tankyt etmage
bahanasy bolan bolsa, seyle bahana Linkolnda-da gaty kop
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bolupdyr. Dinie bir mysal getireyin.

Gettisbergin yanyndaky sowes 1863-nji yylyn iyulynyn
birinji li¢ giiniinde dowam edipdir. 4-nji iyul gijesi heniz
gorilmedik ¢abga yagyp, diinyani suw-sil edende, general Li
giinorta cekilip ugrapdyr. Oziiniii yenilen gosuny bilen
Potomak deryasynyn kenaryna yetende, Li deryanyn josanyny
we ondan gecip bilmejegini anypdyr. Onun arka tarapyny bolsa
yeniji federal gosuny gabapdyr. Ol gutulgysyz duzaga diistipdir.
Linkoln muna diisiinipdir. Olaryn éniinde Liyin gosunyny yesir
almak, ursy ur-tut yenisli tamamlamak miimkinciligi, onda-da
ajayyp huday tarapyn mimkingilik dérapdir. Sonun tgin uly
umyt bilen ganatlanan Linkoln, Mide harby maslahat cagyrman,
bada-bat Liyin gosunyna hijim etmegi buyrupdyr. Ol
buyrugyny telegraf bilen iberipdir, yzyndanam 6ran tiz hereket
etmekligini talap edip, Mide yorite capar goyberipdir.

General Mid nadendir 6ydyarsiniz? Ol tabsyrygyn gos-goni
tersine hereket edipdir. Linkolnyn buyrugyny dinleman, harby
maslahat c¢agyrypdyr, yaydanjyrap, hijimi birsyhly yza
cekipdir. Telegraf bilen iberen habarynda bolsa, diirli
bahanalara duwlanyp, Liyifi gosunynyn iistiine ¢ozmakdan
curt-kesik boyun towlayandygyny aydypdyr.

«Bu name boldugy?» diyip, gazaba miinen Lnnkoln ogly
Roberti cagyryp, sona icini dokipdir. «Ey huday, bu ndame
boldugy? Olary boyun egdirmek iicin dine elini uzatmak
yeterlikdi. Menin eden tagallalarymyn birem bizin
gosunlarymyzy yerinden gozgap bilmedi. Hazirki yagdayda
megerem islendik general Liyi yenlise sezewar edip bilerdi.
Oziim sol yere giden bolsamam, ony derbi-dagyn ederdim!». Su
glrriinden son, 6ran jany yanan Linkoln Mide asakda getiriljek
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haty yazypdyr. Omriinifi sol pursatlarynda onuf sorky cige
cenli mylayym, kanagatly hem aytjak gepini 6ran saldarlap
aydyan kdmil dereja yeten adam bolanlygyny unutman. Sonun
licinem Linkolnyn 1863-nji yylda yazan su haty juda berk
kdyinje barabar bolmaly. Ine, ol hat

«Gadyrly general!

Liyin yza cekilmegi bilen baglanysykly ahli betbagt¢ylygyn
mocberini Siz goz o6niine getiryansiniz hasap edyarin. Biz ony
ansat ele salyp  Dbilyardik. Seyden bolsak, onki
tstlinliklerimizem onun tUstliine gosulyp, ursun yatmagyna
yardam etjekdi. Indi bolsa ursun niace wagt dowam etjekdigi
nabelli. Gecen dusenbede Liyin iistiine ynamly hiijim edip
bilmedik yagdayyniyzda, indi, hag¢an-da ol deryanyn
gliinortasyna gecenden son, Oziinizem ozalky elinizdaki
gosunyn dinie Uigden ikisinden kop bolmadyk boélegini yanynyz
bilen akidip biljek wagtynyzda, nadip hiijiime gegerkaniz? Indi
Sizin ustlinlik gazanyp biljekdiginize ynamym yok. Ona
ynanmagam akylsyzlyk bolsa gerek, Siz 06rdn gowy
miumkingiligi elden giderdiniz, men muna ¢endenasa
gynanyaryn».

Sizin pikirinizge, Mid su haty okap naderdi?

Her hal, bu haty Mid gérmedi, sebabi Linkoln ony ibermedi.
Ol prezident aradan c¢ykandan son, kagyzlaryn iginden
tapylypdyr.

Men hatyn eyesine gowusmazlygynyn sebadbi seylerdk
bolandyr diyip caklayaryn: Linkoln haty yazyp bolandan son,
penjird garap 0z-0ziline seyle diyendir: «Bir minut sabyr et.
Belki, mana beyle howlukmak gerek daldir. Hiijime baslamaly
diyip, Mide buyruk berip oturmak, Ak tamyn asudalygynda
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mana ansatdyr. Eger menem Getisbergde bolup, Midin sonky
hepdede goren ganlaryny synlap, onun bagyr awusyny basdan
geciren bolsam, eger menin gulagymada yaralylaryn we o6ljek
belki, hiijime baslamaga menem ymtylmazdym. Eger menifiem
hasiyetim Midinki yaly cekinjen bolan bolsa, 06ziimem
onunkydan tiytgesik is bitirip bilmezdim. Name-de bolsa, boljak
is bolupdyr. Eger men su haty ugradaysam, janymyn aram
tapmagy miimkin, yone Mid welin 6zlni aklamaga mejbur
bolar. Ol meni giindkarlap baslar. Bu bolsa yakymsyz duygy
doreder, Midin geljekde gosunyn komanduyusisi wezipesinde
islemegine yaramaz téasirini yetirer, belki, ony gosundan
gitmadge-de mejbur eddymegi ahmal». Seylelikde, yanky
aydysym yaly icini giirledip, Linkoln haty bir gapdala
siiysiirendir. Sebabi ol yiti tankydyn we igenisin
peydasyzdygyny tas betbagtcylyk getiren tejribesinden
bilyardi.

Teodor Ruzwelt prezident h6kmiinde haysy hem bolsa bir
kyn meseldni ¢6zjek bolanda, adatca arkan gayysybrak oturyp,
Ak tamdaky is stolunyn yokarsyndan asylgy duran Linkolnyn
portretine seredip: «Menin yagdayymda Linkoln naderdi? Ol su
meseldni nahilirdk ¢ozerdi?» diyip, 6z-6zlinden sorayan eken.

Su giirrinden son bizde kime-de bolsa birine temmi bermek
meyli dorese, gelin jiibiimizden bas dollarlyk puly cykaryp,
onun yiiziinddki Linkolny1 sekiline seredelin hem-de: «Eger su
mesele Linkolnyn oniinde duran bolsa, onda sol naderdi?»
diyen sowaly 6ziimize berelin.

Sizde kimem bolsa birini o6zgertmek, dlizetmek,
kamillesdirmek islegi dériapmidi? Gaty gowy! Ordn ajayyp!
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Menem tutuslygyma sonuil tarapdary.Yéne nime ii¢in sony
ozunden baslamaly dal? Egoistik nukday nazardan
seredeninde-de seyle etmek, basga adamlary kamillesdirenden
has amatlydyr. Ustesine-de howpsuzdyr.

«Hacanda gores adamyn 0z icinde baslanan ¢agy, onun
ynsanyetcilik gymmatlygy artyp baslayar» diyip, Brauning
aydypdyr. Oz-oziifizi kidmillesdirmegiti uzagrak wagtyiyzy
alaymagam mumkindir. Belki, Isa pygamberin doglan giintinin
bayramgylygyna cenli ceker. Cekende name? Bayramcylyk
giinleri dyng alarlar-da 6zgeleri kamillesdirmage hem tankyt
etmage sondan son baslabererler.

Oniirti 6ziifiz kamillesin.

«0Oz bosagafiyzyn tistiindiki gary arassalaman, gonisyiyzyti
lceginde gar barlygy hakda arz etman» diyip, Konfusiy
aydypdyr.

Yas wagtlarym menem adamlarda tasir galdyrmak {icin jan
edipdim. Bir gezek yazyjylar hakynda jurnala makala
tayyarlamaly boldum. Sonda 6z dowriinde Amerikada mese-
malim saylanyan yazyjy bolan Racard Harding Dewisden is
metody hakda gulrrin bermegini sorap, bir samsykla¢ hat
yazdym. Su haty yazmazymdan birndce hepde o6n kimdir
birinden hat alypdym. Sol hatyn ahyrynda: «Aydyp yazdyrylan,
yone okalmadyk diyen yazgy bardy. Mana bu yazgy 6ran gliycli
tasir etdi. Men bu hatyn awtoryny o6ran isli, ketde adamdyr
hasap edipdim. Dewise hat yazamda ullakan bir isim
bolmasada, onda tasir galdyrmak niyeti bilen hatymyn sonuny:
«Aydyp yazdyrylan, yone okalmadyk» diyen sézler bilen
tamamladym.

Ol menin hatyma jogap berjek bolup gaty emgenmandir.
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Dewis yazan hatym-a yzyna iberipdir, yiiziinede harsal hat
bilen: «Sizin samsyk hesiyetiniz cak edilisindenem artyk eken
diyip, keseligine yazyp goyberipdir. Dogry, men godek
yaliiyslyk goyberipdirin. Belki, ol mana igenmage-de haklydyr.
Seyle-de bolsa bu yazgy mende adama mahsus bolan gahar
doretdi Ozem gaty gaharym gelen eken. Yatlamak utanjam
bolsa, dile geldi, bile geldi diylenini edip, aydayyn: on yyl
gecenden son onun Olenini esidemde, ol barada yekeje yatlan
zadym Dewisini menin géwniime degenligi boldy.

Eger biz onlarca yyllap, belki-de in sonilky demimize ¢enli
janymyza jebir beryan oyke-kineden halas bolmak islesek,
onda gelin tankydyn ndderejede delillidigine seretmezden,
ertirin 6ziinde 0z-6ziinizi tankytlamak bilen mesgul bolalyn.

Adamlar bilen aragatnasykda bolan mahalynyz, logiki
pikir yoretmini basarmayan, duygularyn dowluna diisiip,
yalan diisiinjelerden yiiki yetik, gopbamlyk we
sohratparazlyk bilen is goren jemendeler bilen is
salysyandygynyzy birjik-de unutman.

Tankyt bolsa ulumsylygyn darili gorhanasyna ot berjek
howply ucgundyr. Kabir yagdaylarda ol partlayys olimi
tizlesdirip biler. Mysal {li¢in, general Leonard Wud tarnkyt
edileni sebapli, gosun bilen Fransiya gitmage rugsat almady. Bu
yagday onun mertebesine degdi. Belki-de onun oOmrini
gysgaldanam soldur.

Inlis edebiyatyny bezdn, romancy-yazyjylaryn in
gorniiklilerinin biri, hetdenasa duygucyl Tomas Hardinin
adresine aydylan yiti tankyt, ony gaydyp belletristika
yazmakdan yliz 6wlrmage mejbur edyar tankyt —irilis sahyry
Tomas Cattertonyn 6ziine kast edip 6lmegine sebdp boldy.
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Yaslygynda biedeplik eden Benjamin Franklin (Rus
edebiyatynda ol koplen¢ Weniamin Franklin hokmiinde
tanalyar) wagtyn gecmegi bilen adamlar bilen aragatnasyk
etmekde pahimlilik we 6kdelik gorkezeni ti¢in, ony Fransiyada
Amerikan ilgisi edip bellediler. Onun bu Ustilnliginin sebabi
name? «Men hi¢ kim barada erbet zat aydyp biljek dal, yone her
kim barada bilyan gowy zatlarymy welin giirriin bermage
tayyn» diyip, ol yygy-yygydan gaytalar eken.

Tankytlamany, yazgarmany, 6z narazylygyny bildirmani her
akmak basarar. Adatca, akmaklaryn koptsi seyle-de edyarler.

Diistinjelilik we gecirimlilik etmek tigin, giiycli hasiyet we
ozune erk etmekligi basarmak gerek.

«Beyik adamlaryn beyikligi, olarynn pes adamlar bilen
gatnasygynda yuze ¢ykyar» diyip, Karleyl aydypdyr.

Adamlary yazgarjak bolman, gelin, olara diisiinjek bolalyn.
Olaryn name Ugin basga hili etman, dine seyle edendiklerini
yazgarmaga alhasaman, yagdayy payhas eleginden gecirmage
calysalyn. Bu tankyt bilen mesgul bolmakdan has peydalydyr
hem gyzyklydyr. Ol adamda toweregindadkilere bolan
duygudaslygy, doziimsizligi we hosniyetliligi 6sdiiryar.
«Hemme zada disiinmek — hemme zady bagyslamak
diymekdir».

Doktor Jonson «hudayyn 6zi hem adamyny onun sonky
giinlerine ¢enli yazgarjak bolup durmayar» diyer eken.

Eysem, ndme ugin ony biz seytmeli dal ?!
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Ikinji bap

ADAMLAR BILEN ARAGATNASYK SUNGATYNYN ULY
SYRY

Kim-de bolsa birini namedir bir zat etmage
gonlikdirmekligin diinyade yeke-tdk yoly bar. Hey, su barada
siz hacandyr bir wagt pikir edipmidiniz? Hawa, munun
diinyade yeke-tdk tari bar. Olam basga adamy sol isi etmage
héweslenmige mejbur etmekden ybaratdyr.Yadyilyzdan
cykarman, basga yol yokdur.Elbetde, siz sapan¢anyn nilini
dirdp, bir adamyny size sagadyny bermige mejbur edip
bilersiniz. Siz gulluk¢cyny isden kowmak howpy bilen
gorkuzyp,buyrulan isi yerine yetirmage mejbur edip bilersiniz.
Caganyzam gamgy bilen gorkuzsanyz, ol sizinl diyeninize tabyn
bolar. Emma godek tarlerin soniunyn erbetlik bilen gutarmagy
miimkindir.Size haysy hem bolsa bir isi etdirmek tlicin, mende
yeke-tdk yol bar.Olam: sizin hemise kiiyseyan zadynyzy berip,
kalbyilyzy gopdurmakdan ybaratdyr.Yogsa-da siz niame
isleyarsiniz?Yigriminji asyryn belli psihologlarynyt biri bolan,
belli wenaly alym doktor Zigmund Freyd «Bizin bolsumyzyn,
hereketlerimizinn esasynda iki sany mazmun — sekse bolan
howes we beyik bolmak islegi yatandyr» diyipdir.In syngy
amerikan filosofy Jan Dyun muny basgacarak aydypdyr. Ol
adamyn tebygatyna mahsus bolan ¢un arzuwlarynyn birinin
abrayly bolmakdygyny tassyklayar. Abrayly bolmak islegi ! Su
juimlani yadynyzda berk saklan. Bu 6ran mohtimdir. Elinizdaki
kitapda muna oran kop gabat gelersiniz.Seylelikde siz name
isleyarsiniz? Gaty kopem dal! Azam bolsa, sol isleginizi biitin
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omrunizin durkuna tutanyerlilik bilen gazanjak bolup, ser-sepil
bolyarsynyz. Her bir akly yerindaki uly adam su zatlary isleyar:
1. saglyk we 6mir
iymit,
uky,
pul we pula satyn alyp bolyan zatlary,
ol diinyadaki yasaysy,
jyns gatnasyklary boyunca kanagatlanmany,
masgala abadangylygyny,
sahsy abrayy.
Su arzuwlaryn birinden basgasyny esasan kanagatlandyryp
bolyar. Edil uky we iymit yaly, giiycli we hokmiirowan bir

©® NS WN

arzuwa etyan adamlar seyregrakdir. Ol Freydin at beren «beyik
bolmak arzuwydyr» Dyonin dili bilen aytsak bolsa, «abrayly
bolmak arzuwydyr».Bir gezek Linkoln: «Hemmeler hosamay
sozleri gowy goryarler» diyen jiimleler bilen hat yazmaga
baslapdyr. Uilyam Jeyms: «Adam tebigatyna juda ¢unnur
mahsus bolan hasiyetlerin biri, olaryn 6zlerine mynasyp baha
bermaége tiiys ylirekden ymtylyandygydyr» diyipdyr. Ol yone
«isleg», «arzuw», «ymtylma» diyman, «tiiys yiirekden ymtylya»
diyipdir. Suny belldap geceyin.Ine, sunun 6zi adamy hemise
horlayan ¢ydamsyz tesnelikdir. Sol tesneligi gandyryp bilyan
tapylgysyz adam — yireklere emir eder. Ol aradan ¢ykanda
hatda: «tabyt yasayan ussa-da gynanar». Oz abrayyny
artdyrmaklyga ymtylmak, adamyny haywanlardan
tapawutlandyryan sypatdyr. Su barada bir mysal getireyin:
oglanjykkam Missuridaki fermada yasayardyk. Kakam dyorik-
jersi diyen ajayyp tohum donuzlary hem ak tumsukly tohum
sygyrlary  kopeldyardi. Orta  Giinbatarda  gegirilyan
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yarmarkalaryn we sergilerin hemmesinde diyen yaly biz tohum
mallarymyzy gorkezerdik. Seydip onlar¢a gezek birinji bayragy
aldyk. Kakam alan sylaglarymyzy uzyn zolak miitgel matanyn
bir yiiziine dakyp, yygnap goyardy. Oye myhman gelen ¢aglary
yaniky matanyn herimiz bir gapdalyndan tutup, sylaglarymyzy
gelenlere gorkezerdik. Haywanlar alan sylaglary bilen birjik-de
gyzyklanmayardylar. Kakam welin olary gowy gorerdi. Sebabi
sol sylaglar onia 6zilinin ahmiyetli adamdygyny yatladardy. Eger
bizin ata-babalarymyz o6zlerinin ahmiyetli adamdyklaryny
subut etmek 1lcin hyjuwly goéresmedik bolsalar, onda
siwilizasiya  bolmazdy. Biz haywanlardan kidn bir
tapawutlanmazdyk. Bir bakaleya diikanjygynyn garyp bakgaly
bolupdyr. Ol elli sente alan i¢i akyr-ukurly celeginin diiybiinden
hukuk barada birndge kitap tapypdyr. Sowatsyz bakgal 6z
dhmiyetini artdyrmak iicin, sowat owrenip sol Kkitaplary
okamaga girisipdir. Siz ol bakgal hakynda esidensiniz. Ona
Linkoln diyyarler. Sahsy abrayydyr dhmiyetini artdyrmaga
bolan hyjuw Dikkensi O0lmez-yitmez romanlaryny yazmaga
ruhlandyrdy. Suna jan etmeklik ser Kristofer Rend dasdan
simfoniya dlizmaige josgun berdi. At-abraya bolan howes
Rokfelleri omrinin ahyryna ¢enli sowup yetismedik
millionlaryny toplamaga mejbur etdi. Sizin saherinizdaki in bay
adamyn oOziine geregindenem artykmac¢ uly hem kasan jay
gurnanlygynyn sebdabi hem hut yokarky yagday sebaplidir.
Ahmiyetli adam bolmaklyga ymtylmak: sizi ifi sofiky modada
tikilen esik geymage, in tdze modelli awtomasyny siirmage we
Ozunizin cagalarynyzyn meshurdygy barada giirriin etmage
mejbur edyar. Yas Vetginjeklerde galtaman we kellekeser
bolmak howesini doredyanem adhmiyetli kisi bolmaga
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howesdir. Hazirki dowrin yas jenayatkdrleri basbitin 06z
sahsyyetleri bilen giimra — diyip, Nyu-Yorkuri ozalky polisiya
komissary I. P. Malruni giirriin beryar. — Tutulanlaryndan son,
olaryn birinji talap edyan zatlary — olardan «gahryman
yasayan koce gazetlerini gormekdir. Ol gazetlerdaki Beyb Rut,
La-Gardia, Eynsteyn, Lindberg, Toskanini ya-da Ruzwelt yaly
meshur adamlar bilen bir hatarda yerlesdirilen suratyna keyp
edip seredip otyrka, tiz wagtdan elektrik stulyn tstiindaki
gyzgynjak yeri eyelemeli boljakdygy, onun yadyna-da diisenok
diyen yaly. Eger siz mana sahsy abrayynyzyn adhmiyetli
bolmagyny nahili yol bilen gazanyandygynyzy aytsailyz, men
sizin kimdiginizi aydaryn. Ol sizin hasiyetinizi kesgitleyar. Ol siz
baradaky in wajyp zatdyr, mysal licin Jon D. Rokfeller sahsy
abrayynyn ahmiyetini artdyrmak maksady bilen Hytayyn
paytagty Pekinde hazirki zaman keselhanasyny gurdurdy.
Millionlarca garyplara niyetldap, pul dokiip gurduran bu
keselhanasyny Rokfellerin 6zi gormedem, hi¢ hagan gérmezem.
Dillinjer welin sahsy abrayynyn ahmiyetini artdyrmak tgin
yaramaz islere bas gosdy. Talancylyk etdi, bank yardy, adam
oldiirdi. Haganda Federal derniew byurosynyi agentleri ony ele
salmak tlicin kowalap baryarkalar ol Minnesotadaky fermalarym
birine kiirsap girip; «Men — Dillinjer» diyipdir. Ol 6ziinin
jemgyyetin birinji nomerli dusmanydygyna buysanyan eken.
Ol: «Men size yamanlyk etjek dal, yone men — Dillinjer» diyip
gaytalapdyr. Hawa, Dillinjer bilen Rokfellerin arasyndaky yeke-
tak diiypli tapawut: olaryn sahsy abrayyny artdyrmak {icin
saylan yollaryndan ybaratdyr. Taryhda adamlaryn sahsy
abrayynyn ahmiyetini artdyrjak boluslarynyn o6ran kop
glilkling mysallary bar. Mysal {i¢in, Jorj Wasington 6ziine: «Sizin
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alyhezretleriniz — Birlesen Statlaryn prezidenti diylip
yuzlenilmegini islapdir, Kolumb bolsa, «Okeanyn admiraly we
Hindistanyn wise Kkoroly» diyen tituly bermeklerini hayys
edipdir. Yekaterina II gelen hatyni Viiziine: «Beyik mertbeli
imperatora» diylip yazylmadyk bolsa, ol haty acyp okamagada
meyil etmdndir, Linkoln hanymyn ak tamda Grant hanymyn
lstline gaplan yaly topulyp, ofla name iicin gygyranyny
soraman, nenen oturmaga het edip bildiniz?!» diyipdir. Bizin
millionerlerimiz admiral Berdin antarktika ekspedisiyasyny
maliyelesdirenlerinde, sol yerdaki buz ortiikli dag gerislerine
0z atlaryny dakmak sertini goyupdyrlar. Wiktor Gyugo Parijin
adynyn 0z sanyna uytgedilmegi li¢in erjellik bilen jan cekipdir.
Hatda beyiklerin beyigi Sekspir hem san-sohratyny has
galdyrjak bolup, 6z nesli ti¢in yorite gerb yasatman kiil-kiiliine
diisiipdir. Ozgelerin duygudaslygyny gazanmak hem oziine {ins
berilmegini isldp, kdhalatda adamlaryn keselleyani hem bolyar.
Seyle adamlar keselinin iisti bilen sahsy &dhmiyetinin
artandygyny duymak isleyarler. Mysal hokmiinde hanym Mak-
Kinlini alyp gerelii. Ahmiyetinifi artykmac¢dygyna buysanasy
gelyan bu ayal ta uklayanca, drine gorgi yamanyny gorkezipdir.
Ari ayalynyti krowadyna yaplanyp, gujaklap oturysyna
hosamay sozler aydyp, ony uklatmaly eken. Wajyp dowlet
islerini goyup, seydip oturmaga mejbur bolyan ar kimdir
oydyarsiniz? Amerikanyn Birlesen Statlarynyn prezidenti!
Hanym Mak-Kinli 6zlini horlayan iins tesneligini gandyrmak
licin, hatda dis doktoryna disini bejerdyarka-de arinin yanynda
bolmagyny talap edipdir. Bir gezek Mak-Kinli wajyp is bilen Jon
Hey (amerikan dowlet isgari, «yazyjy, Mak-Kinlin
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administraniyasynda dowlet sekretary bolan) bilen dususyga
gitmeli bolanda, ayalyny dis doktorynyn yanynda goyup gitjek
bolyar. Ayaly sonda bir topgyn turuzypdyr welin, diyip-aydar
yaly ddlmisin. Bir gezek mana Meri Roberts Raynhart sahsy
abrayynyn kemligine kemsinip kesellan, basarnykly, dogumly
yas ayal hakynda glrriin berdi. Hanym Rayn hartyn aytmagyna
gora, yanky ayal bir yakymsyz zat barada, belki-de 6z yasy we
indi ona durmusa ¢ykmagyn kyn boljakdygy barada pikir
etmidge mejbur bolupdyr. Onde o6ziine yaliiyzlygyn
garasyanlygy hakdaky tukat pikirler ony basmarlapdyr.
Geljekki umytsyzlyga tap beren zenan, giinlerin bir giini stiyniip
yatan diseginden turmandyr. Onun garry ejesi on yyllap ndsag
yatan gyzyna esewan bolupdyr. Yatan jayyna iyjek-icjegini
getirip beripdir. Her giin jayyn liciinji gatyna — gyzynyn yatan
otagyna gatnamakdan yana siitiini siiynen garry hem bir giin
diinyaden otiipdir. Keselli sondan sofiam birnace hepdéanin
dowamynda hesret cekip yatypdyr. Sonira bolsa diiseginden
turup, esiklerini geyip, yenede onkiisi yaly yasap baslapdyr.
Yowuz hakykatly bu durmusdan 6z sahsy abrayyny tapyp
bilmedik adamlaryn kabirlerinin, daliligin hyyaly diinyasinden
sol abrayy tapyp bilerin umydy bilen aklyndan azasmaklarynyn
miimkindigini, abrayly spesialistlerin birnacesi aydyarlar.
Amerikanyn Birlesek Statlarynyn keselhanalarynda psihiki
taydan horluk ¢ekyan syrkawlaryn sany, basga keseller bilen
keselldnlerin hemmesini birlikde alanyndakydan hem kandir.
Eger sizifi yasyiiyz on basden gecen bolsa, 6ziifiizem Nyu-York
statynda yasayan bolsanyz, onda sizin 6mrinizin yedi yylyny
psihatrik ~ keselhanada  gecirmage yigrimiden  bir
miimkinciliginiz bardyr.Telbelige name sebdp bolyar? Seyle
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kyn sowala hi¢ kim jogap berip bilenok, yone biz kabir
kesellerin, mysal licin, merezel keselinin beyni Oyjliklerini
weyran edyandigini, oldiiryandigini hem adamy
daliredyandigini bilyaris. Umuman, psihiki kesellilerin yaryna
golayy beyna fiziki taydan zeper yetenligi ligcin keselleyarler.
Mysal iicin onun sebdbi arakhorluk, beynininn weyran bolmagy,
zaherli maddalar arkaly zdherlenmek, fiziki sikes netijesinde
bolup biler. Emma in howply yeri ruhy ndsaglaryn ikinji
boleginde beynide hic¢ hili organiki yetmezgilik yokdur. Seyle
syrkawlar aradan ¢ykandan son, olaryn beynilerini in giiycli
mikroskoplar arkaly barlap goreninde-de beyni
dokumalaryndan hi¢ hili kemcilik tapyp bolanok. Olaryn
kellelerininem edil bizinki yaly sagdyndygyny barlaglar
gorkezdi.Onda ndme tUgin olar akylyndan azasyarkalar? Men
yany-yakynda bizin belli psihatrik keselhanalarymyzyn birinin
bas wrajyna su sowaly berdim. Karine o6kdeligi bilen su
ugurdan in yokary sylaglara mynasyp bolan doktor, beyle
hadysanyn sebdaplerini bilmeyandigini acyk boyun aldy. Muny
takyk delillendirip bilyanem yok.. Seyle-de bolsa, ol doktor
aklyndan azasan adamlaryn kopiisinin, su durmusda tapyp
bilmedik orunlaryny dalilik diinyasinde arkayyn eyelap
bilyandiklerini aytdy. Onson ol mana su zatlary giirrin berdi.
«Hazir keselhanamda durmusa c¢ykandan son, tamasy pug
bolan bir zenan yatyr. Ol o6zlnin soyilmegini, jynsy
kanagatlanmany, caga dogurmagy we durmusda abrayynyn
bolmagyny islapdir. Emma durmusy onun hemme umytlaryny
puja ¢ykarypdyr. Adamsy ony s6ymandir. Onunl hatda ayaly
bilen bir stoluni basynda nahar iyesi hem gelmindir. Ari
yokarky otaglaryi birinde 6zbasdak naharlanar eken. Sunlukda
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yanky ayalyn ¢agasam bolmandyr, garasan sahsy abrayy hem
depelenipdir. Ahyram gorgiili akylyndan azasypdyr. Hazir ol
hyyalynda 6ziini arinden ayrylysyp; gyzlykdaky familiyasyny
alan hasaplayar. Indi ol bir inlis aristokratyna durmusa
cykandyryn 6ydyadr. Smit hanym diyip adynyn tutulmagyny
hemmeden talap edyar.Caga dogurmak henizem kalbyndan
cykmandyr. Pahyryn hyyalynda her gije cagasy bolyan bolarly.
Her gezek seretmadge baranymda ol: «Doktor, 6ten agsam
menin cagam boldy» diyip, buslayar. Durmus onun hyyaly
gayyklaryny bir wagtlar ajy hakykatyn ucut gayalaryna urup,
cym-pytrak edipdir. Emma onun hazirki giinesli fantastiki
diinyasinde hemme brigantinalar aman-sag kenara dolanyp
gelyadrler, olaryn bogaldaklary bolsa yel cisiren yelkenlerin
derdinden jygyldasyarlar».Tragediyamy? Men-4 ndme
diyjegimi bilmedim. Onun wragy: «Eger mende ony bejermage
miimkincilik bar bolan bolsa-da, syrkawy sagaltmakdan
saklanardym. Sebdbi ol su wagtky yagdayynda has bagtly»
diyyar.Umuman déli adamlar bizden-sizden bagtlydyr. Olaryn
kopisine telbelik yarayar. Name licin yaramasyn?! Olar ahli
meselelerini ¢oziipdirler. Size isldn caglary million dollarlyk
cek ya-da ana hana maslahat hatyny yazyp berip bilyarler. Olar
0z doreden hyyaly diinyalerinde, hakyky durmuslarynda juda
ym-tylan at-abraylaryny gazanypdyrlar.

Eger kidbir adamlar seyle dereja yetmek ticin, hakykatdanam
aklyndan azasyan bolsa, onda biz adamlara seyle miimkinciligi
soziin doly manysynda doéredip bildysek, gor nahili
belentliklere yetip bilerdik.Menin bilsim boyunca, dine iki
adam her yylyna bir million dollardan hak alypdyr. Uolter
Kraysler we Carlz Swab ikisinin biitin taryhda tayy
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bolmadymyka? Endro Karnegi Swaba ndme licin her yylda
million dollar, ya-da her giinline ii¢ min dollar tolandir? Name
{icin? Swabyn geniligi ticinmi? Yok. Onufi polat éniimciligini
basgalardan gowy bilyanligi ticinmi? Bolmajak zat. Sebabi mana
Carlz Swabyn 6zi garamagynda polat dndiirmekde 6ziinden
kop bilyan adamlaryn encemesinin isleyandigini giirriin berdi.
Ona seyle kop haky esasan adamlar bilen islesmegin ugruny
tapyandygy ticin tolandiklerini, Swab giirriin beryar. Men
ondan: «Nadip adamlaryn ugruny tapyan?» diyip soradym. Ol
mana ugurtapyjylygynyn gizlin syrlaryny aytdy. Onun sol
sozlerini biirting harplar bilen guyup, her 6yde, her mekdepde,
her diikanda, her edarada gorniikli yerden asyp goymaly.
Cagalar latyn isliklerini 6wrenmek, ya-da Braziliyadaky yagyan
ygalyn mukdaryny yatda saklamak ilicin sarp edyan wagtlaryny
su sozleri hergiz unutmazlyk licin sarp etseler, bu sozleri
ynsanyyetin dewizi hokmiinde kabul etsek, bizinn durmusymyz
tanalmaz derejede lytgar. Ine, sol sozler: «kAdam mertebesini
ykrar etmek we howeslendirmek arkaly, ynsanda bar bolan in
gowy duygulary oyarmak hem-de onda ruhubelentlik
doretmek, menin in gymmatly hasiyetim hasap edyarin»—
diyip, Swab aydyar. «Basga hig¢ bir zat yolbas¢cynyn kayinji yaly
adamyn mertebesine gaty zarba urmayar. Men hi¢ hacan hig
kimi tankyt etmeyarin, isde adamy hiaweslendirmegin gliyjiine
ynanyaryn. Sonun licinem men adamlary 6wmekligi gaty gowy
goryan, olara kayemekligi bolsa bicak yigrenyarin. Eger mana
bir zat yarasa, ona ak yiirekden baha beryarin hem-de 6wgimi
gysganamok», Ine, Swab seyle edyar. Adaty adamlar nadyar?
Edil tersine. Eger ona bir zat yaramasa, sol bada jyny atlanyar,
yarasa-da sesinem ¢ykaranok. «Mana diinyanin dirli
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kiinjeklerinddki kép ajayyp adamlar bilen dususmak miyesser
edyar. Gatnasyklaryn su ginliginde-de men su c¢aka cenli
adamyn, onun belentligine we eyeleyan wezipesinin ululygyna
garamazdan, tankyt astynda gowiinjen, keypihon isleyanine
dusmadym. Adam hosniyetli yagdayda has erjel, has yhlasly
hem gowy isleyar. Men muny hemme yerde gordiim» diyip,
Swab glrrin beryar. Swabyn aytmagyna gord, Endryu
Karnegin adatdan dasary tstiinliklerinin 6zeni hem sundan
ybarat eken: Karnegi 0ye egindeslerini kopcgilikde-
de,yekelikde-de owiipdir. Ol hatda mazar dasyndaky yazgyda
hem komekgilerine layyk baha bermek islapdir. Yadygarligine
seyle epitafiya yazmaklygy wesyet edipdir: «Bu yerde 0z
dasyna 6zlinden akylly adamlary nadip yygnamalydygyny bilen
yatyr».

Rokfellerin stlnliklerinin syrlarynyn biri hem onun
adamlar bilen aragatnasykda olaryn ylrekden gadryny bilmek
ukyby bolupdyr. Mysal {¢in, onunl hyzmatdaslyk eden
adamlarynyn biri bolan Edward T.Bedford Glinorta Amerikada
bir sowsuz sdéwda edip, firma bir million dollar zyyan saljak
godek yalnyslyk goyberipdir. Rokfeller ony tankyt edip biljekdi,
emma ol Bedfordyn gowusyny etjek bolanlygyna-da
diistinyardi. Sonun ticinem ol Bedforda kelam agyzam teyeneli
soz diyman, gaytam ony 6wmage sebap tapypdyr. Rokfeller ony
goyan mayalarynyn altmys prosentini halas edenligi bilen
gutlapdyr. Hem-de: «Bu 6ran ajayypdyr, 6ziimiz yokarky gatda
oturanlygymyz licin, hemise munun yaly gowy islap bilemzok»
diyipdir. Onde-sonda Brodweyi hayran  galdyran
antreprenyorlaryn in ajayyplarynyn biri bolan Zigfeld, 6ziinin
at-abrayynyin artmagynda «amerikaly gyzy wasp etmegin» inge
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tarlerini bilydnligine bor¢lydyr. Ol telim gezek, yiizline bir
baksan, ikinji gezek seredesin gelmeyan ysnaksyz gyzjagazlary
ise alyp, ony ssenada seyle bir owadan, 6ziine ceKkiji, syrly
gozele oOwiirdi. Tarypyn we ynamyn ahmiyetine gowy
diisiinyan Zigfeld, ayallar bilen aragatnasyk edende, 0ziinin
sypayylygydyr hosamaylygy bilen olaryn o6ziini peri yaly
owadan duymaklaryny gazanypdyr. Orin isefifiir hem tejribeli
bolan bu adam, horda aydym aydyan ayallaryn is hakyny otuz
dollardan bir yiiz yetmis bds dollara yetiripdir. Ol rysarlyk
etmegi hem basarypdyr. Mysal lg¢in, teatr rewyuy agyljak glini
ol meshur aktrisalara we horda aydym aydyan ayallara hem
gyzlara gutlag telegrammalaryny iberipdir, olara «amerika
perisi» diyen bagiil cemenlerini gowsurypdyr. Berhiz tutmagyn
yorgunli dowiirlerinde, menem bir gezek berhiz tutdum. Alty
gije-giindizlap hi¢ zat iymedim. A¢ gezmek gaty kynam
bolmady. Altynjy giinlin ahyrynda nahara bolan islegim ikinji
giiniin ahyryndakydan has azdy. Cagalaryny, isgarlerini alty
giinldap a¢ saklaysalar, ullakan jenayat etdik hasap etjek
adamlaryn bardygyny menem, sizem bilyarsiniz. Emma olar
alty giinlap, alty hepdelép, ka halatda bolsa altmys yyllap, yakyn
adamlarynyn iymitce tesne zatlary bolan sahsy mertebelerini,
tiiys ylurekden ykrar etmeyandiklerini, ndme iicindir jenayat
hasaplamayarlar. Hacanda Alfred Lunt «Wenadaky tdzeden
birigis»» diyen pesada bas rolda oynanda! «Men hemme zatdan
beter sarpamyn saklanmagyna mati¢» diyipdi. Biz
cagalarymyzyn, dostlarymyzyn we isgarlerimizin saglyk
yagdayyny miimkin boldugyca, onat saklajak bolyarys, emma
olaryn sarpasyny gor, nahili seyrek saklayarys. Biz olaryn fiziki
giyclerini saklamaklary {¢in jan edyaris. Kartoskadyr
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gowrulan et beryadris. Emma dan sdherdaki yyldyzlaryn
mukamy yaly, olaryn anynda uzak yyllar yarnlanjak hosamay
sozleri aytmak barada az alada edyaris. Su setirleri okap,
birnice okyjylary «Konece!! Hosamaysyramak! Dilini
aynatmaklyk! Yaranjatilyk!» diymekleri miimkin. «<Men bujagas
hilelerin hemmesini synap gordiim. Olaryn hi¢ hili tasiri yok,
akylly adamlar-a munun yaly sozlere asla gulak asanok»
diyjeklerem tapylar. Elbetde, yaranjanlyk bilen diisbi adamlara
oran seyrek tasir edip bolar. Sebabi ol difle 6ziini bilip, bos
sozlemekdir, yasamadyr. Yaranjarilyk bilen iistiinlik gazanyp
bolmaz, kdbir utang¢syzlar bolaymasa, ony ulanyanam yok. Her
hal, kdbir adamlaryn ykrar edilma seyle bir tesnedigini
unutmalyn, olar a¢ adamlaryn ot we gurguk iysi yaly,
yaranjanlygy hem seljerman yuwdup goyberyarler. Kop gezek
oylenen doganlar Mdiwanilerin nika bazaryndaky seyle uly
tstinliklerinin sebabinin namededigini bilyanizmi? Bu galp
knyazlar iki sany owadan hem meshur kinoaktrisa, diinya belli
aydymcy ayala, enceme millionlaryn eyesi Barbara Hattona
nadip oylenip bilipdirler? Nadip? Olar beyle tistlinligi nenensi
gazanypdyrlar? Adelz Rojers Sent-Jon «Liberti» diyen jurnalda,
«Mdiwanilerin, ndme bilen ayallary yesir edendikleri kop
adamlar tu¢in agcylmadyk syrdyr» diyip yazyar. Soiira ol sol syry
seylerdk pas edyar: «Durmus tejribesi yeterlik, erkek adamlara
belet bolan Pola Negri mana Mdiwanylarynn syryny seyle
diisiindirdi. Bu belent aktrisanyn aytmagyna gora, «Olar mana
dus gelen erkek adamdaryn hi¢ birinde gabat gelmedik
yaranjanlyk sungatyny ele alypdyrlar. Bizifi yumordan mahrum
bolan real diinyamizde beyle sungat, tas yitip gitdi diyen yalak.
Mdiwanilerin ayallara mahrem goriinyandiklerinin esasy syry
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sunda. Ynanyn, men muny bilydn» diyip, ol mana aytdy». Hatda
korol ayal Wiktoriya hem 6wiilenini kem gérenok eken. Onun
bilen aragatnasykda ordan tiz-tizden yaranjanlyga yiiz
urandygyny Dizraeli boyun alypdyr. Onun 6z aytmagyna gara,
ol korol ayala «godek yaranjanlyk edipdir». yone Dizraeli gin
Britan  imperiyasyny dolandyryan yokary  gatlagyn
adamlarynyn arasynda in bir ussat, basarjan hem yeser
adamlaryn biri bolupdyr. Ol 6z hiindrinin genisi eken. Onun
ansatlyk bilen eden islerini ikimizin basarmazlygymyzam
miimkindir. Ahyrky netijede, size yaranjanlygyn peydasyndan
zyyany koép bolar. Yaranjaiilyk yasamadyr: Edil , yasama puly
yerlejek bolmagyn bir glnden-bir gin betbagtcylygyn
tstiinden eltisi yaly, yaranjanilygam ahyr bela-betere ducar
eder. Mertebani ykrar etmek bilen yaranjanlygyn tapawudy
name? Bu sowala jogap bermek ansat. Ykrar etmeklik
akyiireklilik, yaranjanlyk bolsa ikiyiizlilikdir. Birinji halys
yurekden edilyan isdir, ikinji kici dilden barki 6ntimdir. Birinji
hosniyetlilikdir, ikinji dine 6z bahbidini aramakdyr. Birinja
hemme kisinin gozi gidyar, ikinjini hemmeler yazgaryar.

Men yany-yakynda Mehikonyn Capultepek kosgilinde
general Obregonyn heykelini gordim. Heykelin asagyna
general Obregonyn aydan su dana sozleri oyulyp
yazylypdyr:«Ustiiiize hiijim edyin dusmandan gorkmani.
Yaranjanlyk edyan dostlarytiyzdan gorkuii» yok! Yok! yok! Men
size asyl-ha yaranjarilyk etmegi maslahat bermeyarin. Yekeje
gezegem. Men tize durmus obrazy hakda giirriifi edyarin. Yene
bir gezek gaytalamaga rugsat edin.. Men taze durmus obrazy
hakda girrin edyarin. Korol Georg V Bukingem kosgiindaki
kabinetinin diwaryna owadanlap yazylan alty dana s6zi gowy
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goryan eken. Olaryn biri sudur: «Mana arzan owgini
paylamanam, almanam éwretman». Yaranjaiilyk — sol arzan
owgilidir. Men bir gezek yaranjanlyk diyen soziin kesgitlemesini
okadym, ony su yerde getiraysem artykmaclyk etmese gerek.
Ine, ol: «Yaranjanilyk etmek — adamyn 6zi baradaky pikirini
onun oOziine aydyp bermekdir». «Nahili s6z diiziimleri
ulansanyzam, oziinizi hasiyetlendiryan sozleri aytman
bilmersiniz» diyip, Ralf Uoldo Emerson aydypdyr. Eger biz
basga islerimizi taglap, dine biri-birimize yaranjarlyk etsek, biz
ona derrew disiinerdik we adamlaryn aragatnasygyny
owrenyan spesialistler bolup bilmezdik. Eger biz haysy hem
bolsa bir meseldni ¢6zmek bilen mesgul dal mahallarymyz,
adatca wagtymyzyn togsan bas prosentini 6zlimiz hakyndaky
pikirler licin sarp edyaris. Eger biz az mahallygam bolsa
O0zUmizi yatdan c¢ykaryp girriindesimizin gowy taraplary
hakynda pikir etsek, onda biz entek dodagymyz gymyldamanka
bildirjek bolup duran arzan, yasama, yoknasyz yaranjanlyga
yliz urmaly bolmarys. «Menin her bir dusan adamym, haysam
bolsa bir meselede menden artykmag. Men sol zady ondan
owrenmelidirin» diyip, Emerson aydypdyr. Eger su aydylan
zatlar Emerson ticin makul bolsa, onda ol ikimiz licin mun esse
makul bolmalydyr. Gelin, 6z tstiinliklerimiz we isleglerimiz
barada azyrak pikir edelii. Ozgelerifi ofiat taraplaryna baha
bermige synanysalym. Yaranjarilygy yatdan ¢ykaralyii. Dogry
zatlary makullap, aydan s6ziinizi ak yiirekden aydyn. Adamlara
ak yiirekden baha berin, 6wgini gysganman. Seytseniz, adamlar
sizinn sozlerinizi yadynda saklar, buitin 6mriinin dowamynda
gadryny bilip gaytalar, hatda ol sézler 6z yadynyzdan ¢yksa-da
uzak yyllap ilin yadyndan ¢ykmaz.
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Ucinji bap

«KIMDE-KIM SUNY BASARSA, DUNYA EMRINI
YOREDER, BASARMADYKLAR BOLSA, YALNYZ GALAR»

Men her tomus Mene balyk tutmaga gidyarin. Dogrusy,
0zUm-a yer tudanasyny gaymak bilen iymani gowy goryarin,
yone tdsin sebadplere gord, balyklaryn gurcuk iyenini kem
gormeydndiklerini duydum. Sonun {iginem balyk tutmaga
gidemde, oOziimin isleydn zadym hakynda pikir etman,
balyklaryn ndme isleyandikleri barada oylanyaryn. Cennegi
suwa atmakcy bolamda, ona gaymaga batyrylan yer
tudanasyny otiirman, gurguk ya-da cekirtgejik dakyaryn we
balyklardan: «Dadyp gormek isleyarsinizmi?»  diyip
sorayaryn.Adamlary o6ziimize ¢ekmek iicin biz ndme seyle
akylly hereket etmeli dal?! Loyd Jorj dinie seyle edipdir. Urus
dowriinin yolbascylary—Wilson, Orlando, Klemanso dagynyn
0z wezipelerinden gitmage mejbur bolanlaryndan son hem,
hatda olar unudylanlaryndan sonam, ona nahili edip hokiimet
isinde galmak basardandygyny Loyd Jorjdan kimdir biri
soraysa, ol! «Eger menin yolbascy isde galmagymy haysam
bolsa bir sebdp bilen diisiindirmeli bolsa, onda ol sebap,
megerem, cennege balygyn isleyan aldawajyny dakmany
bilenligimden bolsa gerek» diyip, jogap beryir. Oz isleyin
zadymyz hakda giirriin etmek nama gerek? Bu oglanlyk etmek
ahyryn. Bolgusyzlyk! Elbetde, siz li¢cin isleydn zadynyzy almak
wajypdyr. Siz munun bilen mydama gyzyklanyansyiiyz. yene bu
basga hi¢ kimi gyzyklandyrmayar. Bizin hemmamiz seyle:
barymyz 0z isleyan zadymyza yetmegin howesinde.Sonun
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licinem «0zgelere tasir etmegin yer yiiziindaki yeke-tak usuly
sundan ybarat: olam, 6zganin isleyan zady hakynda giirrin
edip, onun howes edydn zadyna yetmekligin yollaryny
owretmek.Ertir kimdir birinde ndmedir bir zada howes
doretmekeci bolanynyzda, suny yatlafi, mysal {cin, siz
oglunyzyn cilim ¢ekmezligini isleyan bolsanyz onun gulagyna
yasyn okaman, ondan edyan tamalarynyz hakda giirriin eden
bolup durman-da, ¢ilimin beysbol komandasyna girmage, ya-da
yluz yarda ylgamak boyunca gecirilyan yaryslarda yenmage
miimkincilik  bermejekdigini  diisiindirin.Kim bilen is
salysyanlygyniyza seretmezden — cagalar bilenmi, goleler
bilen, ya-da maymynlar bilenmi — tapawudy yok, su diizgiini
saklamak peydalydyr. Ine, mysal Ugin, bir gezek Ralf Uoldo
Emerson ogly bilen golejigi sygyr yatagyna saljak bolupdyr.
Olar dine 6z islegleri hakynda pikir edip, adaty yalnyslyk
goyberipdirler ogly golanin nogtasyndan cekipdir, Emerson
bolsa onun yzyndan itipdir. Golaniiem 06z isleglerinin tersine
gidesi gelmandir, sonun ligcinem ol sonar meydandan gitmejek
bolup, dort ayagyny yere dirdp, netikazalyk bilen sanjylyp
dursuna garsylyk gorkezipdir. Bularyn itinisip duruslaryny asly
irlandiyaly belan hyzmat¢cy ayal goriipdir. Onun sowady
bolmasa-da, su yagdaydan Emersondan akylly c¢ykalga
tapypdyr. Ol g6lanin name isleyandigini bada-bat duyupdyr-da,
onun agzyna barmagyny sormaga beripdir we hic hili giiy¢ sarp
etmezden golani yzyna distrip yataga salypdyr. Siz eneden
doglan giintinizden baslap, her bir eden isinizi haysam bolsa bir
isleginizi kanagatlandyrmak tli¢in edensiniz. Sizin Gyzyl Hag
jemgyyetine bagyslan yiiz dollaryfiyz hakynda ndme aytmak
bolar? Olam diizglinden ¢ykmaklyk daldir. Sizin bir ajayyp is
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edesiniz gelip, hudayyn halayan isi bolan hayyr-yhsan
edensiniz, matdje goltgy beresiniz gelendir. «..Menin Kigi
doganlaryma komek etdiginiz, mana komek etdiginizdir». Eger
su eden isiniz licin yiireginiz yliz dollarynyzyn barlygyndan kop
kanagat tapmadyk bolsa, siz beyle hayyr-yhsan etmezdiniz.
Elbetde sizinh muny boyun gagyrmaga utanyp, ya-da
Emma bir zat welin siibhesizdir: siz name-de bolsa bir zat
islanliginiz ticin, sonca puly bagyslansynyz.Professor Garri A.
Owestrit «<Adamyn 6zilini alyp barsyna tasir etmek» diyen talim
beriji kitabynda seyle yazypdyr: «Oziimizi alyp barsymyzyn
esasynda bizin pynhan arzuwlarymyz yatyr... Sonun ii¢inem,
kimdir biri kime-de bolsa birine bir is etdirmegi yuregine
diwen bolsa — isdemi, ©6ydemi, mekdepdemi, ya-da
syyasatdamy — tapawudy yok, onun ii¢in in gowy maslahat
seyledir: onirti giirrindesinizde  bir zada olemen isleg
doredin. Kimde-kim suny basarsa, dinya emrini yoreder,
basarmadyklar bolsa, yalilyz galar». Garyp sotland oglanjygy
Endro Karnegi ilki basda her sagadyna iki sent hak alyp islapdir,
sonra onun hayyr-yhsan lcin ii¢ yiiz altmys bas million harg
etmige gurby catypdyr. Ony seyle dereja yetireya zat:
toweregindaki adamlara tdsir etmegin, yeke-tdk yoluna —
olaryn isleydn zady hakda giirriin etmeklige, onun 6ran ir
diisinenligidir. Ol bary-yogy dort yyl mekdebe gatnanam bolsa,
adamlar bilen aragatnasyk sungatyny ele almagy basarypdyr.
Muny mysal bilen diisiindirelin. Onun gelni iki oglundan hat-
habar gelmeyandigi licin gaty ynjalykdan gacypdyr. Olar yel
unewersitetinde okayan ekenler we 6z okuwlary, isleri bilen
giimra bolup gaygy-aladadan yana dalilik kaddyna yeten
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ejelerinin yazyan hatlaryna-da jogap bermandirler. Sonda
Karnegi oglanlardan hat yazmagy hayysam etman, indiki pog¢ta
bilen jogap aljagy barada jedel etmegi teklip edipdir. Yiiz
dollardan jedel edipdirler. Onson ol agtyklarna ullakan many
anlatmayan hat yazypdyr we soziininn arasynda olaryn her
haysyna bas,dollar iberyandigini yanzydypdyr emma puly
welin bukja salmandyr.

Hakykatdanam indiki pog¢ta bilen hatyn gaytargysy gelipdir.
Oglanlar: «Endro atalarynyn mahirli haty tlicin minnetdarlyk
bildiripdirler.  yone..» Hatyn yzynyn name bilen
gutarjakdygyny o6zunizem bilyansiniz-le.. Ertir siz birini
namedir bir is etmeklige yrjak bolarsyniyz. Yumus
buyurmazdan o6niirti azajyk sabyr edin-de, 6zilinize su sowaly
berin: «Men nahili edip ony yumsumy bitirmadge mejbur edip
bilerin?» Su sowal sizi adamlar bilen oylanysyksyz dususyk
meylinden we bos yanramalardan dyndarar hem
elter. Men her moéwsim yigrimi agsam Nyu-Yorkumi
myhmanhanalarynyn birinin uly tans zalyny leksiyalar siklini
okamak ti¢cin kireyine alyaryn. Méwsiimlerin birinini basynda,
kireyine alan jayym iicin ozalkylardan ii¢ esse ggmmat nyrh
tolemelidigimi, garasylmadyk yerden mana habar berdiler.
Biletler yayradylyp, zerur bildirisler edilenden son, mana bu
habar gelip gowusdy. Menin artyk pul tolasimin gelmejekdigi
tebigydyr, yone menin ol islegim barada myhmanhananyn
administrasiyasy bilen etjek giirrtinimin netijesiz boljakdygy
gorniip dur. Sebdbi olaram 0z islegleri gyzyklandyryar. Ine,
onson men iki giinden son myhmanhananyn is
dolandyryjysynyni yanyna bardym. «Sizin hatynyzy alyp, yaman
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genl galdym, — diyip, men soze basladym — Yone men sizi
diiyblinden giinakar hasaplamok. Sizin yerinize bolan bolsam,
megerem, Ozlimem edil sunun yaly haty yazardym.
Myhmanhananyn is dolandyryjysy hokmiinde, siz miimkin
boldugyca, kop girdeji almaga g¢alysmalysyniyz. Eger siz suny
etmeseniz, sizi isden bosadarlar. Munada yalilys diyip bolmaz.
Gelin, indi bir tagta kagyz alyp, karende hakyny kopeldayenizde
sizin aljak peydanyzy we zyyanynyzy onun yiliziine yazalyn.
Onson men firmanyn blankyny alyp, onun ortasyndan c¢yzyk
cekdim. Ol ¢yzygyn bir tarapyna «peydalar», beyleki tarapyn-
da «zyyanlar» diyip yazdym. Sonra «peydalar» diyen yazgynyn
asagyndan: «Tans zaly bos» diyip yazdym-da, diisiindirise
gecdim. «Eger tans zaly bos bolsa, sizin ony tans etmige we
yygnak gecirmdge kireyine bermek miimkingiliginiz bar. Bu
sizinl licin bahbitlidir. Sebabi seyle careler licin zaly berseniz,
leksiyalar topary licin alyan hakynyzdan kop girdeji alarsynyz.
Eger men her mowsiimde yigrimi agsam sizin zalynyzy
eyelesem, onda siz hakykatdanam zyyana capyan yaly
bolyarsynyz. Gelin, indi bolsa «zyyanlara» seredelin. Birinjiden,
siz menden aljak girdejinizi kopeltjek bolup, gaytam ony
azaldyarsynyz. Sizii ondan Kkesilaymeginiz hem miimkin,
sebabi onc¢a puly men size tolap bilmen. Leksiyalary nirededir
basga yerde gecirmage mejbur bolaryn. Su yerde siz licin yene-
de bir amatsyz yagday bar Su leksiyalar sizin myhmanhananyza
sowatly hem medeniyetli adamlaryn kop gelmegine sebap
bolyar. Bu siz iicin gowy reklamadyr, seyle dalmi? Gazetlere
reklama bermek tli¢cin bdas miin dollar télabem, siz menin
leksiyalaryma gelyance adam getirip bilmersiniz. Bu bolsa her
bir myhmanhana tigin 6ran dhmiyetli yagdaydyr». Su sozleri
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aydyp, bellenen «zyyanlary» degisli yere yazyp, kagyzy is
dolandyryjynyn eline tutdurdym-da, hoslasmazdan oniirti:
«Aljak peydanyzy we cekjek zyyanyiyzy hertaraplayyn iins
berip hasaplamagynyzy, sonira gelen netijanizi mana habar
bermeginizi hayys edyarin» diyip, ¢ykyp gaytdym; Ertesi
kdarende hakynyn ¢ yiiz dal-de, dine elli prosent
yokarlandyrylyandygyny habar beryan hat aldym. Su yenilligi
0z islegim hakynda dil yarman gazanandygymy unutman. Men
hemise giirriindesimin isleyan zady we onun ol islegini nahili
edip kanagatlandyryp biljegi hakynda giirriin etdim. Bardy-
geldi men seyle yagdayda adatca edilayyan zatlary eden
bolaysam, mysal licin, uprawlyayusin kabinetine Kkiirsap
girdgeden: «Bu ndme etdiginiz boldy? Biletlerin ¢ap edilip
satylanyny, zerur bildirislerin edilenini bilip durkanyz, nime
licin jayyn kidrende hakyny ii¢ esse kepeldyarsiniz? Uc¢ esse
beyle-de bir bolgusyzlyk bolarmy? Munynyz talan! Men munga
tolejek dal!» diyip gygyran bolsam, sonda name bolardy? Uly;
bir jedel turardy. Jedelin ndme bilen gutaryanyny siz gowy
bilyansiniz. Eger men onun etjek bolyan isininn yalnysdygyny
diistipdirip bilayen bolanlygymda-da, mertebesine deglen
uprawlyayusin yza c¢ekilmdni kyn gorerdi. Ine, adamlaryn
aragatnasygynyn ince sungaty boyunca su mahala ¢enli berlen
Maslahatlaryn in gowularynyn biri. «Su meselede nahilidir bir
syr bar bolsa, onda ol basga adamyn nukday nazaryna
dusiinmekdir we zatlara onun nukday nazary hem-de 0z
garayyslaryn bilen garamakdyr» diyip, Genri Ford aydypdyr. Su
seyle bir sada hem aydyn welin bu kanunyn juda
adalatlydygyna hemme kisi dusiindymeli yalakdyr. Emma
seyle-de bolsa, adamlaryn togsan prosenti wagtyn togsan
68




hyyal201 7(@gmail.com

prosentinde suny asgermezlik edyarler. Size mysal gerekmi?
Ertir irden hat isleyan stolunyzyn tistiindaki hatlara goz aylan,
sonda hatlaryn awtorlarynyn kopusinin yarnky ajayyp kanuny
bozyandyklaryna goz yetirersiniz. Mysal {g¢in, dinyanin ahli
kiunjeklerinde filialy bolan reklama agentliginin radio
boliminin baslygynyn hatyny alyp gorelin. Bu hat yurdun yerli
radiostansiyalarynyn yolbascylaryna iberlipdir. (Men her
abzasa bolan garaysymy yay icinde beyan edyarin.)

Mister Jon Blanka,

Blankwill, Indiana.

Hormatly jenap Blank!

Bizin kompaniyamyz radiogeplesikler boyunca reklama
agentliginde 6nidebaryjy ornuny saklamak isleyar.

(Sizin kompaniyanyzyn name isleyani bilen kim
gyzyklanyar? Meni 0z hususy meselelerim
ynjalyksyzlandyryar. Bank menin girew goyan jayymy yzyna
almak hukugyndan kesjek bolyar. Giillerimi sary garynja iyip
gutaryp baryar. Diiyn pulun hiimmetinin asaklany duyuldy. Su
giin irden 8 sagat 15 minutda ugrayan otludan gija galdym.
Oten agsam Jonsonlarda bolan tansa cagyrmadylar. Doktor gan
basysymyn yokarydygyny, beynimin sowuklandygyny,
sacymyn gonaklandygyny aytdy. Ine, su aljyranly yagdayymda-
dair bilen ise gelyarin welin, mana garasyan hata seretsenizlan
Nyu-Yorkly bir bolgusyzyii biri kampaniyasynyi nime
isleyandigi barada, mana samahyllap hat yazan bolupdyr.
Pahey! Eger ol hatynyn nahili tasir edyanini bilen bolsady, onda
ol reklama biznez isi taslap, goyunlara diisydn miitrikleri
gyryan derman oOndirmek bilen mesgul bolardy. Bizin
agentligimizin  reklama  bildirisleri ~ biitin  yurtdaky
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radiostansiyalaryn birinji setinde berilyan bildirislerin esasyny
diizyar. Bizin bildirislerimizin radiogeplesikler
programmasynda eyeleyen wagty, ozge reklama
agentliklerinin arasynda geljekde-de birinji yeri her yyl
eyelemegimizi tipjin edyar. Siz birinji orunda baryan uly we
bay edara, seyle ddlmi!? Bolsaniyz bolupsynyzda! Siz «Jeneral
motors», «Jeneral elektrik» we ABS-yn gosunlarynyn bas
stabyny bilelikde alanyndakydan-da zor bolanynyzda hem
menin ic¢in tapawudy yok. Eger sizin in bolmanda jiiyjaninki
yaly aklynyz bolan bolsa, meni sizinn abrayynyzdan beter 6z
mertebam, abray-adym gyzyklandyryandygyna diisiinerdiniz.
Uly uistiinlikleriniz baradaky gopbamsy yaniramalarynyz bolsa,
meni kemsinmeklige, kicelmeklige mejbur etdi. Biz reklama
bildirislerimizin radioinformasiya boyunga il sonikky gazanylan
tistlinliklere esaslandyrylyp berilmegini isleyaris. (Ony isleyan!
Muny isleyan! Siz baryp yatan esek! Meni sizin ndme
isleyanliginiz, hatda Mussolininin, ya-da Bing Krosbin ,ndme
isleyandigi hem birjik-de gyzyklandyrmayar. Sonun iicinem,
sizin omurlik gulagynyzda galar yaly, bir zat aytmaga, rugsat
edin! Meni dine 06z isleglerim gyzyklandyryar, siz bolsa
bolgusyz hatyniyzda ol barada henize ¢enli dilem yararnyzok.)
Sonun lcin, stansiyanyn hepdelik isini habar beryan spisogyn
ilkinjilerinin hataryna. Siz bizin kompaniyamyzy gosup
bilmezmisiniz? Bildirisler licin alan wagtymyzy akylly basly
ulanar yaly, agentligimize peydasy degdyjek her bir liytgesikligi
bize habar berip durun. (Ilkinjilerin spisogyna! Bay, bularyn
utangsyzdygyny! Ilki bilen-4 kompaniyalary baradaky
yaniramalarynda meni kemsitjek boldular, indem hayys beyleki
etman, 0zlerini «ilkinjilerin» spisogyna gosdurjak bolyarlar.)
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Su haty alandygynyz hakyndaky habary we 0z isiniz
hakyndaky in sonky maglumatlary gyssagly ibermekliginizin
iki tarap t¢inem bahbitli boljagyny unutman. (Siz akmak!
Kopeldiji masyndan gecirilip, giiyz yapraklary yaly biitin
diinyanin sagyna-soluna secilen birmenzes mazmunly, biderek
hatyniyzy, nenen mana yollap bildiniz?! Girew goyan jayymyn,
giillerimin, gan basysymyn aladasy basymdan agdykka, mana
buyruk hatyny alanlygymy tassyklap, yorite hat iber diymage,
nenensi diliniz aylanyar?! Onsoniam siz bu zatlary«gyssagly»
etmelidigini hayys eden bolyarsynyz. «Gyssagly» diymek,
namani anladyar? Name, menin isim sizinkiden azdyr
oydyanizmi? Bardy-geldi az bolayanlygynda-da, menitiem
0zumi gol gowsuryp oturan adam hokmiinde goérkezesim gelip
durmayandygyny bilenizokmy?! Su zatlardan son, men sizden
bir zat soramakc¢y bolyaryn: Menin iistimden hojayyngylyk
etmage, size kim ygtyyar berdi? Siz «iki tarap Ug¢in hem
bahbitli» diyyarsiniz. Hatyn sonunda siz name-de bolsa, menin
nukday nazarymy hem hasaba aljak bolupsynyz. Emma menin
gazanjak peydam hakda kesgitli bir zat aytmansynyz).

Size wepaly

Jon Blank,

radio boliimin midiri.

R. 5. Su hatyn yanyna gosup iberilydn «Blank- will jornel»
gazetinden goclrmeler Sizi gyzyklandyrmagy miimkin, belki,
Siz olary radiostansiyalarynyz boyunca berersiniz. (Name-de
bolsa, soziinizin ahyrynda menin meselelerimin birini ¢6ziip
bilayjek giirriiie-de gecen bolupsyiiyz. Name l¢in, hatynyzy
sundan baslamadymiyz? ay, bolya-la. bu zatlar barada sizin bilen
glrrin edenin peydasy yok. Reklama boyunca isleyan halyna,
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bize yazan hatyndaky yaly bos yanrayan adamyn beyni
oyjiklerinin hokman bir kemi bolaymaly. Size bizin isimiz
baradaky in sonky maglumatlar gerek dal. Dalirdap diize
cykmazynyz yaly, galkan gorniisli mazinizdaki iodyn
mukdaryny artdyrmagynyz gerek.) Reklama bilen mesgul
bolyan, haysy hem bolsa, bir zady satyn aldyrmak iicin
adamlarda howes doretmeli, kisa tasir etmekde 0ziini ekspert
hasaplayan adam seyle hat yazyan bolsa, onda biz et
capyangydan, ¢orekciden, ya-da demirgiden nama garasmaly?!
Ynha yene-de bir hat. Muny ullakan merkezi yiik stansiyasynyn
nacalnigi menin leksiya okayan kursumyn dinleyjisi Edward
Wermilene yazypdyr. Su haty alan adamda nahili tasir galandyr
oydyarsiniz? Siz ilki ol haty okan, onsonl men 6z pikirimi size
aydaryn.

«Zeraga’s sans» komyaniyalary 28, Front-strit,

Bruklin, Nyu-York.

Jenap Edward Wermilinin dykgatyna.

Jenaplar!

Yiik diisiiriji we ugradyjy demiryol stansiyamyza giiniin
ikinji yarymynyn ahyrynda juda kop yukin gelyanligi sebapli,
biz yiikleri disiirmek we yerlesdirmek boyunca Kkyngylyk
cekydris. Bu yagday yiiklerin iiysmegine isgarlerin is
wagtyndan dasgaryn islemegine, yiik masynlarynyn, ka halatda
bolsa, ugradylmaly ytikiin gija galmagyna sebap bolyar. 10-nji
noyabr giini 16 sagat 20 minutda bize Sizin kompaniyanyzdan
gaty kop, yagny 570 yerlik yiik geldi. Biz yiikin gic gelmegi
bilen baglanysykly yiize cykjak gerekmejek pasgelciliklerin
ontini almak ti¢in, Sizin komek bermeginizi hayys edyaris. Bize
agzalan glindaki yaly kop yiik ibermeli bolan wagtynyz, yiikli
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masynlarynyzy irrdk, ya-da yikin bir bolegini giiniin birinji
yarymynda ibermeginizi, Sizden hayys etmek miimkinmi? Isi
seyle tertibe salyp bilsek, Sizinn yiik masynlarynyzyn yiiki calt
diistiriler, 6ziinizde-de yukiinizin alnan giini ugradyljakdygyna
ynam dorar. Bu bolsa Siz ti¢in giirrinsiz amatlydyr.

Stansiyanyn nacalnigi, Size wepaly]. B.

Zergya's sans» firmasynyn sowda boliminin miudiri
Wermilen su haty okap, ony mana su asakdaky diistindiris bilen
iberipdir: «Su haty okan adam edilyan hayysy bitirmez. Hat bizi
gyzyklandyrmayan zatdan —  merkezi stansiyanyn
kyngylyklaryny beyan etmekden baslanyar. Sonra bolsa bu isin
biz licin amaty nazara alynmazdan, bu mesele boyunca komek
sorayarlar. Dine hatyn in sonunda, seyle arkalasygyn
masynlarymyzyn yiklerininn ¢alt diisiirilmegine we yiiklerin
alnan giini ugradylmagyna yardam etjekdigi barada
yatlanylypdyr. Basgaca aydanymyzda, bizi gyzyklandyryan zat
hakynda hatyn in soniunda aydylypdyr. Bu yagday soralyan
komegi etmek isleginden, etmezlik islegini kép doredyar».
Hany gorelin, biz su hatyn sadarak gornilisini yazyp
bilmezmikik. Oz meselelerimiz barada giirriii edip, wagt
yitirmalin. Genri Fordun aydysy yaly, «basga adamyn nukday
nazaryna dislinjek bolalyn we zatlara onun nukday nazary
hem-de 6z garayyslarymyz bilen garamaga» calsalynn. Muny
basarmak gerek! Ine, haty diizetmegin bir yoly. Ony mundanam
kdmillesdirip bolmagy miimkin, yone seyle diizedisden sofiam,
hat etmeli isini bitirse gerek.

Jenap Zdward Wermiline.

«a. Zeraga’s sans»

28. Front-strit,
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Bruklin. Nyu-York.

Hormatly jenap Wermilin!

On dort yyl bari Sizin kompanyyanyz bizin durnukly
miisderilerimizin biri bolup duryar. Elbetde, biz munun ti¢in
Size gaty minnetdar we kompanyyanyza tiz we netijeli hyzmat
etjek bolup jan edyaris. Emma gynansak-da, masynlarynyz 10-
njy noyabrdaky yaly, giinin ahyrynda birden kop yik
getirseler, seyle etmek bize basartjak ddl. Name ti¢in? Sebabi
bizin beyleki miisderilerimizinem kopiisi yiiklerini giiniin
ahyrynda getiryarler. Seyle yagdayyn yiiklerin kop liysmegine,
Sizin yiikli masynlarynyzyn mejbury eglenmegine, kihalatlarda
bolsa yiikiinizin gi¢ ugradylmagyna hem getirip biljegi tebigy
yagdaydyr.

Bu gowy dal. Gaty erbet. Nadip, munyn bir alajyny tapyp
bolar? Mimkin bolan wagtynda, Sizin yiikleriniz giiniin birinji
yarymynda getirilse gowy boljak. Seytseniz yik masynlarynyz
eglenman yikini dusiirmage we tiz yzyna ugramaga
miimkincilik alar, Biz bolsa sol bada yiiklerinizi degisli
yerlerine ugratmak bilen bolarys. Iscilerimizem irg6zinden
oylerine gaydyp, Sizinl firmanyzyn éndiirydn makaronlarydyr
aslaryndan garynlaryny gezarler.

Menin su aydanlaryma sikayat, ya-da isi nahili alyp barmagy
owretjek bolmak diyip diisindymawerin. Su hat Size has
netijeli we peydaly hyzmat etmek maksady bilen yazyldy.
hyzmat etmek iicin elimizden gelenini ayamarys.

Siz islisiniz. Hatyma jogap yazjak bolup, azara galman,

Stansiyanyn nacalnigi, Size wepaly]. B.

Su gilinler miunlerce yadaw, aljyrailly hem az hak alyan
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sowda agentleri kogeleri tor¢ edyarler. Name iicin? Sebabi olar
dine 6z islegleri hakynda pikir edyarler. Olar siziiem, menitiem
hic¢ zat satyn alasymyzyn gelmeyandigine diisiinmeyarler. Eger
bizin bir zat satyn almak meylimiz bar bolsa, onda gidip satyn
alardyk. Yéne biz 6z meselelerimizifi ¢ozgiidi bilen éridn
gyzyklanyarys. Eger bir sowda agenti bizin sol meselelerimizi
cozmage, 0ziinin, ya-da harydynyn na derejede komek berip
biljekdigini aydaysa, onda ona harytlaryny bize hodiirlemek
gerek bolmazdy. Harytlary bizin 6zliimiz satyn alardyk. Sebabi
alyjy hodiirlenip berlen harydy almagy halamayar, ol 6z
meyline zat almany gowy goryar.

Seyle-de bolsa, biitin 6mriini séwda bilen geciren adamlaryn
kopiisi, zatlara alyjynyn gozi bilen seretmek endigini
owrenmeyarler. Mysal Ul¢in, men Forest-Hillsde — Uly Nyu-
Yorkuni merkezindiki hususy jaylardan ybarat bolan Kkicijik
kwartalda yasayaryn. Bir gezek stansiya howlukmag
baryarkam, Long-aylende gozganmayan miilkleri satmak bilen
kop yyllardan bari mesgullanyan sowda agentine totanleyin
gabat geldim. Ol Forest-Hillse belet bolany iicin, sol gyssag
aralykda tazerdk alan jayym barada soradym: «Menin alan
jayym yenil kerpicden salynanmy, ya-da dasyna setka cekip
suwalanmy?» Ol 6zilinin bilmeyandigini, yone, «Forest-Hills
gardens» assosiasiyasyna yiiz tutsam bilip biljekdigimi (men
ony onsuzam bilyardim) aytdy. Ertesi irden yankydan hat
aldym. Ol mana gerek maglumaty habar berendir
oydyarsifiizmi? Habar nire?! Yogsam ol sol! Maglumatlary
telefon isti bilen bir minudyn dowamynda alyp biljek. Emma
seydaymandir. Ol hatynda-da gerek maglumatlarymy telefon
arkaly bilip biljekdigim barada diynki aydan zatlaryny
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gaytalayardy hem menin strahowaniye islerim bilen mesgul
bolmaga rugsat sorayardy.

Gorsiniz yaly, ol mana komek etmek bilen dal-de, dine
OzUnin gara nebsi bilen gyzyklanyardy.

Wes Yangyni «Sadaka beryin adam» we «Baylygyn
paylanysy» diyen ajayyp Kitapcajyklary bar. Menin yanky
sowda agentine sol kitaplaryn hersinden birini bermegim
gerek eken. Eger ol agzalan kitaplary okap, ondaky diizglnleri
durmusda ulanan bolsa, onda olar ona meni strahowaniye
edenden, miin esse kop girdeji getirerdi.

Hiindrli adamlaram yokardaky yaly yaliyslyklar
goyberyarler. Birndce yyl mundan o1, Filadelfiyada belli
wracyn kabul edyan jayyna bardym. Ol menin badam sekilli
mazlerime seretmanka, menin ndme isleyandigimi sorady. Ony
menin  mazlerimin mocberi dél-de, girdejimin mogberi
gyzyklandyryardy. Onun esasy aladasy meni bejermek bolman,
menden ndge yonjagydy. Netijede ol menden hi¢ zadam alyp
bilmedi. Men onun ag¢gozligine yigren¢ duygusy bilen,
kabinetinden ¢ykyp gitdim.

Diinyade yanlka menzes litiiji we acg6z adamlar kop. Sonun
licinem adamlara ak yilirek bilen hyzmat etmage c¢alysyan
seyrek adamyn nebsewiirlerden we yolujylardan agirt uly
artykmaclyklary bardyr. Onufi béasdesleri azdyr. «Oziini
ozgelerin yerinde goymagy we olaryn pikirlerine diisiinmegi
basaryan adam, 6z geljegi hakynda ynjalyksyzlanmasa-da
bolar» diyip, Ouen D. Yang aydypdyr.

Eger su kitaby okamagynyzyn netijesinde, sizde
onun nazary boyunca seretmek hasiyeti giiyclenip ugrasa, onda
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.....

sol pursatyn, sizin isdaki mertebanizin yokary galys
pursatynyn baslangyjy bolaymagy gaty ahmaldyr. Adamlaryn
koptisi  kollejleri tamamlayarlar. Olar Wergila dustlnjek
bolyarlar, yokary matematikanyn syrlaryny ele alyarlar, emma
0z akyl-payhaslarynyn isleysi hakynda welin hi¢ zat
bilmeyarler. Ine size bir mysal: bir gezek men kolleji tamamlap,
indem Nyu-Jersi statynyn Nyu-yorkdaky«Kerrier korporeysn»
firmasyna (bu korporasiya teatral we edara jaylary licin
kondisionerleri satmak bilen mesgul bolyar) ise girjek bolyan
yaslar Ug¢in sOzleyis sungatyny basarnykly ulanmak boyunca
leksiyalar kursuny okadym. Menin dinleyjilerimin biri
yoldaslaryny basketbol oynamaklyga yrmakgy bolup, olara su
asakdaky yalyrak sozler bilen yiiz tutupdyr: «Oglanlar, men
sizinn basketbol 6ynamagynyzy isleyarin. Bu oyny 6ziim-a gaty
gowy goryan. Yone gimnastika zalyna birnice gezek bardym
welin, ol yerde basketbol oynamak fti¢in yeterlik oyuncgy
bolmady. Ofirdk agsam iki-ii¢ sany bolup top oynap ugradyk,
sonda top bilen goziime urdular. Oglanlar, erte agsam zala
baryn, menin basketbol oynasym gelyar».

Hey su sozlerin arasyndan 6zganin islegi boyunca aydylan
bir s6z tapdyniyzmy? Hi¢ kimin barmayan gimnastika zalyna
sizinem barasynyz gelmez, seyle didlmi? Onun ndme
isleyanligine siz biparh gararsynyz. Sizin goziinize urdurasynyz
gelyan daldir.

Ol gimnastika zalyna baranyzda gorjek hezillikleriniz barada
glrrin edip, sizi imrindirip bilermidi? Elbetde. Ol gyzykly oyun
bolan basketbol hakynda, onun beyna dyng¢ beryandigi, isdani
acyandygy, gyzgalanly yarys mahalyndaky sadyyan pursatlar
hakynda giirriin berenliginde, belki-de sizi zala barmakdan
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saklabam bolmazdy.

Professor Owerstritifi dana maslahatyny gaytalalyn: «Ofiiirti
0z gurrundesinizde name-de bolsa bir zada giiycli howes
doredin. Kimde-kim suny basarsa, diinyd emrini yoreder,
basarmadyklar bolsa, yaliiyz galar».

Dinileyjilerimin biri ¢agasy hakynda ynjalyksyzlanyardy.
Caga kemisda bolanson gaty hormusyn. Caganyn yagdayyny
gowulandyrmak ticin, ene-ata adaty usuly ulanypdyr. Ejes-a:
«Senin su zatlary, su zatlary iymegini isleyan» diyip, kakasam:
«Senin dayaw hem giiycli bolmagyny isleyan» diyip, neressan
halys gulagyny kamata getiripdirler.

Name, caga su hayyslara gulak asar 6ydyanizmi? Onun ene-
atan soOzlerine berydn Unsi, sizin cdgeli plyajda birje c¢age
zerresine berjek linsiiniz yalyrak bolsa gerek.

Azajygam bolsa lsiigi bolan adam, ili¢ yaslyja caganyn
nukday nazarynyn otuz yasly atanynka kybap gelmejekdigine
akyl yetirmelidir. Herhal atasy oglanjykdan hakyt suna
garasypdyr. Bu bidereklikdir. Paltasy dasa degen ata ahyr sony
0z yaliilyslygyna diistinip: «Caga ndme isleyarka? Nadip, munun
islegini 0ziiminka bap getirip bolarka?» diyen sowallary 6z-
ozlne berip baslapdyr. Hacanda ol seyle pikir edip ugrandan
son, ata-endnin isi sow alyp baslapdyr. Oglanjygyn g tigirli
welosipedi bar eken. Ol Bruklinddki oylerinin oniindaki
yanyolda eyldk-beylak tigir siirmegi 6ran gowy goryarmis. Su
kocdnin  ugrunda, oglanjyklaryn oOylerinin birndce jay
anyrragynda yanky kemisda cagadan ekabyrrak, bir garagol
oglan yasayarmys. Golliwutlylar bular yaly caga «arwah»
diyyarler. Horja oglan tigrini miintp ¢ykdygy, yanky«arwah»
gelyarmisde, cagajygyn welosipedini elinden alyp, 6zi siiriip
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oynayarmysyn. Oglanjygam name, izildp o6ylerine gaydar-da.
«arwahyn» elinden oglunyn tigirini alyp bermek, ejesine-de is
bolyarmys. Bu waka giintin giiniine gaytalanyp, halys yiirege
diisyan eken.

Suyagdayda oglan name islap biler? Su sowala jogap bermek
licin, Serlok Holms bolmak gerek dal. Onun héasiyetinin in giiycli
duygulary— namysy, gahar-gazaby ar almaga, garsydasynyn
burnuny kiil-usak edip, sahsy mertebesini goramaga
gonukdirilen bolmaly. Hacanda kakasy ogluna, eger ol ejesinin
beryan zatlaryny iyse, «arwahy» yencmage giiyc toplap
biljekdigini aydan giiniinden baslap, oglanjygyn isdasi agylyp
gidiberipdir. Ol 6ziini 6ran kop kemsiden dawacyl oglany
urmak g¢in, giiyclenmek Ugin, ysmanak, tursykelem,
duzlybalyk yaly zatlary iymekdenem, asyl aberen zadyny
siimiirmekden gaytmandyr.

Bir meseldni ¢ozen ata ikinjinii ugruna cykyar. Yarky
oglanjygyn yatan yerine busukmak hasiyeti bar eken. Cagany
enesi bilen yatyryan ekenler. Her giin irden turanlarynda, enesi
o0l prostyny ellip gériip «Oten agsamky eden isifie bir seret,
Jonny!Yene diisegi hapalapsyni» diyer eken. agtygam: «Yok,
muny men edemok, bu senin isin» diyer eken.

Ona kayyapdirler, utandyrypdyrlar, kimahal birki sarpyk
hem beripdirler, yalbarybam goriipdiler, emma olaryn birem
peyda bermandir. Sonira ane-ata oglanjykda yerine busumazlyk
islegini 6wrenmegin ugruna ¢ykypdyr. Munun ugin onun bu
meselede name isleyanini bilmeli.

Oglanjyk name isledikd? Birinjiden-a ol gije yatanda
enesininki yaly uzyn kéynek dil-de kakasynyrky yaly pijama
geyip yatmagy kiiyseyan eken agtygynyn gijeki hokgalaryndan
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bizar bolan enesi, eger agtygy diizelse, ona bir jiibiit pijama alyp
bermége, howes bilen razy boldy. Ikinjidenem onun 6zbasdak
krowatly bolasy gelydan eken. Enesi muna-da garsylyk
gorkezmedi.  Ejesi  oglanjygy  Bruklinddki  Lyozaryn
uniwermagyna dkidip, satyjy gyza goziini gypypdyr-da: «Su
kicijik jenabyn kabir zatlary satyn alasy gelyar» diyipdir.Diisbi
satyjy gyz oglanjygyii sarpasyny saklap: «Yagsy vigit, sizifi
name satyn alasynyz gelyar? Islan zadynyzy gorkezayin»
diyipdir.

Hut sol yerin 6ziinde 6ziini bir ndace santimetr 6sen yaly
duyan oglanjyk: «Men 6ziime krowat satyn almak isleyan»
diyipdir.

Haganda ejesi gdwniine yarayan krowady gorkezip, yene
goziini gypanda, satyjy gyz sol krowady almage oglanjygy
yrypdyr.

Krowat ertesi oye getirilipdir agsam kakasy isden gelende,
oglanjyk gapa tarap ylgap: «Kaka, Ka- ka! Yor, yokaryk gidip,
menin satyn alan krowadymy goreli» diyip, gygyrypdyr. Kakasy
krowady goriip, Carlz Swabyn: «ak yiirekden baha ber we
owglini gysganma» diyen nesihatyna eyerip krowady hem
ogluny owiipdir.

Sorira ol: «Bu gije-ha sen diisegini 6ljertmesen gerek?» diyip,
oglundan sorapdyr.«Yok, yok! Indi beyle zat etmen,
krowadymy hapalaman» diyip, oglanjyk s6z beren. Oglanjyk
beren soziinde tapylypdyr, sebabi tize krowatdyr pijamaly
yatanda busukmak onun mertebesine degip, kemsitjek eken.
Bu onun 6z krowady. Ony hut 6zi satyn aldy. Indi onun
kakasynynky yaly pijamasy bar. Ol edil uly adamlaryn bolsy
yaly boljak bolyar. Ol seytmanem basardy.
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Yene-de bir kaka, K. Datcman diyen adam — telefon
tehnikasy boyunca injener hem bizin kursumyzyn dinleyjisi —
li¢c yasly gyzyna ertirlik naharyny iydirmani basaryp bilmandir.
Adaty usullar — kaying, yalbar-yakar, hayys netije bermandir.
Onson ene-ata: «Nadip munda ertirlik iymage isleg doredip
bolarka?» diyip oylanyp baslapdyrlar.

Gyzjagaz ejesinin hereketlerini gaytalamagy 6zilini uly we
wajyp duymagy halayar eken. Sonun liginem bir giin ony stula
miindiirip, 6ziine ertirlik tayyarlamaga rugsat edipdirler. Edil
gerek yerinde, gyzjagaz bisip baryan stlani bulap durka, kakasy
ashana giryar. «Kaka, goryanmi, bu giin siilani menin 6zim
bisiryarin» diyip, gyzjagaz begencli seslenipdir.Siilanin bisirilisi
bilen 6ran gyzyklanan gyzjagaz sol giin irden hic¢ hili yalbar-
yakarsyz iki pay siilani iyipdir. Onda 0ziine buysanmak
duygusy dorapdir. Ertirlik naharyny bisirmek bilen ol 6ziini
gorkezmage, towereginddkilere 0Oziinin dhmiyetlidigini
duydurmaga yol tapypdyr.Uilyam Unte bir gezek: «Oziifi
gorkezmeklik ynsan hasiyetine agalyk edyan talapdyr»
diyipdir. Eysem, ndme {g¢in, biz su talaby isdaki
aragatnasyklarda hasaba almaly dil? Hagan-da bizde bir ajayyp
ideya dorande, giirriindesimize sonun bize degislidigini
duydurmazdan 61, ona sol ideyany pikir edip tapmaklyga
miimkingilik déredemzok? Sonda ol ideyany 6ziinifiki hasap
eder, ofia guwanar, ony ey gérer we hezil edip ulanar. «Oniirti
6z giirriindesinizde nidme-de bolsa bir zada giiycli howes
doredin. Kim-de-kim suny basarsa, diinya emrini yoreder,
basarmadyklar bolsa, yalinyz galar» diyen sozleri
yadynyzdan ¢ykarman!
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SU KITAPDAN HAS KOP PEYDA ALMAK UCIN DOKUZ
MASLAHAT

1. Eger su kitapdan has kop peyda alasynyz gelyan bolsa,
onda onun her diirli diizgiinlerden hem usullardan has méhiim,
has wajyp sertinin bardygyny yadynyzdan ¢ykarman. Eger siz
sol esasy sert berjay etmeseniz, kitaby okamagyn miin diirli
diizgiini hem size komek etmez. Eger sizde hazirki tindeljek
bolunyan sert boyunca bahasyna yetip bolmajak zehin bar
bolsa, onda siz su kitapdan has kop peyda almak ticin berilyan
maslahatlary okamasanyz hem gudrat gorkezip bilersiniz.

Ol nahili jadyly sert? Ine, ol: adamlar bilen sypaycylykly
aragatnasygy oOwrenmeklige bolan cuniur islegin we ony
osdirmeklige bolan berk hyjuwyn sizde bolmagy hokmanydyr.

2. Kitabyn her baby barada umumy tasir galary yaly, ony
ilki bir gezek yiizley okap ¢ykyn. Bir baby okatiyzdan son, belki,
sizde indiki baba ge¢mek meyli dorar. Kitaby gliymenje
hokmiinde okayan bolsailyz, seytseiiizem bolar. Yone yiirekden
owrenmek isleyan bolsarlyz, beydiji bolmai. Yiizley okap
cykanyndan son, sol baby gaytadan tlins bilen okan. Seyle
etseniz, bu sizin wagtynyzy tygsytlar we sapagy bilip, bisirip,
ozlesdirip gegmeginize komek eder.

3. Okayan pursadynyzda, okayan zadynyz barada pikir
etmek lcin, yygy-yygydan saklanyn. Her maslahaty hacan we
nahili edip ulanyp biljekdiginiz barada i¢inizi giirledin. Seydip
okasanyz, ol size tazynyn towsany kowalaysy yaly edip
okandan has kép peyda berer.

4. Eliniz gyzyl galamly, gara galamly, ya-da rucgkaly okar.
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Haganda géwniinize yakyan hem geljekde ulanyp bilerin 6yden
maslahatynyz gabat gelse, onunl gapdalyndan c¢yzyjak cekip
bellan. Eger has degerli maslahata gabat gelseniz, onda her
jumlanin asagyny cyzyn, ya-da gapdalynda dort sany yyldyzjyk
goyun. Sunun yaly bellikler kitaby has gyzykly edyar we ony
gaytadan gozden gecirmekligi anisatlasdyryar,

5. Men 15 yylyit dowamynda uly bir strahowaniye konserninin
kanselyariya miidiri bolup islan adamyny tanayaryn. Ol
kompaniyalarynyn baglasyan strahowaniye sertnamalaryny
her ayda gaytalap okayar. Hawa, ol baglasylyan sertnamalary
aydan-aya, yyldan-yyla okayar. Name {g¢in? Sebdbi seyle
etmekligin, sertnamanyn maddalaryny yatda saklamaklygym
yeke tak usulydygyny, ol 6z tejribesinden bilyar.

Men oratorgylyk sungaty hakynda kitap yazmak ticin iki yyl
toweregi wagtymy sarp etdim. Sonia garamazdan, kitabymda
name yazandygymy yatlamak iicin, ony wagtal-wagtal gaytalap
okayaryn. Bizin kop zatlary tiz yatdan ¢ykaryanlygymyz, gen
goraymeli yagdaydyr.

Sonun lcinem, su kitapdan wagtlayyn dal-de, hemiselik
peyda aljak bolsanlyz, ony bir gezek okanyn yeterlik daldigini
yatdan cykarman. Siz ony bir gezek ilinsli okap ¢ykanynyzdan
son, ayda bir nage sagadynyzy ona goz gezdirmeklige bagyslan.
Ony hemise gozinizin alnynda, is stolunilyzyn tlistiinde saklan.
Yygy-yygydan oia goz aylan. Kamilligifi uly miimkingiliklere
yol agyandygy, yakyn geljekde sizinem ondan peydalanyp
biljekdiginizi hemise yatlan. Onun bilen tutanyerli we
yzygiderli is salsan halatynyzda, dinie sonda, kitapda tindelyen
diizglinlerin hasiyetinize, adaty endiginize gegip, erkana bitirip
biljek isinize owriiljekdigini yadynyzdan ¢ykarman. Basga yol
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yokdur.

6. «<Eger adama zerurlygy bolmadyk bir zady yone 6wredip
goybersen, ol hi¢ hacan hi¢ zady 6wrenmez» diyip, Bernard Sou
aydypdyr. Ol mamla. Owrenmek aktiw yagdayda amala asar.
Biz isldap oOwrenydris. Sonun Uglin, eger siz su kitapdaky
hodiirlenydan dizglnleri éwrenjek bolsanyz, onda olar bilen
baglanysykly isleri etmage c¢alsyn. Olary her bir amatly
pursatda ulanyn. Eger seytmeseniz, siz olary oran tiz yatdan
cykararsynyz. Dine durmusda ulanylyan bilimler kellede
galyar.

Berilydn maslahatlary hemise ulanmak, size kyn diismegi
miimkindir. Bu zatlary bilyanligimin sebdbi, kitaby 6ziim
yazan-da bolsam, berydn maslahatlarymyn hemmesini
ulanmakda hut menem Kkyncgylyk cekyarin. Mysal {icin,
giurrindesinizden namedenem bolsa bir zatdan nagile
bolsanyz, siz onun nukday nazaryna diisiinjek bolmakdan, ony
tankytlarynyzy we yazgaranynyzy ansat gorersiniz. Kopleng
halatda yetmezcilikleri tapmak, 6wmek licin sebdp gozlanden
atisatdyr. Oz isleyan zadyn hakynda giirlemek, basga adamyn
islegi hakynda glirlemekden has yenildir. Galanam edil sular
yaly-da. Sonun licinem, su kitaby okayan mahalynyz dine bir
maglumat almak TUg¢in okamayandygynyzy unutman. Siz
ozunizde taze endikleri terbiyelemage synanysyarsynyz. Hawa,
hawa, siz tdze bir yola distlp gitmekci bolyarsynyz. Ol bolsa
wagt, tutanyerlilik we yzygiderli turgenlesigi talap eder.

Garaz, elinizdaki kitabyn gatlaryny koprdak acgyn. Ona
adamlaryn aragatnasyk meseleleri boyunca yorite gollanma
hokmiinde garan we her gezek haysam bolsa bir 6zbolusly
mesele yilize ¢ykanda, mysal li¢lin, caganyn nahili ugruny
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tapmaly, ylalasar yaly etmeli, ya-da nahili edip jany yanyp
duran miisderini kosesdirmeli diyen yaly yagdaylar yiize
cykanda, adaty endiklere yol berip, hyjuwlanman, gahara yol
berman, gocgiinli hereket etman. Seyle hereketler kopleng
nadogrudyr. Ona derek, su sahypalary yene bir gezek agtaryn,
eliniz bilen bellik eden yerlerinizi yene-de bir gezek gézden
gecirin. Onson su taze usullary is ylziinde synap gorun, olaryn
jadylayjy gliyjiini 6z gozleriniz bilen gorersiniz.

7. Her gezek bizin su dizglnlerimizi bozan mahalynyz,
ayalynyz, oglunyz, ya-da isdes yoldasynyz sizin kadadan
cykandygyniyzy duyan halatlarynda, olara on sent, ya bolmasa
bir dollar tdlemage tayyardygynyzy aydyn. Seydip, bu
diizglinleri 6wrenmekligi bir gyzykly oyuna-da owiirseniz
bolar.

8. Uoll-Stritin uly banklarynyn birinin prawleniyesinin baslygy
menin dinleyjilerimin  6niinde ¢ykys edip, 0z 0zini
kdmilesdirmek ii¢cin ulanan 6rdn netijeli sistemasyny giirrin
berdi. Resmi taydan ol adamyn uly bir sowady yok, yone, suna
garamazdan , ol hazir Amerikanyn in gorniikli maliye
isgarlerinin biri hasaplanyar. Ol yeten derejesine 6z diizen
sistemasyny yzygiderli ulanmak bilen gazanandygyny aytdy.
Men ol sistemany onun 0z soézleri bilen we hakydamyn
miimkinciligine gora, takyk beyan etmage calsayyn. «Kop
yyllardan bari ginin dowamynda bolup gecen hemme
dususyklarymy yorite depdere yazyaryn. Her senbe glini agsam
wagtymyn bir bolegini 6z eden hereketlerime baha bermeklige,
olara tizeden seredip, Ozim lc¢in tdlim almaklyga
bagyslayaryn. Menii su endigimi bileni li¢cin, masgalam sol giin
agsam mana ganalga bermeyar. Glinorta nahardan son, yeke
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o0zim dususyklar depderimi acyaryn-da, biitin hepdéanin
dowamynda bolup gecen giirriiler, yygnaklar, mejlisler
hakynda oylanyaryn. Oz-oziime: «Bu gezek men nahili
yaliiyslyklar goyberdim?» diyen sowaly beryarin. Haysy
meselelerde dogry hereket edendigim, ndme babatda yaliyslyk
goyberendigim, geljekde ony nahili diizedip biljekdigim barada
pikirlenyarin.

Su tejribe mana nahili sapak berdi?

Eden hereketlerimin hepdelik syny, menin yygy-yygydan
lapymy ke¢ edyardi. Kop halatda goyberyan godek
yaliiyslyklaryma gen galyardym. Elbetde, yyllaryn gecmegi
bilen yalnyslyklar seyrek gaytalanyp baslady. Indi bolsa, 6z
hereketlerime beryan hepdelik synymdan son, yuwasjadan
dosiime kakasym gelyan halatlarym seyrek bolanok. Yyllaryti
dowamynda eden bu isim — 6z hereketlerimi analizlemek we
0z-6zUumi terbiyelemek sistemam, menin onki-sonky yetjek
bolup synanysan hemme zatlarymdan kop peyda berdi.

Ol menin degerli kararlary kabul etmek ukybymyn
gowulanmagyna yardam etdi we adamlar bilen aragatnasykda
cendenasa komek berdi. Oziini kidmillesdirmek isleyin
adamlara, su sistemany ulanmaklygy gaty c¢ynym bilen
maslahat beryarin. Name ucin, su kitapda beyan edilyan
diizglinleri ulanysynyzy barlamak li¢in, yaniky yaly sistemany
peydalanmaly dal? Eger suny berjay etseniz, durmusynyzda su
zatlar bolup gecer:

Birinjiden, siz 6ran gyzykly, seyle hem dhmiyeti boyunca
bahasyna yetip bolmajak 6z-6zlini terbiyelemek prosesine
girisersiniz.

Ikinjiden, adamlar bilen aragatnasygy yola goymak we sol
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aragatnasykda oOziinizi yagsy alyp barmak ukybynyzyn has
osyandigini, gineyandigini duyarsynyz.

9. Su diizgiinleri berjay etmegin netijesinde gazanan

tistiinlikleritizi bellemek iicin giindelik yoredin. Yazgylarynyz
takyk bolsun atlary, wagty, netijeleri belldip goyun. Seyle
yazgylary alyp barmak, sizi has uly istiinliklere ruhlandyrar.

Birndge yyldan son, bir ajayyp agsam say-sebdp bile sol
yazgylarynyza gabat geleninizde, ony okamak size aydyp
bolmajak lezzet berer!

SU KITAPDAN HAS KOP PEYDA ALMAK UCIN

. Adamlar bilen aragatnasyk diizgiinlerini 6wrenmek iicin,
ozunizde ¢ynlakay, hyjuwly islegi doredin we dsdiirin.
. Indiki baba gegmezden 61, onun 6niindaki baby iki gezek
okar.
. Kitaby okayan pursatynyzda, berilydn her maslahaty
nahili edip ulanyp biljeginiiz barada oylanmak tigin, yygy-
yygydan saklanyn.
. Her bir méhiim pikirin asagyny ¢yzyn.
. Kitaby her ayda tdzeden gozden gecirin.
. Kitapda beyan edilen diizgiinleri her bir amatly pursatda
ulanyn. Kitaby gilindelik meselelerinizi ¢6zmek {i¢in
praktiki gollanma hokmiinde peydalanyn.
. Su diizgiinleri berjay etmegi basarmadyk halatynyzy
bilen yoldaslarynyzyi haysam bolsa birine on sent, ya-da
bir dollar bermegi wada berip, diizglinleri 6wrenmekligi
gyzykly oyna dwrin.

87




hyyal201 7(@gmail.com

8. Osiisiinize her hepdede baha berin. Nahili yaliiyslyklar
goyberendiginizi, nahili Ustiinlikler gazanandygynyzy
bilip, olardan geljek tlicin nahili netije ¢ykarandygynyz
barada 0z-0ziinize hasabat berin.

9. Owredilen diizgiinleri hacan we néhili ulanandygyiyz
barada, su kigaby1 ahyryna bellik edin.

Ikinji bolim

BERJAY EDEN HALATYNDA, ADAMLARA YAGSY
GORUNMAGE MUMKINCILIK BERYAN ALTY DUZGUN

Birinji bap

SEYTSENIZ, SIZI HEMME YERDE GULER YUZ BILEN
GARSYLARLAR

Nadip dost gazanmalydygyny bilmek licin, su kitaby okamak
gerekmi? Munun lcin diinyade in beyik dost gazanyjynyn
usullaryny éwrensek, yagsy bolmazmy? Kim ol ? Siz ona ertir
kocede dusup bilersiniz. Hacanda siz onun on adim c¢emesi
golayyna baranynyzdan, ol guyrugyny bulap baslar. Bardy-
geldi biraz saklanagadan, yankynyn basyny sypaysanyz-a onun
begenji hetden asar we her hili hereketler bilen 6z begenjini
size bildirjek bolup jan eder. Onun size bagry badasanlygyny
gorkezjek bolup jan etmelerinin anyrsynda soygiidir ynamdan
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basga hi¢ zadyn yoklugyny gowy bilyansiniz. Ol size haysy hem
bolsa bir gegman yatan zadyny satmak islemeyar we onun sizin
bilen nikalasmak niyeti hem yok.

[tin yasamak ticin islemeli dal yeke-tak jandardygy hakynda,
siz, hey, bir wagt pikir edipmidiniz? Towuk yumurtga
guzlamaly, sygyr siiyt bermeli, sary bilbil sayramaly. Itin
yasamak licin edyan gazanjy eyesini soyyanliginden we ona
wepalylygyndan ybaratdyr.

Bas yasly oglankam, kakam mana elli sente kicijik saryja
glijujek satyn alyp menin ¢agalygyma begeng nuruny caydy. Ol
her giin sagat basin yary towereginde, howlynyn iginde,
jayymyzyn oninde hazir bolup, owadanja goézlerini 6ymiize
gelyan yodajykdan ayyrman, menin gelerime garasyp oturardy.
Menin sesimi esitdigi, ya-da gyrymsy agaclaryn arasyndan
gelydanimi gordigi, sycyrap yerinden turardy-da, kate jow-
jowlap uUyriip, kite begenjinden yokaryk-yokaryk towsup, meni
garsylamak Ugin yiiwrip gaydardy, Bayra sary ylgany iigin,
yanyma gelende demi-demine yetmese-de dasymda hozanak
yaly pyrlanardy, injiklerime siiykenerdi, gulaklaryny selkilledip
bokjeklardi.

Bis yylyn dowamynda, Tippi menin hemiselik hemram
boldy. Son bir eymen¢ gije— men ony hi¢ hacan yadymdan
cykarmaryn — Tippini on ddim beyle yanymda yyldyrym urup
oldiirdi. Onun 6liimi yetginjeklik dowriimin tragediyasy boldy.

Tippi, sen psihologiya boyunca yekeje kitap hem
okamandyni. Sen ona miétic¢ dildin. Ozgelerini sahsyyeti bilen
yurekden gyzyklanyp, iki ayda gazanjak dostun, 6z sahsyyetin
bilen ozgeleri gyzyklandyrjak bolup, iki yylda gazanjak
dostunndan kop boljakdygyny, haysydyr bir doga endigin
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komegi bilen bilyardin. Su sozleri yene bir gezek gaytalamaga
rugsat edin. Oz sahsyyetifiz bilen illeri gyzyklandyryp, iki yylda
gazanjak dostunyzdan, 6zgelerin sahsyyeti bilen gyzyklanan iki
ayynyzda, onki iki yyldakydan kop dost gazanyp bilersiniz.

Her hal sonda-da biitin 6mriinin dowamynda her hili edip
toweregindaki adamlary o6zlne ilins bermige mejbur etjek
bolup yalnysyp yoren adamlaryn barlygyny goryaris.

Elbetde, beyle adamlaryn yhlasy myrat bolmayar. Olar siz
bilen gyzyklanmayar, menin bilenem gyzyklanmayar. Olar
tanrynyn beren giini dine 6zleri bilen gyzyklanyarlar.

Telefon arkaly geplesenlerinde adamlaryn haysy sozleri
yygy ulanyandygyny bilmek iicin, Nyu-York telefon
kampaniyasy jikme-jik barlag geciripdir. Siz andynyz: ol at
calysmasy«men». 500 telefon geplesiginde su at ¢alysmasyny
3990 gezek ulanypdyrlar. «Men», «men», men», «men», men»...

Kopciilik bolup aldyran suratynyza sereden mahalynyz o61i
bilen kimi gozleyarsiniz.

Eger adamlar siz bilen gyzyklanyandyr 6ytseniz, onda seyle
sowala jogap berin: birden-bira siz su gije jan berayseiiiz, ertir
sizi jaylamaga nage adam geler 6ydyarsiniz?

Eger oniirti siz adamlar bilen gyzyklanmasanyz, name licin
adamlar siz bilen gyzyklanmalymysyn? Galam tapyn-da su
sowallara jogap yazyn.

Adamlarda  tasir galdyrmak we 6zlimiz bilen olary
gyzykdyrmak arkaly dost gazanmaga calyssak, onda bizin
hakyky, yliirekdes dostumyz kopelmez, dostlar, onda-da hakyky
dostlar satyn alynmayar.

Napoleon hut seyle etmige synanysypdyr. Ol Jozefina bilen
sonky dususygynda:«Jozefina,mana diinydde hi¢ bir adama
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miyesser etmedik sowlulyk hemra boldy. Seyle-de bolsa,
hazirki pursatda diinyanin ylziinde menin bil baglap bilayjek
adamym yeke-tdk siz» diyipdir. Emma taryhc¢ylar onun hatda
ona-da bil baglap biljegine siibhelenyarler.

Wenaly belli psiholog Alfred Adler pahyr «Siz ticin durmus
namani anladyar?» diyen kitabynda: «0Oz yoldaslary bilen
gyzyklanmayan adam, durmusda o6rdan uly kyncgylyklary
basyndan gec¢iryar we toweregindaki adamlara in kop zyyan
yetiryar. Edeni ugruna bolmayanlar, difie sufia menzes
adamlaryn toparyndan ¢ykyar» diyipdir.

Psihologiya boyuncga onlar¢a kitap okabam, biz iicin seyle
mohiim pikire gabat gelmezligimiz mimkindir. Gaytalamagy
halamayaryn, yone Adlerin bu aydan sozleri seyle kopmanyly
bolanson, ony yene bir gezek gaytalayaryn:

«0z yoldaslary bilen gyzyklanmayan adam, durmusda 6rin
uly kyncylyklary basyndan geciryar we toweregindaki
adamlara in kop zyyan yetiryar. Edeni ugruna bolmayanlar,
difie sunia menzes adamlaryn toparyndan ¢ykyar».

Bir wagtlar Nyu-York uniwersitetiniii yanyndaky hekaya
yazmagyn tarini Owredyan kursda okapdym. Bizin
toparymyzyn lektorlarynyn biri «Kolyers» jurnalynyn
redaktorydy. Ol: «Redaksiya gelydan onlarca hekayanyn icinden
cem gelenini alyp, onun dinie bir ndce abzasyny okap, awtoryn
adamlary s0yyanini ya-da soymeyanini aydyp bilerin» diyyardi.
«Eger awtor adamlary s0ymeyan bolsa, onda onun hekayasy
olara yaramaz diyip, ol netije ¢cykaryardy.

Belletristiki eseri nahili yazmalydygy baradaky gurriininin
dowamynda, ol tejribeli redaktor akyl beryandigi ligin bizden
iki gezek otiing sorady. Men size edil ruhanyn diyayjek
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zatlaryny aydyaryn. Seyle-de bolsa hekayalarynyzyn tusttinlige
eye bolmagyny isleseniiz, adamlar bilen ¢yn yiirekden
gyzyklanyn» diyip, ol distindiryardi.

Eger su aydylanlar ¢eper eser yazmak babatda dogry bolsa,
onda ol adamlaryn biri-biri bilen aragatnasygy meselesinde li¢
esse adalatlydyr diyip, ynamly aytsa bolar.

Goward Tyorston in soniky gezek Brodweyde ¢cykys edende,
men biitin agsamy onun geyim calsyryan jayynda gecirdim.
Tyorston diymek, gozbaggylaryn meshur aksakaly hem
jadygoylerin patysasy diymekdir. Ol kyrk yylyn dowamynda
jahany aylanyp, kopgiiligi 6z oyunlary bilen ank eden adam.
Onun gorkezen oyunlaryna altmys million toweregi adam
tomasa edipdir, sap girdejisi bolsa birndce milliona
golaylapdyr.

Ustiinliginiii sebabini giirriiti bermegini, Tyorstondan hayys
etdim. Elbetde, onun tstlnliklerinin mekdep bilen bagly yeri
yok, sebabi ol okamandy, kicijik oglanjykka dylerinden gacyp,
ykmandalyk edipdi, gitjek yerine yiik wagonlaryna miiniip
giderdi, bede kiidelerinin tistiinde yatyp turardy, gapy kakyp,
iyjek coregini dilegcilik edip tapardy, hat okamany hem yiik
wagonlarynyn istiinden goriinyan demiryolun ugrundaky
yazgylary okap dwrenipdi.

Onda jadygoylik babatda iiytgesik bilim barmydy? YOK.
Gozbaggeylyk barada yiizlerce kitaby bardygyny, sol kitaplary
0zi yaly bilyanlerin onlarcadygyny ol mara giirriini berdi. Emma
onda basga adamlarda bolmadyk iki sany hasiyet bardy.
Birinjiden, onda 06z ayratynlygyny, 0zbolusly sahslygyny
duymaga marekdani mejbur etmek ukyby bardy. Ol oyun
goymakda deni-tayy bolmadyk ussatdy. Ol ynsan gylygyna 6ran
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beletdi. Onun hemme edyin zady— her bir herekedi, sesinin
her bir dheni, hatda gasyny galdyrysy-da yhlas bilen repetisiya
edilyardi, cykyslarynyn her sekundy hasaplydy. Onsonam
Tyorston adamlar bilen yilirekden gyzyklanyardy. Ol kop
gozbagcylaryn mareka seredip yanlaryndan:  «Bu yere

yontem adamlaryn siiriisi yygnanypdyr, kileni obala tiirkana
mahelle. Men bulary yagsyja aldaryn» diyyandigini glrrin
berdi. Tyorstonyn tomasaca ¢cemelesisi diiyblinden basgacady.
Onun 0z aydysy boyuncga, ol her gezek sahna ¢ykanda «Su
adamlaryn menin gorkezyan oynuma gelmeklerine minnetdar.
Olar mana 0ziime yaran usul bilen gazang¢ edip, glinimi
dolamaga miimkingilik beryarler. Bular ig¢in giiyjimi
gaygyrmaryn» diyip, icinden gaytalar eken. Ol hi¢ wagt: «Mana
su, yygnanan mareke yarayar» diyen sozleri telim, gezek gay-
talaman, sahna ¢ykmayandygyny girriin berdi. Giilkiingmi,
bidereklikmi? Siz ndme barada pikir etseniz ediberin. Men ditie
ahli zamanlaryn in soéhratly jadygoyinin sozlerini hig¢ hili
yonup-yylmaman size yetiryarin.

Hanym Suman-Heynik hem mana edil suna menzes zatlary
glrrin berdi. Bu ayalyn aclyk we gamgyn hadysalara gursalan
gaygy-hasratly omri bar. Hatda ol bir gezek 6zlni hem iki
cagasyny heldklejegem boluplyr. Su yagdaylara seretmezden, ol
aydym aydyp ussatlyga yetipdir. Wagnerin eserlerini yerine
yetirmekde jemagaty 61ide-sonda hayran galdyran in meshur
aydymcy bolupdyr . Ol hem 6ziinin tistiinliklerinin sebaplerinin
birinin adamlar bilen c¢yn yirekden gyzyklanmagy
bolandygyny giirriin beryardi.

Teodor Ruzweltin hem c¢endenasa meshurlygynyn syry
sundadyr. Ony hatda hyzmatkarleri hem soyiipdirler. Onun
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hususy hyzmatkari, negr Jeyms Amos ol hakda: «Teodor
Ruzwelt 6z hususy hyzmatkarinin gahrymany» diyen kitap
yazypdyr. Amos sol kitabynda 6wrenaymeli bir epizod hakynda
seyle giirriin beryar;

«Bir gezek menin ayalym prezidentden wirgin kakiliginin
nahili gusdugyny sorady. Ol henize ¢enli onun yaly kakiligi
gorman eken. Prezident oOrdn disnikli edip kakiligi
suratlandyrdy we ol barada bilydn zatlaryny gurriin berdi.
Birndce wagt gecenden son, bizin kottejimizde telefon
jynnyrdady, (Amos we onun ayaly Ruzweltin Oster-Bedaki
miilkiinde Kkicirdk kottejde yasayar eken) ayalym trubkany
aldy. Jan edyan Ruzweltin 6zi bolup cykdy. Ol: «Eger hazir
penjirdnizden dasaryk seretseniz, wirgin kakiligini goriip
bilersiniz diyip aytmak li¢in jan edipdir.

Dasaryk seretsek, ol gus penjirdmizin 6niinde gezip yordi.

Onun sunun yaly yonekeyje zatlary hem gézden salmayan
hasiyeti bardy. Heran-hacgan ol bizin kottejimizini gapdalyndan
gecip baryarka: «a-ay, Anial» ya-da, a-ay, Jeymis!» diyip,
gygyrardy. Ol biz dasarda bolmasagam, bizi gormese-de seydip
gygyryp gecerdi. Bu onunl 6zbolusly dostluk salamydy».

Nenenl onsonl hyzmatkirler seyle adamyny soéymesin?!
Nenensi ony soyman, sylaman biljek?

Prezident Taft hem onun ayaly niradir bir yere giden
mahaly, bir gezek Ruzwelt ak tama barypdyr. Ol ak tamy1 kéne
hyzmatkarlerinin ahlisi bilen, hatda gap-ga¢ yuwyan ayallar
bilenem salamlasypdyr, hemmelerin atlaryny tutup, hal-
yagdayyny sorapdyr. «Haganda ol gap-ga¢c yuwujy Alisany
gorende: «Henizem onkiilerin yaly mekgejowen ¢oregini
bisiryanmi?» diyip sorady, diyip, Batt yazyar. Alisa kate
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hyzmatkarler ticin bisiryandigini, yone yokarky gatdakylaryn
ony iymeyandigini glirriin berdi».

Ruzwelt: «Olar mekgejowen ¢oreginin  tagamyny
bilmeyarler. Prezidenti gorsem, onun gaty tagamlydygyny
aydaryn» diydi.

Sonra Alisa ona tarelkada bir bolek mekgejowen ¢oregini
getirip berdi, Ruzwelt ol ¢éregi iyip barsyna, dus gelen is¢ilerdir
bagbanlar bilen salamlasyp, kanselyariya tarap gitdi...

Ol hyzmatkarlerin her haysy bilen edil ozalky giirlesis endigi
boyunca giirlesyardi. Olar sol gezekki dususyk hakynda heniz-
henizlerem pysyrdasyp girriin edisyarler. Ayk Guwer bolsa
goziine yas aylap: «Ol giin biz ti¢in sonky iki yylyn icindaki in
bagtly giin boldy, sol dususygy bizin hi¢ birimizem yiiz dollara
calysmarys» diydi

Bu Teodor Ruzweltin yonekey adamlara bolan akytirekli
garaysynyn bir mysalydyr

Edil sunun yaly, basga adamlaryn hal-yagdaylary bilen
gyzyklanmak, doktor Carlz U. Eliotynn uniwersitetin rowag
prezidentlerinin biri bolmagyna miimkingilik berdi. Eger sizin
yadyniyzda bolsa, Carlz U, Eliot uzak wagtlap Garwardyn
ykbalyna emir etdi. Ol bu wezipd grajdanlyk ursunyn
gutarmagyna dort yyl galanda girisipdi, sonira ony difie birinji
jahan ursunyn baslanmagyna bas yyl galanda taslapdy. Doktor
Eliotyn 6zilini alyp barsy barada mysal getireyin: bir gezek
birinji kursun studenti L. R. ]. Krendon studentlerin karz pul
berilyan fondundan elli dollar karz almak fig¢in, prezidentin
kanselyariyasyna barypdyr. Onia karz beripdirler. «Men pul
licin minnetdarlyk bildirip, gitjek bolamda (Krendonyn o6z
sozlerini getiryarin) prezident Eliot: «Oturmagynyzy hayys
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edyarin» diydi. Onunl sonky aydan sézlerini dinledigimce, gen
galyardym. «Sizin nahary 6z jayyinyzda tayyarlayandygynyzy
we sol yerde naharlanyandygynyzy mana aytdylar. Eger
wagtly-wagtynda we yeterlik mukdarda naharlanyan bolsanyz,
men muny siz ic¢in erbet hasap etmeyarin. Menem kollejde
okamda seydyardim. «Siz hey bir wagt gole «goregini» bisirip
goripmidiniz? Eger oty gaty yas bolmadyk goélanin etini gowy
gaynadyp tayyarlasan, ondan oniat nahar kiiysemersiniz. Sebabi
onda hic hili galyndy bolmayar. Men ony nahili tayyarlayardym
diysene». Onson ol mana gole etini saylamagyn yollaryny
owretdi. Corbasynyn goyalyp titrewige oOriilmegi licin, ony
yuwasja yanyan odun lstiinde gaynatmalydygyny, bisen eti
nahili dogramalydygyny, bir pitini beylekin icine sokup, tayyn
garyndyny nenensi basdyrmalydygyny diisiindirdi. Hatda ol
yaniky nahary sowuklygyna iymelidigini aytmagy hem
yadyndan ¢ykarmady.

Cyn yirekden gyzyklanan halatynda, Amerikadaky in
meshur we is bilen basagay adamlaryn hem {ins bermegini,
ozun bilen hyzmatdaslyk etmegini gazanyp bolyandygyny, 6z is
tejribamde gordim.

Birndge yyl mundan ozal, Bruklinin sungat we ylym
institutynda c¢eper eserleri nahili yazmalydygy barada
leksiyalar kursuny okayardym. Sonda Ketlin Norris, Fanni
Herst, Ida Tarbell, al bert Peyson Terhyon, Rupert H yiiz we
beyleki 6z isleri 6ziine yetik belli yazyjylaryn Brukline gelip, is
tejribeleri barada pikir alysmaklaryny isledik. Munuii {icin biz
olara hat sti bilen yliz tutduk. Hatymyzda bolsa, bizi olaryn
eserlerinin  hayran  galdyryandygyny, = maslahatlaryna
matagdigimizi, Ustlinliklerinin syrlary bilen ¢yn yiirekden

96




hyyal201 7(@gmail.com

gyzyklanyandygymyzy yazdyk.

Her hatyn soniunda yiz elli toweregi studentin goly bardy.
Olaryn wagtlarynyn c¢endenasa gymmatlydygyna, islerinin
kdndigine dislinyandigimizi hatymyzda gorkezip, biz licin
yorite leksiya tayyarlandan ansat bolar yaly, 6zlerine solara
jogap bermeklerini hayys edyandigimizi yazyp, sowallarymyzy
hem iberdik. Bu hat olaryn gowniinden turupdyr. Seytsen, kime
yaramaz? Sol sebapli hem olar bize komek etmek licin Brukline
geldiler.

Ine, men su usuly ulanyp, Teodor Ruzweltinn kabinetinii
maliye ministri Lesli M. Souy, Taftyn kabinetinin yustisiya
ministri Jors U. Uiker- Semi, Uilyam Jennigs Brayany, Franklin
D. Ruzwelti we basga-da birndace meshur isgarleri kursuma
cagyrmagy, olaryn oratorgylyk sungaty barada studentler bilen
giurrin gecirmeklerini gazandym.Kimligimizin tapawudy yok
— gassapmy, ¢corekcimi, ya-da tagtda oturan patysamy— bizin
hemmamize bize hayran galmak bilen seredyan adamlar
yarayar. Mysal licin, gelii, german kayserini alyp gorelin. Birinji
jahan ursunyn soniunda, onun yer yiizlinde in erbet yigrenilyan
adam bolan bolmagy miimkin. Janyny halas etjek bolup
Gollandiya gacanda-da, onuni 6z halky ona garsy bas goterdi.
Ony seyle bir yigrenyardiler — millionlar¢a adamlar yankyny
keyp edip dogram-dogram etmage, ya-da oda yakmaga
tayyndy. Biitin halkyn yigrenjinin seyle giiycli wagtynda, bir
oglanjyk kayzere hayran galmak duygusy bilen hosniyetli,
sadaja hat yazypdyr. Basgalaryi pikirine garamazdan, Wilgelmi
0z imperatory hokmiinde soOyjegini, oglanjyk hatynda
aydypdyr. Kayzer bu hata ytrekden tolgunyp, oglanjygy géorme-
gorse cagyrypdyr. Ony ejesi kayzerin yanyna alyp gelipdir
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welin, kayzer oglanjygyn ejesine oylenipdir. Ol oglanjyk ticin
«Dosty nenensi gazanmaly we nadip adamlara tasirini
yetirmeli» diyen yaly kitaby okamak =zerurlygy yiize
cykmandyr. Ol munun Ug¢in ndme etmelidigini endigidir
duygusy bilen bilipdir.

Eger bizin dost gazanasymyz gelydn bolsa, gelin, ahli
gliyjiimizi basgalar tlicin ndme-de bolsa bir zat etmek {i¢in sarp
edelin, goy, ol zat bizden wagt, ak géwunlilik, alada talap etsin.
Gersog Windzorskiy Uelsin sazadasyka Giinorta amerika
yurtlaryna gitmek¢i bolanda, sol dowletlerde yasayan
halklaryn dilinde geplemek {i¢in, birndce ayyn dowamynda
ispan dilini oOwrenipdir. Sonun iicinem ony giinorta
amerikalylar gaty gowy goripdir. Men birndce yyl bari
dostlarymyn doglan giiniini bilmage calysyaryn. Munun tgin
seyle usuly ulanyaryn astrologiya ynanmasamam, giirrini
sondan baslayaryn: adamyn isleg-arzuwydyr hiiy-hasietinin,
ukybynyn onun doglan wagty bilen baglanysygy barada onun
pikirini bilmek isleyandigimi aydyaryn. Sonra bolsa yankynyn
haysy ayda, haysy giinde doglandygyny sorayaryn. Mysal ugin,
ol: «24-nji noyabrda» diyip jogap berdi diyelin. Sonda men
yanky sany yadymdan c¢ykarmajak bolup, icimden
gaytalayaryn. Ol menden iinstini sowan mahaly, ya-da anyrsyna
donende, yanikynyn adyny, doglan wagtyny name-de bolsa, bir
zada belleydrin, sonra ol yazgyny yorite kitapcajygyma
geciryarin. Her yylyn basynda taze alan kalendaryma
dostlarymyn doglan gilinlerini bellik edyarin welin, stolumda
oturamda-turamda olar géziime kaklysyp durlar. Kimem bolsa
birinin doglan glini yetip gelende, men ony hat, ya-da
telegramma bilen gutlayaryn. Ol aydyp-diyip bolmajak tasir
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galdyryar. Sunun yaly giinleri bilydan képlen¢ menin yeke 6ziim
bolup galyaryn.

Eger biz dost gazanmak isleyan bolsak, gelin adamlary
begen¢ we josgun bilen gutlalyn. Su usuly size kimdir biri jan
edende hem ulanyn. «alyo» soziini size jan edyane hosallyk
duygusy bilen aydyn. Telefon kompaniyalary 6zlerinin
telefonistkalaryna: «Bas tUstline, size haysy nomer gerek?»
diyen sozleri «Ertiriniz hayyrly bosun, size hyzmat etmegi
ozlme bagt hasap edyarin» diyen sozlerin dheninde aytmagy
owredyarler.Hacanda glrriin is aragatnasyklary hakynda
baryarka-da, su diizgiin yaramlymy? Siz muny nahili hasap
edyarsiniz? Men onun yaramlydygyny subut etmek tigin
onlarca mysallar getirip bilerdim, her hal bizde olaryn dine
ikisini mysal getirméage yer bar.

Nyu-Yorkui uly banklarynyi birinifi isgari Carl R. Uolterse
bir korporasiya hakynda yasyryn doklad yazmaklyk
tabsyrylypdyr. Munun ticin wajyp gerek bolan maglumatlary
bilyan adamlaryn dinie biri Uolterse malim eken. Ol sol adam
bilen dususmaga gidyar. Onuii dususmaly adamy uly bir
senagat kompaniyasynyn prawleniesinin baslygydy. Hagcanda
Uolters kabinete girende, bir yas ayal gapydan boynuny
uzadypdyr-da, baslyga: «Bu giin mende sizin ticin hi¢ hili marka
yok» diyip, gidipdir.«Men on iki yasly oglum iicin pocta
markalaryny yygnayaryn» diyip, baslyk yanky ayalyn soézlerini
Uolterse diisiindiripdir.Uolters ndme is bilen gelendigini aydyp,
glrrindesine sowal berip baslapdyr. Ol takyk jogap bermandir,
umumy, bulasyk jogaplar beripdir. Baslygyn kan bir geplap
howesi bolmandyr, ony asla bu mesele boyunca gepledip
bolmajak yaly gornipdir, Glrrin gysga hem netijesiz
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tamamlanypdyr.Menin kursumyn dinleyjilerine su zatlary
girrin beren Uolters, ozalky aydan zatlarynyi {stiine su
zatlary gosdy: «Dogrymy aytsam, men name etjegimi bilmedim.
Sonira sekretarynyn sézleri, marka, on iki yasly ogly... yadyma
diisdi. Onson men bizin bankymyzyn dasary yurt béliiminde
hem diinydnin ahli kiinjeklerinden gelen hatlaryn
markalarynyn yygnalyandygyny yatladym.Ertesi giin baslygyn
kabul edyan jayyna baryp, onun ogly lg¢in mende birndge
markanyn bardygyny onla aytmagy hayys etdim. Meni dabara
bilen onun yanyna alyp bardylar. Ol seyle bir begenip elimi
gysdy, kongresin c¢lenligine saylamak {icin sese goylan
halatynda-da, ol sundan beter begenip elimi gysar 6ydemok. Ol
duranja bir ala-yazdy, yuziinden yagsylyk nury damayyn
diyyardi. Ol markalary gézden gecirip otursyna: «Ine, bii menin
Jorjumyn gowniinden turar» diyip gaytalayardy. «Muna bir
seretsene! Duranja hazyna-lal» diyip garsy-garsy begenjini
dasyna ¢ykaryardy.Biz yarym sagat toweregi markalar
hakynda giirriini etdik sonira oglunyn suratyny synladyk, onson
ol hayys etdirmesizden, bir sagatdan gowrak wagtyny sarp
edip, meni gyzyklandyryan maglumatlar barada giirriin etdi. Ol
bilyan zatlaryny jikme-jik aydyardy, isgarlerini c¢agyryp,
olardanam sorasdyryp, kabir =zatlary takyklayardy, kabir
yoldaslaryna jan edip, maglumatlary anyklayardy. Sunlukda ol
meni gerekli hatlar, sanlar, dokladlar bilen {pjin -etdi.
Gazetcilerin dili bilen aytsak, men hayran galdyryjy
tistlinliklere eye boldum».Ine, basga bir mysal.Filadel fiyaly kici
K. M. Knafl birmenzes boélek satuw magazinlerine eyelik edyan
uly kompaniya birnace yylyn dowamynda komiir satmaklyga
synanysypdyr. Emma ol kompaniya kémri basga bir sdherden
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satyn almagyny dowam etdiripdir, satyn alan kdmiirlerini hem
edil Knaflyn kontorynyn agzyndan diyen yaly dasayar ekenler.
Bir agsam Knafl menin sapak beryan kursumda ¢ykys edip,
birmenzes boélek satuw magazinlerinin istiinden diisdi-de,
olary yurt ligin uly betbagtlyk hokmiinde suratlandyrdy.Herhal
ol, 06z harydyny olara satyp bilmeyanliginin sebabini
diisiindirip bilmedi.Men ona basgarak usuly ulanmaklygy
maslahat berdim. Gepin kiilesi, waka seyle dowam etdi. Biz
dinlleyjilerimizin  arasynda: «Birmenzes bolek satuw
magazinleri yurda peydadan zyyany kop getiryar» diyen
temadan jedel guradyk.Menin maslahatym boyunca, Knafl
onkisine garsy pozisiyany eyeledi: ol magazinleri gorap ¢ykys
etmage razy boldy, sorira bolsa, yigrenyan kompaniyasynyn
yolbascysynyn gos-goni yanyna baryp: «Men bu yere komriimi
hodiirlemege gelemok, sizden bir hayys etmage geldim» diyip
aydypdyr. Onsonl ol boljak jedelde 6z etjek ¢ykysy hakynda
giurrin beripdir. «Sizden koémek sorayanlygymyn sebabi,
sizden basga hi¢ kim su meselede meni gerek maglumatlar
bilen iipjiin edip biljek dal. Sony bilenim f{ig¢in su yere geldim»
diyipdir. Sonra ol jedelde 6ziinin 6ran yenesinin gelyandigini,
berlen komek tligin 6ran minnetdar boljakdygyny, gepin gerdisi
gelende yanzydypdyr.Men su wakanyn soniuny Knaflyn edil 6z
aydysy yaly giirriin bereyin:- «0l adamdan menin tig¢in dine bir
minut wagtyny sarp etmegi hayys etdim. Ol meni edil su sert
bilenem kabul edipdi. Onia hayysymy beyan edenimden son, ol
mana iim bilen oturmagy teklip etdi we menin bilen dogry bir
sagat kyrk yedi minut geplesdi. Geplesip otyrkak, yanyna
birmenzes boélek satuw magazinlerin yolbascy isgarlerinin
birini, seyle magazinler baradaky kitabyn awtoryny c¢agyrdy.
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Oz eli bilen birmetizes bolek satuw magazinleriii eyelerinini
Milli assosiasiyasyna hat yazdy we su mesele babatdaky
cekismelere degisli yazgylaryn bir ekzemplyaryny mana tapyp
berdi. Onun pikiri boyunca, birmenzes bolek satuw magazinleri
adamzada ordp uly peyda getiryar. Ol su magazinlerin iisti bilen
yuzlerce ilatly punktlara edilydn hyzmat iicin buysanyar. Su
zatlar hakynda giirriin edende onun gozleri ugganaklayardy.
Dogrymy aytsam, ol yadyma-oyuma gelmeyian meseleleri
diistindirmek bilen, menin goziimi a¢dy, pikirlerimi diiypgoter
uytgetdi.Gaytjak bolanymda, ol meni gapa c¢enli ugratdy,
hoslasjak bolanda bolsa, meni gujaklap c¢ekismede boljak
jedelde iistiin ¢ykmagymy arzuw etdi we onun gecisi barada
sonra glrrin bermegimi sorady. Ol soziinii sonuny seyle
tamamlady: «Yazyn ahyrlaryna Vene-de menifi yanyma
gelmeginizi hayys edyadrin. Sizden komir almak niyetim
bar.Bolup ge¢cen waka menin licin gudrata barabardy. Ol hayys
etmesemem, menden komiir satyn aljakdygyny aytdy. Men
onun 0zi we oninde duryan meseleler bilen ¢yn yiirekden
gyzyklanan iki sagadymda, 6ziim we komrim bilen olary
gyzyklandyrjak bolup eden on yylky synanysyklarymdan has
kop is bitirdim.Jenap Knafl, siz hi¢ hili tazelik acmadynyz,
sebabi sizden has 61, Isa pygamberin eneden dogulanyndanam
bir nace yiiz yyl ozal, meshur rim sahyry Publiy Sir seyle
diyipdir: «Basgalar biz bilen gyzyklananda, bizem olar bilen
gyzyklanyarys».Eger siz ordn oOziine c¢ekiji sahs bolup
yetisesiniz gelydn bolsa, adamlar bilen onsup yasamaklygy
yurekden kiiysan bolsanyz, size doktor Genri Linkin «Dine
gaydyp gelmek» diyen kitabyny okamagy ¢cynym bilen maslahat
beryarin. Kitabyn adyndan gorkman. Bu ikiytzlilik bilen
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yazylan dini kitap dal. Ol belli psiholog tarapyndan yazylan
kitap. Doktor Link kitaby yazmaga girismezden ozal, sahsy
meseleleri boyunca 6ziine yiz tutan li¢ miindenem koprak
adamynyn psihikasyny barlapdyr, maslahatlar beripdir. Ol bu
kitabyny«Sahsy 0zboluslylygyniy nenensi kamillesdirmeli»
diyibem atlandyryp boljakdygyny mana giirriin berdi. Kitapda
hut su mesele hakynda glrriin edilyar. Siz kitaby gyzygyp
okarsynyz we on- dan kop zat 6wrenersiniz. Eger siz su kitaby
okasanyz we ondaky maslahatlara eyerseniz, adamlar bilen
aragatnasyk ussatlygynyzy, megerem, glimansyz 0Osdirip
bilersiniz.Seylelikde, eger siz adamlara gowy goriinmek
isleseniz, birinji diizgiini berjay edin:
Basga adamlar bilen ¢yn yiirekden gyzyklanyn.

Ikinji bap
GOWY TASIR GALDYRMAGYN YONEKEY USULY

Yariy-yakynda meni Nyu-Yorkda bir yere nahara ¢agyrdylar.
Gelen myhmanlaryn arsynda ep-esli mirasa eye bolan ayalam
bardy, 6zem hemmelerde 6zi barada gowy tasir galdyrjak bolup
jan edyardi. Ol boyuny bezemek lig¢in, samyr, géwher, diir yaly
gymmat zatlara harajat gaygyrmandyr. Yiiz kesbini tiytgetmek
licin bolsa asla alada etméandir. Ol ayalyn hemise hemme zatdan
narazydygy, 6zlini artykmac¢ gowy goryandigi yliziinde yazylgy
yalakdy. Bu zenan hemme kisa belli zada — ayalyn yiiz kesbinin
onun egin-esiginden has mohiimdigine diisiinjek bolanokdy.
(Gepin gerdisine gora aytsak, ayalyn yzda gymmat bahaly

103




hyyal201 7(@gmail.com

deriden possun satyn almak howesi dordande, ona-da suny
yatlatsanyz kem bolmazdy.)

Carlz Swab 6z yylgyrysynyn million dollara duryandygyny
mana girrin beripdi. Menin ¢akyma gora, ol hakykatdan das
diisenokdy, sebdbi onun hayran galarlyk tstiinliklerinin tas
hemmesinin diyen yaly esasynda, bu adamynyn 6zboluslylygy,
mylayymlygy, mayyl edijiligi hem adamlara yagsy goriinmek
ukyby yatyrdy. Onun hayran ediji ayratynlyklarynyn biri bolsa,
Carlz Swabyn yesir ediji yylgyrysydy.

Men bir gezek glniin ikinji yarymyny Moris Sewalye bilen
gecirdim. Dogrymy aytsam, ondan tamam c¢ykmady. Hyrsyz
hem tutuk goriinyanligi ticin, ol menin diyjek adamyma
menzemeyardi. Hacanda ol ¢alaja yylgyranda 61ki tasir derrew
zym-zyyat boldy, Bulutlaryn arasyndan giin goérnen yaly tasir
galdyrdy. Eger onun su yylgyrysy bolmadyk bolsa, belki, Moris
Sewale hem kakasy we doganlary yaly, Parijde gyzylagac ussasy
bolup galardy.

Is her nenensi bos sozden netijelidir. Sundan mysal
tutanynda, yylgyrys hem  ses-sedasyz! «Siz mana
yarayarsynyz», «Siz meni bagtyyar etdiniz». «Sizi goremde
goéwniim acyldy» diyip durandyr.

Itlerin gowy gorulyanligi hem hut su sebaplidir. Bizi goren
caglary olar begenjini 6zlerine miimkin bolan hemme usul bilen
gorkezyarler. Olary gorenimizde bizin satlanyanymyzyn
tebigylygy sundan ybaratdyr.

Yasama yylgyrys barada sulary aydyp biljek: ol hi¢ kimi
aldap bilmez. Biz onun yasamadygyny bilyaris we ona
gaharymyz gelyar. Men dine hakyky, ylrekden ¢ykyan we
yureklere etyan yylgyrysy, sonun lginem seyle yokary baha
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berilyan yylgyrysy goz 6niinde tutyaryn.

Nyu-Yorkufi uly uniwersal magazininifi ise kabul edyin
boliminin miidirinin aytmagyna gora, ol satyjylyk Kkarine,
yluziinden gar yagyp duran doktor filosofy ise alandan, entek
baslangyc¢ klasy hem gutarmadyk, yiizi giiliip duran yasajyk
gyzy ise alanyn gowy diyyar.

Birlesen Statlaryn in iri kauguk kompaniyalarynyn
direktorlar sowetininn baslygy isgarlere syn edip seyle netija
gelipdir: haysy kar bolsa bolsun, eger adam 6z isleyan hiinarini
soymese, ol ona satlyk getirmese, ol adam isde Tustilnlik
gazanyp bilmeyar diyip, mana giirrin berdi. Bu gorniikli
senagatcy «Bizin isleglerimizi amala asyryp biljek jadygoy acar
— tutanyerli zahmetdir» diyen gadymy nakyla gaty bir ynanyp
baranok. «Oz islerini uly héwes bilen edip, iistiinlik gazanan
adamlary tanayaryn,— diyip, ol giirriinini dowam edyar. —
Sonira men edil sol adamlaryn hakyna tutma ise gecenlerini
gordim. s olar ticin ylirege diisgiing bir zada éwriilyar. Olarda
ise bolan howes gacyar we tiz sowsuzlyga ucrayarlar».

Eger siz bilen aragatnasyk edende, adamlaryn satlanmagyny
isleyan bolsanyz, olar bilen aragatnasyk edeninizde ontrti
satlygy 6ziinizde duymalysynyz.

Biitin hepdanin dowamynda kime-de bolsa birine yylgyryp
bakmaklygy, sonira bolsa tejribanin netijesini sapakda giirriin
bermekligi, men miinlerce isewiir adamdan hayys etdim. Bu
name netije bererka? Goriiberyas... Ine, Nyu-Yorkuti resmi dal
birja fondunyn ¢leni Uilyam B. Steynhardyn haty. Beyle waka
yeke-tak dadldir. Bu yene-de yiizlerce adama mahsus bolan
yagdaydyr.

«Meninn oOylenelime on sekiz yyl bolupdyr, — diyip,
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Steynhard yazyar, — emma son¢a wagtyn icinde ayalymyn
yuziine giiliip bakan gezegim gaty seyrekdi, kamahallar bolsa
diisegimden turup, ta ise gidydncdm, onun bilen giirlesemok
diysemem boljak. Garaz, menin yaly erbet inrdni Brodwey
onde-sonda goren daldir.

Siz yylgyrmak arkaly geciren tejrabam hakynda sapakda
glurrin gecirmegi hayys edeniiiz ii¢in,bilitin hepdani sona
bagyslamagy 6z yanymdan karar etdim. Sunlukda, sol glniin
ertesi aynanyn oniinde sagymy darap durkam, tutuk yliziime
seretdim-de: «Bill, sen su, giin 6z tutuk kesbiniden halas
bolarsyn. Sen yylgyryp ugrarsyi. Bu ise tizden-tiz basla diydim.
Sonira ertirlik edinmek ii¢in stolun basyna gecemde, «Ertirin
hayyrly bolsun, gadyrdanym!» diyip, ayalyma yiizlendim.

Siz mana onun gen galmagynyn mimkindigini aydypdynyz.
Yone sizem birden gaydan ekeniftiz. Ol pahyr aljyrady.
Goyanyny-goterenini bilman tolgundy. Men ona indiden beylak
su yadayyn adata owriljekdigini aytdym. Ine, indi iki aydan
bari, her giin ertir su kada dowam edyar.

Oziimi alyp barsymdaky seyle ilytgesiklik, iki ayy#
dowamynda bizin 6ymiize tutus gecen yyldakydanam kop bagt
getirdi.

Indi ise gidemde, bizin kop kwartiraly jayymyzyn liftci
oglanjygyna giiliip bakyaryn we: «Ertirint hayyrly bolsun!» diyip
lak atyaryn. Sweysara yylgyryp salam beryarin. Metrodaky pul
bolyan kassire pul boldiiremde yiliziimden nur dokiulyar. Birja
zalyna baramda-da ozal hi¢ hacan menin yylgyranymy
gormedik adamlara-da yylgyryp bakyaryn.

Basym adamlaryin mana-da yylgyryp bakyandyklaryny
anladym. Arza, ya-da 6yke-kine bilen yanyma gelyan adamlary
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hem hosniyetlilik bilen garsylayaryn,olary giiler yiiz bilen
dinleyarin. Ahli diisiinismezlikleri yenillik bilen ¢cézmek, indi
mana basardyar.

Yylgyryp baslalym bari, girdejimini, dowletimifi artyp
baslandygyny kemsiz duyyaryn we munun tétanlik daldigine
ynanyaryn.

Menin kontoram basga bir dellalytiky bilen bile. Onun
gullukcylarynyn arasynda bir mylakatly yas yigit bar. Oziimi
alyp barsymdaky gazanan ustiinliklerime keypim goterilip,
saklanyp bilmdn, adam aragatnasyklaryna bolan tdzece
garayysymy, ona gurrin berdim. Sonda ol meni ilkinji gezek,
yagny olaryn firmasy bilen kontorany bile ulanmak barada
geplesmage gelende gorende, meni bigcak ifnre adam
hasaplandygyny, dinie yany-yakynda sol pikirini tiytgedendigini
boyun aldy. Onun aytmagyna gora, yylgyran mahalym menem
mylakatly adama menzeyan bolara cemelim.

Onsonlam goren zadymy, onyeten adamy tankytlamamy
goydum. Indi yazgarysa derek, owgiili we makullayjy sozleri
aydyaryn. Oz isleglerim hakynda giirriii etmimi goydum. Indi
girrindesimin nukday nazaryna distinmek li¢in ¢alysyaryn. Su
aydan zatlarym menin durmusymda uly owriilsik etdi. Hazir
men diiyblinden basga adam, 6nka garanynda, has bagtly, has
bay — dostlara, bagta bay adam. Jemldp aytsam, bu bagtly
zatlar bahasyna yetip bolmayan gymmatlyklardyr».

Su haty yazan adamyn durmusyn ajysyny-siiyjlisini géren
adamdygyny unutmati. Ol Nyu-Yorkuti resmi dal birja fondunda
gymmat baha aksiyalary alyp-satmak arkaly ¢érek gazanyar. Bu
towekgelin isi. Onun dellallyk karinin naderejede towekgel
isdigini goz 6niine getirmek iicin birje zat aytmak yeterlik. Seyle
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is bilen mesgul boljak bolyanlaryn yiizden togsan dokuzysy
sowsuzlyga ugrayar.

Name, yylgyrmaga howesiniz yokmy? Seyle yagdaydada
dinie iki ¢ykalga bar. Ilkinji nobatda 6ziinizi yylgyrmaga mejbur
edin. Eger golay-goltumynyzda adam-gara yok bolsa, juda
bolmanda sygyrjak bolup gérin, burnunyza salyp haysydyr bir
herie hifllenmaige calysyi. Oziifiizi bagtly hasap edifi, bu bolsa
sizin keypinizi gotermdge komek eder. Su hakda Garzard
uniwersitetinin professory Uilyam Jeyms seyle diyipdir.

«Hereket keypin netijesi hasap edilydr, hakykatda bolsa,
olar bari-birinden ayrylmazdyr. Erk arkaly gos-geni
kontrollyk edilydn hereketlerimizi islegimize gora tertibe
salmagyn lsti bilen, sol kontrola bagly bolmadyk keypimizi
sazlamaga bizin miimkingiligimiz bardyr.

Sunlukda, eger sizin keypiniz gagcan bolsa, ony 6z erkin bilen
galdyrmagyn in netijeli yoly — hi¢ zat bolmadyk yaly, gownini
hos, gdwriimini gin saklamakdadyr...»

Bu diinydde hemme kisi bagt gozleyar. Ony tapmagyn yeke-
tak yoly bardyr Sonun ilcin pikirlerinize erk etmegi
owrenmelisiniz. Bagt dagsky sertlere bagly ddldir. Ol i¢ki tertibe
baglydyr.

Sizin bagtlylygynyz, ya-da betbagtlygynyz baylygynyza,
aragatnasyk edyan adamlarynyza, kimliginize, niredeliginize,
name isleyanliginize bagly daldir: sizin yagdayynyzy
kesgitleyan zat, sol zatlar hakynda edyan pikirinizdir. Mysal
Ucin, iki sany adam bir yerde, bir kirde, birmenzes
mukdardarak pully, denecer abrayly bolsalaram, olaryn biri-ha
bagtly, beylekisem bagtsyz bolup biler. Name tg¢in? Sebabi
olaryn sol bir zada garayyslary, pikir edisleri tiytgesik. Hytayda,
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yakyp-yandyryp baryan yssynyn icinde der sagyp islap, giinline
bary-yogy yedi sent alyan gara iscilerin arsynda-da bagtly
adamlar Nyu-yorkun Park-aweninddkinden az daldi.

Sekspirin aydysy yaly, hi¢c zat gowy, ya-da erbet daldir, ol
bizin olara garayysymyza baglydyr.

«Néaceradk, nahilirak bagtly bolmak islan bolsa, adamlaryn
kop bolegi soncarak bagtly bolandyr» diyip, bir gezek Eyb
Linkoln aydypdyr. Ol hak aydyar. Yarly-yakynda su sozleri
adalatlydygynyni aydyii mysalyny gordim.! Nyu-York
metrosynyn «Long-Aylend» duralgasynyn basgancaklary bilen
yokaryk ¢ykyp baryardym. Otuz-kyrk sany mayyp oglanjyk
pisekdir hasalaryna sdyenip, edil menin 6nyanymdan zordan
basgancaklara galyp baryardylar. Bir oglanjygy bolsa, nosilkada
goterip baryan ekenler. Olaryn sadyyanlygy, giiliip-oynap barsy
meni gen galdyrdy. Bu pikirimi olary alyp baryan adama
aydamda, ol: «Hawa, hacanda c¢aga biitin 6mriini mayyp
gecirjegini ananda, gaty erbet howsala diisyar, onson wagtyn
gecmegi bilen onun yiiregi diisiisip, ykbalyna kayyl bolandan
son,ol 0ziini sagdyn ¢agadanam bagtly duyyar» diyip, jogap
berdi.

Ol cagalaryn oniinde slyapamy cykarasym, olara bas egesim
geldi.Yanikylaryfi mania beren sapaklaryny, hi¢ yatdan
cykararyn 6ydemok.

«Sent-Luis kardinals» beysbol kamandasynyn ozalky
oyungysy, hazir Amerikada in meshur strahowaniye
agentleriniii biri Franklin Betjer: «Yiizleri giiliip duran
adamyny mydama satlykly garsy alyandyklaryna, men
mundan bir néce yyl én diisiindim» diyip, mana giirriin berdi.
Sonun ti¢in ol kimindir birinin kabinetine girmekc¢i bolanda, az-
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kem saklanyp, 6zlinin ykbalyna minnetdar bolmaly pursatlar
barada pikir edyarmis. Sonda yiiziinde yasama bolmadyk
mylayym yylgyrys peyda bolyar eken. Hacanda kabinete
girende-de onun yuziinde mylayymlyk, yanky yylgyrysyn
alamatlary galyan eken.

Onun pikiri boyunca, sujagaz yonekeyje wusul hem,
strahowaniyede gazanyan oOrdn uly dustlnliklerinde az rol
oynamandyr.

Men hazir Elbert Habbardyn beryan akylly maslahatlaryny
getirmekci. Ony iins berip okan. Yoéne ony durmusda
ulanmasar, peydasynyn yokdugyny yadynyzdan ¢ykarmar.

«Her giin oyden c¢ykanynyzda, basynyzy belent tutun,
oykeninizi arassa howadan dolduryn, giin séhlesinin gowranize
sinyandigine, sizinem ony tesnelik bilen kabul edyandiginize
guwanyn, dostlarynyza yylgyryp salam berin we her gezek el
gysysanynyzda, butin mahrinizi sona sindirin. Size nadogry
diistinerler 6ydip cekinman, dusmanlarynyz hakynda pikir
edip birje minudyflyzy hem yitirman. Oz etjek isifizin
namedigini ilki anynyzda ¢o6zilip, sony amala asyrmak barada
berk karara gelin, sorira bolsa maksada tarap gysarnyksyz hem
okgunly hereket edin.

Amala asyrjak uly we ajayyp isleriniz barada pikir edin,
onson siz edil merjen poliplerinin deniz dasgynynda 0ziine
gerek elementleri alsy yaly, 6z islegleriniizi yerine yetirmek licin
miimkin zatlara ygtyyarsyz el uranynyzy duyman galarsynyz.
Talantly, salyhatly, isleri sowly adamyn — 6ziinizin sonun dey
bolasyniyz gelydn adamynyn sekilini anynyzda cekin, onson
sizin pikiriniz sizi sagatma-sagat sol adama owirer. Pikir —
beyik giiycdiir. Ruhy yagdayynyzy bir tapda — sahdiagyk
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saklajak bolun, merdana, akgéwiinli bolmaga calysyn. Dogry
pikir etmek, déretmek diymekdir. Hemme zatlar islegin
esasynda amala asyandyr we her bir ¢yn yiirekden edilen hayys
bitirilyandir. Biz yiireklerimizin ymtylyan zadyna menzeyaris.
Basynyzy belent tutun. Bizin her haysymyzyn huday bolmaga
miimkinciligimiz bardyr.

Gadymy hytaylylar durmus tejribesinden pahim alan
adamlar bolupdyrlar. Olaryn bir nakyly bolupdyr, ana, sony
senem, menem telpegimizin iciyiiziine yelmesek gowy bojak
Ine, ol seyle: «Yiiziinde yylgyrys alamaty yok adam diikany
acmaly daldir.»

Diikanlar hakda s6z acanymyz tli¢in, gepin gerdisi gelende,
meniniem bir zat barada aydyp gecesim gelyar; «Oppengeym,
Kollinz end kompani» firmasynyn reklama bildirisderinin
birinde sungatlasmadyk durmusy filosofiyanyn seylerak
nusgasy bar eken. Muny su firma lg¢in freik Irwing Fletcer
tayyarlan eken.

ROJDESTWODA YYLGYRYSYN BAHASY

Ol mugt, yone kop zat beryar.

Ol bagyslany garyp goyman, bagyslanany baylasdyryar.

Ol sdhelce dowam edyadr, yone kiamahal omiirlik yatda
galyar.

Hi¢c kim onsuz onar yaly bay daildir, emma ondan
baylasmadyk garyp hem yokdur.

Ol oyde bagt doredyar, is aragatnasygynda hosniyetlilik
emele getiryar we dostlaryn ti¢in belgi bolup hyzmat edyar.

Ol — Argynlara dyng¢dyr, ruhdan diisenlere ynam nurudyr,
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gamlananlara umyt ysgalanydyr, seyle hem erbetlige garsy
tebigat tarapyndan doredilen dermandyr.

Seyle hem bolsa ony satyn alyp, dildp alyp,ogurlap alyp
bolmayar sebdbi ony bagyslamasalar, basga hili yagdayda ol hig
zada yaramayar.

Rojdestwo bayramyna sowgat almak iicin gelen alyjylaryn
seyle kopliiginde, birdenka bizin satyjylarymyzyn biri gaty
yadawlykdan sizin yuziinize yylgyryp bakmagy yatdan
cykaraysa, sizden 6z yylgyrysynyzyn birini goymagynyzy hayys
etmek mimkinmi?

Eyyam basga berere zady galmadyklaryn yylgyrysa matag
bolsy yaly, basga hi¢ kim ona seyle matag¢ dal ahyryn.
Sunlukda, eger siz adamlara gowy goriinmek isleseniz, onda
ikinji diizgiini hem barjay edin!

Yylgyryn!

Ucinji bap

EGER SIZ SUMASLAHATA EYERMESENIZ, ONDA SIZE
SOWSUZLYK GARASYAR!

1878-nji yylda Nyu-york statynyn Roklend graflygynda bir

gamgyn yagday bolup gecdi. Bir masgalanyn bir cagajygy

yogaldy. Sol giin ony jaylamak iicin hemme gonsular

yygnandylar. Jim Farli yabyny araba gosmak licin athana geldi

Yer gar bilen ortiilgidi, sowuk icifiden gecip baryardy. Sowuk
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bolanson yabyny birndge giinlap athanadan ¢ykarman ekenler.
Yabyny cykaryp, suw gorkezmek {iicin nowa tarap iydip
baryarka, yaby sadyyan boékjeklapdir, sol barmana-da Jim
Farlini depip oldiiripdir. Seylelikde, sol hepdede Stoni-Poynt
obajygynda bir adama derek, iki adamy jayladylar. Jim Farlinin
yzynda dul ayaly, ti¢ sany ogly hemem birnage yiiz dollardan
ybarat strahowaniye puly galyar.Onun uly ogly Jim on
yasyndaka kerpi¢ zawodyna ise girdi. Jim ¢dge getirip galyba
sepyardi, kerpiclerin gliniin asagynda gowy hem tiz guramagy
licin olary agdaryardy. Sunlukda, Jimin ¢ynlakay bilim almaga
miimkinciligi bolmady. Her hal onda irland hosgylawlygy bilen
adamlary 6ziine cekmek ukyby bardy, sonun licinem ol syyasat
bilen mesgul bolup ugrady we wagtyn gecmegi bilen, dususan
adamlarynyn atlaryny yatda saklamak ukybyny bicak 6sdiirdi.
Jim hatda orta mekdepde-de okap gorméandi. Sutia garamazdan,
kyrk alty yasy hem dolmanka, dort sany kollejin alymlyk
derejesine mynasyp boldy, demokratik partiyanyn Milli
kommitetinin baslyklygyna Saylandy we Birlesen Statlaryn
pocta ministrinin kiirstisini eyeledi. Bir gezek men Jim Farliden
interwyu aldym we onun {stiinliginin syryny soradym.
Ol:«Dartgynly islemekde» diydi. Menem ona «Oyun edyaniz
oydyan!» diydim onda ol: «Menin ustiinliklerim namededir
oydyarsiniz?» diyip, 6ztime sowal berdi. «kMana malim bolsuna
gorda, siz on min adamyn adyny bilyarsiniz.» «Siz
yaliilysyarsynyz, — ol garsy ¢ykdy. — Men elli- min adamyn
adyny aydyp biljek». Gen gormarn: Franklin D. Ruzwelti ak tama
eltmage komek edenem Farlinini su ukyby boldy Jim Farli pips
ondiiryan konsernin gezme séwda agenti bolup aylanyp yoren
yyllary we Stoni-Poynt munisipalitetinde sekretar bolup islan
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dowiirleri, 6zi lg¢in adam atlaryny yatda saklamagyn yorite
usulyny doéretdi.llkibasda onun usuly gaty yonekeyjedi. Ol her
gezek taze tansan adamyndan onun doly adyny, masgala we is
yagdayyny, syyasatda syny oturyan zatlaryny sorasdyrypdyr.
Farli su maglumatlary umumy kesbin bir bolegi hokmiinde
berk yadynda saklapdyr we indiki gezek sol adam bilen
dususanda, hatda bir yyl gegcenem bolsa, ol onun egnine kakyp,
ayalynyn we c¢agajyklarynyn halyny soramagy, bagynyn
icinddki uytgesik giillerinin 0Osiisi bilen gyzyklanmagy
basarypdyr. Ony sylayanlaryn juda kopligi gen daldir!
Ruzweltin prezidentlik kompaniyasynyn o6nisyrasyndaky
birndce ayyn icinde Jim Farli glinbatar we demirgazyk-
glinbatar statlaryn yasayjylaryna her gilinde yiizlerce hat
yazypdyr. Onson ol kd yerde arabaly, ka yerde otluly, ka yerde
masynly, ki yerde bolsa gayykly on iki miin mil gecip, on dokuz
glinlin icinde, yigrimi stata aylanyp cykypdyr. Ol haysam bolsa
bir sahere baryp, gerekli adamlar bilen ertirlik naharyn, ya-da
cayyn basynda dususyp, olar bilen «yiirekden» sdhbetdes
bolup, yene-de yoluny dowam etdiripdir. Ol Giindogara
dolanyp gelen badyna, bolup gaydan sdherlerinin hemmesine
hat yazypdyr we girriindes bolan adamlarynyn spisogyny
ugratmagy yasayjylaryn birinden hayys edipdir. Ahyrky
spisokda miitilerce we miinlerce adamyn ady yygnanypdyr,
emma suna seretmezden, olaryn hemmesi Jim Farliden hat
alypdyrlar. Elbetde, sol dostlukly hatlary alanlaryn hemmesinin
begenjegi gorniip duran zat dalmi?! Sebabi hatlaryn hemmesi
«Gadyrly Bill», ya-da «Gadyrly J.o» diyen yiizlenme bilen
baslanyp, “Jim” diyip cekilen gol bilenem tamamlanypdyr. Orta
girpdaki adamlaryn 6z ady bilen diinyadaki basga atlaryn
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hemmesinden beter gyzyklanyandygyny, Jim Farly durmus
yolunyn basynda dislnipdir. Ol ady yatda saklap, erkin
ulanmany basarsanyz, sizini sol adama ingelik bilen 6ran netijeli
hosamaylyk etdiginiz bolyar. Bardy-geldi siz sol ady
yadynyzdan c¢ykaraysanyz, ya bolmasa, nddogry yazaysanyz,
ozunizi oran gelsiksiz yagdayda goyarsynyz. Mysal licin, men
bir gezek oratorgylyk sungaty boyuncga Parijde kurs acdym-da,
sol yerde yasayan amerikalylara hat képeldijide kopeldilen hat
yolladym. Haty almaly adamlaryn familiyalaryny inlis dilini
gowsak bilyan fransuz masinistkalary yazypdylar, sonun
licinem olar eslije yalilys goyberipdirler. Su sebapli, Parijdaki
amerikan bankynyn is dolandyryjysy 6z adynyn yalnys
yazylandygyna gahar edip, mana godek hat yazypdy. Endryu
Karnegin tstilinliginin syry namededir 6ydyarsiniz? Ony«polat
patysasy» diyip, atlandyrypdylar., Emma onun polat
onimgciliginden oncakly basy ¢ykanokdy. Endryu Karnegin
elinde polat 6numgiligini onun 6ziinden bigcak gowy bilyan
yiizlerce adam isleyardi, Yone bir artykmag tarapy bardy, olam
adamlar bilen islemegin ugruny bilyanligidi. Ine, suda ony
baylasdyrdy. Ol guramagylyk ukybyny we yolbascylyk
talantyny oran ir gorkezdi. On yasyndaka adamlaryn o6z
atlaryna juda kop ahmiyet beryandiklerinin tistiini acdy we su
acysyny adamlary 6ziine cekmek iicin ulandy. Ine, bir mysal,
Endryu Karnegi oglanjykka, Sotlandiyada yasayarka bir ene
towsan edindi. Az wagtdan onun towsanlary kopeldi, indi
bulara iym tapmak gorgi boldy. Sonda onun kellesine ajayyp bir
pikir geldi. Kimde-kim towsanlara berer yaly yorunja we basga
otlar getirse, onun adyny tdze dogjak towsanlara dakjakdygyny,
gonsy oglanjyklara aytdy. Sondan son oglanjyklar edil
115




hyyal201 7(@gmail.com

jadylanan yaly Benjamin Oltmenin we ]. P. Morganyn atlaryny
ebedilesdirendir. Tas her ybadathananyn nagysly aynalarynym
yuziini sadaka beren adamlaryn atlarynyn yazgysy
bezeyandir.Atlary hemiselik yadynda saklamak iicin tlinstini
jemladp, giiyjiini, wagtyny yitirmek islemeyandikleri sebapli,
dine su yonekey sebdbe gord, adamlaryn kopiisi dususan
adamlarynyn atlaryny yadyndan c¢ykaryarlar, Olar 6zlerinin
juda islidiklerini bahana edinyarler. Her hal olaryn Fraiklin D.
Ruzwelt- den isli dadldikleri-ha belli. Ol wagt tapypdyr, hatda bir
yola gabat gelen mehanigin hem adyny yatda saklap, gerek
mahaly yatlamagy basarypdyr. Ine, bir mysal. «Krensler»
firmasy Ruzwelt lg¢in yorite awtomasyny yasapdyr. Ony U.
Cemberlen bilen firmanyn mehaniklerinin biri ak tama
getiripdir, Ol dususykdan galan tisir barada Cemberlenin
yazan haty menin éniimde yatyr. «kMen prezident Ruzwelte her
hili uytgesik gurallar bilen abzallasdyrylan awtomasyny
siirmegi 6wretdim, ol bolsa mana adamlar bilen is salysmagym
ince syrlaryny 6wretdi. Ak tama gelemde — diyip, Cemberlen
yazgysyny dowam edyar, — prezident meni gaty mylayym hem
ak gowliin bilen garsylady. Onun adymy tutup habar gatmagy,
gorkezen hem aydan zatlarym bilen ¢yndan gyzyklanmagy,
mende ayratynam uly tdsir galdyrdy. Bizin getiren
awtomobilimizi dine el bilen hem siiriip bolyardy. Masyny
gormek licin bizin toweregimize bir topar adam {ysdi,
prezident bolsa awtomobili taryplayardy: «Menin pikirimc¢e-ha
bu 6ran gowy masyn, bar etmeli isimiz, difle sujagaz diiwmejige
basaymaly, onsont masyn herekete gelyar. Ony siirmek licinem
hic hili gliy¢ gerek dal. Menin-a suna aklym hayran— masyny
hereketlenmige mejbur edyan zadyn ndamedigine-de diistinip
116




hyyal201 7(@gmail.com

bilmedim. Eger wagtym bolsa, muny sokiisdirip gorip, nahili
isleyandigini bilerin.» Haganda Ruzeltin dostlary hem yakyn
adamlary awtomasyna gowlinleri yetip, ol barada taryply
sozler aydanlarynda, prezident edil olaryn yanynda mana;
«Jenap Cemberlen, bu masynyn konstruksiyasyny islap diizmek
lcin yitiren wagtynyza, eden tagallaiyza men Oran
minnetdardyryn. Masyn, diysen ajayyp!» diydi. Ol radiatory,
yza seredilydn yorite aynany, sagady, uytgesik cyralary,
kabinanyn i¢ine tutulan yiizllgi, siriji {gin niyetlenen
oturgyjyn, goyulysyny, yiikk goyulyan yerindaki iki cemodanyn
nagys bilen yazylan belliklerini 6wdi. Basga sozler bilen
aytsam, ol menin yhlas bilen oylap tapan zatlarymyn her birini
bildigice gozden salmajak bolup jan etdi. Prezident su zatlara
Ruzwelt hanymyn, Pirkins hanymyn, zadhmet ministrinin, 6z
sekretarynyn ayratyn unsiini c¢ekdi. «Jorj, sen cemodanlar
barada aladalanmaly bolarsyn» diyip, ol hatda sweysar negri
hem giirrine gosdy.

Masyn siirmekligi owretmek sapagy gutaran badyna,
prezident mana tarap éwriilip: «<Hawa, Cemberlen, men Federal
rezerw uprawleniesini yarym sagat garasmaga mejbur etdim.
Indi mafia ise barmaga wagt boldy» diydi. Oz yanym bilen ak
tama mehanigi hem alyp barypdym. Ony Ruzwelt bilen
tanysdyrypdylar. Ol prezident bilen giirlesmandi, Ruzwel tem
onun adyny yekeje gezek esidipdi. Mehanik utanjan yigit
bolanson gyrak-bujagrakda duryardy. Gitjek bolanda Ruzwelt
ony hem gozleri bilen gozlap tapdy-da, yanyna baryp, adyny
tutup, ellesip hoslasdy, ona Wasingtona geleni {icin
minnetdarlyk bildirdi. Ol muny go6z ugin etmedi. Ol
gowniindakini aytdy. Men muny duydum. Nyu-yorkdan

117




hyyal201 7(@gmail.com

gelenimden birnéce giin gecenden son, Ruzweltin awtografly
suratyny we eden kdmegim tlicin minnetdarlyk bildirip yazan
hatyny aldym. Munun ticin nahili wagt tapanlygy, menin ti¢in-a
tapmaca. Franklin D. Ruzwelt toweregindakilere 0ziini
aldyrmagyn inn yonekey, diisniikli we degerli usulyny bilyardi.
Onun bu usuly adamlaryn atlaryny yatda saklamakdan hem her
bir adamyn sahsy dhmiyetlidigini duydurmagy basarmakdan
ybaratdy. Bu zatlar bizin koéplmizin unudyan zatlarymyz
dalmi? Bizi natanys adamlar bilen tanysdyranlarynda, olar
bilen bos on minut yanrasyp hoslasjak bolanymyzda, yiiz
halatyn ellisinde olaryn atlaryny hem yadymyzdan ¢cykaryarys.
Dowlet isgdrinin bilmeli in birinji sapaklarynyn biri sundan
ybaratdyr: «Saylawcgylaryn atlaryny yatlamak — bu dowlet
hem  danalykdyr. Olary yatdan c¢ykarmak, o6zlni
unutdyrmakdyr». Atlary yatda saklamagyn dhmiyeti, isjenn we
jemgyetcilik aragatnasyklarynda-da edil syyasatdaky yalydyr.
Fransiyanyn imperatory, beyik Napoleon III 6z beyik
bor¢laryna garamazdan, dususan adamlarynyn atlaryny yatda
saklap bilenligine buysanypdyr. Ol muny nahili basarypdyr?
Oridn yonekeyje. Birinifi adyny aydyni esitmese, ol: «Bagyslar,
men ansyrmadym, sizin adynyz name?» diyip, sorar eken. Eger
onun ady Uytgesigrak bolaysa, onda: «Ol nahili yazylyar?» diyip,
takyklapdyr. Gilirriin mahalynda gurriindesinin adyny ol
bilgesleyin birnage gezek tutyar eken, onun adyny yiiz kesbi we
das gornisi bilen baglanysdyrjak bolup synanysypdyr. Eger
onun garsysyndaky ulurak bir sahs bolsa-ha Napoleon dine
onun bilenem kanagatlanmandyr. Imperator alyhezretleri yeke
galan badyna, taze tansynyn adyny kagyza yazyp, ona lins bilen
seredyar eken. Seylelik bilen, sol adyn difie yadynda dal-de, goz
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oniinde-de surat bolup galmagyny basarypdyr. Dogry, bu
zatlaryn hemmesi wagt talap edyar. Bu seyle-de bolmaly.
Sebabi Emerson: «Gowy hasiyetler Kicijik pidalardan diiziilyar»
diyipdir ahyryn.

Sunlukda, eger siz adamlara yagsy goriinmek isleseniz, onda
liclinji diizgiini berjay edin:

Her kimin 6z adynyn 6zi licin in yakymly we in méhiim
sesdigini yadynyzdan ¢ykarman. Bu meselede milletin, sol
adyn haysy dilde tutulyanynyn parhy yokdur.

Dérdiinji bap
GOWY GURRUNDES BOLMAGYN YENIL USULY

Yarly-yakynda meni brij oynamaga cagyrdylar. Dogrusy,
men bu oynun diizgiini bilenem tanys dal. Cagyrylanlaryn
arasynda basga-da menin yaly bar eken. Ol sary sacly ayaldy.
Radio ise gegcméankd, Louell Tomasyn menejeri bolup islanimi,
onun diapozitiwleri gorkezip, gapdaly bilen okayan
leksiyalaryny tayyarlasmaga komeklesip, Yewropanyn kop
yerlerine syyahat edendigimi esidip, yanky ayal goziigidijilik
bilen mana lak atdy: «Jenap Karnegi, ajayyp yerlere syyahat
eden dowrunizde goren-esiden zatlarynyz barada gurrin
bersenizlan, gaty dinlasim gelyar» diydi.

Diwanda jaylasan badymyza, ol ayal tdzelikde ari bilen
afrika syyahat edip gelenini habar berdi «afrikamy?!—diyip
men genirgendim. — Bay, hezildir-ow! Menin mydama afrikany
goresim gelyardi. Eger Aljirde bolan bir gije-giindizimi hasap
etmesek, men afrikany gormedim diysenem boljak.
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Aytsanyzlan , siz uly haywanlaryn bolyan iilkesine-de baryp
gordiinizmi? Seylemi? Sizin bagtynyz getiripdir! Size goziim
gidyar! Mana afrika hakynda giirriin bersenizlan».

0l hekayat kyrk bias minuda dagy cekdi. Yariky ayal soi
menin nirede bolanymy, nime gérenimi soramadam. Onun indi
menin syyahatlarym hakyndaky giirrinlerimi dinlasem
gelenokdy. Ol ayala bar gerek zat — onun 6zi hakda, goren-
esiden zatlary hakda giirrtinini dinleyan howesli dinleyjidi.

Size beyle adamlar setanda-seyranda dusyandyr oytman.
Yok, Beyle adamlar képdiir. Mysal ii¢in, Nyu-yorkly kitap nesir
ediji J.U. Grinbergin cakylygynda, men tanymal botanikacy
bilen tanysdym. Mana ozal botanikagylar bilen giirriindes
bolmak miyesser etmindi . Girrindesim meni hayran
galdyrdy. Men onun, otagyn icinde oOsyan giller, Lyuter
Berbank hakyndaky glrriinlerini yerimden bytnaman
dinledim. Ol bizin gézliimiz 6wrenisen kartoskamyz barada hem
gaty tdsin zatlar giirrin berdi. Otagymda Kicijik giiljagazymyn
bardygyny aydanymda bolsa, yanky yaltanman, ona nahili
seretmelidigini diisiindirdi.

Menin ozal aydysym yaly, biz birinin ¢akylygynda otyrdyk.
Ol yerde bizden basgada on-on iki tdweregi myhman bardy,
emma men edep-ekramy unudyp, 06zge myhmanlara {ins
berman, botanikagy bilen birnace sagatlap giirlesdim.

Gije yaryma golaylapdy. Men myhmanlara gijelerinin rahat
bolmagyny dilap, turmak bilen boldum. Sonda botanikagy 6y
eyesine yiizlenip, menin adresime birnace o6wgiili sozler aytdy.
Onun aytmagyna gord, men «girrindeslige howes doredyan»
borlym. Garaz, men eylemisim, beylemisim, «in gyzykly
giurrindesmisim». In gyzykly giirrindes! Menmi? Men dilimi
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yarman oturdym diyen yaly ahyryn. Eger giirriine gosulmak
islan  bolanlygymda-da menin botanikadan diisiinjam
pingiwinlerin anatomiyasy baradaky diisiinjamden artyk daldi.
Meninn bar eden zadym: ony lins berip dinledim. Men ony
hakykatdanam gyzyklanyp dinledim. Olam muny duydy.
Elbetde, bu ona yakymlydy. Kime-de bolsa birine seyle lins
bermek, onia aydyp biljek in hosamay sozleri aydanyn bilen
dendir. «Satlyk bilen ¢ynlakay iins bermekligin gizlin
yaranjanlygynyn oniinde, dinie sanlyja adamlar durup
bilyarler» diyip, Jek Widford «Soyginin 6wrenjeleri» diyen
eserinde yazypdyr. Emma men botanikagyny dine tins berip
dinllemek bilenem ¢dklenmedim. Men «ak géwiin bilen baha
berdim we 6wga sahy boldum»

Eden giirriinimizin éran gyzykly we peydaly bolandygyny
men ona aytdym. Bu hakykatdanam seyledi. Botanikany onun
yaly oniat bilmeyanligime gynanyandygymy boyun aldym. Buda
dogry. Onun bilen otluk meydanda gezim etmek meylimin
bardygyny aytdym. Dogrudanam, menin seydesim geldi. Men
ona: «Bizin yene hokmany dususmagymyz gerek diydim. Bu
sozlerem ak gowiin bilen, seyle dususygy kiiysdp aydylypdy.
Ine, su zatlaryn iisti bilen ony: men hakda gowy glirriindes eder
oydiip pikir etmage mejbur etdim. Aslynde bolsa, men gowy
dinlleyji bolupdym we onun giirriin bermegine tekge berip,
girrindesimde howes doredipdim,

Ustiinlikli gecyén isjent geplesiklerini syry nimede? Uly alym
Carlz U, Eliotyni sozleri bilen aytsak: «Ustiinlikli ge¢yén isjefi
geplesiklerin hig hili syry yokdur... Siz bilen giirriinlesip oturan
adama ayratyn uly iins bermeklik 6ran moéhimdir. Sondan
beter hos yakjak zat yokduramp.
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Ordn diisniikli gerek? Suny bilmek iicin Garwardda dért
yyllap okamak diiybiinden gerek dal hasap edyarin. Seyle-de
bolsa, gymmat bahaly jaylary karendesine alyp, harytlary
amatly satyn almak iicin jan ¢ekip, reklama yiizlerce dollar harg
edip yoren sdwda isgarlerin, in sonunda onat dinleyji bolmagy
basarmayan, alyjylaryn kejine gaydyan gullukgylary
tutyandygyny menem bilyarin, sizem bilyansiniz.

Ine, mysal licin J. Wutton bilen bolan wakany alyp gorelii.
Menin sapaklarymyn birinde, ol seyle bir wakany aydyp berdi.
Ol Nyu-Jersi statynyn deniz yakasyndaky senagat saherlerinin
biri bolan Nyu-Yorkyn uniwermagyndan kostyum alypdyr.
Yone séwdasy ofimandyr . Penjegiii refiki kdynegiii yakasyna
yokup hapalayan eken. Wutton kostyumy satan satyjynyn
yanyna gelip, sowdasynyn onmandygyny aydypdyr. Men
«aydypdyr» diyaydimmi? Bagyslan, bu ulaltmak bolyar. Ol
aytmaga synanysypdyr. Emma basarmandyr, onuni soziini
kesipdirler.

«Biz sunun yaly kostyumlaryn miinlercesini satdyk. Emma
seyle sikayat bilen heniz bir adamam gelenok» diyip, satyjy or-
gokden gelipdir.!

Onun sozlerinin manysy-ha seyle eken, yone aydylys dheni
bolsa, ondanam beter bolupdyr. Satyjynyii dhetiinden: «Yalan
sozleyan. Gel-gel, senem indi bizi aldajak bolyarmyn?! Senin
etmelin belli-le» diyen sozlerin ysy gelyarmis.

Bu dawanyn gyzan mahaly, ona yene bir satyjy gelip
gosulypdyr. «Ilki, tdzekd gara kostyumlaryn kopiisinin renki
yokguc bolyar. Indi etjek alajyn yok. Su bahaly kostyumlaryn
hemmesi seyle, bu renikke bagly» diyip, ol satyjy hem o6nkini
goldapdyr.
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«Men eyyam hum yaly ¢isipdim» diyip, Wutton bu wakanyn
yzyny girrin bermage baslady. «Birinji satyjy ha menin
dogrucyldygyma siibhelendi ikinjisi bolsa menin ikinji sortly
zat satyn alandygymy yanzytdy. Sunlukda gaharym
kekirdegime geldi. Men olara: «Kostyumynyzy yzyna alynda
yerin teyine gidin!» diyip, gygyrmaga tayyar bolup durkam,
magazinin boliim miidiri yanymyza gelaydi. Ol isini bilyan eken,
yanilky menin yagdayymy diypgoter lUytgetdi. Miidir gahardan
sandyrap duran adamyny, sowdasy onan miisderda dwirmegi
basardy. Ol ndhili edip seytdi? Onun bar edeni li¢ zat.

Birinjiden-3, ol sesini cykarman meni dinledi.

Ikinjiden, men gepimi gutaramda, satyjylar yenede dawa
tutanlarynda ol menin tarapymy caldy. Miidir koynegimin
yakasyndaky tegmillerin difle kostyumdan yokandygy barada,
menin aydanlarym bilen razydygy bilenem ¢dklenman,
magazinlerinde miisderileri kanagatlandyrmayan yekeje
zadynam satylmaly daldigi hakda kesgin aytdy.

Uciinjiden, ol sunufi yaly yagdayda nidme etmelidigini
bilmeyandigini boyun aldy. Sonira-da menden: «Su kostyumy
men name etmeli,ayt men sizin diysiniz yaly edeyin diyip, mana
sowal berdi;

Men mundan birndce minut ozalam sol ndlet sinlen;
kostyumy satyjylaryn oniine oklap gitmage tayyndym. Emma
meni boliim midirinin sézleri yumsatdy. Onson men asudalyk
bilen: Mana sizin maslahatynyz gerek. Bu wagtlayynmy, munun
name caresi bar?» diyip, soradym.

Kostyumy yene bir geyip géormegi, ol mana maslahat berdi.
Eger sonda-da ol sizi kanagatlandyrmasa, onda kostyumy
yzyna getirdyin. Biz ony sizini gdwniinize yaran kostyum bilen
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calsyrarys. Biynjalyk edenim iicinem bagyslan» diyip, ol s6ziini
tamamlady.

Magazinden gdéwniim hos bolup ¢ykdym. Hepdanin ahyryna
cenli, kostyumynam renkinin yokmasy galdy. Seylelik bilen
uniwermag babatdaky menin pikirim yene 61ki kaddyna yetdi.

Seyle administratoryn bolim midirligi genn daldir. Onun
isgarleri barada aydanynda bolsa,olar hemise... tas hemise
satyjy bolup galarlar diyipdim. Belki-de olary gaplayjylar
boliimine gecirerler. Seytseler, olar hi¢ hacan alyjylar bilen is
salysmazlar.

Baryp yatan dawagydyr barlysyksyz tankytcy hem, kepjebas
yaly yygnanan awusyny ginakardir Oydeninin {stiine
pirkyancd rahatlanmayan pas ediji hem sabyrly we
duygudaslyk bildiryan dinleyja dusanda képlen¢ yumsayandyr,
ylalasyga gelyandir. Ine, size bir mysal. Birnace yyl mundan ozal
«Nyu-York telefon kompanisi» telefonistkalara agzyndan
gelenini diyyan, gaharjan miisderi bilen is salysmaly bolupdyr.
Ol gaty erbet soger eken alajagbzen yaly Omiir porsar
durarmys. Yaiiky telefony goparyp taslajakdygyny aydyp, 6z
yanyndan yaliiys hasap edyan s¢yotlarynyn puluny toleman,
gazetlere tankydy zatlar yazyp, Kommunal hyzmatlar
komiosiyasyna sikayatlar yollap, telefon kompaniyasyny suda
berip, olary halys ulukjyn agdyrypdyr. Ahyrsony kompaniya in
tejribeli «yarasdyryjysyny» yanky «nadanyn» tistiine yollapdyr.
«Yarasdyryjy ifire garryny sabyrlylyk bilen difilapdir, ofa
sozlerinden lezzet alyp icini dokmage miimkincilik beripdir.
Telefon kompaniyasynyn wekili ony ¢yny bilen dinlapdir,
ugruna kowupdyr we aydan zatlaryna duygudaslyk bildiripdir»

«0l ¢ sagat cemesi mowc¢ alyp gepledi. Men onun
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glrrininin arasyny kesman dinledim» diyip, «yarasdyryjy» su
kitabyn awtory kyn sapaklarynyn birinde giirriin berdi —
Onsonn men onun yanyna yene-de birndce gezek baryp,
yankynyn girruini dinledim. Dordiinji dususygymyn
ahyrynda bolsa, onuii doretjek bolyan guramasynyn ¢lenlerinin
biri boldum. Ol guramasyny «telefon abonentlerini goramak
assosiasiyasy» diyip atlandyrdy. Men hdzirem sol guramanyn
¢leni. Ozem menin bilsime gord, sol garryny hasap etmesef,
guramanyn yeke-tik cleni.

Men ony iins berip dinlledim we giirrtinimizin dowamynda
her bir gozgan meselesine duygudaslyk bildirdim. Telefon
kompaniyasynyn ozalky wekilleriniii hi¢ biri onun bilen sun
yaly yilirekden glrriin etmandir. Sofiabaka ol mania dostlukly
garap baslady. Oniun yanyna birinji gezek baramda is hakynda
bir agyz hem dil yarmadym. Ikinji, liciinji gezekler hem seyle
boldy. Dordiinji gezekde welin hemme meseleleri ¢6zdim,
onun hemme s¢yotlara tolemegini, telefon kompaniyasynyn
lstlinden yazan arza-sikayatlaryny yzyna almagyny
gazandymp».

Elbetde, ol misderi 6ziini hukugy ezilyan grajdan diyip
hasap edyar. Hakykatda bolsa ona sahsy ahmiyetlilik
duygusyny gazanmak gerekdi. Ol sony gazanaryn umydy bilen
ozine gulak asylmagyny islap, arza sikayatlar yazypdyr.
Hacanda kompaniyanyn wekili onuii sarpasyny saklan mahaly,
yankynyn hyyalyndaky 6yke-kineler duman yaly dagapdyr

Ko6p yyl mundan 61 bir giin irden «Ditmer wulen kompani»
(sonra tikin fabriklerini yiin mata bilen {ipjin eden uly
firmalaryn biri) firmasyny esaslandyryjy Julian F. Detmerin
kabinetine gaty gahary gelen miisderilerin biri kiirsap urupdyr.
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«Bu miisderinin bize on bas dollar bergisi bardy— diyip,
mana Degmer disiindirdi. — Ol muny inkdr edyardi, yone, biz
onun soziinin dogry daldigini bilyardik. Sonun iicinem bizin
kreditler boliimimiz onun bergisini tolemegini talap edyardi. Ol
kreditler boéliminden birndace hat alandan son, ¢emodanyna
gerek-yaragyny atyp, Cikago gaydyarda, on bas dollary
tolemega beylede dursun, indi hi¢ hacan «Detmer wulen
kompani» firmasyndan yekeje dollarlyk hem haryt almajagyny
aytmak licin menin yanyma alnasapdyr.

Men onuil hemme aydanlaryny sabyrlylyk bilen dinledim.
Mende onun s6zlinin arasyny kesmek meyli dorese-de seytsem
nadogry boljakdygyny anyp, yanky aytjagyny aydyp, icini
sowadyanca sesimi ¢ykarmadym. Ol ahyrsony yuwasap, konli
rahatlanandan son, men parahatlyk bilen seyle diydim: «Cikago
gelip, mana su zatlary habar bereniniz li¢in, men size 0ran
minnetdar. Siz mana 6rdn uly komek etdiniz, sebabi kredit
boliimimiz sizi bimaza eden, bolsa, olaryn yene-de sizin yaly
gowy miusderilerimizi biynjalyk etmegi miimkin. Bu bolsa
firmanyn abrayy licin gowy dal. Ynanyn, mana sizi dinlemek,
sizin  menin su edydn gurrinlerimi dinldninizden o6ran
wajypdyr.»

Ol sunun yaly giirrtinie garasmadyk bolarly. Bize birki sanjak
teyeneli s6z aytmak ticin Cikago heldk bolup gelen bu adamyn
bizden eden tamasy c¢ykmady. Sebdbi men onun bilen
garpysmaga derek, minnetdarlyk bildirip, onun ahli planlaryny
bozdum. Hasap kitabymyzdan sol on bas dollary
ocurjekdigimizi, gaydybam ony hi¢ hacan yatlamajakdygymyzy
men ona aydyp berdim. Ony isine jiir adam hasap edyandigimi
ynandyrdym. Onsofilam onun dinie bir s¢gyota gozeggilik etmeli
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bolyandygyny, bizin gullukcylarymyzyn elinden miinlerce
scyotlaryn gecyandigini tekrarlap, yaliyslyk bolsa bizde
bolmalydygyny, seyle ahtimallygyn biz tarapda kandigini
tassykladym.

«Men sizin yagdayynyza doly diisiinyarin, sizin yerinize
0zim bolan bolsamam hokmany suratda sunun yaly hereket
ederdim» diydim. Onson onun bizden haryt satyn almakdan
yluz donderyandigini nazarda tutup, ona yiin mata séwdasyny
edyan basga birndce firmany salgy berdim.

Ozalky adat boyunca, ol Cikago gelende ikimiz bile ertirlik
edinyardik. Sonun tlg¢in, men ony sol giinem ertirlik naharyna
cagyrdym. Ol gowiinsizragem bolsa, ¢akylygy kabul etdi.
Haganda menin kabinetime gaydyp gelenimizde bolsa, ol yene
bize mata zakaz etdi, 6zem su mahala ¢enli ol bir gezekde beyle
kop mata sargamayardy.

Ol oylerine gaydanda, bitinley kosesipdi. Baran son,
adalatlylykda bizden kem galmajak bolup hemme s¢yotlaryna
gaytadan goz gezdiripdir, olaryn arasyndan télenméan galanyny
tapypdyr hem bize on bas dollarlyk ceki yanynyn 6tiing haty
bilen yollapdyr.

Yariky adam su giirriifiden sofiam yigrimi iki yasady. Sol
yyllaryn biitin dowamynda-da bizin firmamyzyn hem dosty,
hemem miisderisi bolup yasady. Su aralykda bolan oglunyn
ikinji adyna-da bize hormat hokmiinde Detmer dakdy».

Gollandiyaly immigrant oglanjyk okuwdan son hepdesine
elli sente c¢orek dikanynyn aynasyny yuwardy. Bularyn
masgalasy seyle bir garypdy, yanky oglanjyk her giin eli sebetli
koca cykyp, komiir dasayan furgonlaryn desiklerinden gacan
komiirleri yygnap oOylerine getirerdi. Edward Bok diyen bu
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oglanjyk mekdepde onli sonly alty yyldan kép okan daldir.
Ondan bari kop yyllar ge¢di. Bu giinki giin sol oglanjyk
Amerikan jurnalistikasynyn taryhynda in meshurlyk gazanan
jurnallaryn birinin, in meshur redaktorlarynyn biridir. Bu orna
nahili basartdy? Onun taryhy uly, her hal onun ise baslanysy
barada gysgaca durup gecelin. Ol kitabyn su babynda berilyan
maslahatlary durmusda ulanmak arkaly isinde rowaclyk
gazanypdyr.

Mekdebi on li¢ yasynda taslan Bok, hepdesine alty dollar
yigrimi bas sente «Uestern yunion» firmasynyn hat gatnadyjysy
bolup isldp baslayar. Islese-de okuwy taslamak baradaky pikir
bir minut hem kellesine gelmandyr. Isden bos wagtlary okap,
0z-6zlUni Osdirmek, kdmillesdirmek bilen mesgul bolupdyr.
Bok ertirlik edinman, masyna miinman tygsytlanja pullaryna
Amerikanyn gornukli adamlarynyn terjimehally
ensiklopediyasyny satyn alyar. Ondan sorra bolsa ol gorliip-
esidilmedik zat edyar. Ol meshur adamlaryn terjimehalyny
telim gezek okayar, olaryn 0z c¢agalygy barada gosmaca
maglumatlar bermegini hayys edip, meshur adamlara hat
yazyar. Bokun berlen giirrtini gowy yadynda saklamak hasiyeti
bar eken. Ol hayysnamaly hatlarynyn iisti bilen soéhratly
adamlaryn 6zleri hakynda s6z agmagyny gazanyp bilipdir.

Ol sol dowtirlerde prezidentlige meyil edip, 6ziini sese goyan
general Jeymys Garfilde hat yazyp, onun yaslykda kanalda
tirkegci bolup isleysi barada giirriin bermegini hayys edipdir
welin, Jeymis Garfild onun hayysyny kanagatlandyrypdyr.
General Grantdan bir sdéwesin taryhyny aytmagyny hayys
edende bolsa, general yaltanman sol sOwesini gecen yerinin
kartasyny c¢yzyp iberipdir, on dort yasly oglanjygy
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myhmancylyga cagyryp, onun tutus bir agsam gurriindesi
bolupdyr.

Ol Emersona’hat yazyp, 6zi hakda giirriin bermek howesini
onda-da doredipdir. Tiz wagtdan «Uestern yunion» firmasynyn
hat gatnadyjysy yurtdaky gorntikli adamlar bolan: Emerson,
Fillips Bruks, Oliwer Uendoll Holms, Longfello, Awraam
Linkolnyn dul ayaly Luiza Mey Olkott, general Serman we Jeffer
son Dewis bilen hat alsypdyr.

Ol gorniikli adamlar bilen dinie hat alsany bilen hem
caklenman, dyng alys dowriinde ol adamlaryn képiisinin 6ytine,
arzyly myhman hokmiinde barypdyr. Sunun yaly durmus
tejribesi onda 6ziine bolan berk ynam doéredipdir. Su adamlar
onunl beynisine arzuw etmek ukybyny, at-abraya capmany,
sahsy dhmiyetini artdyrmaklygyn gerekligini guyupdyrlar. Bu
zatlar bolsa onun durmusyny diypleyin ozgerdipdir. Su
zatlaryn hemmesi, yene bir gezek gaytalamaga rugsat edin ,
bizin su bapda hodiirleydn maslahatlarymyzy durmusda
ulanmak netijesinde miimkin boldy.

Meshur adamlardan interwyu almakda diinyanin ¢cempiony
diyseriem gelisjek Ayzek F. Markooson, koép adamlaryn
gurrindeslerinde tasir galdyryp bilmeyanlerinin esasy sebabi,
olaryn iins berip dinlemani basarmayandyklaryndandyr diyer
eken. «Olar 6z diyjek zatlary bilen garabasagay, sonun ligcinem
basgalaryn aydyan gurriinlerini dinlemage elleri yetenok...
Sabyrly dinleyjileri gepe c¢eper adamlardan gowy
goryandiklerini, mana beyik adamlar aydypdylar. Dinlemani
basaryanlar beyleki islendik gowy hasiyetli adamlardanam
oran seyrek gabat gelyan bolmagy gaty ahtimaldyr.»

Gepin gerdisine gora aytsak, sabyrly dinleyjileri dine beyik
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adamlar dal-de, yonekey sada adamlar hem gowy goryarler. Bir
wagtlar «Rideris dayjest» jurnaly: «Birnace adamlar wragy dirie
ozlerini dinletmek ticin cagyryarlar» diyip yazypdyr:
Grajdanlyk ursunyin oran kyngylykly déwriinde, Linkoln
[llinoys statynyn Springfild saherinde yasayan kone dostuny
we gonsusyny Wasingtona ¢agyrypdyr. Prezident onunl bilen
kadbir meseleler barada maslahatlasjakdygyny yazypdyr. Kone
gonsusy Ak tama gelende, Linkoln onun bilen gullary azat
etmek barada deklerasiya ¢ykarmaklygyn maksada layyklygy
barada birndce sagatlap giirriilesipdir. Ol seyle caranin
peydasyna we garsysyna getirilydn delillerin baryny aydyp
cykypdyr. Sonra bolsa garra birndge haty we gazet
materiallaryny okap beripdir. Olaryn birinde onun gullara
azatlyk bermeyandigini koteklapdirler, beylekisinde bolsa ol
gullara azatlyk berer diyen gorky bilen Linkolny berk
yazgarypdyrlar. Ine, hatlaryn, makalalaryn mazmuny seyle
gapma-garsylykly eken. Prezident kite gonsusyna su zatlary
girrinn berenden son, yankynyn pikirini hem soraman,
hoslasyp, gijesiniii rahat bolmagyny arzuw edip, ony yene-de
yzyna, lllinoysa ugradypdyr. Sunca wagtyn icinde Linkolnyn
dine 6zi giirlapdir. Bu «s6hbetdeslik» prezidentin pikirlerini
aydynlasdyrypdyr. «Bizifi sol giirrinimizden son, ol yenillik
duyan yaly boldy» diyip, kone dosty somn-son yatlar eken.
Linkolna maslahat gerek dal eken. Ona i¢ini doker yaly, dostluk
meyilli, duygudaslyk bildiryan, sabyrly dinleyji gerekdi. Kyn
giine, sowsuzlyga ugran ¢aglarymyz, biz hemise seyle adamlary
kiiyseyadris. Gaharly miisderinini, nagile gulluk¢ynyn, ya-da
gowniine deglen dostun hem koplenc isleyani seyle dirleyjidir.
Eger adamlaryn gaga durmagyny, tistiinizden giilmegini we
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yigrenmegini isleseniiz su maslahaty berjay edin: hi¢ hacan hig
kesi uzak wagtlap diflleman. Oziifliz hakynda tizniiksiz giirriin
edin. Eger giirriindesiniz geplap durka, kellenize bir pikir gelse,
ol soziini gutaryanca garasyp durman. Ol sizin yaly akylly
daldir. Onun biderek lakgyldylaryny dinldp, biderek wagt
yitirmek nama gerek? Diyjek soziini ortalamanka, derrew
yankynyn soziini bolin.

Siz seyle adamlary tanayarmysynyz? Gynansam-da men-a
tanayaryn, inl tasin yeri hem olaryn kabirinina atlary yokary
gatlaga degisli adamlaryn maglumatlar kitapcasynda gabat
gelyar.

Oziinden géwni hos, éziine hetdenasa baha beryan, difie
ozluni bilydn adamlar giirrindesi tcin tukat hem
yuregediisgiing adamlardyr.

Difle 6zi hakynda giirleydan adam, difle 6zi hakynda pikir
edyandir. «Difle 6zi hakynda pikir edyan adam, ndce bilimli
bolsada gutarnykly medeniyetsizdir diyip, Kolumbiya
uniwersitetiniini prezidenti, doktor Nikolas Merrey Batler
aydypdyr.

Sonun Ug¢inem, eger siz gowy glrriindes boljak bolsanyz,
onda iinsli dinlleyji bolun. Carl Northem Liyin ayalynyn aydysy
yaly: «Gyzykly boljak bolsan, gyzyklanyan bolmaly». Jogap
bermek yakymly bolar yaly, giirriindesifiize sowallar berifi. Ozi
barada, gazanan ustiinlikleri barada giirriin bermek howesini
onda doredin.

Siz glrrinlesydn adamynyzyn 6zi hakynda, 6ziine gerek
zatlar barada, 0z meseleleri dogrusynda siz we sizin
meselelerinizden yiiz esse artykmag¢ gyzyklanyandygyny
unutman. Ony Hytaydaky aclykdan, sol sebapli millionlarca
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adamyn olyanliginden 6z dis agyrysy kop bimaza edyar.
Boynuna c¢ykyan c¢yban bolsa ony afrikadaky kyrk yer
titremesinden beter alada goyyar. Indiki glrriindeslikde su
zatlar hakynda pikir edin.

Seylelikde, eger siz adamlara yaramak isleseniz, onda
dordiinji diizgiini berjay edin:

Gowy dinleyji bolun. Basgalary 6zleri hakynda giirriin
bermidge howeslendirin.

Bdsinji bap
ADAMLARY NAHILI GYZYKLANDYRMALY

Teodor Ruzwelt bilen sohbetdes bolan her bir adam onun
biliminin ginligine we hertaraplylygyna hayran galandyr.
«Onun tcin kim bolsan tapawudy yokdy, galtaman bolsariam,
capyksuwar bolsafiam, Nyu-Yorkufi syyasy isgiri, ya-da ilci
bolsanam, garaz, her kim bolsafiam ol dilini tapardy» diyip,
Gamaliel Bredford yazypdyr. Ol muny nenensi basardyka?
Muna jogap bermek kyn dal. Ruzwelt kimdir birini kabul
etmekci bolanda,gijanin bir wagtyna ¢enli oturyp kabul etjek
adamyny gyzyklandyryandyr 6yden meselelerini Owrener
eken.

Sebabi Ruzwelt dhli serdarlar yaly, adamyn yliregine baryan
in yakyn yolun — onun in gowy goryan zady barada giirriin
etmekdigini bilipdir.

Yel uniwersitetinifi ozalky edebiyat professory, hormatly
Uilyam Layon Felps suny 6ran ir sapak edinipdir.

«Husatonik deryasynyn yakasynda, Stratfordda Libbi Linsli
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diyen dayzam yasayardy diyip, Felps «adamyn tebigaty» diyen
eserinde yazypdyr — Sekiz yasymdadym. Senbe we yeksenbe
giinleri dyn¢ almak niyeti bilen dayzamlara barardym. Bir
gezek ol yere orta yaslaryndaky adam geldi. Ol dayzam bilen az
salym mylayym, yone teyenelirdk sozlesenden son, ahli tinsiini
mana goniikdirdi. Ol mahallar menin kiiytim-ké¢am gayykdady.
Yariky myhman gayyklar hakynda seyle bir gyzykly giirriiii
berdi welin, men onun bir séziinem sypdyrman dinledim.
Myhman gidenden soii men ony hayran galmak bilen yatladym.
Gor, nahili adam! Onun gayyklar bilen dagy gyzyklanysyny
diysene! yone dayzamyn aytmagyna gora, asla ol gayyklar bilen
gyzyklanmayarmys, howesi hem yokmus, 6zem Nyu-yorkly
aklawjy eken. «Onda name ti¢in ol dine gayyklar barada yzyny
lizman girledi?» diyip, men gen galmak bilen dayzamdan
soradym,

«Sebdabi ol jentlmen. Ol senin gayyk bilen
gyzyklanyandygyny gordi we 6z bilsice, seni gyzyklandyryan
we howeslendiryan zatlar barada gurrin etdi. Ol senin
gowniini awlamaga cgalysdy».

«Men dayzamyn aydanlaryny biitin dmriime yadymdan
cykarmadym» diyip, Uilyam Laaon Fss agzalan kitabynda
yazyar.

Kitabyn su babyny yazyp oturan wagtym, menin is stolumyn
tistiinde boyskautlar bilen aktiw is alyp baran Edward L. Califin
haty yatyr.

«Bir gezek men birinin hemayatyna mata¢ boldum— diyip,
Calif yazyar. — Yewropada skautlary uly slyoty bolmalydy. Sol
slyota oglanlarymyn birini ibermek islegim bardy. Sonun {i¢in
uly Amerikan korporasiyalarynyn birinin prezidentinden onun
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yol harajatyny tolemegini hayys etmek gerekdi.

Menin bagtyma, onun yanyna ugramazymyn edil on
yanynda yankynyn bir millionlyk ¢ek yazandygyny, cegin
bahasy tolenenden son bolsa ony c¢arguwajyga saldyryp
goyandygyny esitdim.

Sonun licinem onun kabinetine giren dessime, yankydan sol
ceki synlamaga rugsat soradym. Bir million manatlyk c¢ek!
Henize cenli kimem bolsa birinin bir million dollarlyk ¢ek
yazanyny esitmdndigimi we bir million dollarlyk ceki
gorendigimi oglanlara giirriin berjekdigimi men ona aytdym. Ol
ceki howes bilen mana gorkezdi. Men ony hezil edip synladym
hem-de ol hakda ginrak giirrin bermegini, c¢ekin nahili
yagdayda yazylanlygyny hojayyndan soradym»

Calififi boyskautlardyr Yewropadaky slyot barada, yagny 6z
isleyan zady hakynda giirriifie baslamandygyny andynyzmy? Ol
gurrindesini gyzyklandyryan zat barada giirriin gozgady, ine-
de onun netijesi.

«Bir salymdan soni menin giirriindesim seyle sowal berdi:
«Yogsa-da siz menifi yanyma name is bilen geldiiiz?» Ine,
sondan son onla hayysymy aytdym.

Ol meni gaty gen galdyrdy— diyip. Calif hatyny dowam
edyar. Ol menin hatymy anry yany bilen kanagatlandyrdy. Men
ondan Yewropa diiie birje oglany ibermegini hayys etdim. Ol
bolsa bds oglany, listesine meni-de ol yere yollamaga razylyk
berdi, elime-de miifi dollarlyk akkreditiw berip, Yewropada
yedi hepde bolmagymyzy teklip etdi. Onson ol bize komek
etmeklerini sorap, korporasiyanyn Yewropadaky filiallarynyti
prezidentlerine maslahat hatyny yollady. Sonira onun 6zi hem
biz bilen Parijde dususyp, bizi sdhere aylady. Gaydyp
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gelenimizden son bolsa matiglik ¢cekydan masgaladan bolan
oglanlaryn kabirini ise yerlesdirdi.0l henizem bizin
toparymyzyn isine aktiw gatnasyar.

Eger men onyn yanyna barmazymdan ozal yarikynyn «<ndme
bilen gyzyklanyandygyny bilmedik bolsam, ilki basda ona
6zumi aldyrmadyk bolsam, prezidentin ugruny tapmak mana
on esse kyn diiserdi.

[sjen aragatnasyklarda ulanmak iicin gowy usul gerek ? Siz
muny nahili goryarsiiz? Yene bir mysal alyp gorayelifi. Mysal
licin Genri J. Dyuwernoyyn diisen yagdayyny alyp gorelin. Ol
Nyu-Yorkui birinji klasly ¢cérek bisiriji «Dyuwernoy end sens»
firmasynda isleyar.

Dyuwernoy Nyu-yorkuni myhmanhanalarynyn birinden
corek zakazyny almaga synanysypdyr.Ol bu isi amala asyrmak
licin myhmanhananyn is dolandyryjysynyn yanyna dort yylyn
dowamynda  hepde sypdyrman gatnapdyr. Ol s
dolandyryjynyn gatnasyan jemgyyetin yokary gatlagynyn
yygnanysyklaryna-da gatnasypdyr. Dyuwernoy hatda sol
arzuwly sowda sertnamasyny baglasmak maksady bilen,
myhmanhanadan bir yer alyp yasap hem goriipdir. Emma
sowda basa barmandyr.

«Onson adamlar bilen aragatnasyk meselelerini 6wredyan
kursun sapaklaryny dwrenip, tari tiytgetmegi karar etdim —
diyip, Dyuwernoy aydyar. Men onun name bilen
gyzyklanyanyny, namanin kalbyny galkyndyryp biljekdigini
bilmegi yiiregime diwdim.

Goriip otursam yanky«amerikaly myhmanhana isgarleri»
diyip at alan myhmanhana isgarleri jemgyyetinin ¢leni eken. Ol
bu guramanyn dine bir ¢leni hem bolman, onun prezidenti
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bolsa nétjek?! Gaynap duryan gujurly yasuly asyl seyleki
halkara guramanynam prezidentligine saylanypdyr.. Ol bu
jemgyyetin gurultaylarynyn nirede gegyanligine garamazdan,
hatda onun iicin dagdan, denizden, ¢ollerden ucup gegmeli hem
bolsa irinmdn, jemgyyetin isine hokman gatnasyar eken.

Sonun li¢in ertesi yanka dus gelemde, 611i bilen sol jemgyyet
barada s6z agdym. Onun howes bilen giirriine gosulanyny bir
gorsediniz! Hey goyayyn! Ol sadyyan yanlanyan ses bilen 6z
jemgyyeti barada yarym sagatlap hezil edip giirriin berdi. Bu
jemgyyetin  onun bar howesidigini, durmusdaky biitin
hyjuwynyn sona goniigendigini men andym. Kabinetinden
cykmankam ol meni jemgyyete clen bolmaklyga yrdy.

Sol gezek men ¢orek zakazy barada dilimem yarmadym.
Emma birnace giinden son myhmanhananyn bufetininn mudiri
mana jan edip, ¢oregin nusgalaryny we kesgitli bahalaryny alyp
gelmegimi hayys etdi.

Midirinn yanyna baranymda ol: «Siz garra name etdiniz, ol
sizin adynyzy dilinden diisiirenok» diyip sorady.

Yeri, muiia name diyjek?! Men zakaz aljak bolup, bu adamy
dort yyllap yiiregine diisdiim. Elbetde, onun ndme bilen
gyzykyandygyny bilmedik bolsam entegem seyder yorerdim.

Seylelikde, eger siz adamlara yaramak isleseniz, basinji
diizglini berjay edin:

Giirriindesinizi gyzyklandyryan zatlar barada giirriin
edin.

136




hyyal201 7(@gmail.com

Altynjy bap
ADAMLARY BADA-BAT OZUNE CEKMEGIN USULY.

Zakaz bilen hat ugratjak bolup, Nyu-Yorkun 8-nji gin
kocesidir 33-nji kogesinin ¢atrygyndaky pocta boliiminde
nobata durdym. Pocgta gullukcysynyn edyan isinin halys
yuregine dusendigini andym. Dogramda, hudayyn beren
giiniinde sol bir gaytalanyp duran isler: bukjalaryn agramyny
cekmek, marka bermek, gaytargyny hasaplasmak, kwitansiya
yazmak. Sonda: «Gel, su olaryn géwniini gotereyin-le» diyip,
icimi girletdim. Elbetde, onun géwniini goterjek bolsan, ona
yarayjak hosamay s6z tapmalydy. Bu yerde 6z islegin hem 6ziin
barada aytjak soziin yapa-da degmejegi belli. «Onun gen
galarlyk name tuytgesikligi bar?» diyip, men 6z-6zlime sowal
berdim. Kawagtlar su sowala jogap bermek o diyen arisadam
diisenok. Natanys adam bolanda-ha hasam kyn bolyar. Emma
bu gezek menin asygym alcy gopdy. Tliys gownliimden turyan
bir alamaty onun kesbinden tapdym.

Hacanda ol menin bukjamy c¢ekméage baslanda: «Wah,
mende-de sizinki yaly peseneli sa¢ bolsady» diyip, gozigidijilik
bilen aytdym.

Ol gen galyjylyk bilen yiizlini galdyranda, eyyam yiiziinde
yylgyrys alamatlary bardy. Menin ¢ynym bilen aydyandygymy
duyanda bolsa onun gecisi yayrady: «Bu ozallar hasam onatdy»
diyip, ol mana salyhatly jogap gaytardy. Men onun sacynym ozal,
belki hezirkisindenem gelsikli bolmagynyn miimkindigini,
yone onun hazirem owadanlygyny yitirmandigini nygtadym.
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Gullukgynyn goéwni hos boldy. Biz onunl bilen yiirekden
giirlesdik. Isimi bitirip gaytjak bolamda ol!«Menin sac¢larym
kop adama yarayar» diyip, gownihosluk bilen aytdy.

Sol giin nahara gidende yanky oglan gus bolup ucup
gitmedik bolsa, jedelem ederin. Yaiiky ikimizifi aramyzda bolan
glrrini onun hut sol giiniin 6zliinde ayalyna aytmadyk bolsa,
sizin yendiginiz hasapdyr. Hut sol giin ol aynada saglaryny
sypap: «Dogrudanam menin sacym owadan» diymedik bolsa,
menin zat bilmedigim.

Giinlerde bir giin men bu wakany kopciiligin 61niiinde aytdym
welin, bir adam menden: «Sen ondan ndme hantamadyn?»
diyip, sorady.

Men ondan ndme hantama!!! Men ondan name hantamal!!!

Eger biz adamlardan hi¢ zat hantama bolman, olaryn
artykmaclyklaryny yiirekden ykrar etmesek, olaryn bagtly
bolmaklaryna azda-kdnde hemayat bermesek onda bizii baryp
yatan yigrenji egoist boldugymyzdyr. Eger bizin kalbymyz
yabany almanyn miwesi yaly, seyle owunjak hem tursan bolsa,
onda bizin isimiz sow alman edenimiz tersine bolar. Eger
hasiyetimiz seyle bolsa, biz munia doly mynasypdyrys.

Hawa-la, men ol oglandan namedir bir zat isleyardim. Menin
isleyan zadym bahasyna yetip bolmajak zatdy. Sony hem aldym.
Ol menin yigide eden zadyma derek, onunii mana hig zat edip
bilmek miimkingiginin yoklugy baradaky diistinjedi. Sunun yaly
buysangly diisiinje, bolan wakadan kop wagt gegse-de
yadyndan ¢ykmayar.

Adamyn 6zini alyp barsynyn bir wajyp kanuny bar. Eger biz
su kanuna boyun egsek, hemise diyen yaly sowsuzlyga u¢graman
bileris. Sol kanuny berk saklasak, ol bize kdpsanly dost we
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tiilkeniksiz bagt berer. Emma ony bozaysak, tizden-tiz kyn
yagdaya diisjegimiz hatasyzdyr. Bu kanun sundan ybarat: 6z
glrriindesinizi onun sahsy abrayynyn dhmiyetinin belentdigi
baradaky diistinja hemise ynandyryn. Ozalam belldp ge¢isimiz
yaly, professor Jon Dyun adamyn tebigatyna ¢unfiur mahsus
bolan isleglerin biri, onun abrayly bolmaga ymtylmasydyr,
diyip aydypdyr. Professor Uilyam Jeyms bolsa: «Adam
tebigatyna juda mahsus bolan héasiyetlerin biri, olaryn 6zlerine
mynasyp baha berdirmage tiiys yiirekden ymtylyanlygydyr».
Menin o6nem belldp gecisim yaly, hut su ymtylma-da bizi
haywandan tapawutlandyryar. Sonun licinem ol
siwilizasiyanyn  esasynda  yatandyr.Miitillerce  yyllaryn
dowamynda filosoflar adamlaryn aragatnasyklary barada pikir
alsypdyrlar, solaryn netijesinde, 6ran bir mohiim wesyet ytlize
¢ykdy. Ol tize dil. Ol edil taryhyfi 6zi yaly gadymydyr.U¢ miifi
yyl mundan ozal Zoratustra Eyrandaky otparazlara su wesyeti
owredipdir Konfusiy ony yigrimi dért asyr mundan 6n, Hytayda
wagyz edipdir. Daosizmi esaslandyryjy Lao-szyony Han
jilgesindaki  sagirtlerine Undapdir. Isa  pygamberin
dogmazyndan bas yiiz yyl ozal. Budda ony keramatly Gangyn
kenarlarynda nesihat edipdir. Hindilerin keramatly kitaplary
bu wesyeti sondanam min yyl ozal lindapdir. Mundan on iki
asyr ozal Isa ony iudeylerin daslyk bayyrlarynyn arasynda
yayradypdyr. Ol ony diinyade in wajyp prinsip hokmiinde, bir
pikire jemlapdir: «adamlar size nahili garasa, siz hem olara
tapawutsyz seyle garan.

Siz  aragatnasyk edyan adamlarynyz tarapyndan
makullanmagytiyzy isleyansifiiz. Oziifizii hakykatdanam gowy
taraplarynyzyn ykrar edilmegini isleyansiniz. Siz 6zlnizin
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TRV

isleyansiniz. Yarymsaklygy, verliksiz éwgini esitmek isleyan
dalsiniz, emma mertebanize yiirekden baha berilmegine welin
hemise tesnesiniz. Dostlarynyzyn we yoldaslarynyzyn, Carlz
Swabyn aydysy yaly, ak gowilinden baha bermeklerini we 6wga
sahy bolmaklaryny isleyansiniz. Bizin hemmaiamiz suny
isleyaris.

Sonun lcinem biz su altyna barabar diizgiine eyermeli:
ozgeden name almak isleyan bolsak, sol zady hem 6zga bermeli.

Nadip? Hacan? Nirede? Jogaby yeke: mydama, hemme yerde.

Ine, size bir mysal: men «Radio-sitinini» sowal-jogap
gullugynyn isgarinden Genri Suweynin kabinetinii nomerini
aytmagyny hayys etdim. Yorite gulluk esigindiki ykjam isgar
ozlunin sowallara jogap bersine buysanyan bolara ¢emeli. Ol
oran diisniikli we diirs jogap berdi: «Genri Suweyn (sdgindi) on
sekizinji gat (sdgindi) 1816-nji otag.

Men lifte tarap yoneldim, sonra saklanyp onun yanyna
geldim-de: «Sowalyma seyle diisniikli we diirs jogap
berenliginize minnetdarlyk bildiryarin. Siz edil artist yaly
geplediniz. Sizin yaly adama 6ran seyrek gabat gelyarin»
diydim:

Onun yiizi nurlanyp gitdi. Sozlerin arasynda name ii¢in
saginendigini, jiimleleri seyle aydanlygynyn sebabini howes
bilen diisiindirdi. Menin aydan birnace sozlerim ona galstugyny
diizetdirdi, lift bilen on sekizinji gata galyp baryarkam, mende-
de oran yakymly duygy peyda boldy. Men adamlar ii¢in su
giinki goyberilen bagtyn Ustiine, goya 6ziimem bir azajyk bagt
gosan yaly boldum;

Dasyniyzy gursap alan adamlaryn mertebesini ykrar etmek
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filosofiyasyny ulanmak iicin, size Fransiyanyii il¢isi, ya-da deniz
kenarynda gezelen¢ gurayan «Sugun Klubynyn» komitetinin
baslygy bolyanc¢anyz garasyp yormek hokman dal. Siz onun
komegi bilen. Jadyly netijani her giin gazanyp bilersiniz.

Mysal 1cin, ofisiantka size zakaz eden gowrulan
kartoskanyza derek, gaynadylyp majiim edilen kartoska getirip
berende: «Sizi ynjalyksyzlandyranym {icin bagyslan, men
gowrulan kartoskany gowy goryan» diymage synanysyn. Ol
sonda: «Onun hic hili kyngylygy bolmaz» diyip jogap berer we
isleyan tagamynyzy getirip berer. Sebdbi siz ona hormat
goydunyz!.

«Ynjalyksyzlandyranym {i¢cin bagyslan..», «merhemet
edin..», «eger garsy bolmasanyz..», «minnetdarlyk
bildiryarin...», «miimkin bolsa...» diyen yaly hosamay sozler
birmenzes gec¢ydn giinlerin tukatlygyny duyduranok, gepin
gerdisine gora aytsak bolsa, ol gowy terbiydninem alamaty
ahyryn.

Basga bir mysal alyp gorelin. Holl Keynin «Hristian»,
«Sudya». «Men adaly adamy.., diyen yaly romanlary bar. Hey,
siz olaryn birini okap goriipmidiniz? Millionlarca, sansyz
millionlarca adamlar onun romanlaryny okapdylar. Ol
demircinini ogludy. Holl Keyn biitin 6mriinde okan bolsa sekiz
yyl okandyr. Diinyaden 6tende bolsa ifi bir bay yazyjy bolup
jahan bilen hoslasdy.

Onun taryhy seylerdak. Holl Keyn sonetleri we balladalary
gowy goriipdir we Dante Gabriel Rossettini gosgularyny gije-
giindiz okapdyr. Ol hatda Rossettinini eserlerinin cepercilik
gymmatlyklaryny taryplap makala-da yazypdyr we onun bir
nusgasyny awtora hem yollapdyr. Awtoryn makala gozi
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gidipdir. «Menin eserlerime seyle diisiinjeli baha berip bilen
yas yigit yone-mone bolmaly daldir, onun ajayyp akyly bardyr»
diyip Rossettinin pikir eden bolmagy miimkin. Sonun tigcinem ol
demirc¢inin  ogluny Londona c¢agyrypdyr we 0z sekretary
bolmagyny hayys edipdir. Holl Keynyn durmusynda uly
ozgerisligin bolmagyna sol c¢akylyk sebdap bolupdyr. Ol
sekretaryn wezipesini yerine yetirmek bilen, sol dowrtin ¢eper
edebiyatynyn wekilleri bilen dususyp ugrapdyr. Olaryn
maslahatlaryny ulanan we 6wgi sozleri bilen ganatlanan Keyn
0z adyny arsa ¢cykaran yola diistipdir.

Onun o6yi, Men adasyndaky galasy diinydnin &ahli
kiinjeklerinden  gelyan  turistlerin  keramatly  yerine
owriildi.Yazyjynyti yzynda goyup giden emlagi bolsa, iki yarym
million dollardanam zyyatdy. Eger Keyn o6ziinde uly tasir
galdyran sohratly adamynyn eserleri barada makala yazmadyk
bolsa, onun onki garyplygyna diinydden 6tdymegem miimkin
ahyryn. Kim bilyar ?

Her hal, onun ¢yn ylrekden beren hakyky bahasynyn tasin
gudratynyn bolandygyny inkar edip bolmaz.

Rossetti 6zilini abrayly adam hasap edipdir. Bu yerde gen
gorere zat yok. Tas her bir adam 06ziini abrayly, 6rdn abrayly
adam hasap edyar.

Dogrusy, her halk hem 6ziini seyle hasap edyar.

Siz  6zlnizi yaponlardan yokary hasap edyansiniz-le?
Dogrusyny aytsak, yaponlar-a 6zlerini sizden has belent goryar.
Mysal licin, konserwatiw meyilli yapon akyagyz yigidini yapon
gyzy bilen tans edip duranyny gorayse, guduzlan yaly bolyar.

Belki siz hindilerden 6ziinizi yokary hasap edyansiniz? Ol
sizinn 6z hukugynyz, emma millionlarg¢a hindiler welin 6zlerini
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sizden has belent hasaplayarlar. Birdenka olaryn iyip oturan
naharyna sizin yaly dini basganyn kolegesi diisdyse, olar
koleganizin harama ¢ykaran naharyna gaydyp el urmazlar.

Siz  0zlnizi eskimoslardan artykma¢ hasap edyan
bolayman? Bu yene-de sizin 6z hukugynyz, seyle-de bolsa,
eskimoslaryniam siz baradaky pikirini bilseniiz kem bolmaz
seyle dilmi? Onda dinlan: eskimoslaryn, arasynda-da yalta,
isyakmaz, bikar ygyp yorenlere gabat gelmek bolyar. Olar seyle
biwe¢ adamlara in bir yigrenji hasap edyan lakamlaryny
dakyarlar. Ol nemedir 6ydyarsiniz? «Akyagyzlar!»

Her halk 6ziini beyleki halkdan yokary tutyar. Hut sunun 6zi
hem watanparazlygy we ursy doredyar. Size dus gelyan
adamlaryn hemmesi diyen yaly haysam bolsa bir tarapda 6ziini
sizden yokary sayyandyr — bu jedelsiz hakykatdyr. Sonun
licinem onun 6z kigijik dinyasindaki tutyan mohiim ornuny,
artykmac taraplaryny ykrar edyandiginizi sypayycylyk bilen
duydursanyz, onun yiiregine yol acyp bilersiniz.

Emersonyn: «Meninl her bir dusan adamym, haysam bolsa
bir meselede menden artykmag¢. Men sol zady sondan
owrenmelidirin» diyen sozleri yadynyza diisyarmi?

Munun in tdsin yeri hem, 6z uUstilinliklerinden in bir az
mukdarda gdwniihos bolmaga esasy bar adamlar 6zleriniii doly
bahaly daldigi hakdaky duygusynyn yerini doljak bolanlarynda,
koplencg yagdayda goh-galmagala, basagaysyrama,
hondanbérisirema yiz uryarlar, bu bolsa erbet, soziin doly
manysynda yicgrenji tasir galdyryar.

Sekspir bubarada seyle diyipdira «... hay,adam,

Ayna yaly port bolsa-da bedenin,

Bir gysga pursatlyk sohradyn-adyn,
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Alyna

Aldanyp, 6ziini unudypsyi sen,

Ey, gopbam adam

Onda-da tanrynyn oniinde her cak

Bolmajyiiy bolyan, gynyr maymyn dek,

Perisdeler aglayar seni halyna».

Kursumda okan isjen adamlaryn sapakda Owrenen
zatlaryny durmusda ulanysy bilen baglanysykly, Seyle hem
oran ajayyp netije beren li¢ sany wakany Size glrriin bermek
isleyarin. Garyndaslarynyn hatyrasyny saklamak ticin adynyn
tutulmazlygyny hayys eden konnektikutly yurist bilen bolup
gecen wakany ilki bilen dinlalin. Goy, onun ady jenap R bolsun.
Ol kursa gireninin yz yanlary ayaly bilen onun
garyndaslarynynika—Long-Aylende myhmangylyga masynly
gidyar. Ayaly ony garry dayzasynyn yanynda sdhbetdes
hokmiinde goyupdyr-da, 6zi yas garyndaslarynyn biri bilen
salamlasmaga gidipdir. Jenap R-e sapaklaryn birinde
adamlaryn gowy taraplaryna yilirekden baha berip bilsinin
netijesini giirriin bermek tabsyrylan bolanso, ol tejribani su
garrydan baslamagy karar edyidr we nahili lytgesik, gozin
giderlik zat barka diyip, jayy synlap baslayar.

«Su jay takmynan 1890-njy yylda salnan bolmaly, seyle
dalmi?» diyip, R seslenyar.

«Hawa, jay hakykatdanam sol yyl gurlupdy» diyip, garry
jogap beryar.

«Bu jay menin eneden doglan, 6niip-6sen jayymy yatladyar,
— diyip, jenap R. giirrtinini dowam edipdir.

— Ajayyp jay. Hemme zatlar yerbe-yer. Otaglary gin, Indi
bular yaly jaylary guranoklar».
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«Siz dogry aydyarsynyz — diyip, garry razylasyar.

— Hazirki déwriin yaslary bular yaly owadan jaylaryn
gadryny bilmeyarler. Olar hiitdiik yaly kwartiradyr holodilnik
edinseler ofiyarlar. Yaslaryii bileni-bitenleri masyna miiniip
ykmak».

«Bu ertekilerdaki yaly jaydyr — diyende, garrynyn styji
yatlamalardan yana sesi sandyrap gitdi. — Muny gaty howes
bilen gurupdyk. Sebabi seyle jay gurunmak hakynda adamym
ikimiz kop yyllap arzuw edipdik. Munun arhitektory hem
yokdur. Jayyn planyny bizin 6zlimiz ¢cekipdik».

Sonira garry myhmany aylap, otaglary gorkezip baslayar.
Jenap R. yanky ayalyn omrinin dowamynda eden
syyahatlarynda yygnan we gozlnin goreji yaly edip saklan
ajayyp hazynasyna yilrekden hayran galyp syn edyar hem
Peysli sdherinden getirilen yaglyklar, gadymy iiilis ¢ay serwizi,
wejwud farfory, fransuz krowatlarydyr stullary, bir mahallar
haysydyr bir fransuz galasynda asylgy duran, yiipek mata
tutulyp bezelen italyan suratlaryny gorende, garrynyn apalap
saklayan bu zatlary we onun gozel zatlaryn gadryny bilsi
hakynda yakymly sozler aydyar.

«Jayy gorkezip bolandan son, garry meni garaja alyp bardy
— diyip, jenap R. giirrtinini dowam edyar.

— Ol yerde tekerleri yere degmez yaly galdyrylyp goylan
tazeje «pakkard» markaly masyn durdy».

«Adamym su masyny yogalmazynyn on yanlary alypdy —
diyip, garry yuwasja seslendi. — Ol diinyaden 6tenden son men
muny birje gezegem slirmedim... Sizin gowy zatlardan basynyz
cykyar we olaryn gadryny bilydrsiniz. Men su masyny size
sowgat berjek».
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Aydanynyz niame, dayza — men ¢ynym bilen garsy cykdym:
— beyle-de bir jomartlyk bolarmy?! Size, sahylygynyza nace
hormat goysamam, men ondan peydalanyp bilmesem gerek. In
barkisi, men sizin garyndasynyzam dal. Onsofiam menin tazeje
masynym bar Sizin seyle «pakkard» edinesi gelyan
garyndaslarynyz kdn ahyryn.»

«Garyndaslar!—diyip, ol basyny yaykady. — Hawa, su
masyna eye boljak bolup, menin o6lerime garasyp yoren
garyndaslarym kép. Yone bu masyn olara yetmez».

«Siz ony ansatlyk bilen satybam bilersiniz —

— diyip, men maslahat berdim. — Ulanylan masynlary
satyan dellala jan etseniz, ol masyny derrew satyp berer».

«Munam bir satyp bolarmy! — diyip, ol gygyrdy.

— Beyle zady gowniinize-de getirman, men ony hi¢ wagt
edibilmen. Adamymyn gadyr edip aberen masynyny kesekinin
miinlip kécede ykjap yermegine men hi¢ hacan ¢ydap bilmen.
Muny satmak asla kellime-de gelenok. Masyny size berjek. Siz

Ol garasylmadyk sowgatdan yiiz dondermekg¢i bolupdyr,
emma garryny oykeletman bu isi basaryp bilmejegine gozi
yetip, sowgady kabul edipdir.

Peysli sdherinden getirilen yaglyklary, gadymy fransuz
goslary hem yatlamalary bilen yaliiyz galan bu garry ayal yssy
mahre, lins berilmegine, hosamay séze zar bolupdyr. Ol yas
mahallary owadan, gadry bilinydn ayal eken. Ol bir mahallar
howes bilen gowniinin kiiyseyan jayyny salnypdyr, onun igini
bezemek iicin Yewropany aylanyp zat yygnapdyr. Bu giinki giin
— garrap yalnyz galanda bolsa, 6ziine az-kem tins berilmegini,
ynsan mahrini, yyly so6zi kiiysapdir, emma muny onfia beren
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bolmandyr. Hacanda ol yssy mahre, giiler yiize dusanda, ¢olde
sowuk suwly cesme tapan yaly begenipdir. Sunlukda, 6z
minnetdarlygyny,tazeje  «pakkarddan» kem zat bilen
bildirmeklik, onun géziine az goriinipdir.

Basga bir wakany alyp goreliti. Muny Nyu-York statynyti Ray
saherindaki tokaycylyk we bezeg baglary bilen mesgul bolyan
«Luis and Welentayn» firmasynyn is dolandyryjysy Donald
Makmagon giirriin berdi.

«Dosty nenensi gazanmaly we nadip adamlara tasirini
yetirmeli» diyen leksiyany dinldnimden son kop wagt
gecmankd, men belli yuristin milkiinde bezeg bagcylygy bilen
baglanysykly kabir isleri etmeli boldum. Milkin eyesi meni
garsylap, rododendron hem azalini nirede ekmelidigi barada
kabir gorkezmeler berdi. Sonda men ona seyle diydim: «Jenap
sudya, sizin oOran ajayyp giymenjaniz bar. Sizin ajayyp
gljuklerinize menin goézim gidyar. Menin esidisime gor§,
Medison skwer gardende gecirilyan uly it sergisinde siz yylyn-
yylyna kop bayrak alyan bolmaly.

Edilen su kicijik hosamaylygyi netijesi gaty liytgesik boldy.

«Hawa sudya jogap berdi:—dogrudanam menin itlerim
mana uly satlyk getiryar. It yatagyny goresiniz gelyarmi?»

Ol tas bir sagat cemesi mana itlerini we olaryn alan
bayraklaryny gorkezdi. Ol hatda mana itlerinin sejere
yazgysyny-da gorkezip, bularyn syratynyn hem aklynyn ene-
atasynyn haysy tarapyna baglydygyny-da distindirdi.

Ahyrsony ol mana sary owrildi-de: «Sizin kigijik oglunyz
barmy?» diyip, sorady.

«Hawa» — diyip, men jogap berdim.

«Onun kicijik gujik edinesi gelenokmy?» —diyip, sudya
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yene sowal berdi.

«Hey edinesi gelmezmi?! Giijligi bolsa ol gus bolup ugar »

«Gaty gowy, onun yaly bolsa, men ona giijijek sowgat
berjek» — diyip, sudya begencli yylgyrdy.

Ol mana gujigi nahili yallamalydygyny diisiindirip ugrady.
Sonra bolsa saklanyp: «Sizin aydan zatlarymy yatdan
cykarmagynyz miimkin. Gowsy men size yazyp bereyin-le »
Sudya oye girip, giijiigi nahili yallamalydygynyn gollanmasyny
we onun sejeresini masynkada pegat edip getirip berdi. Onun
itleri bilen tiiys yiirekden gyzyklananym ti¢in hem sudyanyn
gyzygyan gilymenjesine, seyle hem onun {stiinliklerine
yurekden baha berenim ii¢in, ol mana gyzyldan gymmatly bir
sagadyny we yuz dollarlyk giijiigini bagyslady».

Kinonyn yiize gykmagyna miimkingcilik beren, «kodak» dury
plyonkasyny oylap tapan Jorj.Istmen millionlarca dollar baylyk
gazandy we diinydde in belli peydakeslerini biri boldy. Suna
garamazdan, solam edil bizin birimiz yaly, 0z
artykmaclyklarynyn ykrar edilmegini kiiyseyar.

Ine, bir mysal. Birnace yyl mundan ozal, Istmen Rogestrde 6z
ady dakyljak sazg¢ylyk mekdebi we ejesinin yadygarligine
«Kilburn holl» teatryny gurdurmaga baslayar. «Syupirior siting
kompani of Nyu-York» firmasynyti prezidenti Jeyms adamson
sol guruljak jaylar ticin teatr Kkiirsiilerini tayyarlamagyn
zakazyny alarman bolyar adamson arhitektor bilen janlasyp,
Istmen bilen Rogestrde dususmagy sertlesyar.

Adamson gelen badyna arhitektor ona seyle diyen «Mana
malim bolsuna gor3, siz zakaz aljak bolyarsynyz. Eger siz onun
bas minutdan kop wagtyny alsanyz, sizin zakaz almak li¢in hig
hili miimkingiliginiz galmaz. Ol 6ran ownukceyl talapkardir we
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gaty islidir. Name is bilen geleninizi beyan edip, tizrak turmak
bilen boluti».

Adamsonam onun diyenini etmegi niyetine diiwiipdir.

Hagcanda ony kabinete ¢agyranlarynda, is stolunyn
tistiindaki tiysmek kagyzlara gliymenip oturan eken, yone ol
kabinete girenleri goren badyna dynegini ayryp, arhitektordyr
Adamsony garsylamak ii¢cin olara garsy yonelipdir. «Ertiriniz
hayyrly bolsun, jenaplar, menlik ndme hyzmatynyz bar
diyipdir.

Arhitektor olary tanysdyrandan son, Adomson Istmene
ylzlenip, seyle diyipdir.

«Jenap Istmen, yany sizin kabul ederinize garasyp otyrkam,
sizin kontoranyzy géziim gidip synladym. Eger seyle kabinetim
bolan bolsa, 6zlimem sunun yaly kabinetde islemage garsy
bolmazdym. Menin jaylary bezemek tli¢in aga¢ Oniimlerini
ondiirmek bilen mesgul bolyandygymy siz bilyansiniz, seyle-de
bolsa, men henize ¢enli seyle owadan kabinete dusamok”

«Siz mana menin yatdan ¢ykarankyrlan zatlarymy
yatladyarsyniyz. Ol hakykatdanam owadan, seyle dialmi? Ine
muny bejerip gutaranlarynda, kabinetden menini géwnum
hosdy. Emma son is-alada kép bolup, onun owadanlygyna kan
bir iins beribem bilemok» — diyip, Jorj Istmen jogap beripdir.

Sofira Adamson diwaryn yanyna barypdyr-da, onun gap
biline ¢enli yabsyrylan tagtany synlap: Bu inlis duby, seyle
dalmi? Onun italyan dubundan az kem tytgesikligi bar» —
diyipdir.

«Hawa —diyip, Istmen tassyklady. — Ol hakykatdanam
yorite getirilen inlis duby. Gymmat agaclar boyunca hiinarli
dostum bardy, ol muny menin uc¢in saylapdy».
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,2Somnra Istmen Adamson bilen otagyn hemme yerine aylanyp
cykyp, onun dendlcegliligini, ony bezeyan agacdan yonup
yasalan nagyslary, olaryn oziine gelsip duran renklerini, ay
garaz, 0z plany boyunca edilen hemme zatlary gorkezisdirdi.

Kabinetin agacdan edilen bezeginden lezzet alyp, bir salym
gezmelanlerinden son, olar penjiranin oniine ¢ekildiler. Onson
Jorj Istmen 6ziine mahsus bolan kicigdwtnlilikdir sadalyk bilen
Rocestrdaki uniwersitet, kopgiilige niyetlenen keselhana, diirli
keselliler Ug¢in sagaldys 0Oyi, cagalar Oyudir keselhanasy
hakynda, su zatlaryn iisti bilen adamzada etjek bolyan komegi
barada Adamsona giirriin berdi Adamson ona 6z baylygyny
ynsan jebrini yenillesdirmage ulanyanlygy iicin, tolgunyp
minnetdarlyk bildirdi. Sonira Istmen acar bilen ayna skafjygy
acdy-da ondan bir inlisden satyn alan ilkinji oylanyp tapylan
fotoapparatyny aldy.

Adamson ondan ise baslan ucurlary payyna disen
kyngylyklar barada jikme-jik sorady, Istmen bolsa garyp giinde
gecen cagalygy, dul galan ejesinin pansiony saklajak bolup
goren guni, 6ziinin strahowoy kontorada giiniine elli sente hat
gatnadyjy bolup isleysi barada halys ytlirekden giirrin berdi
geday galaryn diyen gorky ony gije-giindiz yzarlapdyr sonun
licinem ol ejesinin pansionda bil biikiip, halys gurpdan
gagyanca islemezi yaly, yeterlik pul gazanmagyn ugruna
cykypdyr. Adamson ona sowal yagdyrmasyny dowam edipdir
we gury fotoplastinalar barada berilyan giirrtini yhlas bilen
dinlapdir. Istmen biitin giinldap kontorada isleysi, sorira bolsa ka
halatlarda uzak gijelap tejribe gecirisi, himiki reaksiya
gecyancd, ki mahallyk irkilisi, li¢c gije-giindizlap ¢ykarynman
islap hem irkilip geciren wagtlary hakda giirriin beripdir.
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Jeyms Adamsony Istmenin Kkabinetine salanlarynda, on
birden on bis minut islipdi. Ozem onufi ygtyyarynda difie bis
minutyn bardygyny aydypdylar. Emma olaryn giirriinlesip
oturanyna, eyyam iki sagatdanam kop wagt gecipdi.

Ahyrsony Istmen Adamsona tarap owrildi-de «Men sorky
gezek Yaponiyada bolamda, ol yerden bir nice oturgyg
getirdim. Men olary yorite glineslemek {licin edilen yerde
goydum welin, ndme tgindir renki solupdyr. Giinlin tasirem
bolsa bilemok. Onson saherden yorite renk getirip, oturgyclary
0z elim bilen renkledim. Siz menin renkleysimi goérmek
islanzokmy? Yorin, bize gidelin, hem-a nahar edineris hemem
siz menin oturgyclary renkleysime baha berersiniz» diydi.

Nahardan soni Istmen Adamsona Yaponiyadan getiren
oturgyclaryny gorkezipdir. Oturgyglaryn birinin bahasy bir
yarym dollar ¢emesi eken yone million gazanan, sonca
baylygyn eyesi bolan Istmen olara guwanypdyr. Oturgyclary 6z
eli bilen renklanligine buysanypdyr.

Sol zakaz alynmakg¢y bolunyan kirsiilerin bahasy togsan
miin dollara duryar eken. Solary yasamak licin haysy firma
zakaz alandyr oOydyarsiniz? Jeyms Adamsonmy, ya onun
basdesleri?

Sol glinden baslap, ta Istmen diinyeden 6tyancd, olar 6ran
yakyn dost bolupdyrlar.

Biz 0zgelerin artykmaclyklaryna mynasyp baha bermegin
jadyly gliyjini nirede ulanyp baslamaly! Name ti¢in ony ilki
bilen 6ylimizde ulanyp baslamaly dal? Mend munun sondan
gowy ulanyp bolayjak yerini, seyle hem bu meseld kembaha
garalyan yerini aydyp biljek dal. Sizin ayalynyzynam giirrinsiz
gowy taraplary bardyr, in bolmanda, hagandyr bir wagt siz ony
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seyle hasap edensifiiz, yogsam ofia 6ylenmezditiiz. Yone sizifi
onun artykmag taraplaryna goziigidijilik bilen bakyp, ona
gowiin goteriji s6z aytmanynyza ndge wagt boldy? Nace??
Nace???

Birnace yyl mundan ozal men Nyu-Bransunkdaki, Miramisi
deryasynyn gozbasyna balyk tutmaga gitdim. Sonda kanada
tokayynyn jimmiisindaki lagerde yeke-tik 6ziim yasadym.
Okara-da zadym yokdy. Yerli gazetifi bir kéne nomeri elime
diisdi, onam hatda bildirislerine ¢enli nokatma-nokat okap
cykdym. Sol gazetde Doroti Diksin bir makalasy bar eken. Ol
gaty gowy makala bolansoni, men ony kesip alyp, sakladym.
Sonda Doroti Diks gelinlikler iicin okalyan leksiyalary dinlap
bizar bolandygyny yazyar. Onun pikirice, kimdir biri déylenjek
yigidi bir gyra cagyraga-da ona sunun yaly dana maslahat
bermeli.

«Ontrti yaranjailyk etmini oéwrenmeseniz, hi¢c hacan
oylenman. Toya ¢enli zenan masgalany 6wiip arsa ¢ykarmak
her kimin 0z isi. Emma toydan son ony owlip arsa ¢ykarmak,
hokmany meseledir, has dogrusy ol sizinn howpsuzlygynyz licin
gerekdir. Nikadan son gownacyklyk dal-de yeserlik gerek.

Eger siz her giin onatja naharlanmak isleyan bolsanyz, hig
hacan ayalynyzyn hojalygy dolandyrysyny tankytlaman
hemem bu mesele boyunca ejenizi 6wiip, ayalyniyzyn géwniine
degjek denesdirme getirman. Gaytam onun tersine, ayalynyzymn
hojalygy alyp barys usullaryny yzygiderli magtan, seyle
gormegey, isennir ayala dusanynyz ii¢in, hudaya yiliz-min
siikiir edyandiginizi yeri gelende ¢ynynyz bilen aydyn. Hatda
onun bisiren kakmajy teletin, ¢éregi komiir bolsa-da zeyrenip
yazgaryjy bolman. Uwniip cydamasailyz, bu giinki tayyarlanan
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zatlaryn onun kamillik derejesinden pes kakyandygyny
aydayyn. Seytseniz, ol gorgiili sizin goz Oniine getiryan peri-
peykerinize owriiljek bolup, ashanadaky ojagyn oduna 6ziini
gurban etmelem bolsa eder.

Owmek meselesine gaty duydansyz baslaman, yuwas
yuwasdan baslamasanyz, onun bir zat aimagy mimkin.

Yone su giin agsam ya-da ertir hokman ofia giil ya-da bir
guty sokolad getirip berin. «Wah, men muny 6nirakden seytmeli
ekenim» diyen okiin¢ bilen ciklendaymande, bu buyrulmadyk
yumsy hokman bitirin. Us-tesine-de ayalyfiyza yylgyryp
bakmagy hem gowniini goterayjek birki sany s6zi aytmagy hem
unutman. Eger su tari masgalada koprak ulanybersek, bizin her
alty masgalamyzyn birinini nikasy Rinonyn gayalaryna degip
dowtlermidika.

Ayaly 06zlUnizi soymage nenensi mejbur etmelidigini
bilyarsinizmi? Gelini, men size bu syry acayyn. Her hal bu
ideyanyn mana dal-de, Doroti Dikse degislidigini yatladyaryn.
Bir gezek ol yigrimi ii¢ ayalyn soygiisidir amanat kassa
depdercesine mynasyp bolan meshur kép ayallydan interwyu
alypdyr. (Gepin gerdisine gora aytsak, sohbetdeslik tiirmanin
icinde bolup gecipdir.) Doroti ondan ayallary s6ymage nenensi
mejbur edyandigini soranda, ol sdydirmegin oncakly bir
kyngylygynyn yokdugyny aydypdyr:«Barja etmeli zat,
sohbetdes ayalyn 6zi hakda giirlemekden ybarat diyipdir.

Edil su usul erkek adamlara-da degislidir. «Erkek Kkisiler
bilen onun 6zi hakynda giirriin edin» — diyip, hagandyr bir
wagt Britan imperiyasynda hakiimdarlyk edenlerin in
akyllylarynyn biri Dizraeli aydypdyr. Hawa, «Erkek Kisiler bilen
onun 6zi hakynda giirriin edin, onson ol sizi sagatlap dinlemage
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kayyldyr».

Seylelikde, eger siz adamlara yaramak isleseniz, onda
altynjy diizgiini berjay edin:

Gurrindesinize onun mertebesini belent tutyandygynyzy
ynandyryn hem-de bu isi ak yilirekden edin.

Siz indi bu kitaby esli wagt bari okayarsynyz. indi ony yapyn,
cybygynyzyn kiliini kakyp, 6zge adamlaryn artykmaglyklaryny
ykrar etmek filosofiyasyny 6ziinize in yakyn adamda bada-bat
ulanyp baslan, sonira bolsa onun jadylayjy tasirine syn kylyn.

Gysgajyk netije

Adamlara yaramak iicin berjay etmeli alty diizgiin

1-nji duzgin. Basga adamlar bilen ¢yn yiirekden
gyzyklanyn

2-nji diizgiin. Yylgyryn;

3-nji diizgiin. Her kimin 6z adynyn 6zi licin yakymly we
in mohiim sesdigini yadynyzdan c¢ykarman. Bu meselede
milletin, sol adyn haysy dilde tutulyanlygynyn parhy yokdur,

4-nji dizgin. Gowy dinleyji bolun. Basgalary ozleri
hakynda gurrun berméage howeslendirin.

5-nji diizgiin. Girrindesinizi gyzyklandyryan zatlar

barada gurriin edin.

6-njy diizgiin. Girrindesinizi onun mertebesini belent
tutyandygynyza ynandyryn hem-de bu isi ak ylirekden edin.
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Uciinji bélim

ADAMLARY OZ NUKDAYNAZARYNA IMRINDIRMEK
UCIN BERJAY ETMELI ON IKI DUZGUN

Birinji bap
JEDELDE USTUN CYKMAK BOLMAYAR

Urus gutaranynyn yz yanlarydy. Sonda bir agsam Londonda
men bahasyna yetip bolmajak sapak aldym. Sol déowiirde men
jenap Ross Smitin menejeri bolup isleyardim. Urus déwriinde
Ross Palestinada s6wes eden awstraliyaly lyotgiklaryn biri
bolupdyr. Parahatlyk yglan edilenden son bolsa, ol yer sarynyn
dasyna otuz giinde aylanyp, ahli adamzady hayran galdyrypdyr.
Ondan ozal seyle gahrymangylyga samolyotly seyle uzak yol
gecmage hi¢ kim towekgelcilik edip gérman eken. Bu ullakan
sowhun doredipdir. Awstraliyanyn hokiimeti onia elli miun
dollar beripdir, inlis koroly ony dworyanlyk derejesine
goteripdir, birndce wagtyn dowamynda ol Britaniyada in
meshur adamlaryn hatarynda durupdyr. Bir agsam mana jenap
Rossun hormatyna guralan meylise gatnasmak miyesser etdi.
«...akyl ony basga hilirdk gozoniinde tutanam bolsa, huday bizin
niyetlerimizi amala asyrar» diyen jiimle bilen baglanysykly bir
gyzykly wakany menin gonisym sonda mana gurriin berdi.

Gurringi jumlanin Bibliyadandygyny yanzytdy. Ol
yaltiysyardy men muny bilyardim. Ozem anyk bilyardim. Bu
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yerde hic¢ bir siibhanin bolmagy miimkin daldi. Ine, onson men
mertebami beygeltmek hem-de 6z artykmaclygymy gorkezmek
licin, soralmasa-da 6zliimi islenmedik sudya hokmiinde orta
atyp, onun yaliysyny diizetmekgi boldum. Ol 6z s6ziinde berk
durdy. Name? Sekspirden? Bolubilmez! Biderek giirriin! Bu
Bibliyadan alnan jiimle. Ol muny gaty magat bilyar!

Juimlani getiren gonsy sag tarapymda, cepimde bolsa
Sekspirin doredijiligini icgin 6wrenyan Frenk Gemmond diyen
dostum otyrdy. Biz jedelimizi ¢6zmegi Gemmonddan hayys
etdik. Gemmond bizi dinlledi-de dyzy bilen meni ¢alaja iteklap:
«Deyl, siz yalilysyarsynyz. Bu jenap dogry aydyar. Jiimle
hakykatdanam Bibliyadan» — diyip jogap berdi.

Gi¢ agsam oymilze gaydyp baryarkak: «Frenk, jlimlanin
Sekspirdendigini siz bilyardiniz ahyryn» — diyip, Gemmonda
aytdym.

«Elbetde, bilydardim, — «Gamlet», basinji perde, ikinji sahna.
Biz bayramcylyk agsamynyn myhmanydyk ahyryn, gadyrdan
Deyl. Onun yaliysyandygyny subut edip oturmagyn sol yerde
nama geregi bar? Subut edeniniz licin onun size bolan garaysy
gowulanar 6ydyarsinizmi? Name {ligin onla 6z mertebesini halas
etmage mimkingilik bermeli dal? Ol sizin pikirinizi soramady
ahbetin! Ol ona matidjem daldi. Onsoni name Ug¢in onun bilen
jedellesmeli? Mydama yiti gapma- garsylyklardan gaca durun.»

«Mydama yiti gapma-garsylyklardan gaca durun». Su sozleri
aydan adam diinyaden 6tdi, yone onun mana beren sapagy
henizem 06z tasirliligini yitirenok.

Su sapak menin yady diizelmejek jedelkese gaty zerurdy.
Men yaslykda doganym bilen ugursuz zatlaryn iistiinde-de
jedelleser yorerdim. Kollejde logikany oOwrendim we
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ynandyryjy delillendirmek sungatyny cigitlap, c¢ekisme
baslesiklerine gatnasdym. Missuri hem 0ziinin jedelkesleri
bilen meshurlyk gazanan yer bolmaly, meniiem topragym sol
yerden alnan. Menin hi¢ zada ynanjak giimanam yokdy. Sonirak
Nyu-Yorkda cekismini alyp barmakda ynandyryjy delilleri
getirmek sungatyny o6wretmek boyunca ders berdim, hatda su
mesele boyunca kitap yazmak pikirem mende dorapdi, sindiler
yadyma diisende 6ziimde seyle niyetin bolandygyna utanyan,
Sondan bari men minlerce gapma-garsylykly cykyslary
dinlledim, olaryn birndcesine 6ziimem gatnasdym we olaryn
netjesini tankydy taydan analiz etdim. Su zatlaryn netijesinde
men seyle karara geldim: jedelde yenmegin diinyade yeke-tak
usuly bar olam jedellesmezlikdir. Yer titremesinden ya-da
zaherli yylandan neneiisi yhlas bilen gacyp sypmagyn alajyny
edyan bolsanyz, jedeldenem edil seyle yhlas bilen gacyn.

Jedelin  ondan dokuzsynda ona gatnasyanlar 0z
aydyanlarynyn dogrudygyna has berk ynam bilen jedeli
tamamlayarlar.

Jedelde yerimek miimkin daldir. Mumkin daldiginin sebebi,
eger siz jedelde yenilseniz, onda sizin yenildiginiz bolar,
birdenka yenayenizde-de yene-de sizin yenildiginizdir. Name
Ucin? aydaly, siz gilrrindesinizden {stiin ¢ykyp, onun
delillerinin yapa degmeyandigini subut edip, onun aklynyn
yerinde daldigini kesgitlediniz. Bar, seydenem ekeniniz-d3,
onsonn name? Siz 0zlnizi asmanyn yedinji gatynda yaly
duyyanam  ekeniniz-da. Ol  nahili? Siz  ony 0z
artykmaclyklarynyzy duymaga mejbur etdiniz. Siz onun
mertebesine degdiniz. Ol sizin yensinize gynanar. Munun yaly
yagday barada seyle bir dana s6zem bar.
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«Ynandyrsan adamyny garsy gidip erkine,

Danmez 61ki pikirinden, tiz ynamyn terk eder.

«Penmyucyuel layf insurens kompani» strahowaniya
kompaniyasy 6z agentleri iicin «Jedellesman diyen berk diizgiin
kabul edipdir.

Zat satmaklygyn hakyky sungaty hem jedel bilen bagly
daldir. Ol hatda jedellesmegi yada-da salmayar. Jedelin tsti
bilen adamy ynandyrmak miimkin daldir.

Ine, size mysal birndce yyl mundan 61 menin okayan
toparlarymyn birine jedel gorse gozi agylyan Patrik ]J. O’'Heyr
diyen bir irlandiyaly okuwa girdi. Onun bilimi pesdi, yone jedeli
welin basyna satyn alyardy. Onun asly kari sofyor eken. Sotira
yuk masynyny satmak boyunca dellal bolup islap baslayar, bu
isi onlly basa barmanson, menin kursuma giren eken. Ona
birndce sowal berenimden sonn men onun sowdalasjak bolyan
adamlary bilen derrew jedele baslap, olary kejikdiryandigini
andym. Eger hyrydarlaryn biri Patrigin satjak bolyan yiik
masynlary hakynda nahilidir bir tankydy bellik aydaysa, ol
gaharlanyp misderinin al petinden alyar eken. Ol
jedellesyanlerini  ompa  oturdyanga  harganlasmakdan
gaytmandyr. «Kimem bolsa birinin kabinetini terk edip
gaydanymdan son 0z-0ziime: «Bujagasy-ha geplemez yaly
etdim, diyip, yygy-yygydan aydardym. Petigulysyny bererdim,
yone sowdamam onmazdy» diyip ol sonirak menin yanymda
boyun alardy.

Menin ilkinji maksadym Patrik Heyre onat geplemegi
owretmek dail-de, biderek dawadan o6zlni saklamagy
owretmek boldy.

Indi 0'Heyr Nyu-Yorkdaky«Uayt motor Kkompani»
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firmasynyn in gowy sowda agentlerinin biri. Ol bu dereja
nenensi yetdi? Bu barada onun 6z beren glirriinini dinlalin.
«Indi men miusgsderinin kabinetine girenimde, ol mana: «Name?
Uaytyn yik masynymy? Ol hi¢ zada yaramayar. Ony mugt
bersenizem aljak dil. Men pylan firmanyn masynyny aljak»
diyip, soze baslayar welin menem: «Gulak as, dostum, senin
diyydn masynyn gowy masyn. Eger sen ony satyn alsan
yaliysmarsyn. Ol masynlary gowy firmalar-a yasayar, gowy
adamlaram satyar» — diyip jogap beryarin.

Onson-ona aytmaga zat galanok. Jedele yer bolanok. Eger ol
yene bir firmanyn masynyny owiip baslasa, menem onun
sozlerini tassyklamaga baslayaryn, onson ol saklanmaga
mejbur bolyar. Eger men onun aydanlary bilen razy bolsam, ol
giinlin dowamynda: «ol i gowy masyn» diyip zol gaytalap
durubilmez ahyryn. Onson biz bir masynyn 6wgiisini yetirip,
Uayt firmasynyn masyny hakyndaky s6hbete baslayarys.

Onki-énkiilik bolanlygynda, sunufi yaly séz oynatmalary
meni duzlana dondererdi. Men basdeslerimin masynlarynyn
artykmaclyklaryna garsylyk gorkezip, jedele baslardym. Ozem
men onun gowy diyyan masynlaryny nage tankytlasam
miisderi olary son¢a oOwyadrdi, owdiigice-de masynlaryn
artykmaclyklaryna ynanyardy.

Indi gecen giinlere g6z aylanda, seyle hasiyet bilen az
mukdarda-da bolsa, garaz, masyn satyp bilenligime gen
galyaryn. Men Omrimin bir topar yylyny dawa-jenjel bilen
gecirdim. Indi dawa gezek gelende menin agzyma gulp urlan
yaly. Bu 6zilini 6deydrem.» Dana garry Ben Franklin seyle
diyipdir: «Eger siz jedellesyan bolsanyz, onda sizin gaharynyz
gelyandir, garsylyk gorkezyansiniz. Sizin kamahal yenis
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gazanaymagynyz hem miimkindir. Emma bu yensin bahasy bir
koplikdir. Sebabi seyle yol bilen siz hi¢ hacan garsydasynyzy
ozlnize ¢cekip bilmersiniz».

Sonun licinem 6zliNiz ¢6zUn: siz name isleyarsiniz? Il goziine
yenien kisi bolmaklygymy, ya-da adamlaryn size bolan gowy
garaysynymy?

«Boston trewsKkript» jurnalynyn sanlarynyn birinde bir
gezek kop manyly gosgujyk cap edilen eken;

Hakykat ugrunda 6mrtin bes eden,

Munda yatyr Uilyam Jeyin jesedi.

On 6zem adyldy, yhlasam ady],

Barybyr 6ldi ol, direlmez asyl.

Oz nukday nazaryiiyzy subut etjek bolup, sizii getiryin
diyeli, herhal, garsydasynyzyn onki ynamyny tytgetjek bolup
eden hli synanysyklarytiyz pucdur. Yaltiysan halatytiyzda-da,
dogry mahalynyzda-da puc¢ boljak bolsa, onda jedellesmek
nama derkar?!:

Wudro Wilsonyn kabinetinde maliye ministri bolup islan
Uilyam ]. Makadu uzak yyllaryn dowamynda syyasy isde
islanson: «Nadan adamy delillerin komegi bilen yenip bolmaz»
diyen netija gelipdir.

Nadan adamy diyyanizmi? Sizin munynyz gaty
sypayycylykly bolyar jenap Makadu! Jedelde dine nadany dal,
islendik adamy hem yenip bolmajagyny ony 6z pikirinden
danderip bolmajagyny men 0z tejribamde-de gordiim.

Ine, mysal {cin, girdeji salgydy boyunca maslahatgy
Frederik R. Parsons dowlet salgyt inspektory bilen tutus bir
sagadyn dowamynda jedellesipdir. Glrrin dokuz miin dollar
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hakynda baryar eken. Parsons sol dokuz miin dollaryn hi¢c wagt
yzyna berilmejek umytsyz karzdygyny sonuin licinem ondan
girdeji salgydyny almagyn nadogrudygyny diisiindirjek
bolupdyr. «Beyle zat bolup bilmez! — diyip, inspektor garsy
cykypdyr — «Nalog hokman télendymeli.»

«Inspektor gopbamsy we kegjal adamdy—diyip, su wakany
sapakda giirriin beren Parsons soéziininl Uistlni yetirdi. — Mun
dirli deliller getirip ony ynandyrjak bolmak, biderek wagt
yitirmekdi... Biz nace jedellesdigimizge, onun barha kecjallygy
tutyardy hem sonca yiti garsylyk gorkezyardi. Sonda men jedeli
dowam etdirmezligi, girruni basga yana sowmagy we oina
name-de bolsa bir mylayym s6z aytmagy yliregime diiwdim.

Onsonl men ona seyle diydim: «Biziii bu jedelimiz sizin
¢ozyan mohiim we kyn meselelerinizin yanynda yonekeyje zat.
Salgyt salmak meselesini menem Owrendim, yone menin
owrenen zatlarym dine kitapda yazylan zatlar, siziii bolsa bu
ugurdan oran bay tejribaniz bar. Mahal-mahal 6z isimin sizinki
yaly daldigine gynanyaryn. Seyle bolanlygynda menem kop
zatlary Oowrenip bilerdim.» Men her bir s6zi ¢ynym bilen,
ylurekden aytdym.

Sonda inspektor kiirsiide gaysarybrak oturyp 6z isi barada,
yeser kezzaplary pas edisi hakynda ginisleyin girriin berip
baslady. Yuwas-yuwasdan onuii sesinde dostlukly dhen duylup
baslady. Basym ol 0z c¢agalary hakynda-da s6z agdy.Ol
gaytmazdan ozal, menin isim barada yene-de pikirlenjekdigini
we gelen netijesi barada birndce giinden habar etjekdigini
aytdy.

Ug giin gecenden son, yatiky meniii kontorama gelip, beren
salgyt deklarasiyamy sol dursuna galdyrmak¢y bolyandygyny
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habar berdi».

Bu salgyt inspektorynyn giirriindesi onun ynsana o6ran
mahsus bolan bir gowsak damaryny tapmagy basarypdyr. Ona
0z sarpasynyn saklanyanlygyny duymak gerek eken. Hacanda
Parsons onun bilen jedellesip duran mahaly, ol abrayyny
esassyz deliller bilen gorajak bolupdyr. Abrayy ykrar edilenden
son bolsa, jedel manysyny yitiripdir we ona 6zi hakda giirrin
bermadge hem-de hosniyetlilikdir duygudaslyk bildirmage
miimkingilik dérapdir.

Napoleonyn kosgiinin bas kamerdineri Konstan Jozefina
bilen yygy-yygydan billiard oynayar eken. «Napoleony1i sahsy
durmusy baradaky yatlamalar» diyen Kkitabynyn birinji
tomunda Konstan seyle yazyar: «Elbetde, men erbet
oynamayardym, seyle-de bolsa ona utmaga miimkingilik
doretmek mana basardyardy. Bu bolsa Jozefina diysen
yarayardy» Gelin, bizem Konstanyn beren o6lmez-yitmez
sapagyny berk bellilifi. Oz aramyzda dérayjek Kicijik jedellerde
yenimdge misderilerimize, soygiililerimize, &arlerimize,
ayallarymyza miimkingilik berelin.

“Yigrenjifi sofiuna yigreng bilen dil-de, ditie séygi bilen
cykmak miimkin” diyip, Budda aydypdyr. Diistinismezligin
sonuna-da jedel bilen dal-de sypayycylyk, salyhatlylyk, dostluk,
duygudaslyk hem-de 6zganin nukday nazaryna diisinmage
ymtylmak arkaly ¢ykyp bolar.

Bir gezek Linkoln dosty bilen gaty terslesen yas ofisere seyle
igenipdir: «0z basarnygyny yerlikli ulanjak bolyan hi¢ bir adam
biderek dawa ili¢cin wagtyny sarp etmez. Has beteri hem ol
sunun yaly dawanyn koniilde galdyraymagy miimkin bolan
nahrasyny— gahary, kindni, 6cliiligi gowniinde gotermez.
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Diiypli zatlar barada jedellesenizde, ikinizin hem aydyan
zatlarynyz dogry bolayanda-da ylalasyn. Ownuk meselelerde
garsydasyiiyz mamla bolmasada eglisik edifi. Oz diyenifi yolly
etjek bolup ite yardyranyndan, otia yol berenin gowudyr bardy-
geldi siz iti 6ldiirdyeninizde-de onun dislan yeri azar beter»;
Seylelikde, birinji diizgiin sundan ybarat» Jedelde
yenmegin yeke-tik usuly— ondan gaca durmakdyr.

lkinji bap

DUSMAN GAZANMAGYN GUTULGYSYZ USULY WE
MUNDAN GACA DURMAGYN YOLLARY

Teodor Ruzwelt Ak tamda bolan doéwriinde: eger yiz
gezegin yetmis basinde diyeni dogry bolsa, 6zline sondan basga
zat gerek daldigini, bir gezek boyun alyp dyr.

Eger, su yigriminji asyryn in gorniikli adamlarynyn birinin
in yokary umydy bolsa, onda biz hakda name diyjek?

Eger siz ylizden elli bds gezekde oOziinizinkin hakdygyny
bilseniz,onda arkayyn Uoll-stritde mekan tutup, giinde million
dollar gazanyp, yahta satyn alyp, in owadan gyza-da dylenip
bilersiniz. Hatda ylzden elli bas gezekde-de oOziinizinkin
hakdygyna ynamynyz yok bolsa, onda name f{gin siz basga
adamlara sizinki nadogry diymeli?

Gurrindesinizin yalnysyandygyny garaysynyz, hereketiniz
ya-da dheniniz bilenem s6z bilen aydancga diisiindirip bilersiniz
yone siz ona seninki nadogry diymek bilen, giirriindesinizi
ozunizinkin haklygyna ynandyryp bilerin 6ydyarsinizmi? Hig
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hacan! Sebdbi siz onun disilinjesine, sagdyn pikirlenisine,
gowniine gonlimel urgy etdiniz, sahsy mertebesine degdiniz.
Bu bolsa onda pikirini liytgetmeg-a beylede dursun, gaytam
size jaydar gaytargy bermek duygusyny doredyar. Sundan son
siz onun Ustiine Platonyn ya-da Immanuil Kantyn logikasyny
yagdyrsanyzam, ol size komek etmez, sebdbi onun gowniini
syndyrdynyz.

Hi¢ wagt: «Men size kabir zatlary subut ederin» diyen sozler
bilen glrriine baslaman. Bu erbetdir. Beyle diymek: «Men
sizden akyllydyryn. Men size kabir zatlary aytmak bilen,
pikirinizi iytgetmage mejbur ederin» diyen bilen dendir.

Bu jedele cagyrysdyr. Bu gilrriindesinizde heniz jedele
baslamankanyz icki garsylyk déredyar hem onda sizinn bilen
salsyp almak meylini oyaryar.

Giilala-giillikli yagdayda-da adamyn pikirini tytgetmek
anisat daldir. Yeri onsoii belany satyn almak niama gerek? Oziini
amatsyz yagdayda goymak namarne derkar?

Sizin namedir bir zady subut etmek meyliniz bar bolsa, goy,
ol barada hi¢ kim bilmesin. Ony hi¢ kim duymaz yaly, 6ran
usullyk, ingelik hem sypayylyk bilen amala asyrmaly.

Adamlara bir zady éwredenizde, olaryn sony éwredeninizi
bilmez yaly 6wretmeli. Nabelli zatlary hem edil olaryn yatdan
cykaran zatlary hokmiinde aytmaly.

Bir gezek lord Cesterfild ogluna seyle maslahat ,beripdir:
«Eger basarsan, 6zgelerden akylly boljak bol, yéone muny olara
aytman.

Eger kopeltmek tablisasyny hasap etmesen, onda men hazir
yigrimi yyl mundan ozal ynanyan =zatlarymyn birine-de
ynanamok diyen yaly. Hacanda Eynsteyn barada okanymda

164




hyyal201 7(@gmail.com

bolsa, kepeltmek tablisasyna-da siibhelenip ugrayaryn. Yene
yigrimi yyldan somn, belki su kitapda yazan zatlaryma-da
ynanman. Indi men hi¢ bir zada ge¢misdaki ynanysym yaly
ynanmayaryn. «Men dine hi¢ zat bilmeyandigimi bilyarin»
diyip, Sokrat Afinadaky okuwgylarynyn ontnde birsyhly
gaytalar eken.

Mende-de Sokratdan akyllydyryn diyen ynam bolmanson,
adamlara olaryn yalnysyandyklaryny aytmagy bes etdim. Su tar
6zUni 6deyar diyibem hasap edyarin.

Eger biri bir zat aytsa, sizem ony yalilys hasap edyan
bolsanyz — hatda onunl gornetin yaliysyandygyny bilip
duranam bolsanyz, gilrrine seylerdk baslasanyz gowy
bolmazmy: «Be! Men muny basgacarak hasap edip yoriipdirin,
belki-de men yaliiysyandyryn. Men yygy-yygydan yalnysagan.
Eger yaliilyssam, menin yalnysymy diizetmeginizi isleyan. Hany,
delilleri barlap gorelin».

«Belki-de men yalnysyandyryn», «Men yygy-yygydan
yaliiysagan», «Hany, delilleri barlap gorelin» — diyen yaly
jumleler jadylayjy, hakykatdanam jadylayjy tasir edyar.

Eger: «Belki-de men yalnysyandyryn. Hany, delilleri barlap
gorelin» diyseniz, diinyade hi¢ kim size garsylyk gorkezmez.

Alym adamlar hakykatdanam seyle edyarler. Men bir gezek
Polyar aylawynyn anyrsynda on bir yyl yasan, sonuniam alty
yylyny dine etdir suw bilen iymitlenen meshur barlaggy ol
alymdan interwyu aldym. Stefanson mana 06z geciren
tejribelerinin biri hakynda giirrtin berip otyrka, men onun
namani subut etmek¢i bolandygyny soradym. Men onun
jogabyny hi¢ hacan yadymdan c¢ykarmaryn. Ol sonda seyle
diydi: «alym hi¢ hacan bir zady subut etjek bolmayar. Ol dine
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hakykaty yiize cykarmaga synanysyar».

Sizinem ylmy pikirlenesiniz gelyandir, seyle dalmi? Bas
listline, muna sizin 6zlnizden basga garsylyk gorkezyan yok.

Yaltiysmagytiyzyii miimkindigini boyun alanytiyz bilen, siz
hic hacan onaysyz yagdaya diismersiniz. Seytseniz jedelin
bada-bat soniuna ¢ykarsyinyz, gurriindesinizde-de edil
ozunizinki yaly acyklyk, dogry diisiinjelilige hem hakykata
ymtylys  duygusyny  doredersiniz. Bu onun  hem
yalilysaymagynyn mimkindigini boyun almaga isleg doreder.

TRV

v s

ndhili bolar Oydyarsiniz? Su barada mana takyk mysal
getirmage rugsat edin. Golayda S. diyen Nyu-yorkly yas aklawjy
ABS-y1i Yokary sudunyii mejlisinde 6ran méhiim is boyunca
(«Lyustgarten» «Flit korporeysen» garsy isde) ¢ykys etdi.
Glirriin lomay pul we moéhiim yuridiki mesele barada baryar
ekeni.

0l cykys edip durka, Yokary suduii ¢lenleriniti biri yarika
seyle sowal beripdir:  «admiral teystwoda sikayat
miiddetinin kanunynyn mohleti alty yyla cenli, seyle dalmi?»

S. s6zlni kesip, sudun ¢lenine bir salym seredip durupdyr-
da, birdenem kesgin jogap beripdir: «Merhemetli sudya,
admiral teystwoda sikayat miiddetininn kanuny yok!» «Sudda
umsimlik aralasdy— diyip, S, elinizdaki kitabyn awtorynyn
okuwcylarynyn bir toparyna su wakany glrriin berip durka
yatlady — Zala seyle bir tagasyksyz timsiimlik aralasdy, hatda
sinek ucsa-da esidiljekdi. Menin jogabym dogrudy. Sudun cleni
yaliysyardy. Menem muny gos-goni aytdym. Yone meniii dogry
soziim onda mana hormat doéretdimika? YOK. Men héazirem
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kanun menin tarapymda diyip hasap edyarin. Sudda-da
ozalkylarymdan has gowy c¢ykys edendigimi bilydrin. Emma
sudy ynandyrmak mana basartmady. Men 6z isini bilyan adam
hokmiinde 6ran meshurlykdan peydalanyan adama sizinki
nadogry diymek bilen gaty erbet yaliiyslyk goyberdim.

Ordn az sanly adamlar logika boyunca pikirlenmegi
basaryar. Kopiimiz obyektiw dal, 61iden doran ters pikirli, kore-
kor pikirlere uygunlasan hem-de gabanjanlyk, stbhelilik,
goriplik we gorkudyr gopbamlykdan halas dil adamlar. Sonun
licinem adamlaryn kopisi, mysal ucin, din barada, saca timar
bermek barada, kommunizm barada, ya-da Klark Geybl barada
onki pikirlerini tiytgetmek islemeyarler. Hut sonun tginem,
eger siz adamlaryn yalilysyny aytmaga meyilli bolsanyz, onda
her giin sdher, irki naharyn oniinden professor Jeyms Harwi
Robiysonyn «akylyn emele gelmegi» diyen talim alarlykly
kitabyndan getiriljek su s6zleri dyza ¢okiip okamagynyzy hayys
edyarin.

«Kawagtlar hi¢ hili garsylyksyz, ya-da, bir zada gaty
gynananymyz sebapli 6z pikirlerimizi Uytgedyaris, emma
kimdir biri sizinki nddogry diydigi derrew nagile bolyarys we
gaharymyz gelyar. Biz diinyagaraysymyzyn emele gelsine juda
biperway garayarys, yone kimdir biri sol garaysymyza derek
basga pikir bagyslamak¢y bolanda welin 6r-gokden gelyaris.
Seyle halatda bizin ideyalarymyzy dal-de, iistiine howp
abanyan mertebamizi gorajak bolyandygymyz gornetindir.
«Meninki» diyen sozjagas durmusda gabat gelyan in mohim
sozdir, sonun tUc¢inem danalar onun yeterlik sarpasyny
saklamaklygy maslahat beryarler. «Meniii» naharym, «meniii»
itim «menin»6yiim, «menin» atam ya-da «menin» watanym,
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«menin» hudayym diyenimizde, su yerde menlerin
hemmesinin den gliyji bardyr. Bize sagadymyzyn wagty yalnys
gorkezyandigini, ya-da miinydn masynymyzyn konedigini
aydanlarynda gowniimiz galyar, yone Marsyn istiindaki
kanallary goz oOniine getirisimiz, Epiktetin adynyn aydylysy,
buyan kokinin kesel bejeris hasiyeti, Sargonyn salyk siiren
dowri baradaky diisiinjelerimize garsy ¢ykylanda-da
nagileligimiz sagatly, ya-da masynly meseleden kem bolmaz...
Biz dogry diyip hasap etmage endik eden zatlarymyza
ynanmagymyzy dowam edesimiz gelyar, haganda sol
ynamymyzyn dogrulygyna subhelenilende bolsa, gaty nagilelik
bildiryaris we dirli deliller gozlap, ony jan-dil bilen gorajak
bolyarys. Seylelikde, bizin argumentasiya diyip at beryan
zadymyz koplen¢ yagdayda bizin ynanyan, geljekde-de
ynanmaga hemayat beryan delilleri gozlemage syrygyar».

Men bir gezek otaglaryn icini bezeyan hudojnige jayym ticin
tuty buyurdym. Haganda télemeli pulumyn s¢yotyny goremde
tas goziim hanasyndan ¢ykypdy.

Birndge wagtdan son bize bir tanys ayal myhmancylyga
geldi. Bu ayalyn gozleri bada-bat taze tutularymda eglendi.
Haganda men olaryn naca diisendigini aydanymda bolsa, ol:
«Name? Hey, beyle-de gozboyagcylyk bolarmy?! Clirkdpdir!»
diyip, dabara garuwly ses bilen aytdy.Dogrumy? Hawa ol
hakykaty aytdy, yene kim 6ziine yaramayan hakykaty dinlemek
isleyar.. Sonunl licinem men ynsana mahsus bolan goranysa
gecdim. Men ona gowniine yaran harydy mydama arzan
bahadan alyp bolmayandygy, yokary hilli c¢epercilik
ontimlerinin bahasynyn magazyn bahasy yaly daldigi hakda
diirli deliller getiren boldum.
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Ertesi yene bir tanys ayal geldi. Onun tutulara gaty gowni
yetdi. Oziinii hem sunui yaly tutulyk matalara héwes
edyandigi, yone onca pul dokiip jayyny bezedip bilmejegine
gynanyandygy, tutularyn ajayyp sungat eseridigi barada
gozigidijilik bilen glirriin etdi. Bu gezek menin jogabym basgaca
boldy: «Dogrusyny aytsam, bu baha menin iicinem arzan dal,
men ony satyn alanyma okiinyan.»

Hacanda biz yalniiyssak, ony 6z yanymyzdan boyun alyarys.
Eger kimdir biri bize ony sypayycylyk bilen duydursa-da,
yalilysymyzy boyun almagy kyn gormeyaris, hatda sonda
aybymyzy yasyrmayandygymyz iicin buysanyarysam yone
kimdir biri asgazanymyzyn kabul edip bilmejek faktyny
gyzylodegimize zor bilen dyksa welin...

Grajdanlyk ursy dowrinin in gornikli amerikan
nesiryatcysy Horas Grili Linkolnyn syyasatyna yiti garsy
cykypdyr. Ol dirli delillerin, yansylamalaryn we gowne
degmelerin Usti bilen Linkolny 6zi bilen ylalasar yaly ederin
oydiipdir. Ol bu gazaply kompaniyany ayba-ay, yylba-yyl
yzygiderli dowam edipdir. Prezidenti Butun atan agsamy ona
garsy gazaply, serebeli, gyjalatly hem-de sahsy myjabatdan
doly makalany hem hut Grilin 6zi yazypdyr.

Sunca gahar-gazabyn yagdyrylmagy Linkolny Grili bilen
ylalasmaga mejbur edendir oOydyanizmi? Elbetde, yok!
Yarisylamalardyr gowne degmeler hi¢ hacan ylalasyga
getirmeyar.

Eger siz adamlar bilen gowy gatnasyk etmek, 6z-6ziine erk
etmek sahsy hasiyetini kamillesdirmek boyunca ajayyp
maslahatlar almak isleyan bolsaniyz, onda Benjamin Franklinin
terjimehalyny okan. Bu kitap Amerikanyn Kklassyk

169




hyyal201 7(@gmail.com

edebiyatynda adam omriinin taryhy barada onde-sonda
yazylan in gyzykly eserlerin biridir. Ony kopciilik
kitaphanalaryndan, ya-da diikanlardan alyp okap bilersiniz,
Benjamin Franklin terjimehalynda juda yaramaz gylyk bolan
jedellesmani nenenisi goysy we Amerikanyn taryhyndaky in
abrayly, edepli hem-de pahimli adama 6wriilisi barada glirrin
beryar.

Ben Franklin agzy sary yas oglanka, bir gezek ony
dostlarynyn biri cete cekipdir-de yanka gaygyrman kayapdir,
asakdaky yalyrak bir nace ajy hakykaty aydypdyr;

«Ben, senin bolsun onusar yaly dal. Aydyan soézlerin senin
bilen ylalasmayan her bir adamyn gowniine degyar. Name 6z
pikirlerin seyle gymmatlydyr 6ydyanmi? Seyle bolanlygynda
onun bilen yoldaslarynam gyzyklanardy. Biler bolsan, olar
senin aydyan zatlaryny gara sayyca-da gorenok. Dostlaryn
sensiz geciren wagtlaryny, senin barlygyndakydan gowy
gecirdik hasap edyarler. Hi¢ kim sana tazelik aydyp bilmez yaly
derejede 6zilini kop bilyandirin 6ydyarsin. Hi¢c kim sana bir zat
aytmaga synanysygam edenok, sebdbi senin bilen giirriinlesjek
bolyan adam gaty onaysyz yagdaya diisyar, gepini 6ran kynlyk
bilen distindirmeli bolyar. Kim giirriinini dinlemeyane jan edip
glrrin berer 6ydyan?! Dogrusyny aytsam, sen juda az bilyarsin.
Bolsun su boljak bolsa, sen hi¢ hacanam su bilyanleriiden kop
zat bilmersin»

Franklinin su gazaply kayinji kabul edisi, menin ol barada
bilyan zatlarymyn icinde in ajayybydyr. Su glrriinin bolan
wagtlary Ben akyly-husy yerindaki yigit eken. Ol kdyinjin 6ran
adalatlydygyna, ona gulak asmasa o6ziine sowsuzlyklaryn
garasyandygyna, abrayynyn artmajakdygyna gowy diistinipdir.
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Ine, onsonl ol 180 gradus owriim edyadr. Ol bada-bat 6ziini
gopbamsy alyp barmasyny, adamlar bilen gatnasygyndaky
cydamsyz, kejenek hasiyetini tiytgedyar.

«Men oOzgelerin pikirine goniimel garsy cykmakdan, 6z
pikirimi gedemlik bilen goramakdan gaca durmagy sondan son
kada edindim. Men hatda oy-pikirlerimini gutarnyklydygyny
anladyan sozleri: «elbetde», «siibhesiz», «hokman» yaly
diisiinjeleri ulanmagy 0z-6ziime gadagan etdim — diyip,
Franklin yazypdyr. — Olara derek bolsa: «cak edyiriny,
«siibhelenyin», «pikir edyirin», «seylerik bolaymasa»
diyen yaly kesgin bir pikiri tassyklamayan sozleri ulanyp
basladym. Hacanda o6zgeler menin pikirim¢e yalnys zady

tassyklasyp otursalaram, men ozalkylarym yaly keyp edip olara
garsy cykmakdan we olaryn aydyan zatlarynyn bolgusyz
zatdygyny aytmakdan saklanyardym. Hatda o6z pikirimi
hokmany suratda aytmaly bolayamda-da: «Belli bir sertlerde,
kabir yagdaylarda ol pikirlerin dogry bolaymagam miimkin,
emma edil su wagtky yagdayda, menin pikirimge-ha seylerak
bolsa, ya-da basgacarak bolsa, diyen yaly so6zler bilen giirriitie
baslamak bilen, kesgin jogap bermekden gaca duryardym. Sol
bir wagtda-da dogry hasap edyan pikirimi syzdyryardym. Su
hasiyetimin artykmaclyklaryny men 6ran tiz duydum. Menin
basga adamlar bilen edyan gurriinlerim mylayymlasyp baslady.
Kicigowiinlilik bilen pikirini aydan mahalyn, ony tiz kabul
edyardiler hem-de ol pikire az garsylyk gorkezyardiler: eger
menin yalilysandygym yiize ¢ykayanda-da, men ona gaty
gynanmayardym; eger menin pikirim dogry bolsa, sol nukday
nazara Ozgelerem ynandyrmak hem olary yalilys pikirden el
cekdirmek mana ansat diisyardi.
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Oziimin tebigy meylimin garsysyna gidip, zor bilen éwrenen
bu hasiyetim, kem-kemden mara endik bolup gitdi. Sonky elli
yylyni icinde hi¢ bir adamyn menin agzymdan haysydyr bir
dogmatik tassyklamany esitmanligi hem sonun iicin bolsa
gerek.

Hacanda tdze gurama girizmek, ya-da konani iytgetmek
barada teklip girizenimde so6zliime gulak gabardylanlygy,
jemgyyetcilik sowetlerinin ¢leni bolan halatymda, 6ziimin uly
tasirimin bolanlygy licin, umuman, watandaslarymyn menin
pikirlerime gaty ir sarpa goyup baslandyklary li¢in, (tapawutly
hasiyetim bolan dogrugyllygymdan son) su endigime hemme
zatdan beter minnetdar bolmalydyryn diyip pikir edyarin.
Sebabi men gelsikli, ceper giirlip bilmeyardim, erbet
oratordym. Sozleri saylamakda kyncylyk ¢ekyardim. Gaty bir
dogry giirlabem bilemokdym, yone suna garamazdan, 0z
nukday nazarymy geciryardimy».

Isjen gatnasyklarda Ben Franklinin tdrini na derejede
ulanyp boljak? Iki mysal alyp gorelin.

F.]. Mahoni (Nyu-York, Liberti-strit,114) nebit éniimlerinin
sowdasy licin yorite enjamlary satyar. Ol Long-aylendde
yasayan bay alyjynyn kép zakazyny boyun alyar. Yasamaly
zatlaryn ¢yzgylary makullanyp, enjamlary yasamaga girisiljek
bolnup durka, garasylmadyk yagday yiize ¢ykyar alyjy eden
sowdasy barada dostlary bilen maslahatlasypdyr, olar bolsa
onun ¢ynlakay yaliyslyk  goyberendigine, yankyny
ynandyrypdyrlar. Hamana ona hi¢ zada yaramajak zady
siisdiirenmisler. Hodiirlenyan enjamlar 6ran ginmisin, bigak
gysgamysyn, bicak eylemisin, bicak beylemisin. Garaz, dostlary
yankynyn yiiregine onatja yel salypdyrlar: Ol gazap atyna
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atlanypdyr. Miisderi Mahona jan edip, 6zi li¢in yasalyp ugran
enjamlaryn birini hem almajakdygyna ant i¢ipdir:

«Men hemme zady yanadandan yhlas edip, jikme-jik
barladym we 6ziimizinkin dogrudygyna goz yetirdim—diyip,
Mahoni su wakany giirriin berip otyrka aytdy. — Sonluk bilen
miisderidir onun dostlarynyi aydyan zatlaryndan baslarynyn
cykmayanlygy hem mana malim boldy. Emma muny gos-goni
aydaysan, islerin, pyrryk boljakdygyna menin aklym c¢atdy.
Onson miisderim bilen dususmaga Long-aylende gitdim.
Haganda onun kabinetine giremde, yanky tarsa yerinden turup,
calt-calt bir zatlar giirlaip mana sary gaytdy. Ol 6ran gaharly
bolanson, gelyarkda yumruklaryny hem galgadyardy. Miisderi
mana we menin enjamlaryma sogip bolandan son: «Hawa,
onson bu barada ndme etsem diyyaniz?» diyip, soziini
tamamlady.

Men oran parahatlyk bilen ol name diyse, sony hem
etjekdigimi aytdym. «Onun ticin pul tolejek siz diyip, men has-
da takykladym: — Sonun i{cinem siz isleyan zadynyzy
almalysyiiyz. Yone munuii iicin kimdir biri jogapkarciligi
listiine almaly bolar. Eger siz 6ziinizinkini dogry hasap edyan
bolsanyz, onda bize ¢yzgylary berin, zakazyiyz iicin eyyam iki
miin dollar har¢ edenem bolsak, biz ony gaytaryp bileris. Sizin
talabynyzy 6demek ti¢in biz iki miin dollardan ge¢mage tayyn.
Yone men bir zady duyduryp goyayyn: eger biz zakazy siziil
aydysynyz yaly etsek onda jogapkarciligi 6zlniz boynuryza
almaly bolarsynyz. Yone zakazy bizifi 6z bilsimiz yaly yerine
yetirmage rugsat etseniz— biz onki ¢yzgylary dogry hasap
edyaris — onda jogapkarcilik bizinn boynumyza diiser».

Glrrin su yere yetyancd, onun birneme demi dustisdi. In
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sontunda ol: «Goy, sizin diyeniniz bolsun, yone bir bolmasy is
bolaysa-da, isinizi huday onarsyn» diydi.

Hemme zat bolmalysy yaly boldy, ol bize yene ozalkylary
deyin iki topar enjam zakaz etmegi wada bardi.

Haganda ol adam meni masgaralanda, yumruklaryny edil
burnumyn yanynda kelemenledende, «Sen 6z isinii bileniok!»
diyip, henkirende mana 06zlimi yitirmezlik, onun bilen
tiikkeniksiz dawa girmezlik, erkimi elimde saklamaklyk gerekd.i.
Bu mania basartdy. Oziime erk etmeklik mana arzan diismedi,
yone ol 6ziini 6dedi. Eger-de men ona: «Seninki yalnys!» diyip,
jedele baslan bolsam, belki-de onda isi sudda ¢6zmeli bolardy,
munun bolsa yakymsyz aladalaryn, pul yitgisinin, bay miisderi
bilen hoslasmagyn tUstlinden eltjekdigi ikiu¢syzdy. Hawa, men
adama seninki yalnys diymekligin nadogrudygyna berk
ynanyan.

Basga bir mysal alyp gorelin, yone menin getiren we getirjek
mysalymyn miinlerce su zeyilli wakalar bilen menzesdigini
yadynyzdan cykarman. «Gardner U. Teylor lamber kompani»
atly Nyu-York firmasynyni séwda agenti R. W. Krouli agac
materiallary boyunca azy yaran inspektorlar bilen yyllar boyy
kejigisip gelendigini boyun aldy. Olar bilen eden jedelinde
Krouli yenyiarem eken, yone ol yenislerden jinnek yaly hem
peyda gormandir «aga¢ materiallary boyunca inspektorlar, edil
beysbol yaryslaryndaky sudyalar yaly— diyip, Krouli
zeyrenydr. — Bir karara gelensonlar olaryn ondan danjek
glimanalary yok».

Guryan jedellerinde istiin c¢ykyanlygyna garamazdan,
firmanyn miinlerce dollar zyyan ¢ekyanligine Krouli
diistinipdir. Sonun licinem, menin kursumda okap baslandan
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son ol bu hasiyetini liytgetmegin ugruna ¢ykypdyr. Jedeli inkar
etmegi, ona nahili peyda getirendir 6ydyarsiniz? Men hazir size
onun bile okayan yoldaslaryna gulrriin beren wakasyny
aydayyn.

«Bir gezek irden menin kabinetimdaki telefon jyniyrdady.
Trubkany galdyrsam, bir jany yangynly adam onun zawodyna
iberen tagtalarymyzyn hemmesinin derde yaramayandygy
barada gaharly jabjynyardy. Ol firmalarynyn yiiki diisiirmegi
togtadandygyny hem su c¢aka c¢enli diisiirilen tagtalary-da
skladdan alyp gitmegimizi talap edyardi. Hacanda wagondan
agac materiallarynyn dortden biri diisiirilende, firmanyn
inspektory olaryn elli bas prosentinin normadan asakdadygyny
kesgitlapdir. Yagday seyle bolansofi, firma yiikiimizi kabul
etmekden yiiz donderyardi:

Men tizden-tiz zawoda sary ugradym. Barsyma-da yolboyy
yagdaydan cykalga gozleyardim. Men adatca seyle yagdaylarda,
tagtan sortuna belet hem bu ugurdan spesialist bolamson, 6z
tejribdme salgylanyp, iberen aga¢ materiallarymyzyn
talabalayykdygyny, garsy tarapyn wekiline diisiindirmage
synanysyardym. Emma bu gezek, taze éwrenen usullarymy
ulanmaklyga karar etdim.

Zawoda gelenimde, sowda agentinin we aga¢ materiallary
boyunca inspektoryn meyillerinin 6rdn yaramazdygyny, 6z
diyenlerini tutup durjakdyklaryny jedellesmage hazirdiklerini
andym. Biz yiiki diisiirilip duran wagonyn yanyna bardyk. Men
yagdayy has icgin éwrenmek {i¢in, isi dowam etdirmeklerini
hayys etdim. Sonira bolsa inspektoryn derege yaramayar diyip
hasap edyan agaglaryny saylap, ayratyn basmagyny soradym.

[sin gidisine az-owlak seredip duranymdan son, inspektoryn
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agaclaryn hili barada gaty gygyrayandygyna, olaryn hilini
kesgitlemek boyunca diizgiline onun ozbolusly
cemelesyandigine diisiindim ak sosnalar diisiirilip durdy. Men
inspektoryn gaty agacglardan basynyn gowy cykyandygyny
bilyardim, emma sosnadan only bas ¢ykarmayandygyny,
tejribesinin yoklugyny andym. Gepin gerdisine gora aytsam,
men ak sosnalar boyunc¢a hiindrli spesialistdim. Sonda-da
inspektoryn agaclary sortlaysyna garsy gidip biljek daldim.
Gozegciligimi dowam etdirip dursuma, inspektordan ol ya-da
beyleki agajy name licin derde yaranok diyip ayyryandygyny,
yuwas-yuwasdan sorap basladym. Men bir gezegem onun agag
saylaysynyn yaliysdygyny yanzytmayardym. Sowallary hem
dinie bir maksat bilen, yagny, geljekde olaryn talaplaryny 6dar
yaly, firma nahili aga¢c oniimlerinin gerekdigini bilmek {icin
beryandigimi yiirekden aytdym. Geljekde-de hyzmatdaslyk
etmage tayyar ruhdaky dostlukly ahendaki sowallar berip onun
agac sortlaysynda birje yalnyslygynam yoklugyny nygtap, men
onunl az-kem yumsamagyny we aramyzdaky dartgynlylygymn
gowsamagyny gazandym. Menin wagtal-wagtal seresaplylyk
bilen gep atmalarym, yaramsyz diyip ayyryan agag
materiyallarynyn hakykatdanam firman zakaz edip satyn alan
sortuna degislidigine yone hazirki talaplaryny 6demek tlicin has
gymmat sortlaryn gerekdigine ony ynandyrdym y6ne mundan
¢ozlp bolmajak mesele doretjek bolyar diyip pikir etmezligi
licin, men 6ziimi 6ran seresap alyp bardym.

Yuwas-yuwasdan onuti keypi diiypgoter ézgerdi ahyrsony
ol 0z sosnadana tejribesinin yokdugyny boynuna aldy we
wagondan disirilydn her bir aga¢ barada menin bilen
maslahatlasyp ugrady. Men ona ol ya-da beyleki agajyn zakaz
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edilen sorta name licin gabat gelydndigini diisiindirdim, sonun
bilen birlikde-de, eger olaryi sorty firmanyn talaplaryna layyk
gelmeyan bolsa, onda olary satyn almak, ya-da almazlyk, sizin
ygtyyarynyzda diyip aytdym, netijede ol brak hasap edyan
agaclarynyn tustiine her bir aga¢c materialyny oklanda 6ziini
onaysyz duyup baslady. In soniunda bolsa, gerek agaclary zakaz
etmekde, firmanyn yalnyslyk goyberendigini boyun aldy.

Men gaydanymdan son, inspektor agaglaryn hemmesini
tazeden gozden geciripdir we olaryn hemmesini kabul edipdir.
Sunlukda biz zakaz edilen hemme agaclaryn puluny aldyk. Ine,
is seyle tamamlandy.

Adamyn yaliysyandygyny yliziine goni aytmazlyk meselesi
boyunca Kkesgin netija gelmegim hem-de sypayycylykly
bolmagym, dine bir gezekde menin firmama nagt bir yuz elli
dollar girdeji getirdi, sol bir wagtda-da olar bilen hosniyetli
gatnasykda galdyk, munun bolsa bahasyna yetmek yokdur».

Gepin gerdisine gorda aytsam, men su bapda hi¢ hili acys
edemok. Mundan on dokuz asyr ozal, Isa pygamber seyle
diyipdir: «Basdesin bilen tiz yaras». Hayp yeri, bu sozlerin
manysyna adamzat gaty gic diistinyar.

Basgaca aytsak, miisderileriniz, yanyoldasynyz,
garsydasynyz bilen jedellesman. Olara: «Sizinki dogry dal»
diyip, kesgin aytman, olaryn ganynyn gyzmagyna sebap
bolman, sayhally, salykatly, sypayycylykly bolun.

Isa pygamberin diinya inmegine iki miin iki yiz yyl barka,
Miistirin garry patysasy Ahtoy ogluna su glinler hem dhmiyetini
yitirmedik, bir akylly maslahat beripdir. Dért miin yyl mundan
ozal, bir meylisde otyrka, Ahtoy ogluna giirrtin arasynda seyle
diyen: «Sypayycylykly bol. Bu safia maksadytia yetmage komek
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eder».
Seylelikde, eger siz basga birini 6z nukday nazarynyz bilen
razy etmekci bolsanyz onda ikinji diizgiini berjay edin:
Giirriindesinizin pikirine hormat goyun. Hi¢ hacan
ynsana: «sizinki nadogry» diyman.

Uciinji bap

EGER YALNYSAN BOLSANYZ, ONY BOYNUNYZA
ALYN

Men Uly Nyu-Yorkurti tas geografiki merkezinde yasayaryn
diysemem boljak. Suna garamazdan, her bahar kopirjik yaly ak
giillere basyrylyan bowiirslenli, yabyny boylayan yabany otly,
ici belkalardan doly tokay zolagy menin 6yimin birnace adim
beyle yanyndan bas atyp, gadymy gozelligini saklap otyr. Bu
eldegirilmedik tokay zolagyna «tokay parky» diyyarler.Bu
dogrudanam hakyky tokay, sebabi Kolumbyn Amerikany agaly
bari, munun das gérnisinin ullakan bir tiytgan yeri yok. Men bu
yerde Kicijik boston buldogym — Reks bilen yygy-yygydan
gezim edyarin. Reks adama zelelsiz, yarmany bilmeyan giijiijek
bolanson, Ustesine-de tokayda kdn bir adama dusmayanym
Ucin, itimi boyunbagsyz hem tumsuklyksyz erkine
goyberiberyarin.Bir gezek seyle yagdayda itim bilen gezim edip
yorkam, hokmiirowanlygyny gorkezesi gelip, dili gijap duran
polisiya dusdum. Ol meni goriip, atynyn basyny cekdi-de
haybatly habar gatdy:«Kopeginizin boyunbagsyz,
tumsuklyksyz parkyn i¢cinde ylgap yérmesi name? — diyip, ol
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barha haybatlanyp {stiime silirnip baslady— Bu ndme
etdiginiz boldy?! Siz ndme beytmegin kanun boyunca
gadagandygyny bilefizokmy?» «Bilyan — diyip, men yumsaklyk
bilen s6ze basladym — ol bu yerde hi¢ zada zyyan bermez.
Yuwasja giijiikdir» «Yuwasja giijilkdir ! Yuwasja giijiikdir !
Yuwas boldy, gytiyr boldy, onufi kanun iicin tapawudy yok.
Kopegin belkany iymegi, ya-da cagany yarmagy miimkin. Men
size bir gezeklikce zat diymayin. Yone indiki gezek itifiizi su
yagdayda goraysem, onda siz sudya bilen diisiinismeli
bolarsynyz» Men tabynlyk bilen kanuny bozmazlyga wada
berdim. Birnice wagtlap kanuny bozmadym. Yéne menii
tumsuklygy halamaysym yaly, Reks hem ony halap baranokdy.
Onson biz towekgelcilik etmegi karar etdik. Az wagt hemme zat
giilala-giillik hem boldy, yone gilinlerin birinde listiimizi gapyl
basdyrdyk. Bir giin Reks ikimiz depanin iistiinde ylgap yordiik.
Birdenkd garsymyzdan «onun aly hezretleri kanun»
zompuldap ¢ykdy. Onun dor atyny gérenimde inim jimsiildap
gitdi. Reks menin 6niime diisiip, goni poliseye tarap ylgap
baryardy. Men tutuldym. Utulanyniy boynuna almakdan basga
cdre yokdy. Sonun iicinem, poliseyin ndme diyerine garasyp
durman, ondan oniirtdim: «Jenap ofiser, siz meni giinamin
listiinde tutdusyz. Men giindkar. Oziimi aklamaga hic hili esas
yok. Eger su yerde giijiigimi tumsuklyksyz gezdirsem, jerime
saljakdygynyzy gecen hepdede mana aydypdynyz» «Ay, bolya-
da — diyip, polisey eyyam ahenini tytgetdi — Towerekde
adam-gara bolmasa, sunun yaly Kkicijek giijliigi erkine
goybermek howesi hemme kiside-de dorar» «Ol diyeniniz-a
dogry welin, beyle etmek kanun boyunca gadagan» — diyip,
men jogap gaytardym. «Sujagas giijiik kime zyyan edip biler?!»
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— diyip, polisey garsylyk gorkezdi «Onun belkany ceynemegi
miimkin» — diyip, men onuni 6nki aydan soézlerini gaytaladym
«GOwniime bolmasa, siz bu zatlara gaty cynlakay garayarsynyz
— diyip, polisey gingowriumli jogap gaytardy— Siz ndme edin
diysene, su depanin anyrsynda, menin gormejek yerimde, goy,
ol ylgasyn. Sunluk bilenem o6nki giirrtinimizi ikimizem unudaly
hosmy? Bu polisey hem 6zge adamlar yaly illerinl icinde 6z
mertebesinin belentdigini duymak isledi. Sonun tginem,
hacanda men 6z-6ziimi glindkarlap ugramda, ol 6z mertebesini
dine gecirimlilik bilen galdyryp biljekligini duyanson, yanky
gingowrimlilige hem rehimdarlyga yiz urdy. Eger-de men
garsylyk gorkezen bolsam ndme bolardy? Size hey bir wagt
polisey bilen jedellesmek miyesser edipmidi? Men bolsa onun
bilen yiizbe-yiiz sowese girmegin, deregine, onun
aydyanlarynyn bitinley dogrudygyny ozliminem gaty
bimamladygymy, bada-bat boyun aldym. Is gownejay
tamamlandy—ola menin tarapymy caldy men bolsa onun
tarapyny. Bir hepde mundan ozal meni suda berjek diyip duran
atly  poliseyin  sypaycylygy hut lord  Cesterfildin
sypaycylygyndanam ote diisdiimika diyyarin. Eger bize
caknysmakdan basga yol yok bolsa, onda in gowusy
inisiatiwany 0z eline almakdyr. Basga birinin o6zlni
tankytlanyny esideninden, 0z-0ziini tankytlamak has
dilinin ujuna getiren teyeneli s6zlerini agzyndan kakyp alyp,
olary bilisinize gora 6ziinize diyseniz, onun elinden yaragyny
kakyp alan yaly bolarsyiiyz. Onsoii ol atly poliseyin edisi yaly,
gecirimlilik edip, sizin yaliysdygynyzy ujypsyzja bir zada
owrer. Inirdewik, ynjyk misderilerin géowniini tapmak iicin,
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reklama bilen mesgul bolyan hudojnik Ferdinand Uorren su
usuly ulanypdyr: «Reklama we nesiryatlar tlicin surat cekende,
suratyn oran tamiz we takyk bolmaly—diyip, su wakany
girrin beryan Uorren aydyar — Kabir cepergilik redaktorlary
ozlerinin yumuslarynyn o6ran tiz yerine yetirilmegini talap
edyarler. Seyle yagdaylarda az-owlak yalnyslyklaryn gidaymegi
miimkin. Bir Kicijik yalilys tapaysa, begenip Ustiinie siiriinmegi
halayan, cepercilik redaktorynyn biri bilen men tanys.
Tankytlananym {g¢in dal-de, yankynyn is usulyndan négile
bolup, onufi kabinetinden giden gezegim kin boldy. Yariy-
yakynda ol redaktoryi bir gyssagly isini etdim. Yaiiky matia jaii
edip, tiz yanyna gelmegimi talap etdi. Redaktor bir yaliyslygym
lcin inirdap baslady. Men onunl yanyna gelemde yankynyn
yrsaraymagy mimkin diyip howatyrlanyan hem gorkyan
zadymyn tUstiinden barandygyny gordiim. Ol gazaplydy, 6zem
meni tankytlamaga sebap tapanyna begenyardi. Yaiky1 «Muny
name Uc¢in beytdin» «ony name lcin beytdin» diyip, gaharly
sorady. Mende: sapakda owredilen 06z-6ziimi tankytlamak
miimkinciligini ulanmaga meyil doredi. Ine, onson: «Jenap
Pylany, eger sizinl aydyanlarynyz ¢yn bolsa, onda men glinakar.
Bu goyberen yalniysymy hic zat bilen aklap bolmaz men képden
bari siz licin surat ¢ekyarin. Beyle yalnyslyk goybermek menin
licin utang» — diyip, 6ziime tankydy yzly-yzyna sunisurdym. Ol
derrew tarapymy calyp baslady: «Sizinki dogry, yone munynyz
ol diyen diiypli yalinyslyk dal. Bu dine..»Men haydan-hay
yanikynyn soziini boldiim:«<Hemme yalnyslyklar 6ran gymmat
disyar — diyip garsylykly hiijime ge¢dim — Onson nenen
olara nebsin agyrmasyn?!» Ol yene-de bir zatlar diyjek bolup
elini daldalady. Emma men ona so6zini dowam etmage
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miimkincilik bermedim. Garaz seydip, émrimde birinji gezek
0z-6zimi tankytlap, heziller etdim. Bu mana 6ran hos yakdy
«Dogrudanam mana iinslirdk islemek gerek— diyip, yene
dowam etdim— Siz mana kop is beryarsiniz. Sonun licinem
sizin talap etmage hakynyz bardyr. Men suratlaryn hemmesini
tizeden cekerin» «YOK! Yok —diyip, ol garsylyk gorkezdi—
Hem sizi beyle azara goyup bolarmy, mende beyle pikir yok»
Onson ol isimi oOwlp baslady. Menin goyberen
yaliiyslyklarymyn firma ti¢in zyyanlykly bolmajakdygyny, bu
sebapli ynjalykdan gacmaly daldigimi aytdy. Menif 6z-6ziimi
tankytlamaga ilgezikligim, ony ursa girmekden saklady.
Gurriinin  ahyrynda yanky meni nahara g¢agyrdy.
Hoslasmazymyzyn 61 yanynda bolsa, ol mana pulun cekini
berdi we yene-de bir is tabsyrdy. Oz yalilysyny goramaga her
bir akmak synanysyp biler — olarym koépiisi seyle hem edyarler
— emma yaliysyny boyun almak welin adamy kopciligin
adaty» endiginden yokarda goyyar we kalbytly pahimli edyar,
yuregini dabaraly duygulardan dolduryar. Hatda taryham
Gettisbergin etegindaki «Piketin yorisinde» sowsuzlyga ucrany
licin dinle 6ziini glindkarlan general Robert Li baradaky ajayyp
yatlamany yadynda saklayar.«Piketin yorisi» Glinbatarda énde-
sonda bolan in ajayyp we 06zbolusly cozuslaryn biridir.
Gepinger diysine gora aytsak, Piketin 6zi hem 6ran 6zbolusly
eken. Onun egnine diirtiip duran mele buyra saglary bolupdyr,
Napoleonyn italiya kompaniyasynda edisi yaly, sowes
meydanyndan hyjuwly s6ygi hatlaryny yazypdyr. Iyul ayynyn
sol pajygaly glini, hacanda ol perwaysyzrak, yone eyerde 6ran
gelsikli oturyp, papagyny gysygrak geyip federal gosunlarynyn
listline at salan wagty hem, onla wepadar ursujylar yankyny
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sowhun bilen gutlapdyrlar. Soldatlar egin-egne berip, hatar-
hatar bolsup, baydaklaryny pasyrdadyp, nayzalaryny
yalpyldadyp, sowhun bilen onuii yzyndan enipdirler. Bu 6ran
ajayyp tomasady, mertligin anry ¢agidi. Olara syn edip duran
federal gosunlarynyn esgerlerinin arasynda, bu edermenlige
hayran galyanlar kopdi.Piketin gosunlary aty gorgunyna siiriip
baryardylar. Olar miweli baglaryn, mekgejewenligin,
cemenlikdir kallorin ici bilen siginman baryardylar. Sol wagtym
ozlinde bolsa, dusmanyn atyan top oklary bulary payhynlap
gutaryp  baryardy.  Ozlerinii  tiikkenip  baryanlygyna
garamazdan, olar tutanyerlilik bilen 6nie gidyardiler.Semetri-
Rijin das diwarlaryna duwlanyp, gabawda yatan federal pyyada
gosun ayaga galyp, garasyp durka Piketin goragsyz
ursujylarynyn tstiine ok yagdyryp baslapdyrlar. Bayryn yiizi
dursy bilen oda, ganly gyrlysyga, yanyp duran wulkana
owriilipdir. Birndce minutdan son, Piketin komandirlerinin
birinden 6zgesi, bas miin esgerineM dort muni pida bolupyr-
Gosuny in sonky cozusa alyp gaydan Armisted, diwardan
bokiip gecip, nayzanyn ujuna diirtiillen papagyny bulaylap:
«Oglanlar, nayzalan!» diyip gygyrypdyr.Buyrugy yerine
yetiripdirler. Diwardan bokiip gecen esgerler dusmanlaryna
nayza sanjypdyrlar, tiipenin tundagy bilen urup, olaryn
beynilerini pytradypdyrlar we Semitri-Rijin depesinde
Gunortanyn baydagyny dikipdirler-Baydak ol yerde gaty az
pursat pasyrdapdyr. Emma sol gz agyp-yumasy salym hem
Konfederasiyanyn in beyik yensi bolupdyr:«Pikegin yorisi»
ajayyp gahrymancylyk bolsada, ol yenlisin basy boldy. Li
sowesde yenildi. Ol Demirgazyga gecip bilmejegini
bildi,Glinorta yenildi.Li sundan son gaty agyr tolgunmalary
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basdan gegirip, tiikeniksiz gaygy-hasrata ulasdy. Ol otstawka
cykdy we amerikanyn statlarynyn Konfederasiya prezidenti
Jeffereon Dewisden 6z yerine «edenli yas adamy» bellemegi
hayys etdi. Eger Li «Piketin yorisinin» sowsuzlygy tlgin, basga
birini giindkdrlemek islese, ol munun tigin min diirli bahana
tapardy. Onun kabir diwizion komandirleri Liyi aldadylar.
Pyyada gosunyn cozusyny goldamak ticin, atly gosun wagtynda
gelip yetismedi. Name-de bolsa bir zat basa barmady, ndme-de
bolsa bir zat buyruk berlisi yaly edilmedi.Yéne Li giinini basga
birinin istine atardan has asyllydy. Haganda derbi-dagyn
haldaky gany akyp duran Piketin gosunynyn galyndysy
konfederantlarynn pozisiyasyna sary dolananda, Li yanyna
gorag hem alman, olaryn o6niinden ¢ykdy we 0ziini rehimsiz
giindkarleyan sozler bilen esgerlere yiizlendi: «Bu zatlaryn
hemmesi dinne menif giinam bilen boldy. Bu sowesde dine
menin, yeke-tdk menin ginam bilen yenildik» — diyip, ol
mertlerce boyun aldy.Adamzat taryhynda dine sanlyja
generalyn sunun yaly boyun almaga gayraty catypdyr.Elbert
Habbard in bir 6zbolusly awtorlaryn biridi. Ol talanty bilen
biitin yurdun tUnsiini ¢ekip bilen bolsa-da, Habbardyn zaherli
sozlerine nagileligi bildiryanlerem képdi. Emma adamlar bilen
geplesmekde seyrek dus gelydn ukyby bolan Habbard
dusmanlaryny dosta oOwiirmegi basaryardy.Mysal (iigin,
haysydyr bir gahary gelen okyjy, onun yazan makalalarynyn
haysam bolsa biri bilen razy daldigini yazyp, sonundanam ona
payys soOzler bilen sogen bolsa, Elbort Habbard ona seylerak
sozler bilen jogap berer eken?«Pikirlenip goryarin welin, onun
bilen menin 6ziimem doly razy dal. Diiynki yazan zatlarymyn
koplisi bu glin mana yarabam duranok. Su barada Sizin
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pikirinizi bilenligim meni 6rdn begendirdi. Indiki gezek su
towereklere diisseniz, hokman bize gelin. Sonda ikimiz ony
gowy ara alyp maslahatlasarys. Uzak aralykdan Sizin elinizi
gysyaryn.Sizi hormatlamak bilen...»Sizinl ségiip yazan hatynyza
seyle jogap beren adama name diyjek?Eger bizinki dogry bolsa,
onda gelin adamlary 06z pikirlerimize sypayycylyk we
yumsaklyk bilen ynandyrjak bolalyn, eger-de bizinki yalniys
bolsa, — dogrusyny aytsam, su gen galarlykly yagday yygy-
yygydan bolyar — onda 6z yaliyslarymyzy tiz we howes bilen
boynumyza alalyn. Seyle usul dine gen galdyryjy netije bermek
bilen c¢aklenmdn, — ynansanyz ynanyn, ynanmasanyz
ynanman welin — belli biri yagdaylarda ol 0z-6ziini
aklamakdan has yakymly bolyar.Yadytiyzdan c¢ykarmari:
«Ursup kdn zat gazanyp bolmaz, emma eglisik etmek bilen
garasyanyndanam kop zat almak mimkin».Seylelikde,
adamlary 6z nukday nazarlarynyza boyun egdirjek bolsanyz
liciinji diizgiini berjay edin:

Eger sizinlki dogry bolmasa, ony tiz we iiziil-kesil
boynunyza alyn.
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Dérdiinji bap
ADAMYN ANYNA GONI YOL.

Eger sizin gaharynyz gelip duran bolsa, kimedir birine birki
agyz serebelije soz aydaysanyz, yiireginiz-a sowardy. Sizin
giurrindesiniz naderka? Ol sizin alan lezzetinize sarik
bolarmyka? Sizin gara inriginiz, gaharly sesiiz ony siz bilen
abe-de-jiiybe etmage miimkingilik berer 6ydyarsinizmi?«Eger
siz menin yanyma yumruklarynyzy diwlp gelseniz, onda
menifiem yumruklarymyn sizinikiden kem diiwiilmejekdigine
soz berip bilerin — diyip, Wudro Wilson aydypdyr — Eger siz
menin yanyma gelip «Gelin, oturyp maslahat edelin, eger
pikirimiz gabat gelmeyan bolsa, onda onun sebaplerine, haysy
meselelerde pikirlerimizin c¢apraz disyanligine dustnjek
bolalyn» — diyseniz, sonda ahyrky netijede, bizin
agzalalyklarymyzyn sebaplerinin gaty bir ¢okder daldigine,
pikirlerimizin gabat gelmeydn yerlerinden gabat gelyan
yerlerinin kandigine goz yetireris. Eger-de sizde kanagat bar
bolsa, hakykatgy bolsanyz ylalasyk kiiyseyanliginiz ¢yn cyksa,
biz ylalasarys».

Wudro Wilsonyn bu sézlerinin adalatlydygyna, hi¢ kim Jon
D. kigi-Rokfellerce gowy baha berip bilmez. 1975-nji yylda
Rokfeller Koloradoda ini yigrenji adam hasap edilyar eken.

Sonda: iki yyllap tutus staty sarsdyran, amerikan
senagatynyn taryhynda in bir elhenc, gandokiisikli is taslayys
dowam edyardi. Gahar-gazaba miiniip, niyetini urusmaga diken
sahtacylar «Kolorado Fyuel end ayron kompanisinden» aylyk
haklaryny yokarlandyrmagy talap edyardiler. Bu kompaniya
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Rokfellere degisli eken. Kompaniyanyn emlagi yok edilip
baslanson gosun cagyrylypdyr. Gan dokiilipdir. Is taslayjylara
garsy ok atylyp, olaryn teni eleme desik edilipdir.Seyle
pursatda, towerek dasda yigren¢ duygusy hokiim siiryarka,
Rokfeller is taslayjylary 6z nukday nazary bilen razy etmage
synanysypdyr. Bu ona basardypdyram. Nahili yol bilen? Bolan
is su asakdakylardan ybarat. Rokfeller 6ziine dost gazanmak
licin birndce hepde sarp edenson, ol is taslayjylaryn
wekillerininn 6niinde ¢ykys edipdir. Onun sol ¢ykysy ajayyp
nusgadyr. Ol hayran ediji netije-de beripdir: yigrenjin harasatly
tolkunyny yuwasadypdyr, Rokfelleri girdaba diismek
howpundan halas edipdir, onunn musdaklaryny képeldipdir. Ol
cykysynda delilleri seyle bir dostlukly yagdayda getiripdir
welin, aylyk hakyny kopeltmek iicin gazaply goresyan isciler
sesini-liyniini ¢ykarman is yerlerine dolanyp barypdyrlar.
Asakda sol ajayyp ¢ykysyn baslangyjy getirilyar. Onun dostluga
yugrulan dheninin nenensiligine iins berin. Rokfellerin 6ziini
mundan birndge giin ozal dardan asjak bolup duran adamlara
yluzlenendigini hem wunutman. Seyle-de bolsa, ol wrag-
missionerlerin ontinde ¢ykys edende-de sundan sypayyc¢ylykly,
sundan dostlukly giirlap bilmezdi. Onun c¢ykysy:«Men su
yerdedigime buysanyaryn», «Men sizin 0Oyleriniizde bolup
gordim we Kkoplnizin ayallarynyzdyr c¢agalarynyz bilen
tanysdym», «Biz bu yerde dusman dil-de dost hokmiinde
dususyarys» diyen jiimlelerden doludy. Ol «iki taraplayyn
dostluk» hakynda, «xumumy bahbitler» barada, hem-de 6ziinin
su yerde bolmagynyn olaryn mahremliginin netijesidigi hakda
aytmagy hem yatdan ¢ykarmady.«Su giin menini durmusymda
uytgesik bir giin— diyip, Rokfeller séze baslapdyr — Bu beyik
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kompaniyanyn iscileri we gullukgylary, onun administratiw-
tehniki igarleri bilen dususmak bagty, bu giin mana birinji
gezek miyesser etdi. Men Ozlimin su yerdedigime
buysanyandygyma, sizi ynandyryaryn we su giinki dususygy
omrumin butin dowamynda yatlayaryn. Eger bizini su glnki
dususygymyz mundan iki hepde ozal bolan bolsa, onda bu giin
men sizin aranyzda Kkopuniz licin yat adam yaly bolar
durardym. Difie kabirini tanardym. Emma gecen hepdede mana
giinorta komiir basseynlerinddki hemme lagerlere aylanyp
cykmak basarmanson, sol yerde bar bolan ahli wekilleri bilen
ayry-ayrylykda giirlesdim, oOylerinize aylanandygym iigin,
koptlinizin ayallarynyz we cagalarynyz bilen tanysdym. Ynha,
indi bu yerde biz keseki yaly dal-de, dost yaly dususyarys. Sol
sebapli hem biz doslukly yagdayda umumy bahbitlerimiz
hakynda arkayyn pikir alsyp bileris. Bu yygnagyn
kompaniyanyn  administratiw  isgarlerinin = we  isci-
gullukgylarynyn wekillerininn yygnagy bolany licin, meninem
solaryn hi¢ birine degisli daldigim {igin, dine sizin
adamkareciliginize dayananym sebapli men muria gatnasyaryn.
Herhal men sizin bilen yakyn baglanysygymyn bardygyny
duyyaryn, sebabi menem belli bir derejede aksionerlerdir
direktorlaryn wekili» Eysem, su dusmanlary dosta
owiirmekligin ince sungatynyn ajayyp nusgasy dalmi?! Eger
Rokfeller basga yol bilen giden bolsa nahili bolardy? Aydaly, ol
sahtacylar bilen jedellesip ugrasa, inkar edip bolmajak deliller
bilen olaryn yiiziine ursa, nahili bolardy? Ol 6ziinifi dheni bilen
iscilerin aydyanlarynyn nadogrudygyny syzgyn beren bolsa
naderdi? Goy, ol logikanyn kanunlaryny ulanyp, sahtacylaryn
yalilysyandygyny subut edipdirem diyelin. Sonda name
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bolardy? Ol gahar-gazaby has josdurardy, yigren¢ duygusyny
artdyrardy, ndrazylygy has kopelderdi. Eger adamlaryn
yureginde size bolan nagilelik bar bolsa, olar niyetini yamana
diiwen bolsa, onda olary sizin nukday nazarynyz bilen
razylasdyrmaga, asman glimmezinin asagyndaky belli
logikalaryn hi¢ biri hem komek etmez adamlaryn o6z
garayyslaryny iytgedesinin gelmeydndigini igenjen ata-
enelerin, zalym hojayynlaryn we arlerin, sermende ayallaryn
bilmegi zerurdyr. Olary menin bilenem, sizii bilenem razy
etmage mejbur edip bolmaz. Belki-de yumsaklyk we dostlukly,
oran yumsaklyk we dostlukly hereket etseni, onda olaryn eglisik
edaymegi mimkin. Linkoln su zatlary yiiz yyl toweregi mundan
on aydypdyr. Ine, onun sozleri: «Bir damja bal, bir gallon
awudan kop sinek yygnar» diyip, koneler o6rdan dogry
aydypdyrlar. Su zatlar adamlara-da gos-goni degislidir: Eger siz
bir adamy 0z tarapynyza cekjek bolsanyz, onda siz ona 6zlinizin
hakyky dostdugynyzy ynandyryn. Adamyn gownuni
imrindirjek bir damja bal soldur, siz ndme diysenizem, bu beyik
yol, adamyn afilyna baryan goni yoldur». Is taslayanlara bolan
dostlukly gatnasygyn oOziini artygy bilen 6deyandigine, isjen
adamlar diistinip basladylar. Mysal iicin, «Uayt motor kompani
zawodynyn iki yarym miin is¢idir gullukcysy zahmet haklaryny
yokarlandyrmagy hem ise dine profsoyuz ¢lenlerini almagy
talap edip is taslanlarynda, onun prezidenti Robert F. Blek
gaharlanjak hem bolmandyr, isci-gulluk¢ylara gaty-gayrym zat
diyjegem bolmandyr, kommunistleri diydim zorlukda-da
ayyplamak islemandir. Munia derek, ol is taslayjylara hosamay
sozler, aydypdyr. Ol klewlendin gazetlerinde bildirisler
beripdir, sonda-da «is gurallaryny parahatlyk bilen gapdala
189




hyyal201 7(@gmail.com

goyandyKklary» tlicin olary owiipdir. Is taslayjylar bikdr durmaz
yaly, olara beysbol oynalyan enjamlaryn on-yigrimi sanysyny
getirip berip, bos meydanda beysbol oynamaklaryny teklip
edipdir. Kegli oynayanlar iicin bolsa, yorite kegelbany
kirendesine alypdyr. Blek tarapyndan edilen dostlukly
gatnasyk, sular yaly gatnasygyn adaty miwesini berdi: ol
beyleki tarapda-da dostlukly duygy doretdi. Is taslayanlar bir
yerlerden stibse, pil we galtak tapysdyryp, zawodyn icinde
dagasyp yatan hapa-hupalary otlucop, kagyz, biicek yaly zatlary
yygnasdyryp basladylar. Hey, akyla sygjak zatmy?! I[s hakyny
yokarlandyrmagy, profsoyuzy ykrar etdirmegi talap edip is
taslan isci-gullukgylaryn zir-zibil ¢opldp yorsiini gézoniine
getirin! Amerikanyn tupanly zdhmet dawalarynyn taryhynda,
sunun yaly wakany goren-esiden yok bolsa gerek. Bir hepdeden
is taslayys bes edildi, gohsuz-galmagalsyz dawa-da iki tarap
licinem amatly c¢oziildi. Perisde sypatly, gepe ceper Daniel
Uebster onde-sonida sudda ¢ykys eden aklawjylaryn in
gorniiklilerinin biri bolupdyr. Ol il bir ynandyryjy delillerini
aytmakcy bolanda, 6ran dostlukly hem, sypayycylykly dhende
aytmaga baslapdyr. Mysal ugin «Oturdasalaryn isi — iinsden
diisiirmezlik...», «Jenaplar, megerem, su zatlar barada pikir
edilse, kem bolmazdy», «Ine, jenaplar, sizin nazaryiyzdan
sypmaz 6ydyan kabir delillerim», «Ynsan tebigatyna cunnur
diistinyan adam bolan size, su delillere diistinmek kyn bolmasa
gerek». Hey, su aydylanlarda, mejbur etmek, zorluk, 6z pikirini
0zga dakmak meyillerim barmy?! Uebster yumsak, asuda,
dostlukly usullary ulanypdyr, suda ona meshurlyk getiripdir.
Belki , size hi¢c wagt sudda ¢ykys etmek, ya-da is taslayysy
togtatmak miyesser etmez, yone sizin jayyn kreyini azaltmak
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cemelesseniz, komek etmezmika? Hany gorelin. Injener hiinari
bolan O. L. Straub jay kireyini azaltmak islapdir. Jayyn eyesinin
oran berkdigini bilyar eken. «kMen ona kireyine alan méhletimin
gutardygy jayy bosatjakdygymy yazdym — diyip, Straub menin
sapaklarymyn birinde gilirriin berdi. Dogrymy aytsam, menin
gocesim gelenokdy. Eger jay kireyini azaltmak basardaysa, men
entek yasamakcydym. Yone yagday cykalgasyz diyen yalydy.
Sebabi beyleki yasayjylaryn jay kireyini azaltmak iicin eden
synanysyklary netijesiz bolupdyr. Jayyn hojayyny bilen is
salysmagyn cendenasa kyndygyny mana hemmeler giirriin
beripdiler: Her hal, men 6z-6ziime seyle diydim: «Men adamlar
bilen gatnasyk etmegin kursuny Oowrenyarin, gel, 6wrenen
zatlarymy is yiiziinde synap goreyin, belki gowy netije berer».
Ol menin hatymy alan badyna, sekretary bilen geldi. Men ony
gapynyn agzynda garsyladym. Carli Swabyn hésiyetini ulanyp,
alcak salamlasdy. Men kalbymda hosniyetlilikdir satlyk
duygulary moéwce uryardy. Elbetde, giirriiie jayyn kireyinin
yokarylygyndan  baslamadym. Onun jayynyn mana
yarayanlygyndan basladym. Menin beren «bahamyn ak
yurekdendigine, dwgilini gysganmanlygyma» ynanyn. Onun
jayy dolandyrysy barada-da birndce hosamay sozleri
sunsurdym we Ozimin jayda yene-de bir yyl galmak
isleyandigimi, arman, miimkinciligimin yokdugyny aytdym.
Jayyny kireyine alyanlaryn hi¢ biri ony seyle kabul etmedik
bolara ¢emeli. Ol mana nahili diisiinjegini bilman azara galdy.
Onson ol 6ziinin agyryan yerlerini tutdy — kyngylyk cekyan,
halamayan zatlary dogrusynda girriin berip baslady we
miisderilerinden zeyrendi. Olaryn biri onla on dort sany hat
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yazypdyr, hatlaryn Kkabirinde bolsa, hakyt ol ony
masgaralamakdanam gaytmandyr. Basga biri bolsa, eger ol
yokarky gatdaky hor cekydne cire gormese, horruldysyny
kesdirmese, jayy kdrendesine alanlygy baradaky sertnamasyny
yyrtjakdygy barada haybat atypdyr. «Oziitiiz yaly miisderili
bolmak, janyn ujy» diyip, ol kanagatlanmak bilen aytdy. Sotira
ol, entek men jay kireyini azaltmak barada hayys etmaige
yetismankam, ony biraz kemmeklige wada berdi. Tolegin
mocberini  koprak azaldasym gelyardi, sonun lcin
yuregimdakini aydamda, ol gepsiz-giirrinsiz razylasdy.
Hoslasyp gitjek bolanda-da yzyna ganrylyp: «Jayynyzyn
nenensi remont edilenini gowy goryaniz?» diyip, menden
sorady. Eger men hem beyleki yasayjylarynky yaly usuly
ulanyp, jayyn tolegini azaltmaga synanysan bolsam,
sowsuzlyga ucrajagym gurriinsizdi. Dostlukly, duygudaslykly
gep urmak, girrindesin mertebesine sarpa goymak usuly,
mana yenis gazanmaga komek etdi. Basga bir mysaly alyp
gorelin. Bu gezekki giirrin ayal hakynda, 6zem Long-Aylendin
cigesow ginisliklerinde yerlesen Garden-stili, jemgyyetin
yokary gatlagyna degisli — Doretu Dey hanym hakynda baryar.
«Yatiy-yakynda dostlarymyt bir toparyny nahara cagyrdym —
diyip, Dey hanym gilrriin beryar— Bu menin ic¢in uly hem
jogapkarli wakady. Bu dususygyn abrayly sowulmagyny
islejegim tebigydyr. Adatga, sunun yaly yagdayda Emil diyen
metridotel matia gowy komek beryardi. Yone su gezek welin ol
meni onaysyz yagdaya saldy. Cakylyk sowsuz gec¢di. Emil hig
yerde gorinmeyadrdi. Ol bize dine bir ofisant berkitdi. Olam
yokary hilli hyzmat etmek diyen =zadyn namediginem
bilmeyardi. Ol in hormatly myhman ayala, in soniky nobatda
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hyzmat etdi. Bir gezek bolsa ol barmak yaljak seldereyi uly
tabaga salyp, otia dberdi. Naharyn et-a das yalydy, kartoska
bolsa yaglydy, garaz, janym yandy. Gahardan yana hum yaly
cisip otursyma, 6ziime zor salyp yylgyran Kkisi bolyardym.
Icimdenem: «Ayby yok, senjagas Emili gordysem bolyar. Men
sana goz gorkezerin» diyip, zol-zol gaytalayardym. Bu waka
carsenbe giini bolupdy. Ertesi gin bolsa adamlaryn
aragatnasyk meseleleri boyunca leksiya dirlledim. Sonda-da
Emile kayinjin berjek peydasynyn yokdugyna goz yetirdim.
Kayinc¢ difie gaharyny getirjekdi we ony Oykeletjekdi. Emilin
geljekde mana komek etmek howesini 6ldiirjekdi. Onson bu
waka onun nukdaynazary bilen seretmage calysdym. Azygy
satyn alanam, nahary tayyarlanam ol daldi. Ofisiantkalarynyn
birndcelerinin dikdiisdiligi ticinem onun giindsi yokdy. Menin
gaharymyn gelmeginin sebabinem ¢endenasa gazaplylygym we
gyzmalygym bilen diisiindirse boljakdy. Sonun iicinem men
ozalky niyetimi diypgoter lytgetdim. Emile dusdugym,
girriifie ony tankyt etmekden baslaman, ona minnetdarlyk
sozlerini aytmakdan baslamaly diyen karara geldim. Bu usul
gowy netije berdi. Emili ertesi gordiim. Olam gaharlanypdyr,
O0zem goranysa tayyarlanyp yoren eken, «Emil, gulak asyn,
dostlarymy ¢agyranymda, size bil baglayanlygymyn menin ligin
uly ahmiyetiniii barlygyny siz bilip goyuii. Siz Nyu-Yorkdaky ifi
gowy metridotel. Men sizin 6ziinizin azyk almayandygynyzy,
nahar tayyarlamayandygynyzy bilyarin. Carsenbede bolan
waka tcin sizin hi¢ hili ginaniz yok» — diyip aytdym welin,
bulut syryldy duruberdi.«Dogry aytdynyz, hanym, yaliyslyk
ashanada boldy. Menin bu yerde giinam ?» — diyip, Emil
yylgyryp jogap gaytardy. Men séziimi dowam etdim: «Menin
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yene birndce cakylyk etmek hyyalym bar. Bu meselede mana
sizin maslahatynyz gerek. Emil biz téwekgelcilik edip, sizin
ashananyza yene bir gezek bil baglap bilerismi?» «Elbetde,
misis, onufi giirriini bolmaz. Onki yalfiyslyk indi hergiz
gaytalanmaz». Sonky hepdede men yene-de onki yaly
yygnanysyk gecirdim. Aberilmeli naharlar babatda Emil bilen
maslahatlasdym. Bu gezek men onla adatdakydan iki esse az cay
puly berdim, 6zem gecen gezekki yalnyslyk hakynda bir agyz
hem dil yarmadym. Biz baranymyzda, «<amerikan perisi» diyen
giillerin yigrimi dort sanysy stolun iistiine gork beryardi. Emil
bolsa dasymyzda hozanak yaly aylanyardy. Eger men korolyn
ayaly Mariyany kabul ediyemde-de, ol ofla menin
myhmanlaryma iins bersinden artyk iins berip bilmezmikan
diyyarin. Naharlaryn tagamyna soz diyer yaly daldi, gyzgyndy,
hyzmat edilisem gowiin islegimddkidenem gowudy. Gyzgyn
naharlary bir dal-de, dort ofisant dberyardi. In sonunda-da
Emilin 6zi ajayyp wiski hodiir etdi. Gaydan ¢agymyz menin
hormatly myhmanym: «Siz bu metridoteli jadyladynyzmy? Men
henize ¢enli seyle hyzmat edilsini, myhmana seyle tlins berlisini
goremok» — diydi. Onunky dogrudy, men ony dostlukly
garaysym we onun artykmaclyklaryna yiirekden, hakyky baha
bermek arkaly jadylapdym». Kop yyl mundan 6n Missuri
statynyn demirgazyk-giinbatarynda yerlesyan oba mekdebine
tokayyn i¢i bilen ayak yalana¢ gatnap yoren ucurlarym, bir
gezek Giin we Yel hakynda bir basnya okapdym. Olar kimiri
giiycliidigi barada jedel edipdirler. Sonda Yel seyle diyipdir:
«Men giyclidigimi subut ederin. Hol plasly garryny
goryarmin? Men sonun plasyny senden ilki ¢ykartjaklygyma
jedel edyarin». Giin bulduni afiyrsynda gizlenipdir. Yel bolsa
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kem-kem giiyclenip, uly bir harasada éwrtlipdir. Emma ol nige
giiyclendigice, garry sonca-da beter dolanypdyr.Yel ahyrsoriy
gowsapdyr, az wagtdan son bolsa biitinley yatypdyr, Onson
Giin buldun anyrsyndan ¢ykyp, garra yylgyryp bakypdyr. Tiz
mahaldan garry manlayynyn derini siiplirip ugrapdyr we
plasyny cykarypdyr. Ine, onson Giin yele garap: «Hosniyetlilik
we, dostluk gahary hem-de zorlugy yenyandir» — diyipdir. Men
bu basnyany oglanjykkam okapdym, edil sol ugurlarda-da
ylmyn we medeniyetin taryhy merkezi hasap edilyan, gérsem
diyip arzuw etmage-de edermenlik edip bilmeyan, uzakdaky
saherimde — Bostonda, bu basnyanyn adalatlydygy is yliziinde
subut edilipdir. Otuz yyl soni menin dinleyjim bolan bostonly
wra¢ B. Ony subut eden eken. Bu wakany sapaklaryn birinde
cykys edende, doktor B-nyn 6zi mana giirriin berdi. Ony bolsy-
bolsy yaly edip, size aydyp bereyin. Sol giinler ayallaryna kisilik
etmegi basarmayan erkek adamlary bejermage, gowreli
ayallary abort etmage degisli kezzap-wraglaryn yazan
bildirislerinde bostpi gazetleri dos-doludy. Olar koép sanly
gliindsiz ~ gurbanlaryny  bejermeyardiler, = dari-derman
etmeyardiler, gaytam: «kisiligini hemiselik yitirdymeginin
mimkindigi» barada we basga gorkunc zatlar hakynda giirrin
edip, olary aldayardylar, hemiselik gorky astynda
saklayardylar abort¢ylaryn miisderilerinin 6len gezekleri kop
boldy, yone «wracglaryn» arasynda sud edileni seyrekdi.
Olarynam kopiisi az mukdardaky jerime bilen, ya-da syyasy
taydan zor salmak bilen sypardylar. Sunun yaly kezzapgylyk
mowg alyp gidip oturanson, saherin pak yurekli grajdanlary
muna bas gotermdge mejbur boldular. Ruhanylar miinberi
yumruklap, gazeti pas edyardiler, kezzaplaryn sonuna ¢ykmagy
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gudraty giiycliiden dileyardiler. Grajdan guramalary, isjen
adamlar, ayallar Kklublary, buthanalar, yaslar birlesmeleri
yokarky yagdayy yazgaryardylar, naletleyardiler, emma
bularyn bary esegin gulagyna yasyn okan yaly netije beryardi.
Gazetlerde cap edilydan masgaragylykly bildirisleri bikanun
diyip yglan etmek barada statyn kanun ¢ykaryjy organlarynda
gazaply cekismeler gidyiardi, emma parahorlukdyr syyasy
taydan zor salmalar Ustln ¢ykyardy. Sol wagtlar doktor B.Uly
Bostonyni parasatly grajdanlarynyn Hristiyan soyuzynyn
komitetinin baslygy eken. Onun komiteti gazetdadki ¢ykyan
bildrislere garsy elinden gelenini edipdir. Emma edilen
tagallalar edil dasa suw guyan yaly yokmandyr. Medisina
jenayatkarlerine garsy gores sowsuz tamamlanarly gorniipdir.
Ine, onson bir gije doktor B-nyn kellesine hi¢ kimin yadyna-
oyuna diismejek pikir gelipdir. Ol henize c¢enli Bostonda
ulanylmadyk tari ulanmagy karar edipdir, hosniyetliligin we
duygudaslygyn tlsti bilen hereket etmegi yiiregine duwiipdir.
Doktor B. nesir edijilerin 06zlerinin sol bildirisleri c¢ap
etmezligini gazanmak Ugin jan edipdir. Ol «Boston garald»
gazetinin nesir edijisine hat yazyp, hatynda gazeti soygi bilen
okayandygyny we ony nesir edyanlere goziinin gidyandigini
aydypdyr. Gazetde tdzeliklerin mydama dogry berilyandigini
bas makalalaryn yokary derejelidigini bellapdir. Taze
Angliyadaky in gowy we Amerikada-da in ajayyp gazetlerin
biridigini nygtapdyr, onuni masgala bolup okamaga
amatlydygyny yazypdyr. «<Emma—diyip, doktor B. hatynyn
ahyrynda esasy mesela gecipdir — Menin dostlarymyn birinin
yetisip baryan gyzy bar. Ine, onson bir giin agsam onun gyzy
gazetddki aborta degisli bildirisi okap, onun manysyny
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diisiindirmegi kakasyndan hayys edipdir. Dostumyn giirrin
bersine gora, ol aljyrap name jogap berjeginem bilmandir. Sizin
gazetiiizi Bostonyt it gowy masgalalary okayarlar. Yatiky yaly
waka menin dostumyn oOyiinde bolan bolsa, onun basga
oylerde-de bolaymagy miimkin ahyryn. Eger 6ziinizin yasajyk
gyzynyz bar bolsa, onun gazetdaki bildirisleri okamagy size
yararmy? Eger ol bildirisleri okap, onun manysyny
diisiindirmegi sizden hayys etse, niderdiniz? Basga meseleler
babatda oran ajayyp gazet bolan sizin gazetinizde seyle
bildirislerin ¢ap edilmegi, ene-atalary howpurgadyar. Olar
gazetde gyzlarynyn eline diismeginden gorkyarlar. Bu yagday
sunun yaly duygy doran bolsa nime etmeli? Iki giinden son,
«Boston gerald» gazetinin nesir edijisi doktora jogap hatyny
yollapdyr. Doktor B. ony iicden bir asyrlap saklapdyr hacanda
kursumyn dinleyjisi bolanda haty mana berdi. Ine, hazir ol
menin onimde yatyr. Hat 1904-nji yylyn 13-nji oktyabrynda
yazylypdyr

Medisinanyn doktory A. X. B.

Boston. Massacgusets staty.

Hormatly jenap!

Su gazetin nesir edijisi hokmiinde mana yazan hatynyz licin
Size uly minnetdarlyk bildiryarin. Ony Ustiimizdaki ayyn on
birine aldym. Men Sizin aydyan zatlarynyzy su wezipa gecelim
bari amala asyrmagyn pikirini edyardim. Ynha, Sizin hatynyz
mana gutarnykly netija gelmage komek etdi.

Men onimizdaki dusenbeden baslap, «Boston gerald»
gazetini siibheli bildirislerden arassalamagy yiiregime
diwdim. Hyzmatlaryny hodiirleyan wraclarynn bolgusyz
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zatlary ulanmagy maslahat beryan bildirisleri indiden beylak
cap edilmez, beyleki bildirislerinem medisina degislileri 6ran
tinsli redaktirlener we jemagat iicin zyyansyz gorntise getiriler;
Su meselani ¢6zmage komek eden hosniyetli hatynyz ticin Size
yene bir gezek minnetdarlyk bildiryarin.

Sizi hormatlamak bilen, U. Haskell, nesir ediji.

Gadymy grek basnyacysy Ezop Krez patysasynyn kosgilinin
guly bolupdyr. Ol 0Olmez-yitmez basnyalaryny bizin
eramyzdanam alty asyr on doredipdir. Onun adamyn
hasiyetine degisli aydan we 6wreden zatlary; iki yarym miin yyl
on Afina igin adalatly bolsy yaly, su giinlerem Bostondyr
Birmingem {g¢in adalatlydyr. Giin plasynyzy yelden has calt
cykardar. Hosniyetlilik, dostlukly ahen, disiinismeklik adam
pikirini ¢alt iytgetmage mejbur etmekde, in bir josgunly gahar-
gazapdanam ukyplydyr. Linkolnyn sozlerini yatlan: «Bir damja
bal tutus gallon awudan kop sinek yygnar».

Seylelikde, eger siz adamlary 6z nukdaynazarynyz bilen
razylasdyrmak isleseniz, onda dordiinji dizgini ulanmagy
unutman?

Ilkibagsdan dostlukly dheni saklamaga c¢alsyn.
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Bdsinji bap
SOKRATYN SYRY

TRV

ters gelydn meselelerinden baslaman. Bada-bat pikirdes
meselelerinizi nyzgtan we olary nygtamagynyzy dowam
etdirin. Eger miimkin bolsa, hemise: ikinizinem bir maksada

v s
TRV

v s

durun. Gurriindesinizin ilkibasdan: «hawa «hawa» diymegini
gazanyn. Ona «yok» diymage miimkingilik bermezlige calsyn.
Professor Owyoostrit «Adamyn o6zini alyp barsyna tasir
etmek» diyen kitabynda: «Islenmeyan jogap —  yenip
gecmesi kyn bolan pasgelcilikdir» diyip yazyar. Adam bir «yok»
diyenson, onun mertebesi ondan oy-pikirlerinin yzygiderli
bolmagyny talap edyar. «yok» diymesinin yerlikli daldigine,
onun gijirdak disindymegem miimkin, herhal, ol 6ziinin eziz
gowniinin sarpasyny saklamaly ahyryn! Adamyn agzyndan bir
soz cykandan son, dogram bolsa, yaliiysam bolsa, onun yzynda
durjak bolup jan edyar. Sonun ticinem giirrindesinizden bada-
bat tassyklayjy jogap almaga ¢alysmak 6ran mohiimdir. Ussat
orator turuwbasdan girriindesinin «hawa», «hawa» diyip
durmagyny gazanyar. Sunun isti bilenem ol dinleyjilerinin
anynda bolup gecyan psihologiki 6zgerisi 6z isleydan ugruna
gonlikdirmegi basaryar. Bu bilyard sarynyn hereketini yadyna
salyar. Eger ony belli bir nokada goniikdirjek bolsan, onun
ugruny uytgetmek l¢in az-kem giliy¢ sarp etmeli bolyar, eger
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ony yzyna Owirjek bolsan has kop glyc sarp etmelidir.
Psihologiki taydan syn edeninde, bu yerde pikirin ugry 6ran
aydyn. Eger adam ynamly «yok» diyyan bolsa, ol diiie ii¢c harpy
aydyp onayyan daldir, onun anyrsynda kop zat yatandyr. Seyle
yagdayda adam bitin durky bilen garsylyga owriilyar. Onun
beyni Oyjiikleri,myssalary,mazleri... isjent garsylyk gorkezmage
hazirlenyar. Goya adam giirriindesinden fiziki taydan daslasan,
ya-da tizara daslasjak yaly goriinyar. Kdhalatda bu yagday 6ran
aydyn bildiryar. Gepini gysgasy onun biitin beynidir myssa
sistemasy size garsylyk gorkezmage tayynlanyp duryar. Eger ol
«Hawa» diyse, onda hig hili garsylykly reaksiya gegmeyar. Onun
biitin durky sizin bilen ylalasmaga tayyardyr. Sonun ligcinem biz
ilkibasda gurriindesimize niagce kop «hawa» diydirip bilsek,
bizin son¢a-da ony 6z nukdaynazarymyz bilen razylasdyrmaga
miimkinciligimiz artyar. Bu «makullayjy jogaplar usuly» 6ran
yonekeydir. Seyle-de bolsa, ony koépleng yagdayda gozden
salyarlar. Munun seyle edilmeginin sebdbi sundan ybarat:
adamlar koplen¢ halatda dusmancgylykly garayyslary
artdyrmak arkaly, 6z mertebelerini beygeldendirin 6ydyarler.
Radikal garayysly adam yygnaga baranda, konserwatiw meyilli
kardeslerini gahara-gazaba miindiirmage howlugyar. Eger ol
muny dine lezzet almak licin seydyan bolsa, ony bagyslasan
hem bolar. Emma seyle yol bilen bir zatlar gazanaryn 6ydiip
pikir edyan bolsa, onda onun psihologiyadan kor koptuikligem
bilyan zady yokdur. Studente (ya-da miisderd, ¢aga, are, ayala)
ilkibasdan «yok» diymage muimkingilik berseniiz, sorira onun
gaharly garsylygyny razycylyga oOwilrmek licin size
perisdaninki yaly danalyk we sabyrlylyk gerek bolar.
«Makullayjy jogaplar usulyny» ulanmak, NyuYorkuii Grinwig
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amanat bankynyn kassiri Jeyms Ebersona elden gitjek bolup
duran tdze goyumcyny alyp galmaga miimkingilik beripdir.«Ol
adam sc¢yot agmaga geldi — diyip, Eberson giirriin beryar —
Men ona doldurmak ficin yoérite blanky berdim. Ol kabir
sowallaryn jogaplaryny howes bilen yazdy, kadbirlerine jogap
bermekdenem c¢lrt-kesik boyun gacyrdy. Adamlaryn
aragatnasyk meselelerini 6wrenip baslamankam munun yaly
miisderileri yzyna yel calmanka owiisdirerdim. Utanjam bolsa
boyun almaly, 6niler men hakykatdanam seyle edyardim. Menin
diyenim bolmasa, miisderinin gepi ge¢mejekdigini aydan
caglarym, 0zimi yedi gat asmanda yaly duyyardym. Men
derrew, olara bu yerde kimin hojayyndygyny duyduryardym
we olaryn bizin dizglinlerimizi asgermezligine yol
bermeyirdim. Oziimi seyle alyp barmagym, bize miisderi
bolmaga gelen adamlarda uly bir satlyk duygusyny-ha
doredenokdy. Sol giin irden men az-kem payhaslylyk etmegi
yuregime diwdiim. Bankyn name isleyandigi barada dal-de,
miisderinin islegi barada geplesik alyp barmagy we ilkibasdan
onun «hawa» diymegini gazanmagy karar etdim. Sonun licinem
men onuinl jogap bermekden boyun gacyran sowallarynyn
ongakly bir zerurlygynyn yoklugy bilen razylasdym «huday
gorkezmesin, yone bardy-geldi siz birdenkd aradan
cykaysanyz, sc¢yotynyzda-da ep-esli pul galsa, onun yakyn
hossarlarynyza berilmigine siz garsy bolmarsynyz-a?» — diyip,
men soradym.«Hawa, elbetde» — diyip, ol jogap berdi.«Siz
aradan ¢ykan yagdayynyzda biz sizin wesyetinizi yaliyssyz we
tiz yerine yetirmegimiz lgin, yakyn hossarlarynyzyn adyny
aytsanyz dogry bolmazmy?» diyip, men sowal bermami dowam
etdim. Ol yene-de «hawa» s0ziini gaytalady. Maglumatlary 6z
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bahbidimiz ti¢cin dal-de, onun bahbidi iigin sorayandygymyzy
anyklandan son, onun keypi caglanyp ugrady. Ol bankdan
gitmdnka, difie o6zline degisli maglumatlary aytmak bilen
caklenman menin maslahatym boyunca ejesinin adyna ynancg
scyotyny acdy we ona degisli maglumatlary hem héwes bilen
aytdy. Mana ilkibasdan ona «hawa», «hawa» diyip jogap
berdirmek basartdy, onsoni ol bizin basdaky jedelimizi
yadyndan ¢ykardy we men name maslahat bersem, ony howes
bilen yerine yetirdi» «Bizin territoriyamyzda bir adam bardy.
Kompaniyamyzyn 6z Oniimlerinden sol adama-da satasy
gelyardi — diyip, «Westingauz» firmasynyn dellaly Jozef Ellison
girrin beryar — Menden o61ki isgdr onun yanyna on yyl
gatnap, ahyrynda-da ona hi¢ zat satyp bilmandir. Ol
territoriyany mana berenlerinde, menem onun yanyna g
yyllap netijesiz gatnadym. On {i¢ yyl gathanymyzdan son, ona
birndce motor satmak basartdy. Men 6z yanymdan satylan
motorlar ony kanagatlandyrar we miisderiden yene-de birnage
yluz motora zakaz geler oytdim. Men nadogry pikir edendir
oydyanizmi? Motorlaryn yasalysy erbed-a daldi. Sonun tigcinem,
lic hepde gecirip onun yanyna baranymda, men keyplijedim.
Emma basym keypime sogan dogralan yaly boldy. Sebabi bas
injener meni seyle sozler bilen garsy aldy: «Ellison, men sizden
basga motor satyn alyp biljek dial» «Name ti¢cin?» diyip, men gen
galyp soradym «Sebdabi sizin motorlaryiiyz 6ran gaty gyzyar.
Olara elini hem degrip bolanok» Jedelin peydasynyn yoklugyna
bada-bat diisiindim. Sebabi jedellesmek usulyny 6n kan gezek
ulanyp goriipdim. «Muna nadip «hawa» diydirip bolarka?»
diyen pikir kellime geldi. Gulak asyn, jenap Smit — soze
basladym — men siz bilen yiiz prosent ylalasyan. Eger ol
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motorlar gaty gyzyan bolsa, onda siz olary satyn alman. Size,
elektrotehnika senagatynyn milli assosiasiyasy tarapyndan
kesgitlenen standartdan artyk gyzmayan motorlar gerek, seyle
dalmi?» Ol ylalasdy. Seydip, ondan birinji «<hawa» diyen jogaby
aldym, assosiasiyanyn standarty boyunca yasalan motorlar
olaryn oturdylan jaylarynyn yylylygyndan Faran-geyt boyunca
72 gradus artyk gyzmaly. Seyle dalmi?» «Hawa» — diyip, ol
yene-de ylalasdy — Emma sizifi motorlarynyz standartda goz
oniinde tutulanyndan has artyk gyzyar». Men jedellesmedim-
Sehdemi, Frangeyt boyunca 75 gradus toweregi bardyr» —
diyip, ol jogap berdi. «Onda hasaplap goreli — diyip, men séze
basladym— Sehin yylylygy 75 gradus bolsa, onun {istiine
motoryn gyzgynlygyny— yene 72 gradusy hem gossak 147
gradus bolyar. Sunun yaly gyzgynlykdaky suwa girsefiem elin
yanar dalmi?» Ol yene «hawa» diymeli boldy «Seyle yagdayda
motora elini degirmedik amatly bolaymasyn?» «Hakykatdanam
sizinki dogry» —diyip, ol boynuna aldy. Sonira ol sekretar gyzy
cagyryp, bize gosmaca 35 miun dollarlyk motor zakaz etdi.
Ozem indiki aya. Men miisderi bilen biderek dawa etmekden
netije yoklugyna we zatlara olaryn gozi bilen garamaklygyn
peydaly hem gyzyklydygyna ahyrsony diisiinyan¢am, birnage
yylymy sarp etdim. Son¢a wagtda nace minlap dollar
yitirendigimi hem huday bilsin, «afinaly goégeyin» diylip at
berlen Sokrat mydama ayak yalana¢ gezyanligine we
manlayynyn sagy diisiip kyrk yasanlygyna garamazdan, on
dokuz yasly gyza dylenendigine seretmezden, ol 6rdn ajayyp
adam bolupdyr. Ol adamyn akyl yetiris prosesini diiypgoter
liytgetmani basardy. Onuriky yaly is bitirip bilen adam adamzat
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taryhynda az sanlydyr. Sonun iicinem Sokratyn diinyaden
otenine iki mun ig¢ yiiz yyl bolanam bolsa, ony il bir dana
filosoflaryn biri hasaplayarlar. Bu jedele miibtela diinyade
adamy bir zada ynandyrmakda, ynsana tasir etmegin tarlerini
tapmakda, Sokratyn deni tayy bolmandyr. Onun usuly nahili
bolupdyr? Hey, ol adamlara «siz yaliilysyarsynyz» diyipmi? Hic
hacan! Ol beyle diyerden has akylly bolupdyr. Hazirki dowiirde
«Sokratyn usuly» diyip at alan usul giirriindesinden makullayjy
jogap almaga esaslanandyr. Ol giirrtindesi 6zi bilen ylalasar
yaly sowallar beripdir we ony 0zi bilen ylalasmaga mejbur
edipdir. Sunun bilen birlikde-de kdépsanly tassyklayjy jogaplar
alypdyr. Sunlukda giirriinin basynda haysydyr bir pikir bilen
diiybiinden ylalasmayan adam 06zi bilmezden «hawa» diyip,
ahyrky netijede hdlki garsy bolyan pikiri bilen ylalasmaga
mejbur bolupdyr. Sokratam su tassyklayjy jogaby alyanca,
sowal bermesini dowam eder eken.Gelin, indiki gezek kime-de
bolsa birine «seniniki nadogry» diyesimiz gelip yiliregimiz
yarylyp baryan-da bolsa, sabyrlylyk bilen ayagy yalanag
Sokratynn we glirriindesimiziin «hawa» diyip jogap berdyjek
sowalyny tapyp, ol sowaly ynandyrmakg¢y bolyan adamymyza
berelin. Kép asyrlaryn parasadyny gowher yaly saklap gelyan
giindogarda hytaylylaryn hi¢ hacan liytgemeyan nakyly bar:
«Yuwas yoran uzaga gider. Olar ynsan tebigatyna diisiinmek
licin bdas min yyllap bu barada pikir edipdirler we dana
hytaylylar juda jaydar jogap tapypdyrlar: «Yuwas yoran uzaga
gider» Seylelikde, eger siz adamlaryn 6z nukday nazarynyz
bilen razy etjek bolsanyz onda basinji diizgiini berjay edin!

Giirriindesinizi bada-bat «<hawa» diyip jogap bermage
mejbur edin.
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Altynjy bap
SIKAYATLAR DERNELENDE, HALAS EDIJI CYKALGA

Adamlaryn kopilsinde seyle bir hasiyet bar kimi-de bolsa
birini 6z nukday nazarlaryna ¢ekjek bolanlarynda, olaryn 6zleri
juda kop gilrleyarler. Seyle gymmat diisyan yalnyslyklary
goyberyanlerin kopilisi sowda agentleridir. Basga adamlara-da
geplemage may berin. Ol 6z islerinini 6niinde duryan meseleleri
barada size gora gowurak bilyandir. Sonun licinem ona koprak
sowal berin. Goy, onun 6zi size kdbir zatlary aytsyn.

Eger siz onun bilen razy bolmasanyz, sizde onun so6ziini
bolmek meyli dordr. Suny hi¢c hacan ediji bolman. Bu gaty
zyyanlydyr. Ol 6z yiireginde jos alyp duran ideyalary aydyp
gutarmasa, size lins bermez. Sonun iicinem ony sabyrlylyk
bilen, bitarap halda gyzyklanyp dinlan. Ona o6z pikirlerini
howlukman aytmaga muimkingilik berin.

Seyle tar isjen gatnasyklarda 6zlini 6darmika? Gelin, gorelin.
Seyle tare mejbury halda yiiz urmaly bolan adamyn giirriinini
dinlan.

Birnace yyl mundan ozal ABS-nyn iri awtomobil
firmalarynyn biri tutus bir yyl licin zerur bolan yiizliik mata
zakaz etmek barada geplesik alyp baryan eken. U¢ sany dokma
fabrigi O6zmatalaryny tayyarlapdyrlar awtomobil
kompaniyasynynn administratorlary matalaryn nusgasy bilen
tansanlaryndan son, zakaz etmek meselesini ¢dézmek iicin,
dokma fabriginin wekilleri bilen belli bir gin dususmaly
edipdirler.

Dokma fabriginin birininn wekili J. B. R.-ift dususyga gelende,
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bokurdagy agyryan eken «awtomobil kompaniyasynyn
yolbascylarynyn yygnagynda, menin geplemek nobatym
yetende, bokurdagym agyryanlygy sebapli, men yekeje agyz s6z
hem aydyp bilmedim — diyip, R. giirriin beryar!

Yygnaga gatnasyanlaryii hemmesi bir stoluii afyrsynda
otyrdylar. Men: «Jenaplar men geplip bilemok» diyip,
bloknotyma yazyp gorkezdim.

«Size derek menin 6ziim geplarin» — diyip, kompaniyanyn
prezidenti dillendi. Ol seyle hem etdi. Yariky menifi getiren
matalarymyn nusgalaryny gorkezisdirdi, olaryn gowy
taraplaryny bellap gecdi. Sorira nusgalar barada gyzgalanly
jedel baslandy. Mana derek geplani li¢in, prezident hem menlik
boldy. Menin bar eden zadym: bas atmakdan, yylgyrmakdan,
ellerim bilen diisiindirmekden ybarat boldy.

Su lytgesik yygnagyn netijesinde, alyjylar menden 500 miin
yarddan hem gowrak yilzlik mata alarman boldular.
Seylelikde, bir million 600 miin dollarlyk sertnama baglasdym.
Bu menin biitin 6mriimde baglasan sartnamalarymyn in ulusy
boldy.

Eger giirlap bilen halatymda, men sunca dollarlyk sertnama
baglasyp bilmezdim. Seylelikde, totanlikden: kawagt basga
adamlara geplemage miimkingilik bermegin amatlydygyny
ylze cykardym.

Filadelfiyanyn elektrotehnika kompaniyalarynyn
isgarlerinin biri — Jozef S. Uebb hem seyle acyslaryn birini
edipdir. Bir gezek ol is bilen aylanyp yorka, Pensilwaniya
statynda hojalygy giillip 6syan, asly gollandiyaly fermerlere
dusyar.

Ol: «Name ticin, bu adamlar elektrikden peydalananok?» —
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diyip, gowy gurnalan fermanyn gapdalyndan gecip gelyarka,
kompaniyanyn yerli wekilinden sorayar.

«Bular gaty gysgang. Bulara bir zat satjak giimanyn bolmaz
— diyip, wekil olary sulhyséymezlik bilen jogap beryar. —
Onsoniam bular biziii kompaniyamyza garsy. Men synanysyp
gordiim, yone netije bermedi.

Belki bu dogrudyr, emma seyle-de bolsa, Uebb synanyp
gormek islapdir we jaylaryn birinin gapysyny kakypdyr. Isik
yuwasja ac¢ylypdyr. Drukenbrod diyen garry ayal kellesini
cykarypdyr.

«0l kompaniyanyn wekilini géren badyna, gapyny yene-de
sarkyldadyp yapdy— diyip, su wakany giirriin beren Uebb
aytdy — Men gapyny yene-de kakdym, ol ony agyp, bizin
kompaniyamyz barada pikirini aydyp baslady».

«Misis Drukenbrod — diyip, men onun séziini béldim —
Ynjalykdan gagyranymyz iicin bagyslan. Men sizi elektrik
gecirip bereli diyip yrmaga gelmedim, men sizden yumurtga
satyn almak isleyan».

Ol isigi ginrak agyp, bize siibheli seretdi.

«Sizin  dominik tohumyndan bolan towuklarynyzyn
bardygyny goriip, men birnagce yumurtga satyn almak isledim»
— diyip, men giirriine basladym.

Gapy onkiidenem ginrak acyldy «Siz menin towuklarymyn
eyyam bilesigelijilik bilen sorady.

«Men towukgylyk bilen mesgul bolyan — diyip, ona jogap
gaytardym. — Su tohumly towuklary kdn goérdiim, yone
sizinkiden gowsuna dusamok».

«Onda name ti¢in siz 6z towuklaryiiyzyn yumurtgalaryny
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ulananyzok?» — diyip, ol henizem az-kem siibhe bilen sorady

«Sebdbi menin towuklarym ak yumurtga guzlayarlar.
Leggornlaryn yumurtgasynyn akdygyny siz bilmeli. Onsoniam
sizin ozlnizem owkat tayyarlamak bilen mesgul bolyan
bolmaly. Sonuni iicinem, tort bisirjek bolanynda ak
yumurtgadan mele yumurtganyn yagsy bolyandygyny siz
menden gowy bilmeli. Ayalym tort bisirmegi gowy goryar.
Ozem muiia éran buysanyar».

Su giirrinden sonl misis Drukenbrod eywana ¢ykdy, indi
onun biraz keypi caglanypdy. Sol aralykda onat gurlan sygyr
yatagyna gozim diisdi.

«Yogsa-da, misis Drukenbrod — diyip, men ofa giirleméage
may berman, soziimi dowam etdim. — Sizin towuklarynyzyn
beryan girdejisi arinizin sygyrlaryndan alyan girdejisinden has
kopdiigi barada, kim bilen jedel etmeli bolsa men tayyn!»

Bu gezekki atan okum nysana jaydar degdi. Hany indi
oniimde durubilsen durda goreyli! Bay, sayrarsyna. Onson ol 6z
tistlinlikleri barada begenip giirriin berip ugrady. Emma muny
onun ari — garry tonne hi¢ boyun almak islemeyarmis.

Ol bize towuk keteklerine aylanyp gormegi teklip etdi.
Keteklere aylanyp yorkak, misis Drukenbrody eden ownujak
gowuja isleri gozime ildi. Elbetde, men olara ak géowiinden
baha berdim hem-de 6wgimi gysganmadym. Men ona iymlerin
kdbir garniislerini ulanmagy maslahat berdim, ketegi yylyrak
saklasan, gowy boljakdygyny aytdym. Oziimem ondan kébir
zatlary sorasdyrdym. Seydip, 0z is tejribdmiz hakynda
keypihon pikir alsyp basladyk.

Garasman durkam, ol gonsularynyn birnacesinin towuk
ketegine elektrik cekendikleri barada olaryn aytmaklaryna
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gora onun gowy netije beryandigini giirriin berdi. Bu mesele
boyunca dogrymy aytmagy menden hayys etdi. «Menem ¢yra
cekdirdaysem, nahili bolar- ka?..»

Iki hepdeden son, misis Drukenbrodyn towuklary elektrik
cyralarynyn astynda arkayyn kakelesip, yagtyda hezil edip
iymlerini cokyardylar. Seydip, men 6z zakazymy aldym, olam
yumurtgany kop alyp ugrady, hemmeler razy boldy, hemmeler
utdy?

Menin aydyp beren bu wakamyn 6zeni sundan ybarat:
Pensilwaniyede yasayan gollandiyaly bu fermer ayalyn ilki 6zi
elektrik hakynda s6z agmadyk bolsa, mana onun keteklerine
cyra cekmek basartmazdy.

Beyle adamlara hi¢ zady hodiirlap satyp bolmayar. Sonun
licinem, ol zady olaryn o6zi kiiysap satyn alar yaly yagday
doretmeli

Yany-yakynda «Nyu-York gerald trybyun» gazetiniti maddy
meseleler boyuncga bildiris ¢ap edilyan sahypasynda ullakan
bildiris peyda boldy. Onda 6ran tejribeli hem-de gaty okde
hiindrli adam ise ¢agyryardy. Onda adresin yerine pocta
yasiginin nomeri gorkezilen eken. Bu bildirise Carlz T.
Kubyollis seslenipdir. Birnige giinden son ony hat tsti bilen
giirriinlesmage cagyrypdyrlar. Yaiiky ol yere yetmezden 61, sol
fermanyn diyblini tutan adamyn nahili hasiyetdaki
adamdygyny osmakladyp bilmek ii¢in, birndge sagadyny
Uollstritde geciripdir. Sonira Kubellys giirrtunlesip otyrka seyle
diyipdir: «Sizinki yaly uly istiinliklere eye guramada
islemekligi, 6zlime ullakan mertebe hasap ederdim. Menin
bilsime gora, siz bu ise 28 yyl mundan 611 baslan bolmaly. Sonda
sizin is kabinetinizdir stenografistkanyzdan basga zadynyz yok
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eken; Su dogrumy?»

Ustiinlik gazanan adamlaryfi bary diyen yaly, durmus
yolunyn basyndaky yenip gecen kyncgylyklaryny yatlamaklygy
ey goryar. Bu adamam seyle kisilerin hilinden eken. Ol
0zbolusly ideyadyr dort yiiz elli dollar nagt puldan basga hig
zadynyn yok mahaly, towekgelcilik edip bu ise bas gosusy
hakynda uzak wagtlap giirriifi beripdir. Oziine yol ar¢anysy, bu
isinden netije bolmaz diyip rayyndan gaytarjak boluslary,
tstiinden giilisleri, dyn¢ diyen zady bilman, yeksenbe we
bayram giinleri hem 12—16 sagat isleysi, il sonunda-da ahli
kyngylyklary yenip gecisi we maksadyna yetisi, indi Uolstritin
in iri dellallarynyn ona informasiyadyr maslahat ticin yiiz
tutyandyklary barada yatlapdyr. Ol 6ziinin durmus yolunyn
taryhyna diysen buysanyar eken. Onun seyle etméage doly
hukugy hem bolupdyr. Sonun tigcinem ol gecilen yoly hezil edip
yatlapdyr. Firmanyn hojayyny soziinin sonunda Kubellisini 6n
nirede islanini gysgaca soran bolupdyr-da, 6z onki-
prezidentlerinin birini yanyna c¢agyrypdyr we ona seyle
diyipdir: «Menin pikirimge, su adam tiiys bize gerek adamy».

Kubellis  oziinin  geljekki  hojayynynyn gecmisdaki
tstlinlikleri barada maglumat yygnamaga yaltanmandyr. Ol
O0zlUnin girrindesi onun oOninde duryan meseleler bilen
gyzyklanypdyr, isledigice glirlemage ona miimkingilik beripdir,
seydibem, 6zi barada onat pikir déredipdir.

Bu yerdaki hakykat sundan ybaratdyr: hatda
dostlarymyzam bizin tistlinliklerimiz baradaky
panlamalarymyzy dinleman, 6z yeten derejeleri hakynda
girlemani gowy goryandir.

«Eger siz dusman gazanmak isleyan bolsanyz, dostunyzdan

210




hyyal201 7(@gmail.com

ezberrak bolun, dost gazanmak isleyan bolsanyzam, dostunyz
sizden ezber bolsun» — diyip, fransuz filosofy Larosfuko
aydypdyr.

Name Ucin hakykat beyle bolmalymysyn? Sebabi
dostlarymyz bizden ezber bolan caglary olar 6zlerinin sahsy
mertebelerini belent duyyarlar, eger biz olardan ezber bolsak
dostlarymyzda o6zleri doly bahaly dal yaly duygy doreyar.
Sunun netijesinde-de goriplik we gabanjanlyk dérap baslayar.

Nemeslerde seyle bir nakyl bar. Onun erkin terjimesi
seylerakdir: «In arassa satlyk—icigaralykdyr, biz muny goériplik
edyan adamymyzyn betbagtlygyny goren caglarymyz
duyyarys». Muny basgacarak, seylerigem aytsaii boljak: «Ozge
adamlaryn betbagtlygynyn getiryan satlygy arassa satlykdyr».

Hawa, sizin dostlarynyzyn kabirinin bisowluklardan yana
cekydn gaygy-gamynyza, yenislerinizden beterrdk begenyan
bolmagy miimkindir.

Soniin Ug¢inem, gelin Kkicigdwiinlirdk bolalyn, yeten
derejamizi yanlyk yaly cisirip gorkezmalin. Seytseniz zyyan
cekmersiniz. Muny ynha, Erwin Kobbyn mysalynda-da gormek
bolyar. Bir gezek yuristlerin biri Kobb sayat hokmiinde ¢ykys
edip durka, ona «Menin bilsime goérda jenap Kobb siz
amerikanyn in bir meshur yazyjylarynyn biri bolmaly, sol
dogrumy?» — diyipdir,

Kobb: «Mana gazananymdanam artygrak baha beraydiler
oydyan» — diyip, jogap beripdir.

Bize kicigowiinli bolmak gerek, sebdbi menem, sizem gaty
bir lUytgesik adam dal. Bizin ikimizem bu jahanda 6teggidiris,
yiz yyldan yatlanjagymyz gimanadyr. Oz Kigijik
tstlinliklerimizi mazamlap, 6zgeleri irizip yorer yaly, bizde bir
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uzyn omiirem yok ahyryn. Muna derek 6zgeleri sylalyn, olara
icini dokmage miimkingilik berelin. Eger-de yagsyja
pikirlensek, biz 6wiiner yaly ilden artykmac isem eden daldiris.
Size samsyk bolmazlyga hemayat edyan zadyn namedigini
mazinizdaki az mukdardaky yod. Eger hirurg sizin galkan sekilli
mazinizdaki sojagas yody ayraysa, onda baryp yatan sahne
bolarsynyz. Ony ciinkddki dermanhanadan bds sente satyn
alybam bolyar, herhal, sol az mukdardaky yod siz bilen psihiki
keselhananyn arasynda dur. Bas sentlik yodjagas! Munun licin
hondanbarisirap 6wnen bolup yérmek gerekmi?!

Sunlukda, Kkimdir birini 6z nukdaynazarynyz bilen
ylalasdyrmakgy bolsanyz, altynjy diizgiini berjay edin:

Goy, wagtyn kop béleginde girriindesiniz giirlesin!

212




hyyal201 7(@gmail.com

Yedinji bap
HYZMATDASLYGY YOLA GOYMAGYN TARI

Siz o6zinizin pikir 6éwriip tapan ideyanyza kop sarpa
goyyarmysynyz, ya-da 6zganin oylap tapan tayynjak ideyasyny
apalayarmysynyz? Elbetde, Oziinizin tapan ideyanyza berk
ynanyansynyz hem sona ygrarlysynyz. Onun yaly bolsa, basga
birini 6z ideyanyza yndarjak bolmak adalatlymyka?
Beydenden, ideyany tymsallaryn tsti bilen syzgyn berip,
glrrindesin 6zlinin sol ideya gelmegini gazanmak has amatly
bolaymasyn?!

Mysal getirelin: Filadelfiyaly Adolf Selts menin kurslarymyn
birinde dinleyji bolyar. Ol birden-bira ynam ygrary bolmadyk,
guramacylyksyz awtomobil satyjy agentler toparynda o6z
islerine giiycli howes doretmige mejbur bolupdyr. Yariky
yygnak cagyrypdyr-da: «Menden ndme komek gerek bolsa,
miimkin boldugyca jikme-jik aydyn» diyipdir. Olar aydyp
baslapdyrlar, Adolf Selts hem teklipleri birme-bir hek bilen
tagta yazypdyr. Ahyrynda bolsa: «Menden garasyan
zatlarynyzyn ahlisini bitirerin» diyip s6z beripdir. Yzyndanam:
«Indi bolsa men sizden ndme tama etmeli bolsam, sony aydyn»
diyip, olara yiizlenipdir. Olar:ygrarly, dogrucyl, ruhybelent,
kollektiwleyin ruhda, sekiz sagatlap uly howes bilen
islemeklige s6z beryarler. Bir agent bolsa her giinde on dort
sagat islemeklige gowiinjenilik edyar. Maslahatdan son
adamlaryn keypi goterilyar, taze ideyalar doreyar. Seltsin mana
aytmagyna gora, sondan son sdwdalary juda dsiipdir.

«Bizin bu ylalasygymyz birek-biregin oniinde lebiz eden
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yaly bir zat boldy» — diyip, Selts giirriin beryar. Men beren
sozimde tapyldygymga, isgarlerem boyunlaryna alan
bor¢laryny berjay etjek bolup, ruhybelentlik bilen islediler.
Olaryn islegleridir hdwesleri barada maslahat etmegimiz, bizin
aramyzda ynam doretdi. Birek-birege beren s6zlerimiz bolsa
borg bolup galdy».

Haysydyr bir harydy diirli yollar bilen birinin boynuna
dakjak bolup dursan, ya-da gymyldan gymyldysyna gorkezme
berip dursan, ol ona yaramaz adam erkinligi halayar. Alan
zadymyzy 0z islegimize gora almak 6z erkimize gora hereket
etmek bizin Ug¢in has yakymly bolyar. Biz isleglerimizin,
garayyslarymyzyn, zerurlyklarymyzyn goz oniinde
tutulmagyny halayarys.

Yujin Ueseon bilen bolan wakany mysal alyp goreliii. Ol su
hakykaty éwrenydncd, komission tutumlaryn ummasyz miin
dollaryny koydiripdir. Uesson eskizleri satyar. Ol ony
dokmagylyk karhanalaryna we bezeg islerini doredyan
studiyalara satyar. Uesson Nyu-Yorkdaky bezeg sungaty
boyunca yokary hiinarli spesialistin yanyna ii¢ yylyn
dowamynda her hepdede gatnapdyr. «Ol meni kabul etmekden
hi¢ hagan yiiz 6wiirmeyardi — diyip, Uesson giirrin beryar —
Yone her gezek hi¢ zat satyn almayardy. Ol hemise meniii
getiren eskizlerime eserdenlik bilen seredisdiryardi-de,
sotiundanam: «YOK, Uesson, meniti pikirimce, biz bu giin birek-
birege diisiinisip bilmeris» diyyardi.

Yiiz elli sowsuzlykdan sori Uesson haysydyr bir psihiki
gapma-garsylygy yenip bilmeyanligine diisiinipdir. Sonun
licinem ol hepdéanin bir agsamyny adamyn 6ziini alyp barsyna
tasir etmegi 6wrenmage bagyslapdyr. Nadip taze ideya tapmaly
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we 0zgani ona nahili hdweslendirip bolar?

Giinlerin bir giini ol su mesele boyunca taze usuly tapypdyr.
Ol hudojniklerin gutarylmadyk eskizlerinin alty sanysyny
alagada miisderisinin kontorasyna barypdyr. «Menin sizden
kicenrdk bir hayysym bar—diyip, ol soéze baslapdyr—
Ynha,sular birndge gutarylmadyk eskiz. Siz mana gayrat edip
sulary nahilirdk tamamlasak 06ziinize yarajakdygy barada
maslahat berip bilmezmisiniz».

Miisderi sesini ¢ykarman esli wagtlap eskizleri syndapdyr-
da soniundanam:«Uesson siz bulary mana goyun-da, li¢-dort
giinden aylanayyn» diyipdir. Uesson li¢ giinden son gelipdir,
gerek bolan maslahatlary alypdyr, eskizleri miisderinin
maslahatlaryna gora isletmek licin studiya getiripdir,
hudojnikler bu isi bitiripdirler. Netije nahilidir 6ydyaniz?
Olaryn bary kabul edilipdir.

Bu waka dokuz ay mundan 61 bolupdyr. Sondan bari
miisderi yene onlarca eskiz zakaz edipdir. Olaram miisderinin
ideyalary boyunca islenipdir. Sunlukda Uessonyn komission
toleg boyunca sap girdejisi bir min alty yiz dollardanam
koprak bolupdyr. «Ol miisdera yyllar boyy name ti¢in hig¢ zat
satyp bilmanligime indi diisiinydn — diyip. Uesson giirrin
beryar — Oz pikirim boyunca gerekdir 6yden zatlarymy ofia
satjak bolupdyryn. Indi bolsa gos-géni munui tersine edyarin.
Onun mana ideya bermegini gazanyaryn. Hazir ol suratlary 6zi
doredyan yaly duyyar. Ol hakykatdanam seyle. Indi onkiiler
yaly satjak bolup azara galmalam dal. Onun 6zi satyn alyar».

Nyu-york statynyn gubernatory bolan déwriinde Teodor
syyasy hojayynlar bilen arasyny saz saklamany basarypdyr we
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sol bir wagtda-da olaryn razy bolmadyk reformasyny yzygider
gecirmani onarypdyr. Ol muny seyle edipdir: hacanda haysydyr
bir bos méhiim wezipa bir adam almak¢y bolanda, ol syyasy
hojayynlary ¢agyrypdyrda sol wezipa mynasyp adam tapmagy
olar bilen maslahatlasypdyr. «Ilki olar 6z partiyalaryndan birini
bir sebap bilen sowsuzlyga ucran, tiytgesik (ukyby bolmadyk
isgari, dinte ol barada «alada edyanleri ti¢cin hodiirleyardiler.
Men muna: «Munun 6zi yaramaz syyasy gociim bolar. Sonun
licinem jemgyetcilik bizin bu isimizi makullamaz» diyip jogap
beryardim.

Mundan sonra olar o6nki yalyrak birini — baryp yatan
wezipeparaz c¢inownigi hodirleyardiler. Elbetde ol barada
yaramaz zadam aydyp boljak daldi, yone aydara gowy zadam
yokdy. Seyle halatda men adatca jemgyyetcilik beyle adama
garasanok, sonun tlicinem ol wezipa has layyk kandidatura
gozlemeginizi hayys edyarin diyyardim.

Uciinji kandidaturalary talaby o6diymegi miimkin adam
bolup c¢ykyardy, yone olam goéwiin diyen daldi.Men olara
minnetdarlyk bildiryan, yene bir synanysyk etmeklerini hayys
edyardim. Dordiinji hodiirlanleri ylalasyp boljak kandidatura
bolup ¢ykyardy. Olar menin 6ziimiiem saylayjak adamymyn
adyny tutyardylar. Eden kdmekleri ticin minnetdarlyk bildirip,
wezipad hut sol adamy belleyardim hem-de onun sol wezipa
bellenmegini olaryn hyzmaty hasaplamaga miimkingilik
beryardim... Men olara «Sizin géwniinizi gormek ticin seyle
etdim, indi bolsa menin gownimi gormeklik sizin gezeginiz
diyip aydyardymp».

Olar bu yagday bilen ylalasyardylar. Grajdan gullugy,
monopoliyanyn hukuklary we yenillikleri yaly 6ran diypli
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reformalaram olaryii makullamagynyi netijesi bolupdy.Yatda
saklan, Ruzwelt 6z giirriideslerinin pikirine sarpa goyup,
olaryn diurli yol bilen zamun bolan maslahatyny almaga jan
edipdir. Hacanda Ruzwelte moéhiim wezipa adam bellemek
gerek bolanda, ona saylanan kandidaturany syyasy
hojayynlarynn saylamagyna, ona o6z ideyasy hokmiinde
garamagyna miimkingilik doredipdir.

Long-aylendli awtomobil sowdagari hem sotlandiyaly ar-
ayala konerak awtomobil satjak bolanda su usuly ulanypdyr. Ol
ilki sotlandiyala bir masyny, sonira ikinjini.. garaz, bir topar
masyny gorkezipdir welin ol hersinden kem tapan bolup
tykyrap durmus. Kemi yok masynlarynam bahasyny yokary
goryarmis. Sowdagar menin kurslarymyn birinin dinleyjisidi.
Ol bir giin bu mesele boyunca bile okayanlaryna we mana yuiz
tutdy. Biz ona: «Senda (sotlandiyalylaryn lakamy) masyn satjak
bolma-da, ony masyn almagy islar yaly et. Ona name
etmelidigini aytma, goy, onun 6zi size name etmelidigini aytsyn.
Sendi haysy masyny aljakdygy baradaky ideyany 06zi oylap
tapan yaly bolsun» diyip, maslahat berdik. Bu pikiri hemmeler
makul gordi. Sowdagar ony birndce giinden son praktikada
barlap gordi. Sonda miisderilerin biri kone masyny satyp yerine
taze masyn almaga gelen eken. Sowdagar bu kéne masynyn
Senda yarajakdygyny anypdyr. Ol onsoii yarika telefon edipdir-
de, miimkin bolsa gelip, tejribeli alyjy hokmiinde bir mesele
boyunca 6ziine maslahat bermegini yiirekden hayys edipdir.
Hacanda Sendi gelende, sowdagar ona seyle sozler bilen yiiz
tutupdyr: «Siz 6ran tejribeli alyjy, awtomobilini nenensidigini
gowy tanayanyz. Gayrat edip su masyny synag ii¢cin miinlp
gorageden, son ony birine satar yaly layyk nyrhyny kesgitlap
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bersenizlan». Sendi keypicag yylgyrypdyr. Ahyryn menin
maslahatymam gerek bold-ow, tejribdm ykrar edild-ow! Ol
yanlky masyny slrip Sazadalar bulwarynyn ugry bilen
Yamaykadan tokayly depelere cenli gidipdir, yzyna dolanyp
gelende-de:«Eger siz su masyny 300 dollara satyn alyp bilseniz,
utulmarsynyz» diyipdir.«Men muny sizin aydan bahanyza
satyn alaysam, siz muny sol baha satyn alarmysynyz?» diyip,
sowdagar ondan sorapdyr. Dagy name! Bu onun hut pikir eden
zadydy. Masyna ol sonun ilicinem seyle baha kesipdi. Olar
sobada sowda edipdirler. Su psihologiki tari rentgen
enjamlaryny éndiiryan bir fabrikant hem ulanypdyr. Ol sonda
Bruklinin in uly keselhanalarynyn birine 6z éniimlerini satjak
bolupdyr. Bruklinde keselha-nanyn tize korpusy gurulyan
eken. Sol jayda-da Amerikada in gowy rentgen bolimi
yerlesmeli edilipdir. Sol boliimin miidiri doktor L-inl iisti her
giin 0z firmalarynyn enjamlaryny taryplap satjak bolyan
agentlerden yana hiimer-mis.Sunia garamazdan, fabrikantlaryn
biri has ugur tapyjy bolup ¢ykypdyr. Ol ynsan hasiyetini
ozgelere gora onat bilyan adam eken. Yariky doktor L-e sunufi
yalyrak mazmunly hat yazypdyr:«Bizin zawodymyz yany-
yakynda tdze hilli rentgen enjamlarynyn toplumyny yasady. Sol
apparatlaryn ilkinji toparyny edil hazir kontoramyza getirdiler.
Olar kdamil dal. Biz muny bilyaris hem-de kamilles-dirmek
isleyaris. Eger Siz bizin 6niimlerimiz bilen tanysmak ti¢cin wagt
tapsanyz hem-de olary nenenisi edende sizin Kkarinizdaki
adamlaryn talabyna yarar yalyrak edip boljakdygy barada
maslahat berseniz, biz Sizden 6rdan hosal bolardyk. Men Sizin
oran isli adamdygynyzy bilyan. Sonun licinem, 6ziifiize amatly
bolan wagtda yzynyzdan 6z masynymy hezil edip ibermage
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tayyn». «Men bu haty okap gen galdym — diyip, doktor L.
sapakda bu wakany giirriinn berdi — Men hem-a gen galyardym,
hemem mon¢a bolyardym. Henize ¢enli rentgen
apparaturalaryny ondiiryan fabrikantlaryn hi¢ biri mana
maslahat salmandy. Men 0z sahsy &dhmiyetimi duydum.
Golaydaky hepdelerde, her giin agsam bir isim bardy. Sonda-da
is bilen bagly bir oturylsyga gitman, sol enjamlary gérmage
bardym. Onson enjamlary ndge cintgap éwrendigimge, songa-
da olar mana yarayardy. Hi¢ kim mana olary satjak bolmaga
hyyal etmandi. Men enjamlary keselhana licin satyn almak
ideyasynyn oOziimde dordndigini duydum. Apparatyn oran
gowy hili meni yesir etdi, sonun Uginem olary keselhanada
oturtmaklaryny buyurdym»

Ak tamy Wudro Wilson eyeldn mahaly polkownik Edward
M. Hauzyn milli we halkara islerine bicak uly tasiri bolupdyr.
Wilson 6z kabinetinini ¢lenlerinin haysydyr birine dal-de,
kopleng, polkownik Hauza gizlin maslahatlar licin yiiz tutar
eken. Hauzyn prezidente tasir etmek iicin ulanan usuly
nameden ybarat? Bagtymyza biz ony bilyaris. Ony polkownik
Hauzyn 6zi Artur D. Hauden Smite aydan eken, Smitem Hauzym
aydanlaryny «Sterdey Iwning post» gazetinddki makalada
mysal getiripdir. «Prezident bilen tanys bolanymdan son— bu,
Hauzyn sozleri, —ony haysydyr bir ideya imrindirjek bolsan,
ona sol pikiri giirrin arasynda gepin gerdisine gora aydyp
goybermeli, yone onunl 6zi hem gyzyklanyp bu barada pikir
eder yaly, ony ordan aydyn aytmalydygyna diisiindim. Birinji
gezek men muny totidnden bildim. Ak tamda, onun yanynda
bolamda men ona bir is gecirmegi teklip etdim. Gorntlisine gora,
ol muny gaty bir makullamady. Yéne bir nice giin gecenden
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son, glinorta nahar wagty onun menin ideyamy 6z ideyasy
hokmiinde aydyp oturanyny esidip hayran galdym» Name,
Hauz onun s6ziini boliip: «Bu sizin pikiriniz dal-de, meninki»
diyendir 6ydyarsifiizmi? Yok-la, Hauzam hey, beydermi?! Ol
beyle zat diyerden has akylly eken. Hauz sohrata
kowalagsmandyr. Onuni iicin esasy zat ahyrky netije bolupdyr.
Sonun ticinem ol Wilsonyn sol pikiri 6zlninki hasap etmegine
yol bermek bilenem c¢dklenman, Wilsony sol ideya {icin
kopgiiligin arasynda owiipdirem. Bizin ertirki is salysjak
adamlarymyzam Wudro Wilsonynlky yaly, ynsana mahsus
bolan hasiyetden halas daldigini hergiz unutmazlygymyz gerek.
Sonun lc¢inem polkownik Hauzyn tarini gerek yerinde
ulanmany basarjak bolalyn. Birnace yyl mundan 6n Nyu-
Bransuikli bir adam hut su tdri mana ulandy we menin ona
miisderi bolmagymy gazandy. Sol mahallar menin ol taya gidip
balyk tutmak, denizde gayykly gezelen¢ etmek meylimem
bardy. Sonun licinem men turistlerin byurosyna hat iisti bilen
yuz tutupdym we yagday bilen habardar edip durmaklaryny
hayys edipdim familiyamdyr adresim sol byuronyn cykaryan
turist bolaymagy miimkin hasap edilyan adamlar diyen
sprawocnikdaki spisoga gosulan bolmaga ¢emeli. Men muny
turist lagerlerinden we yolbeletlerden tistiime yagyp baslan
onlarc¢a hatdan, iberilyan brosyuralardan, dyng¢ alynyan yerler
barada on sol yerde bolanlaryn nesir edilen
tarypnamalaryndan anyaryn. Halys 0ziimi yitiripdim,
haysysyny saylajagymy bilmeyardim. Ine, sonda turist
lagerlerinin hojayynlarynyn biri akylly ugur tapdy. Ol mana 6n
0z lagerinde dyng¢ alan nyu-yorkly adamlaryn birndgesinin
atlaryny we telefon nomerlerini iberip, 6zlerinin turistler licin
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nameler edip bilyandigi barada solardan jan edip soramagymy
teklip edipdir. Bagtyma sol spisokda menin tanyslarymynam
biri bar eken. Men ona jan edip, 6ziinde galan tasir barada
soradym. Sonira bolsa telegramma edip, barjak wagtymy lagere
habar berdim. Galanlaryn hemmesi 6z hyzmatlaryny menin
boynuma dakjak boldular, ol yigit bolsa inisiatiwanyn 6ziimden
cykmagyna miimkincilik berdi. Ol utdy.Yigrimi bis asyr
mundan 61 Hytay akyldary Lao-szy kabir hakykatlary aydyp
gecipdir. Su kitabyn okyjylary olary su giinem ulanyp
biljekler!«Denizlerin  we  deryalaryn  ylzlerce  dag
bulaklaryndan pesges alyanlarynyn sebdbi, deryadyr deniz
olardan pesde yerlesyar. Sonun hatyrasyna-da olar ahli dag
bulaklarynyn tistiinden agalyk etmegi basaryarlar. Adamlardan
yokarda bolmak isleyan dana-da hut su kybapdyr, ol 6ziini
pesde goyyar. Ozgelerden 6fide bolmak ti¢in, 6ziini yzda goyyar.
Ine, sonun li¢cinem, onun yeri adamlardan yokarda bolsa-da, ol
ozunin asakdadygyny peslik saymayar, onun yeri 6zgelerden
onde bolmalam bolsa, yzdadygyna kemsinmeyar». Sunlukda,
eger siz kimdir birini 6z nukdaynazarynyza imrindirjek
bolsanyz, yedinji diizgiini berjay edin:

Goy, giirriindesiniz sizden ¢ykan pikiri 6ziininki hasap
etsin!
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Sekizinji bap
SIZ UCIN GUDRAT DORETJEK TAR

TRV

yalilys bolmagynytiam miimkindigini yadytiyzda saklaii. Yone
onun icki pikiri beyle dilem bolup biler. Sonun licinem ony
kotekleman. Beytmegi her bir samsygam basarar. Ona
diisinméage calsyn. Dine akylly, kanagatly gowy adamlar
seytmage synanysar.

Name ticin ol adam seyle pikirlenyar we basga hili etman,
hut su hili hereket edyar? Munun sebabi bardyr. Sol gizlin
sebabi tapyp bilseni, onun hereketlerinin, belki-de sahsyyetinin
acary sizin elinize diser.

Cynynyz bilen onun yerinde 6ziinizi goyjak bolun. «Eger
men sununl yagdayyna diissem, 6zlimi nahili duyardym, name
ederdim» diyip 0z-0ziinizden soran. Seytseniz kop wagtynyzy
ayap hem-de saglygynyzy saklap bilersiniz «Eger biz sebabi
bilen gyzyklansak, ahyrky netijanin yakymsyz bolmak
miimkinciligi azalyar». Munun {Ustesine-de, adamlar bilen
aragatnasyk meselesinde sizin ussatlygynyz calt 6ser.

Kennet M. Gud «adamy altyna nadip owiirmeli?» diyen
kitabynda: «Oz hususy isifize yiti gyzyklanmaiiyz bilen galan
zatlara bolan gowsak gyzyklanmanyzy denesdirmek tgin, bir
pursat saklanyn, bir pursat saklanyn! Hemmeleriiem diinyade
edil seyle duygyny basdan gecirydndigine diisiinmage ¢alysyn.
Eger sizem muna Linkolndyr Ruzweltin diisiinisi yaly diisiinyan
bolsanyz, onda sizinl tiirme garawulynyn wezipesinden basga

wezipeleri eyelemage ukybynyz bar diyip, hasap etse bolar.
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Sebdbi adamlar bilen aragatnasykdaky ustiinligin girewi 6zge
adamynyn nukdaynazaryna hosniyetli diistinmage
ymtylmakdan ybaratdyr» Men koép yyllaryn dowamynda bos
wagtlarymy 6yiimizin golayynda yerlesyan tokay parkynda atly
gezip gecirdim. Kabir halatlarda menem daragta ¢okunan
gadymy Gallilere menzeyardim — menem edil solar yaly duba
cokunmaga tayyn. Sonun iicinem her yyl tomusda gaytalanyp
duran totanleyin yangyn sebapli koéyydan yas agaclara,
ostimliklere menin nebsim agyryardy. Beyle yangynlar aga dal
cilimkeslerin glindasi bilen doremeyardi. Koplen¢ munun
giinakarleri biraz yabany yasamak licin tokaya-gidyan cagalar
bolup c¢ykyardy. Olar daragtlaryn astynda o6zlerine nahar
bisirinyardiler. Seyle yangynlaryn ula yazyp az-usak adama
onini aldyrman, yangyn sondiiriji komanda c¢agyrylyp
sondiirilen pursatlaram bolupdy! Parkda ot yakmaklygyn
gadagandygy, diizglin bozana jerime salynyanlygy, hatda tiirma
basylyanlygy baradaky bildirisler bardy. Yoéne ol bildirisler
tokayyn seyrek barylyan yerlerindedi, ony cagalaryn koptsinin
gormedik bolmagam mimkindi. Tokaydaky diizgiine atly
polisiya seretmelidi. Yone olam 6z borjuna jogapkarciliksiz
garayardy. Sonunl ii¢cinem her tomus tokay yangyn sebapli
zayalanyardy. Tokay parkda yangyn bolyandygyny, oduii barha
yayrayandygyny polisiya habar bermek iicin ot-elek bolup
ylgap giden saparymam bolupdy. Men ondan yangyn
sondirijileri cagyrmagy hayys etdim, polisey bolsa ol yerin
ozine degisli daldigini, yagny, 6z ugastogyna girmeyandigini
perwaysyzlyk bilen habar berdi. Menin i¢cim-bagrym dis-diri
yandywe sondan son tokaya atly aylanyp, kopciiligin emlagini
goramak boyunca yalan komitetin (bary-yogybir adamdan
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ybarat) roluny yerine yetirip basladym. Dogrusyny aytsam,
ilkibada bu ise ¢cagalaryn nukday nazary bilen seretmek, menin
kellame-de gelmandir agajyn diiybtinde ot yakylyanyny goren
badyma, husum basymdan uc¢yardy. Derrew bidiizglinciligin
onini aljak bolup enyardim, yagny, gowulyk etjek bolup,
erbetlik edyardim. Men oglanlaryn yanyna gelydrdim-de ot
yakanlary Ug¢in olaryn tiirma basylmagynyn miimkindigini
duyduryardym hemem gepsiz-glrriinsiz ody oc¢lirmeklerini
talap edyardim. Eger olar boyun gagyrsalar, tussag ederin diyip
haybat atyardym. Gepin kiile yeri, men duygularyn dowluna
diisiip, oglanlaryn name pikir edyandigi barada pikir
etmeyardim. Netijesimi? Oglanlar gowiinsiz hem Kkineli
bolsalar-da alagsyz boyun egyardiler. Haganda men olaryn
yanyndan gidip, depanin beyle yliziine gecen badyma yankylar
tokayyn diiypgoter yanmagyny islap, yene-de ot yakynyan
bolmaly.Yyllaryfi gecmegi bilen men, megerem, adam
aragatnasyklaryndan gowurak bas ¢ykaryp basladym 6ydyan:
birneme sypayycylyklyrak giirlesmani ¢ykardym, ozgelerin
edyan isine solaryn nukday nazary boyunca seretmaige jan
etdim. Indi lowurdap yanyp duran odun yanyna baranymda,
ody o6¢iirmage hokiim edemok-da, seylerak soze baslayan:

name tayynlajak bolyanyz?.. Cagakam menem ot yakmagy
gowy goryardim, dogrusy sindem yaman goéremok. Yéne
yaman is etmejekdiginize birjik-de sibham yok. Herhal,
hemmeler sizin yaly dge dal. Basga oglanjyklarynam gelip, sizin
ot yakynanynyzy goriip, olarynam ot yakynmak islemegi
miimkin. Sorira bolsa ody sondiirméan 6ylerine gaydarlar. Otdan

224




hyyal201 7(@gmail.com

guran yapraklar tutasyp, agag¢larynam ot almagy ahmal. Biz
gaty aga bolmasak bu yerde asla daragt galmazlygam miimkin.
Ot yakanynyz Ugin sizin tiirma diismeginizem miimkin. Men
nacalniksiran bolup, sizin keypinizi bozasym gelenok. Sizin
sadyyanlygytyzy goremde, 6ziimem hezil edyin. Yone gayrat
edin-de, hazirin 6zinde odun dasyndaky gury yapraklary
syrysdyrap ayryn, gidenizde bolsa, odun listiine gum slirmegi
unutman. Gumy kopiirak atyn. Indiki gezek bu yerlere gowiin
acmaga geleninizde bolsa, depanin anyrsyndaky gumlukda,
cukuryn icinde ot yakynmagynyzy hayys edyan. Ol yeri inl bir
howpsuz yer... Sag bolun oglanlar, wagtynyzy hos gecirin».

Seyle glrriinden sonn hemme zat basgaca boldy! Cagalarda-
da mana duygudaslyk oyandy. Gowiin-kine doremedi, hi¢ hili
garagolluk etmediler. Olara buyrugyma tabyn bol diyip hokiim
edyan yokdy. Cagalaryn mertebesine degilmeyardi. Olaryfiam
keypi kokelyardi, dawany oglanlaryn nukday nazary bilen
baglylykda edenim ti¢in, meninem gownim goéterilyardi.

Indi kimdir birine ody sondiirmegi {indemezden,on
wannany arassalamak ti¢in bir banka suwuklyk almagy hayys
etmezden ilki, ya-da, Gyzyl Haca elli dollar bagys etmegini
soramazdan ileri gozilinizi yumagadan, yagdaya 06zganin
nukday nazary bilen baha bermige synanysmak licin biraz
eglenseniiz gowy bolmazmy? «Name ticin ol seytmeli?» diyen
sowaly 6zuniize berip gorin. Dogry, munun ii¢cin wagt gerek
bolar, yone ona derek siz dost, gowy netije gazanarsynyz, hem
az sozdir giiyc sarp etmek arkaly niyetinize yetersiniz.

Garwardyn s6wda mekdebinin dekany Don hem: «Gerekli
adamym bilen dususmazymadan 61, ona name diyjegimi—onun
gyzygyan zatlaryny, agyz ulunyny bilsime gérd — onunam
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mana name aytjagyny oran aydyn goz 6niine getirmesem onun
kabinetine girenimden, iki sagatlap kontorasynyn agzynda
gezenimi yagsy goryan» diyipdir.

Bu seyle bir wajyp, sonun licinem ikinji gezek gaytalayaryn.

Gerekli adamym bilen dususmazymdan 61, ona nime
diyjegimi — onun gyzyklanyan zatlaryny, agyz ulinini
bilsime géora — onunam mana nime aytjagyny ordn aydyn
g6z oniine getirmesem, onun kabinetine girenimden, iki
sagatlap kontorasynyn agzynda gezenimi yagsy goryan.

Eger su kitaby okap, ondan dine yekeje zady—o6zganin
nukday nazaryny hasaba almak bilen ol barada ilgezik pikir
etmani, onsonam zatlara difle 6z nazaryn bilen dil-de onuriam
nazary bilen bakmany onaryp, kitapdan basga hi¢ zat alyp
galybilmaninizde-de, eyyam hut sunun o6zi hem sizin
derejanizin beygelmeginde wajyp rol oynap biler.

Sunlukda, eger siz kimdir birini nagile etmaén, koénliinde kine
galdyrman, onun pikirini tiytgetjek bolsanyz sekizinji diizglini
berjay edin:

Zatlara o0z giirriindesinizin nukdaynazary bilen
seretmage ¢ynynyz bilen ymtylyn.
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Dokuzynjy bap
HER KIMIN ISLEYAN ZADY

Ozgelerin sizi iinsli difilemegine mejbur edyin, dostlukly
yagday doredyan, ahli jedelleri ylalasdyryan, yamany yagsa
owiiryan jadyly dogany bilesiniz gelyarmi?

Seylemi? Yagsy. Ine ol: «Siziii beyle duygulary basdan
geciryanliginiz iicin, men sizi diiybiinden koteklamok. Sizin
yerinize bolan bolsam menem edil sizin yagdayynyzda
bolardym» diyin-de baslaberin. Seyle soézler hatda dursuna
inirdi bolup duran nadara garryny hem hdékmany suratda
yumsadar. Siz muny halys ylirekden arkayyn aydyp bilersiniz,
sebabi sizem onun yerine bolan bolsanyz, onun duyyan
zatlaryny duyardynyz. Men muny mysal arkaly suratlandyrmak
isleyarin. Kaponeni alyp gorelin. Hamana size Kapone berlisi
dey nesil boyunca edil sonuni bedeninin gurlusy yaly beden,
akyl, ganygyzgynlyk berlenmis. Siz onun yasan sertlerinde
yasapsynyz, durmus tejribanizem edil sonunky yaly diyeli.
Onda sizem lytgewsiz sonunl yaly adam bolardynyz hemem
onun giini sizin basynyza gelerdi. Sebabi hut takyk bir yagday
difie sol — ony seyle adama éwriipdir.Meselem, ndme licin siz
hasyrdap duran yylan dal? Sebabi sizin aslynyz — ata-eneniz
hasyrdap  duran  yylan  bolmandyr. Sizin  sygry
ogsamayanlygynyzyn we yylana tagat etmeyanliginizin yeke
tak sebdbi, sizin Brahmaputrynyn kenarynda hindi
masgalasyn-da dogulmanlygynyz Ugindir. Sizin su durkdaky,
seyle adam bolup yetismeginizde hususy gosandynyz juda
azdyr. Sizin yanynyza gelen adamyn gaharlylygy, 6nden ters
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pikirliligi. Akylly-basly oylanysmak islemeyanligi, onun
seyleligi ligin glindsinin juda azlygyny yadynyzdan ¢ykarman.
Ol garyba rehim edin. Ony perisan hala goyman. Duygudaslyk
edin. Jon B. Gof koce bilen entireklap baryan serhos adamy
gorende, adatca, seyle eken: «Tanry rehim etmedik bolsa,
menem seyle biri bolardym». Sizem su sézleri 6z yanynyzdan
gaytalan. Sizin ertirki gorjek adamlarynyzyn yetmis bas
prosenti duygudaslyga garasyar. Siz duygudaslyk -etseniz
olaram sizi soyer. Bir gezek men «Kicijik ayallar» diyen
powestin  awtory Luize Mzy  Olkotta bagyslanan
radiogeplesikde ¢ykys etdim. Elbetde, men onun Massagusets
statyndaky Konkorde sdherinde yasandygyny, 6lmez yitmez
eserlerini hem sol yerde yazandygyny bilyardim. Herhal, men
name diyyanim hakda pikirlenman, onun dogduk mekany
bolan Nyu-Gempsir statyndaky Konkorde sdherinde bolup
gorendigim barada giirrin edayipdirin. Eger men Nyu-
Gempsiri bir gezek dilime alan bolsam, onda beyle bir
gelsiksizem bolmazdy. Natjek, men ony iki gezek
gaytalapdyryn. Men dertsiz basymy depirjek dre beren yaly
boldum. Ustiime teyeneli sozlerden doly hatlardyr
telegrammalar gelip baslady welin, basym arynyn oyjligine
dondi. Hatlaryn koptsi gaharlydy. Kabiri mertebane degyardi.
On Massacusets statynyni Konkorde siaherinde yasap, hizir
Filadelfiya gocen bir ayal menin basyma ahli gahar-gazabyny
dokyardi. Hamana diyersin, men hanym Olkotty Taze
Gwineyaly adam iyijilere dendn yaly, ol mana diyibilen zadyny
diyyardi. Onunl hatyny okap, 6z-6ziime seyle diydim: «Seyle
ayala O0ylenmdnim iicin hudaya yiz miun siikiir!». Ona hat
yazasym, yagny, men geografiya babatda yaliysan bolsam,
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onun sypayycylyk diylen zadyn ndamedigini bilmeyandigini
aydasym geldi. Hatymyn giris sozlerini hut seyle baslamak
niyetim bardy. Yzyndanam ol ayal barada name pikir edyanimi
yasyrman, agzyma gelenini diyjekdim. Yone men muny
beytmedim. Wagtynda 6ziimi ele aldym. Muny her bir go¢giinli
samsygynam edip biljekdigine, kdplen¢ halatda samsyklarym
seyle hem edyandigine diisiindim. Men samsyklara gora
akyllyrak  hereket etmegi ylregime diwip, onun
dusmangylykly meylini dostluga owiirmegin kiil-kiiliine
diisdiim. Bu yenil mesele dildi, yone men su zeyilli oyunlar
gurmagy halayardym. «Onun yerine O0ziimem bolsam,
seytmegim miimkin ahyryn» diyen netija gelip, onun
nukdaynazaryna diisiinmegin gerekligini boyun aldym.
Haganda indiki gezek Filadelfiya gelenimde, ol ayala jan etdim.
Bizin giirriinimiz seylerdk bolan bolsa gerek:Men: Hanym
pylany, siz birndge giin mundan 61 mana hat yazan ekeniniz.
Men sol hat lg¢in Size minnetdarlyk bildirmek isleyarin.Ol
(gowy terbiye alan terbiyeli ayal sesi bilen): Merhemet edin-de,
kim bilen glrlesmek mertebesinin miyesser edendigini
aytsanyzlan? Men: Biz tanys dal. Menin adym Deyl Karnegi.
Gecen yeksenbelerii birinde Luize Mey Olkott hakynda radioda
¢ykys edipdim, sonda-da ol Nyu-Gempsir statynyn Konkorde
saherinde yasapdyr diyip, bagyslap bolmajak yalniyslyk
goyberipdirin, sol geplesigi hem siz dinlan ekeniniz. Gaty
samsyklap yalnys goyberen ekenim, sonun iicin sizden otiing
soramak isleyarin. Siz mana sol barada hat yazmak bilen gaty
mylakatlylyk etdiniz. Ol: Beyle dhenide hat yazanyma gaty
okiinyadrin jenap Karnegi. Men gatyrak gidayipdirin. Sona gora-
de men sizden 6tiing soramaly. Men: YOK, yok! Siz dil-de men
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otlin¢ soramaly. Menin aydan zadymy hatda mekdep okuwcysy
hem aytmazdy. Men radio boyunca sonky yeksenbe
difileyjilerden o6tiin¢ soradym, indi bolsa hut sizden o6tiing
sorayaryn. Ol: Men Massacusets statynyn Konkorde saherinde
doguldym. Bizin masgalamyz iki yiz yylyn dowamynda sol
statyn islerinde 6ran wajyp rol oynady, sonuii licinem men 0z
jana-jan statyma Ordn guwanyan. Sizin hanym Olkott Nyu-
Gempsirde doguldy diymeginiz, meni hakykatdanam gaty
gynandyrdy. Seyle-de bolsa sol haty yazanyma gaty utanyan.
Men: Siz mana ynanyn, men sizden on esse beter gynandym.
Menin yaliiysym Massacusets statyna zyyan salmadygam bolsa,
ozume duyarlyk zyyan etdi. Sizinl yagdayynyzdaky medeniyetli
adamlaryn radioda ¢ykys edyanlere wagt tapyp hat yazyan
pursatlary setanda-seyranda bolayyan zatdygyna diisiinyan,
sonunl icinem radioda ¢ykys edemde geplesikde yalnyslyk
goyberdysem, siz yene hat yazarsynyz diyip umyt edyarin. Ol:
Biler bolsainiyz, sizin eden tankydymy seyle kabul edenliginiz,
menin Ug¢in 6rdan yakymly. Siz gaty mahriban adam bolmaga
cemeliniz. Menin siz bilen has yakyndan tanys bolasym
gelyar.Sunluk bilen, 6tiin¢ soranlygymyn hem-de onun nukday
nazaryna disiinmage ymtylanlygymyn arkasyndan, onda 6tiing
soramaga, 6z nukday nazaryma diisiinjek bolmaga howes
doretdim. Men o6zlimi ele almagy basaranlygym hem-de
gowniime degilende mylakatlylyk edip bilenim ii¢in hosal
boldum. Onun gowniinden turmagy basarmak bilen, men bicak
uly kanagatlanma tapdym. Eger agzymdan gelenini diyen
bolsam, konliim seyle karar tapmazdy. Ak tama hojayyn bolan
her bir adam giintin-giiniine diyen yaly adam aragatnasyklary
bilen bagly ynjyk meselelere gabat gelyar. Prezident Taftdanam
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.....

kislotasyny duygudaslyk bildirmek arkaly bitaraplasdyrmagyn
uly ahmiyetinin bardygyny ol hususy tejribesinde goriipdir.
Taft «Gullukdaky edep» diyen kitabynda tamasy cykmadyk
sohratparaz enanin gaharyny syndyryp bilsi hakynda, 6ran
gyzykly bir wakany yatlayar.«Arinifi syyasy abrayy érian gowy
bolan wasingtonly bir ayal ogluny bir edaradaky wezipa
belletjek bolup, menin yanyma alty hepdedenem koprak
wagtlap tutanyerlilik bilen gatnady. Ol gaty kidn senatoryn we
kongressmeninn o6niinden razylygyny alandygyny aydyardy
hem-de olar bilen bile gelip, yarikylaryn ogluny dilewarlyk bilen
wezipa hodiirleyislerine syn edyirdi. Yone ol wezipe yorite
hiinar boyunga tayynlygy talap edyardi, sonun licinem giirriini
edilyan kiarhananyn yolbasgysynyn teklibi bilen, otia basga
adamy belledim. Sondan sonl yanky yas yigidin ejesinden hat
aldym, ol hatda barmagymy gymyldadamda bitjek isi
etmanligim hem ony bagtyyar etmek barada aladalanmanym
licin yanky meni gadyrbilmezlikde ayyplayardy. Somira ol su
zatlara garamazdan,meni ayratyn gaty gyzyklandyryan zat
barada — 06z statlarynyn delegasiyasyna her taraplayyn zor
salandygy, sonun netijesinde-de delegasiyanyn ahli clenlerinin
administrasiya tarapyndan diiziilen kanunyn taslamasyna ses
berendiklerini 6yke bilen habar beryirdi. Men ona edil 6z
hatynyn dheninde minnetdarlyk hatyny yazdym. Seyle haty
alan halatyniyzda, juda biedeplik eden, ya-da, beyle godeklige
yol beren adama gaty kayyasiniz geler. Belki-de siz sol bada
jogap hatynam yazarsynyz. Sonra, eger siz akylly bolsaniyz, ony
stolun tahylynda gizlarsiniz. Ony iki giinden son ¢ykaryn, — bu
sekilli hatlaryn iki giin yatany l¢in hi¢ zat bolmaz — ana,
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sondan son, siz ol haty ibermersiniz. Menem yanky yazan
hatymy seydipdim. Sonira bolsa hat yazyan stolumyn basyna
gecdim-de onardygymca mylakatly hat yazdym. Hatymda: ytize
cykan yagday sebdpli yenede dordp biljek gam-gussa
diistinyandigimi, seyle hem ol wezipa hususy meylim boyuncga
hakykatdanam kim-de bolsa birini bellap bilmeyanligimi, ona
hiinari, yorite tayynlygy bolan adamy saylamalydygymy, seyle
hem sol kidrhananyn yolbascysynyn teklibinem gz o6mniinde
tutmalydygymy yazdym. Sonundanam oglunyn hazirki
wezipesinde-de arzuw edydn derejesine yetjekdigine ynam
bildirdim. Bu onun yiiregini yumsadypdyr, ol 6nki yollan haty
{icin otling sorap hatjagas iberdi. Yone menifi gorkezen
kandidatym bada-bat tassyklanmady, birnd¢ce wagt gecenden
son, sol ayalyn drinin adyndan yazylan haty aldym. Hat
adamsynyn adyndan yazylan bolsa-da, onun 6nki hatlary yazan
adamyn eli bilen yazylandygyny bilmek bolyardy. Onda yanky
is sebapli ceken gam-gussasy sebapli ol ayalyn beyni
sistemasynyn isleysi bozulyp kesel yatandygy, garnynda
ditwniik keseliniti dorédnligi habar berilyardi. Ofiki kandidatyn
yerine yanky ayalyn oglunyn kandidaturasynyn goylup, endnin
aman-sag gutulmagyna komek etmegimin gerekligi hayys
edilyardi. Men yene bir hat yazmaly boldum, bu gezek onun
arine gonilikdirilen hatymda goylan diagnozyn yalan bolup
cykjakdygyna ynam bildirdim, ayalynyn nasaglygy sebapli
cekydn gussasyna duygudaslyk etdim, yone onki gorkezilen
kandidaty ayyrmaga miimkinciligimin yokdugyny habar
berdim. Menin belldn ¢inownigim wezipesine tassyklandy.
Yariky diyyan hatymy alanymdan iki giin soti bolsa, Ak tamda
konsert boldy. Hanym Taft bilen mana ilkinji salam berenler sol
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ar-ayal boldy. Iki glin 61 6lim yassygynda yatyr diyilyan ayal
ari bilen konserte gelipdir. Megerem, S. YUrok Amerikada ii
gowy konsert gurayjy agent bolsa gerek. Ol iki on yyllygyn
dowamynda Salyapin, Aysedora Dunkan we Pawlowa yaly
diinya belli artistlerin c¢cykyslarny gurap geldi. Mana giirrin
bermegine gord, josgunly hem talantly bu meshur adamlar
bilen aragatnasyk saklap Yurogyn ilkinji éwrenen sapagy,
olaryn bolgusyz nazirgemelerine duygudaslyk, duygudaslyk,
duygudaslyk we yene bir gezek duygudaslyk bildirmegin
gerekligi bolupdyr. Ol ¢ yyllap ajayyp yogyn sesli beyik
aydymcylaryn biri bolan, «Metroioliten» opera teatrynyn
lojalaryny mowsiimleyin satyn alyan millionerleri heyjana
salan Fedor Salyapinis konsertlerini gurapdyr. Suna
garamazdan, Salyapin bilen is salysmak Yurok iicinem hemise
cozmesi kyn matal bolupdyr. Ol 6ziini edil lalik ¢caga yaly alyp
barypdyr. Yurok ony hisiyetlendirende, ofla mefizetme
tapibilmian: «Ahli meseleler babatda ol adam déldi,
namediginem seytan bildymese, adam ogluna bildirmeyardi»
diydi.Mysal {¢in, agsama konsert bellenen gilini sagat on
ikilerde Salyapin YUroga jai edip seyle diyyarmis: «Sol, men
o0zumi gaty erbet duyyan. Bokurdagym edil c¢ig kotlet yaly.
Agsam aydym aydyp bilmen». Yurok onuii bilen yatikalasyp
baslandyr o6ydyanizmi? Huday saklasyn! Ol antroprenyoryn
artist bilen yarika-yaiika girmesizdigini bilipdir Yurok bada-bat
Salyapininn yasayan myhmanhanasyna barypdyr hem-de ona
onardygyndan duygudaslyk edip baslapdyr. «Wah, biiya
bolmandyr diyip, Yurok perisan hala girer eken. Wah, wah, hay
garyp! Elbetde, siz bu yagdayda aydym aydyp bilmersiniz. Men
hazirin 6ziinde konserti goybolsun etdirerin. Siz bary-yogy iki
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miin dollar zyyan cekersiniz. Sizin at-abrayynyza garanynda
ojagasdagy ndmemis». Munia Salyapin uludan demini alyp, seyle
jogap gaytarar eken: «Gowsy siz birneme gijirdk gelsenizle.
Sagat  basde  gelayin, hany  goreli biraz  bari
bakmazmykam».Sagat biasde yene Yurok myhmahana emipdir
we elinden geldigice duygudaslyk bildiripdir. Ol yenede
konserti yatyrmagy towakga edipdir. Salyapin yene uludan
demini alyp seyle diyipdir: «Gowusy sen gijirdk gelsene. Belki-
de yagdayym gowulanar». Yedi sagat otuz minutda beyik yogyn
sesli difie bir sert bilen aydym aytmaga razylyk beripdir: Yurok
konsert baslanmazyndan o1 «Metropolitenin» sahnasyna
cykyp, Salyapinin gaty sowuklandygyny, sesine zeper
yetendigini aytmalymys. Yurok beyle etmejegem bolsa,
ikiylzlilik edip razylyk beripdir. Sebabi beyik aydymg¢yny
sahna cagyrmagyh sundan basga alajy bolmandyr.Oziinin:
«Terbiyanin psihologiyasy» diyen ajayyp kitabynda doktor
Artur Geyts seyle diyyar: «Ynsan balasy hemme yerde
duygudaslyga tesne. Caga teninin bercgigen yerini howes bilen
gorkezyar, ya-da, hatda 6zi 6ziinin bir yerini sypjyryp, gogerdip
hemmelerin onila duygudaslyk bildirmegini isleyar. Edil su
maksat bilen wulularam agyran yerlerini gorkezyarler,
betbagtlyga dugar bolan pursatlary barada 6z keselleri hakda,
ayratynam hirurgiki operasiyalarynyn jikme-jikliklerini glirriin
beryarler. Hakykymy, howayymy parhy yok, betbagtlyk licin
«0z-0zline nebsagyrtmaga calysmak, belli derejede hemmelere
mahsus hasiyetdir».

Sunlukda, eger siz adamlary 06z nukday nazarynyza
imrindirmekci bolsanyz, dokuzynjy diizgiini berjay edin:
Ozgelerin pikirlerine, isleglerine duygudaslyk bilen garaii.
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Onunjy bap
HEMMELERIN GOWNUNDEN TURYAN CAGYRYS

Men Missuri statynda kemala geldim. Jessi Jeymsin yasan
yeri hem bizden uzakda daldi. Onun hazire c¢enli oglunyn
yasayan yeri bolan Kirng, Jeymslerin firmasyna barmak mana-
da miyesser edipdi.

Onun ayaly mana Jessinin otluda talangylyk, banka hiijim
edisi baradaky wakalary giirriin bererdi. Ol seydip gazanan
pullaryny, girewlerini tolesinler diyip gonsy fermerlere
paylapdyr.

Megerem, Jessi 6zlni edil «Gollandiyaly Suls, Krouli «Iki
Pistoletli we Al Kapone yaly ideyalist hasaplan bolsa gerek.
Sebabi sizin her bir dususyan adamynyzyn — hatda aynada
goryan adamynyzynam 0zi hakyndaky pikiri yokarydyr. Sonun
licinem ol hemmelere, hatda 6z-6ziine-de yagsy niyetli, kisi
gowlin goryan adam bolup gorinmek isleyar.

J. Pripont Morgan bir gezek adam hasiyetlerini analiz
edende, adamyn ahli bolsunyn, hereketinin hemise iki dheni
bardyr: olaryn biri owadan goériinmekden, ikinjisi hakyky
bolsundan ybaratdyr diyen netija gelyar.

Hakyky bolsuny adamyn o6zi hem duyyar. Size ona
dayanmak geregem dal. Yone biziii hemmamizifi yiiregimizde
idealistlik barlygy licin owadan goriinyan dherler hakynda
pikirlenmegi gowy goryaris. Sonun iicinem adama tasir etjek
bolsanyz, ony yagsy niyetli dherllerden gopdurmaga galsyn.

Seyle idealistik usul isjen aragatnasyklarda 6ziini 6darmika?
Hany gorelin. «Farrell-Mitcell» kompaniyasyndan bolan
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Gamilton ].Farrel (Pensilwaniya staty, Glenolden) bilen bolan
waka seredip gegelin. Farrelin jayyny kireyine alan nagile eken
we «gocjek-gocjek» diyip, ony inkisde goyyarmys. Ikisinin
arasyndaky sertnamanam tamamlanmagyna doért ay bar borly.
Jayyn kireyi yiz elli bds dollar bolupdyr. Suna garamazdan,
yasayjy sertnamanyn mohletine garasman, hayal etman
gocjekdigini aydypdyr.

«Bu adamlar menin Oylimde biitin gys kwartirant
saklamagyn in bir gymmat diisyan wagty yasadylar — diyip,
Farrel bolan wakany auditoriyanyn oniinde beyan edyardi—
Men giliyze cenli bu jayy yene kireyine bermekligin kyn
diisjegini bilyardim. Iki yiz yigrimi dollardan mahrum
boljagyma g6ziim yetip duranson, name etjegimi bilemokdym.

Adaty usula eyerjek bolsam, men ol yasayjynyn yanyna
baryp, sertnamany tazeden hasaplamagy maslahat bermelidim.
Eger ol gocdyse, onun mana galan dort ay licinem hayal etman
pul tolemeli boljakdygy, ol puly sudun iisti bilenem alyp
biljekdigimi, menin bu mimKkingiligi ulanmagy
unutmajakdygymy aytmalydym.

Yone men beydisip harcatilasyp yérman, basga usuly synap
gormegi yiregime diwdim. Sonun licinem men seylerak
dhende soze basladym: «Jenap Dou, men sizin delillerinizi
dinlledim; yone barybir gogjekdiginize hi¢ ynanyp bilemok. Men
kwartiramy birinji yyl kreyne berip goremok, sonun licinem
gecen dowrun icinde kimin-kimdigini tanargarak boldum.
Oziifliz barada aytsam bolsa, goren badyma sizifi séziifiizde
tapylyan adamlygynyza disiindim. Men muna jedelsiz
ynanyaryn, hatda bu meselede towekgellik etméage-de tayyar.
Menin size etjek teklibim seyle: gogmek meselesini birnace giin
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yza slysiirin-de yene bir oylanysyp gorun. Eger siz indiki ayyn
birine jay kireyini tolemage geleninizde, henizem go¢mek
isleyandiginizi aytsanyz, onda men sizin ¢0zgludinizin
gutarnyklydygyna kepil gecyarin. Men size gogmage razycylyk
bererin we siz babatda yaliilysandygymy boyun alaryn. Herhal,
men sizin soziinde tapylyan adamdygynyza, sertnama boyunga
boynunyza alan borjuilyzy yerine yetirjekdiginize ynanyaryn.
Onsoniam name, biz ya-ha, adam bolmalydyrys, ya-da maymyn.
Ony saylamagam 6ziimize bagly!

Ine onson tiaze ay baslananda ol jenabyn hut 6zi gelip jay
kireyini gowsurdy. Ol ayaly bilen otia maslahat edendigini hem
gocmezligi miiwessa bilendiklerini aytdy. Olar sertnamanyn
serti boyunca galmagy yeke tak dogry cykalga hasap edipdirler.

Hazir diunyaden oten Lord Nortkliff bir gazetde o6ziinin
halamayan, pecat edilmegini islemeyan suraty ¢ap edilendigini
bilende, ol redaktora hat yazypdyr we ol: «<Hayys edyarin, sol
suratymy indikide cap etmawerin, sebdbi men ony halamok»
diyip yazaymandyr. Yok ol has mukaddes sebip tapypdyr; Ol
bizin hemmaéamizde 0z enelerimize-uly hormat hem sylag
duygymyzyn bardygyny bilip, sondanam dayang gézlapdir. Ol:
«Gayrat edin-de indi beren sol suratymy ¢cap etmawerin. Ony
menin ejem halanok» diyip yazypdyr.

Rokfellerlerini Kicisi Jon D.Rokfellere fotoreportyorlaryi
hemise 0z cagalaryny surata diisiirjekdigi yaramandyr hem
muny beytdirmezligi karar edipdir. Olam muny amala asyrmak
licin has mukaddes sebap gozlapdir. Ol: «Men sizin cagalarymy
surata diistiryanliginizi halamok» diyméandir. Ol bizin herimizin
kalbymyzda c¢unnur ornasan bir duyga —cagalara zelel
berdirmezlik Ug¢in jan ¢ekmek duygusyna yizlenipdir. Ol:
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«Oglanlar, siz naman-niamedigine gowy diisiinyarsiniz.
Kéabirlerinizin 6ziinizde-de ¢aga bar. Sona gora-de artykmag
meshurlygyn cagalar licin hayyr daldigini 6ziiniz yagsy bilmeli»
diyip yazypdyr.

Men statyndan bolan garyp yetginjek Seyrus Kertis 0ziini
millioner eden basaylandyryjy ustilinliklerine yany baslan
mahallary— «Saterdeyiwning post» we «Leydiz houm jornel»
jurnallarynyn eyesi bolup, yany bulary nesir edip ugrap
ucurlary— onun o6zge nesirgilerin toleydn gonorary yaly
gonorar tolemage harajaty bolmandyr. Seyrus Kertisin birinji
klasly meshur awtorlary dine pul bilen imrindirmage
miimkingciligi yok eken. Sonun licinem, ol seyle adamlaryn has
belent duygularyna tasir etmage calsypdyr. Mysal iicin, ol sol
mahallar s6hratyn ¢iir basyna ¢ykan Luiza Mey Olkotty hem 6z
nesiri licin yazmaga yrmagy basarypdyr. Ol muny nenensi
edendir Oydyarsiniz? Luiza Mey Olkott hayyr-sahawat
edaralarynyni birine has yygyrak sadaka beryin eken. Yas
nesir¢i sol edara onun adyndan yiiz dollar sadaka ibermegi
wada bermek bilen, bu isifi hotdesinden gelipdir.

Yone su yerde kejenegiii: «Bay-boow, munuii yaljak zatlar
Nortkliff, Rokfeller, ya-da, sentimental romanlary yazyan ayal
licin yagsy tar bolmagy miimkin. Hany, siziii menin is salysyan
adamlaryma — yedi deryan suwuny icenlere seyle usul bilen
tasir edip bilisinizi bir géreyin. Pahey!» diymegi miimkin.

Belki-de sizinki dogrudyr. Sebabi her bir yagdayda, her bir
adam tcin ulanar yaly uniwersal tar yok. Eger sizin hazirki
netijelerinizden géwniiniz hos bolsa, onda ony iiytgetjegem
bolup durman. Eger-de gowniiniz hos bolmasa, name iicin
synag edip gormeli dalmisin?
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Menin Jeyms L. Tomas diyen bir dinleyjim bolupdy. Hazir
men size onun bas alyp ¢ykan bir wakasy hakynda giirriin
bermekgi. Megerem, ol sizinn géwniinizden tursa gerek.

Haysydyr bir awtomobil firmasynyn alty miisderisi edilen
hyzmat ti¢in s¢yot boyunca pul télemekden boyun gagyrypdyr.
Olaryn hi¢ biri s¢yoty umuman inkiar etmandir-de, onun
haysydyr bir punkty Valilys yazylan hasap edipdir. Yéne
miisderilerin hemmesi sg¢yota gol cekendikleri {i¢in, firma
ozuninkini dogry bilip, olardan pul talap edipdir. Ine, su-da
onun birinji yalnyslygy bolupdyr.

1. Firmanyn isgarleri misderilerin her birinin yanyna
baryp, bircak moéhleti gecen scyot licin pul almaga
gelendiklerini aydypdyrlar.

2. Seytmek bilen olar firma doly hem gilrriinsiz dogry
hereket edyar, miisderi bolsa doly hem giirrinsiz yalnys
hereket edyar diyen diisiinje beripdirler.

3. Olar awtomobil babatda miisderininn diysiine girmejek
zatlaryn, firma ticin ayandygyny syzgyn beripdirler. Yeri, onsorti
bu yerde nahili jedel bolup biler?

4. Netijede: olar jedeli dowam etdiripdirler. Hey, su tarlerin
biri miisderini s¢yot boyunca pul télemelidigine ynandyrypmy?
Bu sowala sizin 6ziiniz jogap berin.

Jedel su kadda yetende, kredit boyung¢a uprawlyayusiy bir
polk yuristi komege cagyryp, garsydaslarynyn {stiine ot
acmaga tayyn eken, yone olaryn bagtyna is bas direktoryn eline
diisayyar. Ol bergidarlar maglumat yygnap baslapdyr, gorse,
olaryn hemmesi hayal etman scyotlary toleyan adamlar bolup
cykypdyr. Diymek, ndmedir bir zat bolupdyr — bergidardan
bergini almak tidri boyunca diypli bir yaliyslygyn

239




hyyal201 7(@gmail.com

goyberilendigini bas direktor ansyrypdyr. Ol Jeyms L. Tomasy
cagyrypdyrda ona puluny alyp bolmayan s¢yotlary tabsyryp,
ony bergidarlaryn tistiine yollapdyr.

Tomasyn tapan tarleri su asakdakylardan ybarat:

1. Her bir bergidaryn yanyna baranymda, — diyip, Tomas
glirrin beryar — meninem maksadym bir¢cak mohleti gecen
scyotlary toletdirmekden ybaratdy. Talabymyzyn dogrulygyna
menifiem sibhdm yokdy yone men bu barada birjik-de dil
yarmayardym. Men firmanyn haysy isi edip haysy isi hem
etmandigini anyklamak ii¢in geldim diyip aydyardym.

2. Men miisderini dinleman, o6z pikirimi aydyp
bilmejekdigimi syzgyn beryardim. Bu meselede firmanyn akja
jiyje bolmaga ymtylmayandygyny dustindiryardim.

3. Men dine onunl awtomobili bilen gyzyklanyandygymy,
ony hem eyesinden gowy bilydnin diinydade yokdugyny, bu
meselede miisderinin aydany-aydan, diyeni-diyen
bolmalydygyny aydyardym.

4. Men misgsdera giirlemage gezek berydrdim, 6ziimem
onun isleyan hem garasyan duygudaslygydyr
gyzyklanmalaryny bildirip, ony dinleyardim.

Netijede, miisderinin yeli yatysyp, sagdyn pikirlenip ugran
mahaly, onun duygularynyn adalatlydygyny belldp, men 6z isim
barada aydyp baslayardym. Hem-de miimkin boldugyndan
sypayycylykly gepleyardim. «Birinjiden, — diyip, men
diisiindirise ge¢ydrdim,— bu yerde dogrudanam bir
diisinmezlige yol berlipdir. Bizin isgarlerimizin biri sizi
gelsiksiz yagdaya salypdyr, gaharynyzy getiripdir, yiireginize
diistipdir. Seyle yagdayyn ylize ¢ykmagy bizin licin gowy dal.
Bolup gecen yagday ticin firmanyn wekili hokmiinde gynancg
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bildiryarin hem-de 6tiin¢ sorayaryn. Haganda men bu wakany
0z agzynyzdan esidemde, sizin payhaslylyk bilen oOziinizi
saklandygynyza yiirekden ynandym. Indi bolsa, sizini adalatly
hem durnukly adamlygynyzy nazara almak bilen, men sizden
ozum Ucin kabir zatlary etmeginizi hayys etmekgi bolyaryn.
Sebabi hayys etmekci bolyan zadymy siz basga her bir adamdan
gowy bitirip biljek, siz ol barada islendik basga adamdan gowy
bilyarsiniz. Ine, sizii s¢yotynyz: «Men sizin yiiplinize odun
goyup boljakdygyna doly ynanyan, sonun licinem siz ony edil
bizin firmamyzyn prezidenti hokmiinde barlan. Men meselani
sizin 6ziinizin ¢d0zmeginizi isleyan. Siz name diyseniz, solam biz
licin kanun bolar».0l s¢yoty barladymy? Hawa-la, 6zem keyp
edip barlady. Sg¢yotlar 150 den 400 dollara cenlidi, yone
miisderiler meseldni 6z peydalary licin ¢6zdliimi? Hawa, olaryn
biri seyle etdi. Olaryn biri jedelli mesele boyunca yekeje sent
hem tolemek islemedi, yone galanlary meseldani firmanyn
peydasyna ¢ozdi! Munun has gowy tarapy hem: su wakanyn
bolanyndan sonky iki yylyn dowamynda biz yankylaryn
altysyndanam tiaze masyn zakaz aldyk!».«Eger musderi barada
hic hili maglumat tapmak miimkin bolmasa, yeke-tak ynamdar
yol — olam ony ylirekdes, dogrugyl, adam, hemem eger scyotyn
dogrulygyna ynanyan bolsa, bermeli puluny héwes bilen
tolemdge tayyn adam saymakdan basga ¢ykalganyn yokdugyny
menin tejribam gorkezdi — diyip, Tomas giirriin beryar. — Bu
pikiri basgarak, has takygam aydyp boljak: adamlar 6z
yanlaryndan o6zlerini pakgéwiinli hemem boyunlaryna alan
borglaryny yerine yetirmek tlg¢in aladalanyan kisi sayyarlar.
Ordn az sanly adamlar su kada eyermeyirler. Hatda
aldawgylyga yykgyn edydn adam hem eger 6zilinin hosgylaw,
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adalatly, halal sayylyandygyny bilse, kopleng halatda sol ynamy
o0demek tlicin calysyar».

Sunlukda, eger siz adamlary bizin nukdaynazarymyza
imrindirmekci bolsanyz, in gowusy onunjy diizgiini berjay edin:

Giirtindesinizi has adamKargilikli dhenlere yykgyn
etdirmage calsyn.
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On birinji bap

KINODA RADIODA SEYDYARLER, ONDA NAME UCIN
SIZ SONA OYKUNMEYARSINIZ?

Birndge yyl mundan 61 «Filadelfiya iwning bulleting” gazeti
barada yamanlykly gybat yayrap baslady. Ony abraydan
distiryan girrunler edilip baslapdy. Bu gazetde bildirislerin
juda kop berilyanligi, tazeliklerin bolsa diysen az ¢ap
edilyanligini, sonun licinem okyjylaryn gazete imrinmeyandigi
hakda reklama berijilere aydyardylar. Haydan-hay munun
cdresini tapmak gerek boldy. Gybatyn 6niini almak gerekdi.

Nadip?

Ine, seydip onun oniini aldylar.

Adaty giinlerin birinde redkollegiya gazetin nobatdaky
sanyndan reklama degisli bolmadyk ahli materiallary tlysiirip,
janrlary boyunca saylap, tertiplesdirip, ony kitap gérniisde cap
etdi. Kitaby «Bir giin» diyip atlandyrdylar. Ol 307 sahypa,
yagny, iki dollarlyk kitabyn mocgberine demne-denn bolupdyr.
Suna garamazdan, su materiallar, makalalar, ocerkler we
beyleki edebi eserler gazetin bir nomerinde ¢ap edilip, onufiam
her ekzemplyary iki dollardan dal-de iki sentden satylypdyr.
Agzalan kitabyn c¢ykarylmagy, gazetde okar yaly gyzykly
materiallaryn ummasyz kop berilydndigini jemagata aydyn
gorkezdi. Ol dogrugyl faktlary getirmek bilen materialyn
gyzykly hem diisntkli bolmagy flg¢in yonekey beyan edis
usulyny  ulanyardy. Saplary koép ulanyp, okyjyny
tukatlandyrmayardy. Kennet Gud bilen Zenp Kaufmanyn

«Reklamanynn we biznesin sungaty» diyen kitabyny okap
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gorseniz, sizin 6niinizde hayran galarlykly kartina emele geler.
Siz reklamanyn ussatlarynyn isleysini, olaryn kassany
doldurmaga nenensi komek edyandiklerini gorersiniz.
«Elektrolyuks» firmasynyn magazininde holodilnikler satylyan
bolimin satyjylarynyn 6z harytlarynyn sessiz isleyandigini
subut etmek licin miisderilerin gulagynyn yanynda duyman
durka otlug6p ¢akyandyklary... barada kitapda giirriin berilyar.
«Sirs, Robak» firmasyndan firmanyn adaty nyrhy boyun¢a 1
dollar 95 sente Anna S6zernin awtografy bilen bir slyapa alyp,
0zunizi nenensi gorniikli sahsyyet hokmiinde gorkezjeginizi
gozoniine getirin!.. Jorj Uellbaumyn aytmagyna gora, magazinin
witrinasynda hereketlenyan reklama isldp baslandan son
miisderilerin sany segsen prosent azalyar... Persi Uaytingin her
biri bds yyl mundan 611 mun dollara duryan aksiyalaryn iki
spisogy miisderilerine gorkezip, bahaly kagyzlary satysyny
nenen goryaniz?.. Ol miusderilerden: «Haysy spisokdaky
aksiyalary satyn almak isleyarsiniz?» diyip sorayar.
Birinjidenmi, ikinjiden? Yone hazirki bazar nyrhy boyunca,
spisoklaryn birindaki aksiyalar gymmat satylyar. Ol haysydyr
oydyarsiniz? Elbetde, ozlininki. Adamlaryn bilesigelijilik
taryna kakmak arkaly, ol miisderileri 6zline imrindirmegi
basaryar. Mikki Mausyn yeserlik bilen ensiklopediya girisini we
onun adynyn oynawacglara yazylmagynyn fabrigi garyp
galmakdan halas edenligi nenen?.. «Istern erlayns» awiasiya
kompaniyasynyn «Duglas» atly reyse gidyan samolyotyn
hakyky priborlary goylan serginin witrinasynyn gabadyndaky
yanyola jemagaty yygnamaklarynyn sebdbi namedir
oydyarsiniz?., Garri Aleksanderin basdesidir 6z harydynyn
arasynda boksyorlaryn yarysyny goz oniine getirmek arkaly
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beryan radioreportajynyn listi bilen 6ziine miisderi tapynysyny
nahili goryaniz?.. Projektoryn sohlesi kondiser oOniimleri
satylyan magazinin witrinasyna totdnleyin diisen mahaly, onun
alyjylarynyn iki esse kopelisi nahili?.. «Krayslar» awtomobil
firmasynyn 6z masynlarynyn berkligini gérkezmek ti¢in olara
pilin  seknlini goysuny nenen goryaniz? Nyu-york
uniwersitetinden bolan Ricard Borden bilen Alwin Buss séwda
agentlerinin on bas mun interwyusyny analiz edipdirler. Olar
«Jedelde nahili yenmeli» diyen kitap yazypdyrlar, sonira bolsa
sol ideyalary «Sowda ussatlygynyn alty prinsipi» diyen
leksiyalarynda beyan edipdirler. Sol leksiyanam sortira
ekranlasdyrypdyrlar. Film iri sowda Kkorporasiyalarynyn
yuzlercesinde haryt yerlesdiriji agentlere gorkezildi. Awtorlar
dinie bir 6z barlaglarynyn netijesinde yilize ¢ykan prinsipleri
diisiindirmek bilen ofiman, olary sahnada suratlandyrmagy,
yagny oyun arkaly gorkezmegi hem basarypdyrlar. Olar
nenensi satmalydygny we nenensi bolmaly daldigini auditoriya
dialoglar arkaly gerkezyarler. Bizin dowriimizde hakykaty
yone aydyp geg¢mek yeterlik dil. Hakykaty janlandyrmaly,
gyzyklandyrmaly we goze goriinerlikli etmeli. Size diisniikli
reklamadan peydalanmagy o6wrenmek gerek. Kinoda-da,
radioda-da seyle edyarler. Sonun iicinem ilin tnsiini ¢ekmeli
bolsanyz, sizem seyle etmeli bolarsynyz.Witrina bezegi boyuna
hiinarli adamlar satyan harydyny taze goriinerlikli etmegin,
ona misderinin {nsini c¢ekmegi basarmagyn censiz
peydalydygyny bilyarler. Mysal icin, alaka iicin tdze awy
cykaran fabrikantlar magazinleri witrina bezeginin kompleksi
bilen ipjin etdiler. Sol komplekse iki sany diri alaka-da
giryardi. Magazinlerde alakalaryn gorkezilen hepdesinde
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sowda oOnkillerden bas esse Osiipdir.«Amerikan yikli»
jurnalynyn isgari Jeyms B.Boynton bazaryn yagdayy hakynda
ginisleyin hasabat diizmeli eken. Onun miisderi firmasy yany-
yakynda oran kop alynyan kremin name tlgin meshurlygyny
jikme-jik 6wrenen eken. Agzalan harydyn bazarda bahasy asak
diiser diyen gorky emele gelenson, sol barlagda ytize ¢ykarylan
netijeler gaty gyssagly gerek bolupdyr. Boyntonyn miisderisi
bolsa reklama isi boyunca gaty abrayly hem uly kisilerin biri
eken. Birinji gezekde Boynton sowsuzlyga u¢rapdyr. «Haganda
men birinji gezek onun yanyna baranymda, onuil meni esasy
meseleden bir gapdala sowyandygyny duydum— diyip,
Boynton giirriin beryar. Barlagyn cetijesi hakynda giirrin
etmegin deregine, giirrin onun nahili usulda gecirilendigi
hakdaky meseld syrygyardy. Jogapdan gowniim hos bolman,
meselani takyklajak bolsamam, giirriinimiz netijesiz jedele
yazyardy. Olam jedel edyardi, menem. Ol mana menin
yalilysyandygymy aydyardy, menem o6ziiminkin dogrulygyny
subut etjek bolyardym. Ahyryn men jedelde Verfidim.Yéne
munun ligin isim bitmedi-de difie 6z gowniim hos boldy,sebabi
menin wagtym gutarypdy, gazanan netijaimem yokdy.Indiki
gezek baramda tablisadan we sanlardan gaca durmagy
yuregime diiwlip bardym. Men ol adamyn yanyna baramda, 6ni
bilen tasir galdyrayjak bir hereket etdim. Haganda, men
baranymda ol telefonda geplesip durdy. Men onun giirriininin
gutararyna garasman, c¢emedanymy acdym-da, onun hat
yazyan stolunyn listiinde otuz iki gap kremi diiziip goydum.
Olar hil-hildi, yéne hemmesi hem ona tanysdy,sebabi bu
kremler onun basdes firmasynyn oniimidi.Men her gabyn
yluziine sdwda analizinin netijesinin jemi yazylan yaglyjak
246




hyyal201 7(@gmail.com

yelmdpdim. Her yaglyga-da gysgaca, yone gyzyklyja edip sol
harydyn taryhyny yazypdym». «Son ndme bolandyr
oydyarsifiz?».«Sofira hichili jedel yiize cykmady. Yagday
diiypgoter lytgdp, goya ikimizem tdaze adam yaly bolduk
oturyberdik. Ol ilki kremin bir gabyny, sonra ikinji gabyny eline
alyp gordi sonra yaglyjaklardaky yazgylary okamaga
baslady.Seydibem dostlukly giirriin baslady. Ol yaglykda
okanlarynyn listesine-de sowal berip, cynlakay
gyzykyanlygyny andyrdy. Ilkibasda ol menin faktlary
aytmagym ticin on minut wagt beripdi. Ilki on minut gecdi,
sonra yigrimi, kyrk, ahyry bir sagat gecende-de bizin
glirrinimiz dowam edyardi.Men su gezegem hut sol onki
faktlary getiripdim. Yone bu gezek men ony éran tesirli hem
glurrindesimin tinsiini ¢ceker yaly etmegi basardym. Gorsiniz
yaly, tapawut gaty uly boldy».

Sunlukda, eger siz adamlary 06z nukdaynazaryiyza
imrindirmekci bolsanyz, on birinji diizgiini berjay edin:

Oz ideyalarynyzy dartgynly halda, iinsi cekerlik
derejede ile yetirmegi 6wrenin.
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On ikinji bap

EGER BASGA HIC ZAT TASIR ETMESE, SUNY SYNAG
EDIN

Carlz Swaba degisli zawodda bir sehinl nagalnigi bolupdyr,
ona degisli isgarler smena tabsyrygyny doldurmayan eken.«Bu
namanin alamaty? — diyip, Swab sorapdyr. — Sizin yaly isennir
adam tabsyrygy yerine yetirmese nahili bolar?».«Men-a
bilmedim — diyip, injener jogap beripdir, — isletjek bolup
menem-3a jan edydrin, kdyyap, soglip, isden ¢ykararyn diyip,
haybat atybam gordiim. Yone netije berenok. Goryan welin
olaryn il yaly islasi gelenok».

Bu giirrin giniin ahyrynda, smena c¢alsyljak ugurlarda
bolupdyr.Swab: «Mana bir bolek hek berin — diyipdir-de,
beyleki isgdre tarap owriilip: «Sizin smenailyz su giin nace
ergin berdi?».

«Alty».

Swab basga bir s6zem diyman, hek bilen yere ullakan altylyk
yazyp gidipdir.

Haganda agsamky smenanyn adamlary gelende, olar
«altylygy» goriip, onuil nimani anladyandygyny sorapdyrlar.

«Su gin hojayynyn o6zi geldi, diyip, gindizki smenanyn
isgarleri jogap beripdirler. — Ol bizin nace ergin berenimiz
bilen gyzyklandy, bizem «alty» diydik. Olam ony pola yazdy».

Ertesi Swab yene-de polat eredilyan sehe gelipdir. Agsamky
smena «6»-lygy bozup, onun yerine ullakan «7»lik yazyp
gidipdir.

Giindizki smenanyn isgarleri ise gelenlerinde, polun yiiziine
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yazylan ullakan «7»-ligi gortupdirler. Ba, goryas welin agsamky
smena 0zlni giindizkiden artyk saymakcy bolyar. Hany, goreli!
Biz size kimin-kimdigini gorkezeris. Olar hyjuw bilen ise
girisipdirler. Agsam isden gidenlerinde bolsa, ullakan tekepbir
«10»-lugy pola yazyp gidipdirler. Depgin giiyclenip baslapdyr.

Tiz mahaldan, bu yzagalak seh polat eretmekde zawodyn
ahli sehlerinden 6ne saylanypdyr.

“basdeslikmi?”.

Gowsy, Carlz Swabyn 6ziine s6z berelin: «Isi yoretmegin in
gowy tari, basdesligi goldamak. Men bu yerde ditie 6z peydany
bilmegi goripligi dal-de, difle birek-birekden sagdyn ozmagy
goz oniinde tutyaryn».

Birek-birekden sagdyn ozmak name? Gijjelemekmi?
Bilekleri ¢yzgap gorese c¢ykmakmy? Ruhy taydan giiygli
adamlara tasir etmegin yalilyssyz usuly!

Eger Teodor Ruzweltin gapdalyndaky basdesi ona tasir
etmedik bolsa, ol hi¢ hacanam Birlesen Statlaryn prezidenti
bolmazdy (1998-nji yylda bolup gecen ispan-amerikan ursunda
«Calasyn atlylar» diyen atly polkun komandiri bolan.. —
Redaksiyanyn belligi) Teodor Ruzwelt yap-yany Kubadan
dolanyp gelipdi we Nyu-york statyna Gubernatorlyga kandidat
gorkezilipdi yone syyasy garsydaslary ony yuridiki nukday
nazardan bu statyn yasayjysy dal hasap etdiler. Mundan gorkan
Ruzwelt 6z kandidaturasyny gaytaryp almaga tayyndy. Sonda
Tomas Koler Platt ony gijjeledi. Yatiky birden-bird Ruzwelte
tarap Owriildi-de:«San-Huan belentliginin gahrymany beyle
gorkakmy?» diyip gaty sesi bilen gygyrdy.

Ruzwelt goresi dowam etdi — sonky bolup gecen wakalary
bolsa taryh menden gowy bilyar. Ruzweltin sondaky
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gijjelenmegi difle onun durmusyna dal-de, bizin yurdumyzyn
taryhyna-da 6z tasirini yetirdi.

Carlz Swab gijjelemegin nahili glycli tasirinin bardygyny
bilipdir. Ol giiy¢ Boss Platta hem, El Smite hem malim bolupdyr.

Nyu-York statynyri gubernatory bolup yérki El Smit su
zeyilli meselanin {stiinden barypdyr. Dewils-Aylenden
glinbatarda in bir yaramaz sohrat gazanan Sing-Sing
tirmesinin  sol wagt nacgalnigi yok eken. Tiirmanin
diwarlaryndan bolsa her hili gybatlar hem erbet giirrinler
syrygyp ile yayrayan eken.

Smite Sing-Sing tiirmesini edara eder yaly giiy¢li, demir yaly
adam gerek bolupdyr. Beyle adamy nireden tapjak? Smit Nyu-
Gemptondan Lyos Louesy saylapdyr-da, bir giin ony yanyna
¢ygyrypdyr hem:

«Siz  Sing-Sing tirmesine nacgalnik bolmagy nenen
goryarsiniz. Ol yere 6ran tejribeli adam gerek» —diyipdir.

Louesin dili tutulypdyr. Ol Sing-Sing tiirmesine nacgalnik
bolmagynn howatyrlydygyny bilyan eken. Bu wezipa
bellenmegin syyasy hasiyeti bolup, olam syyasy yagdayyn
erbetliginden gelip c¢ykyan eken. Nacalnikler gelip-gecip
durupdyr — biri bolsa dinie ii¢ hepde saklanyp bilipdir. Louese
geljekki  0slisi  hakynda-da pikir etmek gerek eken.
Towekgelcilik edeninie degyarmi?

Onun ikirjinlenyanini duyan Smit yylgyryp yerinde arkanrak
gaysarypdyr-da: «Gorkanlygynyz tlg¢in men sizi koteklamok,
yagsy yigit. Bu howatyrly kir beyle hiindre gecip, onda
saklanmak ticin gaty giiycli adam bolmak gerek» — diyipdir.

Gorsiiniz yaly, Smit ony gijjelap goyberipdir. Seyle dalmi?
Guycli adamyn gerek yerinde islemeklik Louese-de yarapdyr.
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Sunluk bilen ol bu kari eyeldpdir. Ol karde saklanmagy hem
basarypdyr. Ustesine-de yone bir saklanmagam dél, su mahala
cenli bolan nacalniklerin in bir sohratlysy bolupdyr. Onun «20
min yyl Sing-Singde» diyen kitabynyn yiliz miinlerce
ekzemplyaryny ilat tiz satyn aldy. Ol radioda-da ¢ykys ederdi.
Onun tirme durmusy baradaky hekayatlary onlarca
Kinofilmlerin syujeti boldy. Onun jenayatcylary
«adamsoyiijilesdirmegi» bolsa gudrat doredip, sofira tiirme
reformasyna girdi.

Sohratly «Fayrstoun tayr end rabber kompaniyasyny»
dorediji Harwi S. Fayrstoun seyle diyipdir: «Dine aylyk bilen
gowy, 0kde hiindrli isgar saylap hem saklap bolyanlygyny hic
hacan goremok. Menin pikirim¢e, bu meselede esasy zat —
oyun guramakdyr...»

I[sinde Uistlinlik gazanmak isleyan her bir adam bu 6zbolusly
oyny gowy goryar. Ol oyun 0z ukyplaryny, namani
basaryanlygynly = ylze  c¢ykarmaga,  artykmaclyklaryny
gorkezmage, yenimage miimkincilik beryar. Her hili yaryslaryn
meshurlygy hut sunufi ticindir. Yarys mahalynda 6kde ¢ykmak
islegi déreyar. Oz sahsy dhmiyetiii duyasyn gelyar.

Sunlukda, eger siz ruhy giiycli, edermen adamlary 06z
nukdaynazarynyza imrindirjek bolsanyz on birinji diizglini
berjay edin:

Gijjeldp, cetine degip, oyun guran.

Netije: Berjay eden halatynda, adamlary 6z nukday
nazaryna imrindirip bolyan on ikKi diizgiin
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1-nji diizgiin  Jedelde tstiin ¢ykmagyn yeke-tak usuly—
ondan gaca durmakdyr.
hacan ynsana: sizinki nadogry diymar.

3-nji diizgiin Eger sizinki dogry bolmasa, ony tiz we tiziil-
kesil boynuiiyza alyn.

4-nji diizgiin I[lkibasdan dostlukly dheni saklamaga
calsyn

5-nji diizgiin  Girrindesinizi bada-bat «hawa» diyip
jogap bermédge mejbur edin.

6-njy diizgiin Goy, wagtyn kop boleginde giirriindesiniz
giirlesin.

7-nji diizgiin Goy, girrindesiniz sizden ¢ykan pikiri
ozuninki hasap etsin.

8-nji diizgiin  Zatlara 6z giirriindesinizin nukday nazary
bilen seretmage, cynynyz bilen ymtylyn

9-njy diizgiin Ozgelerifi pikirlerine, isleglerine
duygudaslyk bilen garan
10-njy diizgiin Gurrindesinizi has adamkargilikli

aherilere yykgyn etdirmage calsyn

11-nji diizgiin Oz ideyalaryilyzy dartgynly halda, {insi
cekerlik derejede ile yetirmani 6wrenin.

12-nji diizgiin Gijjelap, cetine degip, oyun gurar.
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Dordiinji bolim

BERJAY EDEN HALATYNDA, GOWNUNE DEGMAN,
OYKELETMAN ADAMA TASIR EDIP BOLYAN DOKUZ
DUZGUN

Birinji bap

ADAMYN KEMCILIGINI AYTMAGA MEJBURY BOLAN
HALATYNYZDA ONY NAMEDEN BASLAN GOWY

Kelwin Kulij dowriinde menin dostlarymyn biri ak tama
senbe, yeksenbe giinleri dyn¢ almaga c¢agyrylypdyr. Ir bilen
yanlky totdnleyin prezidentin kabinetine girende, Kulijin yas
sekretar gyza: «Bu gilinki geyen kdyneginiz 6ran gowy gelisyar,
siz bicak owadan goriinyarsiniz» diyip duranyny esidipdir. Bu
dymma Kelwinini biitin 6mriinde, irde-gicde 6z sekretaryna
aydan in ajayyp owgiisi bolsa gerek. Ol sekretar gyz ligin 6ran
tasin hem juda garasylmadyk 6wgi bolupdyr. Sonuii iicinem ol
gorgili utanjyna zorledip aglaberipdir, welin  Kulij
dillenip:«Utanman, muny sizin gownunizi gotermek ii¢in
aytdym. Indi bolsa men sizin geljekde dyngy belgilere iins
bermeginizi isleyan» — diyipdir.

Onun tdri, megerem, kdbir derejede yontemrak, yone
cemelesisi,welin ajayyp. Eger 6z artykmaclyklarymyz hakynda
oniinden aydylan bolsa, soiundan halamayan zatlarymyzam
dinlemek, hemise bize yenil dlsyar.

Dellek miisderinin sakgalyny syrmazdan 61, ony sabynlayar.
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1896-nji yylda prezident saylawyna gatnasan Mak-Kinli hem
hut seyle edipdir. Respublikan partiyanyn sol doéwiirdaki
gorniikli wekillerinin biri onun saylawyn o6n yanyndaky
nobatdaky cykysynda sozlejek s6zilini yazyp beripdir awtoryn
pikirice-ha Siseron, Patrik Genri we Deniel Uebster dagyny
birlesdirip seyle cykys tayyarlatsanam onun tayyarlanyndan
az-kem kemter kakjakmys. Ol tayyarlan ¢ykysyny Mak-Kinla
uly josgun bilen okap beripdir. Dogry, onun gowy yerlerem
barmysyn, yone umuman alanyida ¢ykys etmage yarajak
dalmisin. Sebabi ol sézden son, tankydyn ¢abga yaly yagjagy
gorniip durmus. Mak-Kinli awtoryn mertebesine degmezlige
calsypdyr. Onun josgunly howesini basmak gelsiksiz bolupdyr.
Suna garamazdan, Mak-Kinli hem «yok» diymage
mejburmysyn. Onufi muny ndderejede ussatlyk bilen
basarandygyna syn ederis.

«Dostum, bu 6ran gowy cykys, ajayyp yazylan zat — diyip,
Mak-Kinli s6ze baslapdyr. — Hi¢ kim sundan gowy yazyp
bilmez. Seyle tekst bilen ¢ykys etsen, kop yerde yerine diiserdi,
yone ony edil hazir okasak yerine diisermikd? Sizin
nukdaynazarynyz boyunca, ona berilmeli dhen berlenem bolsa,
men partiyanyn éniinde bor¢ly bolanym tig¢in, aydan séziimin
ona etjek tasirini hokmany suratda goz 6niinde tutmaly, hazirin
ozlinde oyuiniize gidin-de, menin goz oniinde tutyan zatlaryma
dayanyp, basga ¢ykys tayyarlan. Onun bir nusgasynam mana
yollan».

Awtor seyle-de edipdir. Mak-Kinli 6ziine berlen nusgany
okap, onla gok galam bilen bellikler edip, awtora ¢ykysyn taze
wariantyny tayyarlamaga komek edipdir. Sunun netijesinde ol
saylaw kompaniyasy dowriinde in meshur oratorlaryn biri
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bolupdyr.

Ine bu bolsa Awram Linkolnyn mirasyndan bolan ikinji
sahratly hat (In sohratlysy — onun sdwesde bas ogly wepat
bolan hanym Biksbiye gynang¢ bildirip yazan hatydyr).
Megerem, Linkoln ony bds minutda yazan bolsa gerek, suna
garamazdan, 1926-njy yylda bolan agyk auksionda ol on iki
miin dollara satyldy. Gepin gerdisine gora aytsak, bu pul
Linkolnyn yarym asyrlap agyr zahmet ¢ekip toplan pulundan
kandir.

Agzalan hat 1863-nji yylyn 26-njy aprelinde Grajdanlyk
ursunyn kyn dowriinde yazylypdyr. On sekiz ayyn dowamynda
Linkolnyn generallary demirgazyklylaryn gosunyny bir tragiki
yenlisden beyleka alyp barypdyrlar. Netijesiz hem samsyk gan
dokilsikden basga gazanan zatlary bolmandyr. Halk gorky
astynda bolupdyr. Miinlerce esger gacgaklyga yiiz urupdyr.
Hatda respublikan partiyanyn cleni bolan senatorlaram nagile
bolup, Linkolny Ak tamdan kowmak isldapdirler. «Biz hazir
olimin gyrasynda durus. Gowniime bolmasa, dhli zada ygtyyar
edyan Tanry hem bize garsy yalak — diyip, Linkoln aydypdyr.
— Men hazir niredendir bir yerden arzuw u¢gunynyn yagty
sagmagyna bil baglap bilemok». Ine su ajy gowniigokgiinlik hem
aljyrannylyk dowriinde agzalan hat diinya inipdir.

Men ony su yerde getirydnimin sebabi, bu hat biitin milletin
ykbaly onun etjek hereketine bagly bolup biljek gosun
komandirine, bir nadara generala Linkolnyn nahili tasir etjek
bolandygyny gorkezyar.

Megerem, bu hat Linkolnyn prezident dowrilinde yazan ahli
hatlarynyn icinde in bir gaharly yazan haty bolsa gerek. Suna
garamazdan, onun general Gukeri erbet yalnyslyklary tgin
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koteklemezden 61 6wisine syn kylyn.

Hawa, ol yaliyslyklar gaty erbet yalnyslyklardy yone
Linkoln olary agzaman gecyar. Linkoln 6ziine basalyk bolup,
gaty sypayy, sayhally yazypdyr. Ol seyle diyyar: «Kabir zatlar
bar, solar bilen baglylykda menin Sizden gaty bir gowniim hos
dal». Sundan son sypayycylyk, sayhallylyk hakda name aydyp
bolar?!

General-mayor Gukere iberilen sol hat, ine su:

«Men Sizi Potamak gosunynyn yolbasgysy edip goydum.
Elbetde, muny menin goz oniine getirisime gora, seyle etmage
yeterlik sebdp bolanlygy ilicin seytdim. Her hal men
pikirlenyarin welin, kdbir zatlar bar — Siz ony gowy bilyansiniz
— solar bilen baglylykda menin Sizden gaty bir gowniim hos
dal.

Men Sizi edermen, basarjan ursujy hasaplyaryn, elbetde, su
hasiyetlerinizi gowam goryarin. Seyle hem Siz 0Oziinizin
professional isiniz bilen syyasy  garayyslarynyzy
garjasdyrmarsynyz diyip pikir edyarin, bu meselede-de Size
soz diyer yaly dal. Sizin Oziinize ynamynyz bar, ol 6ran
gymmatly, belki-de zerur gerekli hasiyetdir.

Siz sohratparaz, akyl cdginden c¢ykmadyk halatynda ol
zyyanly dal-de peydalydyr. Seyle-de bolsa, menin caklaysymca,
gosuna general Berisaydyn komandirlik edyan dowriinde, Siz
sohratparazlygynyza bas gelibilman, ona tap berdiniz we
Bernsayda edibilen zelelinizi etdiniz sonun netijesinde-de
watana hem-de 6z hormata mynasyp we belent mertebeli
doganlarynyz bolan ofiserlere ullakan yamanlyk etdiniz.

Gosuna hem héakimite diktator gerekligi hakynda golayda
aydan sozleriniz, gaty ynamdar adamlar arkaly menin
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gulagyma yetdi. Elbetde, sonun tli¢in dal-de, sonia garamazdan
men Size komandirligi tabsyrdym.

Difie ustlnliklere eye bolan generallar diktator bolup
bilyarler. Mana hazir sizin sowesdaki tistiinliginiz gerek, sonda
menem diktatura towekgelcilik ederin.

Hokiimet ahli giiyji bilen Size komek eder, beyle diydigim,
onun edyan we etjek komegi Sizin {lg¢inem ahli
komanduyusilere edilyan komekden az ya kop bolmaz. Men bir
yagdaydan, yagny gosuna 06z komanduyusileri hakynda
tankydy garayys hem-de ynamsyzlyk girizenliginiz, indi Sizin
ozunize garsy ulanylar Oydiip gaty gorkyaryn. Men 0z
miimKkinciliklerime gora, Size sol ruhy yok etmeklige komek
ederin.

Gosunda seyle ruh bar mahaly, Siziniem, eger diri bolan bolsa
Napoleonynam onun isti bilen hi¢ hili tistiinlik gazanmajagy
hak. Indi Sizin yalnys hereket etmekden howatyrlanmagynyz
gerek. Ondan howatyrlanyn, yone hyjuwly, hemise agalik bilen
one hereket edin hem-de bize yenisi gazanyn».

Siz Kulijem dal, Mak-Kinlem dal, Linkolnam Siz bu
filosofiyanyn giindelik is aragatnasyklarynda komeginin
degjegini-degmejegini biljek bolyansynyz. Komegi degermika?
Gelin, seredip gecelin. Filadelfiyanyn «Uork kompani»
firmasynyn isgari U. P. Gou bilen bolan yagdayy mysal alalyn.
Gou hem men we siz yaly yonekey grajdanyn ol Filadelfiyada
geciren leksiya sapaklarymyn birinifi dinleyjisi bolupdy hem-
de hazirki aytmakcy bolyan wakamy auditoriyada c¢ykys
edende aydyp beripdi.

«Uork kompani» firmasy Filadel fiyadaky ullakan edara
jayyny gurmaga we timarlap tayyn etmage sertnama
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baglasypdyr. Jayy takyk wagtynda tayyn edip tabsyrmaly eken.
Gurlusyk materiyallary wagtynda yetisip, is grafik boyunca
gidip jay tayyar bolup baryan mahalda, birden-bird jayyn
fasady licin biiriingden bezeg islerini yasamagy boyun alan
edaranyn yolbasgysy, bu zatlary wagtynda yetisdirip
bilmejegini aydypdyr. Natmeli?! Yaiiky sebapli biitin jayy
wagtynda tabsyryp boljak dal. Ullakan sowsuzlyk! Caksyz pul
yitgisem boljak! Bary hem bir adam sebapli!

Saherara telefon arkaly geplesikler! Jedeller!
Yarikalasmalar! Yone bary biderek. Onson «biiriin¢ yolbars»
bilen 6z slireninde séwes gursun diyip, Gou diyen adamy Nyu-
Yorka komandirowka iberyirler.

Gou firmanyn prezidentinin kabinetine girip, ona seyle
sowal bilen yiizlenipdir: «Biitin Bruklinde sizinki bilen menzes
familiyaly bir adamam yok.Su babatda 6ziinizin bu yerde yeke-
takliginizi bilyarsinizmi?». Prezident muna hayran galypdyr:
«Yok, meniti muridan habarym yokdyn».

«Su giin sdher bilen otludan diisemde — diyip, Gou s0ziini
dowam edipdir —sizin adresinizi tapjak bolup, telofon
,sprawocnigine seretdim. GOriip otursam, Bruklinin telefon
sprawocniginde sizin familiyanyz yaly familiyaly basga bir
adamam yok eken».

«Menin mundan habarym yok» — diyip, prezident
mydyrdapdyr-da  hayran galmak bilen sprawocgnigi
agdarysdyryp baslapdyr. «Hawa, menin familiyam adaty daldir
—diyip, ol buysang¢ bilen aydypdyr — Bizin anrymyzyn
Gollandiyadan Nyu-yorka goctip geleli bari, iki yiiz yyl ¢cemesi
bolupdyr». Sonra ol birnd¢ce minudyn dowamynda 6z asly hem
masgalasy hakynda gilirriin berdi. Hacanda ol gurriinini

258




hyyal201 7(@gmail.com

gutaranda, Gou onun zawodynyn geriminin 6ziinde ullakan
tasir galdyrandygyny, su mahala ¢enli goren suna menzes
zawodlarynyn arasynda, bu zawodyn gurlus taydan yolun
tapawutlanyandygyny aydypdyr. Biriing =zatlary yasayan
zawodlaryn arasynda beyle tertipli hem arassa zawoda 6ran
seyrek gabat gelip bolyar»—diyip, Gou sOziinin ustiini
yetiripdir.

«Seyle karhanany gurmak ticin biitin 6mriime isledim, men
muna guwanyan. Zawoda aylanyp gormek niyetiniz-a yokdur?»
— diyip, prezident gezelenc¢ etmegi teklip edipdir.

Zawoda aylanyp yorkdler Gou prezidentin oniimcilik
usulyny  owiipdir hem-de onun usulynyn basdes
kdrhanalarynynkydan nahili we namelerde
tapawutlanyandygyny aydypdyr. Gou adaty bolmadyk kabir
stanoklary magtanda, prezident olary o6ziinin oylap
tapandygyny buslapdyr. Sol stanoklaryn nahili isleyandigini we
nenensi ajayyp 6niimleri yasayandyklaryny gorkezjek bolup, ol
kop wagt sarp edipdir. Sonira bolsa Goun be-dsine bakman, ony
bile nahar edinmage alyp gidipdir. Hazire ¢enli Gounl ndme licin
gelenligi hakynda yeke agyz giirrin edilmanligini nazarda

tutun.
Nahardan son prezident: «Indi is bilen mesgullanaly—
diyipdir — Elbetde, men sizin name is bilen gelendiginizi

bilyan. Yéne men biziii dususygymyz beyle yakymly bolar
oydiip pikir etmandim. Hatda 0zge borglarymy yerine
yetirmegime zelel berse-de, sizin zakazynyzyn wagtynda
yasaljakdygyna hem iberiljekdigine s6z beryan. Siz arkayyn
Filadelfiya gaydyp bilersiniz».
Gerek zatlary hakynda dil yarmazdan, Gou olaryn
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hemmesini alypdyr. Enjamlar wagtynda gelipdir, gurlusygam
takyk mohletinde tamamlapdyrlar hem tabsyrypdyrlar.

Eger Gou: «Boyun alan isinizi etman, bizi heldk edip
yorsuniz!» diyip, dari yaly gocen bolanlygynda is bitermidi?
Sunuil yaly yagdayda, adatca, seyle-de edilyar. Yone ol isifi
bitmegine hayyr etmeyer.

Sunlukda, eger siz adamy kemsindirman, 6ykelemége yol
bermédn, ona 0z tasirinizi yetirjek bolsanyz, birinji diizgiini
berjay edin:

Giirriindesinizin mertebesini yiirekden ykrar edip,
giirriini éwgiiden baslan.
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Ikinji bap
OZUNI YIGRENDIRMAN, TANKYT ETMEGIN TARI

Carlz Swab glinortanlar 6z zawodynyn polat eredilyan
sehinden gecip baryarka, birnace is¢inin ¢ilim ¢ekip duranyny
goriipdir. Olar: «Cilim ¢cekme diyen yazgynyn yanynda duran
ekenler. Name, Swab yazgyny gorkezip: «Okap bilenizokmy?»
diyer 6ydyarsifiizmi? Yoo-k, Swabyii beyle diyjek giimany
barmy?! Ol iscilerinn yanyna barypdyrda olaryn her birine bir
cilim berip:«Oglanlar, suny sehde c¢ekmeseniz, men size
minnetdar bolardym» diyipdir. Isciler diizglini
bozandyklarynyn Swaba malimdigini, yone muna garamazdan,
ozlerinin mertebesine, degman, gaytam olara kicijik sowgat
edendigi licin Swaba i¢lerinden minnetdar bolupdyrlar. Seyle
adama hormat goyman bolarmy?

Jon Uenemeyker hem su usuly ulanypdyr. Ol adatca,
Filadelfiyadaky ullakan uniwermagyna her giin aylanar eken.
Bir gezek ol bir miisderinin satyja garasyp duranyny gorupdir.
Hi¢ kim ona diybilinden iins bermandir. Satyjylar bolsa bir
gyrada uystip, keypi kok halda ndmedir bir zadyn gilirriinini
edip duran ekenler. Uenemeyker olara s6z diyman, pa- rahatlyk
bilen satyjynyii ornuna gecip, miisdera hyzmat edipdir. Sorira
onun alan zatlaryny satyjylara uzadyp, dolap bermeklerini
hayys edip, yene magazine aylanmagyny dowam etdiripdir.

1887-nji yylyn 8-nji martynda gepe c¢eperligi bilen
sohratlanan pastor Genri Uord Bicer diinydden 6tdi, yaponlar
aytmyslayyn bolsa diinyesini tazeledi. Bicer oOlenson onun
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bosap galan kafedrasyna indiki yeksenbede dindar Layman
Ebbot cagyrylypdyr. Miimkin boldugyca, gowy c¢ykys etjek
bolup Ebbot tayyarlan wagyz-nesihatyny Floberidki yaly yhlas
bilen tUzniiksiz timarlapdyr. Sotira ol sol wagyz-nesihatyny
ayalyna okap beripdir, ayaly ony oniinden tayyarlanan ahli
cykyslar kybap gowsak gortipdir. Eger Ebbotyn ayalynyn akyl-
payhasy kem bolan bolsa, ol arine seyle diyerdi: «Layman,
munyn gaty erbet. Munyndan wagyz-nesihat bolmaz. Bu
dinleyjilerin ukusyny tutdurar. Munyn faktlaryn yygyndysy
bolan hakyky ensiklopediya menzes. Nace yyllaryn
dowamynda wagyz-nesihat bilen ¢ykys edip yoren adam muna
gowy diistinmeli ahyryn. Ey, huday, sen ndme ti¢cin adam sekilli
giirlap bileniok?! Na sebapden sen 6ziini adam sekilli alyp baryp
bileniok? Munuii yaly buyr-bulasyk yanrama bilen ¢ykys etsen
Ozuni masgara edersin».

Hawa, bu onun diyip bildyjek zady. Eger ol seyle diydyen
bolsa, netije nenensi bolar 6ydyarsiniz? Ol munun erbet netije
berjegine diisiinipdir. Sonun ilicinem ayaly onun bu wagyz-
nesihatyndan «Nort-amerikan rew yu» jurnaly licin ajayyp
makala ¢ykjakdygyny aydypdyr. Basga sozler bilen aytsak, ol
yankyny owilpdir, yone onun ¢ykys hokmiinde hi¢ bir zada
yaramajakdygyny ingelik bilen syzgyn beripdir. Layman Ebbot
muna diisiinipdir-de tayyarlan ¢ykysyny yyrtyp, bellenen giin
onlinden edilen hic hili bellikden peydalanman, wagyz-nesihat
edipdir.

Sunlukda, eger siz kemsindirman, onda o6yke déretmaén
adama tasir etmek isleyan bolsanyz, ikinji diizglini berjay edir!
Ozgelerin yalinysyny goniimel aytman, ony yanzytmagyn
iisti bilen aytmagyn tarini tapyn !
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Ucinji bap
ILKI OZ YALNYSLARYNYZ HAKYNDA GURRUN EDIN

Birndge yyl mundan 611 menin yegencim Jozefina Karnegi 6z
oniip-o6sen siheri Kanzassini taslap, Nyu-Yorka gociip gelip,
menin sekretarym bolup islap baslady. Ol on dokuz yasyndady,
lic-yyl mundan 6n orta mekdebi gutarypdy, is tejribesi bolsa
nola den diyseriem boljakdy. Hazirki wagtda ol Suesden
giinbatarda ifi ideal sekretarlaryii biri hasaplanyar. Yéne ol
yany ise baslan ucurlary, sypayycylykly aytsak, Kkabir
kdmilliklere matacdi. Bir gezek men ony tankyt etmekei
bolamda, 6z-6ziime seyle diydim: «Hany, biraz sabyr et, Deyl
Karnegi, kanagatly bol. Sen Jozafinanyn iki yasyny yasan. Is
tejriban bolsa onunikkydan on miin esse kop. Sen nahili onun
diinyagaraysynyn, pikir yoretmelerinin, inisiatiwasynyn
ozunki yaly— in bolmanda, ortagarak bolmany f{i¢in nagile
bolup bilyan?! Yene biraz sabyr et, Deyl, on dokuz yasytida 6ziii
name edyardin? Samsyk yaliiyslaryn, eden bolgusyzlyklaryn
yadynia diisenokmy? Sol gezek ony seydenin, muny beydenin
we yene-yeneler yadyndan ¢ykdymy?..».

Su zatlar barada goniimden gelip, parahat halda pikir edip
gordiim welin, Jozefinanyn on dokuz yasyndaky ortaca ukyby
menin sol yasdaky yagdayymdan gowudy. Muny Jozefinanyn
gowniini gotermek ticin aytmayandygymy boyun almak, mana
utanjam welin, natjek?!

Yagday seyle bolansori, sondan soii Jozefinanyti haysydyr bir
yaliiyslygyna tinstini ¢ekmekci bolan halatlarym, men, adatga,
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seylerdk dhende soze baslayardym: «Jozefina sen yalnyslyk
goyberdin, yone iistimde huday bar, ol menin goyberen
yalnyslyklarymyn Kkopiisinden erbet dal. Elbetde, hi¢c kim
eneden dogma sagdyn pikir edip bilenok. Bu zatlar wagtyn
gecmegi  bilen Owrenilydan zatlar. Sen menin su
yasdakymdakydan akylly. Men seyle bir kop yalnyslyklar,
samsyk kereketler etdim, sol sebdplem seni, ya-da basga birini
tankytlamaga menifi yiiziimem c¢ydanok. Yéne sen muny
beytman, seylerdk edaysen gowy bolmazmydy?!».

Haganda tankyt edyan adam Kkigigowinlilik bilen 06z
yaliiyslyklaryny boyun alyp, 6ziinintem akja jluyje daldigini
aydyp, senin yalnyslyklaryny gorkezen halatynda, ony
dinlemek gaty kyn bolmayar.

Sunun zerurlygyny gaty sypayycylykly adam bolan knyaz
fon Byulow baryp-ha 1909-njy yylda duyupdyr. Fon Byulow ol
wagtlar Germaniyanyn reyhskansleri eken, tagtda bolsa
Wilgelm II oturan — Wilgelm Tekepbir, Wilgelm Gopbam, ay
garaz, Germaniyanyn in sonky kayzeri bolmak miyesser edip,
sol mahallar gosuny hem deiiiz flotuny déredip, 6z gosunynyn
islendik gosuny, hatda in howply garsydasy hem kiil etjekdigi
barada owiinyan Wilgelmdi.

Birden-bira hayran galmaly zat bolupdyr. Kayzer henize
cenli esidilmedik, milleti hayran galdyran, biitin diinyani
galmagala gaplan beyannama bilen ¢ykys edipdir. Iii erbet yeri
hem, kayzer 0ziinin sol samsyk, hondan barsi, hi¢ bir ¢ene
gelmeydn yanramasyny Angliyada myhmancylykda gezip
yarkd, resmi taydan aydypdyr, onunam «Deyli telegraf»
gazetinde c¢ap edilmegine belent mertebe bilen razylyk
beripdir. Mysal {icin, ol 6ziinin inlislere dostluk duygusy bilen
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garayan yeke-tik nemesdigini, deniz flotuny yaponlaryn
haybat atmalaryna garsy goresmek {Ug¢in doredendigini,
hacanda Russiyadyr Fransiya Angliyany kiilpeykun etjek
bolanda ony heldkgilikden aman saklanyn yeke-tak 6zudigini,
Giinorta Afrikada doran topguny yatyrmak ticin lord Robertsin
yolbascylygyndaky inlis armiyasynyn isinin sow almagyna
hemayat eden plany hut 6zlinin tayyarlandygyny, we yene suna
menzes zatlar... dogrusynda resmi beyannama beripdir.

Henize cenli yewropa yurtlarynyn yolbascylarynyn birinin
agzyndanam parahat dowiirde sunun yaly tdsin giirriin sonky
yuz yyllygyn dowamynda ga¢mandyr. Adamlarda arynyn
oyjuigini gozgalandaky yaly galagoplyk peyda bolupdyr.
Angliyada gahar-gazap gaynapdyr. Nemeslerin dowlet
isgarlerinin hayyady gociipdir. Ahliumumy nirazylyk etjek
derejesine yeten mahaly kayzer aljyrapdyr-da, reyhskansteri
knyaz fon Byulowa giindni 6z boynuna almagy teklip edipdir
hawa, ol fon Byulowyn dhli aydylan zat licin men giinakar, seyle
patarrakyny otarmaklygy kayzere men maslahat berdim diyip,
halka ytizlenmegini islapdir.

«Sizin aly hezretleriniz — fon Byulow garsylyk gorkezipdir
— menin pikirimge, Germaniyada, ya-da Angliyada sizin aly
hezretlerinize beyle zady aytmagy maslahat berip biljekligime
ynanjak yekeje adamam yokdur hasap edyarin» Fon Byulow su
sozleri aydan badyna, erbet yaliyslyk goyberendigini
duyupdyr. Kayzer gazaplanyp: «Name meni sizin hi¢ mahal
goybermejek yalnyslygynyzy goybermage ukyply esek hasap
edyanizmi?»

— diyip, kayzer gygyrypdyr.

Fon Byulow ilki 6wgiili sozleri aydyp, kayzere sonra garsy
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giden bolsa gowy boljakdygyny aydyn bilipdir, yone indi is-
isden gecendigini ansa-da, yatyp galandan atyp galanyny kem
gorman, yagdayy diizetmegin alajyny edipdir. Ol ony tankyt
edenden son, 6wiip baslapdyr. Onun beytmegi kopleng halatda
owglinin gowy tasir edyanligi sebapli, ajayyp netije beripdir.

«Yok, men beyle diyjek bolmadym — diyip, ol hormat bilen
soze baslapdyr. — Sizin aly hezretleriniz, difie deniz flotuna we
gosuna yolbascylyk etmekde dal-de, kop meseleler babatda
menden riistemliginiz ile ayan. Ilkinji nobatda tebigy bilimler
bilen tanyslyk babatda. Sizin aly hezretleriniiz, hacanda siz
barometr, simsiz telegraf, rentgen sohleleri hakynda giirrun
bereninizde, men koplen¢ gozigidijilik bilen dinleyardim.
Tebigy bilimlerin dhlisi babatda bicak ¢onneligimi utang bilen
boynuma alyaryn. Himiya, fizika barada yonekeyje diisiinjam
hem yok, sular bilen galtasykly yiize ¢ykyan tebigy hadysalaryn
birini hem diisiindirip bilemok... yéne diyip, fon Byulow soziini
dowam edipdir. — Yone, menem kabir derejede taryhy bilyan,
belki-de syyasat, ayratynam diplomatiya barada peyda bererlik
diisiinjam bardyr».

Kayzerin yuzi yagtylypdyr Fon Byulow ony éwiipdir. Fon
Byulow ony beygeldip, 6zilini peseldipdir. Sondan son kayzer
hemme zady bagyslamaga tayyar eken. «Ikimizin biri-birimizin
sepimizi bildirmeyanligimizi, men hemise-de aydardym. Bize
bile bolmak gerek, biz ony seyderisem» — diyip, kayzer
guwangly seslenipdir.0l fon Byulowyn elini telim gezek
gysypdyr. Sol giliniin o6zlinde biraz somirak bolsa, ol has
tolgunyp: «Kim-de-kim menin yanymda knyaz fon Byulow
barada erbet s6z diyayse, tumsugyny owradaryn!» — diyip,
yumrugyny galgadypdyr. Basarjan diplomat bolanson, fon
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Byulow wagtynda 6ziini halas etmegi basarypdyr, yone, sonda-
da bir yaliyslyk goyberipdir: ol kayzerin; akly kelteliginden
hem onun dasyny dolap yoren adamyn gerekliginden soze
baslaman, ilki 6z yalnyslyklary hakda giirlap, sonra Wilgelmin
artykmaclyklaryny aytmaly eken.

Eger giirriindesin owgiisini yetirip, 6zuni kiceldyan birnace
soz hondan barsi, 6z sahsyyetini juda soymekden yana 6zgani
asgermeyan kayzery wepaly dosta owiiryan bolsa, onda sizin
we menin giindelik aragatnasyklarymyzda ylalasyjylyk we
owgi bilen nahili tstiinlikler gazanyp biljekligimizi goz 6niine
getirip gorin. Eger dogry ulansan, bu usul adamgylyk
gatnasyklarynda gudrat déredyar diysenem boljak.

Sunlukda, gobwne degmain, 6ykeletmdn adama tasir etmek
isleyan bolsanyz, liciinji diizgiini berjay edin.

IIki o6z yalnyslyklarynyz hakynda girrin edip,
giirriindesinizi sonra tankyt edin.

267




hyyal201 7(@gmail.com

Dérdiinji bap
BUYRUK BERILMEGINI HALAYAN YOK

Yary-yakynda maiia amerikan biograflarynyi yasulusy Ida
Tarbell bilen gilinorta naharyny edinmek miyesser etdi.
Haganda men elinizdaki kitaby yazyandygymy aydanymda,
adamlar bilen onusmagy basarmak hakynda giirriin orta dustp,
biz bu wajyp mesele hakynda esli giirriinlesip oturdyk. Sonda
Tarbell hanym Ouen D.Yangyii terjimehalyny Vazyan
mahalynda, onun bilen tg¢ yyllap bir kabinetde oturan adam
bilen giirriindes bolmak miyesser edendigini girriin berdi.
Onuil aytmagyna gora, ol Yangyn kimdir birine haysydyr bir
zady gonliimel buyranyny gérmandir. Ol maslahat berse berer
eken, yone buyruk bermindir. Mysal ii¢in, Yang hi¢ hacan:

«Ony, ya-da, muny seydin», ya-da «Muny, ya-da ony
beytman» diymandir. Ol adatga, seyle diyer eken: «Su hakda
pikirlenip goriin», ya-da «Sizin pikiriniz¢e, mundan netije ¢ykar
oydyarsinizmi?». Aydyp hat yazdyran mahaly képleng¢ «Bu
hakda sizin pikirifiz nahili?» diyip sorapdyr. Oz isgarlerini biri
tarapyndan tayyarlanan haty okan mahaly bellik etmeli bolan
halatynda ol: «Belki-de siz muna basgarak dhen beren bolsanyz
gowy bolardy?». Ol hemise her kiminn 6z isini etmage, 6ziine
miimkingilik déredyardi, hi¢c hacan isi pylan zeyilli etmeli diyip
isgarlerine buyruk bermeyardi, olaryn 6zbasdak hereket edip,
0z yalnyslyklaryndan owrenip, tejribe toplamaklary iicin
erkinlik doredyardi. Seyle usul adamyn 6z yaliyslyklaryny
diizetmek 1lcin gecyan yoluny yenillesdiryar. Seyle usul
adamyn mertebesini ayayar we sahsy dhmiyetliligi baradaky
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duygusyny oyaryar. Seyle usul garsy gitmek islegini dalde,
adamda diistinisip islesmage howes doredyar.

Sunlukda, gobwne degmain, 6ykeletmdn adama tasir etmek
isleyan bolsanyz, dordiinji diizgiini berjay edin:

Giirriindesinize namedir bir zady buyurma derek, ona
sowal berin.

Bdsinji bap

GELIN, ADAMLARA OZ MERTEBESINI
HALAS ETMAGE MUMKINCILIK BERELIN

Ko6p yyl mundan 61 «Jeneral elektrik» kompaniyasy bir irnik
meseld ducar bolupdyr: Carlz Steynmesi bolim nacgalnigi
wezipesinden ayyrmak gerek bolupdyr, Steynmes elektrik
meselesinde  birinji  derejeli geniy  bolupdyr, yone
konstruktorlar boliiminin nacgalnigi hokmiinde welin, zada
yaramandyr. Seyle-de bolsa, onunn sdhel zady gowniine
alyanlygyny hem onun gerekli spesialistligini nazarda tutup,
yankyny wezipeden ayyrmaga kompaniya edermenlik edip
bilmdndir. Sonun ilicinem ona tiaze wezipe hodiirlapdirler. Ony
«Jeneral elektrik» kompaniyasynyn injener-konsultanty
edipdirler. Bu onun 6kde hem hakykatda yerine yetirip yoren
kdarinin taze ady bolupdyr. Has dusniikli edip aytsak,
kompaniya adamyn mertebesine degmejek bolup, onun
gowniinden turayjak wezipe doredipdir. Onun 6nki

yolbascylyk edyan boliimine-de taze adam alypdyrlar.
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Steynmesin gowni hos bolupdyr.

«Jeneral elektrigin» yolbascylary hem tapan
cykalgalaryndan razy bolupdyrlar. Olar artykmag¢ goh-galmagal
turuzmazdan, agalik bilen sypayycylykly yol tapypdyrlar. Olam
ozlerinin yokary klasly spesialistlerinini, 6ran duygur adamyn
mertebesini saklayan yol bolupdyr. Umuman aydanynda,
kompaniya Steynimene 0z mertebesini halas etmage
miimkingilik déredipdir.

Ona mertebesini halas etmage miimkincilik déretmek. Bu
oran mohiim, yasayys licin méhiim zatdyr. Bizin kopiimiz bu
barada pikir etmeyaris diyen yaly! Biz 6zgelerin duygularyna
asgermezlikli garayarys, 6z gepimizi yolly etjek bolyarys,
ozganin yalnyslyklaryny gozleyaris, haybat atyas, cagalara-da,
gulluk¢a-da o6zge adamyn yanynda kiyemegi hi¢ zatca
goremzok! Seytmek bilen, olaryn mertebesine naderejede
degyandigimizi, biz nazara-da alamzok! Muna derek, ol barada
az mahal oylansak, onia lins bersek, hormat bilen bas-li¢ sany
soz aytsak, nahili bolardy? Glrriindesin islegine tiiys yiirekden
disiinmek, aragatnasygyn vyitilesmezligi hem adamy
ynjytmazlyk ti¢in, 6rdn kop ,zat edip biljek!

Indiki gezek 6y hyzmatgysyny ya-da gullukcysyny isden
cykarmaly bolan halatymyzda, yokardyky jimleleri yatlalyn.

«Gullukcylary isden c¢ykarmak — hezil is dal. Isden
cykarsalar — ol hasam hezil is dal». Bu sozler diplomly
buhgalter Marsall Graynjerin mana iberen hatyndan alyndy:
«Bizin isimiz moéwslimleyin hasiyetli. Sonui licinem martda biz
bir topar adamy isden bosatmaga mejbur bolyarys.

Bizin kompaniyamyzda statlaryn kemeldilyan wagty gaty
tukatlyk emele gelyar: hickimin bu is bilen mesgullanasy
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gelenok. Sonun iicinem ony miimkingadar c¢alt gecirmek kada
girip gidipdir. Bu adat¢a sunun yaly edilyar: «Oturyn, jenap
Smit. Mowslim gutardy. Gorniisine gora, bizem sizin ligin basga
wezipe tapyp biljek dal. Onsonam siz 6ziinizin wagtlayyn ise
alnandygynyzy bilyarsiniz ahyryn we sunia menzesler.

Bu adamlarda yaramaz duygy galdyryardy, olar ozlerini
kemsidilen yaly duymaga mejbur bolyardylar. Biitin émiirlerini
hasap-hesip isinde geciren bolsa olarda, olaryn kopiisinde
ozlerine gaty sowuk-sala ¢cemelesileni ii¢in, firma ayratyn bir
soygi duygusy saklanmandyr.

Golayda, artykmag isgarleri bosatmaly bolanda, men bu isi
miimkingadar sypayycylykly hem isden gidyanlerin
mertebesini saklap amala asyrmagy ytliregime diwdim. Sonun
licinem men yanyma adam c¢agyrmazdan o1, onun gysky
mowslumdaki eden isi bilen jikme-jik tanysyardym ony analiz
edyardim. Hacanda ol yanyma gelende bolsa, mysal iicin,
seylerak giirriin edyardim: «Jenap Smit, siz 6ran gowy islediniz
(eger ol hakykatdanam gowy islan bolsa). Hacanda sizi Nyu-
Yorka iberenimizde, biz size gaty agyr yumus buyrupdyk.
Sonda yagdaydan onat bas alyp ¢ykdynyz hem-de isi iistiinlikli
tamamladynyz. Firmamyzyn size guwanyandygyny, biz sizin
bilip goymagynyzy isleyaris. Hasiyetiniz gowy bolanson, siz
hay- sy yerde isleseniizem, sol yerddki yoldaslarynyzyn
kalbynda gowy yatlama galdyryarsynyz. Bizin firmamyz size
ynanyar hem-de sizden ayra diismeli boljagyna gaty gynanyar.
Biz suny hem sizin bilip goymagynyzy hem yatlamagynyzy
isleyaris!».

Sunun nahili gowy tasir edyandigini bir bilsediniz adamlar
isden c¢ykarylanyny kyn goriip kemsinselerem, onun
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naderejede agyrlygyny duyman gidyérler. Ozlerini mertebesine
deglen hasap etmeyarler. Eger is yeri bar bolanlygynda, bizin
olary isden ¢ykarmajakdygymyza diisiinyarler. Hacanda bize
yene isgar gerek bolanda, olar gowy duygular bilen bize ise
gelyarler.

Duayt Morru pahyryn hayran galaymaly ukyby bardy: biri-
birinin bogazyny gemirmage tayyn garsydaslary yarasdyrmaga
okdedi. Ol muny nahili ederdi? Ol iki tarapyniam ahli delillerinin
dogrusyny hem-de adalatlylaryny jan edip gozlardi,
tapanlaryny bellap, olary lins merkezinde saklardy, sonra 6ran
habardarlyk bilen jedelkeslerinn iinsiini yarkylara ¢ekerdi.
Jedelin nahili gutaranlygyna garamazdan, giinani olaryn hig
birine yliklemezdi.

Ykbaly 6zgelere bagly bolan her bir adam olara mertebesini
halas etmage miimkingilik bermelidigini bilyar.

Beyik adamlar, hakykatdanam, biitin diinyade seyle bir
beyik, olar 6zlerinin sahsy yenislerinin keypini gérmek ticinem
wagt yitirmeyarler. Mysal getirelin.

Kop asyrlara ¢ceken erbet dusmangylygyn soniuna ¢ykmak
lcin 1922-nji yylda tiirkler 6z terrigoriyalaryndan grekleri
kowup cykarmaklygy yiireklerine diwdiiler.

Mustafa Kemal 6z esgerlerinin oniinde ¢ykys edende edil
Napoleonyn ruhunda seyle diydi: «Sizin maksadynyz Ortayer
denzi. Sondan son hazirki zaman taryhyndaky in gazaply
soweslerin biri baslandy, Turkiye yenis gazandy. Hacanda grek
generallary Trikupis we Dionis 06zlerinin kapitulyasiya
razylyklaryny aytmaga wugranlarynda tirkler yenlen
dusmanlaryn basyna nalet okadylar.

Yone Kemalyni garsy alsydyr sozleysinde yeiiisinifi dabarasy
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duyulmandyr.

«Oturyn, jenaplar — diyip, ol generallarn elini berk
gysypdyr — Siz gaty yadan bolmaly». Edilmeli isleri jikme-jik
maslahatlasyp bolanlaryndan soni bolsa, olary1 yenilendigi licin
cekydn gynanclaryny yeiillesdiripdir. Ol esgerin esgere
yuzlenisi yaly yiizlenip, su asakdaky gowiinlik beriji sozleri
aydypdyr: «Urusam bir oyundyr, onda-da kiate gowy adamlar
yerilise sezewar bolyandyrlar».

Hatda yenisin sohraty géziini baglamaly mahaly hem Kemal
asakdaky wajyp diizgiini unutmandyr (bu bizin {li¢in basinji
diizglin bolmalydyr).

Adamlara 6z mertebesini halas etmidge miimkingilik
berin.
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Altynjy bap

ADAMLARY USTUNLIK GAZANMAGA NADIP
RUHLANDYRMALY

Men Pit Barlouy tanayardym. Ol itin we pes boyly atyn
gatnasmagynda sirkde ¢ykys edyardi. Ol biitin 6mriini sirk, ya-
da estrada topary bilen sergezdancylyk edip gecirdi. Taze ite
nomerde ¢ykys etmek iicin haysydyr bir zady owredyan
mahalynda, men Piti synlamagy halayardym. Eger it 6wrediljek
bolyan zady azda-kdnde yerine yetirdyse, onun c¢alaja isi
ilerlese, Pit bada-bat iti sypamaga, 6wmage baslayardy, ona bir
bolejik et beryardi. Ay, garaz, ony gala alyp gelen yaly goryardi.

Bu yerde hic hili tazelik yok. Haywanlara zat 6wredyanler bu
usuly kop yuzyyllyklaryn dowamynda ulanyp gelyarler.

Onda name Uc¢in adamlara tasir etjek bolanymyzda biz bu
gowy usuly ulanmayarys? Name li¢cin, gam¢ynyn yerine eti
ulanmayarys? Name lcin, kdyinmegin yerine owglini
ulanmayarys? Gelin, ujypsyzja sowlulygy hem o6welin. Bu
adamlary indiki tstiinliklere ruhlandyryar.

Tirme nagalnigi Lyuis Loues 06ziini alyp barsy azajyk
gowulanany ticin 6wen halatynda, munun hatda Sing-Sing
tlirmesinin neti gara jenayatcylaryna-da tasirinin degyandigini
syn edip bilipdir Kitabyn su babyny islap yorkam, Louesden
alan hatymda ol seyle yazardy: «Eger tussaglaryn terbiyecilikde
0zlmize hemayat bermegini hem diiypleyin gowulanmagyny
isleyan bolsak, olaryn yaramaz hasiyetlerini yowuz
tankytlandan, gowy hasyietlerini goldanyn onat netije beryar.
Men su pikire geldim».
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Meni hi¢ hagan, in barkisi hazire c¢enli-ha Sing-sing
tiirmesine salanoklar, yone 6z gegcmisime nazar aylan mahalym,
gowiin goteriji az sanlyja sozlerin geljegime diiypli 6zgerislikler
girizenini goryarin. Siz suny 6ziiniz baradada aydyp bilseniz
gerek. Owgiinin gudratly tasiri hakyndaky mysallardan taryh
doludyr.

Yarym asyr mundan 611 Neopalda on yasly oglanjyk fabrikde
islapdir. Ol aydymg¢y bolmak isleyar eken, yone ilkinji
mugallymy onun rayyny gaytarypdyr. «Senden aydymgy
bolmaz. Sebabi diiyblinden sesin yok. Ol edil dpisge gabsasyna
degip gecyan semal yaly suwlayar» diyipdir.

Yone oglanyii ejesi — yonekey, garyp, dayhan ayal —ogluny
gujaklap gowlinlik beripdir: «Senin aydym aydyp biljegiii
bilyarin. Men senin {Ustlinliklerini eyyamdan duyyaryn»
diyipdir. Oglunyn aydymdan alyan sapaklary tli¢in pul toplajak
bolup, ol gorgiili ayak yalanac gezipdir. Ejesinin sol éwgitisidir,
goltgusy oglanjygyn durmusyny o6zgerdipdir. Belki sizem ol
barada esidensiniz. Ona Enriko Karuzo diyer ekenler.

Ko6p yyl mundan 611 Londonda yasayan bir yas yigit yazyjy
bolmak iicin yhlas edipdir. Onun géwniine hemme zat su
arzuwynyn tersine yalymys. Ol dine dort yyl mekdepde
okamaga mimkingilik tapypdyr. Kakasyny bergidarlar
tiirmesine salandyklary Ugin, bizin yas yigidimiz yygy-yygydan
aclyk cekipdir. Giinlerinn bir giini ol is tapypdyr — icinde
alakalar lonkuldasyp yoren ullakan ambarda i¢i adik garaly
cuysa yarlyk yelmemaége baslapdyr. Gijelerini bolsa 6zi yaly
ykmanda iki oglan bilen tukat licekde yatyp geciripdir. Onda
ozlUnin yazmak ukybyna ynamy az bolanlygy iicin, tstiinden
giliinmeginden gorkup, yary gijanin bir wagty oylerinden
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gizlin ¢ykyp, golyazmasyny pocta atypdyr. Onun ahli
hekayatlary redaksiyalar tarapyndan birsyhly ykrar
edilmandir ahyry ajayyp Giin dogupdyr — onun bir hekayasyny
kabul edipdirler. Yone ol hekaya iicin yas yigide yeke sillingem
bermandirler, herhal bir redaktor ony éwiipdir. Bir redaktor
onun bas gosan isini goldayandygyny aydypdyr. Ol seyle bir
tolgunypdyr, uzak giin kécede maksatsyz ygyp yorupdir,
yanaklaryndan bolsa payrap yas akypdyr.

Haysydyr bir hekayasynyn cap edilmegi bilen baglylykda
owiilmegi hem ykrar edilmegi netijesinde, onun biitin durmusy
lytgapdir, ykbaly 6zgeripdir, ahyr sol bolmadyk bolsa, belki-de
ol alakalary lonkuldasyp y6ren ammarda islap, biitin 6mriini
gecirmeli bolardy. Belki, bu oglanjyk hakynda sizifiem esiden
bolmagynyz miimkin. Onuni adyna Carlz Dikins diyyarler.

Yarym asyr mundan 6ii yene bir oglan Londondaky
galenteriya diikanynda isleyardi. Ol aladaindandan — sagat 5-
de — turup jayy stipiirmeli eken, onsonnam her giin gul yaly on
dort sagatlap islemeli bolupdyr. Bu, gaty yiiregediisgiing kyn is
bolanson, yannky muny yigrenipdir. Iki yyl su yagdayda azap
cekenden son, ol mundan beyldk bu ise ¢ydamajakdygyna goz
yetiripdir. Sonun iicinem giinlerin bir giini saher bilen
turupdyr-da, hatda ertirligem edinman, ejesinin yanyna pyyada
ugrapdyr. Ol on bas mili yorap gecipdir.

Yariky ejesinifi yanyna baranda, ruhdan diisiip, halys 6ziini
yitiripdir. Eger mejbur bolup sol diikanda islemage galmaly
bolsa, 6ziini 6ldiirjekligine ant icipdir. Bu isden dyndyrmagyny
sorap, ejesine yalbarypdyr, aglapdyr. Sonira bolsa 06ziini
mekdepde okadan garry mugallymyna uzyn hem tolgundyryjy
hat yazypdyr. Hatynda-da 06ziini gam-gussanyn halys
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basmarlandygyny @ hem  yagty jahanda  yasasynyn
gelmeyandigini aydypdyr. Garry mugallym onun gaty
akyllydygyna, has gyzykly zatlar bilen mesgullanmaga
ukyplydygyna giiwa gecip, ona gowiinlik berip, ylregini
suwlandyrypdyr hem-de yainika mugallymgylyk isini teklip
edipdir.

Bu yagsy sozler oglanyn ykbalyny lytgedipdir we inlis
edebiyatynda 6ran berk yz galdyrypdyr. Sebdbi sondan son
yanky oglan yetmis yedi kitap yazyp, million dollardanam kop
pul gazanypdyr. Ol barada belki, sizem esidensiiiz. Onun ady
Gerbert J. Uells.

1922-nji yylda Kaliforniyada bir yas yigit yasapdyr. Ona
oran kyncgylyk bilen ayalyny hem 6ziini eklemek basardypdyr.
Yariky yeksenbe giinleri ybadathanadaky horda aydym aydyp,
kdmahalam toyda! «Mana wada ber» diyen aydyma zowladyp
bads dollar toweregi gazanypdyr. Ol nige islese-de, saherde
yasamaga mimkingiligi bolmandyr. Sonun ilicinem yanky
liziimciligin ortasyndaky tozup ugran kiilbani ayyna on iki
yarym dollara kireyine alyp yasapdyr. Yone sujagaz azajyk
kireyli jaya-da tolemage yankynyn puly, yetmdn, oyin
hojayynyna dokuz ayyn muzduny bergi edipdir. Bergisini
tolemek T{¢in ol TUzimcilikde islemeli bolupdyr. Onun
aytmagyna gord, kdmahallar 6yde bokurdakdan otiirere zat
bolmandyr, seyle halatda ol difie iiziim iyip ofiyar eken. Yaiiky
bu yagday sebapli gaty ruhdan diisiipdir aydymc¢y bolmakdan
geljek peyda gelmdn gegsin diyip, bu kiri taslap, yuk
awtomobillerini  satyan  sdwda  agenti = bolmaga-da
hyyallanypdyr. Ine, su pursatda-da: «Sesinizin osiip, ajayyp
sese dwriilip gitmegi miimkin. Size Nyu-Yorkda islemek gerek»
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— diyip, Rupert Hyuz ony éwiipdir.

Sujagaz kicijik 6wgi, calaja gdwniinin goterilmeginin onun
ykbalynda diypli 6zgerisin bolmagyna tekge berendigini
yakynda sol yas yigit mafia giirriiit berdi. Owgi onufi ruhuny
tazelapdir. Onson ol iki yarym miun dollar karz alyp yurdun
giindogaryna tarap gidipdir. Belki, siz ol barada-da esidensiniz.
Onun ady Lorens Tibett. Adama tasir etmek meselesinin
miimkingciliklerine dolanalyn. Eger-de siz hem men 6z galtasan
adamlarymyzdaky gizlin hazynalary olaryn 6zleri duyar yaly
edip bilsek, onda biz dine olaryn hasiyetlerinin liytgemegine
dél-de, has uly iustiinliklere yeteris. Biz olary soziin doly
manysynda 6zgerderis.

Siz muny gaty ulaltma hasap edyarsinizmi? Onda Garward
uniwersitetinin diinyeden oOten professorynyn, amerikanyn
onde-sonda dogran, megerem in beyik psihology hem
filosofynyn su dana soOziini dinlan: «Biz 6zlmizin nahili
bolmalydygymyz bilen denesdireninde, hazir oyaly-ukuly
yagdayda yasayarys. Bedenimizin giiyjinin hem aklymyzyn
gaty az bolejigini peydalanyarys. Umuman aydanynida, adam 6z
miimkinciliklerinden 6rdn uzakda yasayar diysenem boljak. Ol
oran dirli ukyplaryn eyesi, yone, adatga, ol olary ulanmayar».

Hawa, su setirleri okap oturan adamlar, siziiem her dirli
ukyplaryniyz bar, yone sizem ony, adat¢a, ulanmayarsynyz. Sol
doly ulanmayan ukyplaryzyn biri hem, meger-de, sizin 0z
glurrindesinizi jadylayan owgini-ulanmak ukybynyzdyr. Sol
ukyby ulansanyz, belki koplerin omri bilen erdp gidyan
miimkingiliklerinin wagtynda istiini acarsynyz, wagtynda
olary ruhlandyrarsynyz.

Sunlukda, eger siz kemsitman, gdwne degman, 6ykeletméan
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adama tasir etmek isleydn bolsanyz, altynjy diizguni berjay
edin:

Adamlaryn orin Kicijik sowlulyklary iicin hem makullayjy
sozler aydyn, olaryn her bir iistiinligini guwang bilen
bellin. Beren bahanyz ak yiirekden bolsun, 6wgi-de
jomart bolun.

Yedinji bap
ADAMLARYN ABRAYYNY GALDYRYN

Menin tanyslarymyn biri, Ernest Jent hanym 6y hyzmatcgysy
tutunypdyr. Ona indiki dusenbede ise gelmegi teklip edip, 6zem
sol dowiirde yanky gyzyn onki islan yerindaki ayala jan edyar
aytmaklaryna gora, gyz Jentin diyen isgari dil eken. Hacanda ol
gyz ise girismek Ug¢in gelen mahaly, hanym Jent ona seyle
diyipdir: «Nelli diiyn-61nniin men senin 6nki hojayyn ayalyn
bilen telefonda giirlesdim. Ol mana siz: dogrugyl, ynamdar,
nahary gowy bisiryar, caga onat seredyar» diyip aytdy. Yone ol
sizin hamyrakdygynyzy, oOyi tamiz saklamayandygynyzam
duydurdy. Menin pikirimge, onuni aydyany dogrydal. Siz 6ran
gelsikli, arassa geynipsifiiz. Mutia hemme-de sayatdyr. Oyi hem
Ozlniz yaly arassa saklajakdygynyz babatda, kim bilen jedel
etmeli bolsa men tayyn. [kimiz gaty gowy onusarys».

Bu hakykatdanam seyle bolupdyr. Hanym Jent gyzyn
abrayyny galdyrypdyr, ona-da ony 6demek gerek bolupdyr. Siz
mana ynanyH, yaiiky gyz hakykatdanam ynamy 6dapdir. Oyiin
ici yag dokip yalabermelimis. Igerini kakyp, slipiirip, ony
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hanym Jentin goz oniine getirisi yaly arassa saklamak ftgin
0zlUni hem onun aydysy yaly gorkezmek licin ol her giin bir
sagat howes bilen artyk islemage-de kayyl eken.

«Bolduin lokomotiw uroks» firmasynyn prawleniyesinin
baslygy Semuel Wokleyniii pikirice: «Eger sizi ol sylayan bolsa,
siz hem haysydyr bir ukyby iicin ony sylayandygynyzy
bildirseniz, yonekey adamlara yolbascylyk etmek yenil».

Gepin keltesi, eger siz kabir derejede adamy iiytgetmek
isleyan bolsanyz, goyaki su hasiyet onun ajayyp ayratynlygy
diyip hasap edin-de hereket ediberin. «Eger sizde yagsy gylyk
bolmasa, goyaki sol bar yaly gorniise girin» diyip, Sekspir
aydypdyr. Ozge adamda nihili hisiyetler goresitiz gelyin
bolsa, onda seyle hasiyetler hakykatdanam bar hasap edip, ol
barada acyk giwa gec¢sen, bu o6ran yaramly bolar. Onun
abrayyny goterin, goy, sofia mynasyp bolmak ti¢cin yhlas etsin.
Ol sizin s6ziinizi yalana ¢ykarmazlyk {icin, elinde baryny eder.

Jorjet Leblan 6ziininn «Meterlink bilen geciren 6mrim hakda
yatlama» diyen kitabynda belgyyaly garyp hem yygra
gyzjagazda bolup gecen hayrangalarlyk o6zgeris hakynda
yazypdyr.

«Hyzmatkar gyz golaydaky myhmanhanadan mana nahar
getirip beryardi — diyip, ol yazyar — Ona Mari gap yuwujy
diyyardiler, sebdbi yanky ise baslanda, ilki ashanada gap
yuwujy bolup islapdir. Ona bedroy diysenem boljakdy: gozi
casydy, ayagy gowkudy, hordy hemem hemise gowniicokgiin
haldady.

Bir gezek yanky gyzyl elleri bilen makaronly tabagy saklap
durka, men ona aygytly seyle diydim «Mari, siz 6z i¢inizde nahili

.....
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Oz duygularyny basmaga endik eden Mari gymyldasa bir
betbagtlyk bolayjak yaly, esli salym sesini ¢ykarman durdy.
Sorira ol tabagy stolun iistiinde goyup, uludan demini aldy hem-
de sadalyk bilen seyle diydi: «<Hanym, men muiia hi¢ hacan
ynanyp bilmerin». Ol hi¢ hili ikirjinlemedem, sowalam
bermedi-de ashana gitdi. Ol yerde-de yariky menin aydan
sozlerimi seyle bir ynam bilen gaytalady welin, onun tistiinden
giilmage milt eden bolmady. Sol giinden so1 ony birneme sylap
basladylar. Yéne gaty hayran galmaly iiytgesiklik, utanjai
Marifi 6zi bilen baglanysyklylykda bolup gecyardi. Oziinifi
gorilmedik hazynany goterip yorendigine ynanan Mari,
ylziine hem tenine yhlas bilen esewan bolup baslady welin,
yankynyn siillerip baslan yaslygy yaniadan gillap, onun goze
geliiwsiz das gorniisinin kemgiliklerini bir hililik bilen
kesekinin goziinden gizlan yaly bolaydy.

Iki aydan son, gaytjak bolup duran mahalym, ol bas aspezin
yegenine durmusa ¢ykyandygyny: «Men gelin boljak bolyaryn»
diyip, habar berdi-de, mafia minnetdarlyk bildirdi. Yonekeyje
gep onun biitin durmusyny liytgetdi».

Jorj Leblan Mari-gap yuwujynyn abrayyny galdyrypdyr,
olam sofia mynasyp bolmagy maksat edinipdir, ol maksadam
ony 0zgerdipdir.

Fransiyadaky amerikan esgerlerine tdsir etjek bolanda,
Genri Kley Rizner hem su usuly ulanypdyr, amerikan
generallarynyn in sohratlylarynyn biri Jeyms ]. Harbord
Fransiyadaky iki million esger barada pikirini aydanda, olary ini
bir adalatly, ¢yn yiirekden dine uyyan esgerler hasaplapdyr.
Beyle esgerler hakda kitapda-da okamandym, o6nde-sonda
gormandimem diyip, Riznere aydypdyr.
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Cendenasa owgiimi? Mimkin. Yéne ony Riznerii
peydalanysyna bir nazar aylan.

«Men generalyn s6ziini gaytalamak miimkin bolan mahaly ol
miimkinciligi sypdyrmazdym — diyip, Rizner yazyar — Ol
hakykata gabat gelyarmi diyen sowal mende birje pursatlygam
déremeyardi. Yone hakykata gabat gelmeyin bolanlygynda-da,
esgerler general Harbordyn pikiri bilen tanys bolsalar, olaryn
sona kybap boljak bolup jan etjekdiklerini bilyardim».

Koneden gelyan seyleki bir giirrin bar: «Gybat o6liime
barabardyr». Yone adam barada gowy giirriiii yayradyp, onuii
abrayyny galdyryn, onsoni nime bolyanyny 6ziiniz gérersiniz.

Baymy, garypmy, gedaymy, ogrumy — parhy yok, olaryn her
biri diyen yaly, adalatly adamyn 6zi barada aydan sozlerine
kybap abrayy saklamak {i¢in jan edyar.

«Eger siz ziiwwetdin aldawcy bilen is salysmaly bolsanyz,
ony diizetmegin miimkin bolan yeke-tidk yoly sundan ybarat —
diyip, Sing-Sing tlirmesinini nagalnigi Loues (onun giirriinini
edyan meselesini 6ziinden gowy biljek yok bolsa gerek) yazyar.
Onun bilen is salsanda, yanikyny halal, adalatly adam hasaplap,
goya hormatly grajdanin bilen is salysyan yaly bolmaly.
Seytseniz onun bicak géwni hos bolup, size gora boljak bolar
hem-de 6ziine kimdir birinifi ynanyanlygy licin guwanar».

Bu sozler seyleki bir akylly hem ajayyp sozler bolanson,
men olary yene bir gezek gaytalayaryn: «Eger siz zliwwetdin
aldawgy bilen is salysmaly bolsanyz, ony diizetmegin miimkin
bolan yeke-tdk yoly sundan ybarat; onun bilen is salsanda
yanikyny halal, adalatly adam hasaplap, goya hormatly
grajdanin bilen is salysyan yaly bolmaly. Seytseniz onun gowni
bicak hos bolup, size gora boljak bolar hem-de 6ziine kimdir
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birinin ynanyanlygy licin guwanar».

Sunlukda, eger siz gowne degman, oOykeletman,
kemsindirman kimdir birine tasir etmek¢i bolyan bolsaiyz
yedinji diizglini berjay edin:

Adamlaryn sol kybap boljak bolup jan aderi yaly, olaryn
abrayyny galdyryn !

Sekizinji bap

YALNYSLYGY YENILLIK BILEN DUZEDIP BOLJAK YALY
EDIN

Golayda menin sallah dostum kyrk yasynda 6ylendi. Onun
alan gelni yankyny su yasdan son, hazirki zaman tanslary
boyunca birndce sapak almaklyga yrypdyr. «Mana seyle sapak
almagyn gerekligini, gerek daldigini huday bilyar — diyip, ol
mana sunun bilen baglanysykly wakalary aydyp baslady—
Haganda nama ukyplydygymy gérkezmekgi bolup tans oynap
gorsem men mundan yigrimi yyl onki yaly, tans oynap bilyan
ekenim. Birinji c¢agyran tans mugallymam, megerem,
dogrusyny aytdy 6ydyan. Onun aytmagyna gora, men hemme
zady yalnys edyan borlym, yanikky mana ahli bilyanlerimi undup,
tazeden Owrenip baslamaklygy tindeyar. Ol meni aljyranly
yagdaya saldy. Men-de sapak almaga howes bolmady, sonun
licinem ol mugallyma bilen hoslasdym.lkinji mugallymanyn
dogrusyny aytmadyk bolmagy miimkin, yone, ol menin
gowniimden turdy. Yaiiky birneme konecerdk tans
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edyandigimi, yone bu ugurdan diistinjamin gowudygyny, sonun
lcinem kabir tize elementleri 6wrensem boljakdygyny
perwaysyzlyk bilen aydyp goyberdi. Birinji mugallyma
yalnyslyklarymy aytmak bilen meni tansdan sowasdyrdy, ikinji
bolsa tersine. Ol menin dogry edip bilyan zatlarymy
mahabatlandyryp, yalnyslyklarymy yonekeyje edip gorkezdi.
Ol mana: «Sizde ritmi tebigy taydan duymak ukyby bar.
Doganlyzda tanscy bolup doglupsynyz» diyyardi. Hazir
sowukganlylyk bilen pikirlenen mahalym, 6zimin o6rnem
ortacarak tanscydygymy geljekde-de sunlugyma galjakdygymy
boynuma alyaryn. Herhal, yliregimin jimmiisinde onuni aydan
sozleri galypdyr hem-de sonunkynyn dogry bolmagyny konliim
kiyseyar. Elbetde, men onun seyle diyenligi Ugin hakyny
toledim, yone su meseldni gozgamak gerekmi? Gepin gysgasy,
ol mana ritmi tebigy taydan duymak ukybymyn bardygyny
aytmadyk bolsa, hazirkim yaly onkiimden gowy tans edip
bilmezdim. Ol meni janlandyrdy, koénliimde ynam doretdi,
kdmillesmek islegimin doremegine sebdp boldy. Eger-de
caganyzyn, adamynyzyn ya-da gulluk¢ynyzyn kabir meseleler
babatda samsykdygyny, ya-da kiitekdigini, onun ol we beyleki
islere diiybtinden ukybynyn yokdugyny, sol isleri juda yalnys
yerine yetiryandigini aytsanyz, onda ony kiamillesmage bolan
howesden mahrum eddaymeginiz miimkindir, yone munun ters
usulyny ulanyp gorin: owga sahy bolun, sizin ontinizdaki
glrrindesinizin 6niinde musgiil zat yok yaly duygy doredin, ol
o0zlunin ukybyna ynanylyandygyny duysun, sizin hem
bar hasap etsin, seyden halatynyzda ol uzak gijelap tstiinlik
gazanmagyn aladasyny eder, bilimini artdyrar, ukybyny
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osdiirer, tejribe toplar. Louell Tomas hem seyle usuly ulanar
eken. Mana ynanyn, ynsan argatnasyklary meselesinde ol 6ran
eser adam. Ol gdwniini galkyndyryar, 6z giiyjiine ynam doredip,
kalbynia batyrgaylyk salyar hem-de howes atyna ataryar. Ine,
size bir mysal. Golayda hepdanin ahy- ryny Tomas ikimiz
ayallarymyz bilen bile gec¢irdik. Senbe agsamy meni odun
basynda brij (kart oyna) oynamaga ¢agyrdylar. Men nire, brij
nire?! Bolmaz! Gitmen! Oynap bilmesen nahili gitjek?! Ol oyny
oynap bilmesem, diismesem, ndhili barayyn?! Ol menin {g¢in
boydan-basa syr ahyryn. Yok! Yok! Miimkin dal «Hay, senem-4,
Deyl, bu yerde hic hili ¢ylsyrymly zat yok — diyip, Louell s6ziini
dowam etdi — Name, sen kart tanafiokmy? Tanayan bolsan,
galan zat yadyna we yiize ¢cykan yagdaya baha berip bilsinie
bagly. Siz yas hakynda bir bap yazypdynyzam. Brij oyny
ozunizin yadynyzy barlamaga sebap bolar. Bu sizin gowy
goryan zadyfyz ahyryn». Oziimi diirsemige yetisminkam,
omrimde birinji gezek brij oynamak {i¢in stol basyna gecdim.
Seytmegime sebdp bolan zat hamana, meninn bu oyna tebigy
ukybym barmysyn, onsonam mende oynun kyn daldigi barada
duygy doretdiler.Brij oyny hakyndaky gilirrin mana Eli
Kalbertsony yatlatdy. Kalbertsonyn ady brij oynalyan yerde
oran meshur bolmaly, sebdbi onun bu oyun barada yazan
kitaplary onlarca dile terjime edilip, millionlarga tiraj bilen cap
edildi. «Eger-de bir yas gelin senin su ugurdan ukybyn bar
diymedik bolsa, men hi¢ hacan briji hiinar edinmezdim» diyip,
ol mana giirrin berdi. Kalbertson 1922-nji yylda Amerika gelip,
nird hem bolsa bir yere filosofiya we sosiologiya boyunca
mugallym bolup ise girmek iicin nace jan etse-de, ol basa
barmayar. Sonra ol komiir satmaga synanysyk edyar we yene
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sowsuzlyga ugrayar. Onun kofe satmaga eden synanysygy hem
onkiler dek bisow tamamlanyar.Seyle-de bolsa, ¢cagalara brij
owretmek onuil yeke gezegem Kellesine gelmindir. Yariky
karty-ha bir erbet oynapdyr, listesine-de gaty yiiregediisgiing
adam bolupdyr. Ol 6ran kép sowal berer ekeni we tamamlanan
oyny analiz etmeklige kejeneklik bilen gayta-gayta dolanypdyr.
Sonun Ug¢inem onun bilen brij oynasy gelydn bolmandyr. Ine,
onson yanky giinlerin bir giini Jozefina Dillona gabat gelyar. Brij
oyny boyunc¢a mugallyma bolan bu gelni séyyar hem-de ona
oylenyar. Ol Kalbertsonyn kartlaryny jikme-jik 6wrenyanligini
nazara alyp, yannkynyn bu mesele babatda yokary derejedaki
genidigini hem onun yerinin brij oynalyan: stolun
basyndadygyny ynandyrypdyr. Bu sézler onun gowniini
galkyndyrypdyr. Dine su galkynysyn, yeke-tdk sonun briji
hiinar edinmegine sebap bolandygyny Kalbertson mana aytdy.

Sunlukda, eger siz gowne degman, oOykeletman,
kemsindirmidn adamlara tasir etmek¢i bolyan bolsanyz
sekizinji diizgiini berjay edin:

Hoéweslendirmani saylap alyn. Diizedilenini kem
gormeyan yalnyslygynyzy diizetmekden ansat zat yok yaly
duygy doredin; adamlary hoéweslendirmek¢i bolyan
zadynyz, olar li¢cin ansat yaly goriinsin.
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Dokuzynjy bap

SENIN ISLEYAN ZADYNY ETMAGE, ADAMLARYN
HOWESEK BOLMAGYNY NENENSI GAZANMALY

1915-nji yylda Amerikany gorky gaplap alypdy indi iki yyl
bari Yewropa halklary biri-birini gyryardy. Munumi yaly gii
gerimli  ganly c¢aknysygy adamzat taryhynyn yyl
yazgylaryndan-da hi¢ hagan okan yokdur. Ursy yatyryp,
parahat¢ylyk gazanyp bolarmy? Muny bilyan yokdy yone
Wudro Wilson muna synanyp gorjek bolyardy. Ol 6ziinini sahsy
wekilini parahatcylyk ilcisi — iberip, Yewropanyii urusyan
yurtlarynyn yolbascylary bilen maslahatlasjak bolyardy.
Parahat¢ylygyn tarapdary bolan dowlet sekretary Uilyam
Jennings Brayan Yewropa gitmige bicak héwesekdi. Ol bu isi
amala asyrmak bilen—ynsan 6niinde ullakan hyzmat bitirerin
hem-de 6z adyny ebedilesdirerin 6ydyardi. Yone Wilson ilci
edip basga adamy — 6zlnin yakyn dosty polkownik Hauzy
belledi. Brayan ii¢cin yaramaz bu habary, onun goéwniine
degmin aytmaklygam Hauza tabsyryldy. Oz giindeliginde Hauz
seyle yazypdyr:«Parahatcylyk ilgisi hakiiminde Yewropa menifi
gitmelidigimi esidende, Brayanyn gynandygy asgar bildirdi. Ol
bu yumsy bitirmage 6zi giderin 6ydendigini aytdy... Prezidentin
pikiri boyunca, beyle isi resmi adama tabsyrmak payhassyzlyk
boljak sebabi Brayanyn gitmegi kopiin linsiini 6ziine ¢ekjek
hem-de name ti¢in ol yere gitdika diyip, onun bilen adamlar
gyzyklanjak diyip, men jogap berdim..» Siz bu sozlerin
anyrsynda name gizlenendigi bilyarsinizmi? Hakykatda Hauz
Brayana: munun yaly yumsa giderden, siz has wajyp adam
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diydi. Brayan muna kanagatlanypdyr. Durmus tejribesi
esasynda akyllanan hem ugurtapyjy polkownik Hauz, adam
aragatnasyklarynyn in wajyp ugurlarynyn birini ulanyp: 6z
isleyan zadyny o0zgdnin etmige howesek bolmagyny
gazanypdyr. Wudro Wilson hatda Unlyam Jibbe Mak-Aduy 6z
kabinetinin ¢leni bolmaga ¢cagyranda-da su usuly ulanypdyr. Bu
onun kimdir birine goyup bildyjek in yokary sarpasy bolsa-da,
herhal Wilson ony 6zge adam 6ziini iki esse dhmiyetli duyar
yaly derejede teklip edipdir. Mak-Adu bu barada seyle giirriin
beryar: «0l (Wilson) 6z kabinetini diizyandigini hem-de maliye
ministri bolmaga razylyk bersem, 6ran hosal boljakdygyny
aytdy. Onun ajayyp giirlesis tari bardy — bu ullakan, hormatly
wezipani kabul etmek bilen, hamana men ona yardam edyan
yaly duygy doretmegi basaryardy». Gynansak-da Wilson su
sypayycylyklylygyny birsydyrgyn saklamayardy. Eger-de ol
hemise seyle eden bolsa, taryhyn ugry basgacarak bolardy.
Mysal li¢in, ol Birlesen Statlary Milletler Ligasynyn sostawyna
birlesdirmek barada 6zbasdak karara gelmek bile, senatda hem
respublikan partiyada nagilelik doretdi. Wilson Elihyu Ruty,
Hyuzi, Genri Kebota Lojy, ya-da respublikan partiyadan bolan
gorniikli adamlardan kimdir birini 6zi bilen parahatgylykly
konferensiya alyp gitmekden yiiz donderdi. Bulara derek ol 6z
partiyasyndan, hi¢ bir meselede tapawutlanmayan adamlary ol
yere alyp gitdi. Seyle hem respublikanlar babatda
perwaysyzlyk edip, Milletler Ligasyny doretmek ideyasyna
olary hem 06zi bilen deni derejede sarik etmedi, yatikylara bu ise
dahylly bolmaga rugsat bermedi. Adam aragatnasyklarynym
prinsiplerini seyle godek asgermezgilik edenliginin netijesinde,
Wilson 0z jemgyyetdaki derejesini pese gacyrdy, wezipesinden
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ayryldy, nahoslady, omriini gysgaltdy, ABS-yn Milletler
Ligasyna girmezligine sebdp boldy hem-de biitin dinyanin
taryhyny tiytgetdi. «Dabldey peyj» diyen belli nesiryat hemise:
«Sizin eden tekliplerinizi yerine yetirmage adamlaryin howesek
bolmagyny gazanyn» diyen diizgiin boyunca hereket edipdir.
0.Genrinin aytmagyna gora, firma su diizgiini seyleki ussatlyk
bilen ulanmany basarypdyr: nesirciler haysydyr bir hekayany
kabul etmedik halatlarynda-da olar sol eserin mertebesini 6ran
mahribanlyk bilen ykrar edipdirler. Eseri yzyna gaytarylan
awtor «Dabldey peyjden» ¢ykanda, eserini kabul eden basga bir
nesiryatdan gaydandakydan 6ziini has gowy hem ruhybelent
duyupdyr.Yiiziinden gecip bilmeyin dostlary, haysydyr bir zat
sebapli bor¢cly adamlary c¢ykys edip bermegi teklip eden
halatynda, mejbury yagdayda sol teklipden yiz dondermeli
bolyan bir adamy men tanayaryn. Yone ol bu isi ussatlyk bilen
edyar. Yumsy bitirilmedik adamlar, onuil yanynda yumsy
bitenge kanagatlanmak bilen gidyarler. Ol muny nenensi
basaryar? Ol dinle gaty islidigini, wagtynyn yoklugyny we basga
sebapleri aytmak bilen onimayar. Hawa, ol 61i bilen edilen
cakylyk ticin minnetdarlyk bildirip, ona gidip bilmejekligine
gynanyandygyny aydyar. Sonra bolsa 0z yerine basga bir
adamy teklip edyar. Basga sozler bilen aytsak, ol yumsy
bitmedik adama 6ykelemige wagt berenok. Ol bada-bat 6z
glrrindesini yumsuny bitiraymegi miimkin bolan basga orator
barada pikirlenmage mejbur edyar. Mysal licin ol: «Name ii¢in
siz ¢ykys etdirmek iicin «Bruklin igl» gazetinin redaktory,
meniii dostum Kliwlend Rojersi ¢cagyrmaly dil? Ya-da: name
licin siz Gay Hikoky cagyrmaga synanysyk edip gormeli dal? Ol
on bas yyllap Parijde yasady. Yewropada habarcy bolup islan
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dowri barada ol drdn gyzykly wakalary giirriin berip bilerdi.
Belki siz Liwngston , Longfella yiiz tutup gorersiniz? Onun
Hindistandaky iri yyrtyjylary awlamak barada ajayyp
kinofilmleri bar» Nyu-Yorkdaky «J.A.Uont organizeysen» diyen
hazirki zaman iri tipografiyanyn yolbas¢ysy J.A.Uonta
mehaniklerin birinin 6z isine bolan garaysyny liytgetmek gerek
bolupdyr. Onlar¢a ¢ap ediji we beyleki masynlary gije-giindizin
dowamynda bokdengsiz isletmek yarnikky mehanigin borjuna
giryan eken. Ol isinin kopliiginden is gliniinin uzynlygyndan
yzygiderli sikayat edip, 0ziine komekgi berilmegini talap
edipdir. J.Uont yankynyn géowniine degman, sikayatlaryndan
dynmagyn ugruna ¢ykypdyr. Uont ona komekci bermezden ,is
glinlini gysgaltmazdan, edyan isinin mukdaryny azaltmazdan
yaniky mehanigin razy hem géwniihos bolmagyny gazanypdyr.
Ol muny nadip beyle edip bildika? Mehanige 6zbasdak kabinet
beripdir, onuni gapysynada yankynyn adyny we «hyzmat ediji
bolimin miidiri» diyen tdze wezipesini yazdyrypdyr. Indi ol
haysydyr bir Tomun, Dikin, ya-da Garrinin diyenine «hos» diyip
duran remontcy daldi. Indi ol b6liim miidiridi. Ol 6zilinin sahsy
dhmiyetini hem mertebesini duydy, ony ykrar etdiler. Yarky
sondan son keypihon islapdir we sikayat etmesini goyupdyr.
Caga yalylykmy? Mimkin. Hagcanda: Napoleon 0z
gosunyny«Beyik gosun» diyip atlandyranda, generallarynyn on
sekizisine «Fransiyanyn marsaly» diyen ¢ini berende,
«Hormatly legion» ordenini déredip, bir yarym miin soldatyna
ha¢ paylanda, sonda ona-da yokarky soézleri aydyardylar.
Sowesde taplanan tejribeli esgerlerine «oyunjak» paylandygy
licin Napoleony tankyt edyardiler. Muna ol: «Oyunjak adamlara
diyenimi etdiryar» diyip jogap berer eken. Hormatly atlary
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dakmak we beyik ygtyyarly etmek usuly Napoleon {igin
tstiinlikli islapdir, ol sizin lc¢inem edil sunun yaly tstiinlikli
islar. Nyu-York statynyii Skarsdeyl diyen yerinden bolan Jent
hanym bilen baglanysykly 6nde getiren mysalymyzam suny
tassyklayar. Ot eken yerjagasynda oynap, oty depeleyan
cagajyklar ony biynjalyk edipdir. Jent hanym cagalara yalbar-
yakar edibem, sogiibem goripdir, emma peyda bermandir.
Sonda ol basga bir usuly ulanypdyr. Garagollaryn yolbascysyna
hormatly at dakyp, ona-da hi¢ kimi ot ekilen yere goybermezligi
tabsyrypdyr. Sondan son yagday giilala-gulliik bolupdyr. Onun
«hormatly at» dakan oglanjygy gonisy howluda ot yakyp, demir
cybygyny gyzaryanca gyzdyryp, kimde-kim otly meydanca gi-
rayse, simi sonun endamyna basjak diyip haybat atypdyr.
Ynsan tebigaty seyledir.

Sunlukda, eger siz gowne degman, oOykeletman,
kemsindirman kimdir birine tasir etmek¢i bolyan bolsanyz,
dokuzynjy diizgiini berjay edin:

Adamlaryn sizin diyeninizi etmige howes etmegini
gazanyn.
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Netije:

Berjay eden halatynda 6ykeletmin, gowne degmin adama
tasir edip bolyan dokuz diizgiin

v s

edin, gurrini éwgiiden baslan.

2-nji diizgiin. Ozgelerini yalilysyny géniimel aytman, ony
yanzytmagyn tisti bilen aytmagyn tarini tapyn.

3-nji diizgiin. [1ki 6z yalnyslyklarynyz hakynda giirriin edip
glrrindesinizi sonra tankyt edin.

4-nji dizgiin. Gurrindesinize namedir bir zady buyurma
derek, ona sowal berin.

5-nji diizgiin. Adamlara 6z mertebesini halas etmage
miimKkingcilik berin.

6-njy diizgiin. Adamlaryn oran Kigijik sowlulyklary ticin
hem makullayjy sozler aydyn, olaryn her bir tstiinliklerini
guwang bilen bellan. Beren bahanyz ak yiirekden bolsun, 6wga-
de jomart bolun

7-nji diizgiin. Adamlaryn sol kybap boljak bolup jan ederi
yaly, olaryn abrayyny galdyryn.

8-nji diizgiin. Howeslendirmani saylap alyn. Diizedilenini
kem gérmeyan yalnyslygynyzy diizetmekden ansat zat yok yaly
duygy doredin; adamlary howeslendirmekgi bolyan zadynyz,
olar ti¢cin anisat yaly gortiinsin.

9-njy diizgiin. Adamlaryn sizin diyeninizi etmage howes
etmegini gazanyn.
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Basinji boluim

JADYLAYJY TASIR EDIP, GEN GALDYRYJY NETIJE
BEREN HATLAR

Sizin hazir name hakda pikir edyanliginizi bilyanligime jedel
etmage-de tayyn. Megerem, siz 6z-6zunize su asakdaky yalyrak
bir zatlar diyyan bolmaly: «Jadylayjy tasir edip, genigaldyryjy
netije beren hatlar! Patarraky! Adam bary 6z harydyny
gecirmek ticin her hili girrin tapjak!» Seyle pikir edyan
bolsanyzam, men sizi giindlamok. Eger on bds yyl mundan on
seyle kitaby okan bolsam, meger, meniii 6ziimem sunun yaly
pikir ederdim. Siz siibheli garamaga endik edipsiniz 6ydyan?
Zyyany yok, men siibhe bilen garayan adamlary onat goryan.
Oziimit ilkinji yigrimi yasymy Missuride gecirdim, sonum
licinem her bir zadyn subutnamasyny gozleyan adamlar mana
yarayar. Ynsanyetin pikirlenisinin kamillesmegininn hemmesine
diyen yaly sebdp bolandyklary tl¢in, Foma ynamsyz diyip
siibheli garayan adamlara, jedellesyanlere, subutnama talap
edyanlere biz bergidardyrys; Dogrymyzdan gelelin, «Jadylayjy
tasir edip, gen galdyryjy netije beren hatlar» diyen s6zbasymyz
hakykata layyk gelyarmi? Eger cynymyzy aytsak, onda layyk
gelenok. Halys yirekden boyun alsak, munun 0zi
bilgesleyinden hakykaty kiceltmekdir. Su bapda getirilyan
hatlaryn kabirininn beren netijesinin hatda gudrat hokmiinde
gorlen wagtam bolupdyr. Kim ona beyle baha berdika? KenR.
Dayk, ol haryt yerlesdirmek boyunca Amerikada in belli
adamlaryn biridir. Ol «Jons-Menwill» kompaniyasynyn haryt
satyan boliimine yolbascylyk edyardi, hazir bolsa: «Kolgeyt —

293




hyyal201 7(@gmail.com

Palmoliw Pit» kompaniyasynyn reklama boliimine yolbascylyk
edyar, sol bir wagtda-da reklama berijilerin prawleniyesinin
Milli assosiasiyasynyn baslygy bolyar. Daykyn aytmagyna gora,
sowdagarlerden informasiya sorap yazan hatlaryna, adatga, hat
iberilenlerin ¢endan bas-sekiz prosenti jogap berer eken. Eger
olar iberilyan hatlaryn on bas prosentine jogap gaytaraysalar,
men ony adatdan dasary waka hokmiinde gorerdim, jogap
hatlarynyn sany yiiz tutanlarymyn yigrimi prosentine yetayse,
men ony gudrat hasaplardym diyip, ol aydyar. Daykyn iberen
hatlarynyn birine — ony biz su bapda getireris — hat yollanan
adamlaryn kyrk iki yarym prosenti jogap beripdir. Basga sozler
bilen aytsak, ol hatyn beren netijesi gudrat hasap edilyan
sandan iki essedenem gowrak boludyr. Giilmage alnasaman.
Gurrini edilyan hat kadadan ¢gykmak, ya-da bir totdnleyin sow
isi bolmandyr. Basga-da kop hatlar sunia menzes netijeler
beripdir.0l muny nenerisi basarypdyr? Ken Daykyn hut 6ziinin
diisiindirisini getireyin: «Menin hatlarymyn tasirinin juda
tasinlik bilen 6smegi, Karnegin oratorg¢ylyk sungaty we adam
aragatnasyklarynyn meseleleri baradaky kurslaryna gatnap
baslanymdan son baslandy. Men ise 61ki ¢cemelesis usulymyn
diiybiinden nddogrudygyny duydum-da su kitapda beyan
edilyan tarleri is yliziinde ulanmaga ¢alysdym; munun 6zi hem
menin hatlarymyn netijeliligini artdyrdy, informasiya sorap
yazyan hatlaryma berilydn jogabyn mukdary 500—800
prosent 6sdi. Ine, sol yatlanylyan hat. Bu hatyn ony alan adama
onayly tdsir edyanliginin syry sundan ybarat: hatyn awtory
haty yollan adamyndan azajyk kémek sorayar. Sol soralyan
komek hem haty okayan adama sahsy ahmiyetlidigini duymaga
miimkingilik doredyar.Hata menifi hususy diisiindirisim yay
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icinde getirilyar.

Jenap Jon Olanka.

Blankwill, Arizona.

Hormatly jenap Blank!

Kigenrdak kyncylykdan bas alyp ¢ykmaga, Siz mana komek
edip bilmezmisiniz? Bolup gecyan zatlary acyk goz oniine
getirmage calsyn. Arizonaly tokay odniimlerini satyan sowdagari
goz online getirin. Ol 6ziine yolbascylyk edyan «Jono Menwill»
kompaniyasynyn isgarindan hat alypdyr. Hatynam birinji
setirinde yatiky Nyu-Yorkda yasayan kop aylykly administrator
kyn yagdaydan c¢ykalga gozldp, ona yiiz tutyar. Arizonaly
sowdagarin seylerdk bir zat diydymeginin miimkinligi anymda
yaiilanyar! «Bay-bo-ow, bu Nyu-Yorkly kisinifi basyna is
diistipdir-ow, yone ol komek sorap kime yiiz tutmalydygyny
bilipdir. Men hemise rehimdarlyk bilen adamlara kémek
etmage calysyaryn. Hany, goreli, muna niame bolduka?» Bizin
sowdagarlerimizin jay basyrmak licin satyan agaclarynyn
mukdaryny kopeltmige komek etmek iicin in wajyp zat iki
arada hemiselik goni hat aragatnasygyny yola goymakdan
ybaratdygyny, munun ahli ¢gykdayjysyny hem bizin firmamyzyn
0z ustine almalydygyny gecen yyl kompaniyamyza
ynandyrmagy basardym. Arizonaly sowdegar, megerem, seyle
diyer: «Elbetde, munun licin olar télemeli. Olar girdejinin kop
boélegini alyarlar; men zordan sliyegimi siiyreyan, karendanin
hakyny zordan toéleyan mahalym, olar millionlap pul
gazanyarlar.. Hany goreli, bu adamynyn basyna diisen
kyncylyk nimeden ybaratka?» Yaiy-yakynda men su cari
gatnasyan sowdagarlere 1600 anketa iberdim. Hacanda
olardan yiizlerce makullayjy hat alamda hem olary1 bu isi 6ran
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peydaly hasaplayandyklaryny esidenimde, elbetde, gowmiim
hos boldy. Golayda biz sonun esasynda goni hat
aragatnasygynyn tdze planyny islap duzdiik, ol Size has-da
yarar dijen ynamym bar.Yone su giin ir bilen bizii
prawleniydmizin baslygy gecen yylky plan boyunca
hasabatymy menin bilen maslahatlasyp otyrka, baslyklaryn
adaty endigi boyunca — muny is ylziinde ulanmagyn bize
nahili netije beryandigini menden sorady. Tebigy yagdayda
men Size ylz tutup, su sowala jogap bermekde martia komek
etmeginizi hayys etmeli bolyaryn. «Men size yuz tutup, su
sowala jogap bermekde mana komek etmeginizi hayys etmeli
bolyaryn» diyen soézlem ordn onatja. Nyu-yorkly ketde Kkisi
dogrusyny aydyar, ol 6z firmasynyn arizonaly agentine ¢yny
bilen dogrugyl hem layyk baha beryir. Uns berif, Ken Dayk 6z
kompaniyasynyn ni¢iksi ahmiyetlidigi baradaky giirriiler licin
wagt yitirenok. Munuii yerine ol hat yazan adamyna naderejede
bil baglamaly bolandygyny gorkezyar. Ken Dayk su agentin
komegi bolmasa, «Jons-Menwill» kompaniyasynyn
prawleniyesinin baslygynyn oniinde hasabat bermage-de
miimkinciliginin yoklugyny boyun alyar. Ynsana mahsus
hasiyetlerin hi¢ biri yat bolmadyk arizonaly sdwdagare beyle
hatyn yany bilen iberilyan pog¢ta otkrytkasyna pogta boyunca
gonlimel hat aragatnasyk usulynyn, Sizin pikirifizce, pol
diisemek we ligek yapmak licin nidce zakaz almaga komek
edendigini yazyn we onun (edilen isin umumy bahasyna
esaslanyp) nace dollar we sente duryandygynyn mysaly
bahasyny miimkingadar takyk hasaplap matia habar edin. Sizin
mylakatlylyk bilen aydylan maglumatlara iberenliginiz tigin,
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men Sizden 6ran hosal we minnetdar bolaryn. Cyn yiirekden
Size wepadar Ken R. Dayk:Haryt yerlesdiriji bolimin
miidiri(Onun in sonky abzasda pysyrdap diyen yaly «men
diysine we sesinin yetdiginden «Siz» diyip gygyrysyna iins
berin. Onun «Sizden 6ran hosal we minnetdar bolaryn» diyip,
owglini gysganmayanlygyna-da nazar aylan) yonekey hat, seyle
dalmi? Hat iberilenden hat iberenin azajyk komek soranlygy,
onun yerine yetirilmegi bolsa, yanikkynyn sahsy ahmiyetini
duymaga komek etjekligi, bu hatyn «gudrat» derejesine
yetmegini gazanypdyr. Seyle psihologiki tir azbest licek
satyanlygyma, ya-da Fordun masynynda Yewropada syyahat
edip yorenligine garamazdan, Ustlinlik getirer. Muny mysal
bilen delillendirelin. Bir gezek Gomer Kroy bilen Fransiyanyn
icki oblastlarynyn birinden masynly baryarkak azasdyk. «U>
kysymly kdne masynymyzy saklap, golaydaky uly sahere nadip
yetip bileris diyip topar bolup duran dayhanlardan soradyk.
Bizinn sowalymyz olara hayran ediji tasir etdi. Aga¢ pasmakly
yaniky dayhanlar dhli amerikalylary bay hasap edyan ekenler.
Ol yerlerde awtomobil seyrek, adatdan dasary seyrek zat hasap
edilyan eken. Fransiyada awtomobilli syyahat edip yoren
amerikalylar! Biz siibhesiz millionerler bolmaly. Hatda Genri
Fordun garyndaslary bolmagymyzam miimkin. Suna
garamazdan, bizin bilmeyan kabir zatlarymyz olar licin malim
eken. Bizinl olarynka garanda pulumyz kopdi, yone golaydaky
sahere nahili gitmelidigini soramak ti¢in, slyapamyzy cykaryp,
olaryn yanyna barmaly bolduk. Bu olarda sahsy dhmiyetlilik
duygusyny déretdi. Yaiikylaryii hemmesi birden giirlap
baslady. Munun yaly seyrek miimkingilige begenen bir kisi
bolsa, dzgelere dymmagy buyurdy. Onun yeke 6zi bize yol
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gorkezmegin keypini gormek isleyardi.Seyle tejribani sizin
ozunizem gecirip gorin. Hacanda indiki gezek natanys sahere
diisen mahalynyz, sosial we ykdysady taydan 6ziinizden pesde
duryan adamy saklan-da: «Kicirdk kyncylykdan ¢ykmaga Siz
mana komek etsenizlan? Pylan yere nahili barmalydygyny
aydyp bilmezmisiniz?» diyip soran. Benjamin Franklin yowuz
dusmanlaryny hemiselik dosta 6wilirmek ftg¢in su tari ulanar
eken. Ol yas yigit mahaly ahli yygnap-yygsyran zadyny kicenrak
caphana kirhanasyny edinmek {icin harglapdyr, Yariky
Filadelfiyanyn bas mejlisinin sekretary wezipesine saylanmagy
hem basarypdyr. Tdze yer onun resmi materiyallaryn zakazyny
cap etmegini iipjin edipdir. Bu is onla onat girdeji beripdir,
sonunl U¢inem Ben ony hemise 6zilinin yerine yetirmegini
islapdir yene onde garsylyk howatyry peyda bolupdyr.
Meijlisdaki gaty bay hem talantly adamlaryn biri Franklini name
licindir erbet yigrenipdir. Ol difie bir yigreneni bilenem ofiman,
ony kopciilikde tankydam edipdir. Bu yone-mone howatyrly
bolman, bicak howatyrly bolupdyr. Sonun iicinem Franklin
yailky adamyn 6ziini ofiat gérmegini gazanmak islapdir.Yone,
nadip? — ine, mesele sunda eken. Oz dusmanyna hyzmat edip
gazansynmy? YOK, beytse, onda siibhe oyanmagy miimkin,
belki-de, o6nkiidenem beter yigrener. Franklin beyle duzaga
diiserden has akylly, has ¢akgan bolupdyr. Sonun ligcinem ol bu
zatlaryn tersine hereket edipdir. Ol dusmanynyn 6ziine hyzmat
etmegini hayys edipdir. Franklin ondan on dollar karz
soramandyr Yok YOKk! Ol 6z garsydasyna yarajak — yarikynyn
sohratparazlyk duygusyna tasir etjek we ol adamyn
ahmiyetliligini ykrar etmek bilen, Franklinifi onun bilimine we
mertebesine gozigidijiligini duyduryan hayys tapyp yiiz
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tutupdyr.Ynha, bu taryhyn jemleyji bolegi seyle, men ony
Franklinin aydysy yaly beyan edeyin. «Onun kitaphanasynda
oran seyrek we gaty gyzykly kitabyn barlygyny esidip, men ona
hat iberdim. Hatymda-da sol kitaby okamak isleyandigimi
aydyp, onunn mylakatlylyk bildirmegini we sol kitaby birnace
giinliik okamaga bermegini hayys etdim. Yaiiky kitaby bada-bat
iberipdir, men ony bir hepde toweregi gecenson, yanynyn haty
bilen eyesine gowsurdym. Hatymda bolsa eden hyzmaty licin
ona halys ylirekden minnetdarlyk bildirdim. Hacanda sondan
sonky gezek biz mejlisler zalynda dususanymyzda, ol hemise
hi¢c hacan etmeyan zadyny edip, menin bilen giirriin acdy, 6zem
oran mylakatly giirlesdi; sonira-da ahli yagdaylarda mana
yarayjak zatdyr oOyden meselelerinde 06ziinin hyzmata
tayynlygyny gorkezdi, sunluk bilen ikimiz ayrylmaz dost
bolduk o6tagitdik, bizin dostlugymyz td ol aradan c¢ykyanca
dowam etdi». Ben Franklinin oleli bari yiz elli yyldanam
koprak wagt gecipdir, yone onun ulanan: 6zge adamdan komek
soramak baradaky psihologiki tari su gilinlerem hereketini
dowam etdiryar. Mysal U¢in, menin dinleyjilerimin biri Aloert
B. Amsel ony 6ran sowly ulanypdyr Amsel suw prowody we jay
yyladyjy enjamlary satmak bilen mesgullanypdyr. Ol-kop
yyllaryn dowamynda haysydyr bir bruklinli suwprowody
islerini yerine yetiryan karendecini 0ziine miisderi edinjek
bolup jan edipdir. Sebdbi ol adatdan dasary iri isleri yerine
yetiripdir hem-de il icinde ofiat abraydan peydalanypdyr. Yone
ilki basdan Amselin isi sowlamandyr. Ol kdrendeci azgepli,
ozunin gerekligine guwanyan 6zbolusly adamlaryn hilinden
bolup, gapysyndan baranyn yiziini alyp, ony aljyradyp
goyberyan eken. Amsel heran hagan yankynyn kontorajygynyn
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gapysyny acanda, ernine ullakan sigar gysdyryp oturan ol
adam: «Bu giin mana hig zat gerek dal! Biderek yere menin hem
0z wagtynyzy giymeman! Arabanyzy dasda tigirlan!» diyip,
Amselin yiiziini alyp goyberipdir. Bir gezek Amsel yankynyn
ugruny tapmagyn tdze usulyny gozlapdir. Ol usul ara diisen
sowuklygy yyladyp, godek kisini mylayym dosta dwiirmeli
hem-de kop girdeji getirjek zakazlara yol agmaly eken. Edil sol
dowilirde-de Amselinn firmasy Kuins-wildijden (Long-aylend)
taze diikan satyn alyp, ol yerde filialyny agmak ti¢in geplesikler
gecirip yorenmis agzalan rayonda yanky kdrendecinin gaty kop
miisderisi yasanson, ol sol rayona diysen belet eken. Sonun
licinem Amsel bu gezek onun yanyna baranda: «Jenap S..., men
bu gezek sizin yanynyza haysydyr bir zat satmaga gelemok.
Mana bir meselede komek bermeginizi hayys etmek iicin
geldim. Bir minut wagtynyzy menin ti¢in sarp edip, hayysymy
dinlap bilmezmisiniz?» diyipdir. «<cHimm... yagsy— Ol ernindaki
sigaryny bir erninden beyleka geciripdir— aydyp oturyn, size
name komek gerek?». «Menin firmam Kuins-willijden 6z
filialyny agmakgy bolyar— diyip, Amsel diistindiripdir — Siz sol
yerlerin yagdayyny her bir adamdan gowy bilyarsiniz. Sonun
licinem bizin etmeke¢i bolyan su isimize nenensi
garayanlygynyzy bilmekei bolyarys. Sol yerden filial agsak,
dogry bolarmyka?» Taze bir yagday emele gelipdir! Birnace
yyllaryn dowamynda séwda agentlerine godek darasmak bilen,
olara arabalaryny dasda tigirlemegi hokiim etmek arkaly 6z
sahsy ahmiyetliligini duyup yoren karende¢i yumsapdyr.
Sebabi bu gezekki yanyna gelen agent, gaty iri konsernin agenti
bolsa-da, ondan maslahat soramaga gelipdir. Ol 6z firmasynyn
nahilirdak adim ddende gowy boljakdygy barada onun pikirini
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bilmek isleyar. Karendeci stuly siiysiirip «Oturyn!» diyipdir,
sonra ol bir sagadyn dowamynda Kuins-willijden suw
prowodynyn enjamlarynyn yorite bazaryny ag¢magyn
artykmaclyklary barada, sowdanyn sowly boljakdygy hakda
Amsele diisiindiris beripdir. Ol diikkan agmak licin saylanan yeri
onlamak bilenem onman, gozganmayan emlagi almagyn,
enjamlarynyn zapasyny skladda saklamagyn we sowdany
gurnamagyn yollary barada umumyrak dhende 6z pikirini
aydypdyr suw prowodynyn enjamlarynyn lomay séwdasy bilen
mesgullanyan  konsernin  wekiline isi  ndhili  alyp
barmalydygyny diisiindirmek bilen, ol 6z sahsy dhmiyetliligine
guwanypdyr. Sonra ol 6zara dostlukly giirriiie geciripdir.
Masgala durmusy, bu meselede yiize c¢ykyan kyncylyklar,
oydaki dawa-jenjelleri hakda-da aydyp beripdir. «Sol agsam
onunl yanyndan gaydanymda—Amsel giirriiiini dowam edyar
—uly mogberdaki ilkinji zakaz menin jubiimdedi munun
listesine-de, geljekki berk dostlugyni diiybi tutulypdy. Ot 6ziime
godek darasyp, ustiime gygyryan adam bilen indi golf
oynayaryn. Onun mana bolan garaysyndaky bu iytgesiklik,
ondan komek soranymdan son baslandy. Sebdbi Myonin ona
yluz tutmagy yanka sahsy dhmiyetini duymaga komek etdi».
Gelin, Ken Daykyh basga-da bir hatyna seredip gecelin. Uns
berseniz, bu yerde-de onun «mana komek etsenizlan» diyen
psihologiki usuly ussatlyk bilen ulanysyny gorersiniz.
Informasiya ibermeklerini hayys edip yazyan hatlaryna
arhitektorlaryn, kiarendecilerin, isewlir toparlaryn wekillerinin
jogap bersi, birndce yyl mundan 61 Dayky umytsyzlyk
derejesine  yetiripdir. Sol glnler onun injenerlere,
arhitektorlara iberydn hatlaryna berilydn jogabyn bir
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prosentden ge¢ydn mahaly hem 6rdn seyrek bolupdyr. Eger
jogap beryanlerin sany iki prosente ¢enli kopelse, ol isin gidisini
yagsy hasap etjek eken, li¢ prosent dagy bolaysa, ony ajayyp
hasaplajakmys. On prosent bolsa ndhili? On bolsa-ha gudrat
hasap etjek eken. Yna, su asakda getirjek hatymyza berlen
jogabyn mukdary elli prosente yetipdir... Ol «gudratdanam» bas
esse yokary netije beripdir. Ustesine-de berlen jogaplaryti
nahilidigini bir bilsediniz. Her jogap iki-ii¢ sahypadan ybarat!
Ozem dostlukly maslahatlardan dos-doly, aragatnasyk
saklamaga ilgeziklikdenem pire-piir! Ine, ol hat. Bu yerdaki
psihologiki tare, hatda s6zlerin ulanylysyna — olaryn yokarda
getirilen hatdaka menzesrakligine-de ilins berin. Haty okan
mahalyniyz setirlerin arasyndan hem many aljak bolun, ony
alan adamyn duygularyny analizlemige c¢alsyn. Hatyn
gudratdanam bdas esse yokary netije berenliginin sebabini ¢en
edip bilmage synanyn.

«Jons-Menwill»,

22 Ist. 40-njy Strit.

Nyu-York Jenap Jon Doua 617, Dou-strit.

Douwill, Nyu-Jersi. _

Hormatly jenap Dou!

Siz mana kigenrak kyngylykly yagdaydan bas alyp ¢ykmaga
komek edip bilmezmisiniz? Jaylary remont etmek we liytgedip
gurmak isinde ulanmak ti¢in bizin firmamyzyn ahli gurlusyk
materiyallary baradaky doly maglumaty o6ziinde jemleyan
kataloga arhitektorlaryn o6rdan mataclik ¢ekyandigini bir yyl
toweregi mundan 61 6z kompaniyamyza ynandyrmak mana
basartdy. Sonun netijesinde hatyn yany bilen iberilyan, 6zem su
gorniisddki ilkinji katalog diinya indi, yene hazir bizin
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kataloglarymyzyn zapasy gutaryp baryar. Haganda men muny
prawleniydmizin baslygyna duyduranymda, ol (baslyklaryn
adaty endigi boyunca) katalogyn 6z niyetlenen isini bitirendigi
barada ynandyryjy subutnama getirsem, katalogyn tdzeden
nesir edilmegine garsy bolmajakdygyny aytdy ine, su yagday
sebapli, men size komek sorap yiiz tutmaly boldum. Sizin bilen
bir hatarda, yurdun diirli kiinjeginde yasayan arhitektorlaryn
kyrk dokuzysyna bizin sudyamyz bolmaklaryny hayys edip, hat
iberdim. Sizin ti¢cin bu meseldni ep--esli yenillesdirjek bolup,
hatymyn arkasyna birnidce yonekey sowallar yazysdyrdym.
Eger Siz sol sowallara jogap berseniz hem-de 6z etmek islan
belliklerinizi edip, hat bilen bile iberilyan markaly bukja jogap
hatyny salyp mana yollasaniyz, ony Sizin mana eden hususy
komeginiz diyip diistinerin. Bu hatyn Sizi hi¢ bir meselede
bor¢ly etmeydndigini yazyp oturmak artykmac¢ bolsa gerek.
Sizin tejribaniz hem maslahatlaryiiyz esasynda gowulanan
katalogyn tiazeden nesir edilmegini, ya-da onun nesirini
togtatmak meselesini ¢6zmegi Size tabsyryaryn. Her nenensi
bolsa-da, Sizin komeginiz lg¢in juda minnetdar boljaklygyma
ynanyn. Size hosallyk bildiryarin, ¢yn yiirekden Size wepadar
Ken R. Dayk:Haryt Verlesdiriji boliimifi miidiri. Yene bir zady
duydurmak isleyarin. Kabir adamlaryn bu haty okap, bu
psihologiki usuly mehaniki suratda ulanmaga
synanysjakdygyny tejribdim boyunca bilyarin. Olar hat iberen
adamlarynyn sahsy dhmiyetliligini ¢cyn ylirekden ykrar etmek
arkaly oyarman, ikiyizlilik we yaranjanlyk arkaly oyarjak
bolarlar. Beyle etsen, ol netije bermez. Bizin hemmamizin ykrar
edilmage we diisiinilméagi tesnedigimizi hem ony gazanmak
licin mimkin bolan zatlary etjekdigimizi yadynyzda saklan.
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Seyle hem hi¢ bir adamyn aldanmak islemeyandigini bilip
goyun. Howayy yaranjanlyk isleyanem yokdur.

Mana gaytalamaga rugsat edin: su kitapda beyan edilen
garayyslar, tarler, usullar dine ¢yn ylrekden edilen halatynda
netije berer. Men tilsim owretjek bolamak. Men taze durmus
obrazy hakynda glirriin edyarin.

Altynjy bolim

BERJAY EDEN HALATYNDA, MASGALA DURMUSYN
HAS BAGTYYAR BOLMAGYNA MUMKINCILIK
DORETJEK YEDI DUZGUN

Birinji bap

AR-AYAL! BAGTYNYZA BORAN YAGDYRMAGYN IN
ANSAT USULY

Yetmis bas yyl mundan 611, Napoleon Bonapartyii yegeni,
Fransiyanyn imperatory Napoleon III diinyade int owadan ayaly
— grafinya Tebskayani, Maya Yewgeniya Ignasiya Awgustinade
Montihony séyiipdir we ona 6ylenipdir. Yaikynyn
maslahatgylary onun hi¢ kime ndbelli ispan grafynyn
gyzydygyny aytsalaram. «Bolanda name? — diyip, Napoleon
garsy cykypdyr— Onun nazikligi, yaslygy, husny jemalynyn
gozelligi Napoleon III-i aydyp-diyip bolmajak derejede mayyl
edipdir. Imperatoryn tdji-tagtyn iistiinde josgun bilen: «Men
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mana nabelli, yene s6yydn hem sylayan ayalyma o6ylenmegi
dogry hasaplayaryn» diymegi biitin jemagatda narazylyk
doredipdir. Napoleonyn we onun gelninin saglygy, baylygy,
hakmiirowanlygy, sohraty, gozelligi, soygiisi, birek-biregi gowy
gormek duygulary, garaz, bagtly bolar yaly hemme alamatlary
bolupdyr. Nikanyn keramatly odunyn beyle yagty sacan gezegi,
belki-de, 611 bolanam dildir.Yéne, hayp, keramatly yalyn tiz
koreklenip hem sonlip baslapdyr, howur o6cilipdir, dine
yylpyldayan koézjagazlar galypdyr. Napoleon Yewgeniyany
imperator ayal edip biljek eken, yone onui s6ygiisinin giiyjem,
tagtynyn hokmiirowanlygam, asyl ajayyp Fransiyadaky hig bir
zadam Yewgeniyany arine miifikiirlik etmekden el c¢ekdirip
bilmandir. Gabanjanlyk zerarly yilize cykan miinkiirlikden yana
janyna jay tapmadyk bu gelin, imperatoryn buyrugyna bakman,
ony hemise yzarlap baslapdyr. Napoleon III déwlet isleri bilen
mesgullanyan wagtlary hem onun kabinetine giripdir. Wajyp
geplesiklerini boliipdir. Bir ayal bilen dususaymasyn diyen
gorky bilen, drini hi¢ hagan yeke goymazlyga calsypdyr.Yygy--
yygydan ayal doganynyn yanyna gidip, arinin lstiinden arz
edipdir; nagilelik bildiripdir, aglapdyr, inirdapdir we haybat
atypdyr. Adamsynyn kabinetine kiirsdap girip, gygyrypdyr,
gowniine degipdir. On iki sany ajayyp kosgun eyesi,
Fransiyanyn imperatory— Napoleon yalilyz galara yer,
gizlenere desik tapmandyr. Bu zatlary etmek bilen Yewgeniya
name gazandy? Ine suny. Men E.A.Raynhartyn «Napoleon we
Yewgeniya. Bir imperiyanyii tragikomediyasy» diyen bicak
gyzykly kitabyndan mysal getirmekgi bolyaryn. «Su yagdayda
is baryp sunia diredi: Napoleon yumsak slyapasyny goziine ¢enli
cimdirerdi-de, in bir ynamdar dostuny yoldas edinip,
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bowiirdaki kicenirak gapydan yygy-yygydan gizlin halda ¢ykyp
giderdi. Ol hakykatdanam garasyp oturan haysydyr bir ajayyp
zenanyn yanyna gidermidi, ya-da onki wagtlardaky yaly, uly
saherin icinde gezeleng edip, imperatorlaryn dine ertekilerde
esidyan kogelerinden gecip barsyna, elden gideren
miimkinciliklerine ahmyr edermidi?». Igenjeriligi zerarly
Yewgeniyanyii gazanan zady ine, su. Dogry, ol Fransiyanyi
tagtynda oturdy. Onun diinydde in owadan ayaldygy hem
dogrudy. Yone onuti imperator ayallygam, gozelligem soygini
ayap saklap bilmedi, soygi onun igenjeriliginin awuly tiissesine
boglup galdy. Yewgeniya hem bir ¢akky injildaki Iow yaly: «Iii
bir erbet gorkyan zadym basymdan indi» diyip, yangynly boyun
almak galypdyr. Basyndan indimika beri? Gabanjanlygydyr
igenjenligi bilen bu, garyp ayal 6zi-6ziini su giine ducar etdi.
Dowzahyn melgunlarynyn s6ygini hara dondermek iicin 6nde-
sonda oylap tapan hilegdrliklerinin in erbedi—soOyginin
yalilysman merkini beryani—igencdir. Bu tiar hi¢ hagan
yunsakgal edenok. Ol goya kepjebas yylan cakan dey, hemise
zaherleyar, hemise-de olduryar. Graf Tolstoyyn ayaly bu
yagdayy duyanda, eyyam gi¢c eken. Ol 6lmezinin 611 yanynda:
«Sizin kakanyzyn 6lmiine sebdp bolan men» diyip, gyzlarynyn
oniinde boyun alypdyr. Gyzlary ona hi¢ zat diymandir. Ikisem
aglapdyr. Olar ejelerininn aydan zadynyn dogrulygyny bilyan
ekenler. Olar ejelerinin kakalaryny tiikeniksiz zeyrencleri,
yzyluzilmez tankydy gutarnyksyz igenji bilen o6ldiirenini,
aytmasa-da bilipdirler. Seyle-de bolsa, graf Tolstoy bilen onun
ayalynyn bagtly bolmagy lg¢in dokuzlary diiziiw bolupdyr.
Tolstoy ahli dowiirlerin in bir séhratly yazyjysy bolan. Onun
doreden iki eseri — «Urus we parahatcylyk» we «Anna
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Karenina» — bizin planetamyzyn edebiyat dleminde liytgewsiz
yyldyz kimin hemise yalkym sacar. Tolstoy seyleki bir sohratly
bolan; onunn musdaklary yazyjynyn gije-giindiz yzyna dustp,
her aydan soziini yazyp alypdyrlar. «Men yatmaga gitsem
gerek» diyen yaly, Uiytgesik many arnlatmayan sozlerine genli
yazypdyrlar. Indi rus hakimiyeti onun eserlerinin doly
yygyndysyny cykaryar. Yiiz tomdan ybarat boljak bu yygynda
onun hacandyr bir wagt yazan her sozi girer. Mundan basga-da,
Tolstoydyr onun ayalynyn miilki, jemgyyetde abrayly orny,
cagalary bolupdyr. Hi¢ bir nika sularynkydan gowy
miimkincilikli yerde giill acan daldir, bularyn ilkibasdaky
bagtyyarlygy uzaga cekerden has aydyn, has esretli bolupdyr.
Sonun liginem olaryn ikisem dyzlaryna ¢6kiip, bu sapaly giinleri
uzaga cekdirmegi hudaydan dildr ekenler. Sonira tasin yagday
yuze ¢ykypdyr. Tolstoy kem-kemden tliytgap, diiybiinden basga
adama owriilipdir. Ol doreden ajayyp Kkitaplaryndan utanyp
baslapdyr we ursy, gedaycylygy yok etmegi hem parahatgylygy
wagz edyan publisistik makalalar yazmaklyga 0ziini
bagyslapdyr. Yaslygynda adamyn edip biljek dhli giinilerini
edenligini — hatda adamam o6ldiirendigini — bir gezek boyun
alan bu adam, Isa pygamberin taglymatyna jikme-jik wepaly
bolmaga synanysyk edipdir. Ol 6ziine degisli bolan yerin
baryny paylap beripdir, garyplaryn yasaysy yaly vyasap,
meydanda islapdir, odun ayrypdyr, bede tayyarlapdyr, 6ziine
kowiis tikinipdir, jayyny slipiiripdir, ¢anakda nahar edinipdir
we dusmanlaryny soymage calsypdyr. Lew Tolstoyyn 6mriinin
tragediya bolmagyna sebapkar bolan onuti ayalydyr. Yazyjynyii
ayaly bolelinligi soyiipdir, Tolstoy bolsa yigrenipdir. Ayaly
hormata hem sohrata tesne bolupdyr, adamsy bolsa, bu zatlary
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biderek hasap edipdir. Ayaly pula, baylyga ¢apypdyr, Tolstoy
bolsa, baylyk edinmeklige hem hususy eyecilige gilina
hokmiinde garapdyr. Nesirgilere galam haky tolemezden 6z
eserlerini cap etmdge rugsat edenligi licin, ayaly ona kop
yyllaryn dowamynda igenipdir, sogiipdir, galmagal turuzypdyr.
Sebabi ol arinin kitaplary tUgin pul almak islapdir. Hacanda éri
garsy ¢ykanda, ayalynyn kakyny tutupdyr: ici tiryekli ciiysejigi
agzyna salyp, o6zlni oldiirjekligine ant icip, polun istiinde
togalanypdyr, «guya 6ziimi oklaryn» diyip, haybat atypdyr.
Olaryn omriinde bolup gecen bir wakany hut adamzat
taryhyndaky in bir tolgundyryjy yagday hokmiinde géz 6niine
getiryirin diysemem boljak. Ofiem belleysim yaly, olar durmus
guranlarynda, in bir bagtyyar masgala bolupdyrlar. Kyrk sekiz
yyl gecenden son bolsa, dri ayalyna zordan ¢ydap bilipdir.
Kdamahal, agsamlaryna gam-gussadan yana surnugyp,
yurekdeslige, koniil isleglerine diisiinilmegine tesne bu garry
ayal: arinin 6ntnde dyza ¢okiip, onun elli yyl mundan 61 6ziine
bagyslap glindeligine yazan soygiiden doly ajayyp setirlerini
sesli okap bermegini hayys edipdir. Hacanda ol sol bagtly hem
dolanmajak giinler hakynda okanda, olaryn ikisi hem aglapdyr.
Durmus hakykaty ol ikisinin 61ki arzuw eden durmuslaryndan
gaty tapawutly bolup ¢ykypdyr! Ahyrda , Tolstoy segsen iki
yasynda, masgala tragediyasyna ¢ydap bilméan, 1910-njy yylyn
garly oktyabr gijesinde — tiim yaly, sowuk gijede — nira
gitjegini hem bilman, 6z ayalyndan gacypdyr. On bir giinden
son Kicijik demiryol stansiyasynda Tolstoy 6ykeni sowuklap
olipdir. Onun oOlmezinden onki hayysy: yanyna ayalyny
goybermezlik bolupdyr. Grafinya Tolstoyanyn igenjeriligi, arza-
sikayaty hem-de galmagallary, ine sunun yaly gymmat diisdi.
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Okyjy, ahtimal, ayalyn nagileliklerinin yerlikli esasy bardyr
hasap etmegi miimkin. Miimkin, yone onun bizin giirrtinimize
degisli yeri yok. Mesele bir zada gelip direyar: onun tiikeniksiz
igencleri derdini yenledipmi, ya-da, onunl seyle-de agyr
yagdayyny has basmarlapmy? Tolstoyyn ayaly innan kop
wagtdan son: «Men dogrudanam samsyk bolupdyryn 6ydyan»
diyen netija gelipdir. Awram Linkolnynn durmusynyn in agyr
hesreti hem onun yassykdasy bilen baglydyr pikir edin: onun
oldirilmegi bilen dal-de, yassykdasy bilen. But atandan son
Linkoln 6ldiirilendigini annynda aylamaga-da yetismandir, yone
yigrimi li¢c yylyn dowamynda — yoldasy, yurist Gerndonyn
yazysyna gora: hut her giin diyen yaly masgala bisazlygynyn
ezyetini cekipdir. «Masgala bisazlygy, sowsuzlygy?» Bu o6ran
sypaycylykly aydylan sozler. Missis Linkoln caryek asyryn
dowamynda diyen yaly adamsyna inirdap, igenip azar
yamanyny beripdir. Onia ayaly tiikeniksiz nagilelik bildiripdir,
«Menin giiniim gowniime gora bolanok» diyip, ony yadawsyz
igelapdir. Linkoln kiiykerip, gowusgynsyz yorar eken. Ol
indeyler yaly adim adende dyzlaryny epmaéandir. Hanym ona
yorande zinkildap dal-de, 6ran sypayy gadam urmalydygyny
irmidn sargapdyr. «Oziitii epey sakla» diyip, igenipdir hem
yoran wagty ilki ayagynyn burnuny yere basmagy talap edipdir.
Hanym ona Leksingtondaky pansionda madam Mantelin 6ziine
owreden bu sapagyny arine owretjek bolupdyr. Onun har
gulaklary ayalyna yaramayardy. Hanym hatda: «burnun
onurgaly, gelsiksiz, asaky dodagyn keselliniki yaly yuka hem 6ne
cykyp dur, ayaklaryn, ellerin gedensiz, kellan kicijik» diyibem,
adamsyna igenyardi. Awraam Linkoln we Meri Todd Linkoln
ahli babatda: alan terbiyesi boyunca-da, gelip ¢cykyslary, hyjuw-
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josgunlylygy, howes-meyilleri hem diinyagarayyslary babatda-
da bir-birine biis-biitin gapma-garsydylar. Olaryn hemise
birek-birege myrryhy atlanyardy. Diinydden 6ten senator, bizin
dowrimizin gorniikli Linkoln owrenijisi Albert
J.Bewerij:«Hanym Linkolnynn gulagyny desip gelydn sanny
sesini kécdnin beyle tarapyndanam esitmek bolyardy, olara
golay yasayanlaryn bary onun hemise turuzyan gopgunlaryna
beletdiler. Kopleng halatda bolsa, hanymyn kakynly galmagaly
cekip-cydap bolmajak dereja yetyardi» diyip yazypdyr. Ynha,
seyle yagdaylaryn biri 6ylenis toylaryndan kop wagt gecmanka,
Linkolndyr ayaly, wrag ari yogalyp, jayyny kireyine bermage
mejbur bolan Jeykop Erlilere — Springfilde gociip baryarlar.
Gunlerinn birinde ar-ayal Linkolnlar ertirlik edinip otyrka
Linkoln ayalynyn géwniine yaramayan bir zat edipdir. Onun
name edendigini indiden son huday bildymese bendesi
bilibilmez. Hawa, onson hanym Linkolnynn jyny atlanyp,
kdsesinddaki gyzgyn kofdni adamsynyn yiiziine serpip
goyberipdir. Ozi-de muny keseki adamlaryfi yanynda oturan
wagty seydipdir. Kemsidilen Linkoln ayalyna bir s6zem
diyman, hanym Erli gelip 6l polotense bilen ytiziini, ist-basyny
siiplirydncd, sessiz-liynsiiz yuwasja oturypdyr. Hanym
Linkolnyn juda payhassyz gabanjanlygy zerarly bolup yorsi,
bicak gazaplylygy akyla sygmajak derejede gen bolupdyr welin,
adamsyny kopiin arasynda it masgarasy edydn ayylgang
«oyunlary» barasyndaky yazgyny yetmis bds yyldan son
okanynda-da, husun ucup agzyny oweldip galanyny
duymayarsyn, ahyry hanym aklyndan azasyar. Ol barada aydyp
bolayjak it mahrem s6z su bolsa gerek: hanym Linkolny1 seyle
hasiyeti, megerem, onda dordp ugran akyl azasmasynyn
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netijesi bolsa gerek. Ayalynyn irginsiz igencleri, beryan
azarlary, dalilik hetdine yetirjek jenjelleri Linkolny
ozgerdipmi? Hawa, bir meselede 6zgerdipdir. Bu yagday onurn
ayalyna bolan garaysyny tiytgedipdir. Onun bilen nikalasanyna
oklnipdir, ayalynyn baran yerine barmajak bolupdyr.
Springfilde on bir aklawjy yasapdyr, yone olaryn bary ol yerde
is bilen tipjiin dal eken. Sonun tli¢cin-de aklawjylar sud ya Dewid
Dewisin graflygyn diirli ilatly punktlarynda gegiryan sud
mejlislerine gatnasmak ii¢cin onun yzyna disiip, ol, ya-da,
beyleki saherjiklere atly gider ekenler. Seylelik bilen-de
sekizinji sud okrugyna giryan yerli sudlarda olar 6zlerine is
tapypdyrlar. Beyleki aklawjylar her hepdanin senbe giini
Springfilde dolanyp, dync¢ giinlerini masgalalary bilen
gecirmegiii ugruny tapypdyrlar. Yone Linkoln weli beytmandir.
Ol 6ytlne gitmage gorkupdyr, baharynam, giiyziitiem li¢ ayyny,
jemi alty aylap Springfilde golaylaman, gliniini basga yerlerde
geciripdir. Ol her yyl seyle eder eken. Koplen¢ bolyan
saherjiklerinin myhmanhanalaryndaky yasayys sertleri juda
yaramaz bolupdyr. Seyle-de bolsa, Linkoln 6z 6ylinde bolup,
missis Linkolnyn tlkeniksiz igenjini ¢ekenden, kakynly
jenjelini esideninden bu yerinin ahli onaysyzlygyna doz
gelenini ey goriipdir. Oz yanyoldaslaryna garayyslary seyle
bolansoni, Missis Linkoln, imperator ayal Yewgeniya we
grafinya Tolstoya seyle yagdaya dugar bolupdyrlar. Seyle hiiy--
hasiyetleri olaryn durmusyna awy gatypdyr, ozleri i¢in in
gymmatly adam bolan arlerininem bagryny yakypdyrlar. Nyu-
York sudunda masgalanyii icki gatnasyklary boyunca onbir yyl
islan we erkek adamlaryn oylerini terk edip gitmegi boyunca
miinlerce yagdayy seljeren Bessi Hamburger, «Erkeklerin
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oyden gitmeginin esasy sebdplerinin biri ayallaryn inreligi»
diyyar. Ya-da «Boston post» gazeti: «0z yanyoldasynyn kem-
kemden gabryny gazan we ony barha cunaldan ayal yeke-
ikiden has képdiir» diyip, yazyar.

Seylelikde, eger-de iki basynyz jem bolup bagtyyar 6mriinizi
uzaltmakgy bolsanyz birinji diizgiini berjay edin!

Hergiz, hergiz igeniji bolman!!!

Ikinji bap
SOY WE ILE-DE YASAMAGA MAY BER

Dizraeli: «Omriimde kop yalfiyslyk etmegim miimkindir,
yone hic hacan soysiip 6ylenmen» diyipdir. Ol seyle-de edipdir:
otuz bas yasyna ¢enli sallah gezyar, soira 6ziinden on bas yas
uly, elli gysyn gary sacyna ak sepen dul ayala s6z aydyar; Bu
yerde soygi boldumyka? Asla yok! Ol ayal onun 0ziini
soymeyanini, difie puly ticin 6ylenyanini bilipdir! Sonun ticinem
ol ayal yanikkynyn ontinde bir sert goyyar: yagny, Dizraelin hiiy-
hasiyetini 6wrenmegi ligin bir yyl puryja bermegini sorayar. Sol
pursat gutarandan sonra-da ol onla durmusa ¢ykypdyr. Bu juda
tukat hem ownukgyllyk yaly bolup goriinyar, seyle gerek? Her
nahili gefitem bolsa, Dizraelin bu nikasy yiiregediisgiing hem
hapysa giirriinilerin déremegine sebdp bolup gecen masgala
durmuslarynyn iginde, in ajayyp sowlusy bolup c¢ykdy.
Dizraelin nazary eglenen bay zenany yasam, gormegeyem,
artykmag akyllam daldi. Glirrtindeslikde ol edebiyat hem taryh
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babatda juda gomiikligini dsgar edyan giilkiin¢ yaliyslyklary
goyberyardi. Mysal ticin ol: «Greklerdir rimlilerin haysysynyn
sonn dliinya inenini bilmeyardi». Ol geyim saylamak babatda
tasin galdyryanam bolsa 6yi mebel bilen bezemek babatda
duran yeridi. Yene masgala meselesindaki hasiyetinini belli
bahasy yokdy — erkek adama hyzmat etmegin ussadydy. Ol 6z
akyl-payhasyny Dizraelinn garsysyna goymayardy. Hacanda ol
yiti akylly gersoginyalar bilen birndgce sagada ¢ekyan
cekelesikli hem surnukdyryjy caknysyklardan yadap gelende,
Meri-Ennin  ugursyz yanramalary onun yadawlygyny
ayyryardy. Oyi onuii uly héwes bilen dyn¢ alyan hem-de Meri-
Ennin yhlasynyn hozirini géryan yeridi. Gartasyp baryan ayaly
bilen geciren sagatlary onun omriininl in bagtyyar pursatlary
bolupdy. Meri-Enn onun dostudy, syrdasy we maslahatcysydy.
Her giin agsamara ol obsinalar palatasynda giindiz bolan
zatlary ayalyna, giirriin bermek ii¢in 6yiine alnasayardy. Haysy
bir ise yapyssa, ol 6ziinin isinin sowsuzlyga ducar boljagyna
asla ynanmayan, Meri-Ennin goldawyny duyyardy. Bu 06ran
mohiim goltgudy. Meri-Enn otuz yyllap dine Dizraeli diyip, dinie
sonunl licin yasady. Hatda ol baylygyna-da onun difie adamsyny
galkyndyryandygy tUg¢in sarpa goyyardy. Bu hyzmatlaryny
yapysdyrmak ticin ol 6z ayalyny gahryman edindi. Dizraeli
ayaly dlenden soi, graflyk derejesine yetdi. Yéne ol entek hig
bir derejesiz yonekey adamka 6z ayalyny periler gatlagynyn
hataryna gecirmeklige Korolewa Wiktoriyany yrypdy.
Seylelikde ol ayal 1868-nji yylda Bikonsfildin wikontessasy
diyen derejani alypdy. Ayaly kopcililikde nace samsyklag, ya--
da, yenilkelle bolup goriinse-de ol ony hi¢ hagan
yazgarmayardy. Ol ona yekeje gezek-de igenmandi, eger-de
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kimdir biri ayalynyn iistiinden giilmekgi bolaysa dagy, ol gazap
bilen onun garsysyna ¢ykyardy, ayalyny gorayardy. Meri-Enn
kdmil adam bolmasa-da, otuz yylyn dowamynda adamsy
barada owgili sozleri yadawsyz aydyp gezipdir, ona
guwanypdyr. Bu yagday nama getiripdir? Dizraeli: «Biz otuz yyl
bile yasadyk, ol yanymdaka menin hi¢ hacan icim gysmazdy» —
diyyar. (Hernicik bolsa-da, kdbir adam taryhy bilmeyanligi tigcin
Meri-Enni akmak hasaplapdyr). Oz gezeginde, Dizraeli-de Meri-
Ennin 6zi il¢in in gymmatly adam bolandygyny hi¢c hacan
gizlemandir. Yeri, onsoii netije nihili bolupdyr? Meri-Enn 6z
masgalalarynyn, dostlarynyn  yanynda: «Adamymyn
mahremligi bilen menin durmusym tlikeniksiz bagt bilen
beslendi» — diyip, hali-sindi gaytalapdyr. Olar 6zaralarynda
kdmahal balgiresipdirler. Dizraeli: «Biler bolsan, men sana
pulun ti¢in 6ylendim» diyer eken. Meri-Enn bolsa yylgyryp:
«Hawa eger-de sen tizeden 6ylenmeli bolaysan onda indi meni
soyip oylenerdin, dogry dalmi?» diyip jogap berer eken.
Dizraeli onun bilen ylalasypdyr. Hawa, Meri-Enn kdmil ayal
dolan onun gowy adam derejesinde goriilmegine yardam
edipdir. Genri Jeyms: «Eger-de seytmek bize isledigimizce
bagtly bolmaga zelel bermeyan bolsa, biziti 6zge adamlar bilen
aragatnasykdaky ilkinji 6wrenmeli zadymyz, ol olara bagtly
bolmaga pasgel bermezlikdir —sebabi olar sony isleyar» diyip,
nygtapdyr. Bu sozler seyle bir wajyp bolanson ony gaytalamak
mohiim: «Eger-de seytmek bize isledigimizge bagtly
bolmaga zelel bermeyan bolsa, bizin 6zge adamlar bilen
aragatnasykdaky ilkinji 6wrenmeli zadymyz, ol olara bagtly
bolmaga pasgel bermezlikdir— sebabi olar sony isleyir».Ya-da,
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Leland Foster Wud 06ziinin: «Bir masgalada onilip-0syaris» atly
kitabynda: «Sowly nika — mynasyp adamy tapmak
basarnygyndan-da has uly bir zatdyr, bu 6zl hem seyle adam
bolmaga ukyply bolmakdyr diyip, yazyar.

Seylelikde, eger-de siz masgala durmusynyzy bagtyyarlykda
saklajak bolsanyz ikinji diizgiini berjay ediri:
Yanyoldasynyzy 6zgertjek bolmaga synanmaii.

Uctinji bap

SEYLE HEREKET ETSENIZ, NIKANYZY BOZMAK UCIN
RINO GITMELI BOLARSYNYZ

Beyik Gladston Dizraelinin jemgyyetcilik durmusynda in
ganym bdsdesi bolupdyr. Bu iki dowlet isgdrinin pikiri
imperiyany dolandyrmak bilen baglanysykly ahli jedelli
meselede capraz gelipdir yone olarda bir umumylyk bolan:
olaryn sahsy durmuslary innan bagtyyar bolupdyr.

Uilyam we Ketrin Gladstonlar elli dokuz yyl, yagny altmys
yyla golay bile bir jan-bir ten bolup wepaly durmus stirtipdirler.
Angliyanyn premyer ministirlerinin icinde in sarpalysy
Gladstonyn yanyoldasynyn elinden tutup puhary pejin ontinde
hitilenjirap tane edisini goz oniine getirmek menin hosuma
gelyar yeni yoluk drdir dogumly ayal — Satlyk-gamymyz bir
hamu-hyyal.

Jemgyyetcilik islerinde gazaply garsydas bolan Gladston 6z

oyuindakilere hi¢ hacan kdyinmandir. Ir bilen ertirlik naharyny
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edinmage yokarydan diisende, masgalalarynyn hemmesinin
yatandygyny goren wagtynda, ol 0Oziinin nagileligini
mylakatlylyk bilen duydurmagyn tarini tapypdyr. Ol biitin jayy
yanlandyryp tukat aydyma gygyrmak bilen, biitin Angliyanyn
ahli aladasy basyndaky adamyn asakda, yaliyzlykda ertirlik
naharyna garasyandygyny  ozlninkilere  duydurypdyr.
Adamlara innan sypayycylykly hem {nsli garan. Gladston
masgalasynyn icinde-de hi¢ hacan kdyinmandir.

Yekaterinanyti hem edil seyle hasiyeti bolupdyr. Ol diinyade
in uly imperiyalaryn birini dolandyrypdyr. Rayatlarynyn
millionlarcasynynn émriine we 6lmiine erk edipdir. Syyasat
babatda 6ziini kopleng zalymlarca gorkezip, manysyz uruslary
geciripdir we garsydaslarynyn onlarcasyny oliime (atuwa)
hokiim edipdir. Seyle-de bolsa, aspezin, bisiren etinin
yanyanyny goren wagty, yanky sesini c¢ykarmandyr. Ol
yylgyrjaklap nahary isda bilen iyipdir. Seyle hasiyet ortaca
Amerikan erkek adamyna-da zelel etmezdi.

Betbagt nikalaryn sebdapleri baradaky mesele boyunca
Amerikada meshur bolan Doroti Diks baglasylyan nikalaryn
defi yarysyndan képiisini sowsuz hasaplayar. Yene bir zat ofia
malim: Rinoda bozulyan nikalaryn kopiisinin esasy sebabi
gerekmejek, ylregediisgiing inrelikdir, kayin¢mis.

Cagalara kayemek kiiyiinize geldimi.. Men size kdyeman
diyer oydyanizmi? Men beyle diymen. Ine,size aytjak zadym:
cagalara kayyap baslamazynyzdan onirti, amerikan
jurnalistkasynyn klassyky eserlerinin biri bolan «ata 6kiinjini»
okan. Ilkibasda ol «Poplz houm jornel» jurnalynda bas makala
hokmiinde ¢ykdy. Awtoryn rugsady bilen, biz ony ”"Rideris
dayjest» jurnalynda gysgaldylyp ¢ykarylysy yaly yagdayynda
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size yetiryaris. «ata okiinji» — bu kalpda hyjuw-josgunyn tasiri
bilen yazylan c¢aklanja eserlerin biri bolup, ol koépsanly
okyjylaryn yiirek taryna kakyar, sonun tgin-de bu dirli
nesirlerde yzygyderli ¢cap edilip durulyar. On bas yyl toweregi
mundan ozal «ata 6kunji» ilkinji gezek ¢ap bolup ¢ykaly bari,
awtor U. Liwingston Larnedin yazysy yaly, bu eser «yiizlerge
jurnalda we atly nesiryatlarda, seyle hem yurdun ahli yerindaki
gazetlerde cap edildi. Seyle hem ol kop dasary yurt dillerinde
ginden cap edilyar. Menin hut «yiiz miinlerce adama ony
mekdeplerde, ybadathanalarda hem leksiya kafedralarynda
okamaga rugsat berdim. Ol dirli radioprogrammalarda
sanyetmez gezek berildi. Geriem bolsa ony kollejlerin giindelik
nesirleridir orta mekdeplerin jurnallarynda peydalandylar.
Kamahal ¢aklanja eserler innan uly meshurlyk gazanyarlar. Su
makala-da seksiz solaryn biridir».

U. LIWINGSTON LARNED
ATA OKUN]JI

«Gulak as, oglum, men bu sé6zleri sen siiyji ukuda yatan wagtyn
aydyaryn: sen cepiksije elini yassyjagyn asagynda goyupsyn,
mymyjak mele saclaryn bolsa ¢ygjaran manlayyna yelmesipdir.
Men bir 6ziim senin yatan otagyia daraklygyma basyp girdim.
Birndge minut mundan ozal, kitaphanada gazet okap otyrkam
bicak gaty okilin¢ aladasy menin Ustiime labyryny atdy. Hazir
glinami boyun alyp senin krowadyn yanyna geldim..
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Gor, men naman pikirini etdim, oglum. Men gaharymy
senden c¢ykarjak bolan ekenim. Mekdebe gitjek bolup geynip
durkan, 6l polotensany yany yiiziine yetiren wagtyn, men sana
gaty kayyedim. Kéwslini arassalamanyn lg¢inem yiiziini aldym.
Esiklerinden bir zady yere taslan gezeginem iistiine
herrelipdim. Cay dokenin licin, ¢orege mesgani juda kop calyp,
acgozlik bilen iyyanin Ugin, tirsegini stola diranin sebapli,
ertirlik naharyn basynda-da men sana igendim. Onson sen-a
oynamaga ugradyn, menem otla yetisjek bolup aliiasadym, sen
sonda mana tarap owriildin-de, elini bulaylap: «Sag bol, kaka!»
diydin, men weli yiiz-goziimi ¢ytyp: «Egnini gysmal» diyip
gygyrdym. )

Sofira, giinlin ahyrynda, bary yene tdzeden baslandy. Yol
bilen 6ye baryarkam, senin dyzanaklap sar oynayanyny
gordim. Joraplaryniam desilen eken. «Jorabyn bahasy gymmat
— ony der dokiip 6z gazanjyna satyn almaly bolaysan, onda ony
ayap geyerdin!» diyip, hinirdap, onime salyp alyp
gaydanymda, men seni yoldaslaryn arasynda kemsitdim. Bir
pikir et, oglum, bu zatlar atanyn ogla diyjek soziimidir!?».

Yadyiidamy, bir gezek sen kitaphana girdifi, ol yerde men
gazet okap otyrdym, sen cekinyardin, yygrylyardyn. Men okap
oturan gazetimin istasyry goziimi alardyp seretmek bilen
mana pasgel berenligini anndyrdym, sen yaydanyp, i¢ isikde
saklandyn. Menem: «Sana name gerek?» diyip, azmly soradym.

Sen hic¢ zat diymedin-de, mana tarap topulyp, boynumdan
gujakladyn-da ogsadyn. Senin eljagazlaryn hudayyn yiiregine
guyan mahri bilen, hatda, menin sana yowuz daramagym
zerarly-da 6¢medik mahir bilen boynuma orasypdy. Sofira
ayajyklaryny basgancaklara basyp yokary ¢ykyp gitdin.
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Hawa, oglum, ana, sondan son, elimdaki gazet syrylyp yere
gacdy-da, menin kalbymy eymen¢ yilrekgysdyryjy gorky
eyeledi. Yaramaz gylyk meni ni giine salypdyr? Kicijik
oglanlygynn lg¢in menin sana bar eden sowgadym —
gaharlanmak, igenmek boldy. Men seni gowy gdéremokdym
diyip bilmen, gep basga zatda, men ¢agadan has kop zada
garasypdyryn, seni hem 6ziim yaly etjek bolupdyryn.

Senin hiiy-hasiyetinde weli ajapdan-ajap zatlar, ylrekdeslik
gaty kop. Senin Kkicijik yiiregin bayyrlaryn anyrsyndan dogup
gelyan sapak yaly, uly hem tiamiz. Yatmaga gitmezifi 611 yany
meni gujaklamak hem ogsamak licin topulanda bu zatlara gowy
goz yetirdim. Men garankyda utancly halda senin krowadyn
yanyna gelip dyzyma ¢okdiim! Bu giin basga hi¢ zadyn ahmiyeti
yok, oglum.

Elbetde, bu giinani yuwan kisi bolmak. Oyanan wagtyn sana
bu zatlary giirriiii bersem, diisiinmejegifii bilyan. Yone men
ertirden baslap hakyky ata bolaryn! Men indi senin bilen
agzybir boljak, sen ejir ceksen bile ¢cekerin, begenen yerinde-de
begenerin. Nahili gaharym gelse-de indi dilimi dislarin. Men
hemise doga sanan yaly: «Ol entek caga, kicijik oglan ahyry»
diyen sozleri gaytalaryn.

Dogrusy, seni 6z ainymda uly adam hékmunde goriipdirin.
Yone, hazir krowadynda siiyji ukuda yatyrkai gérenimde,
senin entek c¢agadygyna diisiindim. Sen dek diiynem ejen
elinde, basyny onun egnine yaplapjyk durdun ahyry. Men
senden juda kop zady, ucursyz kop zady talap edipdirin

Seylelikde, eger-de siz masgala durmusynyzy bagtyyar
etmekci bolsanyz ticlinji diizglini berjay edin !

Kdyinman, tankytlaman
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Dérdiinji bap
HEMMELERI CALT BAGTLY ETMEGIN TARI

Los-anjelosdaky masgala gatnasyklary institutynyn
direktory Pol Popenou: «Erkek adamlaryn kopiisi 6zlerine ayal
saylap-secenlerinde 6y bikesini dal-de, 6zlerinin sohradyna
sohrat gosjak, ilden artykmagdyklaryny nygtamaga yardam
etjek gormegeyleri gozleyarler. aydaly, seyle gormegey
zenany— Kkanselyarynyn miidirini bir gezek hodiir-kereme,
nahara cagyrypdyrlar. Seyle yagdayda ol ayalyn miirehet
edende hacandyr bir wagt yadynda galan «hazirki zaman
filosofiyasynyn esasy ugurlary baradaky» leksiyadan bolekleri
aydyp bermegi, hatda, iyen-icen zatlary tli¢in 6ziinin pul tolejek
bolmagy-da gaty miimkindir. Netijede, sofira ony nahara
cagyran bolmaz. Yokary bilimi bolmadyk masinistka zenan
nahara ¢agyrylan bolsa bis-biitin onun tersine bolar: ol
jadylayjy nazary bilen yoldasyny bendi eder, iistesine-de
mylayymlyk bilen: «Indi 6zuniz barada-da bir zatlar giirriin
berseniz-le» diyer; yeri onsonl onun netijesi nahili bolar? Ol
erkek adam 6z dostlaryna: «Ol gyz ainirybas gormegey-a dal
welin, sonun yaly mylakatly masgala heniz dus gelemok» diyip,
glrrin berer.

Erkek adamlar ayal gyzlaryn sypayy, gormegey goriinmage,
gelsikli geyinmage calysyandyklaryny ozlerinin
anyandyklaryny hem olaryn bu hasiyetini
hormatlayandyklaryny bildirmelidirler. Erkek adamlar — eger
olar irde-gicde 0z-6zlerine hasabat beryan bolsalar —
ayallaryn egin-esik barada gaty cuniur gyzyklanyandyklaryny
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unudyandyklaryny duyarlar.

Bir mysal, eger-de bir ayaldyr erkek kdcede, bagda bir ayal-
erkege dus geldyse, ayalyn erkek adamyn boy-syratyna syn
edenine seyrek dus gelersiniz ol hkman ayal adamynyn nahili
geyinenini goz eleginden gecirer.

Men mamam birnice yyl mundan ozal 98 yasynda aradan
cykdy. Olmezinifi sihelce 611 yany, ofia yetmis bids yyl 61
aldyrylan suratyny gorkezdiler. Onun nury «0g¢lisen gozleri
suraty gowy saygaryp bilman, yanky seyle sowal berdi: «Men
bu suratda haysy koynekde?». Siz bir pikir edin o6lim
yassygynda yatan, yiz yyla basalykly omiir yoluny gecip
surnugan, akyl- husy gacysan, hatda, 6z bagryndan 6ndiren
gyzlaryny-da kynlyk bilen tanayan kempir yetmis bas yyl
mundan ozal ndhili kdéynekdedigi bilen gyzyklanypdyr. Bu
sowaly berende, men onun krowadynyn yanyndadym. Onun
bolsy mende yatdan ¢ykmajak tasir galdyrdy.

Bu setirleri okan erkek adamlaryn biri-de bas yyl mundan
ozal nahili geyim geyendigini yadyna salyp bilmez, ony yadyna
salmak asla olaryni pikirinde-de yok. Yone ayallar beyle dal, biz
— amerikaly erkekler ony mertlerce boyun almalydyrys.
Perenlilerin yokary gatlakdan bolan oglanlaryna ayal-gyzlaryn
koynegine we slyapasyna goziinin gidyandigini bir agsamyn
dowamynda telim gezek aytmagy oOwredyadrler. Name, elli
million perenli yalilysyandyr 6éydyarsinizmi? Miimkin dal.

Kesip alan gazet boleklerimin icinde hakykatda bolmadyk,
yone oran dogry zat barada giirriin beryan bir rowayat bar,
sonun U¢in men ony gaytalamakgy.

Bir dayhanyn ayaly uzak giin islap aryp gelen adamsynyn
ontine bir goltuk bede dokendigi barada ol rowayatda giirrin
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berilyar. Ari ondan: «Sen dalirdp dagy eden-a dalsin?»
diyip, soranda, ayaly: «Senin muna Uns berayjegini men
nireden bileyin? Men senin ii¢in indi yigrimi yyl bari nahar
bisirip beryan, yone sunca wagtyn icinde yekeje gezegem, mana
bede iymeyandigini yanzytmadyn!» — diyipdir.

Moskwanyn we Peterburgyn barjymly rus
aristokratiyasynyn bir gowy gylygy bolupdyr. Patysa
Russiyasynyn yokary gatlak jemgyyetinde, dibe gora, gowy
naharlananlaryndan son, nahar tayyarlan aspezleri yygnap,
olara tagamly nahar ii¢in minnetdarlyk sézlerini aydyar
ekenler. Name ti¢in siz hem 6z ayalynyzyn seydip géwniini
awlamaly dal? Indiki gezek ayalynyz jiiyje gowurar berer welin,
onia hosamay sozler aydyn. Oziifiizifi bede dil-de, 6rin lezzetli
tagam iyyandiginiz licin ayalynyzyn gadyryny bilyandiginizi
ofia yanzydyi. Ya-da tehasly Gwinanyii aydysy yaly: «Kicijik
gyza sowhunly el carpysyk gurari».

Siz minnetdarlygynyzy bildirmekg¢i bolanynyzda, 6zlnizin
bagtly durmusynyzda ayalynyzyn ummasyz gosandynyn
bardygyny omla duydurmakdan c¢ekinman. Angliyanyn
taryhynda Dizraeli innan uly dowlet isgari bolupdyr, seyle-de
bolsa, ol bizifi bilsimiz yaly, «yassykdasynyn oniinde uly
bor¢ludygyny» biitin diinya malim etmekden utanmandyr.

Golayda bir jurnaly agdarysdyryp otyrkam. Eddi Kantordan
alnan interwyudan boéleklere gabat geldim: «Diinydade birine
bergidar bolsam, ozgelere garanynda ayalyma innan kop
bor¢ludyryn. Men oglanjykkam ol menin in gowy yoldasymdy,
ol menifi dogry yoldan gitmegime komek etdi. Oylenenimden
son ol pulumy garsy-garsy dolansyga girizip, her bir dollarymy
tygsytly saklady. Ol mana baylyk toplady. Biziii bas sany giil
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yaly cagamyz bar. Ol 6yde menin iicin hemise ynjalykly-esretli
yagday doretdi. Eger-de men bir dereja yeten bolsam, hemmesi
ayalymyn tagallasy bilendir».

Golliwudda nika uly towekgellik hasap edilyar. Hatda onun
garamatyny Londonyn Loyda strahowaniye jemgyetide
boynuna alyp bilmeyar, sol yerde toy tutan innan bagtyyar
jiibiitlerift biri Baksterlerii masgalasydyr. On Uinifred Baray
diylip atlandyrylan Bakster hanym — durmusa ¢ykandan son
sohrat gazanan artistlik kirinden el ¢ekyar. Yone, hanym: bu
eden hereketim bagtymyza badak atdy diyip, hi¢ hacan
yanzytmandyr. Uorner Bakster: «0Ol sahnadaky tstilinlikleri
lcin esidydn el c¢arpysmalaryndan Kkesildi, yone ona
guwanyandygyma, el carpyandygyna onun sek-siibhesiz
gozilinin yetmegi ticin, elimden gelenini etmage calysdym. Eger-
de ayal adam 6z bagtyny adamsyndan tapmaly bolsa, ol sol
bagty adamsynyn yhlasyndan, howrigmesinden hem
yurekdesliginden tapmalydyr. Hacanda yhlas, howriigmek hem
yurekdeslik hakyky bolanda, ol erkek adamynyn-da bagty
ahyryny,

Hawa, ol seyle.

Sonun lgcin-de, eger siz masgala durmusynyzy bagtyyar
saklajak bolsanyz in moéhiim diizglnlerin biri bolan doérdiinji
diizglini berjay edin:

Birek-birege tiiys yiirekden minnetdarlygynyzy aydyn.
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Bdsinji bap
BU, AYAL-GYZLAR UCIN BICAK MOHUMDIR

Gill gadym zamanlardan bari ysk-soygin alamaty sayylyar.
Giiller ayratyn-da 6z mowsiiminde gymmat bolmayar, her
kocdnin catrygynda diyen yaly satylyar yone kabir erkek
adamyn sary nerkes cemeni 6yline seyrek getirisini goreninde,
misli olar hem orhideyler yaly gymmatdyr-ow, ya-da, dumanly
daglaryn ugut kemerlerinde bityan edelweys giilleri yaly
yetmesi-tapmasy kyndyr-ow diyip pikir edyarsin.

Sahelce giili sowgat etmek tlicin ayalyn keselhana girmegine
garasmalymy? Name tli¢in ertir-agsam ona birnace bagiil getirip
bermeli dal, ha? Siz synap gormekligi gowy goryansiniz. Hany
sunam bir synap goriin hem namelerin bolyanyna syn kyly.

Brodweyde isinin basyndan agdyklygyna garamazdan, Jorj
M. Koen ejesi diinyaden otyancd, ona ginde iki gezek jan
edipdir. Siz ndme ol ejesine her gezek liytgesik, heyjana salyan
tazelik aydandyr o6ydyanizmi? yok, uly bolmadyk bu iinsiin
manysy basga zatda. Ol sizin adamyny gowy goryandiginizi,
gelyandigini, onun durmusynyn bagtyyarlygyna, rowaglygyna
tiiys ylurekden guwanyandygynyzy anladyar.

Ayallar belli senelere — doglan giinlere, bayramcylyklara
innan uly dhmiyet beryarler, yone onunl ndme igcinligi weli
ayallaryn hemiselik agylmadyk syry bolup galyar. Aram
adamlar kop sendni yatlaman biitin 6mriini 6tiirip biler: yone
olaryn kabirini hokman bellemek gerekdir: olar 1492-nji hem-
de 1776-njy yyllar (1492-nji yyl Hristofor Kolumbym
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Amerikany ac¢an yyly; 1776-njy yylyn 4-nji iyuly Angliyanyn
koloniyalygyndan béliinip, ABS-yn doredilyanligi barada
garassyzlyk Deklarasiyasynyn kabul edilen gtini) ayalyn doglan
giini, nikalasylan yyl we giin. Juda bolmasa, ilkinji iki sendni
bellemese-de bolar, yone sonikkular weli hokmandyr!

Kyrk miin ar-ayal dawasyna sereden we iki miin masgalany
yarasdyran cikagoly sudya Jozef Sabbat seyle diyyar: «Masgala
bisazlygyna kdéplen¢ yagdayda usak zatlar sebap bolyar. Erkek
adamyn her giin irden ise ugranda hoslasyp elini bulaylamasy
yaly yonekeyje zat hem kop sanly masgalalaryn
ayrylysmazlygynyn 6niini alyp bilerdi».

Robert Brauning 6z keywanysy Elizabet Barret Brauning
bilen in rahat, dawa-jenjelsiz 6miir siiren adamlaryn biri bolan
bolsa gerek. Robert Brauning 6z soygi-yhlasyny usak sowgat-
pesges hem {ins bilen bildirenlerden bolmandyr. Ol nadsag
ayalynyn yadawsyz aladasyny edipdir, onun ayaly 6z uyalaryna
bir gezek seyle hat yazypdyr: «Indi dogrudanam, men hakyky
perisde bolaymayyn diyip, oylanyp baslayan».

Erkek adamlaryn juda kopitsi uly bolmadyk bu giindelik
lins-aladalara kembaha garayarlar. «Piktoriel rewyu»
jurnalynda ¢ykan makalasynda Geynor Meddoks seyle yazyar:
«Amerikan masgalasy, hakykatdanam, birnéce tize nogsanlara
matdg. Mysal licin, yatan diiseginde ertirlik edinméage tarhan
bolmak, ayallaryn kopsanly nazik kemciliklerinin biridir. Muna
miimkingciligi bolan ayallaryni sany kép boldugyca, kem daldir.
Ayal tUcin dusekdaki ertirlik, erkek kisi Ugin hususy klub
yalyrakdyr.

Gepin tiimmek yeri, nika-masgala diyen zat oyun-oyunjak is
daldir. Sony seyle hasap edydan masgalanyn, yagny, dr-ayalyn
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dat giinline. Edna Sent-Winset Milley gysgajyk gosgusynda bu
pikiri:

Soygim sontip siillermedi men giiltim,

Ysk ody kem-kem 6¢di, dat gliniim! — diyip, jemleyar.

Bu setirler yatda saklamaga mynasyp setirler. Rinoda Sudlar
hepdede alty giin masgalalary ayrylysdyryarlar, 6zi-de her on
nikalasandan biri ayrylysyar. Sol ayrylysyanlaryn icinde sizin
pikirinizce nacesi yerlikli sebdbe gora seyle betbagtcylyga
yetydr. Egerde ol garabagt ar-ayallaryn getiryan delillerini
ginun-giinine dinlemage sizin mimkingiliginiz bolan bolsady,
onda siz olaryn ysky-soygiisinin «kem-kemden 6¢endigine»
disiinerdiniz.

Indi siz galam yonyan cakgynyzy cykaryn-da, indiki sozleri
ozunize kesip alyn. Ony slyapanyzyn icine, ya-da, giinde 6niinde
sakalyniyzy syryan aynanyzyn yliziine yelmap goyun:

«Bu yoldan men diiie bir gezek gecerin. Goy, men hazirin
oziinde kimem bolsa bir ynsan nesli iicin, haysydyr bir
yagsylyk, ya-da gowy is edeyin. Men bu niyetimi gayra
goymayyn, ya-da bolan miimkinciligi elden gidermayin, sebabi
men bu yoldan gaydyp hi¢ hagcan gegmerin».

Seylelikde, eger-de siz masgala durmusynyzdaky
bagtyyarlygy saklajak bolsanyz, basinji diizgiini berjay edin:

Gorer goze ahmiyetsiz yaly zatlary-da géozden salman,
birek-biregin gowniini goterin.
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Altynjy bap

EGER SIZIN BAGTYYAR BOLASYNYZ GELYAN
BOLSA, SU DUZGUNE GELENSIZ GARAMAN.

Uolger Damros bir mahallar prezidentlige kandidat bolan,
beyik amerikan dilewary Jeyms ]. Bleynin gyzyna 6ylenipdir.

Olar kop yyl mundan ozal Sotlandiyada Endryu Karnegin
oyinde dususanlary bari, Damroslaryn durmusy innan
bagtyyar bolupdyr.

Olaryn nahili syry bardy?

Missis Damros: «Men toydan sonky mylakatly gatnasygy
yanyoldas gozlemek seresaplylygy bilen bir hatarda goyyaryn.
Eger-de yas gelinler keseki adamlar bilen mylakatly boluslary
yaly 6z arleri bilen-de mylakatly bolaysadylar! Inre ayaldan her
erkek adam gacar» diyyar.

Soyginin basyna yetyan in agyr kesel godeklikdir. Muny
hemme bilyar, seyle-de bolsa, biz keseki adamlar bilen 6z
golaylarymyza garanda, has sypaycylykly, mylakatly
geplesyaris.

Biz megerem keseki adamyn soziini: «kEy huday, siz yene-de
sol koneki ertekinizi otaryp baslamak¢ymy!» diyip, bolmage
het edip bilmesek gerek. Biz 6z dostlarymyzyn hatyny hi¢ hacan
acmasak gerek, ya-da olaryn syrlaryny biljek bolup timisgenip
yormesek gerek. Biz dine 6z masgala clenlerimizin, yagny in
golay hem gymmatly adamlarymyzyn sdhel sawlikleri {icin
gowniine degmage het edyaris.

Yene-de Doroti Diksii sézlerini getireyin: «Bize gdwnedegiji
hem yiiregini agyrdyan yaramaz soézleri aydyan dine o6z
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oymizdakilerdir. Bu genl galmaly hakykatdyr»

Genri Kley Rizner: «Mylakatlylyk — ol kalbymyzdaky seyle
duygy bolup, onun barlygynda gapynyn dowiikligine dal-de,
dowtik gapyly howlynyn icindaki gillere «seredilyar» diyip,
nygtayar.

Ar-ayalyi 6zara mylakatly bolmagy, edil motora yagyi
gerekligi yalydyr.

«Ertirlik naharyn basyndaky hdkimin» obrazyny doéredip,
okyjylaryn soygiisini gazanan yazyjy Oliwer Uendell Holms,
kim bolanam bolsa bolandyr weli 6yiinde hakim bolan daldir.
Ol 6rdan hosamay hem 6ziline bas gelyan adam bolupdyr, nahili
yaramaz yagdaya diissede, gaygy-hasratyny 6z oylndakilere
duydurmazlyga calsypdyr. «Seyle yagdayyn hasratyny yeke
ozim cekenimem yeterlik, derdini 6zgelere yetirmek nama
gerek» diyipdir.

Oliwer Uendell Holms seydipdir, yeri sada adamlar barada
name aydyp bolar? Gullugynda isi sowuna dal, bir bahbitli isi
elden gideren, ya-da baslykdan kayin¢ alan nadyar? Onun
kellesi gaty agyryar, ya-da 17 sagat 15 minutda ugrayan otla
yetismandir diyeli. Ol name edyar? Bar gaharyny
masgalasyndan ¢ykarmak ti¢gin 6yiine yetmage howlugyar!

Gollandiyada 6ye girmezden ozal, kowsi bosaganyn dasynda
goyyarlar. Dogrusy, 6ymiize girmezimizden 61, giindizki isde
bolan dert-aladalaryn baryny kelleden c¢ykaryp taslamagy
gollandlardan 6wrenmegimiz gerek.

Bir mahal Uilyam Jeyms «Adam sowa korliiginin kabir
alamatlary barada» atly eser yazypdyr. Ony golayynyzdaky
kitaphana yorite gidip okamagynyz gerek. Jeyms: «Bu traktatda
girrini ediljek adamyn sowa korliigi — ol seyle kesel bolup,
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janly jandarlara we o6ziimizden tapawutly bolan adamlara
bolan garaysymyzda bizin barymyzyn u¢ran derdimizdir» diyip
yazyar.

«Hemmamizin u¢ran sowa korliik derdimiz». Bizin kdplimiz
miisderilerimiz bilen, ya-da isdes yoldaslarymyz bilen kesgitli
girlesmage het edip bilmeris, yone ayalymyzyn ustiine
gygyrmakdan welin saklanmarys. Aslyyetinde, bagtyyarlyk
licin masgala agzybirligi isddki gatnasyklardan has moéhiim
ahyryn.

Masgala meselesinde bagty ciiwen yonekey adam,
yaliilyzlykda yasayan parasatly geniden has bagtlydyr. Beyik rus
yazyjysy Turgenew biitin sowatly diinyade ykrar edilen,
hormatlanan adam. Her ni¢ik-de bolsa, ol: «Eger-de nirededir
bir yerde bir zenan menin nahara gije galmazlygym barada
biynjaklyk bolsady, sonda men talantymdan we bar
kitaplarymdan el ¢cekerdim» diyipdir.

Her nicik bolanda-da, nikada bagtyyar bolmaga nahili
miimkingilik bar? On yatlap gecisimiz yaly, Doroti Diks
nikalaryn yarpydan kopiisi sowsuz bolyar diyip hasaplasa,
doktor Pol Popenu basgaca pikirde. Ol: «<Adamyn bas gosmagy
miimkin bolan karlerinde gazanyp biljek iistiinliginden nikada
tistlinlik gazanmaga miimkingiligi uludyr. [ymit séwdasyna bas
gosan adamlaryn yetmis prosenti sowsuzlyga sezewar bolyar.
Gos birikdirydan erkekdir ayallaryn weli yetmis prosentinin
tutan isi (nikasy) sowly bolyar.

Doroti Diks bularyn baryny seyle jemleyar. «Nika bilen
denesdireninde, diinya inmek bizin durmusymyzyn bir
pursadydyr, diinydden 6tmek bolsa — hemmeler tli¢in adaty
ahwalatdyr».
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Erkek adamyn isinde, ya-da hiindrinde tstiinlik gazanjak
bolup jan edisi yaly, masgala durmusynda-da yhlaslylyk
gorkezmeyandigine ayallaryn biri-de hi¢ hacan diisiinmez.

Yone, gownithos ayal we parahat, bagtyyar masgala
durmusy adam tgin million dollardan gymmatly ahyryn, seyle-
de bolsa yiizlerce erkek adamdan biride, masgala durmusynym
tstlinlikli-sowly bolmagyny iipjiin etmek barada g¢ynlakay
alada edip, ona ahli yhlasyny sindirmeyar. Ol 6mriindaki in bir
wajyp zady 6z akymyna goyberip, emele gelen yagdaya gorg,
utyar, ya-da utulyar. Arlerinii niame iicin sypayycylykly,
mylayym bolaslary gelmeyanine ayallar hi¢ hacan diisiinip
bilmeyarler, godek darasandan mylakatly bolmak olar ti¢in has
bahbitli boljak ahyryn. Eger ayalyna mylayymlyk bilen
yuzlense, onun elinden gelen zady etjegini, her nenensi
mataclige doz geljegini her bir erkek adam bilyar. Erkek adam
golum-ganatym diyse, ayalynyn kopilijegini yrya etmejegini
bilyar. Eger-de erkek kisi ayalyna: gecen yylky koyneginde sen
bicak gormegey goriinyan diyayse, onun ol kdynegi Parijin in
sonky bigtiwinde tikilen hig bir kdynege calysmajakdygyny, her
bir erkek adam gowy bilyar. Her bir erkek adam: eger ayalynyn
goziinden Opdyse, onun yaryganat yaly kop-kop zady
gormedik-sirdp gozlini yumjagy, egerde yhlas bilen
dodagyndan 6pdyse, onun balyk yaly lal-jime owiiriiljegini
gowy bilyar.

Adamsynyn 6zi baradaky su zatlary bilyandigine ahli ayal
diistinyar, sebdbi onun gowiin-maksadyna yetmegi tgin
ayalyna  nahili  ¢emelesmelidigi  baradaky jikme-jik
maglumatlar bilen drini ayalyn 6zi lipjiin edipdi ahyryn.

Erkek adamlaryn ayalynyn isleysi yaly gowniini goriip, ona
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az-kem vyaranjanllyk edenlerinden, ayallary bilen Kkayisip,
tagamsyz nahar iymage, der dokiip gazanan puluny
keywanysyna yele-yga sowduryp listesine-de ona taze koynek,
awtomobil, lagl-merjen dberméage kayyldygyny goren yerinde
ayallar olara kayinjeginem, gaharlanjagynam bilmeyarler.

Sunlukda, eger siz masgalanyzyn bagtly durmusyny
saklajak bolsanyz, altynjy diizgiini berjay edin:

Hosamay bolun!

Yedinji bap

AR-AYAL GATNASYKLARY MESELELERINDE
SOWATSYZ BOLMAN !

Sosial gigiyenalar Byurosynyn Bas Sekretary Ketrin Biment
Dewis bir mahal arli ayallaryn miinlercesini jyns gatnasygy
meselesi boyunca sowallara a¢-acan jogap bermage razy etdi.
jyns gatnasygyndan kanagatlanmayandygyny dsgir etdi. Arli
ayallaryn miinlercesinden alnan jogaplary {ns berip
owrenenden son, doktor Dewis Birlesen Statlarda
masgalalaryn ayrylysmagynyn esasy sebap- lerinin biri pynhan
islerde ar-ayalyn bir-birege layyk gelmezligi diyen netija geldi
we bu pikiri bilen metbugatda ¢ykys etd.i.

J. W.Gamiltonyn geciren synaglary ol netijanin dogrulygyny
tassyklayar. Doktor Gamilton dort yylyn dowamynda yiiz erkek

adamyn we yiiz ayalyn masgala durmusyny 6wrenipdir. Doktor
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sol erkekdir ayallara ayry-ayrylykda masgala durmuslaryna
degisli dort yliz cemesi sowal beripdir, olaryn kyncylyk cekyan
meselelerini jikme-jik ara alyp maslahatlasypdyr. Seylelikde,
bu barlag dort yyl wagt alypdyr. Doktor Gamiltonyn isi
sosiologiya babatda seyle bir mohiim hasaplanyp, ony
ondebaryjy filan-trop toparlary maliyelesdiripdir. Bu barlagyn
netijeleri bilen siz J. W. Gamiltonyn we Kennet Makgouenin
«Nikalar name tlicin sowsuz?» atly kitabyndan tansyp bilersiniz.

Sowsuzlygyn sebabi niamedekd? «Dile 6ziine juda gowni
yetydn kone pikirli psihiatr jyns gatnasyklarynyn nasazlygy,
masgalalaryn onsuksyzlygynyn esasy sebabi dal diyip giiwa
gecip biler — diyip doktor Gamilton aydyar —Eger-de dr-ayal
jyns gatnasyklaryndan razy bolsa, olar beyleki onsuksyzlyklary
doredyan zatlary kopleng halatda owarram ederdi»

Los-anjelosdaky masgala gatnasyklary institutynyn
yolbascysy hokmiinde doktor Pol Popenou nikalasanlaryn
miinlergesinin yagdayy bilen her taraplayyn tansypdyr; ol
masgala durmusynynn meseleleri boyunca in uly amerikan
spesialistlerinin biri. Doktor Popeneuyn pikirine gora
masgalalaryn ayrylysmasy, adat¢a dort sebabe gora bolyar. Ol
sol sebapleri seyle tertipde goyyar:

1. Jyns gatnasyklarynyn bisazlygy.

2. Dyng alys wagtyny gecirmekde pikirlerin ¢apraz

gelmegi.

3. Pul-harajat kyngylyklary.

4. Psihiki, fiziki, ya-da emosional taydan kemgiliklerin yiize
¢ykmagy,

Pikir berin, jyns gatnasygy meselesi birinji orunda, genem
bolsa, pul-harajat kyncylyklary dine tl¢iinji orunda gelyar.
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Nika bozmak isleri boyunc¢a spesialistlerin &hlisi jyns
sazlygy nika rowaglygynyn in zerur sertidigini nygtayarlar.
Mysal 1lcin, masgalanyn icki gatnasyk isleri boyunca
sinsinatdaky sudun ¢leni, minlerce masgala hasraty baradaky
girrinleri dinldn adam bolan Gofman, birnace yyl mundan ozal
seyle diydi: «ayrylysyanlaryn ondan dokuzysy jyns
gatnasyklary zerarly doran ndsazlyk sebapli bolyar»

Meshur psiholog Jon B.Uotsonn «Hemmelerin ykrar edisi
yaly, jyns gatnasygy adamyn durmusynda in mohiim zatdyr.
Hut sunun ic¢in kop yagdayda erkekdir ayalyn masgala
bagtynyn heldkgilige sezewar bolyandygy hemmelere
malimdir» — diyip, yazyar.

Menin kurslarymyn dinleyjilerinin o6niinde c¢ykys eden
tejribeli wracglar-da munun hakykatdygyny tassykladylar. XX
asyrda, 6z ygtyyarymyzda su mesela degisli gerekli kitaplaryn
kéop mukdary barka we bizin hemmamizin bilimli
adamlardygymyz wagtynda, bu esasy hem tebigy duyga
garaysymyzda bizin nadanlyk etmegimiz zerarly nikalaryn
bozulyp, adamlaryn durmusynyn betbagtlyga ucramagy,
gynancly yagday on sekiz yyllap ybadathanada dini hyzmatkar
bolan Oliwer.M wagyz-nesihatcynyn miinberini taslap Nyu-
Yorkdaky masgala durmusy meseleleri boyunca konsultasiya
gullugyna yolbasgylyk gec¢yiar. Kop yaslara nika gyymaga
gatnasan, bu ruhany seyle glrriin beryar:

«Menin ruhany bolup isldan yyllarymdaky tejribam:
nikalasyan kop jubiitlerin pakize gowiin yliiwiirtmelirine, gowy
arzuw-isleglerine garamazdan, éndaki masgala durmusynda,
yagny, ar-ayal gatnasyklary meselelerinde sowatsyzdyklaryna
goz yetirmaga yardam etdi».
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Ar-ayal gatnasyklary meselelerinde sowatsyzlyk!

Sonira ol soziini seyle dowam edyar: «Haganda, biz innan
cylsyrymly is bolan nika gatnasyklaryny dizgiinlesdirmegi
0zbasyna goyberenimizde, ayrylysyanlaryn sanynyn bary-yogy
on alty prosent bolyanyna hayranlar galyarsyn akyla gelmejek
kop sandaky erkek we ayallar ayrylysmadyk-da bolsalar,
hakykatynda bile yasamayarlar: olar jemgyyetin su nogsanyny
gizlap, 6zlerini pida edip yasayarlar.

Sonra doktor Batterfild seyle diyyar; «Nikalasanlaryn say-
sebapden bagtly bolayyany selcendir: ol akylly-basly,
doredijilikli ¢cemelesmanin netijesidir, yagny, masgala
meselesinin  payhasly oylanysykly planlasdyrylmagynyn
netijesidir».

Yas adamlara planlasdyrmak meselesinde komek etmek
licin doktor Batterfild 6z nikalasdyryan yaslarynyn gelejekki
planlaryny 6zi bilen ag-acan maslahatlasmaklaryny kép yyllap
yhlas edip gazanyar. Sol gurriingiliklerin esasynda ol seyle
netije cykaryar: «nika ylalasygyna gelenlerin innan kopisi ar-
ayal gatnasyklary meselesinde sowatsyz eken».

Doktor Batterfild: «Jyns gatnasyklary ar-ayalyn arasynda
kanagatlanma doredyan koépsanly yagdaylaryn dine biridir,
yone sol kadaly bolmasa, basga hig bir zat kadaly bolup bilmez»
— diyyar.

Onun kadaly bolmagy tUg¢in name etmeli? «Jyns
gatnasyklarynyn  kadasyz yagdayynda, (men doktor
Batterfildin sozlerini getirmegimi dowam edyarin) utanjyrap
dymmagyn deregine su mesela iki tarapyn-da nahili dahylynyn
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bardygyny dogrucyl hem cekinman aytmaly, maslahatlagmaly.
Seyle basarnygy ele almagyn gowy tari su tema degisli 6ran
degerli hem sypayy yazylan kitaplary okamakdyr. Men 6ziimin
«Nika hem jyns gatnasyklarynyn sazlygy» atly brosyurama
gosant hokmiinde hemise birnace kitaplary saklayaryn.

Menin pikirimce, bize diisniikli hem tapyp bolayjak
kitaplaryn tciisi gin okyjylar kopciiligi ticin has peydaly bolsa
gerek. Ine olar: Izabel Hatton «Ar-ayalyn jyns gatnasyklary»
Maks Eksner «Ar-ayal durmusynyfi jyns gatnasyk tarapy» we
Elena Rayt «Nikada jyns gatnasygynyn roly».

Jyns gatnasygyny kitapdan o6wrenmelimi? Name ii¢in
owrenmeli dilmis? Birndce yyl mundan ozal Kolumbiya
uniwersiteti amertkanyn sosial gigiyenalar assosiasiyasy bilen
bilelikde Kkollejlerin studentlerinin jyns hem-de ar-ayal
problemalaryny ara alyp maslahatlasmak t{g¢in atly
mugallymlary cagyrdy. Sol maslahatda doktor Pol Popenou
seyle diydi: «ayrylysyanlaryn sany azalyar. Onun esasy
sebaplerinin biri, adamlaryn jyns gatnasyklary we ar-ayal
meselelerine bagyslanan abrayly kitaplary kop
okayanlygydyr».

Sonunl Ug¢in-de bu boliimi jemlemezden 611 bu cynlakay
meseldni ylmy taydan esasly hem ac¢-acan beyan edyin su
asakdaky kitaplarynn atlaryny agzamagy 6z gowniime layyk
bilyan.

Medisinanyn doktory Teodor Hendrik Wan de Welde
«Nusga alarlyk nika». Gorntkli wraclar bu kitaby nika hem jyns
gatnasyklary meseleleri barada in gowy kitaplaryn biri
hokmiinde okamagy maslahat beryarler,

Meri Uer Dinnet «Durmusyn jyns gatnasyk tarapy». Bu
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yaslara niyetlenen diisiindirisli kitapdyr.

Medisinanyii doktory M.J.Ekonf «Ar-ayal durmusynyn jyns
gatnasyk tarapy». Mundan: ar-ayalyn arasyndaky jyns gatnasyk
meselelerinin cynlakay, sypayy beyanyny taparsynyz.

Meri S.Stoups «Ar-ayalyn soygiisi». Bu kitapda ar-ayal
gatnasyklary barada a¢-acan giirriin edilyar.

Ernest R.Grouws, Gledis X. Grouws «Ar-ayalyii durmusynda
jyns gatnasygy». Kitap agzalan mesele boyunca ginisleyin
maglumat beryar.

Ernest R. Grouws «Nika tayyarlanmakn».

1933-nji yylyn iyun nomerinde «amerikan magazin» jurnaly
Emmeta Kroziyerin «Nika ndme tg¢in bozulyar?» atly
makalasyny cap etdi. Sol makaladan alnyp diiziilen sowallary
asakda getiryaris. Belki bu sowallara jogap bermegi miiwessa
bilersiniz. Sowallara tassyklayjy jogap beren halatynyzda
6zunize on baldan baha goyup bilersiniz.

ERKEK ADAMLAR UCIN

1. Ayalynyza onkiileriniz yaly yhlaslymy, wagtal-wagtal ona
gl getirip beryanizmi, onun doglan giinlni, 6ylenen giininizi,
yylyniyzy yatlap duryanyzmy, ona oslagsyz bir hosamaylyk,
garasman durka mylakatlylyk edyanizmi?

2. Keseki adamlarynn bar mahalynda ony yazgarmakdan,
tankytlamakdan hemise saklanyarsynyzmy?

3. Oy hojalygyny yoretmeklige gerek bolan harajatdan
dasgary, 6z hususy geregi licin har¢clamaga pul beryarsinizmi?

4. Ayallara mahsus bolan keypsizlik bolyar. Seyle halatda
ondaky ozgerislige diisiinjek bolyarsynyzmy, yadaw gaharly
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hem az zady gowniline alyan mahallary, onun goéwniini
gotermage calysyarsynyzmy?

5. Bos wagtynyzyn in bolmanda yarpysyny ayalynyz bilen
geciryarsinizmi?

6. Denlesdirmek ayalynyzyn zyyanyna bolan mahaly, onun
haysydyr bir Billa Jonsun ayalynyn sol isleri berjay edisi bilen
denesdirman durmaga giiy¢-gayratynyz yetyarmi?

7. Ayalynyzyn intellektual durmusyna, den-duslaryna,
gatnasyk edyanlerine, okayan Kkitaplaryna, jemgyyetcilik
problemalaryna garaysyna goze-para bildirip duran
gyzyklanma bilen garayarsynyzmy?

8. Ayalynyzyn 6zge erkek kisiler bilen tans etmegine, olar
bilen dostlukly aragatnasykda bolmagyna gabanmazdan rugsat
etmage ukyplymysynyz?

9. Ayalynyzy owmage we ona guwangly sozleri aytmaga
bolan her bir miimkingilikden peydalanyarsynyzmy?

10. Iliginizi tikmek, jorabynyzy yamamak we geyim-
gejiminizi arassalayja ibermek yaly usak hyzmatynyzy edeni
licin ayalynyza minnetdarlyk bildiryanizmi?

AYALLAR UCIN

1. Adamynyza gulluk isinda doly erkinlik beryarsinizmi,
onun kardeslerini, sekretar saylaysyny we glindelik is tertibini
tankytlamakdan saklanyarsynyzmy?

2. Oyiinizin tertipli hem goéze yakymly bolmagy ii¢in
elinizden gelenini edyarsinizmi?
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3. Adamynyz sacak basyna gecip oturanda name beriljegini
oniinden bilmez yaly, 6yde diirli-diimen nahar bisiryarsinizmi?

4. Onun bilen maslahatlasar yaly, ona 6z maslahatynyz bilen
komek eder yaly derejede adamynyzyn isleyan isinden bas
cykaryarsynyzmy?

5.Adamynyzy goyberen yaliiyslyklary {li¢cin tankytlaman, ya-
da ony isi has sowuna adamlara dendp kemsitmain, etde-
gitdeligi mertlik hem gownacyklyk bilen ¢ekmaége
ukyplymysynyz ?

6. Onun ejesi hem beyleki hossarlary bilen, agzybir yasamak
licin ayratyn tagalla edyarsinizmi?

7. Adamynyzyn gowniliiie yarayan renkdaki hem bigtiwdaki
geyimleri geyinyarsinizmi?

8. Pikirleriniz sahelce capraz dlsende, agzybirligin
hatyrasyna eglisik edyanizmi?

9. Adamynyz bos wagtyny siz bilen gecirer yaly, onun gowy
gorydn oyunlaryny éwrenmage calysyarsynyzmy?

10. Adamynyzyn size bolan intellektual gyzyklanmasyny
saklamak ti¢in glindelik wakalar, taze kitaplar we taze ideyalar
bilen gyzyklanyarsynyzmy?

Seylelikde, «Nadip masgala durmusyny has bagtyyar
etmeli» diyen yedinji diizgiin sundan ybarat:

Ar-ayal durmusynyn jyns gatnasyklary baradaky gowy
kitaplary okan.
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NETIJE

Berjay etseniz, sizin masgala durmusynyzy bagtly
etmdge miimkingilik berjek yedi diizgiin.

1- diizgiin. Hergiz igeniji bolmari.

2- diizgiin. Yanyoldasytiyzy 6zgertjek bolmaga synanmati.

3. diizgiin. Kayinman, tankytlaman.

4- diizgiin. Birek-birege tiiys yiirekden minnetdarlygynyzy
aydyn.

5- diizgiin. Gorer goze ahmiyetsiz yaly zatlary-da gézden
salman, birek-biregin gdwntni goterin.

6- diizgiin. Hosamay bolun.

7-diizgiin. Ar-ayal durmusynyn jyns gatnasyklary baradaky
gowy Kkitaplary okan.

BAGTLY BOLUN!!
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