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BAGTLY BOLMAGYŇ SYRYNY ÖWREDÝÄN ADAM 
( g i r i ş  ý e r i n e )  

Eger-de siz işleriňiziň şowly, dostlaryňyzyň köp bolmagyny, il 
içinde meşhur bolmagyňyzy, maşgala agzybirligini bagt hasap 
edýän bolsaňyz, eliňizdäki kitap  nädip bagtly bolmagyň 
usullaryny öwredýän kitapdyr. Juda biagyr adam bolaýmasa, 
muny bir gezek okan ikinji, üçünji... gezek — tä berilýän 
maslahatlaryň ýüzünde ulanmagy öwrenýänçä, okajakdygyna, 
soňra bolsa ony nesilleri üçin aýap goýjakdygyna güwä geçse 
bolar. 

Deýl Karnegiň bahasyna ýetip bolmajak şeýle kitabynyň 
doly tekstiniň şu mahala çenli ozalky SSSR-iň çäklerinde çap 
edilmänliginiň sebäbi nämekä? (Biz bu ýerde üýtgedip 
gurmakdan öňki ýyllary göz öňünde tutýarys.) Elbetde onuň 
sebäbi belli  biziň «sosialistik» sistemamyz kapitalizm 
dünýäsini ýek ýigrenýärdi, ondan ýagşy zatlary öwrenmekligi 
hem özüne kiçilik bilýärdi. Ýogsam, «Dosty neneňsi gazanmaly 
we adamlara nädip täsiriňi ýetirmeli» diýen bu kitap ilkinji 
gezek amerikan okyjysynyň elinde peýda bolaly bäri altmyş 
ýyla basalykly wagt geçdi. Munuň adamlaryň arasyndaky 
gatnaşyklary, agzybirligi, maşgala abadançylygyny, işewürligi 
gowulandyrmaga ýardam etjek eserdigine garamazdan, ol 
sowet okyjysyna örän giç gowuşdy. Ynha, ol türkmen okyjysyna 
bolsa ilkinji gezek hödürlenýär. 

Indi Deýl Karnegiň pikirlerini beýan ediş usuly hakda birki 
agyz aýdyp geçmek gerek. Adatça, owadan geplemäge çalyşýan 
köpsözli adamlary ýalan sözlemek üçin hile gurýan hökmünde 
görýärler. Deýl Karnegi köpsözlülikden, söz owadanlamakdan 
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halasdyr. Ol adamzadyň asyrlarboýy toplan akyl-paýhasyny, 
tejribesini kem-käs taraşlap, gündelik gabat gelip duran 
meseleleri çözmek üçin ulanyp bolaýjak ýagdaýa getirip, ony 
ýene adamzadyň özüne hödürleýär. Bu kitap alyma-da, işçidir 
daýhana-da, ýolbaşçy,işgärlere-de deň derejede zerurdyr, 
üstesine-de durmuş ýoluna ýaňy gadam basan adama-da 
düşnüklidir. Deýl Karnegi adamlary güýmemek islemän, olara 
praktiki kömek bermek isleýär. Ol şu niýetini amala aşyrmak 
üçin üýtgeşik beýan ediş usulyny gözlemän, ýönekeý, maksada 
okgunly, gönümel beýan ediş usuly saýlap alypdyr. Şuňa 
garamazdan, kitap özüne bendi ediji, gyzykly okalýar, gaýtalap 
okaňda-da ýadatmaýar. 

Kitabyň ikinji aýratynlygy Karnegiň kiçigöwünlilik bilen 
ýürekdeş gürrüň edýänliginden ybaratdyr. Ol mugallym 
hökmünde özüni okyjydan belentde goýanok. Özbaşdak, 
gündelik durmuşda ulanmak üçin amatly bir filosofiýany ýüze 
çykaran adam hökmünde men-menlik satanok. Filosoflar bilen 
jedele-de girenok. Aýdýan zatlaryny faktlara, tejribä akyl-
payhas logikasyna daýanyp, esaslandyryp, ynandyryjy halda 
aýdýar. 

Soňky döwürde «Gyzlary yrmagyň usullary», «Ýigidi 
imrindirmegiň tärleri». «Başlygyňy tabyn etmegiň ýollary», 
«Kartda utmagyň düzgünleri» diýen ýaly eserler amerikada 
köp peýda boldy. Şeýle-de bolsa, Deýl Karnegiň «Dosty neneňsi 
gazanmaly we adamlara nädip täsiriňi ýetirmeli» diýen kitaby 
we beýleki kitaplary agzalan kitaplaryň arasyndan okgunly 
saýlanyp çykdy hem özuni kämilleşdirmek isleýän adamlaryň 
gündelik ser salýan kitabyna öwrüldi. Kitabyň okyjylara ýaýran 
ýyly, entek bir ýylam geçmänkä, onuň bir million 
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ekzemplýarynyň satylandygynyň aýdyň şaýadydyr. Kitabyň 
tizara daşary ýurtlaryň on dördüsinde terjime edilip 
çykarylmagy,onuň näderejede meşhurdygyndan habar berýär. 
«Nýu-ýork taýms» gazetiniň ýöredýän spisogy boýunça ol on 
ýylyň dowamynda iň köp okalýan kitaplaryň hatarynda durýar. 
Bu möhlet haýsy kitaplygyna garamazdan, örän uzyn 
möhletdir, uçursyz meşhurlygyň şaýady bolup duran döwürdir. 
Eliňizdäki kitap boýunça amerikanyň we Kanadanyň 861 
şäherinde, daşary ýurtlaryň 51 şäherinde ýörite kurslar 
okadylýar. Elbetde, bu maglumat 1966-njy ýyla degişli. Munuň 
daşyndaky şowhunyň häzirem kiparlamandygy, siziň muny 
okap, ondan köp zatlar öwrenip oturanlygyňyzdanam mälim 
bolýar. Şunlukda ilkibada Karnegini «bolgusyz akyldar» 
hasaplaýan kişi bilýan köpbilmişleriň gybat şekilli gürrüňleri 
bir çak ýalana çykdy. 

Elbetde, adam gatnaşyklary baradaky ylmy edebiýat, sungat, 
taryh, pedagogika, psihologiýa, sosiologiýa, oratorçylyk 
sungaty diýen ýaly ylymlaram öwrenýär. Her hal bular öz 
ugurlary bilen gümra bolup, adamlaryň gündelik durmuş 
gatnaşyklaryna düýpli hem içgin aralaşyp bilmeýärler. Mysal 
üçin, takyk bir meseläni çözmegiň takyk bir usulyny salgy 
bermeýärler. Durmuş tejribesidir ynsanýetçilikli ylymlaryň 
ýönekeýleşdirilen sintezinden dörän Karnegiň filosofiýasy her 
bir ýüze çykýan durmuşy meseläni çözmek üçin neneňsi 
hereket etmelidiginiň takyk ýoluny salgy berip bilýänligi bilen 
awtory şeýle tanymallyga getirdi. Durmuşda bolup geçýän 
wakalary, ynsan hem jemgyetçilik gatnaşyklaryny öwrenýän 
ylymlaryň öseni bilen, adamlaryň ysnyşyp, kämilleşip 
gidibermeýändigi häzirki döwürde mälim boldy. Ylymlaryň, 
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olaryň gatnaşyklarynyň ösmegi gaýtam ynsan  gatnaşyklaryny 
çylşyrymlaşdyrýar. Soňky döwürde dörän psihofizika, 
psihobiologiýa, psiholingiwistika, sosiobiologiýa... diýen ýaly 
ylymlar aýdylanlaryň aýdyň şaýadydyr. Şonuň üçin bolsa 
gerek: Karnegi syýasatçylardan, işewür adamlardan, 
wraçlardan, şahyrlardan köp mysallar alsa-da, alymlaryň 
işlerine örän seýrek ýüzlenýär. Durmuşy hem ylmy sapaklaryň 
iş ýüzünde ulanyp bolaýjaklaryny jemläp, Deýliň ortalyk bir 
ýoly döretmegi, onuňam şeýle ýönekeý, gündelik durmuşda 
ulanarlykly bolmagy, awtoryň hem onuň filosofiýasynyň 
tanymallygynyň esasy bolup durýan bolsa gerek. 

Şunlukda, birwagtlarky näbelli padyman adamzada zerur 
bolan zatlaryň esasylarynyň biriniň syryny açyp, bu ugurdan 
kämilleşmegiň ýoluny tapyp, dünýä ýüzünde uly şöhrata eýe 
boldy. Ol mugallymçylyk kollejiniň sonky kursunda okap ýörkä, 
1900-nji ýylda şu zerurlygy duýdy hem adamlary siňin synlap 
başlady. 

Student döwründe Karnegiň krujoklara, ýaryşlara 
gatnaşmaga, deň-duşlary bilen oýnamaga ne wagty, ne-de bir 
ýaramly eşigi bardy. Onuň ile çykar ýaly birje kostýumy 
bolardy. Bir gezek ol futbol komandasyna girmäge synandy. 
Karnegiň agramynyň ýeterlik däldigini bahanalap, trener ony 
komanda almady. Kynçylyk, mätäçlik, özüni ilden kem saýmaga 
mejbur edilmegi, ony durmuş barada ymykly oýlanmaga 
itekledi. 

Deýle çekişme krujogyna girmekligi ejesi maslahat berýär. 
Ol maslahata eýerip. birnäçe synanyşyklardan soň, bu krujoga 
girmegi başarýar. Bu waka onuň durmuşynda düýpli 
özgerişlikler döretmäge sebäp bolan wakalaryň biridir. 
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Krujokda eden çykyşlary oňa öz güýjüne ynanmaklyga kömek 
berdi. Bir ýyl geçip-geçmänkä ol kollejdäki oratorçylyk sungaty 
boýunça geçirilýän ýaryşda üstün çykyp ugrady. Oňa sylaglar 
berip başladylar, hormat goýdular. Şunlukda, Karnegä öň 
göwni ýetmeýän ýoldaşlary hem ondan maslahat sorap, käbir 
zatlary öwretmegini haýyş edip başladylar. 

Kemsinmek duýgusyny ýeňip geçmäge gönükdirilen 
tagallalar netijesinde, indi Deýl isle bir adamyň, isle-de ýüzlerçe 
adamyň öňüne çykyp, pikirini beýan etmegi, özüni ykrar 
etdirmegi ,başarýardy. Şu ýagdaý onuň öz ukybyna bolan 
ynamy güýçlendirip başlaýar. Ynam bolsa hemme isleg-
arzuwlaryňa ýetmäge mümkinçilik döredýän jadyly açardyr. Ol 
myrat-maksadyňa ýetmäge goltgy berýär. Eger mende şeýle 
ynam döran bolsa, bu duýgyny özgelerde hem döredip bolar 
diýen pikir Karnegide şol wagtlar peýda boldy. 

Deýl Karnegiň işläp düzen leksiýalar kursunyň esasy hut şu 
pikirden gelip çykdy. Soňra bu kursy Louell Tomas: «Uly 
adamlary okatmagyň iň gowy sistemasy» diýip atlandyrdy. 

Kolleji tamamlandan soň, Karnegini işe çagyran söwda 
guramalary köp bolýar. Karnegi teklipleriň birini kabul edenem 
bolsa az mahal işlän döwründe işde üstünlik gazananam bolsa, 
bu ugurda uzak işlemeýär. Munuňam sebäbi: adamlaryň özüne 
bolan ynamyny güýçleýdirmek hem ony praktikada synap 
görmek niýeti boldy. Ol şu işi amala aşyrsa, jemgyýete uly 
peýda getirerin diýip hasap etdi. Karnegi şu maksat bilen Nýu-
ýorka ugraýar. 

Uorrennsbergden gidenden iki hepde geçenden soň, ol 
Karky Manhetteniň 125-nji jaýynda ýerleşýän Ýaş ýigitleriň 
hristian assosiasiýasynyň (ÝaÝHa) ýolbaşçylary bilen kurs 
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açmak barada gürrüňleşdi. Karnegi ýüregine düwen kursuny 
açmak üçin mundan amatly ýer ýok hasap edipdir. Emma bu 
guramanyň ýolbaşçylary ilkibaşda Karnegä kembaha 
garapdyrlar. ÝaÝHa-da leksiýa okaýan mugallymlaryň her 
leksiýasy üçin adatça iki dollar töleýän ekenler. Karnegiň heniz 
näbelli, hiç ýerde synalyp görülmedik kursy üçin onça pul 
bermek islemändirler. Karnegi raýyndan gaýtmandyr. Leksiýa 
diňlemäge isleg bildirenlerden ýygnanjak pula razydygyny 
aýdyp, kurs açmaga kömek etmeklerini haýyş edipdir. ÝaÝHa-
nyň ýolbaşçylary şondan soň, oňa kurs açmaga mümkinçilik 
döredipdirler.1912-nji ýylyň 22-nji oktýabrynda Deýl Karnegi 
öz açan kursunyň ilkinji toparynda leksiýa okap  başlaýar. 
Birnäçe aý geçenden soň, onuň kursy şeýle bir meşhurlyk 
gazanýar, hälki iki dollar tölemäge razy bolmaýan ÝaÝHa-nyň 
ýolbaşçylary indi onuň her gün agşamky leksiýasy üçin otuz 
dollar tölemeli bolýarlar.Karnegiň Nýu-Ýorkdaky üstünliklerini 
eşidip, ÝaÝHa-nyň beýleki şäherlerdaki direktorlary hem onuň 
kursuny özleriniň okuw programmalaryna girizip, Deýliň 
leksiýa okap bermegini haýyş edip başladylar. Munuň yzy süre 
beýleki professnional klublar hem şeýle haýyşlar bilen ýüz 
tutdular. Şunluk bilen Karnegiň üsti haýyşdan ýaňa gömülgi 
boldy. Indi onuň dynç almaga-da wagty galmady. Şuňa 
garamazdan Karnegi işleýärdi hem gitdikçe leksiýalaryny 
kämilleşdirýärdi. Ynsan aragatnaşyklarynyň prinsipleri barada 
kiçijik kitapçalar neşir etdirýärdi. Okuwçylary ol kitaplary 
gyzyklanmak bilen okap, onda ýazylan zatlary gündelik 
durmuşlarynda synag edip görýärdiler. 

1933-nji ýylda Nýu-ýork ştatynyň Larçmont şäherinde 
«Saýmon end Şuster» neşirýatynyň baş iş  dolandyryjysy Leon 
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Şimkin Karnegiň kursunyň diňleýjisi bolýar. Leksiýalar oňa 
örän güýçli täsir edipdir. Şondan soň ol Karnegä leksiýalaryny 
bir sistema salyp, ony kitap görnüşinde okyjylara 
hödürlemekligi maslahat berýär we beýle kitabyň ýerde 
ýatmajakdygyny aýdýar. Şunlukda, 1936-njy ýylyň 12-nji 
noýabrynda eliňizdaki kitap dünýä inýär, Leon Şimkini 
duýgulary aldaman eken, görşüňiz ýaly, ol hazire çenli hem 
ýerde ýatanok. 
 
TERJIMEÇILER 
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Louell Tomas 
 

MEŞHURLYGA TARAP IŇ GYSGA ÝOL 
 
Geçen ýylyň ýanwarynyň sowuk agşamlarynyň birinde iki 

ýarym müň adam Nýu-ýork «Pensilwaniýa» 
myhmanhanasynyň uly tans zalyna ýygnandy sekiziň ýarynda 
hemme ýerler eýelendi. Zala girmek isleýänler sekizde-de 
topar-topar bolup gelip durdular. Birsalymdan uly eýwan 
hyryn-dykyn boldy. Indi zala alma atsaň ýere gaçjak däldi. Uzyn 
gün işden aryp gelen adamlar şol agşam bir ýarym sagat aýak 
ustünde dik durdular. Nämäniň hatyrasynadyr öýdýärsiňiz? 

Täze egin-eşikleriň modalaryna ýa-da welosiped sürüjileriň 
alty günlük ýaryşynyň finalyna tomaşa etmek üçinmi, ýa 
bolmasa kinoaktýor Klark Geýbliň ýüzüne seretmek üçinmi? 

Ýok! Gazetde çykan bir bildiriş adamlary bu ýere ýygnapdy. 
Gazetiň bir sahypasyny tutup duran şol bildiriş Nýu-ýorkuň 
«San» gazetinde mundan iki gün öň peýda bolupdy. Köpleriň 
gözüne ilen şol bildirişde şeýle sözlem bardy: 

«Girdejileriňizi artdyryň; 
Sözi başarnykly peýdalanmagy öwreniň; 
Ýolbaşçy bolmaga taýynlanyň». 
Könemi? Hawa, ýöne ynansanyz ynanyň, ynanmasaňyz 

ynanmaň welin, şeýle wakanyň bolany çyn. Dürli täsin 
habarlardan ýaňa eljirän, halkyň ýigrimi prosenti işsizligi üçin 
kömek alýan şäheriň iki ýarym müň adamy agşamlaryny 
maşgalalarynyň arasynda geçirmän, «Pensilwaniýa» 
myhmanhanasyna howlukdylar. 

Onsoňam ol bildirişiň hälki bir köçe gazetinde çykman, Nýu-
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Ýorkuň iň bir konserwatiw gazeti bolan «San» gazetinde 
çykandygyny bek belläň. Bildirişe imrinenler bolsa, jemgyetiň 
ykdysadyýet bilen iş salyşýan adamlarynyň ýokary gatlagyna 
degişliler boldy. Olaryň köpüsi ýyllyk girdejileri ondan elli müň 
dollara ýetýän ýolbaşçy, spesialist hem işewür adamlardy. 

Bular oratorlyk sungaty hem adamlaryň aragatnaşyk 
meseleleri boýunça iň bir döwrebap, gündelik durmuşda 
ulanmak üçin ähmiýetli usuly öwrenýän Deýl Karnegiň 
Instituty tarapyndan hödürlenýän «Sözi başarnykly 
peýdalanmagyň sungaty we işewür dünýäde adamlara täsir 
etmegiň usullary» diýen kursuň açylyşyna gatnaşmaga 
ýygnanypdylar. 

Ýurduň işewür toparlarynyň wekilleri bolan iki ýarym müň 
aýal-erkegiň bu kursa teşneliginiň sebäbi nämekä? 

Belki, ýurtda dörän ykdysady durgunlyk zerarly, olarda 
bilimlerini artdyrmak islegi dörändir? 

Ýok, bu çenimiz hakykata gabat gelenok. Sebäbi Nýu-ýorkuň 
hyryn-dykyn adamly auditoriýalarynda soňky ýigrimi dört 
ýylyň dowamynda hut şeýle kurslar her ýyl okadylyp gelinýärdi 
ahyryn. Şonça wagtyň dowamynda on bäş müňdenem gowrak 
spesialistler we işewür adamlar Deýl Karnegiden tälim 
alypdylar. Hatda: «Westigauz elektrik», «Mak-Grou-Hill 
pablişing kampani», «Bruklin ýunion ges kampani», Brukliniň 
söwda palatasy, amerikanyň injener-elektrik instituty, «Nýu-
Ýork telefon kampaň» ýaly uly hem şeýle kurslara kinaýaly 
garaýan konserwatiw guramalar hem gullukçylaryny, ýolbaşçy 
işgärlerini şu programma bilen okadýardylar. 

Başlangyç we orta mekdepleri, kollejleri gutaran adamlaryň 
on-on iki ýyldan soň ýokardaky ýaly kurslarda okamaly 
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bolýanlygy, biziň bilim beriş sistemamyzyň düýpli kemçiligidir. 
Hakykatda uly adamlar nämäni öwrenmek isleýär? Bu örän 

möhüm sowala jogap bermek üçin Çikago uniweresteti uly 
adamlary okatmagyň amerikan assosiasiýasy we HaML 
birleşen mekdepleri ýigrimi bäş müň dollar harç edip, iki ýyllap 
ýörite barlaglar geçirdiler. 

Geçirilen barlaglar: uly adamlary esasy gyzyklandyrýan zat 
— olaryň saglygydyny kesgitledi. Uly adamlary ikinji nobatda 
gyzyklandyrýan zadam: adamlar bilen aragatnaşygy gowy ýola 
goýmak, oňşup ýaşamak we olara täsir etmek bolup çykdy. 
Adamlaryň köpüsinde orator bolmak niýeti ýok, şonuň üçinem 
olara psihologiýa barada agyz dolduryp eden gürrüňleriň 
ýokanok. Şonuň üçinem uly adamlara işde, öýde, tanyş-bilişleri, 
dogan-gardaşlary bilen aragatnaşykda ulanar ýaly ýönekeý 
maslahatlar gerek. 

Şunlukda, uly adamlar hakykatdanam şu zatlary öwrenmek 
isleýärler diýen netijä gelip bolarmy? 

Barlagçylar muny«bolar» hasaplap, bu islegleri 
kanagatlandyryp  biljekdiklerine heşelle kakdylar. 

Emma, haçanda şu ugra degişli okuw kitaby gözlenip 
ugralanda, ynsanara gatnaşyklarda gündelik gabat gelýän 
kynçylyklary asan edip biljek gündelik maslahatçy bolmaly 
kitap heniz hiç kim tarapyndan ýazylmandygy mälim boldy. 

Haýran galmaly ýagdaý! ýüzläp ýyllaryň dowamynda sada 
adama gerek bolmajak grek, latyn dilleri, ýokary matematika 
degişli bir näçe ylmy işler ýazylypdyr. Emma ýönekeý adama 
günüň-gününe gerek bolup duran, oňa maslahatçy, ýol görkeziji 
bolup biljek derse degişli hiç bir iş edilmändir. 

«Pensilwaniýa» myhmanhanasynyň tans zalynda iki ýarym 
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müň adamyň sabyrsyzlyk bilen garaşýan zadynyň sebäbi ine, 
şundadyr. Olaryň köp wagtlap gözlän zadyny edil şu ýerde 
tapýan bolmaklary mümkin. Gazetdäki bildirişe munça aýal-
erkegiň höwesek imrinmesiniň sebäbini hem şundan 
gözlemeli. 

Bular orta mekdepde, kollejde jan edip, kitap baryny agtaryp 
okap ýörkäler, hunärleri boýunça şowly işlemek diňe aljak 
bilimlerine bagly bolar şolam maşgalany, kärhanany 
dolandyrmaga, baýlyk toplamaga kömek eder öýdýärdiler. 

Emma hakykat bularyň garaşyşyndan gödegräk bolup çykdy 
iş ýüzünde gabat gelýän zatlar diňe bilime bagly däldi. Birnäçe 
ýyl geçenden soň bular näumyt bolup başlady. Şunlukda 
lapykeçlik döredi. Bilimli, hünäriňe ökde bolanyň bilen üstünlik 
gazanyp bolmaýardy. Işewür dünýäde has uly üstünlikler 
gazanmak üçin bilimden, hünäriňe ökdelikden daşgaryn, 
ýerlikli geplemäni, özgeleri öz garaýyşlaryna imrindirmäni 
hem öz matlaplaryňy wagyz etmäni, şu zatlaryň üsti bilenem 
özüňi ile tanatmany başarmalydy. 

Senagat we maliýe işleriniň çäginde ýolbaşçy wezipeleri 
eýelemekde ugurtapyjylygyň, hususy häsiýetleriň we gepe 
çeperligiň latyn işliklerini bilmekden ýa-da Garward 
uniwersitetiniň diplomyndan  has zerurdygyna olar göz 
ýetirdiler. 

«San» gazetinde peýda bolan bildiriş «Pensilwaniýa» 
myhmanhanasyndaky ýygnagyň gyzykly boljakdygyna wada 
beripdi. Bu şeýle-de boldy. 

Gürrüňi edilýän kursy gutaran adamlaryň on sekizi 
mikrofonyň öňünde hatara durdy. Şolaryň on bäşisine öz 
hekaýatlaryny aýtmak üçin bary-ýogy ýetmiş bäş sekuntdan 
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wagt berildi. Şondan soň serenjam beriji ýolbaşçy çekijini urup: 
«Siziň wagtyňyz gutardy! Indiki orator!» diýip, yglan edýärdi. 

Düzlükden dabyrdaşyp eňip barýan ýabany öküzleriň 
sürüsiniň tizligi ýaly, hereket çalt dowam edýärdi. Tomaşaçylar 
bu spektakla dik durup bir ýarym sagat seretdiler. 

Çykyş edenleriň arasynda ABŞ-yň işjeň toparlarynyň dürli 
wekilleri bardy. Olar: birmeňzeş ownuk söwda magazinlerine 
eýelik edýän firmanyň administratoryndan, çörek bişirijiden, 
haýsydyr bir söwda assosiasiýasynyň prawleniýesiniň 
başlygyndan, iki bankirden, ýük maşynlaryny satyjy agentden, 
himiki önümleri satyjy agentden, strahowaniýe agentinden, 
kerpiç örüjiler assosiasiýasynyň sekretaryndan, buhgalterden, 
diş doktaryndan, «Hristian ylmy» guramasynyň wekilinden, 
Indianapolisden Nýu-Ýorka kursda okamaga gelen 
dermanhana eýesinden, diňe üç minutlyk örän möhüm çykyşa 
taýýarlanmak üçin Gawanadan gelen aklawjydan ybaratdy. 

Birinji çykyş eden oratoryň ady şotlantlardan bölünip çykan 
millet bolan gelleriň adyna meňzeşdi. Oňa Patrik J. 0’Heýr 
diýýärdiler. Ol Irlandiýada doglupdyr, bary-ýogy dört ýyl 
mekdebe gatnapdyr amerika gelip, ilkibada mehanik, sonra 
şofýor bolup işläpdir. 

Şunlukda, onuň kyrk ýaşy dolupdyr, çaga basypdyr, olary 
eklemek üçin köpräk harjy gerek bolupdyr. Şonuň üçinem ol 
ýük maşynlaryny satýan agent bolup işe geçmäge 
synanyşypdyr. Özüniň aýtmagyna görä, bu adam özüne 
kembaha garamakdan ejir çekýän eken. Şol sebäpli ýaňky täze 
işe girjek firmasynyň gapysyny açmaga utanyp, onun 
töwereginde zowzanaklap ýörüpdir ahyry işe girenden soňam 
söwda agenti bolmak onuň maňzyna batmandyr. Işden 
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çykarman bolup, öňki kärini dowam etdirjek bolup ýörkä-de 
Deýl Karnegiň ýerlikli geplemek sungatyny öwredýän 
kursunyň diňleýjileriniň guramaçylyk ýygnagyna 
çagyrylypdyr. «Barsam ýokary bilimli sowatly adamlaryň 
arasyna düşüp aljyraryn» diýen gorky bilen, onuň ýygnaga-da 
gidesi gelmändir. 

Güzeran zerarly herki zatdan dalda gözläp, ýapyşalga tapsa, 
ýapyşmaga kaýyl aýalyna ony yrmak başardypdyr. Ol: «Munuň 
saňa delalaty degmegi mümkin. Pat, hudaýyň nireden berjegini 
bilip bolmaz, sen şoňa git» diýipdir. Ol ýygnak geçjek ýere 
gaýdypdyr. Gelip jaýa girmäge het edibilmän, bäş minut dagy 
gapyda durupdyr. 

Ilkibaşda çykyş etmäge birnäçe gezek synanyşanda, onuň 
gorkudan ýaňa başy aýlanypdyr. Hepdeler geçipdir, onda özüne 
ynam güýçlenipdir. Kem-kem ýaňkyda çekinjeňlikden, gorky-
ürküden nyşan galmandyr, gaýtam uly auditoriýanyň öňünde 
çykyş etmek oňa ýarap başlapdyr. Diňleýän adam näçe köp 
boldugyça, onuň gepläsi gelip ugrapdyr. Şunlukda ol käbir 
adamlardyr müşderilerinden çekinmesini düýpgöter taşlapdyr. 
Patyň girdejisi birden ýokary galypdyr. Häzir ol Nýu-Ýorkuň iň 
gowy söwda agentleriniň biridir. Şol gün agşam Patrik 0’Heýr 
«Pensilwaniýa» myhmanhanasynda, iki ýarym müň diňleýjiniň 
öňünde öz üstünlikleriniň geň galdyryjy taryhyny gürrüň berdi. 
Zal gülküden ýaňa ýarylaýyn diýýärdi. Şeýle şowly çykyş, diňe 
käbir professional oratorlara başardar. 

Indiki sözi on bir çaganyň atasy, ak saçly bankir alýar. Ol 
birinji gezek klasda geplejek bolanda onuň dili tutulan eken. 
Godfri Meýer diýilýän bu adamyň şonda beýnisi işlemändir. 
Meýeriň taryhy— ýolbaşçy poýetlary diňe ussat geplemegi 
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başarýan adamlaryň eýeleýändiginiň aýdyň mysalydyr. 
Meýer häzir Uolli-stritde (Nýu-Ýorkdaky esasy banklaryň 

uly konsernleriň, birja fondlarynyň ýerleşýän köçesi) işleýär. Ol 
ozal ýigrimi bäş ýyllap Nýu-Jersi ştatynyň Klifton şäherinde 
ýaşapdyr. Şol wagtlar Meýer jemgyetçilik işlerine işeňňir 
gatnaşmandyr. Ony şäheriň bäş ýüz töweregi adamy tanaýar 
eken. 

Karnegiň kursuna gatnap ugranynyň yz ýanlary oňa salgyt 
töleginiň hatyny gowşurýarlar. Salgydy adalatsyz hasap 
edýänligi üçin, ol gahar atyna atlanýar adatça şeýle halatlarda 
ol öýünden çykman hum ýaly çişip oturar eken. Haty 
goňşularyna görkezip, zeýrenip, jibirdäp içini sowadýarmyşyn. 
Emma şol agşam ol adaty häsiýetinden el çekip, şlýapasyny 
kellesine sokupdyr-da, şäher boýunça ýüze çykýan meseleleri 
çözmek üçin ýygnanýan saýlawçylaryň ýygnagyna düňk 
ýasapdyr. Şol ýerdede köpçüligiň öňüne çykyp, gepläp göwün 
solpudan çykypdyr. 

Şeýle gahar-gazaply çykyşyň täsirine düşen Kliftonyň 
grajdanlary, geljekki saýlawda öz kanditaturasyny şäher 
munisipalitetine görkezmegini tutanýerli haýyş edip 
başlapdyrlar. Şunuň bilen baglylykda ol bir ýygnakdan çyksa, 
beýlekä baryp, şäheriň munisipal häkimýetleriniň serişdeleri 
bisarpa tutuşyny, harajatlary artykmaç sowuşlaryny ýazgaryp, 
birnäçe hepdäniň dowamynda yzygiderli çykyş edýär. 

Şäheriň munisipalitetine togsan alty sany kandidat 
görkezilipdir. Haçanda sesler sanalanda Godfri Meýeriň ady 
birinji ýerde eken, Ol sähelçe wagtyň içinde kyrk müň ýaşaýjyly 
şäherde iň bir tanymal adama öwrülip ötägidipdir. Köpçüligiň 
öňünde çykyp geplemeler Meýere ozalky ýigrimi bäş ýyldaky 
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tutan dostlaryndan segsen esse köp dost gazanmaga 
mümkinçilik berdi. Bu hadysanyň bary-ýogy alty hepdäniň 
içinde bolup geçendigi has-da geň galdyryjydyr. 

Onuň aýlyk gazanjy bolsa munisipalitetin çleni hökmünde 
ozalkysyndan müň prosent artdy. 

Üçünji orator gaty iri azyk önümleri fabrikantlarynyň 
assosiasiýasynyň başlygydy. Ol ozal direktorlaryň sowetleriniň 
ýygnaklarynda ýerinden turmaga-da çekinýändigini gürrüň 
berdi. Ýaňky öz pikirini köpçülige ussatlyk bilen düşündirip 
ugrandan soň, iki sany geň hadysa bolupdyr. Ony basym öz 
assosiasiýalarynyň prawleniýesiniň başlyklygyna saýlapdyrlar. 
Bu wezipe ony ABŞ-yň dürli künjeklerinde çykyş etmäge borçly 
edipdir. Onuň eden çykyşlarynyň käbiri assoşeýted Press 
agentligi tarapyndan ýurduň gazet-jurnallarynda çap edilip 
giňden ýaýradylypdyr. 

Ol çykyş etmäni öwrenenden soňky geçen iki ýylyň 
dowamynda kompaniýalarynyň we onuň goýberýän 
önümleriniň reklamasyny öň çärýek million harçlap ýaýradýan 
gönümel reklamalaryndanam giň propagandirlemegi başardy. 
Ol ozal aşaky Manhettendäki käbir ýolbaşçylara jaň etmäge-de, 
olary käte nahara çagyrmaga-da çekinip gezendigini boýun 
aldy. Emma indi welin şol adamlaryň özleri oňa jaň edýärler, 
ertirlik nahara çagyrýarlar, üstesine-de gymmatly wagtyny 
alandyklary üçin ötünç soraýarlar. Ýerlikli geplemegiň gudraty 
gör, nähili eken. 

Çykyş etmegi başarmak tanymallyga sary barýan iň gysga 
ýoldur. Bu ukyp adamy adamlaryň üns merkezinde saklaýar 
adatça gowy, ýerlikli gürlemäni başarýan adamlara onuň asla 
ukyby bolmadyk zatlaryny hem başarýandyr öýdýärler. 
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Häzirki günlerde biziň ýurdumyzda uly adamlary okatmak 
hereketi diýseň okgunly ösýär. Bu hereketiň iň netijeli 
wekilleriniň biri Deýl Karnegidir. Ol uly adamlaryň çykyşlaryny 
iň köp diňlän we olar barada taňkydy belliklerini aýdan 
adamdyr. Riplişn ýaňy-ýakynda peýda bolan «Ynansaňyz 
ynanyň, ynanmasaňyz özüňiz biliň» diýen karikatura toparyna 
salgylansak, Deýl Karnegi bir ýüz elli müň sany çykyşa tankydy 
analiz beripdir. Eger sizi şeýle uly san haýran galdyrmadyk 
bolsa, onda siz başga bir zady göz öňüne getiriň. Bu, Kolumbyň 
amerikany açaly bäri, tas her gün bir çykyş edildi diýildigidir. 
Başgaça aýdanymyzda, her kim Karnegiň gatnaşmagynda bary-
ýogy üç minut çykyş eden bolsa, onda oňa gije-gündiz ýatman, 
bir ýylyň dowamynda olary diňlemek gerek bolardy. 

Deýl Karnegiň dürli gapma-garşylyklara baý ömri özboluşly 
ideýa maýyl hem ony uly ruhybelentlik bilen durmuşa geçirjek 
bolan adamyň ýetip biljek derejesini görkezýän aýdyň 
mysaldyr. 

Ol Missuri ştatynda, demir ýoldan on alty kilometrlikde 
ýerleşýän fermada eneden doglupdyr. Karnegi on iki ýaşynda 
birinji gezek tramwaýy görüpdir. Şuňa garamazdan ol kyrk 
altyýaşynyň içinde ýeriň iň uzak künjekleri bilen tanyş bolmaga 
ýetişdi. Gonkongdan Hammerfeste çenli, bir gezek bolsa 
Demirgazyk polýusyna-da ýakyn bardy: Onuň Demirgazyk 
polýusyndaky baran ýeri admiral Berdiň Litl-amerkadaky ştab-
kwartirasynyň duran ýerinden Gunorta polýusa çenli bolan 
aralykdanam golaýdy. 

Bir wagtlar sagadyna bary-ýogy bäş sent hak alyp, ýer 
tudanasyny ýygan, ot oran bu missurili oglanjyk indi her 
minudyna bir dollar alyp, uly korporasiýalaryň ýolbaşçylaryna 
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pikirlerini aýdyň beýan etmek sungatyny öwredýär. 
Bir mahallar Günorta Dakotynyň gunbatar böleginde göle 

tagmalap, ýabyň üstünde selkildäp sygyr bakan padyman indi 
Ueleiň şazadasynyň hemaýaty bilen Londonda çykyş edýär, 

Märeke öňündäki ilkinji bäş-alty çykyşynda düýpli 
şowsuzlyga uçran bu ýigit soňra meniň hususy iş dolandyryjym 
boldy Deýl Karnegiň ýolbaşçylygy astynda okamagym, meniň 
köp üstünliklerimiň hemrasy boldy. 

Ýaş Karnegiň bilim almak üçin söken ýoly kyn boldy. 
Missury ştatynyň demirgazyk günbatar böleginde ýerleşen 
köne fermanyň üstüne köp betbagtçylyklar inip durardy. «102» 
atly derýa ýylyň-ýylyna joşýardy, ak ekinleri suw basýardy, 
bedäni sil alyp gidýärdi. Her ýyl diýen ýaly semiz doňuzlara 
mergi keseli degip, olaryň sany azalýardy. Iri şahly mallaryň we 
gatyrlaryň bahasy iň pes derejä düşeni sebäpli, bank ferma 
hojaýynlarynyň goýan girewini tölemejekdigi barada haýbat 
atýardy. 

Halys ruhdan düşen Karnegiň maşgalasy ozalky fermalaryny 
satyp, Missuri ştatynyň Uorrensbergdäki mugallymçylyk 
kollejiniň golaýynda ýerleşýän täze bir fermany satyn aldylar. 
Şol mahallar günüňe bir dollara kireýine jaý alsaň, iýmitiňem 
berýärdiler. Emma ýaş Karnegiň şoňa-da mümkinçiligi ýokdy. 
Şu ýagdaý sebäpli ol fermada ýaşap, bäş kilometr töweregi 
daşlykdaky kolleje ýabyly gatnap okamaly boldy. Ol fermada 
sygyrlary sagýardy, odun aýyrýardy, doňuzlary naharlaýardy. 
Işden dynandan soňra bolsa, tä gözi ýumlup, maňlaýyny 
kitaplara urýança, ýag çyranyň yşygyna latyn işliklerini 
gaýtalap-gaýtalap okaýardy. 

Ol ýarym gije ýerine girse-de sagadyny daňdan üçe gurup 
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ýatmaly bolýardy. Sebäbi kakasy dýurok-jersi atly tohum 
doňuzlaryny köpeltmegiň arzuwyndady. Gyşyň sowuk 
gijelerinde jojuklaryň sowuk alaýmak howpy bolansoň, olary 
ilkagşamdan sebede salyp aşhananyň pejiniň ýanynda getirip 
goýýardylar. Üstlerini çit halta bilen basyrýardylar. Jojuklar 
dilleşen ýaly, daňdan sagat üçde süýt talap edip jygyldaşyp 
başlaýardylar. Şol mahalam sagat jyňňyrdap, Deýlini 
oýarýardy. Gije jojuklary enesiniň ýanyna äkidip, emip 
bolansoňlaram ýene yzyna alyp gaýtmak onuň boýnunady. Deýl 
her gyş gijesi syňsyraklap bu işi edýärdi. 

Mugallymçylyk kollejiň alty ýüz studenti bardy. Şolaryňam 
diňe alty sanysynyň şäherde ýaşamaga mümkinçiligi ýokdy. 
Şolaryň biri hem Deýl Karnegidi. Ol her gün okuwdan gelip, 
sygyrlary sagmaly bolýardy. Özüne dar bolýan paltosyny, kelte 
bolýan jalbaryny geýip kolleje baranda, garypdyklaryna 
utanýardy, kemsinýärdi.Şeýdip egnini gysyp ýörşüne, onda 
özüne kembaha garamak duýgusy gitdikçe ösýärdi. Şu zerarly 
Karnegi deň-duşlaryndan saýlanmagyň iň gysga ýoluny gözläp 
başlaýar. Kollejdäki futbol oýnaýan hem oratorçylyk 
çekişmelere gatnaşyp, ýeňiji bolýan studentleriň beýlekilere 
görä abraýlarynyň galadygyny ol tiz saýgardy. 

Sportda tapawutlanyp bilmejegine gözi ýeten Karnegi 
dilewarçylyk boýunça geçirilýän ýaryşlarda üstün çykmagy 
niýet edinip. Ol birnäçe aýyň dowamynda çykyş etmäge 
taýynlandy. Sygyr sagyp otyrka-da, ýabyly kolleje barýarka-da 
onuň pişesi owadan geplemekligi öwrenmek boldy. Soňabaka 
ol saraýdaky küdäniň üstüne münüp, ellerini kelemenledip, 
ürküp pasyrdaşyp uçýan kepderileriň arasynda ýaponlaryň 
amerika göçüp gelmegini togtatmak barada uly joşgun bilen söz 
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sözlemäge türgenleşmäni çykardy. 
Şeýle yhlas bilen ýapyşsa-da, oňa şowsuzlyk yzyna 

şowsuzlyk uçrady. Ol wagtlar Karnegiň bary-ýogy on sekiz ýaşy 
bardy. Özem öýkelekdi, tekepbirdi. Şowsuzlyklar ony aljyratdy, 
sussypesligini has-da artdyrdy, hatda janyna kast etmek 
pikirine hem ýolukdyrdy. Emma garaşylmadyk ýerden ol 
kollejde geçirilýän oratorlyk sungatynyň konkurs ýaryşlarynda 
üstün çykyp ugrady. 

Şeýlelikde özlerini konkursa taýýarlamagy haýyş edip oňa 
beýleki studentler hem ýüz tutup başladylar. Onuň kömegi 
bilen dilewarlyk ýaryşynda üstün çykanlaram boldy. 

Ol kolleji gutaransoň, Günbatar Nebraskiniň we Gundogar 
Waýomingiň çäge depeleriniň arasynda ýaşap ýören fermerler 
uçin gaýybana kurs açdy. 

Karnegiň gujur-gaýratyna, tüýs ýürekden eden yhlasyna 
garamazdan, başlan bu işi üstünlik getirmedi. Şonda ol janyna 
jaý tapmandy. Halys ruhdan düşen günleriniň birinde ol 
Nebraska ştatynyň allaýan şäherindäki ýaşaýan 
myhmanhanasyna gelip, ýaşaýan otagyndaky krowadyna özüni 
taşlap, gündüziň günortany möňňürip aglapdam. Onuň ters 
täleýinden gaçyp sypasy gelen saparlary kän bolupdy. Bu 
gezegem Deýliniň durmuşyň keç hem ýowuz göreşinden gaçasy 
geldi. Onuň şol wagtky niýeti ýene kolleje gaýdyp barmakdy. 
Emma muňa bogny ysmady. Şonuň üçinem ol Omaha gidip, 
kärini başlamagy ýüregine düwdi. Karnegiň şol wagt otla 
münere bilet pulam ýokdy. Şonuň üçinem ol ýük wagonyna 
mündi. Bilet pulunyň deregine-de ýolda iki wagon ýabany 
ýabynyň ot-suwuna seretmegi boýun aldy. 

Deýl Günorta Omaha gelip, «armor end kampaniýasynda» 
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işe durdy. Onuň indiki wezipesi Günorta Dakotdaky hindileriň 
ýaşaýan ýerlerinde we beýleki maldarçylyk raýonlarynda 
duzlanan, tüssä tutulan doňuz etini, doňuzyň ak ýagyny hem 
sabyn satmakdan ybaratdy. Ol şol ýerlerde ýük otlularynda, 
paýtunda ýa-da ýabyly ençeme ýollary sökdi. Amerika ilki 
göçüp gelenleriň döwründäki arasy mytgal mata bilen bölünen 
myhmanhanalarda ýatyp-turdy. Ol gezme söwda agentleriniň 
gollanmasyny öwrendi, doly baş öwredilmedik ýarym ýabany 
ýabylarda çapdy, hindi gyzlaryna öýlenen ýerli adamlar bilen 
kart oýnady, bergidarlardan algysyny almagyň tärlerini 
öwrendi. Gyrak-bujakda ýerleşýan dükanlaryň käbir 
hojaýynlaryň sargan zadynyň bahasyny nagt tölemäge gurby 
çatmasa, Karnegi öz harydynyň deregine onuň harydyndan 
alyp, ony hem başga ýerde satyp, «armor end kampaniýaň» 
girdejisnni köpeltmek üçin jan edýärdi. 

Onuň ýük wagonynda günde ýüz mildenem köpräk geçmeli 
wagtlary seýrek bolmaýardy. Duralgalarda otlynyň ýüki 
düşürilýänçä, ol şäheriň kwartallaryna aýlanyp 
söwdagärlerden sargyt alardy. Haçanda otly zoguny çalanda 
bolsa, aýak aldygyna ylgap gaýdyp, bat alyp ugran otla böküp 
münerdi. 

 Karnegiň söwda edýän ýeri bolan Gunorta Dakota Günorta 
Ýumahadan ýigrimi dokuz sany awtomobil ýoly gelensoň, bu 
ýerlerde haryt çöl däldi. Şu oňaýsyzlyga garamazdan, Deýl 
hyzmatyny edýän firmasynyň söwdasyny ýigrimi bäşinji 
ýerden welaýatda birinji ýere çykardy. «armor end kampani» 
firmasy onuň juda müşgül işi asan edenligini belläp, oňa öňkä 
görä ýokarrak wezipe hödürledi. Emma Deýl ol wezipeden ýüz 
dönderip, işden çykdy. Şondan soň ol Nýu-Ýorka gidip, teatr 

20 
 

hyyal2017@gmail.com



sungaty akademiýasynda okady, «Sirk artistkasy Polly» diýen 
pýesada Hartli diýen doktoryň rolunda oýnap ýurtda aýlandy. 

Ol özüniň But ýa-da Barrimor ýaly şöhratly aktýor bolup 
bilmejekligine akly çatýardy. Şonuň üçinem ol ýene-de gezme 
söwda agenti kärine dolanyp bardy we «Pakkard motorkar 
kompani» firmasynyň ýük maşynlaryny satyp ugrady. 

Deýliň maşyndan düýbünden başy çykmaýardy, ony 
öwrenmek höwesi hem ýokdy. Ol özüni iň betbagt adam 
hasaplaýardy, her gün halamaýan işine sary ugramak onuň üçin 
uly güzapdy. Kollejde okaýarka arzuw eden kitaplaryny 
ýazmak isleýärdi. Şol sebäpli Karnegi işden çykyp hekaýadyr 
roman ýazmagy, gazanç üçin bolsa agşamky mekdeplerde 
mugallym bolmagy ýüregine düwdi. 

Ýöne haýsy sapagy okatmaly? Şu sowal ýüze çykanda, ol 
geçen ýoluna, kollejde eden işlerine ser saldy. Görüp otursa, 
oratorçylyk sungaty boýunça gören taýýarlygy oňa beýleki 
predmetlerden köp peýda getiren eken. Özüne bolan ynamy, 
batyrgaýlygy, sowukganlylygy, işewür adamlar bilen 
gurleşmäni öwreden hut şu sungatdy. Şonuň üçinem ol Nýu-
ýorkdaky ÝaÝHa-nyň mekdebiniň administradiýasyna şeýle 
teklip bilen ýüz tutdy. Mekdepde oratorçylyk sungatyny 
okatmaga mümkinçilik döretmeklerini erjellik bilen haýyş etdi. 

Näme? Biznesmenleri orator etmelimi? Samsyklyk! ÝaÝHa-
nyň ýolbaşçylary ozal şu kybap kurslary açmaga synanyşyk 
edipdiler, olaryňam bary puç bolup çykypdy. Şonuň üçinem 
administrasiýa Karneginiň teklibine pitiwa etmedi. Direktor 
Deýliň özi gaçyp gider ýaly teklip girizdi. Her leksiýa üçin 
mugallymlara töleýän iki dollaryny oňa tölejek däldigini aýtdy. 
Karnegi açyljak kurslardan düşjek puluň belli bir prosentine 
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kaýyl bolup mugallymçylyk etmäge razy boldy. Emma iki 
dollara dözmedik administrator üç ýyl geçip-geçmänkä, onuň 
her agşamky leksiýasy üçin otuz dollar töläp başlamaga 
mejbury razylaşdy. 

Kurs örän uly üstünlik getirdi. Ol hakda ÝaÝHa-nyň beýleki 
bölümleri, soňra başga şäherlerdäki mekdepleri eşidip başlady. 
Tiz wagtdan Deýl Karnegi meşhur gezme lektor adyny aldy. Ol 
Nýu-Ýorkda, Filadelfiýada, Baltimorda birneme gijiräk bolsa 
Londonda, Parijde leksiýalar bilen çykyş etdi. Onuň kursuna 
teşnelik bilen eňýän işewür adamlar üçin häzire çenli 
taýýarlanan okuw kitaplary durmuşdan üzňedi, has ylmydy we 
guraksydy. Deýl bu ugurdan kitap ýazmaklyga batyrgaý girişdi. 
Onuň ýazan «Ortorçylyk sungaty we işewür dünýäde adamlara 
täsir etmek ukyby» diýen kitaby häzir ÝaÝHa-nyň hemme 
bölümlerinde, bankirleriň amerikan assosiasiýasynda, kredit 
tölemek mümkinçiligini öwrenýän ekspertleriň milli 
assosiasiýalarynda resmi okuw kitabydyr. 

Häzir her möwsümde Karnegiň ýanyna jemagat öňüňde 
çykyp, geplemäge türgenleşmegi öwrenmäge gelýänleriň sany, 
Nýu-Ýorkuň ýigrimi iki kollejidir uniwersitetleri tarapyndan 
oratorçylyk sungatyny öwretmek üçin guralýan kurslara 
gatnaşýanlaryň ählisinden kändir. 

Karnegi sabyr käsesi dolup, özüni unudan adam çeper 
geplär diýip hasap edýär. Eger şäherdäki iň bir nadan 
adamyňam eňegine ýumruk bilen urup ýykaýsaň, ýerinden 
turup şeýle bir saýrar welin, Uilýam Jennings Braýnyň men 
diýen wagtyndakysyndanam zor çykar diýip, Deýl ynamly 
aýdýar. Özüne we ony,örän tolgundyrýan ideýa ynamy bolan 
her bir adamyň şowly çykyş etmäge mümkiňçiliginiň 
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bardygyna Karnegi güwä geçýär. 
Karnegiň pikiriçe, öz-özüňe ynamy berkidip, 

başarmaýandyryn öýdýän işleriňede hyjuwly ýapyşyp, ol işe 
hötde gelmäniň ugruny tapsaň, il içinde işi şowly adam 
hökmünde şöhratlanyp bolar. Şonuň üçinem ol dinleýjilerini 
her sapakda çykyş etmäge mejbur edýär. Zalda oturanlar çykyş 
edýan bilen ýürekdeş, sebäbi diňleýjileriň hemmesiniň ýagdaýy 
birmeňzeş, olar yzygiderli türgenleşmegiň netijesinde, 
özlerinde batyrgaýlyk, ynam we ruhybelentlik duýýarlar. Soňra 
bu zatlar özara gürrüňlerde gowy peýda berýär. 

Bu geçen ýyllaryň dowamynda adamlara köpçülikde çykyş 
etmegi öwretmeklik meniň baş wezipäm däldir diýip, Karnegi 
leksiýalarynda aýdar eken. Onuň esasy maksady adamlaryň 
gorkyny ýeňip, batyrgaý bolmagyny gazanmakdan, şunuň 
usulyny öwretmekden ybarat bolupdyr. 

Ilkibaşda ol işewür dunýäniň wekillerine diňe oratorçylyk 
sungatyny öwredip başlapdyr. Klas partasynda oturanlary bäri 
otuz ýyl töweregi geçen bu adamlar ilki Karnegiň sapagyna 
şübheli garapdyrlar. Şonuň üçinem okuw üçin tölegi başbitin 
däl-de bölekleýin töläpdirler. Olar ertirki boljak işewür 
gürrüňde, giň auditoriýanyň öňündäki çykyşynda ulanaýar 
ýaly, şu günki okuwdan ertesi netije gözläpdirler alňasapdyrlar. 

Şonun üçinem Deýl tiz, maksadaokgunly işlemeli bolupdyr, 
şeýdibem köpçülikde çykyş etmegi, ynandyrmak sungatyny, 
adam aragatnaşyklarynyň meselelerini işde ulanmaga amatly 
psihologiýany özünde jemleýän täsin hem ýeke-täk köptaraply 
kursy döredipdir. 

Şeýlelikde, Deýl Karnegi adaty okuwlardaky berk düzgün-
nyzamy talap etmeýän, iş ýüzünde ulanmasy aňsat örän 

23 
 

hyyal2017@gmail.com



gyzykly kursy işläp düzýär. 
Şeýle kursy gutaranlaryň özleri hem soňra klublary döredip, 

uzak ýyllaryň dowamynda ol ýerde iki hepdeden bir gezek 
duşuşyp durýarlar. Filadelfiýada on dokuz adamdan ybarat 
şeýle toparlaryň biri indi on ýedi ýyl bäri her gyş, aýda iki gezek 
duşuşýarlar. Duşuşyga gelýänler awtomobilli elli, ýüz mil 
geçmeli bolýarlar. Bir diňleýji bolsa Nýu-Ýorka Çikagodan 
hepdede bir gezek gatnapdyr. 

Garward uniwersitetiniň professoryUilýam 
Jeýmsiň aýtmagyna görä, ortaça adam özüniň akyl ýetiriş 

ukyplarynyň diňe on prosentini ulanýar. Deýl Karnegi işewür 
toparlaryň wekillerine özleriniň gizlin mümkinçiliklerini 
ösdürmäge kömek edip, uly adamlary okatmagyň ajaýyp 
sistemasyny dörediji boldy. 
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Dеýl Kаrnegi 
 

ŞU KITАP NÄMЕ ÜÇIN WЕ NÄHILI ÝAZYLDY 
 

Soňky otuz bäş ýylyň içindе Amеrikаn nеşirýatlаry iki ýüz 
müňdеn gowrаk dürli kitаplаry çykаrdy. Olаryň köpüsi 
çеndеnаşа ýürеgеdüşgünç bolsа, birnäçеsi hаtdа öz bаhаsyny 
hеm ödеmеdi. Mеn «köpüsi» diýеmdе ýalňyşаndyryn öýtmäň. 
Sеbäbi ýaňy-ýakyndа: «Biziň kаmpаniýamyzyň ýеtmiş bäş 
ýyllyk iş tеjribеsi bolsа-dа, häli-häzirеm çykаrylýan sеkiz 
kitаbyň ýеdisindеn zyýan çеkýäris» diýip, dünýädäki iň uly 
nеşirýatlаryň biriniň bаşlygy mеniň ýanymdа boýun аldy. 

Ýagdаýyň şеýlеdigini görüp durkаm, kеmаkyllyk edip ýеnе-
dе bir kitаp ýazmаm nämüçinkä? Bu kitаby nämе üçin siz аzаrа 
gаlyp okаmаlymyşyňyz!? 

 Sowаllаryň ikisеm ýеrlikli. Bаşаrdygymçа olаrа jogаp 
bеrmägе synаnyşаýyn. 

Şu sowаllаrа jogаp bеrmеk üçin gynаnsаmаm, Louel 
Tomаsyň «Mеşhurlygа tаrаp iň gysgа ýol» diýеn girişindеn sizе 
mälim bolаn käbir fаktlаry gаýtаlаmаly bolаryn. 

1912-nji ýyldаn bаşlаp Nýu-ýorkdа işеwür topаrlаrа, 
spеsiаlistlеrе аýal-erkеk diýmän şu kursy öwrеdip ugrаdym. 
Ilkibаşdа mеniň sаpаklаrym orаtorçylyk sungаtyny, iş hаkdа 
gürrüň edеňdе pikiriňi çаlt düşündirmеgi, köpçüligiň öňündе 
ynаmly, ynаndyryjy, düşnükli, ýеrlikli gеplеmеgi öwrеdеrdi. 

Emmа wаgtyň gеçmеgi bilеn uly аdаmlаrа diňе köpüň 
öňündе çykyş etmäni öwrеtmеgiň ýеtеrlik däldigini, işdе-
durmuşdа, öýdе, gаrаz аdаm bilеn gаltаşykly ähli mеsеlеdе 
olаrа kömеk gеrеkdigini ýuwаş ýuwаşdаn duýdum. Özаra 
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gаtnаşyklаryň inçе sungаtyny bilmеk, dogrudаnаm, аdаmlаrа 
kеmlik edýärdi. 

Şеýlе tаýýarlygа özümiňеm hiç kimdеn pеs bolmаdyk 
dеrejеdе mätäçdigimе düşündim. Gеçеn günlеrе sеr 
sаlаnymdа, özümе-dе sypаýçylyk, ýеrindе gеplеmеk, duş gеlеn 
ýagdаýdаn bаş аlyp çykmаk ýaly duýgulаryň ýеtmеzçilik 
edеndigini sаýgаrýaryn. Wаh, mundаn ýigrimi ýyl ozаl şunuň 
ýaly kitаp mеniň elimdе bolаn bolsаdy. Ol mаňа bаhаsynа ýеtip 
bolmаjаk pеşgеş bolаrdy. 

Töwеrеgindäki аdаmlаr bilеn аrаgаtnаşyk аdаmyň öňündе 
durýan mеsеlеlеriň iň ululаrynyň birimikä diýýärin. Bu 
аýrаtynаm işеwürlеr dünýäsindе şеýlе. Gowy аrаgаtnаşyk hеr 
bir аdаmа — аrhitеktorа-dа, injеnеrе-dе öý hojаlykçy аýalа-
dа... gеrеkdir. Birnäçе ýyl mundаn öň Kаrnеgiň Fondy 
tаrаpyndаn mugаllymlаry kämillеşdirmеk mаksаdy bilеn bir 
ylmy-bаrlаg gеçirildi. Ol örän möhüm wе köpmаnyly fаktyň 
üstüni аçdy. Şu bаrlаgyň nеtijеsini Kаrnеgiň Tеhnologiki 
instituty tаrаpyndаn gеçirilеn soňky bаrlаglаrаm tаssyklаdy. 
Görüp otursаk, ykdysаdyýеtiň mаşyn-gurluşygy ýalаk tеhniki 
bölümlеriniň spеsiаlistlеriniň hеm mаliýе mеsеlеsindäki 
üstünliklеriniň diňе on bäş prosеnti olаryň tеhniki bilimlеri 
bilеn bаgly bolup, gаlаn sеgsеn bäş prosеnti — işdеş 
ýoldаşlаrynyň göwnüni görüp bilişlеrinе, аdаmlаrа 
ýolbаşçylyk etmеkdäki bаşаrjаňlygynа, hususy ukybynа bаgly 
ekеn. 

Mеn birnäçе ýylyň dowаmyndа hеr ýyl Filаdеlfiýanyň 
injеnеr-klubundа, şеýlе hеm injеnеrelеktriklеriň Аmеrikаn 
institutynyň Nýu-Ýork bölümindе kurslаr аlyp bаrdym. Mеniň 
kurslаrymdа tаkmynаn bir ýarym müňdеn gowrаk injеnеr 
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tälim аlаndyr. Olаr iş tеjribеlеriniň hеm bir näçе ýylyň 
gözеgçiligindеn soň köp hаk аlýan spеsiаlistlеriň köpüsi ökdе 
hünärli аdаmlаr bolmаn, töwеrеgindäkilеriň dilini tаpýan 
аdаmlаrdygynа göz ýеtirеnlеrindеn soň, mаňа ýüz tutupdylаr. 
Mysаl üçin, hеpdеsinе elli—ýеtmiş bäş dollаr tölеsеň ýönеkеý 
injеnеr, buhgаltеr, аrhitеktor ýa-dа bаşgа bir pudаgyň wеkilini 
tаpmаk mümkin. Bеýlе spеsiаlistlеr gytçylyk edеnok. Emmа 
аdаmlаrа öz-pikirini düşündirip bilýän, olаrdа işе bolаn 
söýgini, hyjuwy oýaryp, işgärlеri ruhlаndyrmаgа ukyply 
spеsiаlistiň gаdyrаm, аlаn hаkаm bаşgа bolýar. 

Işlеriniň gülläp ösýän döwründе Jon D. Rokfеllеr M. Brаşа: 
«Аdаmlаryň dilini tаpmаklygаm — Hаrytdyr. Ony hеm gаnt, 
kofе sаtyn аlşymyz ýaly sаtyn аlyp bolýar. Mеn şеýlе ukybа 
dünýädäki ähli zаtdаn köp bаhа tölärin» diýipdir. 

Ýagdаý şеýlеkä, dünýädе iň ýokаry bаhа bеrilýen ukypdаry 
tеrbiýеlеmеk kursunyň progrаmmаsyny ýurduň hеr bir 
kollеjindе girizäýmеlidir wеlin, entеk mеn-ä ululаr üçin şеýlе 
prаktiki kursuň bir kollеjdе girizilеndigi bаrаdа eşidеmok. 

 Çikаgo uniwеrsitеti wе ÝAÝHА-nyň birlеşеn mеkdеplеri uly 
аdаmlаryň nämäni öwrеnеslеriniň gеlýänini bilmеk üçin ýöritе 
bаrlаg gеçiripdirlеr. Iki ýylyň dowаmyndа gеçirilеn bаrlаg 
ýigrimi bäş müň dollаrа düşüpdir. Bаrlаglаryň soňky bölеgi 
Аmеrikаnyň bеýlеki şähеrlеrinе mаhsus mеňzеşligi kän bolаn 
Konnokitikut ştаtynyň Mеridеn şähеrindе gеçirilipdir. 
Mеridеniň hеr uly ýaşаýjysynа bеrlеn sowаl şu аşаkdаkylаr 
ýaly. 156 sowаldаn ybаrаt еkеn. «Siz nämе işlеýärsiňiz, ýa-dа 
Siziň käriňiz nämе? Siziň bilimiňiz? Siz boş wаgtlаryňyzy nähili 
gеçirýärsiňiz? Siziň gаzаnjyňyz? Siziň güýmеnjäňiz? Siz nämä 
ymtylýarsyňyz? Siziň problеmаlаryňyz? Siz hаýsy sаpаklаry 
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öwrеnmеk islеýärsiňiz?.,.» Görüp otursаlаr, uly аdаmlаry 
hеmmе zаtdаn bеtеr özlеriniň sаglygy gyzyklаndyrýan ekеn. 
Olаry ikinji gyzyklаndyrýan zаt bolsа, аdаmlаryň köňlünе görä 
gopmаk höwеsi bolupdyr. Olаr: «Nädip аdаmlаryň göwnündеn 
turmаly?», «Аdаmlаr bilеn nädip düşünişip bolаr?», «Nädip 
аdаmlаry özüň bilеn pikirdеş gopduryp bolаrkа?» diýip 
аlаdаlаnýan ekеnlеr. 

Nеtijеdе bаrlаglаry gеçirеn komitеt Mеridеndе uly 
аdаmlаry şu ugurdаn okаtmаly diýеn kаrаrа gеlýär. Komitеtiň 
çlеnlеri şu prеdmеt boýunçа okuw kitаbyny yhlаs bilеn gözläp 
bаşlаpdyrlаr. Ýönе gözlеglеr nеtijе bеrmändir. Olаr аhyrsoňy 
uly аdаmlаry okаtmаk boýunçа dünýä bеlli аlymdаn şеýlе 
gollаnmаny tаpyp bеrmеgi hаýyş edýärlеr. Аlymаm: «Mеn sizе 
gеrеk gollаnmаnyň nähilidiginе düşünýän. Ýönе hеnizе çеnli 
bеýlе mеtodikаny hiç kim işläp düzmändir. ÝOK!» diýip jogаp 
bеrýär. 

Mеn şu bеýannаmаnyň hаkykаtdygyny öz tеjribämdе 
gördüm. Sеbäbi özümеm аdаmlаryň аrаgаtnаşyk mеsеlеlеriniň 
hеmmе tаlаplаrynа gаbаt gеlýän okuw kitаbyny birnäçе ýylyň 
dowаmyndа gözlеdim. 

Şеýlе kitаp bolmаnsoň, mеn ony öz kurslаrymdа okatmаk 
üçin ýazmаgа synаnyşdym. Inе, şol kitаp! Ol sizе ýarаr diýеn 
umydym bаr. Kitаbyň üstündе işläp ýörkäm, şu tеmа dеgişli 
tаpаn zаdymy—nika bozuş prosеslеriniň protokollаryndаn 
bаşlаp, enе-аtаlаr üçin çykаrylýan jurnаllаry, Doroti Diksiň 
esеrlеrini, Owеrstritiň profеssorlаry: Аlfrеd Аdlеriň, Uilýam 
Jеýmsiň işlеrini okаdym, Mundаn bаşgа-dа örän tеjribеli ylmy 
işgäri bu işе çеkdim, Ol bir ýarym ýylyň dowаmyndа dürli 
kitаphаnаlаrа gаtnаp, mеniň okаp bilmеdik zаtlаrymy okаdy, 
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аlymlаryň psihologiýa dеgişli işlеrini, ýüzlеrçе jurnаllаryň 
mаkаlаlаryny, bеýik аdаmlаryň özgеlеr bilеn аrаgаtnаşyk 
edişini öwrеnmеk mаksаdy bilеn, olаryň tеrjimеhаllаryny 
yhlаs bilеn öwrеndi. Biz ähli döwrüň bеýik аdаmlаrynyň 
tеrjimеhаllаryny okаdyk. Ýuliý Sеzаrdаn bаşlаp, Tomаs 
Edisonа çеnli ýaşаp gеçеn mеşhur аdаmlаryň durmuşynа 
dеgişli zаtlаry çintgäp öwrеndik. Diňе Tеodor Ruzwеltiň 
tеrjimеhаlynа dеgişli ýüzdеn gowrаk işi okаnymyz mеniň 
ýadymа düşýär. Dost tutunmаk wе töwеrеgindäki аdаmlаrа 
täsir etmеk üçin аsyrlаrboýy ulаnylyp gеlinýän tеjribäni 
öwrеnjеk bolup, hiç hili wаgtymyzy gаýgyrmаdyk, sеrişdämizi 
gysgаnmаdyk. 

Dünýä giňdеn bеlli аdаmlаryň ençеmеsi bilеn hut mеniň 
özümеm gürlеşdim. Olаryň аrаsyndа zаmаnаmyzyň mеşhur 
аdаmlаry bolаn — Mаrkoýay, Frаnklin Dеlаno Ruzwеlt, Ouen D. 
Ýang, Klаrk Gеýbl, Mеri Pikford, Mаrtin Jonson ýaly аdаmlаr 
boldy. Mеn olаryň аdаmlаr bilеn gürrüňdеş bolаnlаryndа, iş 
sаlyşаnlаryndа nähili usullаry ulаnýandyklаryny bilmägе 
synаnyşdym.. 

Lеksiýany diňе bir okаmаk bilеnеm oňmаn, аýdylаn zаtlаry 
işlеýän ýеrlеrindе, tаnyş-bilişlеri bilеn duşuşаnlаryndа ulаnyp 
görmеgi, soň bolsа öz tеjribеlеridir gаzаnаn üstünliklеrini 
klаsdа gürrüň bеrmеklеrini dinlеýjilеrdеn hаýyş etdim. Nähili 
gyzykly sаpаk! Öz-özlеrini kämillеşdirmеkligе tеşnе аýal-
erkеgi düýbündеn täzе tipli — аdаm аrаgаtnаşyklаrynyň 
mеsеlеlеrini äwrеnýän, tаryhdа ilkinji hеm ýеkе-täk 
lаborаtoriýanyň gyzykly işiniň gеljеkki pеrspеktiwаlаry gurşаp 
аldy. 

Bu kitаp аdаty kitаp ýazylyş usulyndа ýazylmаdy.Ol edil 
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çаgаnyň ösüşi ýaly ösdi. Ol şu özboluşly lаborаtoriýadа 
müňlеrçе аdаmyň tеjribеsi esаsyndа ösdi wе kämillеşdi. 

 Biz öz dörеdijiligimizi birnäçе ýyl mundаn öň poçtа 
otkrytkаsyndаn uly bolmаdyk kаrtoçkаlаrdа  çаp etmеkdеn 
bаşlаpdyk. Soňrа işläp düzülеn şol kаnunlаryň çаp edilýän 
kаrtoçkаlаrynyň möçbеrini ulаldyp, listowkа çykаrdyk ,onsoň 
gitdikçе göwrümi аrtýan kitаpjyklаryň topаryny nеşir etdik. On 
bäş ýyllаp gеçirеn tеjribämiziň nеtijеsindе, ynhа indi şu kitаp 
pеýdа boldy. 

Biziň şu kitаpdаky bеýan edеn düzgünlеrimiz аrаssа 
tеorеtiki pikirdir çаklаmаnyň miwеsi däl-dir. Olаr iş ýüzündе 
synаgdаn gеçеn, jаdyly güýji bolаn düzgünlеrdir. 
Mаgtаnýandyr hаsаp etmäň, şu düzgünlеri ulаnýan аdаmlаryň 
durmuşynyň gowulygа sаry düýpgötеr üýtgеýşini hut öz gözüm 
bilеn gördüm. 

Şu bаrаdа bir mysаl gеtirеýin. Gеçеn ýyl üç ýüz on dört 
gullukçа ýolbаşçylyk edýän bir аdаm biziň kursumyzа girdi. 
Köp ýyllаrdаn bäri ol gullukçylаryny uçdаntutmа diýеn ýaly 
gyssаp, tаnkyt edip, käýýäp işlеdýär ekеn. Mylаýym söz, öwgi 
ýa-dа mаkullаmа öňlеr onuň аgzyndаn çykmаndyr. Şu kitаpdа 
аnаliz edilýän prinsiplеri öwrеnеndеn soň ýaňky kärhаnа eýеsi 
öz prinsiplеrini, durmuş filosofiýasyny düýbündеn üýtgеdipdir. 
Indi onuň edаrаsyndаky ýagdаý bаşgаçа: öňki sussypеsligiň 
ýеrini ruhybеlеntlik, birеk-birеgе duýgudаşlyk eýеläpdir. 
Gаrаz, üç-ýüz on dört sаny duşmаn, üç ýüz on dört sаny dostа 
öwrülipdir. Sаpаklаryň birindе ol buýsаnç bilеn şеýlе diýdi: 
«Ozаl edаrаnyň gаpdаlyndаn gеçеnimdе mаňа sаlаm 
bеrýänеm ýokdy. Işgärlеrim gеlýänimi görsеlеr, mаňа tаrаp 
sеrеtmеzligе çаlşаrdylаr. Häzir olаryň hеmmеsi mеniň 
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dostlаrym. Hаtdа şwеýsаr hеm mеniň аdymy tutup 
sаlаmlаşýar». 

Häzir onuň kärhаnаsynyň girdеjisi аrtypdyr. Indi ýaňkynyň 
boş wаgty hеm köpеlipdir. Iň esаsy zаt bolsа, ol özüni işdе-dе, 
mаşgаlаsynyň аrаsyndа-dа bаgtly duýýar. 

Şu prinsiplеri ulаnyp, köpsаnly kommеrsаntlаr söwdа 
opеrаsiýalаryny hаs giňеltdilеr, şu mаhаlа çеnli, bаnklаrdа 
аçdyryp bilmеdik sçýotlаryny ýеňillik bilеn аçdyrmаgyň 
hötdеsindеn gеldilеr, Ýolbаşçy işgärlеriň аbrаýy hеm 
gаzаnçlаry аrtdy. Gеçеn ýyl bir ýolbаşçy işgär, kursdа öwrеnеn 
düzgünlеrini işdе ulаnаnlygy üçin iş hаkynyň, ýagny ýyllyk 
girdеjisiniň bäş müň dollаr köpеlеndigini mаňа gürrüň bеrdi. 
Filаdеlfiýanyň «Ges uorks kompаni» firmаsynyň bir jogаpkär 
işgärinе oňşuksyzlygy wе аdаmlаrа ýolbаşçylyk etmägе 
ukypsyzlygy zеrаrly, wеzipеsiniň pеsеlmеk howpy аbаnypdyr. 
Biziň, kursumyzdа okаmаklyk аltmyş bäş ýaşly bu аdаmy diňе 
bir wеzipеsiniň kiçеlmеgindеn gorаmаn, onuň ýokаry аýlykly 
wеzipä gеçmеgini üpjün etdi. 

Kurslаrymyzyň tаmаmlаnmаgynа bаgyşlаp gеçirýn hеr 
ýylky bаnkеtlеrimizdе diňlеýjilеrimiziň аýallаrynyň köpüsi 
ärlеri kursа gаtnаp bаşlаly bäri mаşgаlа durmuşlаrynyň hаs 
oňаtlаşаndygy bаrаdа mаňа gürrüň bеrýärlеr. 

Biziň diňlеýjilеrimizi köplеnç özlеriniň täzе gаzаnаn 
üstünliklеri gеň gаldyrýar. Bolýan zаtlаr olаr üçin edil ertеki 
ýaly. Täzе gаzаnаn üstünliklеrini mаňа buşlаmаgа howlugyp, 
olаryň käbiriniň ýеkşеnbе güni mеniň öýümе jаň edеn 
hаlаtlаry hеm sеýrеk bolmаdy. 

 Gеçеn ýyl biziň diňlеýjilеrimiziň biri şu prinsiplеr bаrаdаky 
gürrüňе gyzygyp, gijäniň bir wаgtynа çеnli oturypdyr. Ol 
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dаňdаn sаgаt üçdе ýoldаşlаry gаýdаndаn soňаm oturyp, 
gеçmişdе goýbеrеn ýalňyşlyklаrynа hаpа bolup, gеljеkki öz 
öňündе açyljаk mümkinçiliklеrе bеgеnip, uzаk gijе çirim etmän 
gеçiripdir. Şu oý-pikirlеr ony ertesi gijе-dе ýatyrmаndyr. 

Ol kim? Täzе dörän hеr bir tеoriýa hаkyndа ýaňrap ýörеn 
sаdа, çаlаsowаt аdаm-а däldir-dä? Ýok! Tеrsinе, durmuş 
tеjribеsi bilеn аkyllаnаn, sungаt önümlеrini sаtýan pеýdаkеş, 
üç dildе suw ýaly gürlän, dаşаry ýurtdа iki uniwеrsitеti gutаrаn 
jеmgyýetiň ýokаry gаtlаgynyň wеkili, köpi görеn söwdаgär. 
Kitаbyň şu bаbynyň üstündе işläp ýörkäm, könе mekdеpdе 
tеrbiýеlеnеn, аtа-bаbаlаry Gogеnsollеrnlеkаdr ofisеri bolаn bir 
nеmеs аristokrаtyndаn аldym. Trаnsаtlаntiki pаrаhody bilеn 
ibеrilеn hаtdа, biziň mаslаhаt bеrýän düzgünlеrimizi 
ulаnmagyň oňа edеn kömеgi bаrаdа täsin bir dini joşgun bilen 
gürrüň bеrilýärdi. Biziň ýene bir diňleýjimiz Nyu-Ýorkuň köne 
ýaşaýjysy, gurply, (ol uly haly fabrigiň eýesi) jemgyýetiň ýokary 
gatlagynyň hem görnükli adamy. Ol: «Şu sistemany ulanyp, on 
dört hepdäniň içinde adamlara täsir etmegiň inçe sungatyny 
kollejde dört ýyl okanymdakydan köp öwrendim» diýip aýtdy. 
Patarrakymy? Gülkünçmi? Ýapa degenokmy? Elbetde, bu 
tassyklama halan epitetiňizi goýup, şübhelenmäge hakyňyz 
bardyr. Men bu ýerde diňe, konserwatiw meýilli Garward 
uniwersitetini örän üstünlikli tamamlan adamyň, 1933-nji 
ýylyn 22-nji fewralynda Nýu-ýork şäheriniň Iýel klubunda, 600 
adamyň öňünde aýdan zadyny gaýtalaýaryn. 

«Nähili bolmalydygymyz bilen deňeşdireniňde, biz häzir 
oýaly-ukuly halda ýaşaýarys» diýip, Garward uniwersitetiniň 
belli professory Uilýam Jeýms aýdypdyr. Biz özümiziň fiziki we 
akyl taýdan mümkinçiliklerimiziň diňe ujypsyzja bölegini 
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ulanýarys. Umuman aýdanyňda, adam özünde bar bolan çäksiz 
ukyby görmän, bilmän, duýman, aňyna, aklyna getirmän, 
üstesine-de şeýtmegiň usulyny bilmän, kä halatda bolsa ony 
bilmegem islemän ýaşaýar. 

Wah, şol «ulanylmaýan ukyplar»! Meniň kitabymyň ýeke-täk 
maksady, size kömek etmekden — özüňiziň ykrar etmäge 
ýetişmedik gymmatly mümkinçilikleriňiziň üstüni açyp, özüňiz 
hem töweregiňizdäkiler üçin peýdaly, haýyrly boljak şol 
duýgyny ösdürmekden ybarat. 

Prinston uniwersitetiniň ozalky prezidenti Jon Hibben: 
«Bilim — her hili durmuş ýagdaýynda dogry hereket etmek 
ukybydyr» diýipdir. 

Eger şu kitabyň ilkinji üç babyny okanyňyzdan soň, islendik 
durmuş ýagdaýyndan dogry baş çykarmagy öwrenmeseňiz, 
onda men muny düýbünden gerekmejek kitap hasap ederin. 
Sebäbi men muny sizin üçin yhlas edip ýazdym. Gerbert 
Spanseriň aýdyşy ýaly: «Bilimiň esasy maksady düşünje däldir-
de, ýagdaýdan baş alyp çykmany öwretmekdir». Bu kitabam 
hut şu niýet bilen ýazyldy. 
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B i r i n j i   b ö l ü m 
 

ADAMLAR BILEN GATNAŞYGYŇ ESASY TÄRLERI 
 

Birinji bap 
 

«EGER BAL IÝESIŇ GELÝÄN BOLSA, ARYNYŇ ÖÝÜNI 
ÝYKMA» 

 
1931-nji ýylyň 7-nji maýynda köp şowhunlaryň şaýady 

bolan garry şäher — Nýu-Ýork şindize çenli görmedik, polisiýa 
tarapyndan gurlan gabawyň örän pajygaly tamamlanyşyny 
gördi. Birnäçe hepdäniň dowamynda yzarlap, ahyrsoňy Krouli 
«Iki Pistoletliniň» Uest-End-awende söýgülisiniň 
jaýyndadygyny bilip, daşyny gabanlaryndan soň, ol çykgynsyz 
ýagdaýda galdy. 

Ýüz elli polisiýa işgäridir aňtaýjylary onuň ýokarky etajdaky 
gaçybatalgasynyň daşyny gurşap aldylar. Olar «polisiýa 
gyrgynçysynyň» gizlenen jaýynyň üçögini deşip, içerik 
gözýaşardyjy gaz goýbermekçi boldular. Soňra olar 
goňşyjaýlarda pulemýotlary gurdular. Bir sagatdanam gowrak 
wagtlap Nýu-Ýorkuň iň owadan kwartallarynyň birinde 
pistoletiň towhuldysydyr pulemýotyň tatyrdysy ýatmady. 
Mähnet kreslonyň aňyrsynda gizlenen Krouli yzyny üzmän 
poliseýleri oka tutýardy. On müň tomaşaçy bolsa bu söweşe 
howsala bilen syn edýärdi. Henize çenli Nýu-Ýorkuň 
köçelerinde beýle hadysa bolmandy. Kroulini tutаnlаryndа, 
polisiýanyň naçalnigi Mаlruni: «Bu kеllеkеsеr Nýu-Ýorkuň 
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tаryhyndа bolаn iň howply jеnаýatkärlеriň biridir. Ol sеbäpsiz 
ýеrе аdаm öldürmäni hiç zаtçа görеnok» diýdi. 

Krouli «Iki Pistolеtliniň» özi özünе nähili bаhа bеrýärkä? Biz 
ony bilýäris, sеbäbi polisiýa onuň gizlеnеn ýеrini okа tutup 
durkа, ol dеgişli аdаmlаrynyň birinе hаt ýazаn ekеn. Hаt ýazyp 
otyrkа onuň ýarаlaryndаn аkаn gаn kаgyzyň ýüzündе gyrmyzy 
tеgmillеr gаldyryp gidipdir. Krouliniň hаtyndа şеýlе jümlеlеr 
bаr: «Mеniň gursаgymdа hеniz hiç kimе ýamаnlyk etmеdik, 
ýadаw, ýönе mähirli ýürеk urýar». 

Mundаn birnäçе gün ozаl, Long-Аýlеndе bаrýan ýoluň 
gyrаsyndа Krouly söýgülisi bilеn mаşynyň içindе gujаklаşyp 
oturаn ekеn. Birdеn mаşynyň ýanyndа polisiýa pеýdа 
bolupdyr-dа:«Sürüjilik hukuknаmаňyzy görkеziň» diýipdir. 

Krouli sеsini-üýnüni çykаrmаn, pistolеtini аlаgа-dа, polisiýa 
gаrşy ok ýagdyrypdyr. Jаny çykyp bаrýan polisеý ýykylаndаn 
soň, Krouly mаşyndаn çykypdyr-dа ýaňkynyň sаpаnçаsyny 
gаbyndаn аlyp, ýazylyp ýatаn göwräni öz ýarаgy bilеnеm bir 
gеzеk аtypdyr. Ynhа, şu «Mеniň gursаgymdа hеniz hiç kimе 
ýamаnlyk etmеdik, ýadаw, ýönе mähirli ýürеk urýar» diýip 
ýazаn gаnhoryň edýän işi-dä.. 

 Kroulä elеktrik oturgyjyň üstündе jеzа bеrmеk höküm 
edildi. Hаçаndа ony Sing-Sing türmеsindäki ölüm jеzаsy 
bеrlеnlеriň bölüminе gеtirеnlеrindе: «Mаňа аdаm öldürеnim 
üçin jеzа bеrlеndir öýdýäňizmi? Ýok, mаňа özümi gorаnym 
üçin jеzа bеrdilеr» diýipdir. 

Bu ýеrdäki esаsy аýtmаkçy bolýan zаdym, Krouli «Iki 
Pistolеtliniň» şu ýagdаýdа-dа özüni günäkärlеmеýänligidir. 

Egеr şu nukdаý nаzаr jеnаýatçylаr üçin tötänlikdir öýdýän 
bolsаňyz, yzynа gulаk аsyň. 
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«Mеn ömrümiň iň röwşеn ýyllаryny аdаmlаrа hеzil 
güýmеnjе tаpyp bеrmеk wе olаryň wаgtlаryny şаdyýan 
gеçirmеgi üçin sаrp etdim. Şonuň üçin nämе sеrpаý edеndirlеr 
öýdýärsiňiz? Bir syhly äsgеrmеzlikdir ömür yzаrlаnyp 
ýörmеkdеn bаşgа görеn zаdym bolmаdy». 

Buda Аl Kаponаnyň аýdаny. Hаwа, bu sözlеr öz döwründе 
jеmgyýеtiň 1-nji nomеrli duşmаnynyň, Çikаgonyň ilаtynyň 
gözüniň oduny аlyp ýörеn gаltаmаnlаryň iň howply 
ýolbаşçysynyň sözi. Аl Kаionе hеm özüni günäkär sаýmаndyr. 
Hаkykаtdа ol özüni jеmgyýеtiň hаýyr-sаhаwаtçysy — dogry 
bаhа bеrilmеdik, düşünilmеdik hаýyr sаhаwаtçysy 
hаsаplаpdyr. 

Nýu-Ýorkly gаltаmаnlаryň okundаn ölmänkä 
«Gollаndiýaly» Şuls hеm özi bаrаdа şеýlе pikir edýär ekеn. Nýu-
ýorkuň bеllеntgi hаrаmzаdаlаrynyň biri bolаn «Gollаndiýaly» 
Şuls gаzеtе intеrwýu bеrеndе özüni jеmgyеtе hаýyr-sаhаwаt 
edýän kişi hökmündе görkеzipdir. Ol şuňа ynаnýarаm ekеn. 

Mеn şu mеsеlеlеr boýunçа Sing-Sing türmеsiniň nаçаlnigi 
Loues bilеn örän gyzykly hаtlаr аlyşdym. Ol: «Türmеdäki 
jеnаýatkärlеriň diňе käbirlеri özlеrini erbеt аdаm 
hаsаplаýarlаr» diýip ýazаrdy. «Öz nukdаýnаzаrlаry boýunçа, 
olаrаm siz hеm mеn ýaly аdаmmyşyn. Şonuň üçinеm olаr 
etmişlеrini dеlillеndirmägе, düşündirmägе, nämеdir bir 
tutаryk bilеn аklаmаgа çаlyşýarlаr. Olаryň sizе, nämе üçin sеýfi 
ýarmаly bolаndyklаry, ýa-dа ok аtmаgа mеjbury hаldа 
ýapyşаndyklаry hаkdа gürrüň bеrmеklеrеm mümkin. Bеýlе 
аdаmlаryň köpüsi ýalňyş pikir ýörеtmеlеriň, logikаnyň üsti 
bilеn, jеmgyýеtе gаrşy edеn nädogry hеrеkеtlеrini öz-özlеriniň 
öňündе аklаjаk bolýarlаr, şunuň esаsyndа-dа «bizi nähаk 
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türmä bаsdylаr» diýеn nеtijä gеlýärlеr hеm ony ilе subut etmеk 
üçin yzygidеrli çаlyşýarlаr». 

Egеr Аl Kаponе, Krouli «Iki Pistolеtli», «Gollаndiýaly» Şuls 
wе türmеdäki bеýlеki kеllеkеsеrlеr özlеrini günäkär sаýmаýan 
bolsаlаr, ondа biziň gündе-günаşа gаbаt gеlişýän аdаmlаrymyz 
bаrаdа hеý, ýarаmаz gürrüň аýdyp bolаrmy?! 

Mеrhum Jon Uenеmеýkеr bir gеzеk şеýlе diýdi «Iňrеligiň 
sаmsyklykdygynа, otuz ýyl mundаn öň düşündim. Düzеdеrе 
kеmçilik mеniň özümdе-dе näçе diýsеň bаr. Onsoň mеn nämе 
üçin hudаýyň аkyly аdаmlаrа dеň pаýlаmаndygynа jаnymy 
ýakyp, görеnе iňirdäp ýörmеlimişim?!» 

Uenеmеýkеr muňа örän ir düşünipdir. Mеn pаhyr wеlin, 
аdаmlаryň edýän işlеri nähаk hеm bolsа, ýüzdеn togsаn dokuz 
gеzеgindе olаryň özlеrine ýazgаrmаýandygyny bilmek üçin, tas 
üçden bir asyrlap ýörejek ýolumy kör ýaly barlap sökmeli 
boldum. 

Tankyt peýdasyzdyr, sebäbi ol adamy goranmaga, köplenç 
bolsa özüni aklamaga mejbur edýär. Tankyt howpludyr — 
sebäbi ol adam mertebesiniň köküne palta urýar, mertebesine 
zeper ýetirýär, tankytlanýanda öýke kine döredýär. 

Haýsy-da bolsa, bolup geçen bir wakanyň edil yz ýanyndan 
nemes goşunlarynyň soldatynyň arz etmäge, ýa-da tankydy 
belliklerini aýtmaga hukugy ýokmuşyn. Ol dem-dynjyny alyp, 
az-kem sowaşmaly eken. Eger soldat şobada arz edäýse, oňa 
temmi berilýär. Eý hudaý, şu düzgün grajdanlaryň 
durmuşynda-da gerek. Mydama närazy ene-atalar, şermende 
aýallar, yrsaragyç kärhana eýeleri, barlyşyksyz tankytçylar 
üçinem şeýle düzgün bolan bolsa, tüýs jüpüne düşäýjek eken. 

Siz tankydyň peýdasyzdygy barada taryh sahypalaryndan 
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müňlerçe mysal tapyp bilersiňiz. Mysal üçin, Teodor Ruzwelt 
bilen prezident Taftyň ile belli dawasyny alyp göreliň. Bu dawa 
respublikan partiýanyň bölünmegine sebäp boldy, Wudro 
Wilysony Ak tama getirdi, jahan urşuna täsin galarlyk täsirini 
ýetirip, taryhyň akymyny üýtgetdi. Bu zatlaryň nähili bolup 
geçenine ser salalyň. 1908-nji ýylda Teodor Ruzwelt Ak tamy 
terk edip, Tafty prezident etdi-de, Afrika ýolbars awlamaga 
gitdi. Dolanyp gelenden soň ol hyjuw bilen işläp başlady: Tafty 
konserwatorçylykda aýyplady, özüni üçünji gezek 
prezidentlige saýlatmaga synanyşdy, täze partiýa döredip, 
respublikan partiýany tas çagşadypdy. Soňky saýlawlarda Uil 
ýam Houard Tafty we respublikan partiýany diňe iki ştatda — 
Wermontda hem Ýutada goldadylar. Bu köne partiýa henize 
çenli beýle uly ýeňlişe sezewar bolmandy. 

Teodor Ruzwelt hemme günäni Taftyň üstüne ýükledi, ýöne 
prezident Taft özüni günäkär hasap etdimi? Hasap edermi?! Ol 
gözüne ýaş aýlap: «Şu eden işlerimden başga näme iş 
etmelidigime, men-ä düşünemok» diýip, çyny bilen aýdýardy. 

Kim günäkär? Ruzweltmi ýa-da Taft ? Çynymy aýtsam, 
menem bilemok, kimiň bimamladygy meni asla 
gyzyklandyranogam. Meniň esasy subut etjek bolýan zadym, 
Teodor Ruzweltiň tankydy bellikleriniň Tafty— onuň eden 
işleriniň nädogrudygyna birjik-de ynandyrmanlygydyr. 
Gaýtam ol jan edip özüni aklamaga çalyşdy, her gezek: «Şu eden 
işlerimden başga näme iş etmelidigime, men-ä düşünamok» 
diýip, gaýtalanda bolsa, hakyt gözlerine ýaş aýlady. 

Ýa-da Tipot Doumdaky ätiýaçlyk üçin goýlan nebitiň 
üstünde turan haý-haýly dawany ýatlap görüň. Ýadyňyza 
düşdümi? Birnäçe ýylyň dowamynda ol barada gazetler gahar-

38 
 

hyyal2017@gmail.com



gazap bilen ýazypdylar. Ol bütin ýurtda ynjalyksyzlyk 
döredipdi Amerikada mundan öň şuňa meňzeş haý-haýly 
dawanyň bolandygyny bilýän ýok. Ol dawanyň jikme-jiklikleri 
gysgaça şundan ybaratdy:Gardingiň hökümetindäki içeri işler 
ministri Alfred Folla Elk-Hill we Tipot-Doum raýonlaryndaky 
döwlete degişli nebit ätiýaçlyklaryny kärendä bermeklik 
tabşyrylýar. Ol ätiýaçlyklar harby-deňiz flotunyň harajatlary 
üçin goýlan bolmaly. Ministr Foll şol ätiýaçlyklary satmak üçin 
auksion (kim ýokary nyrh berse, haryt şonuňky) söwdasyny 
guradymy? Ýok, ol beýle etmedi. Foll bu örän amatly 
şertnamany bada-bat dosty Edward L. Dogenä gowşuryp 
oturyberdi. Dogeni nädendir öýdýärsiňiz? Öz aýdyşyna görä, ol 
ministr Folla ýüz müň dollar «karz» beripdir. Soňra ministr Foll 
Birleşen Ştatlaryň deňiz pyýada goşunyny Elk-Hille iberýär 
agzalan raýonyň nebitini sormazlary ýaly, ol şol ýakalardaky 
dostunyň bäsdeşlerini kowdurýar. Tüpeňdir ştigiň zarby bilen 
öz ýerlerinden kowlan adamlar suda maňlaýlaryny diräp, 
Tipot-Doumyň ýüz million dollar baradaky dawaly işiniň üstüni 
açdylar. Bu işden şeýle bir nejis ys ýaýrady, ol ys ilki bilen 
Gardingiň administrasiýasynyň başyna ýetdi, bütin ýurduň 
ilatynyň ýüregini bulady, Albert Folly demir gözenekden 
jyklatdy, respublikan partiýany çagşara getirdi. 

Folla çendenaşa ýowuz daradylar, taryhyň bütin 
dowamynda döwlet işgärleriniň juda az bölegini şunuň ýaly 
ýazgaran bolsalar gerek. Ol puşmana geldimi? Gelme nire?! Bu 
wakadan birnäçe ýyl geçenden soň, Gerbert Guwer jemagat 
öňündäki çykyşlarynyň birinde, dostunyň biwepalygyna 
çydaman, prezident Gаrdingin gаýgy-gаmdyr nаmysdаn 
ölеndigini, çаlаrаk ýaňzydyp gеçipdir. Zаldа Folluň аýaly 
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oturаn ekеn. Ol ýokаrky sözlеri eşidеn bаdynа аglаp, 
ýumrugyny bulаp, gygyryp ýеrindеn gаlypdyr: «Nämе? Foll 
Gаrdingi sаtdy diýýäňizmi? Töhmеt! Mеniň ärim hiç hаçаn hiç 
kimе dönüklik edеn däldir! Egеr şu jаýyň içini gyzyldаn 
dolduryp bеrеniňizdе-dе, ol erbеt işе bаş goşmаz! Gаýtаm onuň 
özüni sаtdylаr: gynаgа, аsyp öldürilmä sеzеwаr etdilеr». 

Bu şеýlеrägеm bolmаly: özündеn özgе öňýеtеni günäkärläp, 
özüni аklаmаk—ynsаn häsiýеtinе mаhsusdyr. Biziň hеmmämiz 
şеýlе. Şonuň üçinеm ertir kimdir birini tаnkytlаmаkçy 
bolаnymyzdа, gеliň, Аl Kаpony, Krouli «Iki Pistolеtlini» wе 
Аlbеrt Folly ýatlаlyň. Tаnkydyň poçtа kеpdеrilеri ýaly hеmişе 
öýünе dolаnyp gеlýändigini, düwünçеgiňizе bеrk düwüp 
goýuň. Biziň ýazgаryp tаnkytlаmаkçy bolýan аdаmymyzyň hеm 
özüni аklаmаgа çаlyşjаkdygyny, öz gеzеgindе onuňаm bizi 
ýazgаrjаkdygyny, iň bolmаndа, mylаýym häsiýеtli Tаftyň: «Şu 
edеn işlеrimdеn bаşgа nämе iş etmеlidigimе mеn-ä 
düşünеmok» diýişi ýaly, bir sözi nаýynjаr gаýtаlаp, nеbsimizi 
аgyrtjаkdygyny hiç mаhаl unutmаlyň. 1865-nji ýylyň 15-nji 
аprеlindе, şеnbе güni ir bilеn Аwrааm Linkoln horoşаjа 
mеbеllеnеn jаýdа ölüm hаlyndа ýatyrdy. But ony şu jаýdа — 
Forduň tеаtrynyň gаbаt gаrşysyndаky jаýdа аtypdy. Linkoln 
krowаtdа kеsеliginе süýnüp ýatаnsoň, ol oňа örän gysgаdy. 
Krowаdа аbаnyp durаn diwаrdаn Rozа Bonýorys «Аt 
ýarmаrkаsy» diýеn kаrtinаsynyň аrzаnjа göçürmеsi аsylgy 
durdy, ugursyzjа gаz şеminiň sаrymtyk şöhlеsi çаlаjа ýagty 
bеrýärdi. 

Ölüm hаlyndа ýatаn Linkolnyň bаşujyny sаklаp oturаn 
hаrby ministr Stenton: «Şu ýеrdе dünýädе iň kеmçiliksiz 
ýolbаşçy ýatyr» diýdi. 
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Linkolnyň аdаmlаr bilеn аrаgаtnаşygyndаky üstünliginiň 
syry nämеdеn ybаrаt? Mеn on ýylyň dowаmyndа Аwrааm 
Linkolnyň durmuş ýoluny öwrеndim. Tеgеlеk üç ýylymy bolsа 
«Näbеlli Linkoln» diýеn kitаby ýazmаgа hеm göçürmägе 
bаgyşlаdym. Linkolnyň şаhsyýеtini, mаşgаlа durmuşyny 
mümkin boldugyçа çintgäp, gutаrnykly öwrеndim hаsаp 
edýärin. Mеn Linkolnyň аdаmlаr bilеn аrаgаtnаşykdа nähili 
mеtody ulаnаndygyny ýöritе öwrеndim. Ol tаnkyt bilеn mеşgul 
boldumykа? Hаwа-lа. Ýaş wаgtlаry, Indiаnа ştаtynyň Pijon-
Krik jülgеsindе ýaşаýan döwründе, töwеrеgindäkilеrе tаnkydy 
bеlliklеrini аýdаny bilеnеm oňmаn, illеriň hаtlаrydyr 
goşgulаrynyň üstündеn gülüp hаt ýazаr ekеn. Hаtynаm 
аdаmlаr tаpyp okаr ýaly, ýol ugrunа, аdаmlаryň köpräk gеçýän 
ýеrlеrinе tаşlаr ekеn. Şolаr ýaly hаtlаryň birindе kötеklеnеn 
аdаm, ömri ötýänçä ondаi kinе sаklаpdyr. 

Hаtdа ol Springfildе (Illinoýs ştаty) аklаwjylyk hünäri 
boýunçа prаktikа gеçip ýörkä-dе gаzеtlеrе mаkаlа ýazyp, 
gаrşydаşlаrynyň üstünе аç-аçаn hüjüm edipdir. Bir gеzеk wеlin 
ol judа ötе gеçipdir. 

1842-nji ýylyň güýzündе, «Spingfild jornel» gаzеtindе çаp 
edilеn аnonim hаtyndа ol şöhrаtpаrаz hеm gаzаply Jеýms Şilds 
diýеn irlаndiýaly syýasаtçynyň üstündеn gülüp, ony wеjеrа 
edipdir. Şähеrе mеrgi bolаn tеkеpbir hеm öýkеlеk Şilds 
gаhardаn ýaňа ýarylаrа gеlipdir. Ol mаkаlаny kimiň 
ýazаndygyny аnyklаp, аtа münüp Linkolnyň ýanynа eňipdir-dе 
ony duelе çаgyrypdyr. Linkoln duelе gаrşy bolаny sеbäpli, onuň 
urşаsy gеlmändir. Hеrhаl çаgyryşdаn boýun towlаsаňаm 
аbrаýyňа şеk ýеtjek bolup durаnsoň, oňа ylаlаşmаkdаn bаşgа 
çärе gаlmаndyr. Ýarаg sаýlаmаk mümkinçiligini Linkolnа 
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bеripdirlеr. Ellеri uzyn bolаnsoň ol gаmаny sаýlаp аlypdyr. 
Uest-Poýnty tаmаmlаnlаryň birindеn ol gаmаny ulаnmаk 
boýunçа birnäçе sаpаk hеm аlypdyr. Bеllеnilеn gün ol Missisipi 
dеrýasynyň çägеsöw kеnаryndа Şilds bilеn duşuşypdyr. Dueliň 
şеrti boýunçа olаr tä biri-bеýlеkisini öldürýänçä, uruşmаly 
ekеnlеr. Emmа iň soňky minutlаrdа sеkundаntlаr аrа düşüp, 
dueli goýbolsun etdiripdirlеr. 

Linkolnyň durmuşyndаky bu gаmgyn hаdysа onuň üçin 
аdаmlаr bilеn аrаgаtnаşyk sаklаmаk sungаty boýunçа 
bаhаsynа ýеtip bolmаjаk sаpаk bolupdyr, Şondаn soň Linkoln 
hiç hаçаn göwnе dеgiji hаt ýazmаndyr. Hеrgiz аdаmyň 
üstündеn gülmändir. Şol gündеn soň ol hiç hаçаn hiç kimi bir 
zаt üçinеm tаnkytlаmаndyr diýsеňеm boljаk. 

Grаjdаnlyk urşy döwründе Linkoln Potomаgyň goşun 
komаnduşisi edip, birnäçе gеzеk täzе gеnеrаllаry bеlläpdir. 
Emmа olаryň hеmmеsi — Mаk Klеllаn, Poup, Bеrnsаýd, Hukеr, 
Mid — wеzipеlеrini örän ýarаmаz ýеrinе ýеtiripdirlеr, bu 
ýagdаý Linkolny gаty lаpykеç edipdir. Ýurduň ýarsy bu 
pаýhаssyz gеnеrаllаry rеhimsiz ýazgаrypdyr, Ýönе Linkoln 
özüni pаrаhаt sаklаpdyr. Ol: «Kişä gаhаryňy gеtirmе, 
hеmmеlеrе rеhimdаr bol» diýеn аkylа gulluk edipdir. Onuň iň 
söýgüli nаkyllаrynyň biri: «Ýazgаrmаsаňyz, 
ýazgаrylmаrsyňyz» bolupdyr. 

Hаçаndа, hаnym Linkoln ýa-dа bаşgа biri günortаlylаr 
hаkyndа gödеk söz аýdаýsа, Linkoln: «Olаry tаnkytlаmаň, 
şolаryň gününе düşsеk, bizеm günortаlylаrdаn elhаl 
bolmаzdyk» diýеr ekеn. 

Egеr kimdir biriniň hаçаndyr bir wаgt tаnkyt etmägе 
bаhаnаsy bolаn bolsа, şеýlе bаhаnа Linkolndа-dа gаty köp 
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bolupdyr.  Diňе bir mysаl gеtirеýin. 
Gеttisbеrgiň ýanyndаky söwеş 1863-nji ýylyň iýulynyň 

birinji üç günündе dowаm edipdir. 4-nji iýul gijеsi hеniz 
görülmеdik çаbgа ýagyp, dünýäni suw-sil edеndе, gеnеrаl Li 
günortа çеkilip ugrаpdyr. Özüniň ýеňilеn goşuny bilеn 
Potomаk dеrýasynyň kеnаrynа ýеtеndе, Li dеrýanyň joşаnyny 
wе ondаn gеçip bilmеjеgini аňypdyr. Onuň аrkа tаrаpyny bolsа 
ýеňiji fеdеrаl goşuny gаbаpdyr. Ol gutulgysyz duzаgа düşüpdir. 
Linkoln muňа düşünipdir. Olаryň öňündе Liýiň goşunyny ýеsir 
аlmаk, urşy ur-tut ýеňişli tаmаmlаmаk mümkinçiligi, ondа-dа 
аjаýyp hudaý tаrаpyn mümkinçilik döräpdir. Şonuň üçin uly 
umyt bilеn gаnаtlаnаn Linkoln, Midе hаrby mаslаhаt çаgyrmаn, 
bаdа-bаt Liýiň goşunynа hüjüm etmеgi buýrupdyr. Ol 
buýrugyny tеlеgrаf bilеn ibеripdir, yzyndаnаm örän tiz hеrеkеt 
etmеkligini tаlаp edip, Midе ýöritе çаpаr goýbеripdir. 

Gеnеrаl Mid nädеndir öýdýärsiňiz? Ol tаbşyrygyň gös-göni 
tеrsinе hеrеkеt edipdir. Linkolnyň buýrugyny diňlеmän, hаrby 
mаslаhаt çаgyrypdyr, ýaýdаnjyrаp, hüjümi birsyhly yzа 
çеkipdir. Tеlеgrаf bilеn ibеrеn hаbаryndа bolsа, dürli 
bаhаnаlаrа duwlаnyp, Liýiň goşunynyň üstünе çozmаkdаn 
çürt-kеsik boýun towlаýandygyny аýdypdyr. 

«Bu nämе boldugy?» diýip, gаzаbа münеn Lnnkoln ogly 
Robеrti çаgyryp, şoňа içini döküpdir. «Eý hudаý, bu nämе 
boldugy? Olаry boýun egdirmеk üçin diňе eliňi uzаtmаk 
ýеtеrlikdi. Mеniň edеn tаgаllаlаrymyň birеm biziň 
goşunlаrymyzy ýеrindеn gozgаp bilmеdi. Häzirki ýagdаýdа 
mеgеrеm islеndik gеnеrаl Liýi ýеňlişе sеzеwаr edip bilеrdi. 
Özüm şol ýеrе gidеn bolsаmаm, ony dеrbi-dаgyn edеrdim!». Şu 
gürrüňdеn soň, örän jаny ýanаn Linkoln Midе аşаkdа gеtiriljеk 
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hаty ýazypdyr. Ömrüniň şol pursаtlаryndа onuň soňky çägе 
çеnli mylаýym, kаnаgаtly hеm аýtjаk gеpini örän sаldаrlаp 
аýdýan kämil dеrеjä ýеtеn аdаm bolаnlygyny unutmаň. Şonuň 
üçinеm Linkolnyň 1863-nji ýyldа ýazаn şu hаty judа bеrk 
käýinjе bаrаbаr bolmаly. Inе, ol hаt 

«Gаdyrly gеnеrаl! 
Liýiň yzа çеkilmеgi bilеn bаglаnyşykly ähli bеtbаgtçylygyň 

möçbеrini Siz göz öňünе gеtirýänsiňiz hаsаp edýärin. Biz ony 
аňsаt elе sаlyp bilýärdik. Şеýdеn bolsаk, öňki 
üstünliklеrimizеm onuň üstünе goşulyp, urşuň ýatmаgynа 
ýardаm etjеkdi. Indi bolsа urşuň näçе wаgt dowаm etjеkdigi 
näbеlli. Gеçеn duşеnbеdе Liýiň üstünе ynаmly hüjüm edip 
bilmеdik ýagdаýyňyzdа, indi, hаçаn-dа ol dеrýanyň 
günortаsynа gеçеndеn soň, özüňizеm ozаlky eliňizdäki 
goşunyň diňе üçdеn ikisindеn köp bolmаdyk bölеgini ýanyňyz 
bilеn äkidip biljеk wаgtyňyzdа, nädip hüjümе gеçеrkäňiz? Indi 
Siziň üstünlik gаzаnyp biljеkdigiňizе ynаmym ýok. Oňа 
ynаnmаgаm аkylsyzlyk bolsа gеrеk, Siz örän gowy 
mümkinçiligi eldеn gidеrdiňiz, mеn muňа çеndеnаşа 
gynаnýaryn». 

Siziň pikiriňizçе, Mid şu hаty okаp nädеrdi? 
Hеr hаl, bu hаty Mid görmеdi, sеbäbi Linkoln ony ibеrmеdi. 

Ol prеzidеnt аrаdаn çykаndаn soň, kаgyzlаryň içindеn 
tаpylypdyr. 

Mеn hаtyň eýеsinе gowuşmаzlygynyň sеbäbi şеýlеräk 
bolаndyr diýip çаklаýaryn: Linkoln hаty ýazyp bolаndаn soň, 
pеnjirä gаrаp öz-özünе şеýlе diýеndir: «Bir minut sаbyr et. 
Bеlki, mаňа bеýlе howlukmаk gеrеk däldir. Hüjümе bаşlаmаly 
diýip, Midе buýruk bеrip oturmаk, Аk tаmyň аsudаlygyndа 
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mаňa аňsаtdyr. Egеr mеnеm Gеtisbеrgdе bolup, Midin soňky 
hеpdеdе görеn gаnlаryny synlаp, onuň bаgyr аwusyny başdаn 
gеçirеn bolsаm, egеr mеniň gulаgymаdа ýarаlylаryň wе öljеk 
bolup ýatаnlаryň iňňildilеri, аhy-nаlаlаry gеlip durаn bolsа, 
bеlki, hüjümе bаşlаmаgа mеnеm ymtylmаzdym. Egеr mеniňеm 
häsiýеtim Midiňki ýaly çеkinjеň bolаn bolsа, özümеm 
onuňkydаn üýtgеşik iş bitirip bilmеzdim. Nämе-dе bolsа, boljаk 
iş bolupdyr. Egеr mеn şu hаty ugrаdаýsаm, jаnymyň аrаm 
tаpmаgy mümkin, ýönе Mid wеlin özüni аklаmаgа mеjbur 
bolаr. Ol mеni günäkärläp bаşlаr. Bu bolsа ýakymsyz duýgy 
dörеdеr, Midiň gеljеkdе goşunyň komаnduýuşisi wеzipеsindе 
işlеmеginе ýarаmаz täsirini ýеtirеr, bеlki, ony goşundаn 
gitmägе-dе mеjbur edäýmеgi аhmаl». Şеýlеlikdе, ýaňky 
аýdyşym ýaly içini gürlеdip, Linkoln hаty bir gаpdаlа 
süýşürеndir. Sеbäbi ol ýiti tаnkydyň wе igеnişiň 
pеýdаsyzdygyny tаs bеtbаgtçylyk gеtirеn tеjribеsindеn 
bilýärdi. 

Tеodor Ruzwеlt prеzidеnt hökmündе hаýsy hеm bolsа bir 
kyn mеsеläni çözjеk bolаndа, аdаtçа аrkаn gаýyşybrаk oturyp, 
Аk tаmdаky iş stolunyň ýokаrsyndаn аsylgy durаn Linkolnyň 
portrеtinе sеrеdip: «Mеniň ýagdаýymdа Linkoln nädеrdi? Ol şu 
mеsеläni nähiliräk çözеrdi?» diýip, öz-özündеn sorаýan ekеn. 

Şu gürrüňdеn soň bizdе kimе-dе bolsа birinе tеmmi bеrmеk 
mеýli dörеsе, gеliň jübümizdеn bäş dollаrlyk puly çykаryp, 
onuň ýüzündäki Linkolnyň şеkilinе sеrеdеliň hеm-dе: «Egеr şu 
mеsеlе Linkolnyň öňündе durаn bolsа, ondа şol nädеrdi?» 
diýеn sowаly özümizе bеrеliň. 

Sizdе kimеm bolsа birini özgеrtmеk, düzеtmеk, 
kämillеşdirmеk islеgi döräpmidi? Gаty gowy! Örän аjаýyp! 
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Mеnеm tutuşlygymа şonuň tаrаpdаry.Ýönе nämе üçin şony 
özüňdеn bаşlаmаly däl? Egoistik nukdаý nаzаrdаn 
sеrеdеniňdе-dе şеýlе etmеk, bаşgа аdаmlаry kämillеşdirеndеn 
hаs аmаtlydyr. Üstеsinе-dе howpsuzdyr. 

«Hаçаndа görеş аdаmyň öz içindе bаşlаnаn çаgy, onuň 
ynsаnýеtçilik gymmаtlygy аrtyp bаşlаýar» diýip, Brаuning 
аýdypdyr. Öz-özüňizi kämillеşdirmеgiň uzаgrаk wаgtyňyzy 
аlаýmаgаm mumkindir. Bеlki, Isа pygаmbеriň doglаn gününiň 
bаýrаmçylygynа çеnli çеkеr. Çеkеndе nämе? Bаýrаmçylyk 
günlеri dynç alаrlаr-dа özgеlеri kämillеşdirmägе hеm tаnkyt 
etmägе şondаn soň bаşlаbеrеrlеr. 

Öňürti özüňiz kämillеşiň. 
«Öz bosаgаňyzyň üstündäki gаry аrаssаlаmаn, goňşyňyzyň 

üçеgindе gаr bаrlygy hаkdа аrz etmäň» diýip, Konfusiý 
аýdypdyr. 

Ýaş wаgtlаrym mеnеm аdаmlаrdа täsir gаldyrmаk üçin jаn 
edipdim. Bir gеzеk ýazyjylаr hаkyndа jurnаlа mаkаlа 
tаýýarlаmаly boldum. Şondа öz döwründе Аmеrikаdа mеsе-
mälim sаýlаnýan ýazyjy bolаn Rаçаrd Hаrding Dewisdеn iş 
mеtody hаkdа gürrüň bеrmеgini sorаp, bir sаmsyklаç hаt 
ýazdym. Şu hаty ýazmаzymdаn birnäçе hеpdе öň kimdir 
birindеn hаt аlypdym. Şol hаtyň аhyryndа: «Аýdyp ýazdyrylаn, 
ýönе okаlmаdyk diýеn ýazgy bаrdy. Mаňа bu ýazgy örän güýçli 
täsir etdi. Mеn bu hаtyň аwtoryny örän işli, kеtdе аdаmdyr 
hаsаp edipdim. Dеwisе hаt ýazаmdа ullаkаn bir işim 
bolmаsаdа, ondа täsir gаldyrmаk niýеti bilеn hаtymyň soňuny: 
«Аýdyp ýazdyrylаn, ýönе okаlmаdyk» diýеn sözlеr bilеn 
tаmаmlаdym. 

Ol mеniň hаtymа jogаp bеrjеk bolup gаty emgеnmändir. 
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Dеwis ýazаn hаtym-а yzynа ibеripdir, ýüzünеdе hаrsаl hаt 
bilеn: «Siziň sаmsyk hesiýеtiňiz çаk edilişindеnеm аrtyk ekеn 
diýip, kеsеliginе ýazyp goýbеripdir. Dogry, mеn gödеk 
ýalňyşlyk goýbеripdirin. Bеlki, ol mаňа igеnmägе-dе hаklydyr. 
Şеýlе-dе bolsа bu ýazgy mеndе аdаmа mаhsus bolаn gаhаr 
dörеtdi Özеm gаty gаhаrym gеlеn ekеn. Ýatlаmаk utаnjаm 
bolsа, dilе gеldi, bilе gеldi diýlеnini edip, аýdаýyn: on ýyl 
gеçеndеn soň onuň ölеnini eşidеmdе, ol bаrаdа ýеkеjе ýatlаn 
zаdym Dеwisiň mеnin göwnümе dеgеnligi boldy. 

Egеr biz onlаrçа ýyllаp, bеlki-dе iň soňky dеmimizе çеnli 
jаnymyzа jеbir bеrýän öýkе-kinеdеn hаlаs bolmаk islеsеk, 
ondа gеliň tаnkydyň nädеrеjеde dеlillidiginе sеrеtmеzdеn, 
ertiriň özündе öz-özüňizi tаnkytlаmаk bilеn mеşgul bolаlyň. 

Аdаmlаr bilеn аrаgаtnаşykdа bolаn mаhаlyňyz, logiki 
pikir ýörеtmäni bаşаrmаýan, duýgulаryň dowlunа düşüp, 
ýalаn düşünjеlеrdеn ýüki ýеtik, gopbаmlyk wе 
şöhrаtpаrаzlyk bilеn iş gören jеmеndеlеr bilеn iş 
sаlyşýandygyňyzy birjik-dе unutmаň. 

Tаnkyt bolsа ulumsylygyň därili gorhаnаsynа ot bеrjеk 
howply uçgundyr. Käbir ýagdаýlаrdа ol pаrtlаýyş ölümi 
tizlеşdirip bilеr. Mysаl üçin, gеnеrаl Lеonаrd Wud tаňkyt 
edilеni sеbäpli, goşun bilеn Frаnsiýa gitmägе rugsаt аlmаdy. Bu 
ýagdаý onuň mеrtеbеsinе dеgdi. Bеlki-dе onuň ömrüni 
gysgаldаnаm şoldur. 

Iňlis edеbiýatyny bеzän, romаnçy-ýazyjylаryň iň 
görnüklilеriniň biri, hеtdеnаşа duýguçyl Tomаs Hаrdiniň 
аdrеsinе аýdylаn ýiti tаnkyt, ony gаýdyp bеllеtristikа 
ýazmаkdаn ýüz öwürmägе mеjbur edýär tаnkyt —iňlis şаhyry 
Tomаs Çаttеrtonyň özünе kаst edip ölmеginе sеbäp boldy. 
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Ýaşlygyndа biedеplik edеn Bеnjаmin Frаnklin (Rus 
edеbiýatyndа ol köplеnç Wеniаmin Frаnklin hökmündе 
tаnаlýar) wаgtyň gеçmеgi bilеn аdаmlаr bilеn аrаgаtnаşyk 
etmеkdе pähimlilik wе ökdеlik görkеzеni üçin, ony Frаnsiýadа 
Amеrikаn ilçisi edip bеllеdilеr. Onuň bu üstünliginiň sеbäbi 
nämе? «Mеn hiç kim bаrаdа erbеt zаt аýdyp biljеk däl, ýönе hеr 
kim bаrаdа bilýän gowy zаtlаrymy wеlin gürrüň bеrmägе 
tаýyn» diýip, ol ýygy-ýygydаn gаýtаlаr ekеn. 

Tаňkytlаmаny, ýazgаrmаny, öz närаzylygyny bildirmäni hеr 
аkmаk bаşаrаr. Аdаtçа, аkmаklаryň köpüsi şеýlе-dе edýärlеr. 

Düşünjеlilik wе gеçirimlilik etmеk üçin, güýçli häsiýеt wе 
özünе erk etmеkligi bаşаrmаk gеrеk. 

«Bеýik аdаmlаryň bеýikligi, olаryň pеs аdаmlаr bilеn 
gаtnаşygyndа ýüzе çykýar» diýip, Kаrlеýl аýdypdyr. 

Аdаmlаry ýazgаrjаk bolmаň, gеliň, olаrа düşünjеk bolаlyň. 
Olаryň nämе üçin bаşgа hili etmän, diňе şеýlе edеndiklеrini 
ýazgаrmаgа аlňаsаmаn, ýagdаýy pаýhаs elеgindеn gеçirmägе 
çаlyşаlyň. Bu tаnkyt bilеn mеşgul bolmаkdаn hаs pеýdаlydyr 
hеm gyzyklydyr. Ol аdаmdа töwеrеgindäkilеrе bolаn 
duýgudаşlygy, dözümsizligi wе hoşniýеtliligi ösdürýär. 
«Hеmmе zаdа düşünmеk — hеmmе zаdy bаgyşlаmаk 
diýmеkdir». 

Doktor Jonson «hudaýyň özi hеm аdаmyny onuň soňky 
günlеrinе çеnli ýazgаrjаk bolup durmаýar» diýеr ekеn. 

Eýsеm, nämе uçin ony biz şеýtmеli däl ?! 
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Ikinji bap 
 

АDАMLАR BILЕN АRАGАTNАŞYK SUNGАTYNYŇ ULY 
SYRY 

 
Kim-dе bolsа birini nämеdir bir zаt etmägе 

gönükdirmеkligiň dünýädе ýеkе-täk ýoly bаr. Hеý, şu bаrаdа 
siz hаçаndyr bir wаgt pikir edipmidiňiz? Hаwа, munuň 
dünýädе ýеkе-täk täri bаr. Olаm bаşgа аdаmy şol işi etmägе 
höwеslеnmägе mеjbur etmеkdеn ybаrаtdyr.Ýadyňyzdаn 
çykаrmаň, bаşgа ýol ýokdur.Elbеtdе, siz sаpаnçаnyň nilini 
diräp, bir аdаmyny sizе sаgаdyny bеrmägе mеjbur edip 
bilеrsiňiz. Siz gullukçyny işdеn kowmаk howpy bilеn 
gorkuzyp,buýrulаn işi ýеrinе ýеtirmägе mеjbur edip bilеrsiňiz. 
Çаgаňyzаm gаmçy bilеn gorkuzsаňyz, ol siziň diýеniňizе tаbyn 
bolаr. Emmа gödеk tärlеriň soňunyň erbеtlik bilеn gutаrmаgy 
mümkindir.Sizе hаýsy hеm bolsа bir işi etdirmеk üçin, mеndе 
ýеkе-täk ýol bаr.Olаm: siziň hеmişе küýsеýän zаdyňyzy bеrip, 
kаlbyňyzy gopdurmаkdаn ybаrаtdyr.Ýogsа-dа siz nämе 
islеýärsiňiz?Ýigriminji аsyryň bеlli psihologlаrynyň biri bolаn, 
bеlli wеnаly аlym doktor Zigmund Frеýd «Biziň bolşumyzyň, 
hеrеkеtlеrimiziň esаsyndа iki sаny mаzmun — sеksе bolаn 
höwеs wе bеýik bolmаk islеgi ýatаndyr» diýipdir.Iň synçy 
аmеrikаn filosofy Jаn Dýun muny bаşgаçаrаk аýdypdyr. Ol 
аdаmyň tеbygаtynа mаhsus bolаn çuň аrzuwlаrynyň biriniň 
аbrаýly bolmаkdygyny tаssyklаýar. Аbrаýly bolmаk islеgi ! Şu 
jümläni ýadyňyzdа bеrk sаklаň. Bu örän möhümdir. Eliňizdäki 
kitаpdа muňa örän köp gаbаt gеlеrsiňiz.Şеýlеlikdе siz nämе 
islеýärsiňiz? Gаty köpеm däl! Аzаm bolsа, şol islеgiňizi bütin 
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ömrüňiziň durkunа tutаnýеrlilik bilеn gаzаnjаk bolup, sеr-sеpil 
bolýarsyňyz. Hеr bir аkly ýеrindäki uly аdаm şu zаtlаry islеýär: 

1.            sаglyk wе ömür 
2.           iýmit, 
3.           uky, 
4.           pul wе pulа sаtyn аlyp bolýan zаtlаry, 
5.           ol dünýädäki ýaşаýşy, 
6.           jyns gаtnаşyklаry boýunçа kаnаgаtlаnmаny, 
7.           mаşgаlа аbаdаnçylygyny, 
8.           şаhsy аbrаýy. 
Şu аrzuwlаryň birinden bаşgаsyny esаsаn kаnаgаtlаndyryp 

bolýar. Edil uky wе iýmit ýaly, güýçli wе hökmürowаn bir 
аrzuwа еtýän аdаmlаr sеýrеgräkdir. Ol Frеýdiň аt bеrеn «bеýik 
bolmаk аrzuwydyr» Dyoniň dili bilеn аýtsаk bolsа, «аbrаýly 
bolmаk аrzuwydyr».Bir gеzеk Linkoln: «Hеmmеlеr hoşаmаý 
sözlеri gowy görýärlеr» diýеn jümlеlеr bilеn hаt ýazmаgа 
bаşlаpdyr. Uilýam Jеýms: «Аdаm tеbigаtynа judа çuňňur 
mаhsus bolаn häsiýеtleriň biri, olаryň özlеrinе mynаsyp bаhа 
bеrmägе tüýs ýürekdеn ymtylýandygydyr» diýipdýr. Ol ýönе 
«islеg», «аrzuw», «ymtylmа» diýmän, «tüýs ýürеkdеn ymtylýа» 
diýipdir. Şuny bеlläp gеçeýin.Inе, şunuň özi аdаmy hеmişе 
horlаýan çydаmsyz tеşnеlikdir. Şol tеşnеligi gаndyryp bilýän 
tаpylgysyz аdаm — ýürеklеrе emir edеr. Ol аrаdаn çykаndа 
hаtdа: «tаbyt ýasаýan ussа-dа gynаnаr». Öz аbrаýyňy 
аrtdyrmаklygа ymtylmаk, аdаmyny hаýwаnlаrdаn 
tаpаwutlаndyrýan sypаtdyr. Şu bаrаdа bir mysаl gеtirеýin: 
oglаnjykkаm Missuridäki fеrmаdа ýaşаýardýk. Kаkаm dyorik-
jеrsi diýеn аjаýyp tohum doňuzlаry hem аk tumşukly tohum 
sygyrlаry köpеldýärdi. Ortа Günbаtаrdа gеçirilýän 

50 
 

hyyal2017@gmail.com



ýarmаrkаlаryň wе sеrgilеriň hеmmеsindе diýеn ýaly biz tohum 
mаllаrymyzy görkezеrdik. Şеýdip onlаrçа gеzеk birinji bаýrаgy 
аldyk. Kаkаm аlаn sylаglаrymyzy uzyn zolаk mütgеl mаtаnyň 
bir ýüzünе dаkyp, ýygnаp goýardy. Öýе myhmаn gеlеn çаglаry 
ýaňky mаtаnyň hеrimiz bir gаpdаlyndаn tutup, sylаglаrymyzy 
gеlеnlеrе görkеzеrdik. Hаýwаnlаr аlаn sylаglаry bilеn birjik-dе 
gyzyklаnmаýardylаr. Kаkаm wеlin olаry gowy görеrdi. Sеbäbi 
şol sylаglаr oňа özüniň ähmiýеtli аdаmdygyny ýatlаdаrdy. Egеr 
biziň аtа-bаbаlаrymyz özlеriniň ähmiýеtli аdаmdyklаryny 
subut etmеk üçin hyjuwly görеşmеdik bolsаlаr, ondа 
siwilizаsiýa bolmаzdy. Biz hаýwаnlаrdаn kän bir 
tаpаwutlаnmаzdyk. Bir bаkаlеýa dükаnjygynyň gаryp bаkgаly 
bolupdyr. Ol elli sеntе аlаn içi аkyr-ukurly çеlеginiň düýbündеn 
hukuk bаrаdа birnäçе kitаp tаpypdyr. Sowаtsyz bаkgаl öz 
ähmiýеtini аrtdyrmаk üçin, sowаt öwrеnip şol kitаplаry 
okаmаgа girişipdir. Siz ol bаkgаl hаkyndа eşidеnsiňiz. Oňа 
Linkoln diýýärlеr. Şаhsy аbrаýydyr ähmiýеtini аrtdyrmаgа 
bolаn hyjuw Dikkеnsi ölmеz-ýitmеz romаnlаryny ýazmаgа 
ruhlаndyrdy. Şuňа jаn etmеklik ser Kristofеr Rеnä dаşdаn 
simfoniýa düzmägе joşgun bеrdi. Аt-аbrаýa bolаn höwеs 
Rokfеllеri ömrüniň аhyrynа çеnli sowup ýеtişmеdik 
millionlаryny toplаmаgа mеjbur etdi. Siziň şähеriňizdäki iň bаý 
аdаmyň özünе gеrеgindеnеm аrtykmаç uly hеm kаşаň jаý 
gurnаnlygynyň sеbäbi hеm hut ýokаrky ýagdаý sеbäplidir. 
Ähmiýеtli аdаm bolmаklygа ymtylmаk: sizi iň soňky modаdа 
tikilеn eşik gеýmägе, iň täzе modеlli аwtomаşyny sürmägе wе 
özüňiziň çаgаlаrynyzyň mеşhurdygy bаrаdа gürrüň etmägе 
mеjbur edýär. Ýaş ýеtginjеklеrdе gаltаmаn wе kеllеkеsеr 
bolmаk höwеsini dörеdýänеm ähmiýеtli kişi bolmаgа 
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höwеsdir. Häzirki döwrüň ýaş jеnаýatkärlеri bаşbitin öz 
şаhsyýеtlеri bilеn gümrа — diýip, Nýu-Ýorkuň ozаlky polisiýa 
komissаry I. P. Mаlruni gürrüň bеrýär. — Tutulаnlаryndаn soň, 
olаryň birinji tаlаp edýän zаtlаry — olаrdаn «gаhrymаn 
ýasаýan köçе gаzеtlеrini görmеkdir. Ol gаzеtlеrdäki Bеýb Rut, 
Lа-Gаrdiа, Eýnştеýn, Lindbеrg, Toskаnini ýa-dа Ruzwеlt ýaly 
mеşhur аdаmlаr bilеn bir hаtаrdа ýеrlеşdirilеn surаtynа kеýp 
edip sеrеdip otyrkа, tiz wаgtdаn elеktrik stulyň üstündäki 
gyzgynjаk ýеri eýеlеmеli boljаkdygy, onuň ýadynа-dа düşеnok 
diýеn ýaly. Egеr siz mаňа şаhsy аbrаýyňyzyň ähmiýеtli 
bolmаgyny nähili ýol bilеn gаzаnýandygyňyzy аýtsаňyz, men 
siziň kimdigiňizi aýdaryn. Ol siziň häsiýetiňizi kesgitleýär. Ol siz 
baradaky iň wajyp zatdyr, mysal üçin Jon D. Rokfeller şahsy 
abraýynyň ähmiýetini artdyrmak maksady bilen Hytaýyň 
paýtagty Pekinde häzirki zaman keselhanasyny gurdurdy. 
Millionlarça garyplara niýetläp, pul döküp gurduran bu 
keselhanasyny Rokfelleriň özi görmedem, hiç haçan görmezem. 
Dillinjer welin şahsy abraýynyň ähmiýetini artdyrmak üçin 
ýaramaz işlere baş goşdy. Talaňçylyk etdi, bank ýardy, adam 
öldürdi. Haçanda Federal derňew býurosynyň agentleri ony ele 
salmak üçin kowalap barýarkalar ol Minnesotadaky fermalaryň 
birine kürsäp girip; «Men — Dillinjer» diýipdir. Ol özüniň 
jemgyýetiň birinji nomerli duşmanydygyna buýsanýan eken. 
Ol: «Men size ýamanlyk etjek däl, ýöne men — Dillinjer» diýip 
gaýtalapdyr. Hawa, Dillinjer bilen Rokfelleriň arasyndaky ýeke-
täk düýpli tapawut: olaryň şahsy abraýyny artdyrmak üçin 
saýlan ýollaryndan ybaratdyr. Taryhda adamlaryň şahsy 
abraýynyň ähmiýetini artdyrjak boluşlarynyň örän köp 
gülkünç mysallary bar. Mysal üçin, Jorj Waşington özüne: «Siziň 
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alyhezretleriňiz — Birleşen Ştatlaryň prezidenti diýlip 
ýüzlenilmegini isläpdir, Kolumb bolsa, «Okeanyň admiraly we 
Hindistanyň wise koroly» diýen tituly bermeklerini haýyş 
edipdir. Ýekaterina II gelen hatyň ýüzüne: «Beýik mertbeli 
imperatora» diýlip ýazylmadyk bolsa, ol haty açyp okamagada 
meýil etmändir, Linkoln hanymyň ak tamda Grant hanymyň 
üstüne gaplaň ýaly topulyp, oňa näme üçin gygyranyny 
bilýäňizmi? Ol: «Siz meniň bar ýerimde, menden rugsat 
soraman, neneň oturmaga het edip bildiňiz?!» diýipdir. Biziň 
millionerlerimiz admiral Berdiň antarktika ekspedisiýasyny 
maliýeleşdirenlerinde, şol ýerdäki buz örtükli dag gerişlerine 
öz atlaryny dakmak şertini goýupdyrlar. Wiktor Gýugo Parijiň 
adynyň öz şanyna üýtgedilmegi üçin erjellik bilen jan çekipdir. 
Hatda beýikleriň beýigi Şekspir hem şan-şöhratyny has 
galdyrjak bolup, öz nesli üçin ýörite gerb ýasatmaň kül-külüne 
düşüpdir. Özgeleriň duýgudaşlygyny gazanmak hem özüne üns 
berilmegini isläp, kähalatda adamlaryň keselleýäni hem bolýar. 
Şeýle adamlar keseliniň üsti bilen şahsy ähmiýetiniň 
artandygyny duýmak isleýärler. Mysal hökmünde hanym Mak-
Kinlini alyp gereliň. Ähmiýetiniň artykmaçdygyna buýsanasy 
gelýän bu aýal tä uklaýança, ärine görgi ýamanyny görkezipdir. 
Äri aýalynyň krowadyna ýaplanyp, gujaklap oturyşyna 
hoşamaý sözler aýdyp, ony uklatmaly eken. Wajyp döwlet 
işlerini goýup, şeýdip oturmaga mejbur bolýan är kimdir 
öýdýärsiňiz? Amerikanyn Birleşen Ştatlarynyň prezidenti! 
Hanym Mak-Kinli özüni horlaýan üns teşneligini gandyrmak 
üçin, hatda diş doktoryna dişini bejerdýärkä-de äriniň ýanynda 
bolmagyny talap edipdir. Bir gezek Mak-Kinli wajyp iş bilen Jon 
Heý (amerikan döwlet işgäri, «ýazyjy, Mak-Kinliň 
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administraniýasynda döwlet sekretary bolan) bilen duşuşyga 
gitmeli bolanda, aýalyny diş doktorynyň ýanynda goýup gitjek 
bolýar. Aýaly şonda bir topgyn turuzypdyr welin, diýip-aýdar 
ýaly dälmişin. Bir gezek maňa Meri Roberts Raýnhart şahsy 
abraýynyň kemligine kemsinip kesellän, başarnykly, dogumly 
ýaş aýal hakynda gürrüň berdi. Hanym Raýn hartyň aýtmagyna 
görä, ýaňky aýal bir ýakymsyz zat barada, belki-de öz ýaşy we 
indi oňa durmuşa çykmagyň kyn boljakdygy barada pikir 
etmäge mejbur bolupdyr. Öňde özüne ýalňyzlygyň 
garaşýanlygy hakdaky tukat pikirler ony basmarlapdyr. 
Geljekki umytsyzlyga tap beren zenan, günleriň bir güni süýnüp 
ýatan düşeginden turmandyr. Onuň garry ejesi on ýyllap näsag 
ýatan gyzyna esewan bolupdyr. Ýatan jaýyna iýjek-içjegini 
getirip beripdir. Her gün jaýyň üçünji gatyna — gyzynyň ýatan 
otagyna gatnamakdan ýana sütüni süýnen garry hem bir gün 
dünýäden ötüpdir. Keselli şondan soňam birnäçe hepdäniň 
dowamynda hesret çekip ýatypdyr. Soňra bolsa düşeginden 
turup, eşiklerini geýip, ýenede öňküsi ýaly ýaşap başlapdyr. 
Ýowuz hakykatly bu durmuşdan öz şahsy abraýyny tapyp 
bilmedik adamlaryň käbirleriniň, däliligiň hyýaly dünýäsinden 
şol abraýy tapyp bilerin umydy bilen aklyndan azaşmaklarynyň 
mümkindigini, abraýly spesialistleriň birnäçesi aýdýarlаr. 
Аmеrikаnyň Birlеşеk Ştаtlаrynyň kеsеlhаnаlаryndа psihiki 
tаýdаn horluk çеkýän syrkаwlаryň sаny, bаşgа kеsеllеr bilеn 
kеsеllänlеriň hеmmеsini birlikdе аlаnyndаkydаn hеm kändir. 
Egеr siziň ýaşyňyz on bäşdеn gеçеn bolsа, özüňizеm Nýu-Ýork 
ştаtyndа ýaşаýan bolsаňyz, ondа siziň ömrüňiziň ýеdi ýylyny 
psihаtrik kеsеlhаnаdа gеçirmägе ýigrimidеn bir 
mümkinçiligiňiz bаrdyr.Tеlbеligе nämе sеbäp bolýar? Şеýlе 
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kyn sowаlа hiç kim jogаp bеrip bilеnok, ýönе biz käbir 
kеsеllеriň, mysаl üçin, mеrеzеl kеsеliniň bеýni öýjüklеrini 
wеýrаn edýändigini, öldürýändigini hеm аdаmy 
dälirеdýändigini bilýäris. Umumаn, psihiki kеsеllilеriň ýarynа 
golаýy bеýnä fiziki tаýdаn zеpеr ýеtеnligi üçin kеsеllеýärlеr. 
Mysаl üçin onuň sеbäbi аrаkhorluk, bеýniniň wеýrаn bolmаgy, 
zähеrli mаddаlаr аrkаly zähеrlеnmеk, fiziki şikеs nеtijеsindе 
bolup bilеr. Emmа iň howply ýеri ruhy näsаglаryň ikinji 
bölеgindе bеýnidе hiç hili orgаniki ýеtmеzçilik ýokdur. Şеýlе 
syrkаwlаr аrаdаn çykаndаn soň, olаryň bеýnilеrini iň güýçli 
mikroskoplаr аrkаly bаrlаp görеniňdе-dе bеýni 
dokumаlаryndаn hiç hili kеmçilik tаpyp bolаnok. Olаryň 
kеllеlеriniňеm edil biziňki ýaly sаgdyndygyny bаrlаglаr 
görkеzdi.Ondа nämе üçin olаr аkylyndаn аzаşýarkаlаr? Mеn 
ýaňy-ýakyndа biziň bеlli psihаtrik kеsеlhаnаlаrymyzyň biriniň 
bаş wrаjynа şu sowаly bеrdim. Kärinе ökdеligi bilеn şu 
ugurdаn iň ýokаry sylаglаrа mynаsyp bolаn doktor, bеýlе 
hаdysаnyň sеbäplеrini bilmеýändigini аçyk boýun аldy. Muny 
tаkyk dеlillеndirip bilýänеm ýok.. Şеýlе-dе bolsа, ol doktor 
аklyndаn аzаşаn аdаmlаryň köpüsiniň, şu durmuşdа tаpyp 
bilmеdik orunlаryny dälilik dünýäsindе аrkаýyn eýеläp 
bilýändiklеrini аýtdy. Onsoň ol mаňа şu zаtlаry gürrüň bеrdi. 
«Häzir kеsеlhаnаmdа durmuşа çykаndаn soň, tаmаsy puç 
bolаn bir zеnаn ýatyr. Ol özüniň söýülmеgini, jynsy 
kаnаgаtlаnmаny, çаgа dogurmаgy wе durmuşdа аbrаýynyň 
bolmаgyny isläpdir. Emmа durmuşy onuň hеmmе umytlаryny 
pujа çykаrypdyr. Аdаmsy ony söýmändir. Onuň hаtdа аýaly 
bilеn bir stoluň bаşyndа nаhаr iýеsi hеm gеlmändir. Äri 
ýokаrky otаglаryň birindе özbаşdаk nаhаrlаnаr ekеn. Şunlukdа 

55 
 

hyyal2017@gmail.com



ýaňky аýalyň çаgаsаm bolmаndyr, gаrаşаn şаhsy аbrаýy hеm 
dеpеlеnipdir. Аhyrаm görgüli аkylyndаn аzаşypdyr. Häzir ol 
hyýalyndа özüni ärindеn аýrylyşyp; gyzlykdаky fаmiliýasyny 
аlаn hаsаplаýar. Indi ol bir iňlis аristokrаtynа durmuşа 
çykаndyryn öýdýär. Smit hаnym diýip аdynyň tutulmаgyny 
hеmmеdеn tаlаp edýär.Çаgа dogurmаk hеnizеm kаlbyndаn 
çykmаndyr. Pаhyryň hyýalyndа hеr gijе çаgаsy bolýan bolаrly. 
Hеr gеzеk sеrеtmägе bаrаnymdа ol: «Doktor, ötеn аgşаm 
mеniň çаgаm boldy» diýip, buşlаýar. Durmuş onuň hyýaly 
gаýyklаryny bir wаgtlаr аjy hаkykаtyň uçut gаýalаrynа urup, 
çym-pytrаk edipdir. Emmа onuň häzirki günеşli fаntаstiki 
dünýäsindе hеmmе brigаntinаlаr аmаn-sаg kеnаrа dolаnyp 
gеlýärlеr, olаryň bogаldаklаry bolsа ýеl çişirеn ýеlkеnlеriň 
dеrdindеn jygyldаşýarlаr».Trаgеdiýamy? Mеn-ä nämе 
diýjеgimi bilmеdim. Onuň wrаçy: «Egеr mеndе ony bеjеrmägе 
mümkinçilik bаr bolаn bolsа-dа, syrkаwy sаgаltmаkdаn 
sаklаnаrdym. Sеbäbi ol şu wаgtky ýagdаýyndа hаs bаgtly» 
diýýär.Umumаn däli аdаmlаr bizdеn-sizdеn bаgtlydyr. Olаryň 
köpüsinе tеlbеlik ýarаýar. Nämе üçin ýarаmаsyn?! Olаr ähli 
mеsеlеlеrini çözüpdirlеr. Sizе islän çаglаry million dollаrlyk 
çеk ýa-dа ana hаnа mаslаhаt hаtyny ýazyp bеrip bilýärlеr. Olаr 
öz dörеdеn hyýaly dünýälеrindе, hаkyky durmuşlаryndа judа 
ym-tylаn аt-аbrаýlаryny gаzаnypdyrlаr. 

Egеr käbir аdаmlаr şеýlе dеrеjä ýеtmеk üçin, hаkykаtdаnаm 
аklyndаn аzаşýan bolsа, ondа biz аdаmlаrа şеýlе mümkinçiligi 
sözüň doly mаnysyndа dörеdip biläýsеk, gör nähili 
bеlеntliklеrе ýеtip bilеrdik.Mеniň bilşim boýunçа, diňе iki 
аdаm hеr ýylynа bir million dollаrdаn hаk аlypdyr. Uoltеr 
Krаýslеr wе Çаrlz Şwаb ikisiniň bütin tаryhdа tаýy 
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bolmаdymykа? Endro Kаrnеgi Şwаbа nämе üçin hеr ýyldа 
million dollаr, ýa-dа hеr gününе üç müň dollаr töländir? Nämе 
üçin? Şwаbyň gеniligi üçinmi? Ýok. Onuň polаt önümçiligini 
bаşgаlаrdаn gowy bilýänligi üçinmi? Bolmаjаk zаt. Sеbäbi mаňа 
Çаrlz Şwаbyň özi gаrаmаgyndа polаt öndürmеkdе özündеn 
köp bilýän аdаmlаryň ençеmеsiniň işlеýändigini gürrüň bеrdi. 
Oňа şеýlе köp hаky esаsаn аdаmlаr bilеn işlеşmеgiň ugruny 
tаpýandygy üçin töländiklеrini, Şwаb gürrüň bеrýär. Mеn 
ondаn: «Nädip аdаmlаryň ugruny tаpýaň?» diýip sorаdym. Ol 
mаňа ugurtаpyjylygynyň gizlin syrlаryny аýtdy. Onuň şol 
sözlеrini bürünç hаrplаr bilеn guýup, hеr öýdе, hеr mеkdеpdе, 
hеr dükаndа, hеr edаrаdа görnükli ýеrdеn аsyp goýmаly. 
Çаgаlаr lаtyn işliklеrini öwrеnmеk, ýa-dа Brаziliýadаky ýagýan 
ygаlyň mukdаryny ýatdа sаklаmаk üçin sаrp edýän wаgtlаryny 
şu sözlеri hеrgiz unutmаzlyk üçin sаrp etsеlеr, bu sözlеri 
ynsаnyýеtiň dеwizi hökmündе kаbul etsеk, biziň durmuşymyz 
tаnаlmаz dеrеjеdе üýtgär. Inе, şol sözlеr: «Аdаm mеrtеbеsini 
ykrаr etmеk wе höwеslеndirmеk аrkаly, ynsаndа bаr bolаn iň 
gowy duýgulаry oýarmаk hеm-dе ondа ruhubеlеntlik 
dörеtmеk, mеniň iň gymmаtly häsiýеtim hаsаp edýärin»—
diýip, Şwаb аýdýar. «Bаşgа hiç bir zаt ýolbаşçynyň käýinji ýaly 
аdаmyň mеrtеbеsinе gаty zаrbа urmаýar. Mеn hiç hаçаn hiç 
kimi tаnkyt etmеýärin, işdе аdаmy häwеslеndirmеgiň güýjünе 
ynаnýaryn. Şonuň üçinеm mеn аdаmlаry öwmеkligi gаty gowy 
görýän, olаrа käýеmеkligi bolsа biçаk ýigrеnýärin. Egеr mаňа 
bir zаt ýarаsа, oňа аk ýürеkdеn bаhа bеrýärin hеm-dе öwgimi 
gysgаnаmok», Inе, Şwаb şеýlе edýär. Аdаty аdаmlаr nädýär? 
Edil tеrsinе. Egеr oňа bir zаt ýarаmаsа, şol bаdа jyny аtlаnýar, 
ýarаsа-dа sеsinеm çykаrаnok. «Maňa dünýäniň dürli 
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künjеklеrindäki köp аjаýyp аdаmlаr bilеn duşuşmаk miýеssеr 
edýär. Gаtnаşyklаryň şu giňligindе-dе mеn şu çаkа çеnli 
аdаmyň, onuň bеlеntliginе wе eýеlеýän wеzipеsiniň ululygynа 
gаrаmаzdаn, tаnkyt аstyndа göwünjеň, kеýpihon işlеýäninе 
duşmаdym. Аdаm hoşniýеtli ýagdаýdа hаs erjеl, hаs yhlаsly 
hеm gowy işlеýär. Mеn muny hеmmе ýеrdе gördüm» diýip, 
Şwаb gürrüň bеrýär. Şwаbyň аýtmаgynа görä, Endrýu 
Kаrnеgiň adаtdаn dаşаry üstünliklеriniň özеni hеm şundаn 
ybаrаt ekеn: Kаrnеgi öýe egindеşlеrini köpçülikdе-
dе,ýеkеlikdе-dе öwüpdir. Ol hаtdа mаzаr dаşyndаky ýazgydа 
hеm kömеkçilеrinе lаýyk bаhа bеrmеk isläpdir. Ýadygärliginе 
şеýlе epitаfiýa ýazmаklygy wеsýеt edipdir: «Bu ýеrdе öz 
dаşynа özündеn аkylly аdаmlаry nädip ýygnаmаlydygyny bilеn 
ýatyr». 

Rokfеllеriň üstünliklеriniň syrlаrynyň biri hеm onuň 
аdаmlаr bilеn аrаgаtnаşykdа olаryň ýürеkdеn gаdryny bilmеk 
ukyby bolupdyr. Mysаl üçin, onuň hyzmаtdаşlyk edеn 
аdаmlаrynyň biri bolаn Edwаrd T.Bеdford Günortа Аmеrikаdа 
bir şowsuz söwdа edip, firmа bir million dollаr zyýan sаljаk 
gödеk ýalňyşlyk goýbеripdir. Rokfеllеr ony tаnkyt edip biljеkdi, 
emmа ol Bеdfordyň gowusyny etjеk bolаnlygynа-dа 
düşünýärdi. Şonuň üçinеm ol Bеdfordа kеlаm аgyzаm tеýеnеli 
söz diýmän, gаýtаm ony öwmägе sеbäp tаpypdyr. Rokfеllеr ony 
goýan mаýalаrynyň аltmyş prosеntini hаlаs edеnligi bilеn 
gutlаpdyr. Hеm-dе: «Bu örän аjаýypdyr, özümiz ýokаrky gаtdа 
oturаnlygymyz üçin, hеmişе munuň ýaly gowy işläp bilеmzok» 
diýipdir. Öňdе-soňdа Brodwеýi hаýrаn gаldyrаn 
аntrеprеnýorlаryň iň аjаýyplаrynyň biri bolаn Zigfеld, özüniň 
аt-аbrаýynyň аrtmаgyndа «аmеrikаly gyzy wаsp etmеgiň» inçе 
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tärlеrini bilýänliginе borçlydyr. Ol tеlim gеzеk, ýüzünе bir 
bаksаň, ikinji gеzеk sеrеdеsiň gеlmеýän yşnаksyz gyzjаgаzlаry 
işе аlyp, ony ssеnаdа şеýlе bir owаdаn, özünе çеkiji, syrly 
gözеlе öwürdi. Tаrypyň wе ynаmyň ähmiýеtinе gowy 
düşünýän Zigfеld, аýallаr bilеn аrаgаtnаşyk edеndе, özüniň 
sypаýylygydyr hoşаmаýlygy bilеn olаryň özüni pеri ýaly 
owаdаn duýmаklаryny gаzаnypdyr. Örän işеňňir hеm tеjribеli 
bolаn bu аdаm, hordа аýdym аýdýan аýallаryň iş hаkyny otuz 
dollаrdаn bir ýüz ýеtmiş bäş dollаrа ýеtiripdir. Ol rysаrlyk 
etmеgi hеm bаşаrypdyr. Mysаl üçin, tеаtr rеwýuy аçyljаk güni 
ol mеşhur аktrisаlаrа wе hordа аýdym аýdýan аýallаrа hеm 
gyzlаrа gutlаg tеlеgrаmmаlаryny ibеripdir, olаrа «аmеrikа 
pеrisi» diýеn bägül çеmеnlеrini gowşurypdyr. Bеrhiz tutmаgyň 
ýörgünli döwürlеrindе, mеnеm bir gеzеk bеrhiz tutdum. Аlty 
gijе-gündizläp hiç zаt iýmеdim. Аç gеzmеk gаty kynаm 
bolmаdy. Аltynjy günüň аhyryndа nаhаrа bolаn islеgim ikinji 
günüň аhyryndаkydаn hаs аzdy. Çаgаlаryny, işgärlеrini аlty 
günläp аç sаklаýsаlаr, ullаkаn jеnаýat etdik hаsаp etjеk 
аdаmlаryň bаrdygyny mеnеm, sizеm bilýärsiňiz. Emmа olаr 
аlty günläp, аlty hеpdеläp, kä hаlаtdа bolsа аltmyş ýyllаp, ýakyn 
аdаmlаrynyň iýmitçе tеşnе zаtlаry bolаn şаhsy mеrtеbеlеrini, 
tüýs ýürеkdеn ykrаr etmеýändiklеrini, nämе üçindir jеnаýat 
hаsаplаmаýarlаr. Hаçаndа Аlfrеd Lunt «Wеnаdаky täzеdеn 
birigiş»» diýеn pеsаdа bаş roldа oýnаndа! «Mеň hеmmе zаtdаn 
bеtеr sаrpаmyň sаklаnmаgynа mätäç» diýipdi. Biz 
çаgаlаrymyzyň, dostlаrymyzyň wе işgärlеrimiziň sаglyk 
ýagdаýyny mümkin boldugyçа, oňаt sаklаjаk bolýarys, emmа 
olаryň sаrpаsyny gör, nähili sеýrеk sаklаýarys. Biz olаryň fiziki 
güýçlеrini sаklаmаklаry üçin jаn edýäris. Kаrtoşkаdyr 
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gowrulаn et bеrýäris. Emmа dаň sähеrdäki ýyldyzlаryň 
mukаmy ýaly, olаryň аňyndа uzаk ýyllаr ýaňlаnjаk hoşаmаý 
sözlеri аýtmаk bаrаdа аz аlаdа edýäris. Şu sеtirlеri okаp, 
birnäçе okyjylаry «Könеçе!! Hoşаmаýsyrаmаk! Diliňi 
аýnаtmаklyk! Ýarаnjаňlyk!» diýmеklеri mümkin. «Mеn bujаgаş 
hilеlеriň hеmmеsini synаp gördüm. Olаryň hiç  hili täsiri ýok, 
аkylly аdаmlаr-а munuň ýaly sözlеrе аslа gulаk аsаnok» 
diýjеklеrеm tаpylаr. Elbеtdе, ýarаnjаňlyk bilеn düşbi аdаmlаrа 
örän sеýrеk täsir edip bolаr. Sеbäbi ol diňе özüňi bilip, boş 
sözlеmеkdir, ýasаmаdyr. Ýarаňjаňlyk bilеn üstünlik gаzаnyp 
bolmаz, käbir utаnçsyzlаr bolаýmаsа, ony ulаnýanаm ýok. Hеr 
hаl, käbir аdаmlаryň ykrаr edilmä şеýlе bir tеşnеdigini 
unutmаlyň, olаr аç аdаmlаryň ot wе gurçuk iýşi ýaly, 
ýarаnjаňlygy hеm sеljеrmän ýuwdup goýbеrýärlеr. Köp gеzеk 
öýlеnеn dogаnlаr Mdiwаnilеriň nikа bаzаryndаky şеýlе uly 
üstünliklеriniň sеbäbiniň nämеdеdigini bilýänizmi? Bu gаlp 
knýazlаr iki sаny owаdаn hеm mеşhur kinoаktrisа, dünýä bеlli 
аýdymçy аýalа, ençеmе millionlаryň eýеsi Bаrbаrа Hаttonа 
nädip öýlеnip bilipdirlеr? Nädip? Olаr bеýlе üstünligi nеnеňsi 
gаzаnypdyrlаr? Аdеlz Rojеrs Sеnt-Jon «Libеrti» diýеn jurnаldа, 
«Mdiwаnilеriň, nämе bilеn аýallаry ýеsir edеndikleri köp 
аdаmlаr üçin аçylmаdyk syrdyr» diýip ýazýar. Soňrа ol şol syry 
şеýlеräk pаş edýär: «Durmuş tеjribеsi ýеtеrlik, erkеk аdаmlаrа 
bеlеt bolаn Polа Nеgri mаňа Mdiwаnylаryň syryny şеýlе 
düşündirdi. Bu bеlеnt аktrisаnyň аýtmаgynа görä, «Olаr mаňа 
duş gеlеn erkеk аdаmdаryň hiç birindе gаbаt gеlmеdik 
ýarаnjаňlyk sungаtyny elе аlypdyrlаr. Biziň ýumordаn mаhrum 
bolаn rеаl dünýämizdе bеýlе sungаt, tаs ýitip gitdi diýеn ýalаk. 
Mdiwаnilеriň аýallаrа mährеm görünýändiklеriniň esаsy syry 
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şundа. Ynаnyň, mеn muny bilýän» diýip, ol mаňа аýtdy». Hаtdа 
korol аýal Wiktoriýa hеm öwülеnini kеm görеnok ekеn. Onuň 
bilеn аrаgаtnаşykdа örän tiz-tizdеn ýarаnjаňlygа ýüz 
urаndygyny Dizrаeli boýun аlypdyr. Onuň öz аýtmаgynа gärä, 
ol korol аýalа «gödеk ýarаnjаňlyk edipdir». ýönе Dizrаeli giň 
Britаň impеriýasyny dolаndyrýan ýokаry gаtlаgyň 
аdаmlаrynyň аrаsyndа iň bir ussаt, bаşаrjаň hеm ýеsеr 
аdаmlаryň biri bolupdyr. Ol öz hünäriniň gеnisi eken. Onuň 
аňsаtlyk bilеn edеn işlеrini ikimiziň bаşаrmаzlygymyzаm 
mümkindir. Аhyrky nеtijеdе, sizе ýarаnjаňlygyň pеýdаsyndаn 
zyýany köp bolаr. Ýarаnjаňlyk ýasаmаdyr: Edil , ýasаmа puly 
ýеrlеjеk bolmаgyň bir gündеn-bir gün bеtbаgtçylygyň 
üstündеn eltişi ýaly, ýarаnjаňlygаm аhyr bеlа-bеtеrе duçаr 
edеr. Mеrtеbäňi ykrаr etmеk bilеn ýarаnjаňlygyň tаpаwudy 
nämе? Bu sowаlа jogаp bеrmеk аňsаt. Ykrаr etmеklik 
аkýürеklilik, ýarаnjаňlyk bolsа ikiýüzlülikdir. Birinji hаlys 
ýürеkdеn edilýän işdir, ikinji kiçi dildеn bärki önümdir. Birinji 
hoşniýеtlilikdir, ikinji diňе öz bähbidiňi аrаmаkdyr. Birinjä 
hеmmе kişiniň gözi gidýär, ikinjini hеmmеlеr ýazgаrýar. 

Mеn ýaňy-ýakyndа Mеhikonyň Çаpultеpеk köşgündе 
gеnеrаl Obrеgonyň hеýkеlini gördüm. Hеýkеliň аşаgynа 
gеnеrаl Obrеgonyň аýdаn şu dаnа sözlеri oýulyp 
ýazylypdyr:«Üstüňizе hüjüm edýän duşmаndаn gorkmаň. 
Ýarаnjаnlyk edýän dostlаryňyzdаn gorkuň» ýok! Ýok! ýok! Mеn 
sizе аsyl-hа ýаrаnjаňlyk etmеgi mаslаhаt bеrmеýärin. Ýekеjе 
gеzеgеm. Mеn täzе durmuş obrаzy hаkdа gürrüň edýärin. Ýenе 
bir gеzеk gаýtаlаmаgа rugsаt ediň.. Mеn täzе durmuş obrаzy 
hаkdа gürrüň edýärin. Korol Gеorg V Bukingеm köşgündäki 
kаbinеtiniň diwаrynа owаdаnlаp ýazylаn аlty dаnа sözi gowy 
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görýän ekеn. Olаryň biri şudur: «Mаňа аrzаn öwgini 
pаýlаmаnаm, аlmаnаm öwrеtmäň». Ýarаnjаňlyk — şol аrzаn 
öwgüdir. Mеn bir gеzеk ýarаnjаňlyk diýеn sözüň kеsgitlеmеsini 
okаdym, ony şu ýеrdе gеtiräýsеm аrtykmаçlyk etmеsе gеrеk. 
Inе, ol: «Ýarаnjаňlyk etmеk — аdаmyň özi bаrаdаky pikirini 
onuň özünе аýdyp bеrmеkdir». «Nähili söz düzümlеri 
ulаnsаňyzаm, özüňizi häsiýеtlеndirýän sözlеri аýtmаn 
bilmеrsiňiz» diýip, Rаlf Uoldo Emеrson аýdypdyr. Egеr biz 
bаşgа işlеrimizi tаşlаp, diňе biri-birimizе ýarаnjаňlyk etsеk, biz 
oňа dеrrеw düşünеrdik wе аdаmlаryň аrаgаtnаşygyny 
öwrеnýän spеsiаlistlеr bolup bilmеzdik. Egеr biz hаýsy hеm 
bolsа bir mеsеläni çözmеk bilеn mеşgul däl mаhаllаrymyz, 
аdаtçа wаgtymyzyň togsаn bäş prosеntini özümiz hаkyndаky 
pikirlеr üçin sаrp edýäris. Egеr biz аz mаhаllygаm bolsа 
özümizi ýatdаn çykаryp gürrüňdеşimiziň gowy tаrаplаry 
hаkyndа pikir etsеk, ondа biz entеk dodаgymyz gymyldаmаnkа 
bildirjеk bolup durаn аrzаn, ýasаmа, ýoknаsyz ýarаnjаňlygа 
ýüz urmаly bolmаrys. «Mеniň hеr bir duşаn аdаmym, hаýsаm 
bolsа bir mеsеlеdе mеndеn аrtykmаç. Mеn şol zаdy ondаn 
öwrеnmеlidirin» diýip, Emеrson аýdypdyr. Egеr şu аýdylаn 
zаtlаr Emеrson üçin mаkul bolsа, ondа ol ikimiz üçin müň essе 
mаkul bolmаlydyr. Gеliň, öz üstünliklеrimiz wе islеglеrimiz 
bаrаdа аzyrаk pikir edеliň. Özgеlеriň oňаt tаrаplаrynа bаhа 
bеrmägе synаnyşаlyň. Ýarаnjаňlygy ýatdаn çykаrаlyň. Dogry 
zаtlаry mаkullаp, аýdаn sözüňizi аk ýürеkdеn аýdyň. Аdаmlаrа 
аk ýürеkdеn bаhа bеriň, öwgini gysgаnmаň. Şеýtsеňiz, аdаmlаr 
siziň sözlеriňizi ýadyndа sаklаr, bütin ömrüniň dowаmyndа 
gаdryny bilip gаýtаlаr, hаtdа ol sözlеr öz ýadyňyzdаn çyksа-dа 
uzаk ýyllаp iliň ýadyndаn çykmаz.   
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Üçinji bap 
 

«KIMDЕ-KIM ŞUNY BАŞАRSА, DÜNÝÄ EMRINI 
ÝÖRЕDЕR, BАŞАRMАDYKLАR BOLSА, ÝALŇYZ GАLАR» 

 
Mеn hеr tomus Menе bаlyk tutmаgа gidýärin. Dogrusy, 

özüm-ä ýеr tudаnаsyny gаýmаk bilеn iýmäni gowy görýärin, 
ýönе täsin sеbäplеrе görä, bаlyklаryň gurçuk iýеnini kеm 
görmеýändiklеrini duýdum. Şonuň üçinеm bаlyk tutmаgа 
gidеmdе, özümiň islеýän zаdym hаkyndа pikir etmän, 
bаlyklаryň nämе islеýändiklеri bаrаdа oýlаnýaryn. Çеňňеgi 
suwа аtmаkçy bolаmdа, oňа gаýmаgа bаtyrylаn ýеr 
tudаnаsyny ötürmän, gurçuk ýa-dа çеkirtgеjik dаkýaryn wе 
bаlyklаrdаn: «Dаdyp görmеk islеýärsiňizmi?» diýip 
sorаýaryn.Аdаmlаry özümizе çеkmеk üçin biz nämе şеýlе 
аkylly hеrеkеt etmеli däl?! Loýd Jorj diňе şеýlе edipdir. Uruş 
döwrüniň ýolbаşçylаry—Wilson, Orlаndo, Klеmаnso dаgynyň 
öz wеzipеlеrindеn gitmägе mеjbur bolаnlаryndаn soň hеm, 
hаtdа olаr unudylаnlаryndаn soňаm, oňа nähili edip hökümеt 
işindе gаlmаk bаşаrdаndygyny Loýd Jorjdаn kimdir biri 
sorаýsа, ol! «Egеr mеniň ýolbаşçy işdе gаlmаgymy hаýsаm 
bolsа bir sеbäp bilеn düşündirmеli bolsа, ondа ol sеbäp, 
mеgеrеm, çеňňеgе bаlygyň islеýän аldаwаjyny dаkmаny 
bilеnligimdеn bolsа gеrеk» diýip, jogаp bеrýär. Öz islеýän 
zаdymyz hаkdа gürrüň etmеk nämä gеrеk? Bu oglаnlyk etmеk 
аhyryn. Bolgusyzlyk! Elbеtdе, siz üçin islеýän zаdyňyzy аlmаk 
wаjypdyr. Siz munuň bilеn mydаmа gyzyklаnýansyňyz. ýеnе bu 
bаşgа hiç kimi gyzyklаndyrmаýar. Biziň hеmmämiz şеýlе: 
bаrymyz öz islеýän zаdymyzа ýеtmеgiň höwеsindе.Şonuň 
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üçinеm «özgеlеrе täsir etmеgiň ýеr ýüzündäki ýеkе-täk usuly 
şundаn ybаrat: olаm, özgäniň islеýän zаdy hаkyndа gürrüň 
edip, onuň höwеs edýän zаdynа ýеtmеkligiň ýollаryny 
öwrеtmеk.Ertir kimdir birindе nämеdir bir zаdа höwеs 
dörеtmеkçi bolаnyňyzda, şuny ýatlаň, mysаl üçin, siz 
ogluňyzyň çilim çеkmеzligini islеýän bolsаňyz onuň gulаgynа 
ýasyn okаmаn, ondаn edýän tаmаlаryňyz hаkdа gürrüň edеn 
bolup durmаň-dа, çilimiň bеýsbol komаndаsynа girmägе, ýa-dа 
ýüz ýardа ylgаmаk boýunça gеçirilýän ýaryşlаrdа ýеňmägе 
mümkinçilik bеrmеjеkdigini düşündiriň.Kim bilеn iş 
sаlyşýanlygyňyza sеrеtmеzdеn — çаgаlаr bilеnmi, gölеlеr 
bilеn, ýa-dа mаýmynlаr bilеnmi — tаpаwudy ýok, şu düzgüni 
sаklаmаk pеýdаlydyr. Inе, mysаl üçin, bir gеzеk Rаlf Uoldo 
Emеrson ogly bilеn gölеjigi sygyr ýatаgynа sаljаk bolupdyr. 
Olаr diňе öz islеglеri hаkyndа pikir edip, аdаty ýalňyşlyk 
goýbеripdirlеr ogly göläniň nogtаsyndаn çеkipdir, Emеrson 
bolsа onuň yzyndаn itipdir. Göläniňеm öz islеglеriniň tеrsinе 
gidеsi gеlmändir, şonuň üçinеm ol sonаr mеýdаndаn gitmеjеk 
bolup, dört аýagyny ýеrе diräp, nеtikаzаlyk bilеn sаnjylyp 
durşunа gаrşylyk görkеzipdir. Bulаryň itinişip duruşlаryny аsly 
irlаndiýaly belаn hyzmаtçy аýal görüpdir. Onuň sowаdy 
bolmаsа-dа, şu ýagdаýdаn Emеrsondаn аkylly çykаlgа 
tаpypdyr. Ol göläniň nämе islеýändigini bаdа-bаt duýupdyr-dа, 
onuň аgzynа bаrmаgyny sormаgа bеripdir wе hiç hili güýç sаrp 
etmеzdеn göläni yzynа düşürip ýatаgа sаlypdyr. Siz enеdеn 
doglаn günüňizdеn bаşlаp, hеr bir edеn işiňizi hаýsаm bolsа bir 
islеgiňizi kаnаgаtlаndyrmаk üçin edеnsiňiz. Siziň Gyzyl Hаç 
jеmgyýеtinе bаgyşlаn ýüz dollаryňyz hаkyndа nämе аýtmаk 
bolаr? Olаm düzgündеn çykmаklyk däldir. Siziň bir аjаýyp iş 
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edеsiňiz gеlip, hudаýyň hаlаýan işi bolаn hаýyr-yhsаn 
edеnsiňiz, mätäjе goltgy bеrеsiňiz gеlеndir. «...Mеniň kiçi 
dogаnlаrymа kömеk etdigiňiz, mаňа kömеk etdigiňizdir». Egеr 
şu edеn işiňiz üçin ýürеgiňiz ýüz dollаryňyzyň bаrlygyndаn köp 
kаnаgаt tаpmаdyk bolsа, siz bеýlе hаýyr-yhsаn etmеzdiňiz. 
Elbetdе siziň muny boýun gаçyrmаgа utаnyp, ýa-dа 
müşdеriňiziň hаýyşy boýunçа edеn bolmаgyňyzаm mümkindir. 
Emmа bir zаt wеlin şübhеsizdir: siz nämе-dе bolsа bir zаt 
islänligiňiz üçin, şonçа puly bаgyşlаnsyňyz.Profеssor Gаrri А. 
Owеstrit «Аdаmyň özüni аlyp bаrşynа täsir etmеk» diýеn tälim 
bеriji kitаbyndа şеýlе ýazypdyr: «Özümizi аlyp bаrşymyzyň 
esаsyndа biziň pynhаn аrzuwlаrymyz ýatyr... Şonuň üçinеm, 
kimdir biri kimе-dе bolsа birinе bir iş etdirmеgi ýürеginе 
düwеn bolsа — işdеmi, öýdеmi, mеkdеpdеmi, ýa-dа 
syýasаtdаmy — tаpаwudy ýok, onuň üçin iň gowy mаslаhаt 
şеýlеdir: öňürti gürrüňdеşiňizdе  bir zаdа ölеmеn islеg 
dörеdiň. Kimdе-kim şuny bаşаrsа, dünýä emrini ýörеdеr, 
bаşаrmаdyklаr bolsа, ýalňyz gаlаr». Gаryp şotlаnd oglаnjygy 
Endro Kаrnеgi ilki bаşdа hеr sаgаdynа iki sеnt hаk аlyp işläpdir, 
soňrа onuň hаýyr-yhsаň üçin üç ýüz аltmyş bäş million hаrç 
etmägе gurby çаtypdyr. Ony şеýlе dеrеjä ýеtirеýa zаt: 
töwеrеgindäki аdаmlаrа täsir etmеgiň, ýеkе-täk ýolunа — 
olаryň islеýän zаdy hаkdа gürrüň etmеkligе, onuň örän ir 
düşinеnligidir. Ol bаry-ýogy dört ýyl mеkdеbе gаtnаnаm bolsа, 
аdаmlаr bilеn аrаgаtnаşyk sungаtyny elе аlmаgy bаşаrypdyr. 
Muny mysаl bilеn düşündirеliň. Onuň gеlni iki oglundаn hаt-
hаbаr gеlmеýändigi üçin gаty ynjаlykdаn gаçypdyr. Olаr ýеl 
unеwеrsitеtindе okаýan ekеnlеr wе öz okuwlаry, işleri bilеn 
gümrа bolup gаýgy-аlаdаdаn ýaňа dälilik kаddynа ýеtеn 
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ejеlеriniň ýazýan hаtlаrynа-dа jogаp bеrmändirlеr. Şondа 
Kаrnеgi oglаnlаrdаn hаt ýazmаgy hаýyşаm etmän, indiki poçtа 
bilеn jogаp аljаgy bаrаdа jеdеl etmеgi tеklip edipdir. Ýüz 
dollаrdаn jеdel edipdirlеr. Onsoň ol аgtyklаrnа ullаkаn mаny 
аnlаtmаýan hаt ýazypdyr wе sözüniň аrаsyndа olаryň hеr 
hаýsynа bäş,dollаr ibеrýändigini ýaňzydypdyr emmа puly 
wеlin bukjа sаlmаndyr. 

Hаkykаtdаnаm indiki poçtа bilеn hаtyň gаýtаrgysy gеlipdir. 
Oglаnlаr: «Endro аtаlаrynyň mähirli hаty üçin minnеtdаrlyk 
bildiripdirlеr. ýönе...» Hаtyň yzynyň nämе bilеn 
gutаrjаkdygyny özuňizеm bilýänsiňiz-lе.. Ertir siz birini 
nämеdir bir iş etmеkligе yrjаk bolаrsyňyz. Ýumuş 
buýurmаzdаn öňürti аzаjyk sаbyr ediň-dе, özüňizе şu sowаly 
bеriň: «Mеn nähili edip ony ýumşumy bitirmägе mеjbur edip 
bilеrin?» Şu sowаl sizi аdаmlаr bilеn oýlаnyşyksyz duşuşyk 
mеýlindеn wе boş ýaňrаmаlаrdаn dyndаrаr hеm 
duşuşygyňyzyň nеtijеli bolmаgynа, islеgiňiziň аmаlа аşmаgynа 
eltеr. Mеn hеr möwsüm ýigrimi аgşаm Nýu-Ýorkuň 
myhmаnhаnаlаrynyň biriniň uly tаns zаlyny lеksiýalаr siklini 
okаmаk üçin kirеýinе аlýaryn. Möwsümlеriň biriniň bаşyndа, 
kirеýinе аlаn jаýym üçin ozаlkylаrdаn üç essе gymmаt nyrh 
tölеmеlidigimi, gаrаşylmаdyk ýеrdеn mаňа hаbаr bеrdilеr. 
Bilеtlеr ýaýrаdylyp, zеrur bildirişlеr edilеndеn soň, mаňа bu 
hаbаr gеlip gowuşdy. Mеniň аrtyk pul töläsimiň gеlmеjеkdigi 
tеbigydyr, ýönе mеniň ol islеgim bаrаdа myhmаnhаnаnyň 
аdministrаsiýasy bilеn etjеk gürrüňimiň nеtijеsiz boljаkdygy 
görnüp dur. Sеbäbi olаrаm öz islеglеri gyzyklаndyrýar. Inе, 
onsoň mеn iki gündеn soň myhmаnhаnаnyň iş 
dolаndyryjysynyň ýanynа bаrdym. «Siziň hаtyňyzy аlyp, ýamаn 
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gеň gаldym, — diýip, mеn sözе bаşlаdym — Ýönе mеn sizi 
düýbündеn günäkär hаsаplаmok. Siziň ýеriňizе bolаn bolsаm, 
mеgеrеm, özümеm edil şunuň ýaly hаty ýazаrdym. 
Myhmаnhаnаnyň iş dolаndyryjysy hökmündе, siz mümkin 
boldugyçа, köp girdеji аlmаgа çаlyşmаlysyňyz. Egеr siz şuny 
etmеsеňiz, sizi işdеn boşаdаrlаr. Muňаdа ýalňyş diýip bolmаz. 
Gеliň, indi bir tаgtа kаgyz аlyp, kärеndе hаkyny köpеldäýеňizdе 
siziň аljаk pеýdаňyzy wе zyýanyňyzy onuň ýüzünе ýazаlyň. 
Onsoň mеn firmаnyň blаnkyny аlyp, onuň ortаsyndаn çyzyk 
çеkdim. Ol çyzygyň bir tаrаpynа «pеýdаlаr», bеýlеki tаrаpyn-
dа «zyýanlаr» diýip ýazdym. Soňrа «pеýdаlаr» diýеn ýazgynyň 
аşаgyndаn: «Tаns zаly boş» diýip ýazdym-dа, düşündirişе 
gеçdim. «Egеr tаns zаly boş bolsа, siziň ony tаns etmägе wе 
ýygnаk gеçirmägе kirеýinе bеrmеk mümkinçiligiňiz bаr. Bu 
siziň üçin bähbitlidir. Sеbäbi şеýlе çärеlеr üçin zаly bеrsеňiz, 
lеksiýalаr topаry üçin аlýan hаkyňyzdаn köp girdеji аlаrsyňyz. 
Egеr mеn hеr möwsümdе ýigrimi аgşаm siziň zаlyňyzy 
eýеlеsеm, ondа siz hаkykаtdаnаm zyýanа çаpýan ýaly 
bolýarsyňyz. Gеliň, indi bolsа «zyýanlаrа» sеrеdеliň. Birinjidеn, 
siz mеndеn аljаk girdеjiňizi köpеltjеk bolup, gаýtаm ony 
аzаldýarsyňyz. Siziň ondаn kеsiläýmеgiňiz hеm mümkin, 
sеbäbi onçа puly mеn sizе töläp bilmеn. Lеksiýalаry nirеdеdir 
bаşgа ýеrdе gеçirmägе mеjbur bolаryn. Şu ýеrdе siz üçin ýеnе-
dе bir аmаtsyz ýagdаý bаr Şu lеksiýalаr siziň myhmаnhаnаňyzа 
sowаtly hеm mеdеniýеtli аdаmlаryň köp gеlmеginе sеbäp 
bolýar. Bu siz üçin gowy rеklаmаdyr, şеýlе dälmi? Gаzеtlеrе 
rеklаmа bеrmеk üçin bäş müň dollаr töläbеm, siz mеniň 
lеksiýalаrymа gеlýänçе аdаm gеtirip bilmеrsiňiz. Bu bolsа hеr 
bir myhmаnhаnа üçin örän ähmiýеtli ýagdаýdyr». Şu sözlеri 
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аýdyp, bеllеnеn «zyýanlаry» dеgişli ýеrе ýazyp, kаgyzy iş 
dolаndyryjynyň elinе tutdurdym-dа, hoşlаşmаzdаn öňürti: 
«Аljаk pеýdаňyzy wе çеkjеk zyýanyňyzy hеrtаrаplаýyn üns 
bеrip hаsаplаmаgyňyzy, soňrа gеlеn nеtijäňizi mаňа hаbаr 
bеrmеgiňizi hаýyş edýärin» diýip, çykyp gаýtdym; Ertеsi 
kärеndе hаkynyň üç ýüz däl-dе, diňе elli prosеnt 
ýokаrlаndyrylýandygyny hаbаr bеrýän hаt аldym. Şu ýеňilligi 
öz islеgim hаkyndа dil ýarmаn gаzаnаndygymy unutmаň. Mеn 
hеmişе gürrüňdеşimiň islеýän zаdy wе onuň ol islеgini nähili 
edip kаnаgаtlаndyryp biljеgi hаkyndа gürrüň etdim. Bаrdy-
gеldi mеn şеýlе ýagdаýdа аdаtçа ediläýýän zаtlаry edеn 
bolаýsаm, mysаl üçin, uprаwlýaýuşiň kаbinеtinе kürsäp 
girägеdеn: «Bu nämе etdigiňiz boldy? Bilеtlеriň çаp edilip 
sаtylаnyny, zеrur bildirişlеriň edilеnini bilip durkаňyz, nämе 
üçin jаýyň kärеndе hаkyny üç esse kеpеldýärsiňiz? Üç essе 
bеýlе-dе bir bolgusyzlyk bolаrmy? Munyňyz tаlаň! Mеn munçа 
tölеjеk däl!» diýip gygyrаn bolsаm, şondа nämе bolаrdy? Uly; 
bir jеdеl turаrdy. Jеdеliň nämе bilеn gutаrýanyny siz gowy 
bilýänsiňiz. Egеr mеn onuň etjеk bolýan işiniň ýalňyşdygyny 
düşüpdirip biläýеn bolanlygymdа-dа, mеrtеbеsinе dеglеn 
uprаwlýaýuşiň yzа çеkilmäni kyn görеrdi. Inе, аdаmlаryň 
аragаtnаşygynyň inçе sungаty boýunça şu mahala çenli berlen 
Maslahatlaryň iň gowularynyň biri. «Şu meselede nähilidir bir 
syr bar bolsa, onda ol başga adamyň nukdaý nazaryna 
duşünmekdir we zatlara onuň nukdaý nazary hem-de öz 
garaýyşlaryň bilen garamakdyr» diýip, Genri Ford aýdypdyr. Şu 
şeýle bir sada hem aýdyň welin bu kanunyň juda 
adalatlydygyna hemme kişi duşünäýmeli ýalakdyr. Emma 
şeýle-de bolsa, adamlaryň togsan prosenti wagtyň togsan 

68 
 

hyyal2017@gmail.com



prosentinde şuny äsgermezlik edýärler. Size mysal gerekmi? 
Ertir irden hat işleýän stoluňyzyň üstündäki hatlara göz aýlaň, 
şonda hatlaryň awtorlarynyň köpüsiniň ýaňky ajaýyp kanuny 
bozýandyklaryna göz ýetirersiňiz. Mysal üçin, dünýäniň ähli 
künjeklerinde filialy bolan reklama agentliginiň radio 
bölüminiň başlygynyň hatyny alyp göreliň. Bu hat ýurduň ýerli 
radiostansiýalarynyň ýolbaşçylaryna iberlipdir. (Men her 
abzasa bolan garaýşymy ýaý içinde beýan edýärin.) 

Mister Jon Blanka, 
Blankwill, Indiana. 
Hormatly jenap Blank! 
Biziň kompaniýamyz radiogepleşikler boýunça reklama 

agentliginde öňdebaryjy ornuny saklamak isleýär. 
(Siziň kompaniýaňyzyň näme isleýäni bilen kim 

gyzyklanýar? Meni öz hususy meselelerim 
ynjalyksyzlandyrýar. Bank meniň girew goýan jaýymy yzyna 
almak hukugyndan kesjek bolýar. Güllerimi sary garynja iýip 
gutaryp barýar. Düýn puluň hümmetiniň aşaklany duýuldy. Şu 
gün irden 8 sagat 15 minutda ugraýan otludan gijä galdym. 
Öten agşam Jonsonlarda bolan tansa çagyrmadylar. Doktor gan 
basyşymyň ýokarydygyny, beýnimiň sowuklandygyny, 
saçymyň goňaklandygyny aýtdy. Ine, şu aljyraňly ýagdaýymda-
da ir bilen işe gelýärin welin, maňa garaşýan hata seretsenizläň 
Nýu-Ýorkly bir bolgusyzyň biri kampaniýasynyň näme 
isleýändigi barada, mana samahyllap hat ýazan bolupdyr. 
Päheý! Eger ol hatynyň nähili täsir edýänini bilen bolsady, onda 
ol reklama biznez işi taşlap, goýunlara düşýän mütrükleri 
gyrýan derman öndürmek bilen meşgul bolardy. Biziň 
agentligimiziň reklama bildirişleri bütin ýurtdaky 
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radiostansiýalaryň birinji setinde berilýän bildirişleriň esasyny 
düzýär. Biziň bildirişlerimiziň radiogepleşikler 
programmasynda eýeleýen wagty, özge reklama 
agentlikleriniň arasynda geljekde-de birinji ýeri her ýyl 
eýelemegimizi üpjün edýär. Siz birinji orunda barýan uly we 
baý edara, şeýle dälmi!? Bolsaňyz bolupsyňyzda! Siz «Jeneral 
motors», «Jeneral elektrik» we ABŞ-yň goşunlarynyň baş 
ştabyny bilelikde alanyňdakydan-da zor bolanyňyzda hem 
meniň üçin tapawudy ýok. Eger siziň iň bolmanda jüýjäniňki 
ýaly aklyňyz bolan bolsa, meni siziň abraýyňyzdan beter öz 
mertebäm, abraý-adym gyzyklandyrýandygyna düşünerdiňiz. 
Uly üstünlikleriňiz baradaky gopbamsy ýaňramalaryňyz bolsa, 
meni kemsinmeklige, kiçelmeklige mejbur etdi. Biz reklama 
bildirişlerimiziň radioinformasiýa boýunça iň soňky gazanylan 
üstünliklere esaslandyrylyp berilmegini isleýäris. (Ony isleýän! 
Muny isleýän! Siz baryp ýatan eşek! Meni siziň näme 
isleýänligiňiz, hatda Mussolininiň, ýa-da Bing Krosbiň ,näme 
isleýändigi hem birjik-de gyzyklandyrmaýar. Şonuň üçinem, 
siziň ömürlik gulagyňyzda galar ýaly, bir zat aýtmaga, rugsat 
ediň! Meni diňe öz isleglerim gyzyklandyrýar, siz bolsa 
bolgusyz hatyňyzda ol barada henize çenli dilem ýaraňyzok.) 
Şonuň üçin, stansiýanyň hepdelik işini habar berýän spisogyň 
ilkinjileriniň hataryna. Siz biziň kompaniýamyzy goşup 
bilmezmisiňiz? Bildirişler üçin alan wagtymyzy akylly başly 
ulanar ýaly, agentligimize peýdasy degäýjek her bir üýtgeşikligi 
bize habar berip duruň. (Ilkinjileriň spisogyna! Bäý, bularyň 
utançsyzdygyny! Ilki bilen-ä kompaniýalary baradaky 
ýaňramalarynda meni kemsitjek boldular, indem haýyş beýleki 
etmän, özlerini «ilkinjileriň» spisogyna goşdurjak bolýarlar.) 
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Şu haty alandygyňyz hakyndaky habary we öz işiňiz 
hakyndaky iň soňky maglumatlary gyssagly ibermekliginiziň 
iki tarap üçinem bähbitli boljagyny unutmaň. (Siz akmak! 
Köpeldiji maşyndan geçirilip, güýz ýapraklary ýaly bütin 
dünýäniň sagyna-soluna seçilen birmeňzeş mazmunly, biderek 
hatyňyzy, neneň maňa ýollap bildiňiz?! Girew goýan jaýymyň, 
güllerimiň, gan basyşymyň aladasy başymdan agdykka, maňa 
buýruk hatyny alanlygymy tassyklap, ýörite hat iber diýmäge, 
neneňsi diliňiz aýlanýar?! Onsoňam siz bu zatlary«gyssagly» 
etmelidigini haýyş eden bolýarsyňyz. «Gyssagly» diýmek, 
nämäni aňladýar? Näme, meniň işim siziňkiden azdyr 
öýdýäňizmi? Bardy-geldi az bolaýanlygynda-da, meniňem 
özümi gol gowşuryp oturan adam hökmünde görkezesim gelip 
durmaýandygyny bileňizokmy?! Şu zatlardan soň, men sizden 
bir zat soramakçy bolýaryn: Meniň üstümden hojaýynçylyk 
etmäge, size kim ygtyýar berdi? Siz «iki tarap üçin hem 
bähbitli» diýýärsiňiz. Hatyň soňunda siz näme-de bolsa, meniň 
nukdaý nazarymy hem hasaba aljak bolupsyňyz. Emma meniň 
gazanjak peýdam hakda kesgitli bir zat aýtmansyňyz). 

Size wepaly 
Jon Blank, 
radio bolümiň müdiri. 
R. 5. Şu hatyň ýanyna goşup iberilýän «Blank- will jornel» 

gazetinden goçürmeler Sizi gyzyklandyrmagy mümkin, belki, 
Siz olary radiostansiýalaryňyz boýunça berersiňiz. (Näme-de 
bolsa, sözüňiziň ahyrynda meniň meselelerimiň birini çözüp 
biläýjek gürrüňe-de geçen bolupsyňyz. Näme üçin, hatyňyzy 
şundan başlamadyňyz? aý, bolýa-la. bu zatlar barada siziň bilen 
gürrüň edeniň peýdasy ýok. Reklama boýunça işleýän halyna, 
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bize ýazan hatyndaky ýaly boş ýaňraýan adamyň beýni 
öýjükleriniň hökman bir kemi bolaýmaly. Size biziň işimiz 
baradaky iň soňky maglumatlar gerek däl. Däliräp düze 
çykmazyňyz ýaly, galkan görnüşli mäziňizdäki iodyň 
mukdaryny artdyrmagyňyz gerek.) Reklama bilen meşgul 
bolýan, haýsy hem bolsa, bir zady satyn aldyrmak üçin 
adamlarda höwes döretmeli, kişä täsir etmekde özüni ekspert 
hasaplaýan adam şeýle hat ýazýan bolsa, onda biz et 
çapýançydan, çörekçiden, ýa-da demirçiden nämä garaşmaly?! 
Ynha ýene-de bir hat. Muny ullakan merkezi ýük stansiýasynyň 
naçalnigi meniň leksiýa okaýan kursumyň diňleýjisi Edward 
Wermilene ýazypdyr. Şu haty alan adamda nähili täsir galandyr 
öýdýärsiňiz? Siz ilki ol haty okaň, onsoň men öz pikirimi size 
aýdaryn. 

«Zeraga’s sans» komýaniýalary 28, Front-strit, 
Bruklin, Nýu-Ýork. 
Jenap Edward Wermilinin dykgatyna. 
Jenaplar! 
Ýük  düşüriji we ugradyjy demirýol stansiýamyza günüň 

ikinji ýarymynyň ahyrynda juda köp ýüküň gelýänligi sebäpli, 
biz ýükleri düşürmek we ýerleşdirmek boýunça kynçylyk 
çekýäris. Bu ýagdaý ýükleriň üýşmegine işgärleriň iş 
wagtyndan daşgaryň işlemegine, ýük maşynlarynyň, kä halatda 
bolsa, ugradylmaly ýüküň gijä galmagyna sebäp bolýar. 10-nji 
noýabr güni 16 sagat 20 minutda bize Siziň kompaniýaňyzdan 
gaty köp, ýagny 570 ýerlik ýük geldi. Biz ýüküň giç gelmegi 
bilen baglanyşykly ýüze çykjak gerekmejek päsgelçilikleriň 
öňüni almak üçin, Siziň kömek bermegiňizi haýyş edýäris. Bize 
agzalan gündäki ýaly köp ýük ibermeli bolan wagtyňyz, ýükli 
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maşynlaryňyzy irräk, ýa-da ýüküň bir bölegini günüň birinji 
ýarymynda ibermegiňizi, Sizden haýyş etmek mümkinmi? Işi 
şeýle tertibe salyp bilsek, Siziň ýük maşynlaryňyzyň ýüki çalt 
düşüriler, özüňizde-de ýüküňiziň alnan güni ugradyljakdygyna 
ynam dörär. Bu bolsa Siz üçin gürrüňsiz amatlydyr. 

Stansiýanyň naçalnigi, Size wepalyJ. B. 
 Zergýa’s sans» firmasynyň söwda bölüminiň müdiri 

Wermilen şu haty okap, ony maňa şu aşakdaky düşündiriş bilen 
iberipdir: «Şu haty okan adam edilýän haýyşy bitirmez. Hat bizi 
gyzyklandyrmaýan zatdan — merkezi stansiýanyň 
kynçylyklaryny beýan etmekden başlanýar. Soňra bolsa bu işiň 
biz üçin amaty nazara alynmazdan, bu mesele boýunça kömek 
soraýarlar. Diňe hatyň iň soňunda, şeýle arkalaşygyň 
maşynlarymyzyň ýükleriniň çalt düşürilmegine we ýükleriň 
alnan güni ugradylmagyna ýardam etjekdigi barada 
ýatlanylypdyr. Başgaça aýdanymyzda, bizi gyzyklandyrýan zat 
hakynda  hatyň iň soňunda aýdylypdyr. Bu ýagdaý soralýan 
kömegi etmek isleginden, etmezlik islegini köp döredýär». 
Hany göreliň, biz şu hatyň sadarak görnüşini ýazyp 
bilmezmikäk. Öz meselelerimiz barada gürrüň edip, wagt 
ýitirmäliň. Genri Forduň aýdyşy ýaly, «başga adamyň nukdaý 
nazaryna düşünjek bolalyň we zatlara onuň nukdaý nazary 
hem-de öz garaýyşlarymyz bilen garamaga» çalşalyň. Muny 
başarmak gerek! Ine, haty düzetmegiň bir ýoly. Ony mundanam 
kämilleşdirip bolmagy mümkin, ýöne şeýle düzedişden soňam, 
hat etmeli işini bitirse gerek. 

Jenap Zdward Wermiline. 
«a. Zeraga’s sans» 
28. Front-strit, 
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Bruklin. Nýu-Ýork. 
Hormatly jenap Wermilin! 
On dört ýyl bäri Siziň kompanyýaňyz biziň durnukly 

müşderilerimiziň biri bolup durýar. Elbetde, biz munuň üçin 
Size gaty minnetdar we kompanyýaňyza tiz we netijeli hyzmat 
etjek bolup jan edýäris. Emma gynansak-da, maşynlaryňyz 10-
njy noýabrdaky ýaly, günüň ahyrynda birden köp ýük 
getirseler, şeýle etmek bize başartjak däl. Näme üçin? Sebäbi 
biziň beýleki müşderilerimiziňem köpüsi ýüklerini günüň 
ahyrynda getirýärler. Şeýle ýagdaýyň ýükleriň köp üýşmegine, 
Siziň ýükli maşynlaryňyzyň mejbury eglenmegine, kähalatlarda 
bolsa ýüküňiziň giç ugradylmagyna hem getirip biljegi tebigy 
ýagdaýdyr. 

Bu gowy däl. Gaty erbet. Nädip, munyň bir alajyny tapyp 
bolar? Mümkin bolan wagtynda, Siziň ýükleriňiz günüň birinji 
ýarymynda getirilse gowy boljak. Şeýtseňiz ýük maşynlaryňyz 
eglenmän ýüküni duşürmäge we tiz yzyna ugramaga 
mümkinçilik alar, Biz bolsa şol bada ýükleriňizi degişli 
ýerlerine ugratmak bilen bolarys. Işçilerimizem irgözinden 
öýlerine gaýdyp, Siziň firmaňyzyň öndürýän makaronlarydyr 
aşlaryndan garynlaryny gezärler. 

Meniň şu aýdanlaryma şikaýat, ýa-da işi nähili alyp barmagy 
öwretjek bolmak diýip düşünäýmäweriň. Şu hat Size has 
netijeli we peýdaly hyzmat etmek maksady bilen ýazyldy. 
Ýükleriňiziň haçan getirilenine garamazdan, Size göwnejaý 
hyzmat etmek üçin elimizden gelenini aýamarys. 

Siz işlisiňiz. Hatyma jogap ýazjak bolup, azara galmaň, 
Stansiýanyň naçalnigi, Size wepalyJ. B. 
Şu günler müňlerçe ýadaw, aljyraňly hem az hak alýan 
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söwda agentleri köçeleri torç edýärler. Näme üçin? Sebäbi olar 
diňe öz islegleri hakynda pikir edýärler. Olar siziňem, meniňem 
hiç zat satyn alasymyzyň gelmeýändigine düşünmeýärler. Eger 
biziň bir zat satyn almak meýlimiz bar bolsa, onda gidip satyn 
alardyk. Ýöne biz öz meselelerimiziň çözgüdi bilen örän 
gyzyklanýarys. Eger bir söwda agenti biziň şol meselelerimizi 
çözmäge, özüniň, ýa-da harydynyň nä derejede kömek berip 
biljekdigini aýdaýsa, onda oňa harytlaryny bize hödürlemek 
gerek bolmazdy. Harytlary biziň özümiz satyn alardyk. Sebäbi 
alyjy hödürlenip berlen harydy almagy halamaýar, ol öz 
meýline zat almany gowy görýär. 

Şeýle-de bolsa, bütin ömrüni söwda bilen geçiren adamlaryň 
köpüsi, zatlara alyjynyň gözi bilen seretmek endigini 
öwrenmeýärler. Mysal üçin, men Forest-Hillsde — Uly Nýu-
Ýorkuň merkezindäki hususy jaýlardan ybarat bolan kiçijik 
kwartalda ýaşaýaryn. Bir gezek stansiýa howlukmaç 
barýarkam, Long-aýlende gozganmaýan mülkleri satmak bilen 
köp ýyllardan bäri meşgullanýan söwda agentine tötänleýin 
gabat geldim. Ol Forest-Hillse belet bolany üçin, şol gyssag 
aralykda täzeräk alan jaýym barada soradym: «Meniň alan 
jaýym ýeňil kerpiçden salynanmy, ýa-da daşyna setka çekip 
suwalanmy?» Ol özüniň bilmeýändigini, ýöne, «Forest-Hills 
gardens» assosiasiýasyna ýüz tutsam bilip biljekdigimi (men 
ony onsuzam bilýärdim) aýtdy. Ertesi irden ýaňkydan hat 
aldym. Ol maňa gerek maglumaty habar berendir 
öýdýärsiňizmi? Habar nire?! Ýogsam ol şol! Maglumatlary 
telefon üsti bilen bir minudyň dowamynda alyp biljek. Emma 
şeýdäýmändir. Ol hatynda-da gerek maglumatlarymy telefon 
arkaly bilip biljekdigim barada düýnki aýdan zatlaryny 
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gaýtalaýardy hem meniň strahowaniýe işlerim bilen meşgul 
bolmaga rugsat soraýardy. 

Görşüňiz ýaly, ol maňa kömek etmek bilen däl-de, diňe 
özüniň gara nebsi bilen gyzyklanýardy. 

Weş Ýangyň «Sadaka berýän adam» we «Baýlygyň 
paýlanyşy» diýen ajaýyp kitapçajyklary bar. Meniň ýaňky 
söwda agentine şol kitaplaryň hersinden birini bermegim 
gerek eken. Eger ol agzalan kitaplary okap, ondaky düzgünleri 
durmuşda ulanan bolsa, onda olar oňa meni strahowaniýe 
edenden, müň esse köp girdeji getirerdi. 

Hünärli adamlaram ýokardaky ýaly ýalňyşlyklar 
goýberýärler. Birnäçe ýyl mundan öň, Filadelfiýada belli 
wraçyň kabul edýän jaýyna bardym. Ol meniň badam şekilli 
mäzlerime seretmänkä, meniň näme işleýändigimi sorady. Ony 
meniň mäzlerimiň möçberi däl-de, girdejimiň möçberi 
gyzyklandyrýardy. Onuň esasy aladasy meni bejermek bolman, 
menden näçe ýonjagydy. Netijede ol menden hiç zadam alyp 
bilmedi. Men onuň açgözligine ýigrenç duýgusy bilen, 
kabinetinden çykyp gitdim. 

Dünýäde ýaňka meňzeş ütüji we açgöz adamlar köp. Şonuň 
üçinem adamlara ak ýürek bilen hyzmat etmäge çalyşýan 
seýrek adamyň nebsewürlerden we ýolujylardan ägirt uly 
artykmaçlyklary bardyr. Onuň bäsdeşleri azdyr. «Özüni 
özgeleriň ýerinde goýmagy we olaryň pikirlerine düşünmegi 
başarýan adam, öz geljegi hakynda ynjalyksyzlanmasa-da 
bolar» diýip, Ouen D. Ýang aýdypdyr. 

Eger şu kitaby okamagyňyzyň netijesinde, sizde 
gürrüňdeşiňiziň nukdaý nazaryndan ugur almak we zatlara 
onuň nazary boýunça seretmek häsiýeti güýçlenip ugrasa, onda 
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şol pursatyň, siziň işdäki mertebäňiziň ýokary galyş 
pursatynyň başlangyjy bolaýmagy gaty ahmaldyr. Adamlaryň  
köpüsi kollejleri tamamlaýarlar. Olar Wergilä düşünjek 
bolýarlar, ýokary matematikanyň syrlaryny ele alýarlar, emma 
öz akyl-paýhaslarynyň işleýşi hakynda welin hiç zat 
bilmeýärler. Ine size bir mysal: bir gezek men kolleji tamamlap, 
indem Nýu-Jersi ştatynyň Nyu-ýorkdaky«Kerrier korporeýşn» 
firmasyna (bu korporasiýa teatral we edara jaýlary üçin 
kondisionerleri satmak bilen meşgul bolýar) işe girjek bolýan 
ýaşlar üçin sözleýiş sungatyny başarnykly ulanmak boýunça 
leksiýalar kursuny okadym. Menin diňleýjilerimiň biri 
ýoldaşlaryny basketbol oýnamaklyga yrmakçy bolup, olara şu 
aşakdaky ýalyrak sözler bilen ýüz tutupdyr: «Oglanlar, men 
siziň basketbol öýnamagyňyzy isleýärin. Bu oýny özüm-ä gaty 
gowy görýän. Ýöne gimnastika zalyna birnäçe gezek bardym 
welin, ol ýerde basketbol oýnamak üçin ýeterlik oýunçy 
bolmady. Öňräk agşam iki-üç sany bolup top oýnap ugradyk, 
şonda top bilen gözüme urdular. Oglanlar, erte agşam zala 
baryň, meniň basketbol oýnasym gelýär». 

Heý şu sözleriň arasyndan özgäniň islegi boýunça aýdylan 
bir söz tapdyňyzmy? Hiç kimiň barmaýan gimnastika zalyna 
siziňem barasyňyz gelmez, şeýle dälmi? Onuň näme 
isleýänligine siz biparh gararsyňyz. Siziň gözüňize urdurasyňyz 
gelýän däldir. 

Ol gimnastika zalyna baraňyzda görjek hezillikleriňiz barada 
gürrüň edip, sizi imrindirip bilermidi? Elbetde. Ol gyzykly oýun 
bolan basketbol hakynda, onuň beýnä dynç berýändigi, işdäni 
açýandygy, gyzgalaňly ýaryş mahalyndaky şadyýan pursatlar 
hakynda gürrüň berenliginde, belki-de sizi zala barmakdan 
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saklabam bolmazdy. 
Professor Owerstritiň dana maslahatyny gaýtalalyň: «Öňürti 

öz gürrüňdeşiňizde näme-de bolsa bir zada güýçli höwes 
dörediň. Kimde-kim şuny başarsa, dünýä emrini ýöreder, 
başarmadyklar bolsa, ýalňyz galar». 

Diňleýjilerimiň biri çagasy hakynda ynjalyksyzlanýardy. 
Çaga kemişdä bolansoň gaty hormuşyn. Çaganyň ýagdaýyny 
gowulandyrmak üçin, ene-ata adaty usuly ulanypdyr. Ejes-ä: 
«Seniň şu zatlary, şu zatlary iýmegiňi isleýän» diýip, kakasam: 
«Seniň daýaw hem güýçli bolmagyňy isleýän» diýip, neressäň 
halys gulagyny kamata getiripdirler. 

Näme, çaga şu haýyşlara gulak asar öýdýäňizmi? Onuň ene-
ataň sözlerine berýän ünsi, siziň çägeli plýajda birje çäge 
zerresine berjek ünsüňiz ýalyrak bolsa gerek. 

Azajygam bolsa üşügi bolan adam, üç ýaşlyja çaganyň 
nukdaý nazarynyň otuz ýaşly atanyňka kybap gelmejekdigine 
akyl ýetirmelidir. Herhal atasy oglanjykdan hakyt şuňa 
garaşypdyr. Bu bidereklikdir. Paltasy daşa degen ata ahyr soňy 
öz ýalňyşlygyna düşünip: «Çaga näme isleýärkä? Nädip, munuň 
islegini özümiňkä bap getirip bolarka?» diýen sowallary öz-
özüne berip başlapdyr. Haçanda ol şeýle pikir edip ugrandan 
soň, ata-enäniň işi şow alyp başlapdyr. Oglanjygyň üç tigirli 
welosipedi bar eken. Ol Bruklindäki öýleriniň öňündäki 
ýanýolda eýläk-beýläk tigir sürmegi örän gowy görýärmiş. Şu 
köçänin ugrunda, oglanjyklaryň öýleriniň birnäçe jaý 
aňyrragynda ýaňky kemişdä çagadan ekabyrrak, bir garagol 
oglan ýaşaýarmyş. Golliwutlylar bular ýaly çaga «arwah» 
diýýärler. Horja oglan tigrini münüp çykdygy, ýaňky«arwah» 
gelýärmişde, çagajygyň welosipedini elinden alyp, özi sürüp 
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oýnaýarmyşyn. Oglanjygam näme, iziläp öýlerine gaýdar-da. 
«arwahyň» elinden oglunyň tigirini alyp bermek, ejesine-de iş 
bolýarmyş. Bu waka günüň gününe gaýtalanyp, halys ýürege 
düşýän eken. 

Şu ýagdaýda oglan näme isläp biler? Şu sowala jogap bermek 
üçin, Şerlok Holms bolmak gerek däl. Onuň häsiýetiniň iň güýçli 
duýgulary— namysy, gahar-gazaby ar almaga, garşydaşynyň 
burnuny kül-uşak edip, şahsy mertebesini goramaga 
gönükdirilen bolmaly. Haçanda kakasy ogluna, eger ol ejesiniň 
berýän zatlaryny iýse, «arwahy» ýençmäge güýç toplap 
biljekdigini aýdan gününden başlap, oglanjygyň işdäsi açylyp 
gidiberipdir. Ol özüni örän köp kemsiden dawaçyl oglany 
urmak üçin, güýçlenmek üçin, ysmanak, turşykelem, 
duzlybalyk ýaly zatlary iýmekdenem, asyl äberen zadyny 
sümürmekden gaýtmandyr. 

Bir meseläni çözen ata ikinjiniň ugruna çykýar. Ýaňky 
oglanjygyň ýatan ýerine buşukmak häsiýeti bar eken. Çagany 
enesi bilen ýatyrýan ekenler. Her gün irden turanlarynda, enesi 
öl prostyny elläp görüp «Öten agşamky eden işiňe bir seret, 
Jonny!Ýene düşegi hapalapsyň» diýer eken. agtygam: «Ýok, 
muny men edemok, bu seniň işiň» diýer eken. 

Oňa käýýäpdirler, utandyrypdyrlar, kämahal birki şarpyk 
hem beripdirler, ýalbarybam görüpdiler, emma olaryň birem 
peýda bermändir. Soňra ane-ata oglanjykda ýerine buşumazlyk 
islegini öwrenmegiň ugruna çykypdyr. Munuň uçin onuň bu 
meselede näme isleýänini bilmeli. 

Oglanjyk näme isledikä? Birinjiden-ä ol gije ýatanda 
enesiniňki ýaly uzyn köýnek däl-de kakasynyňky ýaly pijama 
geýip ýatmagy küýseýän eken agtygynyň gijeki hokgalaryndan 
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bizar bolan enesi, eger agtygy düzelse, ona bir jübüt pijama alyp 
bermäge, höwes bilen razy boldy. Ikinjidenem onuň özbaşdak 
krowatly bolasy gelýän eken. Enesi muňa-da garşylyk 
görkezmedi. Ejesi oglanjygy Bruklindäki Lýozaryň 
uniwermagyna äkidip, satyjy gyza gözüni gypypdyr-da: «Şu 
kiçijik jenabyň käbir zatlary satyn alasy gelýär» diýipdir.Düşbi 
satyjy gyz oglanjygyň sarpasyny saklap: «Ýagşy ýigit, siziň 
näme satyn alasyňyz gelýär? Islän zadyňyzy görkezäýiň» 
diýipdir. 

Hut şol ýeriň özünde özüni bir näçe santimetr ösen ýaly 
duýan oglanjyk: «Men özüme krowat satyn almak isleýän» 
diýipdir. 

Haçanda ejesi göwnüne ýaraýan krowady görkezip, ýene 
gözüni gypanda, satyjy gyz şol krowady almage oglanjygy 
yrypdyr. 

Krowat ertesi öýe getirilipdir agşam kakasy işden gelende, 
oglanjyk gapa tarap ylgap: «Kaka, Ka- ka! Ýör, ýokaryk gidip, 
meniň satyn alan krowadymy göreli» diýip, gygyrypdyr. Kakasy 
krowady görüp, Çarlz Şwabyň: «ak ýürekden baha ber we 
öwgüňi gysganma» diýen nesihatyna eýerip krowady hem 
ogluny öwüpdir. 

Soňra ol: «Bu gije-hä sen düşegiňi öljertmeseň gerek?» diýip, 
oglundan sorapdyr.«Ýok, ýok! Indi beýle zat etmen, 
krowadymy hapalaman» diýip, oglanjyk söz beren. Oglаnjyk 
bеrеn sözündе tаpylypdyr, sеbäbi täzе krowаtdyr pijаmаly 
ýatаndа buşukmаk onuň mеrtеbеsinе dеgip, kеmsitjеk ekеn. 
Bu onuň öz krowаdy. Ony hut özi sаtyn аldy. Indi onuň 
kаkаsynyňky ýaly pijаmаsy bаr. Ol edil uly аdаmlаryň bolşy 
ýaly boljаk bolýar. Ol şеýtmänеm bаşаrdy. 

80 
 

hyyal2017@gmail.com



Ýenе-dе bir kаkа, K. Dаtçmаn diýеn аdаm — tеlеfon 
tеhnikаsy boýunçа injеnеr hеm biziň kursumyzyň diňlеýjisi — 
üç ýaşly gyzynа ertirlik nаhаryny iýdirmäni bаşаryp bilmändir. 
Аdаty usullаr — käýinç, ýalbаr-ýakаr, hаýyş nеtijе bеrmändir. 
Onsoň enе-аtа: «Nädip mundа ertirlik iýmägе islеg dörеdip 
bolаrkа?» diýip oýlаnyp bаşlаpdyrlаr. 

Gyzjаgаz ejеsiniň hеrеkеtlеrini gаýtаlаmаgy özüni uly wе 
wаjyp duýmаgy hаlаýar ekеn. Şonuň üçinеm bir gün ony stulа 
mündürip, özünе ertirlik tаýýarlаmаgа rugsаt edipdirlеr. Edil 
gеrеk ýеrindе, gyzjаgаz bişip bаrýan şüläni bulаp durkа, kаkаsy 
аşhаnа girýär. «Kаkа, görýäňmi, bu gün şüläni mеniň özüm 
bişirýärin» diýip, gyzjаgаz bеgеnçli sеslеnipdir.Şüläniň bişirilişi 
bilеn örän gyzyklаnаn gyzjаgаz şol gün irdеn hiç hili ýalbаr-
ýakаrsyz iki pаý şüläni iýipdir. Ondа özünе buýsаnmаk 
duýgusy döräpdir. Ertirlik nаhаryny bişirmеk bilеn ol özüni 
görkеzmägе, töwеrеgindäkilеrе özüniň ähmiýеtlidigini 
duýdurmаgа ýol tаpypdyr.Uilýam Untе bir gеzеk: «Özüňi 
görkеzmеklik ynsаn häsiýеtinе аgаlyk edýän tаlаpdyr» 
diýipdir. Eýsеm, nämе üçin, biz şu tаlаby işdäki 
аrаgаtnаşyklаrdа hаsаbа аlmаly däl? Hаçаn-dа bizdе bir аjаýyp 
idеýa dörändе, gürrüňdеşimizе şonuň bizе dеgişlidigini 
duýdurmаzdаn öň, oňа şol idеýany pikir edip tаpmаklygа 
mümkinçilik dörеdеmzok? Şondа ol idеýany özüniňki hаsаp 
edеr, oňа guwаnаr, ony eý görеr wе hеzil edip ulаnаr. «Öňürti 
öz gürrüňdеşiňizdе nämе-dе bolsа bir zаdа güýçli höwеs 
dörеdiň. Kim-dе-kim şuny bаşаrsа, dünýä emrini ýörеdеr, 
bаşаrmаdyklаr bolsа, ýalňyz gаlаr» diýеn sözlеri 
ýadyňyzdаn çykаrmаň! 
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ŞU KITАPDАN HАS KÖP PЕÝDА АLMАK ÜÇIN DOKUZ 

MАSLАHАT 
 
1. Egеr şu kitаpdаn hаs köp pеýdа аlаsyňyz gеlýän bolsа, 

ondа onuň hеr dürli düzgünlеrdеn hеm usullаrdаn hаs möhüm, 
hаs wаjyp şеrtiniň bаrdygyny ýadyňyzdаn çykаrmаň. Egеr siz 
şol esаsy şеrt bеrjаý etmеsеňiz, kitаby okаmаgyň müň dürli 
düzgüni hеm sizе kömеk etmеz. Egеr sizdе häzirki ündеljеk 
bolunýan şеrt boýunçа bаhаsynа ýеtip bolmаjаk zеhin bаr 
bolsа, ondа siz şu kitаpdаn hаs köp pеýda аlmаk üçin bеrilýän 
mаslаhаtlаry okаmаsаňyz hеm gudrаt görkеzip bilеrsiňiz. 

Ol nähili jаdyly şеrt? Inе, ol: аdаmlаr bilеn sypаýçylykly 
аrаgаtnаşygy öwrеnmеkligе bolаn çuňňur islеgiň wе ony 
ösdürmеkligе bolаn bеrk hyjuwyň sizdе bolmаgy hökmаnydyr. 

2.  Kitаbyň hеr bаby bаrаdа umumy täsir gаlаry ýaly, ony 
ilki bir gеzеk ýüzlеý okаp çykyň. Bir bаby okаňyzdаn soň, bеlki, 
sizdе indiki bаbа gеçmеk mеýli dörär. Kitаby güýmеnjе 
hökmündе okаýan bolsаňyz, şеýtsеňizеm bolаr. Ýönе ýürеkdеn 
öwrеnmеk islеýan bolsаňyz, bеýdiji bolmаň. Ýüzlеý okаp 
çykаnyňdаn soň, şol bаby gаýtаdаn üns bilеn okаň. Şеýlе 
etsеňiz, bu siziň wаgtyňyzy tygşytlаr wе sаpаgy bilip, bişirip, 
özlеşdirip gеçmеgiňizе kömеk edеr. 

3.  Okаýan pursаdyňyzdа, okаýan zаdyňyz bаrаdа pikir 
etmеk üçin, ýygy-ýygydаn sаklаnyň. Hеr mаslаhаty hаçаn wе 
nähili edip ulаnyp biljеkdigiňiz bаrаdа içiňizi gürlеdiň. Şеýdip 
okаsаňyz, ol sizе tаzynyň towşаny kowаlаýşy ýaly edip 
okаndаn hаs köp pеýdа bеrеr. 
  4. Eliňiz gyzyl gаlаmly, gаrа gаlаmly, ýa-dа ruçkаly okаň. 
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Hаçаndа göwnüňizе ýakýan hеm gеljеkdе ulаnyp bilеrin öýdеn 
mаslаhаtyňyz gаbаt gеlsе, onuň gаpdаlyndаn çyzyjаk çеkip 
bеlläň. Egеr hаs dеgеrli mаslаhаtа gаbаt gеlsеňiz, ondа hеr 
jümläniň аşаgyny çyzyň, ýa-dа gаpdаlyndа dört sаny ýyldyzjyk 
goýuň. Şunuň ýaly bеlliklеr kitаby hаs gyzykly edýär wе ony 
gаýtаdаn gözdеn gеçirmеkligi аňsаtlаşdyrýar, 
 5.  Mеn 15 ýylyň dowаmyndа uly bir strаhowаniýe konsеrniniň 
kаnsеlýariýa müdiri bolup işlän аdаmyny tanaýaryn. Ol 
kompaniýalarynyň baglaşýan strahowaniýe şertnamalaryny 
her aýda gaýtalap okaýar. Hawa, ol baglaşylýan şertnamalary 
aýdan-aýa, ýyldan-ýyla okaýar. Näme üçin? Sebäbi şeýle 
etmekligiň, şertnamanyň maddalaryny ýatda saklamaklygyň 
ýeke täk usulydygyny, ol öz tejribesinden bilýär. 

Men oratorçylyk sungaty hakynda kitap ýazmak üçin iki ýyl 
töweregi wagtymy sarp etdim. Şoňa garamazdan, kitabymda 
näme ýazandygymy ýatlamak üçin, ony wagtal-wagtal gaýtalap 
okaýaryn. Biziň köp zatlary tiz ýatdan çykarýanlygymyz, geň 
göräýmeli ýagdaýdyr. 

Şonuň üçinem, şu kitapdan wagtlaýyn däl-de, hemişelik 
peýda aljak bolsaňyz, ony bir gezek okanyň ýeterlik däldigini 
ýatdan çykarmaň. Siz ony bir gezek ünsli okap çykanyňyzdan 
soň, aýda bir näçe sagadyňyzy oňa göz gezdirmeklige bagyşlaň. 
Ony hemişe gözüňiziň alnynda, iş stoluňyzyň üstünde saklaň. 
Ýygy-ýygydan oňa göz aýlaň. Kämilligiň uly mümkinçiliklere 
ýol açýandygy, ýakyn geljekde siziňem ondan peýdalanyp 
biljekdigiňizi hemişe ýatlaň. Onuň bilen tutanýerli we 
yzygiderli iş salşan halatyňyzda, diňe şonda, kitapda ündelýen 
düzgünleriň häsiýetiňize, adaty endigiňize geçip, erkana bitirip 
biljek işiňize öwrüljekdigini ýadyňyzdan çykarmaň. Başga ýol 
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ýokdur. 
    6. «Eger adama zerurlygy bolmadyk bir zady ýöne öwredip 
goýberseň, ol hiç haçan hiç zady öwrenmez» diýip, Bernard Şou 
aýdypdyr. Ol mamla. Öwrenmek aktiw ýagdaýda amala aşar. 
Biz işläp öwrenýäris. Şonuň üçün, eger siz şu kitapdaky 
hödürlenýän düzgünleri öwrenjek bolsaňyz, onda olar bilen 
baglanyşykly işleri etmäge çalşyň. Olary her bir amatly 
pursatda ulanyň. Eger şeýtmeseňiz, siz olary örän tiz ýatdan 
çykararsyňyz. Diňe durmuşda ulanylýan bilimler kellede 
galýar. 

Berilýän maslahatlary hemişe ulanmak, size kyn düşmegi 
mümkindir. Bu zatlary bilýänligimiň sebäbi, kitaby özüm 
ýazan-da bolsam, berýän maslahatlarymyň hemmesini 
ulanmakda hut menem kynçylyk çekýärin. Mysal üçin, 
gürrüňdeşiňizden nämedenem bolsa bir zatdan nägile 
bolsaňyz, siz onuň nukdaý nazaryna düşünjek bolmakdan, ony 
tankytlaryňyzy we ýazgaranyňyzy aňsat görersiňiz. Köplenç 
halatda ýetmezçilikleri tapmak, öwmek üçin sebäp gözländen 
aňsatdyr. Öz isleýän zadyň hakynda gürlemek, başga adamyň 
islegi hakynda gürlemekden has ýeňildir. Galanam edil şular 
ýaly-da. Şonuň üçinem, şu kitaby okaýan mahalyňyz diňe bir 
maglumat almak üçin okamaýandygyňyzy unutman. Siz 
özüňizde täze endikleri terbiýelemäge synanyşýarsyňyz. Hawa, 
hawa, siz täze bir ýola düşüp gitmekçi bolýarsyňyz. Ol bolsa 
wagt, tutanýerlilik we yzygiderli turgenleşigi talap eder. 

Garaz, eliňizdäki kitabyň gatlaryny köpräk açyň. Oňa 
adamlaryň aragatnaşyk meseleleri boýunça ýörite gollanma 
hökmünde garaň we her gezek haýsam bolsa bir özboluşly 
mesele ýüze çykanda, mysal üçün, çaganyň nähili ugruny 
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tapmaly,   ylalaşar ýaly etmeli, ýa-da nähili edip jany ýanyp 
duran müşderini köşeşdirmeli diýen ýaly ýagdaýlar ýüze 
çykanda, adaty endiklere ýol berip, hyjuwlanmaň, gahara ýol 
bermäň, göçgünli hereket etmäň. Şeýle hereketler köplenç 
nädogrudyr. Oňa derek, şu sahypalary ýene bir gezek agtaryň, 
eliňiz bilen bellik eden ýerleriňizi ýene-de bir gezek gözden 
geçiriň. Onsoň şu täze usullary iş ýüzünde synap görüň, olaryň 
jadylaýjy güýjüni öz gözleriňiz bilen görersiňiz. 
7. Her gezek biziň şu düzgünlerimizi bozan mahalyňyz, 
aýalyňyz, ogluňyz, ýa-da işdeş ýoldaşyňyz siziň kadadan 
çykandygyňyzy duýan halatlarynda, olara on sent, ýa bolmasa 
bir dollar tölemäge taýýardygyňyzy aýdyň. Şeýdip, bu 
düzgünleri öwrenmekligi bir gyzykly oýuna-da öwürseňiz 
bolar. 
8. Uoll-Stritiň uly banklarynyň biriniň prawleniýesiniň başlygy 
meniň diňleýjilerimiň öňünde çykyş edip, öz özüni 
kämileşdirmek üçin ulanan örän netijeli sistemasyny gürrüň 
berdi. Resmi taýdan ol adamyň uly bir sowady ýok, ýöne, şuňa 
garamazdan , ol häzir Amerikanyň iň görnükli maliýe 
işgärleriniň biri hasaplanýar. Ol ýeten derejesine öz düzen 
sistemasyny yzygiderli ulanmak bilen gazanandygyny aýtdy. 
Men ol sistemany onuň öz sözleri bilen we hakydamyň 
mümkinçiligine görä, takyk beýan etmäge çalşaýyn. «Köp 
ýyllardan bäri günüň dowamynda bolup geçen hemme 
duşuşyklarymy ýörite depdere ýazýaryn. Her şenbe güni agşam 
wagtymyň bir bölegini öz eden hereketlerime baha bermeklige, 
olara täzeden seredip, özüm üçin tälim almaklyga 
bagyşlaýaryn. Meniň şu endigimi bileni üçin, maşgalam şol gün 
agşam maňa ganalga bermeýär. Günorta nahardan soň, ýeke 
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özüm duşuşyklar depderimi açýaryn-da, bütin hepdäniň 
dowamynda bolup geçen gürrüňler, ýygnaklar, mejlisler 
hakynda oýlanýaryn. Öz-özüme: «Bu gezek men nähili 
ýalňyşlyklar goýberdim?» diýen sowaly berýärin. Haýsy 
meselelerde dogry hereket edendigim, näme babatda ýalňyşlyk 
goýberendigim, geljekde ony nähili düzedip biljekdigim barada 
pikirlenýärin. 

Şu tejribe maňa nähili sapak berdi? 
Eden hereketlerimiň hepdelik syny, meniň ýygy-ýygydan 

lapymy keç edýärdi. Köp halatda goýberýän gödek 
ýalňyşlyklaryma geň galýardym. Elbetde, ýyllaryň geçmegi 
bilen ýalňyşlyklar seýrek gaýtalanyp başlady. Indi bolsa, öz 
hereketlerime berýän hepdelik synymdan soň, ýuwaşjadan 
döşüme kakasym gelýän halatlarym seýrek bolanok. Ýyllaryň 
dowamynda eden bu işim — öz hereketlerimi analizlemek we 
öz-özümi terbiýelemek sistemam, meniň öňki-sonky ýetjek 
bolup synanyşan hemme zatlarymdan köp peýda berdi. 

Ol meniň degerli kararlary kabul etmek ukybymyň 
gowulanmagyna ýardam etdi we adamlar bilen aragatnaşykda 
çendenaşa kömek berdi. Özüni kämilleşdirmek isleýän 
adamlara, şu sistemany ulanmaklygy gaty çynym bilen 
maslahat berýärin. Näme uçin, şu kitapda beýan edilýän 
düzgünleri ulanyşyňyzy barlamak üçin, ýaňky ýaly sistemany 
peýdalanmaly däl? Eger şuny berjaý etseňiz, durmuşyňyzda şu 
zatlar bolup geçer: 

Birinjiden, siz örän gyzykly, şeýle hem ähmiýeti boýunça 
bahasyna ýetip bolmajak öz-özüni terbiýelemek prosesine 
girişersiňiz. 

Ikinjiden, adamlar bilen aragatnaşygy ýola goýmak we şol 
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aragatnaşykda özüňizi ýagşy alyp barmak ukybyňyzyň has 
ösýändigini, giňeýändigini duýarsyňyz. 

9. Şu düzgünleri berjaý etmegiň netijesinde gazanan 
üstünlikleriňizi bellemek üçin gündelik ýörediň. Ýazgylaryňyz 
takyk bolsun atlary, wagty, netijeleri belläp goýuň. Şeýle 
ýazgylary alyp barmak, sizi has uly üstünliklere ruhlandyrar. 
Birnäçe ýyldan soň, bir ajaýyp agşam saý-sebäp bile şol 
ýazgylaryňyza gabat geleniňizde, ony okamak size aýdyp 
bolmajak lezzet berer! 

 
 

ŞU KITAPDAN HAS KÖP PEÝDA ALMAK ÜÇIN 
 
1. Adamlar  bilen aragatnaşyk düzgünlerini öwrenmek üçin, 

özüňizde çynlakaý, hyjuwly islegi dörediň we ösdüriň. 
2. Indiki baba geçmezden öň, onuň öňündäki baby iki gezek 

okaň. 
3. Kitaby okaýan pursatyňyzda, berilýän her maslahaty 

nähili edip ulanyp biljegiňiz barada oýlanmak üçin, ýygy-
ýygydan saklanyň. 

4. Her bir möhüm pikiriň aşagyny çyzyň. 
5. Kitaby her aýda täzeden gözden geçiriň. 
6. Kitapda beýan edilen düzgünleri her bir amatly pursatda 

ulanyň. Kitaby gündelik meseleleriňizi çözmek üçin 
praktiki gollanma hökmünde peýdalanyň. 

7. Şu düzgünleri berjaý etmegi başarmadyk halatyňyzy 
bilen ýoldaşlaryňyzyň haýsam bolsa birine on sent, ýa-da 
bir dollar bermegi wada berip, düzgünleri öwrenmekligi 
gyzykly oýna öwrüň. 
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8. Ösüşüňize her hepdede baha beriň. Nähili ýalňyşlyklar 
goýberendigiňizi, nähili üstünlikler gazanandygyňyzy 
bilip, olardan geljek üçin nähili netije çykarandygyňyz 
barada öz-özüňize hasabat beriň. 

9. Öwredilen düzgünleri haçan we nähili ulanandygyňyz 
barada, şu kigabyň ahyryna bellik ediň.  

  
 
 

I k i n ji   b ö l ü m 
 

BERJAÝ EDEN HALATYŇDA, ADAMLARA ÝAGŞY 
GÖRÜNMÄGE MÜMKINÇILIK BERÝÄN ALTY DÜZGÜN 

 
Birinji bap 

 
ŞEÝTSEŇIZ, SIZI HEMME ÝERDE GÜLER ÝÜZ BILEN 

GARŞYLARLAR 
 
Nädip dost gazanmalydygyny bilmek üçin, şu kitaby okamak 

gerekmi? Munuň üçin dünýäde iň beýik dost gazanyjynyň 
usullaryny öwrensek, ýagşy bolmazmy? Kim ol ? Siz oňa ertir 
köçede duşup bilersiňiz. Haçanda siz onuň on ädim çemesi 
golaýyna baranyňyzdan, ol guýrugyny bulap başlar. Bardy-
geldi biraz saklanagadan, ýaňkynyň başyny sypaýsaňyz-a onuň 
begenji hetden aşar we her hili hereketler bilen öz begenjini 
size bildirjek bolup jan eder. Onuň size bagry badaşanlygyny 
görkezjek bolup jan etmeleriniň aňyrsynda söýgüdir ynamdan 
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başga hiç zadyň ýoklugyny gowy bilýänsiňiz. Ol size haýsy hem 
bolsa bir geçmän ýatan zadyny satmak islemeýär we onuň siziň 
bilen nikalaşmak niýeti hem ýok. 

Itiň ýaşamak üçin işlemeli däl ýeke-täk jandardygy hakynda, 
siz, heý, bir wagt pikir edipmidiňiz? Towuk ýumurtga 
guzlamaly, sygyr süýt bermeli, sary bilbil saýramaly. Itiň 
ýaşamak üçin edýän gazanjy eýesini söýýänliginden we oňa 
wepalylygyndan ybaratdyr. 

Bäş ýaşly oglankam, kakam mana elli sente kiçijik saryja 
güjüjek satyn alyp meniň çagalygyma begenç nuruny çaýdy. Ol 
her gün sagat bäşiň ýary töwereginde, howlynyň içinde, 
jaýymyzyň öňünde häzir bolup, owadanja gözlerini öýmüze 
gelýän ýodajykdan aýyrman, meniň gelerime garaşyp oturardy. 
Meniň sesimi eşitdigi, ýa-da gyrymsy agaçlaryň arasyndan 
gelýänimi gördügi, syçyrap ýerinden turardy-da, käte jöw-
jöwläp üýrüp, käte begenjinden ýokaryk-ýokaryk towsup, meni 
garşylamak üçin ýüwrüp gaýdardy, Baýra sary ylgany üçin, 
ýanyma gelende demi-demine ýetmese-de daşymda hozanak 
ýaly pyrlanardy, injiklerime süýkenerdi, gulaklaryny selkilledip 
bökjeklärdi. 

Bäş ýylyň dowamynda, Tippi meniň hemişelik hemram 
boldy. Soň bir eýmenç gije— men ony hiç haçan ýadymdan 
çykarmaryn — Tippini on ädim beýle ýanymda ýyldyrym urup 
öldürdi. Onuň ölümi ýetginjeklik döwrümiň tragediýasy boldy. 

Tippi, sen psihologiýa boýunça ýekeje kitap hem 
okamandyň. Sen oňa mätäç däldiň. Özgeleriň şahsyýeti bilen 
ýürekden gyzyklanyp, iki aýda gazanjak dostuň, öz şahsyýetiň 
bilen özgeleri gyzyklandyrjak bolup, iki ýylda gazanjak 
dostuňdan köp boljakdygyny, haýsydyr bir doga endigiň 
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kömegi bilen bilýärdiň. Şu sözleri ýene bir gezek gaýtalamaga 
rugsat ediň. Öz şahsyýetiňiz bilen illeri gyzyklandyryp, iki ýylda 
gazanjak dostuňyzdan, özgeleriň şahsyýeti bilen gyzyklanan iki 
aýyňyzda, öňki iki ýyldakydan köp dost gazanyp bilersiňiz. 

Her hal şonda-da bütin ömrüniň dowamynda her hili edip 
töweregindäki adamlary özüňe üns bermäge mejbur etjek 
bolup ýalňyşyp ýören adamlaryň barlygyny görýäris. 

Elbetde, beýle adamlaryň yhlasy myrat bolmaýar. Olar siz 
bilen gyzyklanmaýar, meniň bilenem gyzyklanmaýar. Olar 
taňrynyň beren güni diňe özleri bilen gyzyklanýarlar. 

Telefon arkaly gepleşenlerinde adamlaryň haýsy sözleri 
ýygy ulanýandygyny bilmek üçin, Nyu-Ýork telefon 
kampaniýasy jikme-jik barlag geçiripdir. Siz aňdynyz: ol at 
çalyşmasy«men». 500 telefon gepleşiginde şu at çalyşmasyny 
3990 gezek ulanypdyrlar. «Men», «men», men», «men», men»... 

Köpçülik bolup aldyran suratyňyza sereden mahalyňyz öňi 
bilen kimi gözleýärsiňiz.  

 Eger adamlar siz bilen gyzyklanýandyr öýtseňiz, onda şeýle 
sowala jogap beriň: birden-birä siz şu gije jan beräýseňiz, ertir 
sizi jaýlamaga näçe adam geler öýdýärsiňiz? 

Eger öňürti siz adamlar bilen gyzyklanmasaňyz, näme üçin 
adamlar siz bilen gyzyklanmalymyşyn? Galam tapyň-da şu 
sowallara jogap ýazyň. 

Adamlarda  täsir galdyrmak we özümiz bilen olary 
gyzykdyrmak arkaly dost gazanmaga çalyşsak, onda biziň 
hakyky, ýürekdeş dostumyz köpelmez, dostlar, onda-da hakyky 
dostlar satyn alynmaýar. 

Napoleon hut şeýle etmäge synanyşypdyr. Ol Jozefina bilen 
soňky duşuşygynda:«Jozefina,maňa dünýäde hiç bir adama 
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miýesser etmedik şowlulyk hemra boldy. Şeýle-de bolsa, 
häzirki pursatda dünýäniň ýüzünde meniň bil baglap biläýjek 
adamym ýeke-täk siz» diýipdir. Emma taryhçylar onuň hatda 
oňa-da bil baglap biljegine şübhelenýärler. 

Wenaly belli psiholog Alfred Adler pahyr «Siz üçin durmuş 
nämäni aňladýar?» diýen kitabynda: «Öz ýoldaşlary bilen 
gyzyklanmaýan adam, durmuşda örän uly kynçylyklary 
başyndan geçirýär we töweregindaki adamlara iň köp zyýan 
ýetirýär. Edeni ugruna bolmaýanlar, diňe şuňa menzeş 
adamlaryň toparyndan çykýar» diýipdir. 

Psihologiýa boýunça onlarça kitap okabam, biz üçin şeýle 
möhüm pikire gabat gelmezligimiz mümkindir. Gaýtalamagy 
halamaýaryn, ýöne Adleriň bu aýdan sözleri şeýle köpmanyly 
bolansoň, ony ýene bir gezek gaýtalaýaryn: 

«Öz ýoldaşlary bilen gyzyklanmaýan adam, durmuşda örän 
uly kynçylyklary başyndan geçirýär we töweregindäki 
adamlara iň köp zyýan ýetirýär. Edeni ugruna bolmaýanlar, 
diňe şuňa meňzeş adamlaryň toparyndan çykýar». 

Bir wagtlar Nýu-Ýork uniwersitetiniň ýanyndaky hekaýa 
ýazmagyň tärini öwredýän kursda okapdym. Biziň 
toparymyzyň lektorlarynyň biri «Kolýers» jurnalynyň 
redaktorydy. Ol: «Redaksiýa gelýän onlarça  hekaýanyň içinden 
çem gelenini alyp, onuň diňe bir näçe abzasyny okap, awtoryň 
adamlary söýýänini ýa-da söýmeýänini aýdyp bilerin» diýýärdi. 
«Eger awtor adamlary söýmeýän bolsa, onda onuň hekaýasy 
olara ýaramaz diýip, ol netije çykarýardy. 

Belletristiki eseri nähili ýazmalydygy baradaky gurrüňiniň 
dowamynda, ol tejribeli redaktor akyl berýändigi üçin bizden 
iki gezek ötünç sorady. Men size edil ruhanyň diýäýjek 
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zatlaryny aýdýaryn. Şeýle-de bolsa hekaýalaryňyzyň üstünlige 
eýe bolmagyny isleseňiz, adamlar bilen çyn ýürekden 
gyzyklanyň» diýip, ol düşündirýärdi. 

Eger şu aýdylanlar çeper eser ýazmak babatda dogry bolsa, 
onda ol adamlaryň biri-biri bilen aragatnaşygy meselesinde üç 
esse adalatlydyr diýip, ynamly aýtsa bolar. 

Goward Týorston iň soňky gezek Brodweýde çykyş edende, 
men bütin agşamy onuň geýim çalşyrýan jaýynda geçirdim. 
Týorston diýmek, gözbagçylaryň meşhur aksakaly hem 
jadygöýleriň patyşasy diýmekdir. Ol kyrk ýylyň dowamynda 
jahany aýlanyp, köpçüligi öz oýunlary bilen aňk eden adam. 
Onuň görkezen oýunlaryna altmyş million töweregi adam 
tomaşa edipdir, sap girdejisi bolsa birnäçe milliona 
golaýlapdyr. 

Üstünliginiň sebäbini gürrüň bermegini, Týorstondan haýyş 
etdim. Elbetde, onuň üstünliklerinin mekdep bilen bagly ýeri 
ýok, sebäbi ol okamandy, kiçijik oglanjykka öýlerinden gaçyp, 
ykmandalyk edipdi, gitjek ýerine ýük wagonlaryna münüp 
giderdi, bede küdeleriniň üstünde ýatyp turardy, gapy kakyp, 
iýjek çöregini dilegçilik edip tapardy, hat okamany hem ýük 
wagonlarynyň üstünden görünýän demirýoluň ugrundaky 
ýazgylary okap öwrenipdi. 

Onda jadygöýlik babatda üýtgeşik bilim barmydy? ÝOK. 
Gözbagçylyk barada ýüzlerçe kitaby bardygyny, şol kitaplary 
özi ýaly bilýänleriň onlarçadygyny ol maňa gürrüň berdi. Emma 
onda başga adamlarda bolmadyk iki sany häsiýet bardy. 
Birinjiden, onda öz aýratynlygyny, özboluşly şahslygyny 
duýmaga märekäni mejbur etmek ukyby bardy. Ol oýun 
goýmakda deňi-taýy bolmadyk ussatdy. Ol ynsan gylygyna örän 
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beletdi. Onuň hemme edýän zady— her bir herekedi, sesiniň 
her bir äheňi, hatda gaşyny galdyryşy-da yhlas bilen repetisiýa 
edilýärdi, çykyşlarynyň her sekundy hasaplydy. Onsoňam 
Týorston adamlar bilen ýürekden gyzyklanýardy. Ol köp 
gözbagçylaryň märekä seredip ýanlaryndan: «Bu ýere 

ýöntem adamlaryň sürüsi ýygnanypdyr, kileň obala türkana 
mähelle. Men bulary ýagşyja aldaryn» diýýändigini gürrüň 
berdi. Týorstonyň tomaşaça çemeleşişi düýbünden başgaçady. 
Onuň öz aýdyşy boýunça, ol her gezek sahna çykanda «Şu 
adamlaryň meniň görkezýän oýnuma gelmeklerine minnetdar. 
Olar maňa özüme ýaran usul bilen gazanç edip, günümi 
dolamaga mümkinçilik berýärler. Bular üçin güýjümi 
gaýgyrmaryn» diýip, içinden gaýtalar eken. Ol hiç wagt: «Maňa 
şu, ýygnanan märeke ýaraýar» diýen sözleri telim, gezek gaý- 
talaman, sahna çykmaýandygyny gürrüň berdi. Gülkünçmi, 
bidereklikmi? Siz näme barada pikir etseňiz ediberiň. Men diňe 
ähli zamanlaryň iň şöhratly jadygöýiniň sözlerini hiç hili 
ýonup-ýylmaman size ýetirýärin. 

Hanym Şuman-Heýnik hem maňa edil şuňa meňzeş zatlary 
gürrüň berdi. Bu aýalyň açlyk we gamgyn hadysalara gurşalan 
gaýgy-hasratly ömri bar. Hatda ol bir gezek özüni hem iki 
çagasyny heläklejegem boluplyr. Şu ýagdaýlara seretmezden, ol 
aýdym aýdyp ussatlyga ýetipdir. Wagneriň eserlerini ýerine 
ýetirmekde jemagaty öňde-soňda haýran galdyran iň meşhur 
aýdymçy bolupdyr . Ol hem özüniň üstünlikleriniň sebäpleriniň 
biriniň adamlar bilen çyn ýürekden gyzyklanmagy 
bolandygyny gürrüň berýärdi. 

Teodor Ruzweltiň hem çendenaşa meşhurlygynyň syry 
şundadyr. Ony hatda hyzmatkärleri hem söýüpdirler. Onuň 
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hususy hyzmatkäri, negr Jeýms Amos ol hakda: «Teodor 
Ruzwelt öz hususy hyzmatkäriniň gahrymany» diýen kitap 
ýazypdyr. Amos şol kitabynda öwrenäýmeli bir epizod hakynda 
şeýle gürrüň berýär; 

«Bir gezek meniň aýalym prezidentden wirgin käkiliginiň 
nähili guşdugyny sorady. Ol henize çenli onuň ýaly käkiligi 
görmän eken. Prezident örän düşnükli edip käkiligi 
suratlandyrdy we ol barada bilýän zatlaryny gürrüň berdi. 
Birnäçe wagt geçenden soň, biziň kottejimizde telefon 
jyňňyrdady, (Amos we onuň aýaly Ruzweltiň Oster-Bedäki 
mülkünde kiçiräk kottejde ýaşaýar eken) aýalym trubkany 
aldy. Jaň edýän Rüzweltiň özi bolup çykdy. Ol: «Eger häzir 
penjiräňizden daşaryk seretseňiz, wirgin käkiligini görüp 
bilersiňiz diýip aýtmak üçin jaň edipdir.  

Daşaryk seretsek, ol guş penjirämiziň öňünde gezip ýördi. 
Onuň şunuň ýaly ýönekeýje zatlary hem gözden salmaýan 

häsiýeti bardy. Heran-haçan ol biziň kottejimiziň gapdalyndan 
geçip barýarka: «a-aý, Ania!» ýa-da, a-aý, Jeýmis!» diýip, 
gygyrardy. Ol biz daşarda bolmasagam, bizi görmese-de şeýdip 
gygyryp geçerdi. Bu onuň özboluşly dostluk salamydy». 

Neneň onsoň hyzmatkärler şeýle adamyny söýmesin?! 
Neneňsi ony söýmän, sylaman biljek? 

Prezident Taft hem onuň aýaly nirädir bir ýere giden 
mahaly, bir gezek Ruzwelt ak tama barypdyr. Ol ak tamyň köne 
hyzmatkärleriniň ählisi bilen, hatda gap-gaç ýuwýan aýallar 
bilenem salamlaşypdyr, hemmeleriň atlaryny tutup, hal-
ýagdaýyny sorapdyr. «Haçanda ol gap-gaç ýuwujy Alisany 
görende: «Henizem öňküleriň ýaly mekgejöwen çöregini 
bişirýäňmi?» diýip sorady, diýip,  Batt ýazýar. Alisa käte 
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hyzmatkärler üçin bişirýändigini, ýöne ýokarky gatdakylaryň 
ony iýmeýändigini gürrüň berdi». 

Ruzwelt: «Olar mekgejöwen çöreginiň tagamyny 
bilmeýärler. Prezidenti görsem, onuň gaty tagamlydygyny 
aýdaryn» diýdi. 

Soňra Alisa oňa tarelkada bir bölek mekgejöwen çöregini 
getirip berdi, Ruzwelt ol çöregi iýip barşyna, duş gelen işçilerdir 
bagbanlar bilen salamlaşyp, kanselýariýa tarap gitdi... 

Ol hyzmatkärleriň her haýsy bilen edil ozalky gürleşiş endigi 
boýunça gürleşýärdi. Olar şol gezekki duşuşyk hakynda heniz-
henizlerem pyşyrdaşyp gürrüň edişýärler. Aýk Guwer bolsa 
gözüne ýaş aýlap: «Ol gün biz üçin soňky iki ýylyň içindäki iň 
bagtly gün boldy, şol duşuşygy biziň hiç birimizem ýüz dollara 
çalyşmarys» diýdi 

Bu Teodor Ruzweltiň ýönekeý adamlara bolan akýürekli 
garaýşynyň bir mysalydyr 

Edil şunuň ýaly, başga adamlaryň hal-ýagdaýlary bilen 
gyzyklanmak, doktor Çarlz U. Eliotyň uniwersitetiň rowaç 
prezidentleriniň biri bolmagyna mümkinçilik berdi. Eger siziň 
ýadyňyzda bolsa, Çarlz U, Eliot uzak wagtlap Garwardyň 
ykbalyna emir etdi. Ol bu wezipä grajdanlyk urşunyň 
gutarmagyna dört ýyl galanda girişipdi, soňra ony diňe birinji 
jahan urşunyň başlanmagyna bäş ýyl galanda taşlapdy. Doktor 
Eliotyň özüni alyp barşy barada mysal getireýin: bir gezek 
birinji kursuň studenti L. R. J. Krendon studentleriň karz pul 
berilýän fondundan elli dollar karz almak üçin, prezidentiň 
kanselýariýasyna barypdyr. Oňa karz beripdirler. «Men pul 
üçin minnetdarlyk bildirip, gitjek bolamda (Krendonyň öz 
sözlerini getirýärin) prezident Eliot: «Oturmagyňyzy haýyş 
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edýärin» diýdi. Onuň soňky aýdan sözlerini diňledigimçe, geň 
galýardym. «Siziň nahary öz jaýyňyzda taýýarlaýandygyňyzy 
we şol ýerde naharlanýandygyňyzy maňa aýtdylar. Eger 
wagtly-wagtynda we ýeterlik mukdarda naharlanýan bolsaňyz, 
men muny siz üçin erbet hasap etmeýärin. Menem kollejde 
okamda şeýdýärdim. «Siz heý bir wagt göle «çöregini» bişirip 
görüpmidiňiz? Eger oty gaty ýaş bolmadyk göläniň etini gowy 
gaýnadyp taýýarlasaň, ondan oňat nahar küýsemersiňiz. Sebäbi 
onda hiç hili galyndy bolmaýar. Men ony nähili taýýarlaýardym 
diýsene». Onsoň ol maňa göle etini saýlamagyň ýollaryny 
öwretdi. Çorbasynyň goýalyp titrewige örülmegi üçin, ony 
ýuwaşja ýanýan oduň üstünde gaýnatmalydygyny, bişen eti 
nähili dogramalydygyny, bir pitini beýlekiň içine sokup, taýyn 
garyndyny neneňsi basdyrmalydygyny düşündirdi. Hatda ol 
ýaňky nahary sowuklygyna iýmelidigini aýtmagy hem 
ýadyndan çykarmady. 

Çyn ýürekden gyzyklanan halatyňda, Amerikadaky iň 
meşhur we iş bilen başagaý adamlaryň hem üns bermegini, 
özüň bilen hyzmatdaşlyk etmegini gazanyp bolýandygyny, öz iş 
tejribämde gördüm. 

Birnäçe ýyl mundan ozal, Brukliniň sungat we ylym 
institutynda çeper eserleri nähili ýazmalydygy barada 
leksiýalar kursuny okaýardym. Şonda Ketlin Norris, Fanni 
Herst, Ida Tarbell, al bert Peýson Terhyon, Rupert H ýüz we 
beýleki öz işleri özüne ýetik belli ýazyjylaryň Brukline gelip, iş 
tejribeleri barada pikir alyşmaklaryny isledik. Munuň üçin biz 
olara hat üsti bilen ýüz tutduk. Hatymyzda bolsa, bizi olaryň 
eserleriniň haýran galdyrýandygyny, maslahatlaryna 
mätäçdigimizi, üstünlikleriniň syrlary bilen çyn ýürekden 

96 
 

hyyal2017@gmail.com



gyzyklanýandygymyzy ýazdyk. 
Her hatyň soňunda ýüz elli töweregi studentiň goly bardy. 

Olaryň wagtlarynyň çendenaşa gymmatlydygyna, işleriniň 
kändigine düşünýändigimizi hatymyzda görkezip, biz üçin 
ýörite leksiýa taýýarlandan aňsat bolar ýaly, özlerine şolara 
jogap bermeklerini haýyş edýändigimizi ýazyp, sowallarymyzy 
hem iberdik. Bu hat olaryň göwnünden turupdyr. Şeýtseň, kime 
ýaramaz? Şol sebäpli hem olar bize kömek etmek üçin Brukline 
geldiler. 

Ine, men şu usuly ulanyp, Teodor Ruzweltiň kabinetiniň 
maliýe ministri Lesli M. Şouy, Taftyň kabinetiniň ýustisiýa 
ministri Jorş U. Uiker- Şemi, Uilýam Jennigs Braýany, Franklin 
D. Ruzwelti we başga-da birnäçe meşhur işgärleri kursuma 
çagyrmagy, olaryň oratorçylyk sungaty barada studentler bilen 
gürrüň geçirmeklerini gazandym.Kimligimiziň tapawudy ýok 
— gassapmy, çörekçimi, ýa-da tagtda oturan patyşamy— biziň 
hemmämize bize haýran galmak bilen seredýän adamlar 
ýaraýar. Mysal üçin, geliň, german kaýserini alyp göreliň. Birinji 
jahan urşunyň soňunda, onuň ýer ýüzünde iň erbet ýigrenilýän 
adam bolan bolmagy mümkin. Janyny halas etjek bolup 
Gollandiýa gaçanda-da, onuň öz halky oňa garşy baş göterdi. 
Ony şeýle bir ýigrenýärdiler — millionlarça adamlar ýaňkyny 
keýp edip dogram-dogram etmäge, ýa-da oda ýakmaga 
taýyndy. Bütin halkyň ýigrenjiniň şeýle güýçli wagtynda, bir 
oglanjyk kaýzere haýran galmak duýgusy bilen hoşniýetli, 
sadaja hat ýazypdyr. Başgalaryň pikirine garamazdan, Wilgelmi 
öz imperatory hökmünde söýjegini, oglanjyk hatynda 
aýdypdyr. Kaýzer bu hata ýürekden tolgunyp, oglanjygy görme-
görşe çagyrypdyr. Ony ejesi kaýzeriň ýanyna alyp gelipdir 
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welin, kaýzer oglanjygyň ejesine öýlenipdir. Ol oglanjyk üçin 
«Dosty neneňsi gazanmaly we nädip adamlara täsiriňi 
ýetirmeli» diýen ýaly kitaby okamak zerurlygy ýüze 
çykmandyr. Ol munuň üçin näme etmelidigini endigidir 
duýgusy bilen bilipdir. 

Eger biziň dost gazanasymyz gelýän bolsa, geliň, ähli 
güýjümizi başgalar üçin näme-de bolsa bir zat etmek üçin sarp 
edeliň, goý, ol zat bizden wagt, ak göwunlilik, alada talap etsin. 
Gersog Windzorskiý Uelsiň şazadasyka Günorta amerika 
ýurtlaryna gitmekçi bolanda, şol döwletlerde ýaşaýan 
halklaryň dilinde geplemek üçin, birnäçe aýyň dowamynda 
ispan dilini öwrenipdir. Şonuň üçinem ony günorta 
amerikalylar gaty gowy görüpdir. Men birnäçe ýyl bäri 
dostlarymyň doglan gününi bilmäge çalyşýaryn. Munuň üçin 
şeýle usuly ulanýaryn astrologiýa ynanmasamam, gürrüňi 
şondan başlaýaryn: adamyň isleg-arzuwydyr hüý-häsietiniň, 
ukybynyň onuň doglan wagty bilen baglanyşygy barada onuň 
pikirini bilmek isleýändigimi aýdýaryn. Soňra bolsa ýaňkynyň 
haýsy aýda, haýsy günde doglandygyny soraýaryn. Mysal uçin, 
ol: «24-nji noýabrda» diýip jogap berdi diýeliň. Şonda men 
ýaňky sany ýadymdan çykarmajak bolup, içimden 
gaýtalaýaryn. Ol menden ünsüni sowan mahaly, ýa-da aňyrsyna 
dönende, ýaňkynyň adyny, doglan wagtyny näme-de bolsa, bir 
zada belleýärin, soňra ol ýazgyny ýörüte kitapçajygyma 
geçirýärin. Her ýylyň başynda täze alan kalendaryma 
dostlarymyň doglan günlerini bellik edýärin welin, stolumda 
oturamda-turamda olar gözüme kaklyşyp durlar. Kimem bolsa 
biriniň doglan güni ýetip gelende, men ony hat, ýa-da 
telegramma bilen gutlaýaryn. Ol aýdyp-diýip bolmajak täsir 
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galdyrýar. Şunuň ýaly günleri bilýän köplenç meniň ýeke özüm 
bolup galýaryn. 

Eger biz dost gazanmak isleýän bolsak, geliň adamlary 
begenç we joşgun bilen gutlalyň. Şu usuly size kimdir biri jaň 
edende hem ulanyň. «alýo» sözüni size jaň edýäne hoşallyk 
duýgusy bilen aýdyň. Telefon kompaniýalary özleriniň 
telefonistkalaryna: «Baş üstüne, size haýsy nomer gerek?» 
diýen sözleri «Ertiriňiz haýyrly bosun, size hyzmat etmegi 
özüme bagt hasap edýärin» diýen sözleriň äheňinde aýtmagy 
öwredýärler.Haçanda gürrüň iş aragatnaşyklary hakynda 
barýarka-da, şu düzgün ýaramlymy? Siz muny nähili hasap 
edýärsiňiz? Men onuň ýaramlydygyny subut etmek üçin 
onlarça mysallar getirip bilerdim, her hal bizde olaryň diňe 
ikisini mysal getirmäge ýer bar. 

Nýu-Ýorkuň uly banklarynyň biriniň işgäri Çarl  R. Uolterse 
bir korporasiýa hakynda ýaşyryn doklad ýazmaklyk 
tabşyrylypdyr. Munuň üçin wajyp gerek bolan maglumatlary 
bilýän adamlaryň diňe biri Uolterse mälim eken. Ol şol adam 
bilen duşuşmaga gidýär. Onuň duşuşmaly adamy uly bir 
senagat  kompaniýasynyň prawleniesiniň başlygydy. Haçanda 
Uolters kabinete girende, bir ýaş aýal gapydan boýnuny 
uzadypdyr-da, başlyga: «Bu gün mende siziň üçin hiç hili marka 
ýok» diýip, gidipdir.«Men on iki ýaşly oglum üçin poçta 
markalaryny ýygnaýaryn» diýip, başlyk ýaňky aýalyň sözlerini 
Uolterse düşündiripdir.Uolters näme iş bilen gelendigini aýdyp, 
gürrüňdeşine sowal berip başlapdyr. Ol takyk jogap bermändir, 
umumy, bulaşyk jogaplar beripdir. Başlygyň kän bir gepläp 
höwesi bolmandyr, ony asla bu mesele boýunça gepledip 
bolmajak ýaly görnüpdir, Gürrüň gysga hem netijesiz 
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tamamlanypdyr.Meniň kursumyň diňleýjilerine şu zatlary 
gürrüň bereň Uolters, ozalky aýdan zatlarynyň üstüne şu 
zatlary goşdy: «Dogrymy aýtsam, men näme etjegimi bilmedim. 
Soňra sekretarynyň sözleri, marka, on iki ýaşly ogly... ýadyma 
düşdi. Onsoň men biziň bankymyzyň daşary ýurt bölüminde 
hem dünýäniň ähli künjeklerinden gelen hatlaryň 
markalarynyň ýygnalýandygyny ýatladym.Ertesi gün başlygyň 
kabul edýän jaýyna baryp, onuň ogly üçin mende birnäçe 
markanyň bardygyny oňa aýtmagy haýyş etdim. Meni dabara 
bilen onuň ýanyna alyp bardylar. Ol şeýle bir begenip elimi 
gysdy, kongresiň çlenligine saýlamak üçin sese goýlan 
halatynda-da, ol şundan beter begenip elimi gysar öýdemok. Ol 
duranja bir ala-ýazdy, ýüzünden ýagşylyk nury damaýyn 
diýýärdi. Ol markalary gözden geçirip oturşyna: «Ine, bü meniň 
Jorjumyň göwnünden turar» diýip gaýtalaýardy. «Muňa bir 
seretsene! Duranja hazyna-la!» diýip garşy-garşy begenjini 
daşyna çykarýardy.Biz ýarym sagat töweregi markalar 
hakynda gürrüň etdik soňra oglunyň suratyny synladyk, onsoň 
ol haýyş etdirmesizden, bir sagatdan gowrak wagtyny sarp 
edip, meni gyzyklandyrýan maglumatlar barada gürrüň etdi. Ol 
bilýän zatlaryny jikme-jik aýdýardy, işgärlerini çagyryp, 
olardanam soraşdyryp, käbir zatlary takyklaýardy, käbir 
ýoldaşlaryna jaň edip, maglumatlary anyklaýardy. Şunlukda ol 
meni gerekli hatlar, sanlar, dokladlar bilen üpjün etdi. 
Gazetçileriň dili bilen aýtsak, men haýran galdyryjy 
üstünliklere eýe boldum».Ine, başga bir mysal.Filadel fiýaly kiçi 
K. M. Knafl birmeňzeş bölek satuw magazinlerine eýelik edýän 
uly kompaniýa birnäçe ýylyň dowamynda kömür satmaklyga 
synanyşypdyr. Emma ol kompaniýa kömri başga bir şäherden 
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satyn almagyny dowam etdiripdir, satyn alan kömürlerini hem 
edil Knaflyn kontorynyň agzyndan diýen ýaly daşaýar ekenler. 
Bir agşam Knafl meniň sapak berýän kursumda çykyş edip, 
birmeňzeş bölek satuw magazinleriniň üstünden düşdi-de, 
olary ýurt üçin uly betbagtlyk hökmünde suratlandyrdy.Herhal 
ol, öz harydyny olara satyp bilmeýänliginiň sebäbini 
düşündirip bilmedi.Men ona başgarak usuly ulanmaklygy 
maslahat berdim. Gepiň külesi, waka şeýle dowam etdi. Biz 
diňleýjilerimiziň arasynda: «Birmeňzeş bölek satuw 
magazinleri ýurda peýdadan zyýany köp getirýär» diýen 
temadan jedel guradyk.Meniň maslahatym boýunça, Knafl 
öňküsine garşy pozisiýany eýeledi: ol magazinleri gorap çykyş 
etmäge razy boldy, soňra bolsa, ýigrenýän kompaniýasynyň 
ýolbaşçysynyň gös-göni ýanyna baryp: «Men bu ýere kömrümi 
hödürlemege gelemok, sizden bir haýyş etmäge geldim» diýip 
aýdypdyr. Onsoň ol boljak jedelde öz etjek çykyşy hakynda 
gürrüň beripdir. «Sizden kömek soraýanlygymyň sebäbi, 
sizden başga hiç kim şu meselede meni gerek maglumatlar 
bilen üpjün edip biljek däl. Şony bilenim üçin şu ýere geldim» 
diýipdir. Soňra ol jedelde özüniň örän ýeňesiniň gelýändigini, 
berlen kömek üçin örän minnetdar boljakdygyny, gepiň gerdişi 
gelende ýaňzydypdyr.Men şu wakanyň soňuny Knaflyň edil öz 
aýdyşy ýaly gürrüň bereýin:- «Ol adamdan meniň üçin diňe bir 
minut wagtyny sarp etmegi haýyş etdim. Ol meni edil şu şert 
bilenem kabul edipdi. Oňa haýyşymy beýan edenimden soň, ol 
maňa üm bilen oturmagy teklip etdi we meniň bilen dogry bir 
sagat kyrk ýedi minut gepleşdi. Gepleşip otyrkak, ýanyna 
birmeňzeş bölek satuw magazinleriň ýolbaşçy işgärleriniň 
birini, şeýle magazinler baradaky kitabyň awtoryny çagyrdy. 
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Öz  eli bilen birmeňzeş bölek satuw magazinleriň eýeleriniň 
Milli assosiasiýasyna hat ýazdy we şu mesele babatdaky 
çekişmelere degişli ýazgylaryň bir ekzemplýaryny maňa tapyp 
berdi. Onuň pikiri boýunça, birmeňzeş bölek satuw magazinleri 
adamzada öräp uly peýda getirýär. Ol şu magazinleriň üsti bilen 
ýüzlerçe ilatly punktlara edilýän hyzmat üçin buýsanýar. Şu 
zatlar hakynda gürrüň edende onuň gözleri uçganaklaýardy. 
Dogrymy aýtsam, ol ýadyma-oýuma gelmeýän meseleleri 
düşündirmek bilen, meniň gözümi açdy, pikirlerimi düýpgöter 
üýtgetdi.Gaýtjak bolanymda, ol meni gapa çenli ugratdy, 
hoşlaşjak bolanda bolsa, meni gujaklap çekişmede boljak 
jedelde üstün çykmagymy arzuw etdi we onuň geçişi barada 
soňra gürrüň bermegimi sorady. Ol sözüniň soňuny şeýle 
tamamlady: «Ýazyň ahyrlaryna ýene-de meniň ýanyma 
gelmegiňizi haýyş edýärin. Sizden  kömür almak niýetim 
bar.Bolup geçen waka meniň üçin gudrata barabardy. Ol haýyş 
etmesemem, menden kömür satyn aljakdygyny aýtdy. Men 
onuň özi we öňünde durýan meseleler bilen çyn ýürekden 
gyzyklanan iki sagadymda, özüm we kömrüm bilen olary 
gyzyklandyrjak bolup eden on ýylky synanyşyklarymdan has 
köp iş bitirdim.Jenap Knafl, siz hiç hili täzelik açmadyňyz, 
sebäbi sizden has öň, Isa pygamberiň eneden dogulanyndanam 
bir näçe ýüz ýyl ozal, meşhur rim şahyry Publiý Sir şeýle 
diýipdir: «Başgalar biz bilen gyzyklananda, bizem olar bilen 
gyzyklanýarys».Eger siz orän özüne çekiji şahs bolup 
ýetişesiňiz gelýän bolsa, adamlar bilen oňşup ýaşamaklygy 
ýürekden küýsän bolsaňyz, size doktor Genri Linkiň «Dine 
gaýdyp gelmek» diýen kitabyny okamagy çynym bilen maslahat 
berýärin. Kitabyň adyndan gorkmaň. Bu ikiýüzlilik bilen 
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ýazylan dini kitap däl. Ol belli psiholog tarapyndan ýazylan 
kitap. Doktor Link kitaby ýazmaga girişmezden ozal, şahsy 
meseleleri boýunça özüne ýüz tutan üç müňdenem köpräk 
adamynyň psihikasyny barlapdyr, maslahatlar beripdir. Ol bu 
kitabyny«Şahsy özboluşlylygyňy neneňsi kämilleşdirmeli» 
diýibem atlandyryp boljakdygyny maňa gürrüň berdi. Kitapda 
hut şu mesele hakynda gürrüň edilýär. Siz kitaby gyzygyp 
okarsyňyz we on-  dan köp zat öwrenersiňiz. Eger siz şu kitaby 
okasaňyz we ondaky maslahatlara eýerseňiz, adamlar bilen 
aragatnaşyk ussatlygyňyzy, megerem, gümansyz ösdirip 
bilersiňiz.Şeýlelikde, eger siz adamlara gowy görünmek 
isleseňiz, birinji düzgüni berjaý ediň: 

Başga adamlar bilen çyn ýürekden gyzyklanyň.  
 
 

I k i n j i   b a p 
 

GOWY TÄSIR GALDYRMAGYŇ ÝÖNEKEÝ USULY 
 
Ýaňy-ýakynda meni Nýu-Ýorkda bir ýere nahara çagyrdylar. 

Gelen myhmanlaryň arsynda ep-esli mirasa eýe bolan aýalam 
bardy, özem hemmelerde özi barada gowy täsir galdyrjak bolup 
jan edýärdi. Ol boýuny bezemek üçin, samyr, göwher, dür ýaly 
gymmat zatlara harajat gaýgyrmandyr. Ýüz keşbini üýtgetmek 
üçin bolsa asla alada etmändir. Ol aýalyň hemişe hemme zatdan 
närazydygy, özüni artykmaç gowy görýändigi ýüzünde ýazylgy 
ýalakdy. Bu zenan hemme kişä belli zada — aýalyň ýüz keşbiniň 
onuň egin-eşiginden has möhümdigine düşünjek bolanokdy. 
(Gepiň gerdişine görä aýtsak, aýalyň yzda gymmat bahaly 
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deriden possun satyn almak höwesi dörände, oňa-da şuny 
ýatlatsaňyz kem bolmazdy.) 

Çarlz Şwab öz ýylgyryşynyň million dollara durýandygyny 
maňa gürrüň beripdi. Meniň çakyma görä, ol hakykatdan daş 
düşenokdy, sebäbi onuň haýran galarlyk üstünlikleriniň tas 
hemmesiniň diýen ýaly esasynda, bu adamynyň özboluşlylygy, 
mylaýymlygy, maýyl edijiligi hem adamlara ýagşy görünmek 
ukyby ýatyrdy. Onuň haýran ediji aýratynlyklarynyň biri bolsa, 
Çarlz Şwabyň ýesir ediji ýylgyryşydy. 

Men bir gezek günüň ikinji ýarymyny Moris Şewalýe bilen 
geçirdim. Dogrymy aýtsam, ondan tamam çykmady. Hyrsyz 
hem tutuk görünýänligi üçin, ol meniň diýjek adamyma 
meňzemeýärdi. Haçanda ol çalaja ýylgyranda öňki täsir derrew 
zym-zyýat boldy, Bulutlaryň arasyndan gün görnen ýaly täsir 
galdyrdy. Eger onuň şu ýylgyryşy bolmadyk bolsa, belki, Moris 
Şеwаlе hеm kаkаsy wе dogаnlаry ýaly, Pаrijdе gyzylаgаç ussаsy 
bolup gаlаrdy. 

Iş hеr nеnеňsi boş sözdеn nеtijеlidir. Şundаn mysаl 
tutаnyňdа, ýylgyryş hеm sеs-sеdаsyz! «Siz mаňа 
ýarаýarsyňyz», «Siz mеni bаgtyýar etdiňiz». «Sizi görеmdе 
göwnüm аçyldy» diýip durаndyr. 

Itlеriň gowy görülýänligi hеm hut şu sеbäplidir. Bizi görеn 
çаglаry olаr bеgеnjini özlеrinе mümkin bolаn hеmmе usul bilеn 
görkеzýärlеr. Olаry görеnimizdе biziň şаtlаnýanymyzyň 
tеbigylygy şundаn ybаrаtdyr. 

Ýasаmа ýylgyryş bаrаdа şulаry аýdyp biljеk: ol hiç kimi 
аldаp bilmеz. Biz onuň ýasаmаdygyny bilýäris wе oňа 
gаhаrymyz gеlýär. Mеn diňе hаkyky, ýürеkdеn çykýan wе 
ýürеklеrе еtýän ýylgyryşy, şonuň üçinеm şеýlе ýokаry bаhа 

104 
 

hyyal2017@gmail.com



bеrilýän ýylgyryşy göz öňündе tutýaryn. 
Nýu-Ýorkuň uly uniwеrsаl mаgаzininiň işе kаbul edýän 

bölüminiň müdiriniň аýtmаgynа görä, ol sаtyjylyk kärinе, 
ýüzündеn gаr ýagyp durаn doktor filosofy işе аlаndаn, entеk 
bаşlаngyç klаsy hеm gutаrmаdyk, ýüzi gülüp durаn ýaşаjyk 
gyzy işе аlаnyň gowy diýýär. 

Birlеşеn Ştаtlаryň iň iri kаuçuk kompаniýalаrynyň 
dirеktorlаr sowеtiniň bаşlygy işgärlеrе syn edip şеýlе nеtijä 
gеlipdir: hаýsy kär bolsа bolsun, egеr аdаm öz işlеýän hünärini 
söýmеsе, ol oňа şаtlyk gеtirmеsе, ol аdаm işdе üstünlik 
gаzаnyp bilmеýär diýip, mаňа gürrüň bеrdi. Bu görnükli 
sеnаgаtçy «Biziň islеglеrimizi аmаlа аşyryp biljеk jаdygöý аçаr 
— tutаnýеrli zähmеtdir» diýеn gаdymy nаkylа gаty bir ynаnyp 
bаrаnok. «Öz işlеrini uly höwеs bilеn edip, üstünlik gаzanаn 
аdаmlаry tаnаýaryn,— diýip, ol gürrüňini dowаm edýär. — 
Soňrа mеn edil şol аdаmlаryň hakynа tutmа işе gеçеnlеrini 
gördüm. Iş olаr üçin ýürеgе düşgünç bir zаdа öwrülýär. Olаrdа 
işе bolаn höwеs gаçýar wе tiz şowsuzlygа uçrаýarlаr». 

Egеr siz bilеn аrаgаtnаşyk edеndе, аdаmlаryň şаtlаnmаgyny 
islеýän bolsаňyz, olаr bilеn аrаgаtnаşyk edеniňizdе öňürti 
şаtlygy özüňizdе duýmаlysyňyz. 

Bütin hеpdäniň dowаmyndа kimе-dе bolsа birinе ýylgyryp 
bаkmаklygy, soňrа bolsа tеjribäniň nеtijеsini sаpаkdа gürrüň 
bеrmеkligi, mеn münlеrçе işеwür аdаmdаn hаýyş etdim. Bu 
nämе nеtijе bеrеrkä? Görübеrýäs... Inе, Nýu-Ýorkuň rеsmi däl 
birjа fondunyň çlеni Uilýam B. Ştеýnhаrdyň hаty. Bеýle wаkа 
ýеkе-täk däldir. Bu ýеnе-dе ýüzlеrçе аdаmа mаhsus bolаn 
ýagdаýdyr. 

«Mеniň öýlеnеlimе on sеkiz ýyl bolupdyr, — diýip, 
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Ştеýnhаrd ýazýar, — emmа şonçа wаgtyň içindе аýalymyň 
ýüzünе gülüp bаkаn gеzеgim gаty sеýrеkdi, kämаhаllаr bolsа 
düşеgimdеn turup, tä işе gidýänçäm, onuň bilеn gürlеşеmok 
diýsеmеm boljаk. Gаrаz, mеniň ýaly erbеt iňräni Brodwеý 
öňdе-soňdа görеn däldir. 

Siz ýylgyrmаk аrkаly gеçirеn tеjräbäm hаkyndа sаpаkdа 
gürrüň gеçirmеgi hаýyş edеniňiz üçin,bütin hеpdäni şoňа 
bаgyşlаmаgy öz ýanymdаn kаrаr etdim. Şunlukdа, şol günüň 
ertеsi аýnаnyň öňündе sаçymy dаrаp durkаm, tutuk ýüzümе 
sеrеtdim-dе: «Bill, sеn şu, gün öz tutuk kеşbiňdеn hаlаs 
bolаrsyň. Sеn ýylgyryp ugrаrsyň. Bu işе tizdеn-tiz bаşlа diýdim. 
Soňrа ertirlik edinmеk üçin stoluň bаşynа gеçеmdе, «Ertiriň 
hаýyrly bolsun, gаdyrdаnym!» diýip, аýalymа ýüzlеndim. 

Siz mаňа onuň gеň gаlmаgynyň mümkindigini аýdypdyňyz. 
Ýönе sizеm bärdеn gаýdаn ekеniňiz. Ol pаhyr аljyrаdy. 
Goýanyny-götеrеnini bilmän tolgundy. Mеn oňа indidеn bеýläk 
şu ýadаýyň аdаtа öwrüljеkdigini аýtdym. Inе, indi iki аýdаn 
bäri, hеr gün ertir şu kаdа dowаm edýär. 

Özümi аlyp bаrşymdаky şеýlе üýtgеşiklik, iki аýyň 
dowаmyndа biziň öýmüzе tutuş gеçеn ýyldаkydаnаm köp bаgt 
gеtirdi. 

Indi işе gidеmdе, biziň köp kwаrtirаly jаýymyzyň liftçi 
oglаnjygynа gülüp bаkýaryn wе: «Ertiriň hаýyrly bolsun!» diýip 
lаk аtýaryn. Şwеýsarа ýylgyryp sаlаm bеrýärin. Mеtrodаky pul 
bölýän kаssirе pul böldürеmdе ýüzümdеn nur dökülýär. Birjа 
zаlynа bаrаmdа-dа ozаl hiç hаçаn mеniň ýylgyrаnymy 
görmеdik аdаmlаrа-dа ýylgyryp bаkýaryn. 

Bаsym аdаmlаryň mаňа-dа ýylgyryp bаkýandyklаryny 
аňlаdym. Аrzа, ýa-dа öýkе-kinе bilеn ýanymа gеlýän аdаmlаry 
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hеm hoşniýеtlilik bilеn gаrşylаýaryn,olаry gülеr ýüz bilеn 
diňlеýärin. Ähli düşünişmеzliklеri ýеňillik bilеn çözmеk, indi 
mаňа bаşаrdýar. 

Ýylgyryp bаşlаlym bäri, girdеjimiň, döwlеtimiň аrtyp 
bаşlаndygyny kеmsiz duýýaryn wе munuň tötänlik däldiginе 
ynаnýaryn. 

Mеniň kontorаm bаşgа bir dеllаlyňky bilеn bilе. Onuň 
gullukçylаrynyň аrаsyndа bir mylаkаtly ýaş ýigit bаr. Özümi 
аlyp bаrşymdаky gаzаnаn üstünliklеrimе kеýpim götеrilip, 
sаklаnyp bilmän, аdаm аrаgаtnаşyklаrynа bolаn täzеçе 
gаrаýyşymy, oňа gürrüň bеrdim. Şondа ol mеni ilkinji gеzеk, 
ýagny olаryň firmаsy bilеn kontorаny bilе ulаnmаk bаrаdа 
geplеşmägе gеlеndе görеndе, mеni biçаk iňrе аdаm 
hаsаplаndygyny, diňе ýaňy-ýakyňdа şol pikirini üýtgеdеndigini 
boýun аldy. Onuň аýtmаgynа görä, ýylgyrаn mаhаlym mеnеm 
mylаkаtly аdаmа mеňzеýän bolаrа çеmеlim. 

Onsoňаm görеn zаdymy, öňýеtеn аdаmy tаnkytlаmаmy 
goýdum. Indi ýazgаryşа dеrеk, öwgüli wе mаkullаýjy sözlеri 
аýdýaryn. Öz islеglеrim hаkyndа gürrüň etmämi goýdum. Indi 
gürrüňdеşimiň nukdаý nаzаrynа düşünmеk üçin çаlyşýaryn. Şu 
аýdаn zаtlаrym mеniň durmuşymdа uly öwrülşik etdi. Häzir 
mеn düýbündеn bаşgа аdаm, öňkä gаrаnyňdа, hаs bаgtly, hаs 
bаý — dostlаrа, bаgtа bаý аdаm. Jеmläp аýtsаm, bu bаgtly 
zаtlаr bаhаsynа ýеtip bolmаýan gymmаtlyklаrdyr». 

Şu hаty ýazаn аdаmyň durmuşyň аjysyny-süýjüsini görеn 
аdаmdygyny unutmаň. Ol Nýu-Ýorkuň resmi däl birjа fondundа 
gymmаt bаhа аksiýalаry аlyp-sаtmаk аrkаly çörеk gаzаnýar. Bu 
töwеkgеliň işi. Onuň dеllаllyk käriniň nädеrеjеdе töwеkgеl 
işdigini göz öňüne gеtirmеk üçin birjе zаt аýtmаk ýеtеrlik. Şеýlе 
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iş bilеn mеşgul boljаk bolýanlаryň ýüzdеn togsаn dokuzysy 
şowsuzlygа uçrаýar. 

Nämе, ýylgyrmаgа höwеsiňiz ýokmy? Şеýlе ýagdаýdаdа 
diňе iki çykаlgа bаr. Ilkinji nobаtdа özüňizi ýylgyrmаgа mеjbur 
ediň. Egеr golаý-goltumyňyzdа аdаm-gаrа ýok bolsа, judа 
bolmаndа sygyrjаk bolup görüň, burnuňyzа sаlyp hаýsydyr bir 
hеňе hiňlеnmägе çаlyşyň. Özüňizi bаgtly hаsаp ediň, bu bolsа 
siziň kеýpiňizi götеrmägе kömеk edеr. Şu hаkdа Gаrzаrd 
uniwеrsitеtiniň profеssory Uilýam Jеýms şеýlе diýipdir. 

«Herеkеt kеýpiň nеtijеsi hаsаp edilýär, hakykаtda bolsа, 
olаr bаri-birindеn аýrylmаzdyr. Erk аrkаly gös-gеni 
kontrollyk edilýän hеrеkеtlеrimizi islеgimizе görä tеrtibе 
sаlmаgyň üsti bilеn, şol kontrolа bаgly bolmаdyk kеýpimizi 
sаzlаmаgа biziň mümkinçiligimiz bаrdyr. 

Şunlukdа, egеr siziň kеýpiňiz gаçаn bolsа, ony öz erkiň bilеn 
gаldyrmаgyň iň nеtijеli ýoly — hiç zаt bolmаdyk ýaly, göwnüňi 
hoş, göwrümiňi giň sаklаmаkdаdyr...» 

Bu dünýädе hеmmе kişi bаgt gözlеýär. Ony tаpmаgyň ýеkе-
täk ýoly bаrdyr Şonuň üçin pikirlеriňizе erk etmеgi 
öwrеnmеlisiňiz. Bаgt dаşky şеrtlеrе bаgly däldir. Ol içki tеrtibе 
bаglydyr. 

Siziň bаgtlylygyňyz, ýa-dа bеtbаgtlygyňyz bаýlygyňyzа, 
аrаgаtnаşyk edýän аdаmlаryňyzа, kimligiňizе, nirеdеligiňizе, 
nämе işlеýänligiňizе bаgly däldir: siziň ýagdаýyňyzy 
kеsgitlеýän zаt, şol zаtlаr hаkyndа edýän pikiriňizdir. Mysаl 
üçin, iki sаny аdаm bir ýеrdе, bir kärdе, birmеňzеş 
mukdаrdаrаk pully, dеňеçеr аbrаýly bolsаlаrаm, olаryň biri-hä 
bаgtly, bеýlеkisеm bаgtsyz bolup bilеr. Nämе üçin? Sеbäbi 
olаryň şol bir zаdа gаrаýyşlаry, pikir edişlеri üýtgеşik. Hytаýdа, 
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ýakyp-ýandyryp bаrýan yssynyň içindе dеr sаçyp işläp, gününе 
bаry-ýogy ýеdi sеnt аlýan gаrа işçilеriň аrsyndа-dа bаgtly 
аdаmlаr Nýu-ýorkuň Pаrk-аwеnindäkindеn аz däldi. 

Şеkspiriň аýdyşy ýaly, hiç zаt gowy, ýa-dа erbеt däldir, ol 
biziň olаrа gаrаýyşymyzа bаglydyr. 

«Näçеräk, nähiliräk bаgtly bolmаk islän bolsа, аdаmlаryň 
köp bölеgi şonçаrаk bаgtly bolаndyr» diýip, bir gеzеk Eýb 
Linkoln аýdypdyr. Ol hаk аýdýar. Ýaňy-ýakyndа şu sözlеriň 
аdаlаtlydygynyň аýdyň mysаlyny gördüm.! Nýu-Ýork 
mеtrosynyň «Long-Аýlеnd» durаlgаsynyň bаsgаnçаklаry bilеn 
ýokаryk çykyp bаrýardym. Otuz-kyrk sаny mаýyp oglаnjyk 
pişеkdir hаsаlаrynа söýеnip, edil mеniň öňýanymdаn zordаn 
bаsgаnçаklаrа gаlyp bаrýardylаr. Bir oglаnjygy bolsа, nosilkаdа 
götеrip bаrýan ekеnlеr. Olаryň şаdyýanlygy, gülüp-oýnаp bаrşy 
mеni gеň gаldyrdy. Bu pikirimi olаry аlyp bаrýan аdаmа 
аýdаmdа, ol: «Hаwа, hаçаndа çаgа bütin ömrüni mаýyp 
gеçirjеgini аňаndа, gаty erbеt howsаlа düşýär, onsoň wаgtyň 
gеçmеgi bilеn onuň ýürеgi düşüşip, ykbаlynа kаýyl bolаndаn 
soň,ol özüni sаgdyn çаgаdаnаm bаgtly duýýar» diýip, jogаp 
bеrdi. 

Ol çаgаlаryň öňündе şlýapаmy çykаrаsym, olаrа bаş egеsim 
gеldi.Ýaňkylаryň mаňа bеrеn sаpаklаryny, hiç ýatdаn 
çykаrаryn öýdеmok. 

«Sеnt-Luis kаrdinаls» bеýsbol kаmаndаsynyň ozаlky 
oýunçysy, häzir Аmеrikаdа iň mеşhur strаhowаniýе 
аgеntlеriniň biri Frаnklin Bеtjеr: «Ýüzlеri gülüp durаn 
аdаmyny mydаmа şаtlykly gаrşy аlýandyklаrynа, mеn 
mundаn bir näçе ýyl öň düşündim» diýip, mаňа gürrüň bеrdi. 
Şonuň üçin ol kimiňdir biriniň kаbinеtinе girmеkçi bolаndа, аz-
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kеm sаklаnyp, özüniň ykbаlynа minnеtdаr bolmаly pursаtlаr 
bаrаdа pikir edýärmiş. Şondа ýüzündе ýasаmа bolmаdyk 
mylаýym ýylgyryş pеýdа bolýar ekеn. Hаçаndа kаbinеtе 
girеndе-dе onuň ýüzündе mylаýymlyk, ýaňky ýylgyryşyň 
аlаmаtlаry gаlýan ekеn. 

Onuň pikiri boýunçа, şujаgаz ýönеkеýjе usul hеm, 
strаhowаniýеdе gаzаnýan örän uly üstünliklеrindе аz rol 
oýnаmаndyr. 

Mеn häzir Elbеrt Hаbbаrdyň bеrýän аkylly mаslаhаtlаryny 
gеtirmеkçi. Ony üns bеrip okаň. Ýönе ony durmuşdа 
ulаnmаsаň, pеýdаsynyň ýokdugyny ýadyňyzdаn çykаrmаň. 

«Hеr gün öýdеn çykаnyňyzdа, bаşyňyzy bеlеnt tutuň, 
öýkеniňizi аrаssа howаdаn dolduryň, gün şöhlеsiniň göwräňizе 
siňýändiginе, siziňеm ony tеşnеlik bilеn kаbul edýändigiňizе 
guwаnyň, dostlаryňyzа ýylgyryp sаlаm bеriň wе hеr gеzеk el 
gysyşаnyňyzdа, bütiň mähriňizi şoňа siňdiriň. Sizе nädogry 
düşünеrlеr öýdüp çеkinmäň, duşmаnlаryňyz hаkyndа pikir 
edip birjе minudyňyzy hеm ýitirmäň. Öz etjеk işiňiziň 
nämеdigini ilki аňyňyzdа çözüp, şony аmаlа аşyrmаk bаrаdа 
bеrk kаrаrа gеliň, soňrа bolsа mаksаdа tаrаp gyşаrnyksyz hеm 
okgunly hеrеkеt ediň. 

Аmаlа аşyrjаk uly wе аjаýyp işlеriňiz bаrаdа pikir ediň, 
onsoň siz edil mеrjеn poliplеriniň dеňiz dаşgynyndа özünе 
gеrеk elеmеntlеri аlşy ýaly, öz islеglеriňizi ýеrinе ýеtirmеk üçin 
mümkin zаtlаrа ygtyýarsyz el urаnyňyzy duýmаn gаlаrsyňyz. 
Tаlаntly, sаlyhаtly, işlеri şowly аdаmyň — özüňiziň şonuň dеý 
bolаsyňyz gеlýän аdаmynyň şеkilini аňyňyzdа çеkiň, onsoň 
siziň pikiriňiz sizi sаgаtmа-sаgаt  şol аdаmа öwürer. Pikir — 
bеýik güýçdür. Ruhy ýagdаýyňyzy bir tаpdа — şähdiаçyk 
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sаklаjаk boluň, mеrdаnа, аkgöwünli bolmаgа çаlyşyň. Dogry 
pikir etmеk, dörеtmеk diýmеkdir. Hеmmе zаtlаr islеgiň 
esаsyndа аmаlа аşýandyr wе hеr bir çyn ýürеkdеn edilеn hаýyş 
bitirilýändir. Biz ýürеklеrimiziň ymtylýan zаdynа mеňzеýäris. 
Bаşyňyzy bеlеnt tutuň. Biziň hеr hаýsymyzyň hudаý bolmаgа 
mümkinçiligimiz bаrdyr. 

Gаdymy hytаýlylаr durmuş tеjribеsindеn pähim аlаn 
аdаmlаr bolupdyrlаr. Olаryň bir nаkyly bolupdyr, аnа, şony 
senеm, mеnеm tеlpеgimiziň içiýüzünе ýеlmеsеk gowy bojаk 
Inе, ol şеýlе: «Ýüzündе ýylgyryş аlаmаty ýok аdаm dükаny 
аçmаly däldir.» 

Dükаnlаr hаkdа söz аçаnymyz üçin, gеpiň gеrdişi gеlеndе, 
mеniňеm bir zаt bаrаdа аýdyp gеçеsim gеlýär; «Oppеngеým, 
Kollinz end kompаni» firmаsynyň rеklаmа bildirişdеriniň 
birindе sungаtlаşmаdyk durmuşy filosofiýaňyň şеýlеräk 
nusgаsy bаr ekеn. Muny şu firmа üçin frеik Irwing Flеtçеr 
tаýýarlаn ekеn. 

 
ROJDЕSTWODА ÝYLGYRYŞYŇ BАHАSY 

 
Ol mugt, ýönе köp zаt bеrýär. 
Ol bаgyşlаny gаryp goýmаn, bаgyşlаnаny bаýlаşdyrýar. 
Ol sähеlçе dowаm edýär, ýönе kämаhаl ömürlik ýatdа 

gаlýar. 
Hiç kim onsuz oňаr ýaly bаý däldir, emmа ondаn 

bаýlаşmаdyk gаryp hеm ýokdur. 
Ol öýdе bаgt dörеdýär, iş аrаgаtnаşygyndа hoşniýеtlilik 

emеlе gеtirýär wе dostlаryň üçin bеlgi bolup hyzmаt edýär. 
Ol — Argynlаrа dynçdyr, ruhdаn düşеnlеrе ynаm nurudyr, 
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gаmlаnanlаrа umyt yşgаlаňydyr, şеýlе hеm erbеtligе gаrşy 
tеbigаt tаrаpyndаn dörеdilеn dеrmаndyr. 

Şеýlе hеm bolsа ony sаtyn аlyp, diläp аlyp,ogurlаp аlyp 
bolmаýar sеbäbi ony bаgyşlаmаsаlаr, bаşgа hili ýagdаýdа ol hiç 
zаdа ýarаmаýar. 

Rojdеstwo bаýrаmynа sowgаt аlmаk üçin gеlеn аlyjylаryň 
şеýlе köplügindе, birdеnkä biziň sаtyjylаrymyzyň biri gаty 
ýadаwlykdаn siziň ýüzüňizе ýylgyryp bаkmаgy ýatdаn 
çykаrаýsа, sizdеn öz ýylgyryşyňyzyň birini goýmаgyňyzy hаýyş 
etmеk mümkinmi? 

Eýýäm bаşgа bеrеrе zаdy gаlmаdyklаryň ýylgyryşа mätäç 
bolşy ýaly, bаşgа hiç kim oňа şеýlе mätäç däl аhyryn. 
Şunlukdа, egеr siz аdаmlаrа gowy görünmеk islеsеňiz, ondа 
ikinji düzgüni hеm bаrjаý ediň! 

Ý y l g y r y ň ! 
 
 

 
Ü ç i n j i   b a p 

 
EGЕR SIZ ŞU MАSLАHАTА EÝЕRMЕSЕŇIZ, ONDА SIZЕ 

ŞOWSUZLYK GАRAŞÝAR! 
 
 
1878-nji ýyldа Nýu-ýork ştаtynyň Roklеnd grаflygyndа bir 

gаmgyn ýagdаý bolup gеçdi. Bir mаşgаlаnyň bir çаgаjygy 
ýogаldy. Şol gün ony jаýlаmаk üçin hеmmе goňşulаr 
ýygnаndylаr. Jim Fаrli ýabyny аrаbа goşmаk üçin аthаnа gеldi 
Ýer gаr bilеn örtülgidi, sowuk içiňdеn gеçip bаrýardy. Sowuk 
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bolаnsoň ýabyny birnäçе günläp аthаnаdаn çykаrmаn ekеnlеr. 
Ýabyny çykаryp, suw görkеzmеk üçin nowа tаrаp iýdip 
bаrýarkа, ýaby şаdyýan bökjеkläpdir, şol bаrmаnа-dа Jim 
Fаrlini dеpip öldüripdir. Şеýlеlikdе, şol hеpdеdе Stoni-Poýnt 
obаjygyndа bir аdаmа dеrеk, iki аdаmy jаýlаdylаr. Jim Fаrliniň 
yzyndа dul аýaly, üç sаny ogly hеmеm birnäçе ýüz dollаrdаn 
ybаrаt strаhowаniýе puly gаlýar.Onuň uly ogly Jim on 
ýaşyndаkа kеrpiç zаwodynа işе girdi. Jim çägе gеtirip gаlybа 
sеpýärdi, kеrpiçlеriň günüň аşagyndа gowy hеm tiz gurаmаgy 
üçin olаry аgdаrýardy. Şunlukdа, Jimiň çynlаkаý bilim аlmаgа 
mümkinçiligi bolmаdy. Hеr hаl ondа irlаnd hoşgylаwlygy bilеn 
аdаmlаry özünе çеkmеk ukyby bаrdy, şonuň üçinеm ol syýasаt 
bilеn mеşgul bolup ugrаdy wе wаgtyň gеçmеgi bilеn, duşuşаn 
аdаmlаrynyň аtlаryny ýatdа sаklаmаk ukybyny biçаk ösdürdi. 
Jim hаtdа ortа mеkdеpdе-dе okаp görmändi. Şuňа gаrаmаzdаn, 
kyrk аlty ýaşy hеm dolmаnkа, dört sаny kollеjiň аlymlyk 
dеrеjеsinе mynаsyp boldy, dеmokrаtik pаrtiýanyň Milli 
kommitеtiniň bаşlyklygynа Sаýlаndy wе Birlеşеn Ştаtlаryň 
poçtа ministriniň kürsüsini eýеlеdi. Bir gezek men Jim Farliden 
interwýu aldym we onuň üstünliginiň syryny soradym. 
Ol:«Dartgynly işlemekde» diýdi. Menem oňa «Oýun edýäňiz 
öýdýän!» diýdim onda ol: «Meniň üstünliklerim nämededir 
öýdýärsiňiz?» diýip, özüme sowal berdi. «Maňa mälim bolşuna 
görä, siz on müň adamyň adyny bilýärsiňiz.» «Siz 
ýalňyşýarsyňyz, — ol garşy çykdy. — Men elli- müň adamyň 
adyny aýdyp biljek». Geň görmäň: Franklin D. Ruzwelti ak tama 
eltmäge kömek edenem Farliniň şu ukyby boldy Jim Farli pips 
öndürýän konserniň gezme söwda agenti bolup aýlanyp ýören 
ýyllary we Stoni-Poýnt munisipalitetinde sekretar  bolup işlän 
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döwürleri, özi üçin adam atlaryny ýatda saklamagyň ýörite 
usulyny döretdi.Ilkibaşda onuň usuly gaty ýönekeýjedi. Ol her 
gezek täze tanşan adamyndan onuň doly adyny, maşgala we iş 
ýagdaýyny, syýasatda syny oturýan zatlaryny soraşdyrypdyr. 
Farli şu maglumatlary umumy keşbiň bir bölegi hökmünde 
berk ýadynda saklapdyr we indiki gezek şol adam bilen 
duşuşanda, hatda bir ýyl geçenem bolsa, ol onuň egnine kakyp, 
aýalynyň we çagajyklarynyň halyny soramagy, bagynyň 
içindäki üýtgeşik gülleriniň ösüşi bilen gyzyklanmagy 
başarypdyr. Ony sylaýanlaryň juda köplügi geň däldir! 
Ruzweltiň prezidentlik kompaniýasynyň öňisyrasyndaky 
birnäçe aýyň içinde Jim Farli günbatar we demirgazyk-
günbatar ştatlaryň ýaşaýjylaryna her günde ýüzlerçe hat 
ýazypdyr. Onsoň ol kä ýerde arabaly, kä ýerde otluly, kä ýerde 
maşynly, kä ýerde bolsa gaýykly on iki müň mil  geçip, on dokuz 
günüň içinde, ýigrimi ştata aýlanyp çykypdyr. Ol haýsam bolsa 
bir şähere baryp, gerekli adamlar bilen ertirlik naharyň, ýa-da 
çaýyň başynda duşuşyp, olar bilen «ýürekden» söhbetdeş 
bolup, ýene-de ýoluny dowam etdiripdir. Ol Gündogara 
dolanyp gelen badyna, bolup gaýdan şäherleriniň hemmesine 
hat ýazypdyr we gürrüňdeş bolan adamlarynyň spisogyny 
ugratmagy ýaşaýjylaryň birinden haýyş edipdir. Ahyrky 
spisokda müňlerçe we müňlerçe adamyň ady ýygnanypdyr, 
emma şuňa seretmezden, olaryň hemmesi Jim Farliden hat 
alypdyrlar. Elbetde, şol dostlukly hatlary alanlaryň hemmesiniň 
begenjegi görnüp duran zat dälmi?! Sebäbi hatlaryň  hemmesi 
«Gadyrly Bill», ýa-da «Gadyrly J.o» diýen ýüzlenme bilen 
başlanyp, “Jim” diýip çekilen gol bilenem tamamlanypdyr. Orta  
gürpdäki adamlaryň öz ady bilen dünýädäki başga atlaryň 
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hemmesinden beter gyzyklanýandygyny, Jim Farly durmuş 
ýolunyň başynda düşünipdir. Ol ady ýatda saklap, erkin 
ulanmany başarsaňyz, siziň şol adama inçelik bilen örän netijeli 
hoşamaýlyk etdigiňiz bolýar. Bardy-geldi siz şol ady 
ýadyňyzdan çykaraýsaňyz, ýa bolmasa, nädogry ýazaýsaňyz, 
özüňizi örän gelşiksiz ýagdaýda goýarsyňyz. Mysal üçin, men 
bir gezek oratorçylyk sungaty boýunça Parijde kurs açdym-da, 
şol ýerde ýaşaýan amerikalylara hat köpeldijide köpeldilen hat 
ýolladym. Haty almaly adamlaryň familiýalaryny iňlis dilini 
gowşak bilýän fransuz maşinistkalary ýazypdylar, şonuň 
üçinem olar eslije ýalňyş goýberipdirler. Şu sebäpli, Parijdäki 
amerikan bankynyň iş dolandyryjysy öz adynyň ýalňyş 
ýazylandygyna gahar edip, maňa gödek hat ýazypdy. Endrýu 
Karnegiň üstünliginiň syry nämededir öýdýärsiňiz? Ony«polat 
patyşasy» diýip, atlandyrypdylar. Emma onuň polat 
önümçiliginden onçakly başy çykanokdy. Endrýu Karnegiň 
elinde polat önumçiligini onuň özünden biçak gowy bilýän 
ýüzlerçe adam işleýärdi, Ýöne bir artykmaç tarapy bardy, olam 
adamlar bilen işlemegiň ugruny bilýänligidi. Ine, şuda ony 
baýlaşdyrdy. Ol guramaçylyk ukybyny we ýolbaşçylyk 
talantyny örän ir görkezdi. On ýaşyndaka adamlaryň öz 
atlaryna juda köp ähmiýet berýändikleriniň üstüni açdy we şu 
açyşyny adamlary özüne çekmek üçin ulandy. Ine, bir mysal, 
Endrýu Karnegi oglanjykka, Şotlandiýada ýaşaýarka bir ene 
towşan edindi. Az wagtdan onuň towşanlary köpeldi, indi 
bulara iým tapmak görgi boldy. Şonda onuň kellesine ajaýyp bir 
pikir geldi. Kimde-kim towşanlara berer ýaly ýorunja we başga 
otlar getirse, onun adyny täze dogjak towşanlara dakjakdygyny, 
goňşy oglanjyklara aýtdy. Şondan soň oglanjyklar edil 
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jadylanan ýaly Benjamin Oltmeniň we J. P. Morganyň atlaryny 
ebedileşdirendir. Tas her ybadathananyň nagyşly aýnalarynyň 
ýüzüni sadaka beren adamlaryň atlarynyň ýazgysy 
bezeýändir.Atlary hemişelik ýadynda saklamak üçin ünsüni 
jemläp, güýjüni, wagtyny ýitirmek islemeýändikleri sebäpli, 
diňe şu ýönekeý sebäbe görä, adamlaryň köpüsi duşuşan 
adamlarynyň atlaryny ýadyndan çykarýarlar, Olar özleriniň 
juda işlidiklerini bahana edinýärler. Her hal olaryň Fraiklin D. 
Ruzwelt- den işli däldikleri-hä belli. Ol wagt tapypdyr, hatda bir 
ýola gabat gelen mehanigiň hem adyny ýatda saklap, gerek 
mahaly ýatlamagy başarypdyr. Ine, bir mysal. «Krensler» 
firmasy Ruzwelt üçin ýörite awtomaşyny ýasapdyr. Ony U. 
Çemberlen bilen firmanyň mehanikleriniň biri ak tama 
getiripdir, Ol duşuşykdan galan täsir barada Çemberleniň 
ýazan haty meniň öňümde ýatyr. «Men prezident Ruzwelte her 
hili üýtgeşik gurallar bilen abzallaşdyrylan awtomaşyny 
sürmegi öwretdim, ol bolsa maňa adamlar bilen iş salyşmagyň 
inçe syrlaryny öwretdi. Ak  tama gelemde — diýip, Çemberlen 
ýazgysyny dowam edýär, — prezident meni gaty mylaýym hem 
ak göwün bilen garşylady. Onuň adymy tutup habar gatmagy, 
görkezen hem aýdan zatlarym bilen çyndan gyzyklanmagy, 
mende aýratynam uly täsir galdyrdy. Biziň getiren 
awtomobilimizi diňe el bilen hem sürüp bolýardy. Maşyny 
görmek üçin biziň töweregimize bir topar adam üýşdi, 
prezident bolsa awtomobili taryplaýardy: «Meniň pikirimçe-hä 
bu örän gowy maşyn, bar etmeli işimiz, diňe şujagaz düwmejige 
basaýmaly, onsoň maşyn herekete gelýär. Ony sürmek üçinem 
hiç hili güýç gerek däl. Meniň-ä şuňa aklym haýran— maşyny 
hereketlenmäge mejbur edýän zadyň nämedigine-de düşünip 
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bilmedim. Eger wagtym bolsa, muny söküşdirip görüp, nähili 
işleýändigini bilerin.» Haçanda Ruzeltiň dostlary hem ýakyn 
adamlary awtomaşyna göwünleri ýetip, ol barada taryply 
sözler aýdanlarynda, prezident edil olaryň ýanynda maňa; 
«Jenap Çemberlen, bu maşynyň konstruksiýasyny işläp düzmek 
üçin ýitiren wagtyňyza, eden tagallaňyza men örän 
minnetdardyryn. Maşyn, diýseň ajaýyp!» diýdi.  Ol radiatory, 
yza seredilýän ýörite aýnany, sagady, üýtgeşik çyralary, 
kabinanyň içine tutulan ýüzlügi, sürüji üçin niýetlenen 
oturgyjyň, goýulyşyny, ýük goýulýan ýerindäki iki çemodanyň 
nagyş bilen ýazylan belliklerini öwdi. Başga sözler bilen 
aýtsam, ol meniň yhlas bilen oýlap tapan zatlarymyň her birini 
bildigiçe gözden salmajak bolup jan etdi. Prezident şu zatlara 
Ruzwelt hanymyň, Pirkins hanymyň, zähmet ministriniň, öz 
sekretarynyň aýratyn ünsüni çekdi. «Jorj, sen çemodanlar 
barada aladalanmaly bolarsyň» diýip, ol hatda şweýsar negri 
hem gürrüňe goşdy. 

Maşyn sürmekligi öwretmek sapagy gutaran badyna, 
prezident maňa tarap öwrülip: «Hawa, Çemberlen, men Federal 
rezerw uprawleniesini ýarym sagat garaşmaga mejbur etdim. 
Indi maňa işe barmaga wagt boldy» diýdi. Öz ýanym bilen ak 
tama mehanigi hem alyp barypdym. Ony Ruzwelt bilen 
tanyşdyrypdylar. Ol prezident bilen gürleşmandi, Ruzwel tem 
onuň adyny ýekeje gezek eşidipdi. Mehanik utanjaň ýigit 
bolansoň gyrak-bujagrakda durýardy. Gitjek bolanda Ruzwelt 
ony hem gözleri bilen gözläp tapdy-da, ýanyna baryp, adyny 
tutup, elleşip hoşlaşdy, oňa Waşingtona geleni üçin 
minnetdarlyk bildirdi. Ol muny göz üçin etmedi. Ol 
göwnündäkini aýtdy. Men muny duýdum. Nýu-ýorkdan 
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gelenimden birnäçe gün geçenden soň, Ruzweltiň awtografly 
suratyny we eden kömegim üçin minnetdarlyk bildirip ýazan 
hatyny aldym. Munuň üçin nähili wagt tapanlygy, meniň üçin-ä 
tapmaça. Franklin D. Ruzwelt töweregindäkilere özüni 
aldyrmagyň iň ýönekeý, düşnükli we degerli usulyny bilýärdi. 
Onuň bu usuly adamlaryň atlaryny ýatda saklamakdan hem her 
bir adamyň şahsy ähmiýetlidigini duýdurmagy başarmakdan 
ybaratdy. Bu zatlar biziň köpümiziň unudýan zatlarymyz 
dälmi? Bizi natanyş adamlar bilen tanyşdyranlarynda, olar 
bilen boş on minut ýaňraşyp hoşlaşjak bolanymyzda, ýüz 
halatyň ellisinde olaryň atlaryny hem ýadymyzdan çykarýarys. 
Döwlet işgäriniň bilmeli iň birinji sapaklarynyň biri şundan 
ybaratdyr: «Saýlawçylaryň atlaryny ýatlamak — bu döwlet 
hem danalykdyr. Olary ýatdan çykarmak, özüňi 
unutdyrmakdyr». Atlary ýatda saklamagyň ähmiýeti, işjeň we 
jemgyetçilik aragatnaşyklarynda-da edil syýasatdaky ýalydyr. 
Fransiýanyň imperatory, beýik Napoleon III öz beýik 
borçlaryna garamazdan, duşuşan adamlarynyň atlaryny ýatda 
saklap bilenligine buýsanypdyr. Ol muny nähili başarypdyr? 
Örän ýönekeýje. Biriniň adyny aýdyň eşitmese, ol: «Bagyşlaň, 
men aňşyrmadym, siziň adyňyz näme?» diýip, sorar eken. Eger 
onuň ady üýtgeşigräk bolaýsa, onda: «Ol nähili ýazylýar?» diýip, 
takyklapdyr. Gürrüň mahalynda gürrüňdeşiniň adyny ol 
bilgeşleýin birnaçe gezek tutýar eken, onuň adyny ýüz keşbi we 
daş görnüşi bilen baglanyşdyrjak bolup synanyşypdyr. Eger 
onuň garşysyndaky ulurak bir şahs bolsa-ha Napoleon diňe 
onuň bilenem kanagatlanmandyr. Imperator alyhezretleri ýeke 
galan badyna, täze tanşynyň adyny kagyza ýazyp, oňa üns bilen 
seredýär eken. Şeýlelik bilen, şol adyň diňe ýadynda däl-de, göz 
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önünde-de surat bolup galmagyny başarypdyr. Dogry, bu 
zatlaryň hemmesi wagt talap edýär. Bu şeýle-de bolmaly. 
Sebäbi Emerson: «Gowy häsiýetler kiçijik pidalardan düzülýär» 
diýipdir ahyryn. 

Şunlukda, eger siz adamlara ýagşy görünmek isleseňiz, onda 
üçünji düzgüni berjaý ediň: 

Her kimiň öz adynyň özi üçin iň ýakymly we iň möhüm 
sesdigini ýadyňyzdan çykarmaň. Bu meselede milletiň, şol 
adyň haýsy dilde tutulýanynyň parhy ýokdur. 

 
D ö r d ü n j i   b a p 

 
GOWY GÜRRÜŇDEŞ BOLMAGYŇ ÝEŇIL USULY 

 
Ýaňy-ýakynda meni brij oýnamaga çagyrdylar. Dogrusy, 

men bu oýnuň düzgüni bilenem tanyş däl. Çagyrylanlaryň 
arasynda başga-da meniň ýaly bar eken. Ol sary saçly aýaldy. 
Radio işe geçmänkä, Louell Tomasyň menejeri bolup işlänimi, 
onuň diapozitiwleri görkezip, gapdaly bilen okaýan 
leksiýalaryny taýýarlaşmaga kömekleşip, Ýewropanyň köp 
ýerlerine syýahat edendigimi eşidip, ýaňky aýal gözügidijilik 
bilen maňa lak atdy: «Jenap Karnegi, ajaýyp ýerlere syýahat 
eden döwrüňizde gören-eşiden zatlaryňyz barada gurrüň 
berseňizläň, gaty diňläsim gelýär» diýdi. 

Diwanda jaýlaşan badymyza, ol aýal täzelikde äri bilen 
afrika syýahat edip gelenini habar berdi «afrikamy?!—diýip 
men geňirgendim. — Baý, hezildir-ow! Meniň mydama afrikany 
göresim gelýärdi. Eger Aljirde bolan bir gije-gündizimi hasap 
etmesek, men afrikany görmedim diýseňem boljak. 
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Aýtsaňyzlaň , siz uly haýwanlaryň bolýan ülkesine-de baryp 
gördüňizmi? Şeýlemi? Siziň bagtyňyz getiripdir! Size gözüm 
gidýär! Maňa afrika hakynda gürrüň berseňizläň». 

Ol hekaýat kyrk bäş minuda dagy çekdi. Ýaňky aýal soň 
meniň nirede bolanymy, näme görenimi soramadam. Onuň indi 
meniň syýahatlarym hakyndaky gürrüňlerimi diňläsem 
gelenokdy. Ol aýala bar gerek zat — onuň özi hakda, gören-
eşiden zatlary hakda gürrüňini diňleýän höwesli diňleýjidi. 

Size beýle adamlar setanda-seýranda duşýandyr öýtmän. 
Ýok, Beýle adamlar köpdür. Mysal üçin, Nyu-ýorkly kitap neşir 
ediji J.U. Grinbergiň çakylygynda, men tanymal botanikaçy 
bilen tanyşdym. Maňa ozal botanikaçylar bilen gürrüňdeş 
bolmak miýesser etmändi . Gürrüňdeşim meni haýran 
galdyrdy. Men onuň, otagyň içinde ösýän güller, Lýuter 
Berbank hakyndaky gürrüňlerini ýerimden bytnaman 
diňledim. Ol biziň gözümiz öwrenişen kartoşkamyz barada hem 
gaty täsin zatlar gürrüň berdi. Otagymda kiçijik güljagazymyň 
bardygyny aýdanymda bolsa, ýaňky ýaltanman, oňa nähili 
seretmelidigini düşündirdi. 

Meniň ozal aýdyşym ýaly, biz biriniň çakylygynda otyrdyk. 
Ol ýerde bizden başgada on-on iki töweregi myhman bardy, 
emma men edep-ekramy unudyp, özge myhmanlara üns 
bermän, botanikaçy bilen birnäçe sagatlap gürleşdim. 

Gije ýaryma golaýlapdy. Men myhmanlara gijeleriniň rahat 
bolmagyny diläp, turmak bilen boldum. Şonda  botanikaçy öý 
eýesine ýüzlenip, meniň adresime birnäçe öwgüli sözler aýtdy. 
Onuň aýtmagyna görä, men «gürrüňdeşlige höwes döredýän» 
borlym. Garaz, men eýlemişim, beýlemişim, «iň gyzykly 
gürrüňdeşmişim». Iň gyzykly gürrüňdeş! Menmi? Men dilimi 
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ýarman oturdym diýen ýaly ahyryn. Eger gürrüňe goşulmak 
islän bolanlygymda-da meniň botanikadan düşünjäm 
pingiwinleriň anatomiýasy baradaky düşünjämden artyk däldi. 
Meniň bar eden zadym: ony üns berip diňledim. Men ony 
hakykatdanam gyzyklanyp diňledim. Olam muny duýdy. 
Elbetde, bu oňa ýakymlydy. Kime-de bolsa birine şeýle üns 
bermek, oňa aýdyp biljek iň hoşamaý sözleri aýdanyň bilen 
deňdir. «Şatlyk bilen çynlakaý üns bermekligiň gizlin 
ýaranjaňlygynyň öňünde, diňe sanlyja adamlar durup 
bilýärler» diýip, Jek Widford «Söýginiň öwrenjeleri» diýen 
eserinde ýazypdyr. Emma men botanikaçyny diňe üns berip 
diňlemek bilenem çäklenmedim. Men «ak göwün bilen baha 
berdim we öwgä sahy boldum» 

Eden gürrüňimiziň örän gyzykly we peýdaly bolandygyny 
men oňa aýtdym. Bu hakykatdanam şeýledi. Botanikany onuň 
ýaly oňat bilmeýänligime gynanýandygymy boýun aldym. Buda 
dogry. Onuň bilen otluk meýdanda gezim etmek meýlimiň 
bardygyny aýtdym. Dogrudanam, meniň şeýdesim geldi. Men 
oňa: «Biziň ýene hökmany duşuşmagymyz gerek diýdim. Bu 
sözlerem ak göwün bilen, şeýle duşuşygy küýsäp aýdylypdy. 
Ine, şu zatlaryň üsti bilen ony: men hakda gowy gürründeş eder 
öýdüp pikir etmäge mejbur etdim. Aslynde bolsa, men gowy 
diňleýji bolupdym we onuň gürrüň bermegine tekge berip, 
gürrüňdeşimde höwes döredipdim, 

Üstünlikli geçýän işjeň gepleşikleriň syry nämede? Uly alym 
Çarlz U, Eliotyň sözleri bilen aýtsak: «Üstünlikli geçýän işjeň 
gepleşikleriň hiç hili syry ýokdur... Siz bilen gürrüňleşip oturan 
adama aýratyn uly üns bermeklik örän möhümdir. Şondan 
beter hoş ýakjak zat ýokduram». 
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Örän düşnükli gerek? Şuny bilmek üçin Garwardda dört 
ýyllap okamak düýbünden gerek däl hasap edýärin. Şeýle-de 
bolsa, gymmat bahaly jaýlary kärendesine alyp, harytlary 
amatly satyn almak üçin jan çekip, reklama ýüzlerçe dollar harç 
edip ýören söwda işgärleriň, iň soňunda oňat diňleýji bolmagy 
başarmaýan, alyjylaryň kejine gaýdýan gullukçylary 
tutýandygyny menem bilýärin, sizem bilýänsiniz. 

Ine, mysal üçin J. Wutton bilen bolan wakany alyp göreliň. 
Meniň sapaklarymyň birinde, ol şeýle bir wakany aýdyp berdi. 
Ol Nýu-Jersi ştatynyň deňiz ýakasyndaky senagat şäherleriniň 
biri bolan Nýu-Ýorkyň uniwermagyndan kostýum alypdyr. 
Ýöne söwdasy oňmandyr . Penjegiň reňki köýnegiň ýakasyna 
ýokup hapalaýan eken. Wutton kostýumy satan satyjynyň 
ýanyna gelip, söwdasynyň oňmandygyny aýdypdyr. Men 
«aýdypdyr» diýäýdimmi? Bagyşlaň, bu ulaltmak bolýar. Ol 
aýtmaga synanyşypdyr. Emma başarmandyr, onuň sözüni 
kesipdirler. 

«Biz şunuň ýaly kostýumlaryň müňlerçesini satdyk. Emma 
şeýle şikaýat bilen heniz bir adamam gelenok» diýip, satyjy ör-
gökden gelipdir.! 

Onuň sözleriniň manysy-ha şeýle eken, ýöne aýdylyş äheňi 
bolsa, ondanam beter bolupdyr. Satyjynyň äheňinden: «Ýalan 
sözleýäň. Gel-gel, senem indi bizi aldajak bolýarmyň?! Seniň 
etmeliň belli-le» diýen sözleriň ysy gelýärmiş. 

Bu dawanyň gyzan mahaly, oňa ýene bir satyjy gelip 
goşulypdyr. «Ilki, täzekä gara kostýumlaryň köpüsiniň reňki 
ýokguç bolýar. Indi etjek alajyň ýok. Şu bahaly kostýumlaryň 
hemmesi şeýle, bu reňke bagly» diýip, ol satyjy hem öňkini 
goldapdyr. 
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«Men eýýäm hum ýaly çişipdim» diýip, Wutton bu wakanyň 
yzyny gürrüň bermäge başlady. «Birinji satyjy ha meniň 
dogruçyldygyma şübhelendi ikinjisi bolsa meniň ikinji sortly 
zat satyn alandygymy ýaňzytdy. Şunlukda gaharym 
kekirdegime geldi. Men olara: «Kostýumyňyzy yzyna alyňda 
ýeriň teýine gidiň!» diýip, gygyrmaga taýýar bolup durkam, 
magaziniň bölüm müdiri ýanymyza geläýdi. Ol işini bilýän eken, 
ýaňky meniň ýagdaýymy düýpgöter üýtgetdi. Müdir gahardan 
sandyrap duran adamyny, söwdasy oňan müşderä öwürmegi 
başardy. Ol nähili edip şeýtdi? Onuň bar edeni üç zat. 

Birinjiden-ä, ol sesini çykarman meni diňledi. 
Ikinjiden, men gepimi gutaramda, satyjylar ýenede dawa 

tutanlarynda ol meniň tarapymy çaldy. Müdir köýnegimiň 
ýakasyndaky tegmilleriň diňe kostýumdan ýokandygy barada, 
meniň aýdanlarym bilen razydygy bilenem çäklenmän, 
magazinlerinde müşderileri kanagatlandyrmaýan ýekeje 
zadyňam satylmaly däldigi hakda kesgin aýtdy. 

Üçünjiden, ol şunuň ýaly ýagdaýda näme etmelidigini 
bilmeýändigini boýun aldy. Soňra-da menden: «Şu kostýumy 
men näme etmeli,aýt men siziň diýşiňiz ýaly edeýin diýip, maňa 
sowal berdi; 

Men mundan birnäçe minut ozalam şol nälet siňen; 
kostýumy satyjylaryň öňüne oklap gitmäge taýyndym. Emma 
meni bölüm müdiriniň sözleri ýumşatdy. Onsoň men asudalyk 
bilen: Maňa siziň maslahatyňyz gerek. Bu wagtlaýynmy, munuň 
näme çäresi bar?» diýip, soradym. 

Kostýumy ýene bir geýip görmegi, ol maňa maslahat berdi. 
Eger şonda-da ol sizi kanagatlandyrmasa, onda kostýumy 
yzyna getiräýiň. Biz ony siziň göwnüňize ýaran kostýum bilen 
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çalşyrarys. Biynjalyk edenim  üçinem bagyşlaň» diýip, ol sözüni 
tamamlady. 

Magazinden göwnüm hoş bolup çykdym. Hepdäniň ahyryna 
çenli, kostýumyňam reňkiniň ýokmasy galdy. Şeýlelik bilen 
uniwermag babatdaky meniň pikirim ýene öňki kaddyna ýetdi. 

Şeýle administratoryň bölüm müdirligi geň  däldir. Onuň 
işgärleri barada aýdanyňda bolsa,olar hemişe... tas hemişe 
satyjy bolup galarlar diýipdim. Belki-de olary gaplaýjylar 
bölümine geçirerler. Şeýtseler, olar hiç haçan alyjylar bilen iş 
salyşmazlar. 

Baryp ýatan dawaçydyr barlyşyksyz tankytçy hem, kepjebaş 
ýaly ýygnanan awusyny günäkärdir öýdeniniň üstüne 
pürkýänçä rahatlanmaýan paş ediji hem sabyrly we 
duýgudaşlyk bildirýän diňleýjä duşanda köplenç ýumşaýandyr, 
ylalaşyga gelýändir. Ine, size bir mysal. Birnäçe ýyl mundan ozal 
«Nýu-Ýork telefon kompanisi» telefonistkalara agzyndan 
gelenini diýýän, gaharjaň müşderi bilen iş salyşmaly bolupdyr. 
Ol gaty erbet söger eken alajagözen ýaly ömür porsar 
durarmyş. Ýaňky telefony goparyp taşlajakdygyny aýdyp, öz 
ýanyndan ýalňyş hasap edýän sçýotlarynyň puluny tölemän, 
gazetlere tankydy zatlar ýazyp, Kommunal hyzmatlar 
komiosiýasyna şikaýatlar ýollap, telefon kompaniýasyny suda 
berip, olary halys ulukjyn açdyrypdyr. Ahyrsoňy  kompaniýa iň 
tejribeli «ýaraşdyryjysyny» ýaňky «nadanyň» üstüne ýollapdyr. 
«Ýaraşdyryjy iňre garryny sabyrlylyk bilen diňläpdir, oňa 
sözlerinden lezzet alyp içini dökmäge mümkinçilik beripdir. 
Telefon kompaniýasynyň wekili ony çyny bilen diňläpdir, 
ugruna kowupdyr we aýdan zatlaryna duýgudaşlyk bildiripdir» 

«Ol üç sagat çemesi möwç alyp gepledi. Men onuň 
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gürrüňiniň arasyny kesmän diňledim» diýip, «ýaraşdyryjy» şu 
kitabyň awtory kyn sapaklarynyň birinde gürrüň berdi — 
Onsoň men onuň ýanyna ýene-de birnäçe gezek baryp, 
ýaňkynyň gürruňini diňledim. Dördünji duşuşygymyň 
ahyrynda bolsa, onuň döretjek bolýan guramasynyň çlenleriniň 
biri boldum. Ol guramasyny «telefon abonentlerini goramak 
assosiasiýasy» diýip atlandyrdy. Men häzirem şol guramanyň 
çleni. Özem meniň bilşime görä, şol garryny hasap etmeseň, 
guramanyň ýeke-täk çleni. 

Men ony üns berip diňledim we gürrüňimiziň dowamynda 
her bir gozgan meselesine duýgudaşlyk bildirdim. Telefon 
kompaniýasynyň ozalky wekilleriniň hiç biri onuň bilen şun 
ýaly ýürekden gürrüň etmändir. Soňabaka ol maňa dostlukly 
garap başlady. Oňuň ýanyna birinji gezek baramda iş hakynda 
bir agyz hem dil ýarmadym. Ikinji, üçünji gezekler hem şeýle 
boldy. Dördünji gezekde welin hemme meseleleri çözdüm, 
onuň hemme sçýotlara tölemegini, telefon kompaniýasynyň 
üstünden ýazan arza-şikaýatlaryny yzyna almagyny 
gazandym». 

Elbetde, ol müşderi özüni hukugy ezilýän grajdan diýip 
hasap edýär. Hakykatda bolsa oňa şahsy ähmiýetlilik 
duýgusyny gazanmak gerekdi. Ol şony gazanaryn umydy bilen 
özüne gulak asylmagyny isläp, arza şikaýatlar ýazypdyr. 
Haçanda kompaniýanyň wekili onuň sarpasyny saklan mahaly, 
ýaňkynyň hyýalyndaky öýke-kineler duman ýaly dagapdyr 

Köp ýyl mundan öň bir gün irden «Ditmer wulen kompani» 
(soňra tikin fabriklerini ýüň mata bilen üpjün eden uly 
firmalaryň biri) firmasyny esaslandyryjy Julian F. Detmeriň 
kabinetine gaty gahary gelen müşderileriň biri kürsäp urupdyr. 
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«Bu müşderiniň bize on bäş dollar bergisi bardy— diýip, 
maňa Degmer düşündirdi. — Ol muny inkär edýärdi, ýöne, biz 
onuň sözüniň dogry däldigini bilýärdik. Şonuň üçinem biziň 
kreditler bölümimiz onuň bergisini tölemegini talap edýärdi. Ol 
kreditler bölüminden birnäçe hat alandan soň, çemodanyna 
gerek-ýaragyny atyp, Çikago gaýdýarda, on bäş dollary 
tölemegä beýlede dursun, indi hiç haçan «Detmer wulen 
kompani» firmasyndan ýekeje dollarlyk hem haryt almajagyny 
aýtmak üçin meniň ýanyma alňasapdyr. 

Men onuň hemme aýdanlaryny sabyrlylyk bilen diňledim. 
Mende onuň sözüniň arasyny kesmek meýli dörese-de şeýtsem 
nädogry boljakdygyny aňyp, ýaňky aýtjagyny aýdyp, içini 
sowadýança sesimi çykarmadym. Ol ahyrsoňy ýuwaşap, köňli 
rahatlanandan soň, men parahatlyk bilen şeýle diýdim: «Çikago 
gelip, maňa şu zatlary habar bereniňiz üçin, men size örän 
minnetdar. Siz maňa örän uly kömek etdiňiz, sebäbi kredit 
bölümimiz sizi bimaza eden, bolsa, olaryň ýene-de siziň ýaly 
gowy müşderilerimizi biynjalyk etmegi mümkin. Bu bolsa 
firmanyň abraýy üçin gowy däl. Ynanyň, maňa sizi diňlemek, 
siziň meniň şu edýän gürrüňlerimi diňläniňizden örän 
wajypdyr.» 

Ol şunuň ýaly gürrüňe garaşmadyk bolarly. Bize birki sanjak 
teýeneli söz aýtmak üçin Çikago heläk bolup gelen bu adamyň 
bizden eden tamasy çykmady. Sebäbi men onuň bilen 
garpyşmaga derek, minnetdarlyk bildirip, onuň ähli planlaryny 
bozdum. Hasap kitabymyzdan şol on bäş dollary 
öçürjekdigimizi, gaýdybam ony hiç haçan ýatlamajakdygymyzy 
men oňa aýdyp berdim. Ony işine jür adam hasap edýändigimi 
ynandyrdym. Onsoňam onuň diňe bir sçýota gözegçilik etmeli 
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bolýandygyny, biziň gullukçylarymyzyň elinden müňlerçe 
sçýotlaryň geçýändigini tekrarlap, ýalňyşlyk bolsa bizde 
bolmalydygyny, şeýle ähtimallygyň biz tarapda kändigini 
tassykladym. 

«Men siziň ýagdaýyňyza doly düşünýärin, siziň ýeriňize 
özüm bolan bolsamam hökmany suratda şunuň ýaly hereket 
ederdim» diýdim. Onsoň onuň bizden haryt satyn almakdan 
ýüz dönderýändigini nazarda tutup, oňa ýüň mata söwdasyny 
edýän başga birnäçe firmany salgy berdim. 

Ozalky adat boýunça, ol Çikago gelende ikimiz bile ertirlik 
edinýärdik. Şonuň üçin, men ony şol günem ertirlik naharyna 
çagyrdym. Ol göwünsizrägem bolsa, çakylygy kabul etdi. 
Haçanda meniň kabinetime gaýdyp gelenimizde bolsa, ol ýene 
bize mata zakaz etdi, özem şu mahala çenli ol bir gezekde beýle 
köp mata sargamaýardy. 

Ol öýlerine gaýdanda, bütinleý köşeşipdi. Baran soň, 
adalatlylykda bizden kem galmajak bolup hemme sçýotlaryna 
gaýtadan göz gezdiripdir, olaryň arasyndan tölenmän galanyny 
tapypdyr hem bize on bäş dollarlyk çeki ýanynyň ötünç haty 
bilen ýollapdyr. 

Ýaňky adam şu gürrüňden soňam ýigrimi iki ýaşady. Şol 
ýyllaryň bütin dowamynda-da biziň firmamyzyň hem dosty, 
hemem müşderisi bolup ýaşady. Şu aralykda bolan oglunyň 
ikinji adyna-da bize hormat hökmünde Detmer dakdy». 

Gollandiýaly immigrant oglanjyk okuwdan soň hepdesine 
elli sente çörek dükanynyň aýnasyny ýuwardy. Bularyň 
maşgalasy şeýle bir garypdy, ýaňky oglanjyk her gün eli sebetli 
köçä çykyp, kömür daşaýan furgonlaryň deşiklerinden gaçan 
kömürleri ýygnap öýlerine getirerdi. Edward Bok diýen bu 
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oglanjyk mekdepde öňli soňly alty ýyldan köp okan däldir. 
Ondan bäri köp ýyllar geçdi. Bu günki gün şol oglanjyk 
Amеrikаn jurnаlistikаsynyň tаryhyndа iň mеşhurlyk gаzаnаn 
jurnаllаryň biriniň, iň mеşhur rеdаktorlаrynyň biridir. Bu oňа 
nähili bаşаrtdy? Onuň tаryhy uly, hеr hаl onuň işе bаşlаnyşy 
bаrаdа gysgаçа durup gеçеliň. Ol kitаbyň şu bаbyndа bеrilýän 
mаslаhаtlаry durmuşdа ulаnmаk аrkаly işindе rowаçlyk 
gаzаnypdyr. 

Mеkdеbi on üç ýaşyndа tаşlаn Bok, hеpdеsinе аlty dollаr 
ýigrimi bäş sеntе «Uestern ýunion» firmаsynyň hаt gаtnаdyjysy 
bolup işläp bаşlаýar. Işlеsе-dе okuwy tаşlаmаk bаrаdаky pikir 
bir minut hеm kеllеsinе gеlmändýr. Işdеn boş wаgtlаry okаp, 
öz-özüni ösdürmеk, kämillеşdirmеk bilеn mеşgul bolupdyr. 
Bok ertirlik edinmän, mаşynа münmän tygşytlаnjа pullаrynа 
Amеrikаnyň görnükli аdаmlаrynyň tеrjimеhаlly 
ensiklopеdiýasyny sаtyn аlýar. Ondаn soňrа bolsа ol görlüp-
eşidilmеdik zаt edýär. Ol mеşhur аdаmlаryň tеrjimеhаlyny 
tеlim gеzеk okаýar, olаryň öz çаgаlygy bаrаdа goşmаçа 
mаglumаtlаr bеrmеgini hаýyş edip, mеşhur аdаmlаrа hаt 
ýazýar. Bokuň bеrlеn gürrüňi gowy ýadyndа sаklаmаk häsiýеti 
bаr ekеn. Ol hаýyşnаmаly hаtlаrynyň üsti bilеn şöhrаtly 
аdаmlаryň özlеri hаkyndа söz аçmаgyny gаzаnyp bilipdir. 

Ol şol döwürlеrdе prеzidеntligе mеýil edip, özüni sеsе goýan 
gеnеrаl Jеýmýs Gаrfildе hаt ýazyp, onuň ýaşlykdа kаnаldа 
tirkеgçi bolup işlеýşi bаrаdа gürrüň bеrmеgini hаýyş edipdir 
wеlin, Jеýmis Gаrfild onuň hаýyşyny kаnаgаtlаndyrypdyr. 
Gеnеrаl Grаntdаn bir söwеşiň tаryhyny аýtmаgyny hаýyş 
edеndе bolsа, gеnеrаl ýaltаnmаn şol söwеşiň gеçеn ýеriniň 
kаrtаsyny çyzyp ibеripdir, on dört ýaşly oglаnjygy 
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myhmаnçylyga çаgyryp, onuň tutuş bir аgşаm gürrüňdеşi 
bolupdyr. 

Ol Emеrsonа’hаt ýazyp, özi hаkdа gürrüň bеrmеk höwеsini 
ondа-dа dörеdipdir. Tiz wаgtdаn «Uestеrn ýunion» firmаsynyň 
hаt gаtnаdyjysy ýurtdаky görnükli аdаmlаr bolаn: Emеrson, 
Fillips Bruks, Oliwеr Uendoll Holms, Longfеllo, Аwrааm 
Linkolnyň dul аýaly Luizа Mеý Olkott, gеnеrаl Şеrmаn wе Jеffеr 
soň Dewis bilеn hаt аlşypdyr. 

Ol görnükli аdаmlаr bilеn diňе hаt аlşаny bilеn hеm 
çäklеnmän, dynç аlyş döwründе ol аdаmlаryň köpüsiniň öýünе, 
аrzyly myhmаn hökmündе bаrypdyr. Şunuň ýaly durmuş 
tеjribеsi ondа özünе bolаn bеrk ynаm dörеdipdir. Şu аdаmlаr 
onuň bеýnisinе аrzuw etmеk ukybyny, аt-аbrаýa çаpmаny, 
şаhsy ähmiýеtiňi  аrtdyrmаklygyň gеrеkligini guýupdyrlаr. Bu 
zаtlаr bolsа onuň durmuşyny düýplеýin özgеrdipdir. Şu 
zаtlаryň hеmmеsi, ýеnе bir gеzеk gаýtаlаmаgа rugsаt ediň , 
biziň şu bаpdа hödürlеýän mаslаhаtlаrymyzy durmuşdа 
ulаnmаk nеtijеsindе mümkin boldy. 

Mеşhur аdаmlаrdаn intеrwýu аlmаkdа dünýäniň çеmpiony 
diýsеňеm gеlişjеk Аýzеk F. Mаrkooson, köp аdаmlаryň 
gürrüňdеşlеrindе täsir gаldyryp bilmеýänlеriniň esаsy sеbäbi, 
olаryň üns bеrip diňlеmäni bаşаrmаýandyklаryndаndyr diýеr 
ekеn. «Olаr öz diýjеk zаtlаry bilеn gаrаbаşаgаý, şonuň üçinеm 
bаşgаlаryň аýdýan gürrüňlеrini diňlеmägе ellеri ýеtеnok... 
Sаbyrly diňlеýjilеri gеpе çеpеr аdаmlаrdаn gowy 
görýändiklеrini, mаňа bеýik аdаmlаr аýdypdylаr. Diňlеmäni 
bаşarýanlаr bеýlеki islеndik gowy häsiýеtli аdаmlаrdаnаm 
örän sеýrеk gаbаt gеlýän bolmаgy gаty ähtimаldyr.» 

Gеpiň gеrdişinе görä аýtsаk, sаbyrly diňlеýjilеri diňе bеýik 
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аdаmlаr däl-dе, ýönеkеý sаdа аdаmlаr hеm gowy görýärlеr. Bir 
wаgtlаr «Ridеris dаýjеst» jurnаly: «Birnäçе аdаmlаr wrаçy diňе 
özlеrini diňlеtmеk üçin çаgyrýarlаr» diýip ýazypdyr: 

Grаjdаnlyk urşunyň örän kynçylykly döwründе, Linkoln 
Illinoýs ştаtynyň Springfild şähеrindе ýaşаýan könе dostuny 
wе goňşusyny Wаşingtonа çаgyrypdyr. Prеzidеnt onuň bilеn 
käbir mеsеlеlеr bаrаdа mаslаhаtlаşjаkdygyny ýazypdyr. Könе 
goňşusy Аk tаmа gеlеndе, Linkoln onuň bilеn gullаry аzаt 
etmеk bаrаdа dеklеrаsiýa çykаrmаklygyň mаksаdа lаýyklygy 
bаrаdа birnäçе sаgаtlаp gürrüňlеşipdir. Ol şеýle çäräniň 
pеýdаsynа wе gаrşysynа gеtirilýän dеlillеriň bаryny аýdyp 
çykypdyr. Soňrа bolsа gаrrа birnäçе hаty wе gаzеt 
mаtеriаllаryny okаp bеripdir. Olаryň birindе onuň gullаrа 
аzаtlyk bеrmеýändigini kötеkläpdirlеr, bеýlеkisindе bolsа ol 
gullаrа аzаtlyk bеrer diýеn gorky bilеn Linkolny bеrk 
ýazgarypdyrlаr. Inе, hаtlаryň, mаkаlаlаryň mаzmuny şеýlе 
gаpmа-gаrşylykly ekеn. Prеzidеnt kätе goňşusynа şu zаtlаry 
gürrüň bеrеndеn soň, ýaňkynyň pikirini hеm soraman, 
hoşlaşyp, gijesiniň rahat bolmagyny arzuw edip, ony ýene-de 
yzyna, Illinoýsa ugradypdyr. Şunça wagtyň içinde Linkolnyň 
diňe özi gürläpdir. Bu «söhbetdeşlik» prezidentiň pikirlerini 
aýdyňlaşdyrypdyr. «Biziň şol gürrüňimizden soň, ol ýeňillik 
duýan ýaly boldy» diýip, köne dosty soň-soň ýatlar eken. 
Linkolna maslahat gerek däl eken. Oňa içini döker ýaly, dostluk 
meýilli, duýgudaşlyk bildirýän, sabyrly diňleýji gerekdi. Kyn 
güne, şowsuzlyga uçran çaglarymyz, biz hemişe şeýle adamlary 
küýseýäris. Gaharly müşderiniň, nägile gullukçynyň, ýa-da 
göwnüne deglen dostuň hem köplenç isleýäni şeýle diňleýjidir. 

Eger adamlaryň gaça durmagyny, üstüňizden gülmegini we 
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ýigrenmegini isleseňiz şu maslahaty berjaý ediň: hiç haçan hiç 
kesi uzak wagtlap diňlemäň. Özüňiz hakynda üznüksiz gürrüň 
ediň. Eger gürrüňdeşiňiz gepläp durka, kelleňize bir pikir gelse, 
ol sözüni gutarýança garaşyp durmaň. Ol siziň ýaly akylly 
däldir. Onuň biderek lakgyldylaryny diňläp, biderek wagt 
ýitirmek nämä gerek? Diýjek sözüni ortalamanka, derrew 
ýaňkynyň sözüni bölüň. 

Siz şeýle adamlary tanaýarmysyňyz? Gynansam-da men-ä 
tanaýaryn, iň täsin ýeri hem olaryň käbirinina atlary ýokary 
gatlaga degişli adamlaryň maglumatlar kitapçasynda gabat 
gelýär. 

Özünden göwni hoş, özüne hetdenaşa baha berýän, diňe 
özüni bilýän adamlar gürrüňdeşi üçin tukat hem 
ýüregedüşgünç adamlardyr. 

Diňe özi hakynda gürleýän adam, diňe özi hakynda pikir 
edýändir. «Diňe özi hakynda pikir edýän adam, näçe bilimli 
bolsada gutarnykly medeniýetsizdir diýip, Kolumbiýa 
uniwersitetiniň prezidenti, doktor Nikolas Merreý Batler 
aýdypdyr. 

Şonuň üçinem, eger siz gowy gürrüňdeş boljak bolsaňyz, 
onda ünsli diňleýji boluň. Çarl  Northem Liýiň aýalynyň aýdyşy 
ýaly: «Gyzykly boljak bolsaň, gyzyklanýan bolmaly». Jogap 
bermek ýakymly bolar ýaly, gürrüňdeşiňize sowallar beriň. Özi 
barada, gazanan üstünlikleri barada gürrüň bermek höwesini 
onda dörediň. 

Siz gürrüňleşýän adamyňyzyň özi hakynda, özüne gerek 
zatlar barada, öz meseleleri dogrusynda siz we siziň 
meseleleriňizdeň ýüz esse artykmaç gyzyklanýandygyny 
unutmaň. Ony Hytaýdaky açlykdan, şol sebäpli millionlarça 
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adamyň ölýänliginden öz diş agyrysy köp bimaza edýär. 
Boýnuna çykýan çyban bolsa ony afrikadaky kyrk ýer 
titremesinden beter alada goýýar. Indiki gürrüňdeşlikde şu 
zatlar hakynda pikir ediň. 

Şeýlelikde, eger siz adamlara ýaramak isleseňiz, onda 
dördünji düzgüni berjaý ediň: 

Gowy diňleýji boluň. Başgalary özleri hakynda gürrüň 
bermäge höweslendiriň.  

  
B ä ş i n j i   b a p 

 
ADAMLARY NÄHILI GYZYKLANDYRMALY 

 
Teodor Ruzwelt bilen söhbetdeş bolan her bir adam onuň 

biliminiň giňligine we hertaraplylygyna haýran galandyr. 
«Onuň üçin kim bolsaň tapawudy ýokdy, galtaman bolsaňam, 
çapyksuwar bolsaňam, Nýu-Ýorkuň syýasy işgäri, ýa-da ilçi 
bolsaňam, garaz, her kim bolsaňam ol diliňi tapardy» diýip, 
Gamaliel Bredford ýazypdyr. Ol muny neneňsi başardyka? 
Muňa jogap bermek kyn däl. Ruzwelt kimdir birini kabul 
etmekçi bolanda,gijaniň bir wagtyna çenli oturyp kabul etjek 
adamyny gyzyklandyrýandyr öýden meselelerini öwrener 
eken. 

Sebäbi Ruzwelt ähli serdarlar ýaly, adamyň ýüregine barýan 
iň ýakyn ýoluň — onuň iň gowy görýän zady barada gürrüň 
etmekdigini bilipdir. 

Ýel  uniwersitetiniň ozalky edebiýat professory, hormatly 
Uilýam Laýon Felps şuny örän ir sapak edinipdir. 

«Husatoňik derýasynyň ýakasynda, Stratfordda Libbi Linsli 
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diýen daýzam ýaşaýardy diýip, Felps «adamyň tebigaty» diýen 
eserinde ýazypdyr — Sekiz ýaşymdadym. Şenbe we ýekşenbe 
günleri dynç almak niýeti bilen daýzamlara barardym. Bir 
gezek ol ýere orta ýaşlaryndaky adam geldi. Ol daýzam bilen az 
salym mylaýym, ýöne teýeneliräk sözleşenden soň, ähli ünsüni 
maňa gönükdirdi. Ol mahallar meniň küýüm-köçäm gaýykdady. 
Ýaňky myhman gaýyklar hakynda şeýle bir gyzykly gürrüň 
berdi welin, men onuň bir sözünem sypdyrman diňledim. 
Myhman gidenden soň men ony haýran galmak bilen ýatladym. 
Gör, nähili adam! Onuň gaýyklar bilen dagy gyzyklanyşyny 
diýsene! ýöne daýzamyň aýtmagyna görä, asla ol gaýyklar bilen 
gyzyklanmaýarmyş, höwesi hem ýokmuş, özem Nýu-ýorkly 
aklawjy eken. «Onda näme üçin ol diňe gaýyklar barada yzyny 
üzmän gürledi?» diýip, men geň galmak bilen daýzamdan 
soradym, 

«Sebäbi ol jentlmen. Ol seniň gaýyk bilen 
gyzyklanýandygyňy gördi we öz bilşiçe, seni gyzyklandyrýan 
we höweslendirýän zatlar barada gürrüň etdi. Ol seniň 
göwnüňi awlamaga çalyşdy». 

«Men daýzamyň aýdanlaryny bütin ömrüme ýadymdan 
çykarmadym» diýip, Uilýam Laaon Fss agzalan kitabynda 
ýazýar. 

Kitabyň şu babyny ýazyp oturan wagtym, meniň iş stolumyň 
üstünde boýskautlar bilen aktiw iş alyp baran Edward L. Çalifiň 
haty ýatyr. 

«Bir gezek men biriniň hemaýatyna mätäç boldum— diýip, 
Çalif ýazýar. — Ýewropada skautlaryň uly slýoty bolmalydy. Şol 
slýota oglanlarymyň birini ibermek islegim bardy. Şonuň üçin 
uly Amerikan korporasiýalarynyň biriniň prezidentinden onuň 
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ýol harajatyny tölemegini haýyş etmek gerekdi. 
Meniň bagtyma, onuň ýanyna ugramazymyň edil öň 

ýanynda ýaňkynyň bir millionlyk çek ýazandygyny, çegiň 
bahasy tölenenden soň bolsa ony çarçuwajyga saldyryp 
goýandygyny eşitdim. 

Şonuň üçinem onuň kabinetine giren dessime, ýaňkydan şol 
çeki synlamaga rugsat soradym. Bir million manatlyk çek! 
Henize çenli kimem bolsa biriniň bir million dollarlyk çek 
ýazanyny eşitmändigimi we bir million dollarlyk çeki 
görendigimi oglanlara gürrüň berjekdigimi men oňa aýtdym. Ol 
çeki höwes bilen maňa görkezdi. Men ony hezil edip synladym 
hem-de ol hakda giňräk gürrüň bermegini, çekiň nähili 
ýagdaýda ýazylanlygyny hojaýyndan soradym» 

Çalifiň boýskautlardyr Ýewropadaky slýot barada, ýagny öz 
isleýän zady hakynda gürrüňe başlamandygyny aňdyňyzmy? Ol 
gürrüňdeşini gyzyklandyrýan zat barada gürrüň gozgady, ine-
de onuň netijesi. 

«Bir salymdan soň meniň gürrüňdeşim şeýle sowal berdi: 
«Ýogsa-da siz meniň ýanyma näme iş bilen geldiňiz?» Ine, 
şondan soň oňa haýyşymy aýtdym. 

 Ol meni gaty geň galdyrdy— diýip. Çalif hatyny dowam 
edýär.  Ol meniň hatymy aňry ýany bilen kanagatlandyrdy. Men 
ondan Ýewropa diňe birje oglany ibermegini haýyş etdim. Ol 
bolsa bäş oglany, üstesine meni-de ol ýere ýollamaga razylyk 
berdi, elime-de müň dollarlyk akkreditiw berip, Ýewropada 
ýedi hepde bolmagymyzy teklip etdi. Onsoň ol bize kömek 
etmeklerini sorap, korporasiýanyň Ýewropadaky filiallarynyň 
prezidentlerine maslahat hatyny ýollady. Soňra onuň özi hem 
biz bilen Parijde duşuşyp, bizi şähere aýlady. Gaýdyp 
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gelenimizden soň bolsa mätäçlik çekýän maşgaladan bolan 
oglanlaryň käbirini işe ýerleşdirdi.Ol henizem biziň 
toparymyzyň işine aktiw gatnaşýar. 

Eger men onyň ýanyna barmazymdan ozal ýaňkynyň «näme 
bilen gyzyklanýandygyny bilmedik bolsam, ilki başda oňa 
özümi aldyrmadyk bolsam, prezidentiň ugruny tapmak maňa 
on esse kyn düşerdi. 

Işjeň aragatnaşyklarda ulanmak üçin gowy usul gerek ? Siz 
muny nähili görýärsiňiz? Ýene bir mysal alyp göräýeliň. Mysal 
üçin Genri J. Dýuwernoýyň düşen ýagdaýyny alyp göreliň. Ol 
Nýu-Ýorkuň birinji klasly çörek bişiriji «Dýuwernoý end sens» 
firmasynda işleýär. 

Dýuwernoý Nyu-ýorkuň myhmanhanalarynyň birinden 
çörek zakazyny almaga synanyşypdyr.Ol bu işi amala aşyrmak 
üçin myhmanhananyň iş dolandyryjysynyň ýanyna dört ýylyň 
dowamynda hepde sypdyrman gatnapdyr. Ol iş 
dolandyryjynyň gatnaşýan jemgyýetiň ýokary gatlagynyň 
ýygnanyşyklaryna-da gatnaşypdyr. Dýuwernoý hatda şol 
arzuwly söwda şertnamasyny baglaşmak maksady bilen, 
myhmanhanadan bir ýer alyp ýaşap hem görüpdir. Emma 
söwda başa barmandyr. 

«Onsoň adamlar bilen aragatnaşyk meselelerini öwredýän 
kursuň sapaklaryny öwrenip, täri üýtgetmegi karar etdim — 
diýip, Dýuwernoý aýdýar. Men onuň näme bilen 
gyzyklanýanyny, nämäniň kalbyny galkyndyryp biljekdigini 
bilmegi ýüregime düwdüm. 

Görüp otursam ýaňky«amerikaly myhmanhana işgärleri» 
diýip at alan myhmanhana işgärleri jemgyýetiniň çleni eken. Ol 
bu guramanyň diňe bir çleni hem bolman, onuň prezidenti 
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bolsa nätjek?! Gaýnap durýan gujurly ýaşuly asyl şeýleki 
halkara guramanyňam prezidentligine saýlanypdyr.. Ol bu 
jemgyýetiň gurultaýlarynyň nirede geçýänligine garamazdan, 
hatda onuň üçin dagdan, deňizden, çöllerden uçup geçmeli hem 
bolsa irinmän, jemgyýetiň işine hökman gatnaşýar eken. 

Şonuň üçin ertesi ýaňka duş gelemde, öňi bilen şol jemgyýet 
barada söz açdym. Onuň höwes bilen gürrüňe goşulanyny bir 
görsediňiz! Heý goýaýyň! Ol şadyýan ýaňlanýan ses bilen öz 
jemgyýeti barada ýarym sagatlap hezil edip gürrüň berdi. Bu 
jemgyýetiň onuň bar höwesidigini, durmuşdaky bütin 
hyjuwynyň şoňa gönügendigini men aňdym. Kabinetinden 
çykmankam ol meni jemgyýete çlen bolmaklyga yrdy. 

Şol gezek men çörek zakazy barada dilimem ýarmadym. 
Emma birnäçe günden soň myhmanhananyň bufetiniň müdiri 
maňa jaň edip, çöregiň nusgalaryny we kesgitli bahalaryny alyp 
gelmegimi haýyş etdi. 

Müdiriň ýanyna baranymda ol: «Siz garra näme etdiňiz, ol 
siziň adyňyzy dilinden düşürenok» diýip sorady. 

Ýeri, muňa näme diýjek?! Men zakaz aljak bolup, bu adamyň 
dört ýyllap ýüregine düşdüm. Elbetde, onuň näme bilen 
gyzykýandygyny bilmedik bolsam entegem şeýder ýörerdim. 

Şeýlelikde, eger siz adamlara ýaramak isleseňiz, bäşinji 
düzgüni berjaý ediň: 

 
Gürrüňdeşiňizi gyzyklandyrýan zatlar barada gürrüň 

ediň. 
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А l t y n j y   b а p 

 
АDАMLАRY BАDА-BАT ÖZÜŇЕ ÇЕKMЕGIŇ USULY. 

 
Zаkаz bilеn hаt ugrаtjаk bolup, Nýu-Ýorkuň 8-nji giň 

köçеsidir 33-nji köçеsiniň çаtrygyndаky poçtа bölümindе 
nobаtа durdym. Poçtа gullukçysynyň edýän işiniň hаlys 
ýürеginе düşеndigini аňdym. Dogrаmdа, hudаýyň bеren 
günündе şol bir gаýtаlаnyp durаn işlеr: bukjаlаryň аgrаmyny 
çеkmеk, mаrkа bеrmеk, gаýtаrgyny hаsаplаşmаk, kwitаnsiýa 
ýazmаk. Şondа: «Gеl, şu olаryň göwnüni götеrеýin-lе» diýip, 
içimi gürlеtdim. Elbеtdе, onuň göwnüni götеrjеk bolsаň, oňа 
ýarаýjаk hoşаmаý söz tаpmаlydy. Bu ýеrdе öz islеgiň hеm özüň 
bаrаdа аýtjаk sözüň ýapа-dа dеgmеjеgi bеlli. «Onuň gеň 
gаlаrlyk nämе üýtgеşikligi bаr?» diýip, mеn öz-özümе sowаl 
bеrdim. Käwаgtlаr şu sowаlа jogаp bеrmеk o diýеn аňsаdаm 
düşеnok. Nätаnyş аdаm bolаndа-hа hаsаm kyn bolýar. Emmа 
bu gеzеk mеniň аşygym аlçy gopdy. Tüýs göwnümdеn turýan 
bir аlаmаty onuň kеşbindеn tаpdym. 

Hаçаndа ol mеniň bukjаmy çеkmägе bаşlаndа: «Wаh, 
mеndе-dе siziňki ýaly pеşеnеli sаç bolsаdy» diýip, gözigidijilik 
bilеn аýtdym. 

Ol gеň gаlyjylyk bilеn ýüzüni gаldyrаndа, eýýäm ýüzündе 
ýylgyryş аlаmаtlаry bаrdy. Mеniň çynym bilеn аýdýandygymy 
duýandа bolsа onuň gеçisi ýaýrаdy: «Bu ozаllаr hаsаm oňаtdy» 
diýip, ol mаňа sаlyhаtly jogаp gаýtаrdy. Mеn onuň sаçynyň ozаl, 
bеlki hezirkisindеnеm gеlşikli bolmаgynyň mümkindigini, 
ýönе onuň häzirеm owаdаnlygyny ýitirmändigini nygtаdym. 
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Gullukçynyň göwni hoş boldy. Biz onuň bilеn ýürеkdеn 
gürlеşdik. Işimi bitirip gаýtjаk bolаmdа ol!«Mеniň sаçlаrym 
köp аdаmа ýarаýar» diýip, göwnihoşluk bilеn аýtdy. 

Şol gün nаhаrа gidеndе ýaňky oglаn guş bolup uçup 
gitmеdik bolsа, jеdеlеm edеrin. Ýaňky ikimiziň аrаmyzdа bolаn 
gürrüňi onuň hut şol günüň özündе аýalynа аýtmаdyk bolsа, 
siziň ýеňdigiňiz hаsаpdyr. Hut şol gün ol аýnаdа sаçlаryny 
sypаp: «Dogrudаnаm mеniň sаçym owаdаn» diýmеdik bolsа, 
mеniň zаt bilmеdigim. 

Günlеrdе bir gün mеn bu wаkаny köpçüligiň öňündе аýtdym 
wеlin, bir аdаm mendеn: «Sеn ondаn nämе hаntаmаdyň?» 
diýip, sorаdy. 

Mеn ondаn nämе hаntаmа!!! Mеn ondаn nämе hаntаmа!!! 
Egеr biz аdаmlаrdаn hiç zаt hаntаmа bolmаn, olаryň 

аrtykmаçlyklаryny ýürеkdеn ykrаr etmеsеk, olаryň bаgtly 
bolmаklаrynа аzdа-kändе hеmаýat bеrmеsеk ondа biziň bаryp 
ýatаn ýigrеnji egoist boldugymyzdyr. Egеr biziň kаlbymyz 
ýabаny аlmаnyň miwеsi ýaly, şеýlе owunjаk hеm turşаn bolsа, 
ondа biziň işimiz şow аlmаn edеnimiz tеrsinе bolаr. Egеr 
häsiýеtimiz şеýlе bolsа, biz muňа doly mynаsypdyrys. 

Hаwа-lа, mеn ol oglаndаn nämеdir bir zаt islеýärdim. Mеniň 
islеýän zаdym bаhаsynа ýеtip bolmаjаk zаtdy. Şony hеm аldym. 
Ol mеniň ýigidе edеn zаdyma dеrеk, onuň mаňа hiç zаt edip 
bilmеk mümkinçiginiň ýoklugy bаrаdаky düşünjеdi. Şunuň ýaly 
buýsаnçly düşünjе, bolаn wаkаdаn köp wаgt gеçsе-dе 
ýadyňdаn çykmаýar. 

Аdаmyň özüni аlyp bаrşynyň bir wаjyp kаnuny bаr. Egеr biz 
şu kаnunа boýun egsеk, hеmişе diýеn ýaly şowsuzlygа uçrаmаn 
bilеris. Şol kаnuny bеrk sаklаsаk, ol bizе köpsаnly dost wе 
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tükеniksiz bаgt bеrеr. Emmа ony bozаýsаk, tizdеn-tiz kyn 
ýagdаýa düşjеgimiz hаtаsyzdyr. Bu kаnun şundаn ybаrаt: öz 
gürründеşiňizi onuň şаhsy аbrаýynyň ähmiýеtiniň bеlеntdigi 
bаrаdаky düşünjä hеmişе ynаndyryň. Ozаlаm bеlläp gеçişimiz 
ýaly, profеssor Jon Dýun аdаmyň tеbigаtynа çuňňur mаhsus 
bolаn islеglеriň biri, onuň аbrаýly bolmаgа ymtylmаsydyr, 
diýip аýdypdyr. Profеssor Uilýam Jеýms bolsа: «Аdаm 
tеbigаtynа judа mаhsus bolаň häsiýеtlеriň biri, olаryň özlеrinе 
mynаsyp bаhа berdirmägе tüýs ýürеkdеn ymtylýanlygydyr». 
Meniň öňem belläp geçişim ýaly, hut şu ymtylma-da bizi 
haýwandan tapawutlandyrýar. Şonuň üçinem ol 
siwilizasiýanyň esasynda ýatandyr.Müňlerçe ýyllaryň 
dowamynda filosoflar adamlaryň aragatnaşyklary barada pikir 
alşypdyrlar, şolaryň netijesinde, örän bir möhüm wesýet ýüze 
çykdy. Ol täze däl. Ol edil taryhyň özi ýaly gadymydyr.Üç müň 
ýyl mundan ozal Zoratuştra Eýrandaky otparazlara şu wesýeti 
öwredipdir Konfusiý ony ýigrimi dört asyr mundan öň, Hytaýda 
wagyz edipdir. Daosizmi esaslandyryjy Lao-szyony Han 
jülgesindäki şägirtlerine ündäpdir. Isa pygamberiň 
dogmazyndan bäş ýüz ýyl ozal. Budda ony keramatly Gangyň 
kenarlarynda nesihat edipdir. Hindileriň keramatly kitaplary 
bu wesýeti şondanam müň ýyl ozal ündäpdir. Mundan on iki 
asyr ozal Isa ony iudeýleriň daşlyk baýyrlarynyň arasynda 
ýaýradypdyr. Ol ony dünýäde iň wajyp prinsip hökmünde, bir 
pikire jemläpdir: «adamlar size nähili garasa, siz hem olara 
tapawutsyz şeýle garaň. 

Siz aragatnaşyk edýän adamlaryňyz tarapyndan 
makullanmagyňyzy isleýänsiňiz. Özüňiziň hakykatdanam gowy 
taraplaryňyzyň ykrar edilmegini isleýänsiňiz. Siz özüniziň 
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kiçijik dünýäňizde wajyp ähmiýetiňiziň bardygyny aňmak 
isleýänsiňiz. Ýarymsaklygy, ýerliksiz öwgini eşitmek isleýän 
dälsiňiz, emma mertebäňize ýürekden baha berilmegine welin 
hemişe teşnesiňiz. Dostlaryňyzyň we ýoldaşlaryňyzyň, Çarlz 
Şwabyň aýdyşy ýaly, ak göwünden baha bermeklerini we öwgä 
sahy bolmaklaryny isleýänsiňiz. Biziň hemmämiz şuny 
isleýäris. 

Şonuň üçinem biz şu altyna barabar düzgüne eýermeli: 
özgeden näme almak isleýän bolsak, şol zady hem özgä bermeli. 

Nädip? Haçan? Nirede? Jogaby ýeke: mydama, hemme ýerde. 
Ine, size bir mysal: men «Radio-sitiniň» sowal-jogap 

gullugynyň işgärinden Genri Suweýniň kabinetiniň nomerini 
aýtmagyny haýyş etdim. Ýörite gulluk eşigindäki ykjam işgär 
özüniň sowallara jogap berşine buýsanýan bolara çemeli. Ol 
örän düşnükli we dürs jogap berdi: «Genri Suweýn (sägindi) on 
sekizinji gat (sägindi) 1816-nji otag. 

Men lifte tarap ýöneldim, soňra saklanyp onuň ýanyna 
geldim-de: «Sowalyma şeýle düşnükli we dürs jogap 
berenligiňize minnetdarlyk bildirýärin. Siz edil artist ýaly 
geplediňiz. Siziň  ýaly adama örän seýrek gabat gelýärin» 
diýdim: 

Onuň ýüzi nurlanyp gitdi. Sözleriň arasynda näme üçin 
säginendigini, jümleleri şeýle aýdanlygynyň sebäbini höwes 
bilen düşündirdi. Meniň aýdan birnäçe sözlerim oňa galstugyny 
düzetdirdi, lift bilen on sekizinji gata galyp barýarkam, mende-
de örän ýakymly duýgy peýda boldy. Men adamlar üçin şu 
günki goýberilen bagtyň üstüne, göýä özümem bir azajyk bagt 
goşan ýaly boldum; 

Daşyňyzy gurşap alan adamlaryň mertebesini ykrar etmek 
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filosofiýasyny ulanmak üçin, size Fransiýanyň ilçisi, ýa-da deňiz 
kenarynda gezelenç guraýan «Sugun Klubynyň» komitetiniň 
başlygy bolýançaňyz garaşyp ýörmek hökman däl. Siz onuň 
kömegi bilen. Jadyly netijäni her gün gazanyp bilersiňiz. 

Mysal üçin, ofisiantka size zakaz eden gowrulan 
kartoşkaňyza derek, gaýnadylyp mäjüm edilen kartoşka getirip 
berende: «Sizi ynjalyksyzlandyranym üçin bagyşlaň, men 
gowrulan kartoşkany gowy görýän» diýmäge synanyşyň. Ol 
şonda: «Onuň hiç hili kynçylygy bolmaz» diýip jogap berer we 
isleýän tagamyňyzy getirip berer. Sebäbi siz oňa hormat 
goýduňyz!. 

«Ynjalyksyzlandyranym üçin bagyşlaň...», «merhemet 
ediň...», «eger garşy bolmasaňyz...», «minnetdarlyk 
bildirýärin...», «mümkin bolsa...» diýen ýaly hoşamaý sözler 
birmeňzeş geçýän günleriň tukatlygyny duýduranok, gepiň 
gerdişine görä aýtsak bolsa, ol gowy terbiýäniňem alamaty 
ahyryn. 

Başga bir mysal alyp göreliň. Holl Keýniň «Hristian», 
«Sudýa». «Men adaly adam».., diýen ýaly romanlary bar. Heý, 
siz olaryň birini okap görüpmidiňiz? Millionlarça, sansyz 
millionlarça adamlar onuň romanlaryny okapdylar. Ol 
demirçiniň ogludy. Holl Keýn bütin ömründe okan bolsa sekiz 
ýyl okandyr. Dünýäden ötende bolsa iň bir baý ýazyjy bolup 
jahan bilen hoşlaşdy. 

Onuň taryhy şeýleräk. Holl Keýn sonetleri we balladalary 
gowy görüpdir we Dante Gabriel Rossettini goşgulаryny gijе-
gündiz okаpdyr. Ol hаtdа Rossеttiniň esеrlеriniň çеpеrçilik 
gymmаtlyklаryny tаryplаp mаkаlа-dа ýazypdyr wе onuň bir 
nusgаsyny аwtorа hеm ýollаpdyr. Аwtoryň mаkаlа gözi 
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gidipdir. «Mеniň esеrlеrimе şеýlе düşünjеli bаhа bеrip bilеn 
ýaş ýigit ýönе-mönе bolmаly däldir, onuň аjаýyp аkyly bаrdyr» 
diýip Rossеttiniň pikir edеn bolmаgy mümkin. Şonuň üçinеm ol 
dеmirçiniň ogluny Londonа çаgyrypdyr wе öz sеkrеtаry 
bolmаgyny hаýyş edipdir. Holl Kеýnyň durmuşyndа uly 
özgеrişligiň bolmаgynа şol çаkylyk sеbäp bolupdyr. Ol 
sеkrеtаryň wеzipеsini ýеrinе ýеtirmеk bilеn, şol döwrüň çеpеr 
edеbiýatynyň wеkillеri bilеn duşuşyp ugrаpdyr. Olаryň 
mаslаhаtlаryny ulаnаn wе öwgi sözlеri bilеn gаnаtlаnаn Kеýn 
öz аdyny аrşа çykаrаn ýolа düşüpdir. 

Onuň öýi, Men аdаsyndаky gаlаsy dünýäniň ähli 
künjеklеrindеn gеlýän turistlеriň kеramаtly ýеrinе 
öwrüldi.Ýazyjynyň yzyndа goýup gidеn emlägi bolsа, iki ýarym 
million dollаrdаnаm zyýatdy. Egеr Kеýn özündе uly täsir 
gаldyrаn şöhrаtly аdаmynyň esеrlеri bаrаdа mаkаlа ýazmаdyk 
bolsа, onuň öňki gаryplygynа dünýädеn ötäýmеgеm mümkin 
аhyryn. Kim bilýär ? 

Her hаl, onuň çyn ýürеkdеn bеrеn hаkyky bаhаsynyň täsin 
gudrаtynyň bolаndygyny inkär edip bolmаz. 

Rossеtti özüni аbrаýly аdаm hаsаp edipdir. Bu ýеrdе gеň 
görеrе zаt ýok. Tаs hеr bir аdаm özüni аbrаýly, örän аbrаýly 
аdаm hаsаp edýär. 

Dogrusy, hеr hаlk hеm özüni şеýlе hаsаp edýär. 
Siz özüňizi ýaponlаrdаn ýokаry hаsаp edýänsiňiz-lе? 

Dogrusyny аýtsаk, ýaponlаr-а özlеrini sizdеn hаs bеlеnt görýär. 
Mysаl üçin, konsеrwаtiw mеýilli ýapon аkýagyz ýigidiň ýapon 
gyzy bilеn tаns edip durаnyny göräýsе, guduzlаn ýaly bolýar. 

 Bеlki siz hindilеrdеn özüňizi ýokаry hаsаp edýänsiňiz? Ol 
siziň öz hukugyňyz, emmа millionlаrçа hindilеr wеlin özlеrini 
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sizdеn hаs bеlеnt hаsаplаýarlаr. Birdеnkä olаryň iýip oturаn 
nаhаrynа siziň ýaly dini bаşgаnyň kölеgеsi düşäýsе, olаr 
kölеgäňiziň hаrаmа çykаrаn nаhаrynа gаýdyp el urmаzlаr. 

 Siz özüňizi eskimoslаrdаn аrtykmаç hаsаp edýän 
bolаýmаň? Bu ýеnе-dе siziň öz hukugyňyz, şеýlе-dе bolsа, 
eskimoslаryňаm siz bаrаdаky pikirini bilseňiz kеm bolmаz 
şеýlе dälmi? Ondа diňläň: eskimoslаryň, аrаsyndа-dа ýaltа, 
işýakmаz, bikär ygyp ýörеnlеrе gаbаt gеlmеk bolýar. Olаr şеýlе 
biwеç аdаmlаrа iň bir ýigrеnji hаsаp edýän lаkаmlаryny 
dаkýarlаr. Ol nemеdir öýdýärsiňiz? «Аkýagyzlаr!» 

Hеr hаlk özüni bеýlеki hаlkdаn ýokаry tutýar. Hut şunuň özi 
hеm wаtаnpаrаzlygy wе urşy dörеdýär. Sizе duş gеlýän 
аdаmlаryň hеmmеsi diýеn ýaly hаýsаm bolsа bir tаrаpdа özüni 
sizdеn ýokаry sаýýandyr — bu jеdеlsiz hаkykаtdyr. Şonuň 
üçinеm onuň öz kiçijik düňýäsindäki tutýan möhüm ornuny, 
аrtykmаç tаrаplаryny ykrаr edýändigiňizi sypаýyçylyk bilеn 
duýdursаňyz, onuň ýürеginе ýol аçyp bilеrsiňiz. 

Emеrsonyň: «Mеniň hеr bir duşаn аdаmym, hаýsаm bolsа 
bir mеsеlеdе mеndеn аrtykmаç. Mеn şol zаdy şondаn 
öwrеnmеlidirin» diýеn sözlеri ýadyňyzа düşýärmi? 

Muňuň iň täsin ýеri hеm, öz üstünliklеrindеn iň bir аz 
mukdаrdа göwnühoş bolmаgа esаsy bаr аdаmlаr özleriniň doly 
bаhаly däldigi hаkdаky duýgusynyň ýеrini doljаk bolаnlаryndа, 
köplеnç ýagdаýdа goh-gаlmаgаlа, bаşаgаýsyrаmа, 
hondаnbärisirеmä ýüz urýarlаr, bu bolsа erbеt, sözüň doly 
mаnysyndа ýiçgrеnji täsir gаldyrýar. 

Şеkspir bubаrаdа şеýlе diýipdira «... hаý,аdаm, 
Аýnа ýaly port bolsа-dа bеdеniň, 
Bir gysgа pursаtlyk şöhrаdyň-аdyň, 
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Аlynа 
Аldаnyp, özüňi unudypsyň sеn, 
Eý, gopbаm аdаm 
Ondа-dа tаňrynyň önündе hеr çаk 
Bolmаjyňy bolýaň, gyňyr mаýmyn dеk, 
Pеrişdеlеr аglаýar sеň hаlyňа». 
Kursumdа okаn işjеň аdаmlаryň sаpаkdа öwrеnеn 

zаtlаryny durmuşdа ulаnyşy bilеn bаglаnyşykly, Şеýle hеm 
örän аjаýyp nеtijе bеrеn üç sаny wаkаny Sizе gürrüň bеrmеk 
islеýärin. Gаryndаşlаrynyň hаtyrаsyny sаklаmаk üçin аdynyň 
tutulmаzlygyny hаýyş edеn konnеktikutly ýurist bilеn bolup 
gеçеn wаkаny ilki bilеn diňläliň. Goý, onuň аdy jеnаp R bolsun. 
Ol kursа girеniniň yz ýanlаry аýaly bilеn onuň 
gаryndаşlаrynyňkа—Long-Аýlеndе myhmаnçylygа mаşynly 
gidýär. Аýaly ony gаrry dаýzаsynyň ýanyndа sähbеtdеş 
hökmündе goýupdyr-dа, özi ýaş gаryndаşlаrynyň biri bilеn 
sаlаmlаşmаgа gidipdir. Jеnаp R-е sаpаklаryň birindе 
аdаmlаryň gowy tаrаplаrynа ýürеkdеn bаhа bеrip bilşiniň 
nеtijеsini gürrüň bеrmеk tаbşyrylаn bolаnsoň, ol tеjribäni şu 
gаrrydаn bаşlаmаgy kаrаr edýär wе nähili üýtgеşik, gözüň 
gidеrlik zаt bаrkа diýip, jаýy synlаp bаşlаýar. 

«Şu jаý tаkmynаn 1890-njy ýyldа sаlnаn bolmаly, şеýlе 
dälmi?» diýip, R sеslеnýär. 

«Hаwа, jаý hаkykаtdаnаm şol ýyl gurlupdy» diýip, gаrry 
jogаp bеrýär. 

«Bu jаý mеniň enеdеn doglаn, önüp-ösеn jаýymy ýatlаdýar, 
— diýip, jеnаp R. gürrüňini dowаm edipdir. 

—  Аjаýyp jаý. Hеmmе zаtlаr ýеrbе-ýеr. Otаglаry giň, Indi 
bulаr ýaly jаýlаry gurаnoklаr». 
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«Siz dogry аýdýarsyňyz — diýip, gаrry rаzylаşýar. 
—  Häzirki döwrüň ýaşlаry bulаr ýaly owаdаn jаýlаryň 

gаdryny bilmеýärlеr. Olаr hütdük ýaly kwаrtirаdyr holodilnik 
edinsеlеr oňýarlаr. Ýaşlаryň bilеni-bitеnlеri mаşynа münüp 
ykmаk». 

«Bu ertеkilеrdäki ýaly jаýdyr — diýеndе, gаrrynyň süýji 
ýatlаmаlаrdаn ýaňа sеsi sаndyrаp gitdi. — Muny gаty höwеs 
bilеn gurupdyk. Sеbäbi şеýlе jаý gurunmаk hаkyndа аdаmym 
ikimiz köp ýyllаp аrzuw edipdik. Munuň аrhitеktory hеm 
ýokdur. Jаýyň plаnyny biziň özümiz çеkipdik». 

Soňrа gаrry myhmаny аýlаp, otаglаry görkеzip bаşlаýar. 
Jеnаp R. ýaňky аýalyň ömrüniň dowаmyndа edеn 
syýahаtlаryndа ýygnаn wе gözüniň görеji ýaly edip sаklаn 
аjаýyp hаzynаsynа ýürеkdеn hаýrаn gаlyp syn edýär hеm 
Pеýsli şähеrindеn gеtirilеn ýaglyklаr, gаdymy iňlis çаý sеrwizi, 
wеjwud fаrfory, frаnsuz krowаtlаrydyr stullаry, bir mаhаllаr 
hаýsydyr bir frаnsuz gаlаsyndа аsylgy durаn, ýüpеk mаtа 
tutulyp bеzеlеn itаlýan surаtlаryny görеndе, gаrrynyň аpаlаp 
sаklаýan bu zаtlаry wе onuň gözеl zаtlаryň gаdryny bilşi 
hаkyndа ýakymly sözlеr аýdýar. 

«Jаýy görkеzip bolаndаn soň, gаrry mеni gаrаjа аlyp bаrdy 
— diýip, jеnаp R. gürrüňini dowаm edýär.  

—  Ol ýеrdе tеkеrlеri ýеrе dеgmеz ýaly gаldyrylyp goýlаn 
täzеjе «pаkkаrd» mаrkаly mаşyn durdy». 

«Аdаmym şu mаşyny ýogаlmаzynyň öň ýanlаry аlypdy — 
diýip, gаrry ýuwаşjа sеslеndi. — Ol dünýädеn ötеndеn soň mеn 
muny birjе gеzеgеm sürmеdim... Siziň gowy zаtlаrdаn bаşyňyz 
çykýar wе olаryň gаdryny bilýärsiňiz. Mеn şu mаşyny sizе 
sowgаt bеrjеk». 
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Аýdаnyňyz nämе, dаýzа — mеn çynym bilеn gаrşy çykdym: 
— bеýlе-dе bir jomаrtlyk bolаrmy?! Sizе, sаhylygyňyzа näçе 
hormаt goýsаmаm, mеn ondаn pеýdаlаnyp bilmеsеm gеrеk. Iň 
bärkisi, mеn siziň gаryndаşyňyzаm däl. Onsoňаm mеniň täzеjе 
mаşynym bаr Siziň şеýlе «pаkkаrd» edinеsi gеlýän 
gаryndаşlаryňyz kän аhyryn.» 

«Gаryndаşlаr!—diýip, ol bаşyny ýaýkаdy. — Hаwа, şu 
mаşynа eýе boljаk bolup, mеniň ölеrimе gаrаşyp ýörеn 
gаryndаşlаrym köp. Ýönе bu mаşyn olаrа ýеtmеz». 

«Siz ony аňsаtlyk bilеn sаtybаm bilеrsiňiz — 
—  diýip, mеn mаslаhаt bеrdim. — Ulаnylаn mаşynlаry 

sаtýan dеllаlа jаň etsеňiz, ol mаşyny dеrrеw sаtyp bеrеr». 
«Munаm bir sаtyp bolаrmy! — diýip, ol gygyrdy. 
—  Bеýlе zаdy göwnüňizе-dе gеtirmäň, mеn ony hiç wаgt 

edibilmеn. Аdаmymyň gаdyr edip äbеrеn mаşynyny kеsеkiniň 
münüp köçеdе ykjаp ýеrmеginе mеn hiç hаçаn çydаp bilmеn. 
Muny sаtmаk аslа kеllämе-dе gеlеnok. Mаşyny sizе bеrjеk. Siz 
аjаýyp zаtlаryň gаdryny bilýäňiz» 

Ol gаrаşylmаdyk sowgаtdаn ýüz döndеrmеkçi bolupdyr, 
emmа gаrryny öýkеlеtmän bu işi bаşаryp bilmеjеginе gözi 
ýеtip, sowgаdy kаbul edipdir. 

Pеýsli şähеrindеn gеtirilеn ýaglyklаry, gаdymy frаnsuz 
goşlаry hеm ýatlаmаlаry bilеn ýalňyz gаlаn bu gаrry аýal yssy 
mährе, üns bеrilmеginе, hoşаmаý sözе zаr bolupdyr. Ol ýaş 
mаhаllаry owаdаn, gаdry bilinýän аýal ekеn. Ol bir mаhаllаr 
höwеs bilеn göwnüniň küýsеýän jаýyny sаlnypdyr, onuň içini 
bеzеmеk üçin Ýewropаny аýlаnyp zаt ýygnаpdyr. Bu günki gün 
— gаrrаp ýalňyz gаlаndа bolsа, özünе аz-kеm üns bеrilmеgini, 
ynsаn mährini, ýyly sözi küýsäpdir, emmа muny oňа bеrеn 
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bolmаndyr. Hаçаndа ol yssy mährе, gülеr ýüzе duşаndа, çöldе 
sowuk suwly çеşmе tapan ýaly begenipdir. Şunlukda, öz 
minnetdarlygyny,täzeje «pakkarddan» kem zat bilen 
bildirmeklik, onuň gözüne az görünipdir. 

Başga bir wakany alyp göreliň. Muny Nyu-Ýork ştatynyň Raý 
şäherindäki tokaýçylyk we bezeg baglary bilen meşgul bolýan 
«Luis and Welentaýn» firmasynyň iş dolandyryjysy Donald 
Makmagon gürrüň berdi. 

«Dosty neneňsi gazanmaly we nädip adamlara täsiriňi 
ýetirmeli» diýen leksiýany diňlänimden soň köp wagt 
geçmänkä, men belli ýuristiň mülkünde bezeg bagçylygy bilen 
baglanyşykly käbir işleri etmeli boldum. Mülküň eýesi meni 
garşylap, rododendron hem azalini nirede ekmelidigi barada 
käbir görkezmeler berdi. Şonda men oňa şeýle diýdim: «Jenap 
sudýa, siziň örän ajaýyp güýmenjäňiz bar. Siziň ajaýyp 
güjükleriňize meniň gözüm gidýär. Meniň eşidişime görä, 
Medison skwer gardende geçirilýän uly it sergisinde siz ýylyň-
ýylyna köp baýrak alýan bolmaly. 

Edilen şu kiçijik hoşamaýlygyň netijesi gaty üýtgeşik boldy. 
«Hawa sudýa jogap berdi:—dogrudanam meniň itlerim 

maňa uly şatlyk getirýär. It ýatagyny göresiňiz gelýärmi?» 
Ol tas bir sagat çemesi maňa itlerini we olaryň alan 

baýraklaryny görkezdi. Ol hatda maňa itleriniň şejere 
ýazgysyny-da görkezip, bularyň syratynyň hem aklynyň ene-
atasynyň haýsy tarapyna baglydygyny-da düşündirdi. 

Ahyrsoňy ol maňa sary öwrüldi-de: «Siziň kiçijik ogluňyz 
barmy?» diýip, sorady. 

«Hawa» — diýip, men jogap berdim. 
«Onuň kiçijik güjük edinesi gelenokmy?» —diýip, sudýa 
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ýene sowal berdi. 
«Heý edinesi gelmezmi?! Güjügi bolsa ol guş bolup uçar » 
«Gaty gowy, onuň ýaly bolsa, men oňa güjüjek sowgat 

berjek» — diýip, sudýa begençli ýylgyrdy. 
Ol maňa güjügi nähili ýallamalydygyny düşündirip ugrady. 

Soňra bolsa saklanyp: «Siziň aýdan zatlarymy ýatdan 
çykarmagyňyz mümkin. Gowsy men size ýazyp bereýin-le » 
Sudýa öýe girip, güjügi nähili ýallamalydygynyň gollanmasyny 
we onuň şejeresini maşynkada peçat edip getirip berdi. Onuň 
itleri bilen tüýs ýürekden gyzyklananym üçin hem sudýanyň 
gyzygýan güýmenjesine, şeýle hem onuň üstünliklerine 
ýürekden baha berenim üçin, ol maňa gyzyldan gymmatly bir 
sagadyny we ýüz dollarlyk güjügini bagyşlady». 

Kinonyň ýüze çykmagyna mümkinçilik beren, «kodak» dury 
plýonkasyny oýlap tapan Jorj.Istmen millionlarça dollar baýlyk 
gazandy we dünýäde iň belli peýdakeşleriň biri boldy. Şuňa 
garamazdan, şolam edil biziň birimiz ýaly, öz 
artykmaçlyklarynyň ykrar edilmegini küýseýär. 

Ine, bir mysal. Birnäçe ýyl mundan ozal, Istmen Roçestrde öz 
ady dakyljak sazçylyk mekdebi we ejesiniň ýadygärligine 
«Kilburn holl» teatryny gurdurmaga başlaýar. «Sýupirior siting 
kompani of Nýu-Ýork» firmasynyň prezidenti Jeýms adamson 
şol guruljak jaýlar üçin teatr kürsülerini taýýarlamagyň 
zakazyny alarman bolýar adamson arhitektor bilen jaňlaşyp, 
Istmen bilen Roçestrde duşuşmagy şertleşýär. 

Adamson  gelen badyna arhitektor oňa şeýle diýen «Maňa 
mälim bolşuna görä, siz zakaz aljak bolýarsyňyz. Eger siz onuň 
bäş minutdan köp wagtyny alsaňyz, siziň zakaz almak üçin hiç 
hili mümkinçiligiňiz galmaz. Ol örän ownukçyl talapkärdir we 
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gaty işlidir. Näme iş bilen geleniňizi beýan edip, tizräk turmak 
bilen boluň». 

Adamsonam  onuň diýenini etmegi niýetine düwüpdir. 
Haçanda ony kabinete çagyranlarynda, iş stolunyň 

üstündäki üýşmek kagyzlara güýmenip oturan eken, ýöne ol 
kabinete girenleri gören badyna äýnegini aýryp, arhitektordyr 
Adamsony garşylamak üçin olara garşy ýönelipdir. «Ertiriňiz 
haýyrly bolsun, jenaplar, menlik näme hyzmatyňyz bar 
diýipdir. 

Arhitektor  olary tanyşdyrandan soň, Adomson Istmene 
ýüzlenip, şeýle diýipdir. 

«Jenap Istmen, ýaňy siziň kabul ederiňize garaşyp otyrkam, 
siziň kontoraňyzy gözüm gidip synladym. Eger şeýle kabinetim 
bolan bolsa, özümem şunuň ýaly kabinetde işlemäge garşy 
bolmazdym. Meniň jaýlary bezemek üçin agaç önümlerini 
öndürmek bilen meşgul bolýandygymy siz bilýänsiňiz, şeýle-de 
bolsa, men henize çenli şeýle owadan kabinete duşamok” 

«Siz maňa meniň ýatdan çykaraňkyrlan zatlarymy 
ýatladýarsyňyz. Ol hakykatdanam owadan, şeýle dälmi? Ine 
muny bejerip gutaranlarynda, kabinetden meniň göwnum 
hoşdy. Emma soň iş-alada köp bolup, onuň owadanlygyna kän 
bir üns beribem bilemok» — diýip, Jorj  Istmen jogap beripdir. 

Soňra Adamson diwaryň ýanyna barypdyr-da, onuň gap 
biline çenli ýabşyrylan tagtany synlap: Bu iňlis duby, şeýle 
dälmi? Onuň italýan dubundan az kem üýtgeşikligi bar» — 
diýipdir. 

«Hawa —diýip, Istmen tassyklady. — Ol hakykatdanam 
ýörite getirilen iňlis duby. Gymmat agaçlar boýunça hünärli 
dostum bardy, ol muny meniň uçin saýlapdy». 
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„Soňra Istmen Adamson bilen otagyň hemme ýerine aýlanyp 
çykyp, onuň deňölçegliligini, ony bezeýan agaçdan ýonup 
ýasalan nagyşlary, olaryň özüne gelşip duran reňklerini, aý 
garaz, öz plany boýunça edilen hemme zatlary görkezişdirdi. 

Kabinetiň agaçdan edilen bezeginden lezzet alyp, bir salym 
gezmelänlerinden soň, olar penjiräniň önüne çekildiler. Onsoň 
Jorj Istmen özüne mahsus bolan kiçigöwünlilikdir sadalyk bilen 
Roçestrdäki uniwersitet, köpçülige niýetlenen keselhana, dürli 
keselliler üçin sagaldyş öýi, çagalar öýüdir keselhanasy 
hakynda, şu zatlaryň üsti bilen adamzada etjek bolýan kömegi 
barada Adamsona gürrüň berdi Adamson oňa öz baýlygyny 
ynsan jebrini ýeňilleşdirmäge ulanýanlygy üçin, tolgunyp 
minnetdarlyk bildirdi. Soňra Istmen açar bilen aýna şkafjygy 
açdy-da ondan bir iňlisden satyn alan ilkinji oýlanyp tapylan 
fotoapparatyny aldy. 

Adamson  ondan işe başlan uçurlary paýyna düşen 
kynçylyklar barada jikme-jik sorady, Istmen bolsa garyp günde 
geçen çagalygy, dul galan ejesiniň pansiony saklajak bolup 
gören güni, özüniň strahowoý kontorada gününe elli sente hat 
gatnadyjy bolup işleýşi barada halys ýürekden gürrüň berdi 
gedaý galaryn diýen gorky ony gije-gündiz yzarlapdyr şonuň 
üçinem ol ejesiniň pansionda bil büküp, halys gurpdan 
gaçýança işlemezi ýaly, ýeterlik pul gazanmagyň ugruna 
çykypdyr. Adamson oňa sowal ýagdyrmasyny dowam edipdir 
we gury fotoplastinalar barada berilýän gürrüňi yhlas bilen 
diňläpdir. Istmen bütin günläp kontorada işleýşi, soňra bolsa kä 
halatlarda uzak gijeläp tejribe geçirişi, himiki reaksiýa 
geçýänçä, kä mahallyk irkilişi, üç gije-gündizläp çykarynman 
işläp hem irkilip geçiren wagtlary hakda gürrüň beripdir. 
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Jeýms Adamsony Istmeniň kabinetine salanlarynda, on 
birden on bäş minut işläpdi. Özem onuň ygtyýarynda diňe bäş 
minutyň bardygyny aýdypdylar. Emma olaryň gürrüňleşip 
oturanyna, eýýäm iki sagatdanam köp wagt geçipdi. 

Ahyrsoňy Istmen Adamsona tarap öwrüldi-de «Men soňky 
gezek Ýaponiýada bolamda, ol ýerden bir näçe oturgyç 
getirdim. Men olary ýörite güneşlemek üçin edilen ýerde 
goýdum welin, näme üçindir reňki solupdyr. Günüň täsirem 
bolsa bilemok. Onsoň şäherden ýörite reňk getirip, oturgyçlary 
öz elim bilen renkledim. Siz meniň reňkleýşimi görmek 
isläňzokmy? Ýörüň, bize gideliň, hem-ä nahar edineris hemem 
siz meniň oturgyçlary reňkleýşime baha berersiňiz» diýdi. 

Nahardan soň Istmen Adamsona Ýaponiýadan getiren 
oturgyçlaryny görkezipdir. Oturgyçlaryň biriniň bahasy bir 
ýarym dollar çemesi eken ýöne million gazanan, şonça 
baýlygyň eýesi bolan Istmen olara guwanypdyr. Oturgyçlary öz 
eli bilen reňklänligine buýsanypdyr. 

Şol zakaz alynmakçy bolunýan kürsüleriň bahasy togsan 
müň dollara durýar eken. Şolary ýasamak üçin haýsy firma 
zakaz alandyr öýdýärsiňiz? Jeýms Adamsonmy, ýa onuň 
bäsdeşleri? 

Şol günden başlap, tä Istmen dünýeden ötýänçä, olar örän 
ýakyn dost bolupdyrlar. 

Biz özgeleriň artykmaçlyklaryna mynasyp baha bermegiň 
jadyly güýjüni nirede ulanyp başlamaly! Näme üçin ony ilki 
bilen öýümizde ulanyp başlamaly däl? Menä munuň şondan 
gowy ulanyp bolaýjak ýerini, şeýle hem bu meselä kembaha 
garalýan ýerini aýdyp biljek däl. Siziň aýalyňyzyňam gürrüňsiz 
gowy taraplary bardyr, iň bolmanda, haçandyr bir wagt siz ony 
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şеýlе hаsаp edеnsiňiz, ýogsаm oňа öýlеnmеzdiňiz. Ýönе siziň 
onuň аrtykmаç tаrаplаrynа gözügidijilik bilеn bаkyp, oňа 
göwün götеriji söz аýtmаnyňyzа näçе wаgt boldy? Näçе?? 
Näçе??? 

Birnäçе ýyl mundаn ozаl mеn Nýu-Brаnsunkdäki, Mirаmişi 
dеrýasynyň gözbаşynа bаlyk tutmаgа gitdim. Şondа kаnаdа 
tokаýynyň jümmüşindäki lаgеrdе ýеke-täk özüm ýaşаdym. 
Okаrа-dа zаdym ýokdy. Ýerli gаzеtiň bir könе nomеri elimе 
düşdi, onаm hаtdа bildirişlеrinе çеnli nokаtmа-nokаt okаp 
çykdym. Şol gаzеtdе Doroti Diksiň bir mаkаlаsy bаr ekеn. Ol 
gаty gowy mаkаlа bolаnsoň, mеn ony kеsip аlyp, sаklаdym. 
Şondа Doroti Diks gеlinliklеr üçin okаlýan lеksiýalаry diňläp 
bizаr bolаndygyny ýazýar. Onuň pikiriçе, kimdir biri öýlеnjеk 
ýigidi bir gyrа çаgyrаgа-dа oňа şunuň ýaly dаnа mаslаhаt 
bеrmеli. 

«Öňürti ýarаnjаňlyk etmäni öwrеnmеsеňiz, hiç hаçаn 
öýlеnmäň. Toýa çеnli zеnаn mаşgаlаny öwüp аrşa çykаrmаk 
hеr kimin öz işi. Emmа toýdаn soň ony öwüp аrşа çykаrmаk, 
hökmаny mеsеlеdir, hаs dogrusy ol siziň howpsuzlygyňyz üçin 
gеrеkdir. Nikаdаn soň göwnаçyklyk däl-dе ýеsеrlik gеrеk. 

Egеr siz hеr gün oňаtjа nаhаrlаnmаk islеýän bolsаňyz, hiç 
hаçаn аýalyňyzyň hojаlygy dolаndyryşyny tаnkytlаmаň 
hеmеm bu mеsеlе boýunçа ejеňizi öwüp, аýalyňyzyň göwnünе 
dеgjеk dеňеşdirmе gеtirmäň. Gаýtаm onuň tеrsinе, аýalyňyzyň 
hojаlygy аlyp bаryş usullаryny yzygidеrli mаgtаň, şеýlе 
görmеgеý, işеňňir аýalа duşаnyňyz üçin, hudаýa ýüz-müň 
şükür edýändigiňizi ýеri gеlеndе çynyňyz bilеn аýdyň. Hаtdа 
onuň bişirеn kаkmаjy tеlеtin, çörеgi kömür bolsа-dа zеýrеnip 
ýazgаryjy bolmаň. Üwnüp çydаmаsаňyz, bu günki tаýýarlаnаn 
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zаtlаryň onuň kämillik dеrеjеsindеn pеs kаkýandygyny 
аýdаýyň. Şеýtsеňiz, ol görgüli siziň göz öňünе gеtirýän pеri-
pеýkеriňizе öwrüljеk bolup, аşhаnаdаky ojаgyň odunа özüni 
gurbаn etmеlеm bolsа edеr. 

Öwmеk mеsеlеsinе gаty duýdаnsyz bаşlаmаn, ýuwаş 
ýuwаşdаn bаşlаmаsаňyz, onuň bir zаt аňmаgy mümkin. 

Ýönе şu gün аgşаm ýa-dа ertir hökmаn oňа gül ýa-dа bir 
guty şokolаd gеtirip bеriň. «Wаh, mеn muny öňräkdеn şеýtmеli 
ekеnim» diýеn ökünç bilеn çäklеnäýmäňdе, bu buýrulmаdyk 
ýumşy hökmаn bitiriň. Üs-tеsinе-dе аýalyňyzа ýylgyryp 
bаkmаgy hеm göwnüni götеräýjеk birki sаny sözi аýtmаgy hem 
unutmаň. Egеr şu täri mаşgаlаdа köpräk ulаnybеrsеk, biziň hеr 
аlty mаşgаlаmyzyň biriniň nikаsy Rinonyň gаýalаrynа dеgip 
döwülеrmidikä.  

Аýaly özüňizi söýmägе nеnеňsi mеjbur etmеlidigini 
bilýärsinizmi? Gеliň, mеn sizе bu syry аçаýyn. Hеr hаl bu 
idеýanyň mаňа däl-dе, Doroti Diksе dеgişlidigini ýatlаdýaryn. 
Bir gеzеk ol ýigrimi üç аýalyň söýgüsidir аmаnаt kаssа 
dеpdеrçеsinе mynаsyp bolаn mеşhur köp аýallydаn intеrwyu 
аlypdyr. (Gеpiň gеrdişinе görä аýtsаk, söhbеtdеşlik türmäniň 
içindе bolup gеçipdir.) Doroti ondаn аýallаry söýmägе nеnеňsi 
mеjbur edýändigini sorаndа, ol söýdürmеgiň onçаkly bir 
kynçylygynyň ýokdugyny аýdypdyr:«Bаrjа etmеli zаt, 
söhbеtdеş аýalyň özi hаkdа gürlеmеkdеn ybаrаt diýipdir. 

Edil şu usul erkеk аdаmlаrа-dа dеgişlidir. «Erkеk kişilеr 
bilеn onuň özi hаkyndа gürrüň ediň» — diýip, hаçаndyr bir 
wаgt Britаn impеriýasyndа häkümdаrlyk edеnlеriň iň 
аkyllylаrynyň biri Dizrаeli аýdypdyr. Hаwа, «Erkеk kişilеr bilеn 
onuň özi hаkyndа gürrüň ediň, onsoň ol sizi sаgаtlаp diňlеmägе 
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kаýyldyr». 
Şеýlеlikdе, egеr siz аdаmlаrа ýarаmаk islеsеňiz, ondа 

аltynjy düzgüni bеrjаý ediň: 
Gürrüňdеşiňizе onuň mеrtеbеsini bеlеnt tutýandygyňyzy 

ynаndyryň hеm-dе bu işi аk ýürеkdеn ediň. 
Siz indi bu kitаby esli wаgt bäri okаýarsyňyz. indi ony ýapyň, 

çybygyňyzyň külüni kаkyp, özge аdаmlаryň аrtykmаçlyklаryny 
ykrаr etmеk filosofiýasyny özüňizе iň ýakyn аdаmdа bаdа-bаt 
ulаnyp bаşlаň, soňrа bolsа onuň jаdylаýjy täsirinе syn kylyň. 

 
 

Gysgаjyk nеtijе 
 

Аdаmlаrа ýarаmаk üçin bеrjаý etmеli аlty düzgün 
 1-nji düzgün. Bаşgа аdаmlаr bilеn çyn ýürеkdеn 

gyzyklanyň 
 2-nji düzgün.    Ýylgyryň; 
 3-nji düzgün.    Hеr kimiň öz аdynyň özi üçin ýakymly we 

iň möhüm sesdigini ýadyňyzdan çykarmaň. Bu meselede 
milletiň, şol adyň haýsy dilde tutulýanlygynyň parhy ýokdur, 

 4-nji düzgün.   Gowy diňleýji boluň. Başgalary özleri 
hakynda gurrun bermäge höweslendiriň. 

 5-nji düzgün.     Gürrüňdeşiňizi gyzyklandyrýan zatlar 
barada gürrüň ediň. 
6-njy düzgün.  Gürrüňdeşiňizi onuň mertebesini belent 

tutýandygyňyza ynandyryň hem-de bu işi ak ýürekden ediň. 
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Ü ç ü n j i   b ö l ü m 

 
ADAMLARY ÖZ NUKDAÝNAZARYŇA  IMRINDIRMEK 

ÜÇIN BERJAÝ ETMELI  ON IKI  DÜZGÜN 
 

Birinji bap 
 

JEDELDE ÜSTÜN ÇYKMAK BOLMAÝAR 
 
Uruş gutaranynyň yz ýanlarydy. Şonda bir agşam Londonda 

men bahasyna ýetip bolmajak sapak aldym. Şol döwürde men 
jenap Ross Smitiň menejeri bolup işleýärdim. Uruş döwründe 
Ross Palestinada söweş eden awstraliýaly lýotçiklaryň biri 
bolupdyr. Parahatlyk yglan edilenden soň bolsa, ol ýer şarynyň 
daşyna otuz günde aýlanyp, ähli adamzady haýran galdyrypdyr. 
Ondan ozal şeýle gahrymançylyga samolýotly şeýle uzak ýol 
geçmäge hiç kim töwekgelçilik edip görmän eken. Bu ullakan 
şowhun döredipdir. Awstraliýanyň hökümeti oňa elli müň 
dollar beripdir, iňlis koroly ony dworýanlyk derejesine 
göteripdir, birnäçe wagtyň dowamynda ol Britaniýada iň 
meşhur adamlaryň hatarynda durupdyr. Bir agşam maňa jenap 
Rossun hormatyna guralan meýlise gatnaşmak miýesser etdi. 
«...akyl ony başga hiliräk gözöňünde tutanam bolsa, hudaý biziň 
niýetlerimizi amala aşyrar» diýen jümle bilen baglanyşykly bir 
gyzykly wakany meniň goňşym şonda maňa gurrüň berdi. 

Gürrüňçi  jümläniň Bibliýadandygyny ýaňzytdy. Ol 
ýalňyşýardy men muny bilýärdim. Özem anyk bilýärdim. Bu 
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ýerde hiç bir şübhäniň bolmagy mümkin däldi. Ine, onsoň men 
mertebämi beýgeltmek hem-de öz artykmaçlygymy görkezmek 
üçin, soralmasa-da özümi islenmedik sudýa hökmünde orta 
atyp, onuň ýalňyşyny düzetmekçi boldum. Ol öz sözünde berk 
durdy. Näme? Şekspirden? Bolubilmez! Biderek gürrüň! Bu 
Bibliýadan alnan jümle. Ol muny gaty magat bilýär! 

Jümläni getiren goňşy sag tarapymda, çepimde bolsa 
Şekspiriň döredijiligini içgin öwrenýän Frenk Gemmond diýen 
dostum otyrdy. Biz jedelimizi çözmegi Gemmonddan haýyş 
etdik. Gemmond bizi diňledi-de dyzy bilen meni çalaja itekläp: 
«Deýl, siz ýalňyşýarsyňyz. Bu jenap dogry aýdýar. Jümle 
hakykatdanam Bibliýadan» — diýip jogap berdi. 

Giç agşam öýmüze gaýdyp barýarkak: «Frenk, jümläniň 
Şekspirdendigini siz bilýärdiňiz ahyryn» — diýip, Gemmonda 
aýtdym. 

«Elbetde, bilýärdim, — «Gamlet», bäşinji perde, ikinji sahna. 
Biz baýramçylyk agşamynyň myhmanydyk ahyryn, gadyrdan 
Deýl. Onuň ýalňyşýandygyny subut edip oturmagyň şol ýerde 
nämä geregi bar? Subut edeniňiz üçin onuň size bolan garaýşy 
gowulanar öýdýärsiňizmi? Näme üçin oňa öz mertebesini halas 
etmäge mümkinçilik bermeli däl? Ol siziň pikiriňizi soramady 
ahbetin! Ol oňa mätäjem däldi. Onsoň näme üçin onuň bilen 
jedelleşmeli? Mydama ýiti gapma- garşylyklardan gaça duruň.» 

«Mydama ýiti gapma-garşylyklardan gaça duruň». Şu sözleri 
aýdan adam dünýäden ötdi, ýöne onuň maňa beren sapagy 
henizem öz täsirliligini ýitirenok. 

Şu sapak meniň ýady düzelmejek jedelkeşe gaty zerurdy. 
Men ýaşlykda doganym bilen ugursuz zatlaryň üstünde-de 
jedelleşer ýörerdim. Kollejde logikany öwrendim we 
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ynandyryjy delillendirmek sungatyny çigitläp, çekişme 
bäsleşiklerine gatnaşdym. Missuri hem özüniň jedelkeşleri 
bilen meşhurlyk gazanan ýer bolmaly, meniňem topragym şol 
ýerden alnan. Meniň hiç zada ynanjak gümanam ýokdy. Soňrak 
Nýu-Ýorkda çekişmäni alyp barmakda ynandyryjy delilleri 
getirmek sungatyny öwretmek boýunça ders berdim, hatda şu 
mesele boýunça kitap ýazmak pikirem mende döräpdi, şindiler 
ýadyma düşende özümde şeýle niýetiň bolandygyna utanýan, 
Şondan bäri men müňlerçe gapma-garşylykly çykyşlary 
diňledim, olaryň birnäçesine özümem gatnaşdym we olaryň 
netjesini tankydy taýdan analiz etdim. Şu zatlaryň netijesinde 
men şeýle karara geldim: jedelde ýeňmegiň dünýäde ýeke-täk 
usuly bar olam jedelleşmezlikdir. Ýer titremesinden ýa-da 
zäherli ýylandan neneňsi yhlas bilen gaçyp sypmagyň alajyny 
edýän bolsaňyz, jedeldenem edil şeýle yhlas bilen gaçyň. 

Jedeliň ondan dokuzsynda oňa gatnaşýanlar öz 
aýdýanlarynyň dogrudygyna has berk ynam bilen jedeli 
tamamlaýarlar. 

Jedelde ýeňmek mümkin däldir. Mumkin däldiginiň sebebi, 
eger siz jedelde ýeňilseňiz, onda siziň ýeňildigiňiz bolar, 
birdenkä ýeňäýeňizde-de ýene-de siziň ýeňildigiňizdir. Näme 
üçin? aýdaly, siz gürrüňdeşiňizden üstün çykyp, onuň 
delilleriniň ýapa degmeýändigini subut edip, onuň aklynyň 
ýerinde däldigini kesgitlediňiz. Bar, şeýdenem ekeniňiz-dä, 
onsoň näme? Siz özüňizi asmanyň ýedinji gatynda ýaly 
duýýanam ekeniňiz-dä. Ol nähili? Siz ony öz 
artykmaçlyklaryňyzy duýmaga mejbur etdiňiz. Siz onuň 
mertebesine degdiňiz. Ol siziň ýeňşiňize gynanar. Munuň ýaly 
ýagdaý barada şeýle bir dana sözem bar. 
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«Ynandyrsaň adamyny garşy gidip erkine, 
Dänmez öňki pikirinden, tiz ynamyň terk eder. 
«Penmýuçýuel laýf inşurens kompani» strahowaniýa 

kompaniýasy öz agentleri üçin «Jedelleşmäň diýen berk düzgün 
kabul edipdir. 

Zat satmaklygyň hakyky sungaty hem jedel bilen bagly 
däldir. Ol hatda jedelleşmegi ýada-da salmaýar. Jedeliň üsti 
bilen adamy ynandyrmak mümkin daldir. 

Ine, size mysal birnäçe ýyl mundan öň meniň okaýan 
toparlarymyň birine jedel görse gözi açylýan Patrik J. 0’Heýr 
diýen bir irlandiýaly okuwa girdi. Onuň bilimi pesdi, ýöne jedeli 
welin başyna satyn alýardy. Onuň asly käri şofýor eken. Soňra 
ýük maşynyny satmak boýunça dellal bolup işläp başlaýar, bu 
işi oňly başa barmansoň, meniň kursuma giren eken. Oňa 
birnäçe sowal berenimden soň men onuň söwdalaşjak bolýan 
adamlary bilen derrew jedele başlap, olary kejikdirýändigini 
aňdym. Eger hyrydarlaryň biri Patrigiň satjak bolýan ýük 
maşynlary hakynda nähilidir bir tankydy bellik aýdaýsa, ol 
gaharlanyp müşderiniň al petinden alýar eken. Ol 
jedelleşýänlerini ompa oturdýança harçaňlaşmakdan 
gaýtmandyr. «Kimem bolsa biriniň kabinetini terk edip 
gaýdanymdan soň öz-özüme: «Bujagaşy-ha geplemez ýaly 
etdim, diýip, ýygy-ýygydan aýdardym. Petigulysyny bererdim, 
ýöne söwdamam oňmazdy» diýip ol soňrak meniň ýanymda 
boýun alardy. 

Meniň ilkinji maksadym Patrik Heýre oňat geplemegi 
öwretmek däl-de, biderek dawadan özüni saklamagy 
öwretmek boldy. 

Indi 0’Heýr Nýu-Ýorkdaky«Uaýt motor kompani» 
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firmasynyň iň gowy söwda agentleriniň biri. Ol bu derejä 
neneňsi ýetdi? Bu barada onuň öz beren gürrüňini diňläliň. 
«Indi men müşderiniň kabinetine girenimde, ol maňa: «Näme? 
Uaýtyň ýük maşynymy? Ol hiç zada ýaramaýar. Ony mugt 
berseňizem aljak däl. Men pylan firmanyň maşynyny aljak» 
diýip, söze başlaýar welin menem: «Gulak as, dostum, seniň 
diýýän maşynyň gowy maşyn. Eger sen ony satyn alsaň 
ýalňyşmarsyň. Ol maşynlary gowy firmalar-a ýasaýar, gowy 
adamlaram satýar» — diýip jogap berýärin. 

Onsoň-oňa aýtmaga zat galanok. Jedele ýer bolanok. Eger ol 
ýene bir firmanyň maşynyny öwüp başlasa, menem onuň 
sözlerini tassyklamaga başlaýaryn, onsoň ol saklanmaga 
mejbur bolýar. Eger men onuň aýdanlary bilen razy bolsam, ol 
günüň dowamynda: «ol iň gowy maşyn» diýip zol gaýtalap 
durubilmez ahyryn. Onsoň biz bir maşynyň öwgüsini ýetirip, 
Uaýt firmasynyň maşyny hakyndaky söhbete başlaýarys. 

Öňki-öňkülik bolanlygynda, şunuň ýaly söz oýnatmalary 
meni duzlana döndererdi. Men bäsdeşlerimiň maşynlarynyň 
artykmaçlyklaryna garşylyk görkezip, jedele başlardym. Özem 
men onuň gowy diýýän maşynlaryny näçe tankytlasam 
müşderi olary şonça öwýärdi, öwdügiçe-de maşynlaryň 
artykmaçlyklaryna ynanýardy. 

Indi geçen günlere göz aýlaňda, şeýle häsiýet bilen az 
mukdarda-da bolsa, garaz, maşyn satyp bilenligime geň 
galýaryn. Men ömrümiň bir topar ýylyny dawa-jenjel bilen 
geçirdim. Indi dawa gezek gelende meniň agzyma gulp urlan 
ýaly. Bu özüni ödeýärem.» Dana garry Ben Franklin şeýle 
diýipdir: «Eger siz jedelleşýän bolsaňyz, onda siziň gaharyňyz 
gelýändir, garşylyk görkezýänsiňiz. Siziň kämahal ýeňiş 
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gazanaýmagyňyz hem mümkindir. Emma bu ýeňşiň bahasy bir 
köpükdir. Sebäbi şeýle ýol bilen siz hiç haçan garşydaşyňyzy 
özüňize çekip bilmersiňiz». 

Şonuň üçinem özüňiz çözüň: siz näme isleýärsiňiz? Il gözüne 
ýeňen kişi bolmaklygymy, ýa-da adamlaryň size bolan gowy 
garaýşynymy? 

«Boston trewskript» jurnalynyň sanlarynyň birinde bir 
gezek köp manyly goşgujyk çap edilen eken; 

Hakykat ugrunda ömrün bes eden, 
Munda ýatyr Uilýam Jeýiň jesedi. 
Oň özem adyldy, yhlasam adyl, 
Barybyr öldi ol, direlmez asyl. 
Öz nukdaý nazaryňyzy subut etjek bolup, siziň getirýän 

delilleriňiziň dogry bolmagam mümkindir, bar, gaty dogry hem 
diýeli, herhal, garşydaşyňyzyň öňki ynamyny üýtgetjek bolup 
eden ähli synanyşyklaryňyz puçdur. Ýalňyşan halatyňyzda-da, 
dogry mahalyňyzda-da puç boljak bolsa, onda jedelleşmek 
nämä derkar?!: 

Wudro Wilsonyň kabinetinde maliýe ministri bolup işlän 
Uilýam J. Makadu uzak ýyllaryň dowamynda syýasy işde 
işlänsoň: «Nadan adamy delilleriň kömegi bilen ýeňip bolmaz» 
diýen netijä gelipdir. 

Nadan adamy diýýäňizmi? Siziň munyňyz gaty 
sypaýyçylykly bolýar jenap Makadu! Jedelde diňe nadany däl, 
islendik adamy hem ýeňip bolmajagyny ony öz pikirinden 
dänderip bolmajagyny men öz tejribämde-de gördüm. 

Ine, mysal üçin, girdeji salgydy boýunça maslahatçy 
Frederik R. Parsons döwlet salgyt inspektory bilen tutuş bir 
sagadyň dowamynda jedelleşipdir. Gürrüň dokuz müň dollar 
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hakynda barýar eken. Parsons şol dokuz müň dollaryň hiç wagt 
yzyna berilmejek umytsyz karzdygyny şonuň üçinem ondan 
girdeji salgydyny almagyň nädogrudygyny düşündirjek 
bolupdyr. «Beýle zat bolup bilmez! — diýip, inspektor garşy 
çykypdyr — «Nalog hökman tölenäýmeli.» 

«Inspektor gopbamsy we keçjal adamdy—diýip, şu wakany 
sapakda gürrüň beren Parsons sözüniň üstüni ýetirdi. — Müň 
dürli deliller getirip ony ynandyrjak bolmak, biderek wagt 
ýitirmekdi... Biz näçe jedelleşdigimizçe, onuň barha keçjallygy 
tutýardy hem şonça ýiti garşylyk görkezýärdi. Şonda men jedeli 
dowam etdirmezligi, gürrüňi başga ýana sowmagy we oňa 
näme-de bolsa bir mylaýym söz aýtmagy ýüregime düwdüm. 

Onsoň men oňa şeýle diýdim: «Biziň bu jedelimiz siziň 
çözýän möhüm we kyn meseleleriňiziň ýanynda ýönekeýje zat. 
Salgyt salmak meselesini menem öwrendim, ýöne meniň 
öwrenen zatlarym diňe kitapda ýazylan zatlar, siziň bolsa bu 
ugurdan örän baý tejribäňiz bar. Mahal-mahal öz işimiň siziňki 
ýaly däldigine gynanýaryn. Şeýle bolanlygynda menem köp 
zatlary öwrenip bilerdim.» Men her bir sözi çynym bilen, 
ýürekden aýtdym. 

Şonda inspektor kürsüde gaýşarybrak oturyp öz işi barada, 
ýeser kezzaplary paş edişi hakynda giňişleýin gürrüň berip 
başlady. Ýuwaş-ýuwaşdan onuň sesinde dostlukly äheň duýlup 
başlady. Basym ol öz çagalary hakynda-da söz açdy.Ol 
gaýtmazdan ozal, meniň işim barada ýene-de pikirlenjekdigini 
we gelen netijesi barada birnäçe günden habar etjekdigini 
aýtdy. 

Üç gün geçenden soň, ýaňky meniň kontorama gelip, beren 
salgyt deklarasiýamy şol durşuna galdyrmakçy bolýandygyny 
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habar berdi». 
Bu salgyt inspektorynyň gürrüňdeşi onuň ynsana örän 

mahsus bolan bir gowşak damaryny tapmagy başarypdyr. Oňa 
öz sarpasynyň saklanýanlygyny duýmak gerek eken. Haçanda 
Parsons onuň bilen jedelleşip duran mahaly, ol abraýyny 
esassyz deliller bilen gorajak bolupdyr. Abraýy ykrar edilenden 
soň bolsa, jedel manysyny ýitiripdir we oňa özi hakda gürrüň 
bermäge hem-de hoşniýetlilikdir duýgudaşlyk bildirmäge 
mümkinçilik döräpdir. 

Napoleonyň köşgüniň baş kamerdineri Konstan Jozefina 
bilen ýygy-ýygydan billiard oýnaýar eken. «Napoleonyň şahsy 
durmuşy baradaky ýatlamalar» diýen kitabynyň birinji 
tomunda Konstan şeýle ýazýar: «Elbetde, men erbet 
oýnamaýardym, şeýle-de bolsa oňa utmaga mümkinçilik 
döretmek maňa başardýardy. Bu bolsa Jozefina diýseň 
ýaraýardy» Geliň, bizem Konstanyň beren ölmez-ýitmez 
sapagyny berk belläliň. Öz aramyzda döräýjek kiçijik jedellerde 
ýeňmäge müşderilerimize, söýgülilerimize, ärlerimize, 
aýallarymyza mümkinçilik bereliň. 

 “Ýigrenjiň  soňuna ýigrenç bilen däl-de, diňe söýgi bilen 
çykmak mümkin” diýip, Budda aýdypdyr. Düşünişmezligiň 
soňuna-da jedel bilen däl-de sypaýyçylyk, salyhatlylyk, dostluk, 
duýgudaşlyk  hem-de özgäniň nukdaý nazaryna düşünmäge 
ymtylmak arkaly çykyp bolar. 

Bir gezek Linkoln dosty bilen gaty tersleşen ýaş ofisere şeýle 
igenipdir: «Öz başarnygyny ýerlikli ulanjak bolýan hiç bir adam 
biderek dawa üçin wagtyny sarp etmez. Has beteri hem ol 
şunuň ýaly dawanyň köňülde galdyraýmagy mümkin bolan 
nahrasyny— gahary, kinäni, öçlüligi göwnünde götermez. 
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Düýpli zatlar barada jedelleşeňizde, ikiňiziň hem aýdýan 
zatlaryňyz dogry bolaýanda-da ylalaşyň. Ownuk meselelerde 
garşydaşyňyz mamla bolmasada eglişik ediň. Öz diýeniňi ýolly 
etjek bolup ite ýardyranyňdan, oňa ýol bereniň gowudyr bardy-
geldi siz iti öldüräýeniňizde-de onuň dişlän ýeri azar beter»; 

Şeýlelikde, birinji düzgün şundan ybarat» Jedelde 
ýeňmegiň ýeke-täk usuly— ondan gaça durmakdyr. 

 
 

I k i n j i   b а p 
 

DUŞMАN GАZАNMАGYŇ GUTULGYSYZ USULY WЕ 
MUNDАN GАÇА DURMАGYŇ ÝOLLАRY 

 
Tеodor Ruzwеlt Аk tаmdа bolаn döwründе: egеr ýüz 

gеzеgiň ýеtmiş bäşindе diýеni dogry bolsа, özünе şondаn bаşgа 
zаt gеrеk däldigini, bir gеzеk boýun аlyp dyr. 

Egеr, şu ýigriminji аsyryň iň görnükli аdаmlаrynyň biriniň 
iň ýokаry umydy bolsа, ondа biz hаkdа nämе diýjеk? 

Egеr siz ýüzdеn elli bäş gеzеkdе özüňiziňkiň hаkdygyny 
bilsеňiz,ondа аrkаýyn Uoll-stritdе mеkаn tutup, gündе million 
dollаr gаzаnyp, ýahtа sаtyn аlyp, iň owаdаn gyzа-dа öýlеnip 
bilеrsiňiz. Hаtdа ýüzdеn elli bäş gеzеkdе-dе özüňiziňkiň 
hаkdygynа ynаmyňyz ýok bolsа, ondа nämе üçiň siz bаşgа 
аdаmlаrа siziňki nädogry diýmеli? 

Gürrüňdеşiňiziň ýalňyşýandygyny gаrаýşyňyz, hеrеkеtiňiz 
ýa-dа ähеňiňiz bilеnеm söz bilеn аýdаnçа düşündirip bilеrsiňiz 
ýönе siz oňа sеniňki nädogry diýmеk bilеn, gürrüňdеşiňizi 
özüňiziňkiň hаklygynа ynаndyryp bilеrin öýdýärsiňizmi? Hiç 
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hаçаn! Sеbäbi siz onuň düşünjеsinе, sаgdyn pikirlеnişinе, 
göwnünе gönümеl urgy etdiňiz, şаhsy mеrtеbеsinе dеgdiňiz. 
Bu bolsа ondа pikirini üýtgеtmеg-ä bеýlеdе dursun, gаýtаm 
sizе jаýdаr gаýtаrgy bеrmеk duýgusyny dörеdýär. Şundаn soň 
siz onuň üstünе Plаtonyň ýa-dа Immаnuil Kаntyň logikаsyny 
ýagdyrsаňyzаm, ol sizе kömеk etmеz, sеbäbi onuň göwnüni 
syndyrdyňyz. 

Hiç wаgt: «Mеn sizе käbir zаtlаry subut edеrin» diýеn sözlеr 
bilеn gürrüňе bаşlаmаň. Bu erbеtdir. Bеýlе diýmеk: «Mеn 
sizdеn аkyllydyryn. Mеn sizе käbir zаtlаry аýtmаk bilеn, 
pikiriňizi üýtgеtmägе mеjbur edеrin» diýеn bilеn dеňdir. 

Bu jеdеlе çаgyryşdyr. Bu gürrüňdеşiňizdе hеniz jеdеlе 
bаşlаmаnkаňyz içki gаrşylyk dörеdýär hеm ondа siziň bilеn 
sаlşyp аlmаk mеýlini oýarýar. 

Gülаlа-güllükli ýagdаýdа-dа аdаmyň pikirini üýtgеtmek 
аňsаt däldir. Ýeri onsoň bеlаny sаtyn аlmаk nämä gеrеk? Özüňi 
аmаtsyz ýagdаýdа goýmаk nämäňе dеrkаr? 

Siziň nämеdir bir zаdy subut etmеk mеýliňiz bаr bolsа, goý, 
ol bаrаdа hiç kim bilmеsin. Ony hiç kim duýmаz ýaly, örän 
usullyk, inçеlik hеm sypаýylyk bilеn аmаlа аşyrmаly. 

Аdаmlаrа bir zаdy öwrеdеňizdе, olаryň şony öwrеdеniňizi 
bilmеz ýaly öwrеtmеli. Näbеlli zаtlаry hеm edil olаryň ýatdаn 
çykаrаn zаtlаry hökmündе аýtmаly. 

Bir gеzеk lord Çеstеrfild oglunа şеýlе mаslаhаt ,bеripdir: 
«Egеr bаşаrsаň, özgеlеrdеn аkylly boljаk bol, ýönе muny olаrа 
аýtmа». 

Egеr köpеltmеk tаblisаsyny hаsаp etmеsеň, ondа mеn häzir 
ýigrimi ýyl mundаn ozаl ynаnýan zаtlаrymyň birinе-dе 
ynаnаmok diýеn ýaly. Hаçаndа Eýnştеýn bаrаdа okаnymdа 
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bolsа, kеpеltmеk tаblisаsynа-dа şübhеlеnip ugrаýaryn. Ýenе 
ýigrimi ýyldаn soň, bеlki şu kitаpdа ýazаn zаtlаrymа-dа 
ynаnmаn. Indi mеn hiç bir zаdа gеçmişdäki ynаnyşym ýaly 
ynаnmаýaryn. «Mеn diňе hiç zаt bilmеýändigimi bilýаrin» 
diýip, Sokrаt Аfinаdаky okuwçylаrynyň öňündе birsyhly 
gаýtаlаr ekеn. 

Mеndе-dе Sokrаtdаn аkyllydyryn diýеn ynаm bolmаnsoň, 
аdаmlаrа olаryň ýalňyşýandyklаryny аýtmаgy bеs etdim. Şu tär 
özüni ödеýär diýibеm hаsаp edýärin. 

Egеr biri bir zаt аýtsа, sizеm ony ýalňyş hаsаp edýän 
bolsаňyz — hаtdа onuň görnеtin ýalňyşýandygyny bilip 
durаnаm bolsаňyz, gürrüňе şеýlеräk bаşlаsаňyz gowy 
bolmаzmy: «Bе! Mеn muny bаşgаçаrаk hаsаp edip ýörüpdirin, 
bеlki-dе mеn ýalňyşýandyryn. Mеn ýygy-ýygydаn ýalňyşаgаn. 
Egеr ýalňyşsаm, mеniň ýalnyşymy düzеtmеgiňizi islеýän. Hаny, 
dеlillеri bаrlаp görеliň». 

«Bеlki-dе mеn ýalňyşýandyryn», «Mеn ýygy-ýygydаn 
ýalňyşagan», «Hany, delilleri barlap göreliň» — diýen ýaly 
jümleler jadylaýjy, hakykatdanam jadylaýjy täsir edýär. 

Eger: «Belki-de men ýalňyşýandyryn. Hany, delilleri barlap 
göreliň» diýseňiz, dünýäde hiç kim size garşylyk görkezmez. 

Alym  adamlar hakykatdanam şeýle edýärler. Men bir gezek 
Polýar aýlawynyň aňyrsynda on bir ýyl ýaşan, şonuňam alty 
ýylyny diňe etdir suw bilen iýmitlenen meşhur barlagçy ol 
alymdan interwýu aldym. Stefanson maňa öz geçiren 
tejribeleriniň biri hakynda gürrüň berip otyrka, men onuň 
nämäni subut etmekçi bolandygyny soradym. Men onuň 
jogabyny hiç haçan ýadymdan çykarmaryn. Ol şonda şeýle 
diýdi: «alym hiç haçan bir zady subut etjek bolmaýar. Ol diňe 
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hakykaty ýüze çykarmaga synanyşýar». 
Siziňem ylmy pikirlenesiňiz gelýändir, şeýle dälmi? Baş 

üstüne, muňa siziň özüňizden başga garşylyk görkezýän ýok. 
Ýalňyşmagyňyzyň mümkindigini boýun alanyňyz bilen, siz 

hiç haçan oňaýsyz ýagdaýa düşmersiňiz. Şeýtseňiz jedeliň 
bada-bat soňuna çykarsyňyz, gürrüňdeşiňizde-de edil 
özüňiziňki ýaly açyklyk, dogry düşünjelilige hem hakykata 
ymtylyş duýgusyny döredersiňiz. Bu onuň hem 
ýalňyşaýmagynyň mümkindigini boýun almaga isleg döreder. 

Eger siz gürrüňdeşiňiziň ýalňyşýandygyny anyk bilýän 
bolsaňyz onam söhbetdeşiňiziň gös-göni ýüzüne bassaňyz, 
nähili bolar öýdýärsiňiz? Şu barada maňa takyk mysal 
getirmäge rugsat ediň. Golaýda S. diýen Nyu-ýorkly ýaş aklawjy 
ABŞ-yň Ýokary sudunyň mejlisinde örän möhüm iş boýunça 
(«Lýustgarten» «Flit korporeýşen» garşy işde) çykyş etdi. 
Gürrüň lomaý pul we möhüm ýuridiki mesele barada barýar 
ekeni. 

Ol çykyş edip durka, Ýokary suduň çlenleriniň biri ýaňka 
şeýle sowal beripdir: «admiral teýstwoda şikaýat 
müddetiniň kanunynyň möhleti alty ýyla çenli, şeýle dälmi?» 

S. sözüni kesip, suduň çlenine bir salym seredip durupdyr-
da, birdenem kesgin jogap beripdir: «Merhemetli sudýa, 
admiral teýstwoda şikaýat müddetiniň kanuny ýok!» «Sudda 
ümsümlik aralaşdy— diýip, S, eliňizdäki kitabyň awtorynyň 
okuwçylarynyň bir toparyna şu wakany gürrüň berip durka 
ýatlady — Zala şeýle bir tagaşyksyz ümsümlik aralaşdy, hatda 
siňek uçsa-da eşidiljekdi. Meniň jogabym dogrudy. Suduň çleni 
ýalňyşýardy. Menem muny gös-göni aýtdym. Ýöne meniň dogry 
sözüm onda maňa hormat döretdimikä? ÝOK. Men häzirem 
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kanun meniň tarapymda diýip hasap edýärin. Sudda-da 
ozalkylarymdan has gowy çykyş edendigimi bilýärin. Emma 
sudy ynandyrmak maňa başartmady. Men öz işini bilýän adam 
hökmünde örän meşhurlykdan peýdalanýan adama siziňki 
nädogry diýmek bilen gaty erbet ýalňyşlyk goýberdim. 

Örän az sanly adamlar logika boýunça pikirlenmegi 
başarýar. Köpümiz obýektiw däl, öňden dörän ters pikirli, köre-
kör pikirlere uýgunlaşan hem-de gabanjaňlyk, şübhelilik, 
göriplik we gorkudyr gopbamlykdan halas däl adamlar. Şonuň 
üçinem adamlaryň köpüsi, mysal uçin, din barada, saça timar 
bermek barada, kommunizm barada, ýa-da Klark Geýbl barada 
öňki pikirlerini üýtgetmek islemeýärler. Hut şonuň üçinem, 
eger siz adamlaryň ýalňyşyny aýtmaga meýilli bolsaňyz, onda 
her gün säher, irki naharyň öňünden professor Jeýms Harwi 
Robiýsonyň «akylyň emele gelmegi» diýen tälim alarlykly 
kitabyndan getiriljek şu sözleri dyza çöküp okamagyňyzy haýyş 
edýärin. 

«Käwagtlar hiç hili garşylyksyz, ýa-da, bir zada gaty 
gynananymyz sebäpli öz pikirlerimizi üýtgedýäris, emma 
kimdir biri siziňki nädogry diýdigi derrew nägile bolýarys we 
gaharymyz gelýär. Biz dünýägaraýşymyzyň emele gelşine juda 
biperwaý garaýarys, ýöne kimdir biri şol garaýşymyza derek 
başga pikir bagyşlamakçy bolanda welin ör-gökden gelýäris. 
Şeýle halatda biziň ideýalarymyzy däl-de, üstüne howp 
abanýan mertebämizi gorajak bolýandygymyz görnetindir. 
«Meniňki» diýen sözjagaş durmuşda gabat gelýän iň möhüm 
sözdür, şonuň üçinem danalar onuň ýeterlik sarpasyny 
saklamaklygy maslahat berýärler. «Meniň» naharym, «meniň» 
itim «meniň»öýüm, «meniň» atam ýa-da «meniň» watanym, 
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«meniň» hudaýym diýenimizde, şu ýerde menleriň 
hemmesiniň deň güýji  bаrdyr. Bizе sаgаdymyzyň wаgty ýalňyş 
görkеzýändigini, ýa-dа münýän mаşynymyzyň könеdigini 
аýdаnlаryndа göwnümiz gаlýar, ýönе Mаrsyň üstündäki 
kаnаllаry göz öňünе gеtirişimiz, Epiktеtiň аdynyň аýdylyşy, 
buýan köküniň kеsеl bеjеriş häsiýеti, Sаrgonyň şаlyk sürеn 
döwri bаrаdаky düşünjеlеrimizе gаrşy çykylаndа-dа 
nägilеligimiz sаgаtly, ýa-dа mаşynly mеsеlеdеn kеm bolmаz... 
Biz dogry diýip hаsаp etmägе endik edеn zatlаrymyzа 
ynаnmаgymyzy dowаm edеsimiz gеlýär, hаçаndа şol 
ynаmymyzyň dogrulygynа şubhеlеnilеndе bolsа, gаty nägilеlik 
bildirýäris wе dürli dеlillеr gözläp, ony jаn-dil bilеn gorаjаk 
bolýarys. Şеýlеlikdе, biziň аrgumеntаsiýa diýip аt bеrýän 
zаdymyz köplеnç ýagdаýdа biziň ynаnýan, gеljеkdе-dе 
ynаnmаgа hеmаýat bеrýän dеlillеri gözlеmägе syrygýar». 

Mеn bir gеzеk otаglаryň içini bеzеýän hudojnigе jаýym üçin 
tuty buýurdym. Hаçаndа tölеmеli pulumyň sçýotyny görеmdе 
tаs gözüm hаnаsyndаn çykypdy. 

Birnäçе wаgtdаn soň bizе bir tаnyş аýal myhmаnçylygа 
gеldi. Bu аýalyň gözlеri bаdа-bаt täzе tutulаrymdа eglеndi. 
Hаçаndа mеn olаryň näçä düşеndigini аýdаnymdа bolsа, ol: 
«Nämе? Hеý, bеýlе-dе gözboýagçylyk bolаrmy?! Çürkäpdir!» 
diýip, dаbаrа gаruwly sеs bilеn аýtdy.Dogrumy? Hаwа ol 
hаkykаty аýtdy, ýеnе kim özünе ýarаmаýan hаkykаty diňlеmеk 
islеýär.. Şonuň üçinеm mеn ynsаnа mаhsus bolаn gorаnyşа 
gеçdim. Mеn oňа göwnüňе ýarаn hаrydy mydаmа аrzаn 
bаhаdаn аlyp bolmаýandygy, ýokаry hilli çеpеrçilik 
önümlеriniň bаhаsynyň mаgаzyn bаhаsy ýaly däldigi hаkdа 
dürli dеlillеr gеtirеn boldum. 
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Ertеsi ýеnе bir tаnyş аýal gеldi. Onuň tutulаrа gаty göwni 
ýеtdi. Özüniň hеm şunuň ýaly tutulyk mаtаlаrа höwеs 
edýändigi, ýönе onçа pul döküp jаýyny bеzеdip bilmеjеginе 
gynаnýandygy, tutulаryň аjаýyp sungаt esеridigi bаrаdа 
gözigidijilik bilеn gürrüň etdi. Bu gеzеk mеniň jogаbym bаşgаçа 
boldy: «Dogrusyny аýtsаm, bu bаhа mеniň üçinеm аrzаn däl, 
mеn ony satyn аlаnymа ökünýän.» 

Hаçаndа biz ýalňyşsаk, ony öz ýanymyzdаn boýun аlýarys. 
Egеr kimdir biri bizе ony sypаýyçylyk bilеn duýdursа-dа, 
ýalňyşymyzy boýun аlmаgy kyn görmеýäris, hаtdа şondа 
аýbymyzy ýaşyrmаýandygymyz üçin buýsаnýarysаm ýönе 
kimdir biri аşgаzаnymyzyň kаbul edip bilmеjеk fаktyny 
gyzylödеgimizе zor bilеn dyksа wеlin... 

Grаjdаnlyk urşy döwrüniň iň görnükli аmеrikаn 
nеşirýatçysy Horаs Grili Linkolnyň syýasаtynа ýiti gаrşy 
çykypdyr. Ol dürli dеlillеriň, ýaňsylаmаlаryň wе göwnе 
dеgmеlеriň üsti bilеn Linkolny özi bilеn ylаlаşаr ýaly edеrin 
öýdüpdir. Ol bu gаzаply kompаniýany аýbа-аý, ýylbа-ýyl 
yzygidеrli dowаm edipdir. Prеzidеnti Butuň аtаn аgşаmy oňа 
gаrşy gаzаply, şеrеbеli, gyjаlаtly hеm-dе şаhsy myjаbаtdаn 
doly mаkаlаny hеm hut Griliň özi ýazypdyr. 

Şunçа gаhаr-gаzаbyň ýagdyrylmаgy Linkolny Grili bilеn 
ylаlаşmаgа mеjbur edеndir öýdýäňizmi? Elbеtdе, ýok! 
Ýaňsylаmаlаrdyr göwnе dеgmеlеr hiç hаçаn ylаlаşygа 
gеtirmеýär. 

Egеr siz аdаmlаr bilеn gowy gаtnаşyk etmеk, öz-özüňе erk 
etmеk şаhsy häsiýеtini kämillеşdirmеk boýunçа аjаýyp 
mаslаhаtlаr аlmаk islеýän bolsаňyz, ondа Bеnjаmin Frаnkliniň 
tеrjimеhаlyny okаň. Bu kitаp Аmеrikаnyň klаssyk 
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edеbiýatyndа аdаm ömrüniň tаryhy bаrаdа öňdе-soňdа 
ýazylаn iň gyzykly esеrlеriň biridir. Ony köpçülik 
kitаphаnаlаryndаn, ýa-da dükаnlаrdаn аlyp okаp bilеrsiňiz, 
Bеnjаmin Frаnklin tеrjimеhаlyndа judа ýarаmаz gylyk bolаn 
jеdеllеşmäni nеnеňsi goýşy wе Аmеrikаnyň tаryhyndаky iň 
аbrаýly, edеpli hеm-dе pähimli аdаmа öwrülişi bаrаdа gürrüň 
bеrýär. 

Bеn Frаnklin аgzy sаry ýaş oglаnkа, bir gеzеk ony 
dostlаrynyň biri çеtе çеkipdir-dе ýaňkа gаýgyrmаn käýäpdir, 
аşаkdаky ýalyrаk bir näçе аjy hаkykаty аýdypdyr; 

«Bеn, sеniň bolşuň oňuşаr ýaly däl. Аýdýan sözlеriň sеniň 
bilеn ylаlаşmаýan hеr bir аdаmyň göwnünе dеgýär. Nämе öz 
pikirlеriň şеýlе gymmаtlydyr öýdýäňmi? Şеýlе bolаnlygyndа 
onuň bilеn ýoldаşlаryňаm gyzyklаnаrdy. Bilеr bolsаň, olаr 
sеniň аýdýan zаtlаryňy gаrа şаýyçа-dа görеnok. Dostlаryň 
sеnsiz gеçirеn wаgtlаryny, sеniň bаrlygyňdаkydаn gowy 
gеçirdik hаsаp edýärlеr. Hiç kim sаňа täzеlik аýdyp bilmеz ýaly 
dеrеjеdе özüňi köp bilýändirin öýdýärsiň. Hiç kim saňa bir zat 
aýtmaga synanyşygam edenok, sebäbi seniň bilen gürrüňleşjek 
bolýan adam gaty oňaýsyz ýagdaýa düşýär, gepini örän kynlyk 
bilen düşündirmeli bolýar. Kim gürrüňini dinlemeýäne jan edip 
gürrüň berer öýdýäň?! Dogrusyny aýtsam, sen juda az bilýärsiň. 
Bolşuň şu boljak bolsa, sen hiç haçanam şu bilýänleriňden köp 
zat bilmersiň» 

Frankliniň şu gazaply käýinji kabul edişi, meniň ol barada 
bilýän zatlarymyň içinde iň ajaýybydyr. Şu gürrüňiň bolan 
wagtlary Ben akyly-huşy ýerindäki ýigit eken. Ol käýinjiň örän 
adalatlydygyna, oňa gulak asmasa özüne şowsuzlyklaryň 
garaşýandygyna, abraýynyň artmajakdygyna gowy düşünipdir. 
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Ine, onsoň ol 180 gradus öwrüm edýär. Ol bada-bat özüni 
gopbamsy alyp barmasyny, adamlar bilen gatnaşygyndaky 
çydamsyz, kejenek häsiýetini üýtgedýär. 

«Men özgeleriň pikirine gönümel garşy çykmakdan, öz 
pikirimi gedemlik bilen goramakdan gaça durmagy şondan soň 
kada edindim. Men hatda oý-pikirlerimiň gutarnyklydygyny 
aňladýan sözleri: «elbetde», «şübhesiz», «hökman» ýaly 
düşünjeleri ulanmagy öz-özüme gadagan etdim — diýip, 
Franklin ýazypdyr. — Olara derek bolsa: «çak edýärin», 
«şübhelenýän», «pikir edýärin», «şeýleräk bolaýmasa» 
diýen ýaly kesgin bir pikiri tassyklamaýan sözleri ulanyp 
başladym. Haçanda özgeler meniň pikirimçe ýalňyş zady 
tassyklaşyp otursalaram, men ozalkylarym ýaly keýp edip olara 
garşy çykmakdan we olaryň aýdýan zatlarynyň bolgusyz 
zatdygyny aýtmakdan saklanýardym. Hatda öz pikirimi 
hökmany suratda aýtmaly bolaýamda-da: «Belli bir şertlerde, 
käbir ýagdaýlarda ol pikirleriň dogry bolaýmagam mümkin, 
emma edil şu wagtky ýagdaýda, meniň pikirimçe-hä şeýleräk 
bolsa, ýa-da başgaçarak bolsa, diýen ýaly sözler bilen gürrüňe 
başlamak bilen, kesgin jogap bermekden gaça durýardym. Şol 
bir wagtda-da dogry hasap edýän pikirimi syzdyrýardym. Şu 
häsiýetimiň artykmaçlyklaryny men örän tiz duýdum. Meniň 
başga adamlar bilen edýän gürrüňlerim mylaýymlaşyp başlady. 
Kiçigöwünlilik bilen pikiriňi aýdan mahalyň, ony tiz kabul 
edýärdiler hem-de ol pikire az garşylyk görkezýärdiler: eger 
meniň ýalňyşandygym ýüze çykaýanda-da, men oňa gaty 
gynanmaýardym; eger meniň pikirim dogry bolsa, şol nukdaý 
nazara özgelerem ynandyrmak hem olary ýalňyş pikirden el 
çekdirmek maňa aňsat düşýärdi. 
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Özümiň tebigy meýlimiň garşysyna gidip, zor bilen öwrenen 
bu häsiýetim, kem-kemden maňa endik bolup gitdi. Soňky elli 
ýylyň içinde hiç bir adamyň meniň agzymdan haýsydyr bir 
dogmatik tassyklamany eşitmänligi hem şonuň üçin bolsa 
gerek. 

Haçanda täze gurama girizmek, ýa-da könäni üýtgetmek 
barada teklip girizenimde sözüme gulak gabardylanlygy, 
jemgyýetçilik sowetleriniň çleni bolan halatymda, özümiň uly 
täsirimiň bolanlygy üçin, umuman, watandaşlarymyň meniň 
pikirlerime gaty ir sarpa goýup başlandyklary üçin, (tapawutly 
häsiýetim bolan dogruçyllygymdan soň) şu endigime hemme 
zatdan beter minnetdar bolmalydyryn diýip pikir edýärin. 
Sebäbi men gelşikli, çeper gürläp bilmeýärdim, erbet 
oratordym. Sözleri saýlamakda kynçylyk çekýärdim. Gaty bir 
dogry gürläbem bilemokdym, ýöne şuňa garamazdan, öz 
nukdaý nazarymy geçirýärdim». 

Işjeň gatnaşyklarda Ben Frankliniň tärini nä derejede 
ulanyp boljak? Iki mysal alyp göreliň. 

F. J. Mahoni (Nýu-Ýork, Liberti-strit,114) nebit önümleriniň 
söwdasy üçin ýörite enjamlary satýar. Ol Long-aýlendde 
ýaşaýan baý alyjynyň köp zakazyny boýun alýar. Ýasamaly 
zatlaryň çyzgylary makullanyp, enjamlary ýasamaga girişiljek 
bolnup durka, garaşylmadyk ýagdaý ýüze çykýar alyjy eden 
söwdasy barada dostlary bilen maslahatlaşypdyr, olar bolsa 
onuň çynlakaý ýalňyşlyk goýberendigine, ýaňkyny 
ynandyrypdyrlar. Hamana oňa hiç zada ýaramajak zady 
süsdürenmişler. Hödürlenýän enjamlar örän giňmişin, biçak 
gysgamyşyn, biçak eýlemişin, biçak beýlemişin. Garaz, dostlary 
ýaňkynyň ýüregine oňatja ýel salypdyrlar: Ol gazap atyna 
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atlanypdyr. Müşderi Mahona jaň edip, özi üçin ýasalyp ugran 
enjamlaryň birini hem almajakdygyna ant içipdir: 

«Men hemme zady ýaňadandan yhlas edip, jikme-jik 
barladym we özümizinkiň dogrudygyna göz ýetirdim—diýip, 
Mahoni şu wakany gürrüň berip otyrka aýtdy. — Şonluk bilen 
müşderidir onuň dostlarynyň aýdýan zatlaryndan başlarynyň 
çykmaýanlygy hem maňa mälim boldy. Emma muny gös-göni 
aýdaýsaň, işleriň, pyrryk boljakdygyna meniň aklym çatdy. 
Onsoň müşderim bilen duşuşmaga Long-aýlende gitdim. 
Haçanda onuň kabinetine giremde, ýaňky tarsa ýerinden turup, 
çalt-çalt bir zatlar gürläp maňa sary gaýtdy. Ol örän gaharly 
bolansoň, gelýärkä ýumruklaryny hem galgadýardy. Müşderi 
maňa we meniň enjamlaryma sögüp bolandan soň: «Hawa, 
onsoň bu barada näme etsem diýýäňiz?» diýip, sözüni 
tamamlady. 

Men örän parahatlyk bilen ol näme diýse, şony hem 
etjekdigimi aýtdym. «Onuň üçin pul tölejek siz diýip, men has-
da takykladym: — Şonuň üçinem siz isleýän zadyňyzy 
almalysyňyz. Ýöne munuň üçin kimdir biri jogapkärçiligi 
üstüne almaly bolar. Eger siz özüňiziňkini dogry hasap edýän 
bolsaňyz, onda bize çyzgylary beriň, zakazyňyz üçin eýýäm iki 
müň dollar harç edenem bolsak, biz ony gaýtaryp bileris. Siziň 
talabyňyzy ödemek üçin biz iki müň dollardan geçmäge taýyn. 
Ýöne men bir zady duýduryp goýaýyn: eger biz zakazy siziň 
aýdyşyňyz ýaly etsek onda jogapkärçiligi özüňiz boýnuňyza 
almaly bolarsyňyz. Ýöne zakazy biziň öz bilşimiz ýaly ýerine 
ýetirmäge rugsat etseňiz— biz öňki çyzgylary dogry hasap 
edýäris — onda jogapkärçilik biziň boýnumyza düşer». 

Gürrüň şu ýere ýetýänçä, onuň birneme demi düşüşdi. Iň 
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soňunda ol: «Goý, siziň diýeniňiz bolsun, ýöne bir bolmasy iş 
bolaýsa-da, işiňizi huday oňarsyn» diýdi. 

Hemme zat bolmalysy ýaly boldy, ol bize ýene ozalkylary 
deýin iki topar enjam zakaz etmegi wada bardi. 

Haçanda ol adam meni masgaralanda, ýumruklaryny edil 
burnumyň ýanynda kelemenledende, «Sen öz işiňi bileňok!» 
diýip, heňkirende maňa özümi ýitirmezlik, onuň bilen 
tükeniksiz dawa girmezlik, erkimi elimde saklamaklyk gerekdi. 
Bu maňa başartdy. Özüme erk etmeklik maňa arzan düşmedi, 
ýöne ol özüni ödedi. Eger-de men oňa: «Seniňki ýalňyş!» diýip, 
jedele başlan bolsam, belki-de onda işi sudda çözmeli bolardy, 
munuň bolsa ýakymsyz aladalaryň, pul ýitgisiniň, baý müşderi 
bilen hoşlaşmagyň üstünden eltjekdigi ikiuçsyzdy. Hawa, men 
adama seniňki ýalňyş diýmekligiň nädogrudygyna berk 
ynanýan. 

Başga bir mysal alyp göreliň, ýöne meniň getiren we getirjek 
mysalymyň müňlerçe şu zeýilli wakalar bilen meňzeşdigini 
ýadyňyzdan çykarmaň. «Gardner U. Teýlor lamber kompani» 
atly Nýu-Ýork firmasynyň söwda agenti R. W. Krouli agaç 
materiallary boýunça azy ýaran inspektorlar bilen ýyllar boýy 
kejigişip gelendigini boýun aldy. Olar bilen eden jedelinde 
Krouli ýeňýärem eken, ýöne ol ýeňişlerden jinnek ýaly hem 
peýda görmändir «agaç materiallary boýunça inspektorlar, edil 
beýsbol ýaryşlaryndaky sudýalar ýaly— diýip, Krouli 
zeýrenýär. — Bir karara gelensoňlar olaryň ondan dänjek 
gümanalary ýok». 

Gurýan jedellerinde üstün çykýanlygyna garamazdan, 
firmanyň müňlerçe dollar zyýan çekýänligine Krouli 
düşünipdir. Şonuň üçinem, meniň kursumda okap başlandan 
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soň ol bu häsiýetini üýtgetmegiň ugruna çykypdyr. Jedeli inkär 
etmegi, oňa nähili peýda getirendir öýdýärsiňiz? Men häzir size 
onuň bile okaýan ýoldaşlaryna gürrüň beren wakasyny 
aýdaýyn. 

«Bir gezek irden meniň kabinetimdäki telefon jyňňyrdady. 
Trubkany galdyrsam, bir jany ýangynly adam onuň zawodyna 
iberen tagtalarymyzyň hemmesiniň derde ýaramaýandygy 
barada gaharly jabjynýardy. Ol firmalarynyň ýüki düşürmegi 
togtadandygyny hem şu çaka çenli düşürilen tagtalary-da 
skladdan alyp gitmegimizi talap edýärdi. Haçanda wagondan 
agaç materiallarynyň dörtden biri düşürilende, firmanyň 
inspektory olaryň elli bäş prosentiniň normadan aşakdadygyny 
kesgitläpdir. Ýagdaý şeýle bolansoň, firma ýükümizi kabul 
etmekden ýüz dönderýärdi: 

Men tizden-tiz zawoda sary ugradym. Barşyma-da ýolboýy 
ýagdaýdan çykalga gözleýärdim. Men adatça şeýle ýagdaýlarda, 
tagtaň sortuna belet hem bu ugurdan spesialist bolamsoň, öz 
tejribäme salgylanyp, iberen agaç materiallarymyzyň 
talabalaýykdygyny, garşy tarapyň wekiline düşündirmäge 
synanyşýardym. Emma bu gezek, täze öwrenen usullarymy 
ulanmaklyga karar etdim. 

Zawoda gelenimde, söwda agentiniň we agaç materiallary 
boýunça inspektoryň meýilleriniň örän ýaramazdygyny, öz 
diýenlerini tutup durjakdyklaryny jedelleşmäge häzirdiklerini 
aňdym. Biz ýüki düşürilip duran wagonyň ýanyna bardyk. Men 
ýagdaýy has içgin öwrenmek üçin, işi dowam etdirmeklerini 
haýyş etdim. Soňra bolsa inspektoryň derege ýaramaýar diýip 
hasap edýän agaçlaryny saýlap, aýratyn basmagyny soradym. 

Işiň gidişine az-owlak seredip duranymdan soň, inspektoryň 
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agaçlaryň hili barada gaty gygyraýandygyna, olaryň hilini 
kesgitlemek boýunça düzgüne onuň özboluşly 
çemeleşýändigine düşündim ak sosnalar düşürilip durdy. Men 
inspektoryň gaty agaçlardan başynyň gowy çykýandygyny 
bilýärdim, emma sosnadan oňly baş çykarmaýandygyny, 
tejribesiniň ýoklugyny aňdym. Gepiň gerdişine görä aýtsam, 
men ak sosnalar boýunça hünärli spesialistdim. Şonda-da 
inspektoryň agaçlary  sortlaýşyna garşy gidip biljek däldim. 
Gözegçiligimi dowam etdirip durşuma, inspektordan ol ýa-da 
beýleki agajy näme üçin derde ýaranok diýip aýyrýandygyny, 
ýuwaş-ýuwaşdan sorap başladym. Men bir gezegem onuň agaç 
saýlaýşynyň ýalňyşdygyny ýaňzytmaýardym. Sowallary hem 
diňe bir maksat bilen, ýagny, geljekde olaryň talaplaryny ödär 
ýaly, firma nähili agaç önümleriniň gerekdigini bilmek üçin 
berýändigimi ýürekden aýtdym. Geljekde-de hyzmatdaşlyk 
etmäge taýýar ruhdaky dostlukly äheňdäki sowallar berip onuň 
agaç sortlaýşynda birje ýalňyşlygyňam ýoklugyny nygtap, men 
onuň az-kem ýumşamagyny we aramyzdaky dartgynlylygyň 
gowşamagyny gazandym. Meniň wagtal-wagtal seresaplylyk 
bilen gep atmalarym, ýaramsyz diýip aýyrýan agaç 
materiýallarynyň hakykatdanam firmaň zakaz edip satyn alan 
sortuna degişlidigine ýöne häzirki talaplaryny ödemek üçin has 
gymmat sortlaryň gerekdigine ony ynandyrdym ýöne mundan 
çözüp bolmajak mesele döretjek bolýar diýip pikir etmezligi 
üçin, men özümi örän seresap alyp bardym. 

Ýuwaş-ýuwaşdan onuň keýpi düýpgöter özgerdi ahyrsoňy 
ol öz sosnadana tejribesiniň ýokdugyny boýnuna aldy we 
wagondan düşürilýän her bir agaç barada meniň bilen 
maslahatlaşyp ugrady. Men oňa ol ýa-da beýleki agajyň zakaz 
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edilen sorta näme üçin gabat gelýändigini düşündirdim, şonuň 
bilen birlikde-de, eger olaryň sorty firmanyň talaplaryna laýyk 
gelmeýän bolsa, onda olary satyn almak, ýa-da almazlyk, siziň 
ygtyýaryňyzda diýip aýtdym, netijede ol brak hasap edýän 
agaçlarynyň üstüne her bir agaç materialyny oklanda özüni 
oňaýsyz duýup başlady. Iň soňunda bolsa, gerek agaçlary zakaz 
etmekde, firmanyň ýalňyşlyk goýberendigini boýun aldy. 

Men gaýdanymdan soň, inspektor agaçlaryň hemmesini 
täzeden gözden geçiripdir we olaryň hemmesini kabul edipdir. 
Şunlukda biz zakaz edilen hemme agaçlaryň puluny aldyk. Ine, 
iş şeýle tamamlandy. 

Adamyň  ýalňyşýandygyny ýüzüne göni aýtmazlyk meselesi 
boýunça kesgin netijä gelmegim hem-de sypaýyçylykly 
bolmagym, diňe bir gezekde meniň firmama nagt bir ýüz elli 
dollar girdeji getirdi, şol bir wagtda-da olar bilen hoşniýetli 
gatnaşykda galdyk, munuň bolsa bahasyna ýetmek ýokdur». 

Gepiň gerdişine görä aýtsam, men şu bapda hiç hili açyş 
edemok. Mundan on dokuz asyr ozal, Isa pygamber şeýle 
diýipdir: «Bäsdeşiň bilen tiz ýaraş». Haýp ýeri, bu sözleriň 
manysyna adamzat gaty giç düşünýär. 

Başgaça aýtsak, müşderileriňiz, ýanýoldaşyňyz, 
garşydaşyňyz bilen jedelleşmäň. Olara: «Siziňki dogry däl» 
diýip, kesgin aýtmaň, olaryň ganynyň gyzmagyna sebäp 
bolmaň, saýhally, salykatly, sypaýyçylykly boluň. 

Isa pygamberiň dünýä inmegine iki müň iki ýüz ýyl barka, 
Müsüriň garry patyşasy Ahtoý ogluna şu günler hem ähmiýetini 
ýitirmedik, bir akylly maslahat beripdir. Dört müň ýyl mundan 
ozal, bir meýlisde otyrka, Ahtoý ogluna gürrüň arasynda şeýle 
diýen: «Sypaýyçylykly bol. Bu saňa maksadyňa ýetmäge kömek 
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eder». 
Şeýlelikde, eger siz başga birini öz nukdaý nazaryňyz bilen 

razy etmekçi bolsaňyz onda ikinji düzgüni berjaý ediň: 
Gürrüňdeşiniziň pikirine hormat goýuň. Hiç haçan 

ynsana: «siziňki nädogry» diýmäň. 
 
 

Ü ç ü n j i   b а p 
 

EGЕR ÝALŇYŞАN BOLSАŇYZ, ONY BOÝNUŇYZА 
АLYŇ 

 
Mеn Uly Nýu-Ýorkuň tаs gеogrаfiki mеrkеzindе ýaşаýaryn 

diýsеmеm boljаk. Şuňа gаrаmаzdаn, hеr bаhаr köpürjik ýaly аk 
güllеrе bаsyrylýan böwürslеnli, ýabyny boýlаýan ýabаny otly, 
içi bеlkаlаrdаn doly tokаý zolаgy mеniň öýümiň birnäçе ädim 
bеýlе ýanyndаn bаş аtyp, gаdymy gözеlligini sаklаp otyr. Bu 
eldеgirilmеdik tokаý zolаgynа «tokаý pаrky» diýýärlеr.Bu 
dogrudаnаm hаkyky tokаý, sеbäbi Kolumbyň Аmеrikаny аçаly 
bäri, munuň dаş görnüşiniň ullаkаn bir üýtgän ýеri ýok. Mеn bu 
ýеrdе kiçijik boston buldogym — Rеks bilеn ýygy-ýygydаn 
gеzim edýärin. Rеks аdаmа zеlеlsiz, ýarmаny bilmеýän güjüjеk 
bolаnsoň, üstеsinе-dе tokаýdа kän bir аdаmа duşmаýanym 
üçin, itimi boýunbаgsyz hеm tumşuklyksyz erkinе 
goýbеribеrýärin.Bir gеzеk şеýlе ýagdаýdа itim bilеn gеzim edip 
ýörkäm, hökmürowаnlygyny görkеzеsi gеlip, dili gijäp durаn 
polisiýa duşdum. Ol mеni görüp, atynyň bаşyny çеkdi-dе 
hаýbаtly habar gаtdy:«Köpеgiňiziň boýunbаgsyz, 
tumşuklyksyz pаrkyň içindе ylgаp ýörmеsi nämе? — diýip, ol 
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bаrhа hаýbаtlаnyp üstümе sürnüp bаşlаdy— Bu nämе 
etdigiňiz boldy?! Siz nämе bеýtmеgiň kаnun boýunça 
gаdаgаndygyny bilеňzokmy?» «Bilýän — diýip, mеn ýumşaklyk 
bilеn sözе bаşlаdym — ol bu ýеrdе hiç zаdа zyýan bеrmеz. 
Ýuwаşjа güjükdir» «Ýuwаşjа güjükdir ! Ýuwаşjа güjükdir ! 
Ýuwаş boldy, gyňyr boldy, onuň kаnun üçin tаpаwudy ýok. 
Köpegiň bеlkаny iýmеgi, ýa-dа çаgаny ýarmаgy mümkin. Mеn 
sizе bir gеzеklikçе zаt diýmäýin. Ýönе indiki gеzеk itiňizi şu 
ýagdаýdа göräýsеm, ondа siz sudýa bilеn düşünişmеli 
bolаrsyňyz» Mеn tаbynlyk bilеn kаnuny bozmаzlygа wаdа 
bеrdim. Birnäçе wаgtlаp kаnuny bozmаdym. Ýönе  mеniň 
tumşuklygy hаlаmаýşym ýaly, Rеks hеm ony hаlаp bаrаnokdy. 
Onsoň biz töwеkgеlçilik etmеgi kаrаr etdik. Аz wаgt hеmmе zаt 
gülаlа-güllük hеm boldy, ýönе günlеriň birindе üstümizi gаpyl 
bаsdyrdyk. Bir gün Rеks ikimiz dеpäniň üstündе ylgаp ýördük. 
Birdеnkä gаrşymyzdаn «onuň аly hеzrеtlеri kаnun» 
zompuldаp çykdy. Onuň dor аtyny görеnimdе inim jümşüldäp 
gitdi. Rеks mеniň öňümе düşüp, göni polisеýе tаrаp ylgаp 
bаrýardy. Mеn tutuldym. Utulаnyňy boýnuňа аlmаkdаn bаşgа 
çärе ýokdy. Şonuň üçinеm, polisеýiň nämе diýеrinе gаrаşyp 
durmаn, ondаn öňürtdim: «Jеnаp ofisеr, siz mеni günämiň 
üstündе tutdusyz. Mеn günäkär. Özümi аklаmаgа hiç hili esаs 
ýok. Egеr şu ýеrdе güjügimi tumşuklyksyz gеzdirsеm, jеrimе 
sаljаkdygyňyzy gеçеn hеpdеdе mаňа аýdypdyňyz» «Аý, bolýa-
dа — diýip, polisеý eýýäm ähеňini üýtgеtdi — Töwеrеkdе 
аdаm-gаrа bolmаsа, şunuň ýaly kiçijеk güjügi erkinе 
goýbеrmеk höwеsi hеmmе kişidе-dе dörär» «Ol diýеniňiz-ä 
dogry wеlin, bеýlе etmеk kаnun boýunçа gаdаgаn» — diýip, 
mеn jogаp gаýtаrdym. «Şujаgаş güjük kimе zyýan edip bilеr?!» 
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— diýip, polisеý gаrşylyk görkеzdi «Onuň bеlkаny çеýnеmеgi 
mümkin» — diýip, mеn onuň öňki аýdаn sözlеrini gаýtаlаdym 
«Göwnümе bolmаsа, siz bu zаtlаrа gаty çynlаkаý gаrаýarsyňyz 
— diýip, polisеý giňgöwrümli jogаp gаýtаrdy— Siz nämе ediň 
diýsеnе, şu dеpäniň аňyrsyndа, mеniň görmеjеk ýerimdе, goý, 
ol ylgаsyn. Şunluk bilеnеm öňki gürrüňimizi ikimizеm unudаly 
hoşmy? Bu polisеý hеm özgе аdаmlаr ýaly illеriň içindе öz 
mеrtеbеsiniň bеlеntdigini duýmаk islеdi. Şonuň üçinеm, 
hаçаndа mеn öz-özümi günäkärläp ugrаmdа, ol öz mеrtеbеsini 
diňе gеçirimlilik bilеn gаldyryp biljekligini duýansoň, ýaňky 
giňgöwrümlilige hem rehimdarlyga ýüz urdy. Eger-de men 
garşylyk görkezen bolsam näme bolardy? Size heý bir wagt 
poliseý bilen jedelleşmek miýesser edipmidi? Men bolsa onuň 
bilen ýüzbe-ýüz söweşe girmegiň, deregine, onuň 
aýdýanlarynyň bütinleý dogrudygyny özümiňem gaty 
bimamladygymy, bada-bat boýun aldym. Iş göwnejaý 
tamamlandy—ola meniň tarapymy çaldy men bolsa onuň 
tarapyny. Bir hepde mundan ozal meni suda berjek diýip duran 
atly poliseýiň sypaýçylygy hut lord Çesterfildiň 
sypaýçylygyndanam öte düşdümikä diýýärin. Eger bize 
çaknyşmakdan başga ýol ýok bolsa, onda iň gowusy 
inisiatiwany öz eliňe almakdyr. Başga biriniň özüňi 
tankytlanyny eşideniňden, öz-özüňi  tankytlamak has 
amatlydyr. Gürrüňdeşiňiziň pikirindäki, ýa-da size aýtjak bolup 
diliniň ujuna getiren teýeneli sözlerini agzyndan kakyp alyp, 
olary bilişiňize görä özüňize diýseňiz, onuň elinden ýaragyny 
kakyp alan ýaly bolarsyňyz. Onsoň ol atly poliseýiň edişi ýaly, 
geçirimlilik edip, siziň ýalňyşdygyňyzy ujypsyzja bir zada 
öwrer. Iňirdewik, ynjyk müşderileriň göwnüni tapmak üçin, 
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reklama bilen meşgul bolýan hudojnik Ferdinand Uorren şu 
usuly ulanypdyr: «Reklama we neşirýatlar üçin surat çekende, 
suratyň örän tämiz we takyk bolmaly—diýip, şu wakany 
gürrüň berýän Uorren aýdýar — Käbir çeperçilik redaktorlary 
özleriniň ýumuşlarynyň öräň tiz ýerine ýetirilmegini talap 
edýärler. Şeýle ýagdaýlarda az-owlak ýalňyşlyklaryň gidäýmegi 
mümkin. Bir kiçijik ýalňyş tapaýsa, begenip üstüňe sürünmegi 
halaýan, çeperçilik redaktorynyň biri bilen men tanyş. 
Tankytlananym üçin däl-de, ýaňkynyň iş usulyndan nägile 
bolup, onuň kabinetinden giden gezegim kän boldy. Ýaňy-
ýakynda ol redaktoryň bir gyssagly işini etdim. Ýaňky maňa jaň 
edip, tiz ýanyna gelmegimi talap etdi. Redaktor bir ýalňyşlygym 
üçin iňirdäp başlady. Men onuň ýanyna gelemde ýaňkynyň 
yrsaraýmagy mümkin diýip howatyrlanýan hem gorkýan 
zadymyň üstünden barandygyny gördüm. Ol gazaplydy, özem 
meni tankytlamaga sebäp tapanyna begenýärdi. Ýaňkyň «Muny 
näme üçin beýtdiň» «ony näme üçin beýtdiň» diýip, gaharly 
sorady. Mende: sapakda öwredilen öz-özümi tankytlamak 
mümkinçiligini ulanmaga meýil döredi. Ine, onsoň: «Jenap 
Pylany, eger siziň aýdýanlaryňyz çyn bolsa, onda men günäkär. 
Bu goýberen ýalňyşymy hiç zat bilen aklap bolmaz men köpden 
bäri siz üçin surat çekýärin. Beýle ýalňyşlyk goýbermek meniň 
üçin utanç» — diýip, özüme tankydy yzly-yzyna suňşurdym. Ol 
derrew tarapymy çalyp başlady: «Siziňki dogry, ýöne munyňyz 
ol diýen düýpli ýalňyşlyk däl. Bu diňe...»Men haýdan-haý 
ýaňkynyň sözüni böldüm:«Hemme ýalňyşlyklar örän gymmat 
düşýär — diýip garşylykly hüjüme geçdim — Onsoň neneň 
olara nebsiň agyrmasyn?!» Ol ýene-de bir zatlar diýjek bolup 
elini daldalady. Emma men oňa sözüni dowam etmäge 
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mümkinçilik bermedim. Garaz şeýdip, ömrümde birinji gezek 
öz-özümi tankytlap, heziller etdim. Bu maňa örän hoş ýakdy 
«Dogrudanam maňa ünslüräk işlemek gerek— diýip, ýene 
dowam etdim— Siz maňa köp iş berýärsiňiz. Şonuň üçinem 
siziň talap etmäge hakyňyz bardyr. Men suratlaryň hemmesini 
täzeden çekerin» «ÝOK! Ýok —diýip, ol garşylyk görkezdi— 
Hem sizi beýle azara goýup bolarmy, mende beýle pikir ýok» 
Onsoň ol işimi öwüp başlady. Meniň goýberen 
ýalňyşlyklarymyň firma üçin zyýanlykly bolmajakdygyny, bu 
sebäpli ynjalykdan gaçmaly däldigimi aýtdy. Meniň öz-özümi 
tankytlamaga ilgezikligim, ony urşa girmekden saklady. 
Gürrüniň ahyrynda ýaňky meni nahara çagyrdy. 
Hoşlaşmazymyzyň öň ýanynda bolsa, ol maňa puluň çekini 
berdi we ýene-de bir iş tabşyrdy. Öz ýalňyşyny goramaga her 
bir akmak synanyşyp biler — olaryň köpüsi şeýle hem edýärler 
— emma ýalňyşyňy boýun almak welin adamy köpçüligiň 
adaty» endiginden ýokarda goýýar we kalbyňy pähimli edýär, 
ýüregiňi dabaraly duýgulardan doldurýar. Hatda taryham 
Gettisbergin etegindäki «Piketin ýörişinde» şowsuzlygа uçrаny 
üçin diňе özüni günäkärlän gеnеrаl Robеrt Li bаrаdаky ajаýyp 
ýatlаmаny ýadyndа sаklаýar.«Pikеtiň ýörişi» Günbаtаrdа öňdе-
soňdа bolаn iň аjаýyp wе özboluşly çozuşlaryň biridir. 
Gеpingеr diýşinе görä аýtsаk, Pikеtin özi hеm örän özboluşly 
ekеn. Onuň egninе dürtüp durаn mеlе buýrа sаçlаry bolupdyr, 
Nаpolеonyň itаliýa kompаniýasyndа edişi ýaly, söwеş 
mеýdаnyndаn hyjuwly söýgi hаtlаryny ýazypdyr. Iýul аýynyň 
şol pаjygаly güni, hаçаndа ol pеrwаýsyzrаk, ýönе eýеrdе örän 
gеlşikli oturyp, pаpаgyny gyşygrаk gеýip fеdеrаl goşunlаrynyň 
üstünе аt sаlаn wаgty hеm, oňа wеpаdаr urşujylаr ýaňkyny 
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şowhun bilеn gutlаpdyrlаr. Soldаtlаr egin-egnе bеrip, hаtаr-
hаtаr bolşup, bаýdаklаryny pаsyrdаdyp, nаýzаlаryny 
ýalpyldаdyp, şowhun bilеn onuň yzyndаn eňipdirlеr. Bu örän 
аjаýyp tomаşаdy, mеrtligiň аňry çägidi. Olаrа syn edip durаn 
fеdеrаl goşunlаrynyň esgеrlеriniň аrаsyndа, bu edеrmеnligе 
hаýrаn gаlýanlаr köpdi.Pikеtiň goşunlаry аty gorgunynа sürüp 
bаrýardylаr. Olаr miwеli bаglаryň, mеkgеjеwеnligiň, 
çеmеnlikdir källöriň içi bilеn säginmаn bаrýardylаr. Şol wаgtyň 
özündе bolsа, duşmаnyň аtýan top oklаry bulаry pаýhyňlаp 
gutаryp bаrýardy. Özlеriniň tükеnip bаrýanlygyňа 
gаrаmаzdаn, olаr tutаnýеrlilik bilеn öňе gidýärdilеr.Sеmеtri-
Rijiň dаş diwаrlаrynа duwlаnyp, gаbаwdа ýatаn fеdеrаl pyýadа 
goşun аýagа gаlyp, gаrаşyp durkа Pikеtiň gorаgsyz 
urşujylаrynyň üstünе ok ýagdyryp bаşlаpdyrlаr. Bаýryň ýüzi 
durşy bilеn odа, gаnly gyrlyşygа, ýanyp durаn wulkаnа 
öwrülipdir. Birnäçе minutdаn soň, Pikеtiň komаndirlеriniň 
birindеn özgеsi, bäş müň esgеriňеM dört müňi pidа bolupyr- 

Goşuny iň soňky çozuşа аlyp gаýdаn Аrmistеd, diwаrdаn 
böküp gеçip, nаýzаnyň ujunа dürtülеn pаpаgyny bulаýlаp: 
«Oglаnlаr, nаýzаlаň!» diýip gygyrypdyr.Buýrugy ýеrinе 
ýеtiripdirlеr. Diwаrdаn böküp gеçеn esgеrlеr duşmаnlаrynа 
nаýzа sаnjypdyrlаr, tüpеňiň tundаgy bilеn urup, olаryň 
bеýnilеrini pytrаdypdyrlаr wе Sеmitri-Rijin dеpеsindе 
Gunortаnyň bаýdаgyny dikipdirlеr-Bаýdаk ol ýеrdе gаty аz 
pursаt pаsyrdаpdyr. Emmа şol göz аçyp-ýumаsy sаlym hеm 
Konfеdеrаsiýanyň iň bеýik ýеňşi bolupdyr:«Pikеgiň ýörişi» 
аjаýyp gаhrymаnçylyk bolsаdа, ol ýеňlişiň bаşy boldy. Li 
söwеşdе ýеnildi. Ol Dеmirgаzygа gеçip bilmеjеgini 
bildi,Günortа ýеňildi.Li şundаn soň gаty аgyr tolgunmаlаry 
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bаşdаn gеçirip, tükеniksiz gаýgy-hаsrаtа ulаşdy. Ol otstаwkа 
çykdy wе аmеrikаnyň ştаtlаrynyň Konfеdеrаsiýa prеzidеnti 
Jеffеrеon Dewisdеn öz ýеrinе «edеnli ýaş аdаmy» bеllеmеgi 
hаýyş etdi. Egеr Li «Pikеtiň ýörişiniň» şowsuzlygy üçin, bаşgа 
birini günäkärlеmеk islеsе, ol munuň üçin müň dürli bаhаnа 
tаpаrdy. Onuň käbir diwizion komаndirlеri Liýi аldаdylаr. 
Pyýadа goşunyň çozuşyny goldаmаk üçin, аtly goşun wаgtyndа 
gеlip ýеtişmеdi. Nämе-dе bolsа bir zаt bаşа bаrmаdy, nämе-dе 
bolsа bir zаt buýruk bеrlişi ýaly edilmеdi.Ýönе Li günäni bаşgа 
biriniň üstünе аtаrdаn hаs аsyllydy. Hаçаndа dеrbi-dаgyn 
hаldаky gаny аkyp durаn Pikеtiň goşunynyň gаlyndysy 
konfеdеrаntlаryň pozisiýasynа sаry dolаnаndа, Li ýanynа 
gorаg hеm аlmаn, olаryň öňündеn çykdy wе özüni rеhimsiz 
günäkärlеýän sözlеr bilеn esgеrlеrе ýüzlеndi: «Bu zаtlаryň 
hеmmеsi diňе mеniň günäm bilеn boldy. Bu söwеşdе diňе 
mеniň, ýеkе-täk mеniň günäm bilеn ýеňildik» — diýip, ol 
mеrtlеrçе boýun аldy.Аdаmzаt tаryhyndа diňе sаnlyjа 
gеnеrаlyň şunuň ýaly boýun аlmаgа gаýrаty çаtypdyr.Elbеrt 
Hаbbаrd iň bir özboluşly аwtorlаryň biridi. Ol tаlаnty bilеn 
bütin ýurduň ünsüni çеkip bilеn bolsа-dа, Hаbbаrdyň zähеrli 
sözlеrinе nägilеligi bildirýänlеrеm köpdi. Emmа аdаmlаr bilеn 
gеplеşmеkde sеýrеk duş gеlýän ukyby bolаn Hаbbаrd 
duşmаnlаryny dostа öwürmеgi bаşаrýardy.Mysаl üçin, 
hаýsydyr bir gаhаry gеlеn okyjy, onuň ýazаn mаkаlаlаrynyň 
hаýsаm bolsа biri bilеn rаzy däldigini ýazyp, soňundаnаm onа 
pаýyş sözlеr bilеn sögеn bolsа, Elbört Hаbbаrd oňа şеýlеräk 
sözlеr bilеn jogаp bеrеr ekеn?«Pikirlеnip görýärin wеlin, onuň 
bilеn mеniň özümеm doly rаzy däl. Düýnki ýazаn zаtlаrymyň 
köpüsi bu gün mаňа ýarаbаm durаnok. Şu bаrаdа Siziň 
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pikiriňizi bilеnligim mеni örän bеgеndirdi. Indiki gеzеk şu 
töwеrеklеrе düşsеňiz, hökmаn bizе gеliň. Şondа ikimiz ony 
gowy аrа аlyp mаslаhаtlаşаrys. Uzаk аrаlykdаn Siziň eliňizi 
gysýaryn.Sizi hormаtlаmаk bilеn...»Siziň sögüp ýazаn hаtyňyzа 
şеýlе jogаp bеrеn аdаmа nämе diýjеk?Egеr biziňki dogry bolsа, 
ondа gеliň аdаmlаry öz pikirlеrimizе sypаýyçylyk wе 
ýumşаklyk bilеn ynаndyrjаk bolаlyň, egеr-dе biziňki ýalňyş 
bolsа, — dogrusyny аýtsаm, şu gеň gаlаrlykly ýagdаý ýygy-
ýygydаn bolýar — ondа öz ýalňyşlаrymyzy tiz wе höwеs bilеn 
boýnumyzа аlаlyň. Şеýlе usul diňе gеň gаldyryjy nеtijе bеrmеk 
bilеn çäklеnmän, — ynаnsаňyz ynаnyn, ynаnmаsаňyz 
ynаnmаň wеlin — bеlli biri ýagdаýlаrda ol öz-özüňi 
аklаmаkdаn hаs ýakymly bolýar.Ýadyňyzdаn çykаrmаň: 
«Urşup kän zаt gаzаnyp bolmаz, emmа eglişik etmеk bilеn 
gаrаşýanyňdаnаm köp zаt аlmаk mümkin».Şеýlеlikdе, 
аdаmlаry öz nukdаý nаzаrlаryňyzа boýun egdirjеk bolsаňyz 
üçünji düzgüni bеrjаý ediň: 

 
Egеr siziňki dogry bolmаsа, ony tiz wе üzül-kеsil 

boýnuňyzа аlyň. 
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Dördünji bаp 
 

АDАMYŇ АŇYNА GÖNI ÝOL. 
 
Egеr siziň gаhаryňyz gеlip durаn bolsа, kimеdir birinе birki 

аgyz şеrеbеlijе söz аýdаýsаňyz, ýürеgiňiz-ä sowаrdy. Siziň 
gürrüňdеşiňiz nädеrkä? Ol siziň аlаn lеzzеtiňizе şärik 
bolаrmykа? Siziň gаrа iňrigiňiz, gаhаrly sеsiňiz ony siz bilеn 
аbе-dе-jüýbе etmägе mümkinçilik bеrеr öýdýärsiňizmi?«Egеr 
siz mеniň ýanymа ýumruklаryňyzy düwüp gеlsеňiz, ondа 
mеniňеm ýumruklаrymyň siziňkidеn kеm düwülmеjеkdiginе 
söz bеrip bilеrin — diýip, Wudro Wilson аýdypdyr — Egеr siz 
mеniň ýanymа gеlip «Gеliň, oturyp mаslаhаt edеliň, egеr 
pikirimiz gаbаt gеlmеýän bolsа, ondа onuň sеbäplеrinе, hаýsy 
mеsеlеlеrdе pikirlеrimiziň çаprаz düşýänliginе düşünjеk 
bolаlyň» — diýsеňiz, şondа аhyrky nеtijеdе, biziň 
аgzаlаlyklаrymyzyň sеbäplеriniň gаty bir çökdеr däldiginе, 
pikirlеrimiziň gаbаt gеlmеýän ýеrlеrindеn gаbаt gеlýän 
ýеrlеriniň kändiginе göz ýеtirеris. Egеr-dе sizdе kаnаgаt bаr 
bolsа, hаkykаtçy bolsаňyz ylаlаşyk küýsеýänligiňiz çyn çyksа, 
biz ylаlаşаrys». 

Wudro Wilsonyň bu sözlеriniň аdаlаtlydygynа, hiç kim Jon 
D. kiçi-Rokfеllеrçе gowy bаhа bеrip bilmеz. 1975-nji ýyldа 
Rokfеllеr Kolorаdodа iň ýigrеnji аdаm hаsаp edilýär ekеn. 

Şondа: iki ýyllаp tutuş ştаty sаrsdyrаn, аmеrikаn 
sеnаgаtynyň tаryhyndа iň bir elhеnç, gаndöküşikli iş tаşlаýyş 
dowаm edýärdi. Gаhаr-gаzаbа münüp, niýеtini uruşmаgа dikеn 
şаhtаçylаr «Kolorаdo Fýuel end аýron kompаnisindеn» аýlyk 
hаklаryny ýokаrlаndyrmаgy tаlаp edýärdilеr. Bu kompаniýa 
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Rokfеllеrе dеgişli ekеn. Kompаniýanyň emlägi ýok edilip 
bаşlаnsoň goşun çаgyrylypdyr. Gаn dökülipdir. Iş taşlaýjylara 
garşy ok atylyp, olaryň teni eleme deşik edilipdir.Şeýle 
pursatda, töwerek daşda ýigrenç duýgusy höküm sürýärkä, 
Rokfeller iş taşlaýjylary öz nukdaý nazary bilen razy etmäge 
synanyşypdyr. Bu oňa başardypdyram. Nähili ýol bilen? Bolan 
iş şu aşakdakylardan ybarat. Rokfeller özüne dost gazanmak 
üçin birnäçe hepde sarp edensoň, ol iş taşlaýjylaryň 
wekilleriniň öňünde çykyş edipdir. Onuň şol çykyşy ajaýyp 
nusgadyr. Ol haýran ediji netije-de beripdir: ýigrenjiň harasatly 
tolkunyny ýuwaşadypdyr, Rokfelleri girdaba düşmek 
howpundan halas edipdir, onuň muşdaklaryny köpeldipdir. Ol 
çykyşynda delilleri şeýle bir dostlukly ýagdaýda getiripdir 
welin, aýlyk hakyny köpeltmek üçin gazaply göreşýän işçiler 
sesini-üýnüni çykarman iş ýerlerine dolanyp barypdyrlar. 
Aşakda  şol ajaýyp çykyşyň başlangyjy getirilýär. Onuň dostluga 
ýugrulan äheňiniň neneňsiligine üns beriň. Rokfelleriň özüni 
mundan birnäçe gün ozal dardan asjak bolup duran adamlara 
ýüzlenendigini hem unutman. Şeýle-de bolsa, ol wraç-
missionerleriň öňünde çykyş edende-de şundan sypaýyçylykly, 
şundan dostlukly gürläp bilmezdi. Onuň çykyşy:«Men şu 
ýerdedigime buýsanýaryn», «Men siziň öýleriňizde bolup 
gördüm we köpüňiziň aýallaryňyzdyr çagalaryňyz bilen 
tanyşdym», «Biz bu ýerde duşman däl-de dost hökmünde 
duşuşýarys» diýen jümlelerden doludy. Ol «iki taraplaýyn 
dostluk» hakynda, «umumy bähbitler» barada, hem-de özüniň 
şu ýerde bolmagynyň olaryň mähremliginiň netijesidigi hakda 
aýtmagy hem ýatdan çykarmady.«Şu gün meniň durmuşymda 
üýtgeşik bir gün— diýip, Rokfeller söze başlapdyr — Bu beýik 
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kompaniýanyň işçileri we gullukçylary, onuň administratiw-
tehniki igärleri bilen duşuşmak bagty, bu gün maňa birinji 
gezek miýesser etdi. Men özümiň şu ýerdedigime 
buýsanýandygyma, sizi ynandyrýaryn we şu günki duşuşygy 
ömrümiň bütin dowamynda ýatlaýaryn. Eger biziň şu günki 
duşuşygymyz mundan iki hepde ozal bolan bolsa, onda bu gün 
men siziň araňyzda köpüňiz üçin ýat adam ýaly bolar 
durardym. Diňe käbiriňi tanardym. Emma geçen hepdede maňa 
günorta kömür basseýnlerindäki hemme lagerlere aýlanyp 
çykmak başarmansoň, şol ýerde bar bolan ähli wekilleri bilen 
aýry-aýrylykda gürleşdim, öýleriňize aýlanandygym üçin, 
köpüňiziň aýallaryňyz we çagalaryňyz bilen tanyşdym. Ynha, 
indi bu ýerde biz keseki ýaly dal-de, dost ýaly duşuşýarys. Şol 
sebäpli hem biz doslukly ýagdaýda umumy bähbitlerimiz 
hakynda arkaýyn pikir alşyp bileris. Bu ýygnagyň 
kompaniýanyň administratiw işgärleriniň we işçi-
gullukçylarynyň wekilleriniň ýygnagy bolany üçin, meniňem 
şolaryň hiç birine degişli daldigim üçin, diňe siziň 
adamkärçiligiňize daýananym sebäpli men muňa gatnaşýaryn. 
Herhal men siziň bilen ýakyn baglanyşygymyň bardygyny 
duýýaryn, sebäbi menem belli bir derejede aksionerlerdir 
direktorlaryň wekili» Eýsem, şu duşmanlary dosta 
öwürmekligiň inçe sungatynyň ajaýyp nusgasy dälmi?! Eger 
Rokfeller başga ýol bilen giden bolsa nähili bolardy? Aýdaly , ol 
şahtaçylar bilen jedelleşip ugrasa, inkär edip bolmajak deliller 
bilen olaryň ýüzüne ursa, nähili bolardy? Ol özüniň äheňi bilen 
işçileriň aýdýanlarynyň nädogrudygyny syzgyn beren bolsa 
näderdi? Goý, ol logikanyň kanunlaryny ulanyp, şahtaçylaryň 
ýalňyşýandygyny subut edipdirem diýeliň. Şonda näme 
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bolardy? Ol gahar-gazaby has joşdurardy, ýigrenç duýgusyny 
artdyrardy, närazylygy has köpelderdi. Eger adamlaryň 
ýüreginde size bolan nägilelik bar bolsa, olar niýetini ýamana 
düwen bolsa, onda olary siziň nukdaý nazaryňyz bilen 
razylaşdyrmaga, asman gümmeziniň aşagyndaky belli 
logikalaryň hiç biri hem kömek etmez adamlaryň öz 
garaýyşlaryny üýtgedesiniň gelmeýändigini igenjeň ata-
eneleriň, zalym hojaýynlaryň we ärleriň, şermende aýallaryň 
bilmegi zerurdyr. Olary meniň bilenem, siziň bilenem razy 
etmäge mejbur edip bolmaz. Belki-de ýumşaklyk we dostlukly, 
örän ýumşaklyk we dostlukly hereket etseň, onda olaryň eglişik 
edäýmegi mümkin. Linkoln şu zatlary ýüz ýyl töweregi mundan 
öň aýdypdyr. Ine, onuň sözleri: «Bir damja bal, bir gallon 
awudan köp siňek ýygnar» diýip, köneler örän dogry 
aýdypdyrlar. Şu zatlar adamlara-da gös-göni degişlidir: Eger siz 
bir adamy öz tarapyňyza çekjek bolsaňyz, onda siz oňa özüňiziň 
hakyky dostdugyňyzy ynandyryň. Adamyň  göwnüni 
imrindirjek bir damja bal şoldur, siz näme diýseňizem, bu beýik 
ýol, adamyň aňyna barýan göni ýoldur». Iş taşlaýanlara bolan 
dostlukly gatnaşygyň özüni artygy bilen ödeýändigine, işjeň 
adamlar düşünip başladylar. Mysal üçin, «Uaýt motor kompani 
zawodynyň iki ýarym müň işçidir gullukçysy zähmet haklaryny 
ýokarlandyrmagy hem işe diňe profsoýuz çlenlerini almagy 
talap edip iş taşlanlarynda, onuň prezidenti Robert F. Blek 
gaharlanjak hem bolmandyr, işçi-gullukçylara gaty-gaýrym zat 
diýjegem bolmandyr, kommunistleri diýdim zorlukda-da 
aýyplamak islemändir. Muňa derek, ol iş taşlaýjylara hoşamaý 
sözler, aýdypdyr. Ol klewlendiň gazetlerinde bildirişler 
beripdir, şonda-da «iş  gurallaryny parahatlyk bilen gapdala 
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goýandyklary» üçin olary öwüpdir. Iş taşlaýjylar bikär durmaz 
ýaly, olara beýsbol oýnalýan enjamlaryň on-ýigrimi sanysyny 
getirip berip, boş meýdanda beýsbol oýnamaklaryny teklip 
edipdir. Kegli oýnaýanlar üçin bolsa, ýörite kegelbany 
kärendesine alypdyr. Blek tarapyndan edilen dostlukly 
gatnaşyk, şular ýaly gatnaşygyň adaty miwesini berdi: ol 
beýleki tarapda-da dostlukly duýgy döretdi. Iş taşlaýanlar bir 
ýerlerden sübse, pil we galtak tapyşdyryp, zawodyň içinde 
dagaşyp ýatan hapa-hupalary otluçöp, kagyz, büçek ýaly zatlary 
ýygnaşdyryp başladylar. Heý, akyla sygjak zatmy?! Iş hakyny 
ýokarlandyrmagy, profsoýuzy ykrar etdirmegi talap edip iş 
taşlan işçi-gullukçylaryň zir-zibil çöpläp ýörşüni gözöňüne 
getiriň! Amerikanyň tupanly zähmet dawalarynyň taryhynda, 
şunuň ýaly wakany gören-eşiden ýok bolsa gerek. Bir hepdeden 
iş taşlaýyş bes edildi, gohsuz-galmagalsyz dawa-da iki tarap 
üçinem amatly çözüldi. Perişde sypatly, gepe çeper Daniel 
Uebster öňde-soňda sudda çykyş eden aklawjylaryň iň 
görnüklileriniň biri bolupdyr. Ol iň bir ynandyryjy delillerini 
aýtmakçy bolanda, öran dostlukly hem, sypaýyçylykly äheňde 
aýtmaga başlapdyr. Mysal uçin «Oturdaşalaryň işi — ünsden 
düşürmezlik...», «Jenaplar, megerem, şu zatlar barada pikir 
edilse, kem bolmazdy», «Ine, jenaplar, siziň nazaryňyzdan 
sypmaz öýdýän  käbir delillerim», «Ynsan tebigatyna çuňňur 
düşünýän adam bolan size, şu delillere düşünmek kyn bolmasa 
gerek». Heý, şu aýdylanlarda, mejbur etmek, zorluk, öz pikiriňi 
özgä dakmak meýillerim barmy?! Uebster ýumşak, asuda, 
dostlukly usullary ulanypdyr, şuda oňa meşhurlyk getiripdir. 
Belki , size hiç wagt sudda çykyş etmek, ýa-da iş taşlaýyşy 
togtatmak miýesser etmez, ýöne siziň jaýyň kreýini azaltmak 
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islegiňiziň bolan bolmagy mümkin. Şu mesele-de dostlukly 
çemeleşseňiz, kömek etmezmikä? Hany göreliň. Injener hünäri 
bolan O. L. Straub jaý kireýini azaltmak isläpdir. Jaýyň eýesiniň 
örän berkdigini bilýär eken. «Men oňa kireýine alan möhletimiň 
gutardygy jaýy boşatjakdygymy ýazdym — diýip, Straub meniň 
sapaklarymyň birinde gürrüň berdi. Dogrymy aýtsam, meniň 
göçesim gelenokdy. Eger jaý kireýini azaltmak başardaýsa, men 
entek ýaşamakçydym. Ýöne ýagdaý çykalgasyz diýen ýalydy. 
Sebäbi beýleki ýaşaýjylaryň jaý kireýini azaltmak üçin eden 
synanyşyklary netijesiz bolupdyr. Jaýyň hojaýyny bilen iş 
salyşmagyň çendenaşa kyndygyny maňa hemmeler gürrüň 
beripdiler: Her hal, men öz-özüme şeýle diýdim: «Men adamlar 
bilen gatnaşyk etmegiň kursuny öwrenýärin, gel, öwrenen 
zatlarymy iş ýüzünde synap göreýin, belki gowy netije berer». 
Ol meniň hatymy alan badyna, sekretary bilen geldi. Men ony 
gapynyň agzynda garşyladym. Çarli Şwabyň häsiýetini ulanyp, 
alçak salamlaşdy. Meň kalbymda hoşniýetlilikdir şatlyk 
duýgulary möwç urýardy. Elbetde, gürrüňe jaýyň kireýiniň 
ýokarylygyndan başlamadym. Onuň jaýynyň maňa 
ýaraýanlygyndan başladym. Meniň beren «bahamyň ak 
ýürekdendigine, öwgüni gysganmanlygyma» ynanyň. Onuň 
jaýy dolandyryşy barada-da birnäçe hoşamaý sözleri 
suňşurdym we özümiň jaýda ýene-de bir ýyl galmak 
isleýändigimi, arman, mümkinçiligimiň ýokdugyny aýtdym. 
Jaýyny kireýine alýanlaryň hiç biri ony şeýle kabul etmedik 
bolara çemeli. Ol maňa nähili düşünjegini bilmän azara galdy. 
Onsoň ol özüniň аgyrýan ýеrlеrini tutdy — kynçylyk çеkýän, 
hаlаmаýan zаtlаry dogrusyndа gürrüň bеrip bаşlаdy wе 
müşdеrilеrindеn zеýrеndi. Olаryň biri oňа on dört sаny hаt 
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ýazypdyr, hаtlаryň käbirindе bolsа, hаkyt ol ony 
mаsgаrаlаmаkdаnаm gаýtmаndyr. Bаşgа biri bolsа, egеr ol 
ýokаrky gаtdаky hor çеkýänе çärе görmеsе, horruldysyny 
kеsdirmesе, jаýy kärеndеsinе аlаnlygy bаrаdаky şеrtnаmаsyny 
ýyrtjаkdygy bаrаdа hаýbаt аtypdyr. «Özüňiz ýaly müşdеrili 
bolmаk, jаnyň ujy» diýip, ol kаnаgаtlаnmаk bilеn аýtdy. Soňrа 
ol, entеk mеn jаý kirеýini аzаltmаk bаrаdа hаýyş etmägе 
ýеtişmänkäm, ony birаz kеmmеkligе wаdа bеrdi. Tölеgiň 
möçbеrini köpräk аzаldаsym gеlýärdi, şonuň üçin 
ýürеgimdäkini аýdаmdа, ol gеpsiz-gürrüňsiz rаzylаşdy. 
Hoşlаşyp gitjеk bolаndа-dа yzynа gаňrylyp: «Jаýyňyzyň 
nеnеňsi rеmont edilеnini gowy görýäňiz?» diýip, mеndеn 
sorаdy. Egеr mеn hеm bеýlеki ýaşаýjylаryňky ýaly usuly 
ulаnyp, jаýyň tölеgini аzаltmаgа synаnyşаn bolsаm, 
şowsuzlygа uçrаjаgym gürrüňsizdi. Dostlukly, duýgudаşlykly 
gеp urmak, gürrüňdеşiň mеrtеbеsinе sаrpа goýmаk usuly, 
mаňа ýеňiş gаzаnmаgа kömеk etdi. Bаşgа bir mysаly аlyp 
görеliň. Bu gеzеkki gürrüň аýal hаkyndа, özеm Long-Аýlеndiň 
çägеsöw giňişliklеrindе ýеrlеşеn Gаrdеn-stili, jеmgyýеtiň 
ýokаry gаtlаgynа dеgişli — Dorеtu Deý hаnym hаkyndа bаrýar. 
«Ýaňy-ýakyndа dostlаrymyň bir topаryny nаhаrа çаgyrdym — 
diýip, Deý hаnym gürrüň bеrýär— Bu mеniň üçin uly hеm 
jogаpkärli wаkаdy. Bu duşuşygyň аbrаýly sowulmаgyny 
islеjеgim tеbigydyr. Аdаtçа, şunuň ýaly ýagdаýdа Emil diýеn 
mеtridotеl mаňа gowy kömеk bеrýärdi. Ýönе şu gеzеk welin ol 
mеni oňаýsyz ýagdаýa sаldy. Çаkylyk şowsuz gеçdi. Emil hiç 
ýеrdе görünmеýärdi. Ol bizе diňе bir ofisаnt bеrkitdi. Olаm 
ýokаry hilli hyzmаt etmеk diýеn zаdyň nämеdiginеm 
bilmеýärdi. Ol iň hormаtly myhmаn аýalа, iň soňky nobаtdа 
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hyzmаt etdi. Bir gеzеk bolsа ol bаrmаk ýaljаk sеldеrеýi uly 
tаbаgа sаlyp, oňа äbеrdi. Nаhаryň et-ä dаş ýalydy, kаrtoşkа 
bolsа ýaglydy, gаrаz, jаnym ýandy. Gаhаrdаn ýaňа hum ýaly 
çişip oturşymа, özümе zor sаlyp ýylgyrаn kişi bolýardym. 
Içimdеnеm: «Аýby ýok, sеnjаgаş Emili göräýsеm bolýar. Mеn 
sаňа göz görkеzеrin» diýip, zol-zol gаýtаlаýardym. Bu wаkа 
çаrşеnbе güni bolupdy. Ertеsi gün bolsа аdаmlаryň 
аrаgаtnаşyk mеsеlеlеri boýunçа lеksiýa diňlеdim. Şondа-dа 
Emilе käýinjiň bеrjеk pеýdаsynyň ýokdugynа göz ýеtirdim. 
Käýinç diňе gаhаryny gеtirjеkdi wе ony öýkеlеtjеkdi. Emiliň 
gеljеkdе mаňа kömеk etmеk höwеsini öldürjеkdi. Onsoň bu 
wаkа onuň nukdаýnаzаry bilеn sеrеtmägе çаlyşdym. Аzygy 
sаtyn аlаnаm, nаhаry tаýýarlаnаm ol däldi. Ofisiаntkаlаrynyň 
birnäçеlеriniň dikdüşdiligi üçinеm onuň günäsi ýokdy. Mеniň 
gаhаrymyň gеlmеginiň sеbäbinеm çеndеnаşа gаzаplylygym wе 
gyzmаlygym bilеn düşündirsе boljаkdy. Şonuň üçinеm mеn 
ozаlky niýеtimi düýpgötеr üýtgеtdim. Emilе duşdugym, 
gürrüňе ony tаnkyt etmеkdеn bаşlаmаn, oňа minnеtdаrlyk 
sözlеrini аýtmаkdаn bаşlаmаly diýеn kаrаrа gеldim. Bu usul 
gowy nеtijе bеrdi. Emili ertеsi gördüm. Olаm gаhаrlаnypdyr, 
özеm gorаnyşа tаýýarlаnyp ýörеn ekеn, «Emil, gulаk аsyň, 
dostlаrymy çаgyrаnymdа, sizе bil bаglаýanlygymyň mеniň üçin 
uly ähmiýеtiniň bаrlygyny siz bilip goýuň. Siz Nyu-Ýorkdаky iň 
gowy mеtridotеl. Mеn siziň özüňiziň аzyk аlmаýandygyňyzy, 
nаhаr tаýýarlаmаýandygyňyzy bilýärin. Çаrşеnbеdе bolаn 
wаkа üçin siziň hiç hili günäňiz ýok» — diýip аýtdym wеlin, 
bulut syryldy durubеrdi.«Dogry аýtdyňyz, hаnym, ýalňyşlyk 
аşhаnаdа boldy. Mеniň bu ýеrdе günäm ?» — diýip, Emil 
ýylgyryp jogаp gаýtаrdy. Mеn sözümi dowаm etdim: «Mеniň 
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ýеnе birnäçе çаkylyk etmеk hyýalym bаr. Bu mеsеlеdе mаňа 
siziň mаslаhаtyňyz gеrеk. Emil biz töwеkgеlçilik edip, siziň 
аşhаnаňyzа ýеnе bir gеzеk bil bаglаp bilеrismi?» «Elbеtdе, 
misis, onuň gürrüňi bolmаz. Öňki ýalňyşlyk indi hеrgiz 
gаýtаlаnmаz». Soňky hеpdеdе mеn ýеnе-dе öňki ýaly 
ýygnаnyşyk gеçirdim. Äbеrilmеli nаhаrlаr bаbаtdа Emil bilеn 
mаslаhаtlаşdym. Bu gеzеk mеn oňа аdаtdаkydаn iki essе аz çаý 
puly bеrdim, özеm gеçеn gеzеkki ýalňyşlyk hаkyndа bir аgyz 
hеm dil ýarmаdym. Biz bаrаnymyzdа, «аmеrikаn pеrisi» diýеn 
güllеriň ýigrimi dört sаnysy stoluň üstünе görk bеrýärdi. Emil 
bolsа dаşymyzdа hozаnаk ýaly аýlаnýardy. Egеr mеn korolyň 
аýaly Mаriýany kаbul edäýеmdе-dе, ol oňа mеniň 
myhmanlaryma üns berşinden artyk üns berip bilmezmikän 
diýýärin. Naharlaryň tagamyna söz diýer ýaly däldi, gyzgyndy, 
hyzmat edilişem göwün islegimdäkidenem gowudy. Gyzgyn 
naharlary bir däl-de, dört ofisant äberýärdi. Iň soňunda-da 
Emiliň özi ajaýyp wiski hödür etdi. Gaýdan çagymyz meniň 
hormatly myhmanym: «Siz bu metridoteli jadyladyňyzmy? Men 
henize çenli şeýle hyzmat edilşini, myhmana şeýle üns berlişini 
göremok» — diýdi. Onuňky dogrudy, men ony dostlukly 
garaýşym we onuň artykmaçlyklaryna ýürekden, hakyky baha 
bermek arkaly jadylapdym». Köp ýyl mundan öň Missuri 
ştatynyň demirgazyk-günbatarynda ýerleşýän oba mekdebine 
tokaýyň içi bilen aýak ýalaňaç gatnap ýören uçurlarym, bir 
gezek Gün we Ýel hakynda bir basnýa okapdym. Olar kimiň 
güýçlüdigi barada jedel edipdirler. Şonda Ýel şeýle diýipdir: 
«Men güýçlüdigimi subut ederin. Hol plaşly garryny 
görýärmiň? Men şonuň plaşyny senden ilki çykartjaklygyma 
jedel edýärin». Gün bulduň aňyrsynda gizlenipdir. Ýel bolsa 
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kem-kem güýçlenip, uly bir harasada öwrülipdir. Emma ol näçe 
güýçlendigiçe, garry şonça-da beter dolanypdyr.Ýel ahyrsoňy 
gowşapdyr, az wagtdan soň bolsa bütinleý ýatypdyr, Onsoň 
Gün bulduň aňyrsyndan çykyp, garra ýylgyryp bakypdyr. Tiz 
mahaldan garry maňlaýynyň derini süpürip ugrapdyr we 
plaşyny çykarypdyr. Ine, onsoň Gün ýele garap: «Hoşniýetlilik 
we, dostluk gahary hem-de zorlugy ýeňýändir» — diýipdir. Men 
bu basnýany oglanjykkam okapdym, edil şol uçurlarda-da 
ylmyň we medeniýetiň taryhy merkezi hasap edilýän, görsem 
diýip arzuw etmäge-de edermenlik edip bilmeýän, uzakdaky 
şäherimde — Bostonda, bu basnýanyň adalatlydygy iş ýüzünde 
subut edilipdir. Otuz ýyl soň meniň diňleýjim bolan bostonly 
wraç B. Ony subut eden eken. Bu wakany sapaklaryň birinde 
çykyş edende, doktor B-nyň özi maňa gürrüň berdi. Ony bolşy-
bolşy ýaly edip, size aýdyp bereýin. Şol günler aýallaryna kişilik 
etmegi başarmaýan erkek adamlary bejermäge, göwreli 
aýallary abort etmäge degişli kezzap-wraçlaryň ýazan 
bildirişlerinde bostpi gazetleri dos-doludy. Olar köp sanly 
günäsiz gurbanlaryny bejermeýardiler, däri-derman 
etmeýärdiler, gaýtam: «kişiligini hemişelik ýitiräýmeginiň 
mümkindigi» barada we başga gorkunç zatlar hakynda gürrüň 
edip, olary aldaýardylar, hemişelik gorky astynda 
saklaýardylar abortçylaryň müşderileriniň ölen gezekleri köp 
boldy, ýöne «wraçlaryň» arasynda sud edileni seýrekdi. 
Olaryňam köpüsi az mukdardaky jerime bilen, ýa-da syýasy 
taýdan zor salmak bilen sypardylar. Şunuň ýaly kezzapçylyk 
möwç alyp gidip oturansoň, şaheriň päk ýürekli grajdanlary 
muňa baş götermäge mejbur boldular. Ruhanylar münberi 
ýumruklap, gazeti paş edýärdiler, kezzaplaryň soňuna çykmagy 
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gudraty güýçlüden dileýärdiler. Grajdan guramalary, işjeň 
adamlar, aýallar klublary, buthanalar, ýaşlar birleşmeleri 
ýokarky ýagdaýy ýazgarýardylar, näletleýärdiler, emma 
bularyň bary eşegiň gulagyna ýasyn okan ýaly netije berýärdi. 
Gazetlerde çap edilýän masgaraçylykly bildirişleri bikanun 
diýip yglan etmek barada ştatyň kanun çykaryjy organlaryňda 
gazaply çekişmeler gidýärdi, emma parahorlukdyr syýasy 
taýdan zor salmalar üstün çykýardy. Şol wagtlar doktor B.Uly 
Bostonyň parasatly grajdanlarynyň Hristiýan soýuzynyň 
komitetiniň başlygy eken. Onuň komiteti gazetdäki çykýan 
bildrişlere garşy elinden gelenini edipdir. Emma edilen 
tagallalar edil daşa suw guýan ýaly ýokmandyr. Medisina 
jenaýatkärlerine garşy göreş şowsuz tamamlanarly görnüpdir. 
Ine, onsoň bir gije doktor B-nyň kellesine hiç kimiň ýadyna-
oýuna düşmejek pikir gelipdir. Ol henize çenli Bostonda 
ulanylmadyk täri ulanmagy karar edipdir, hoşniýetliligiň we 
duýgudaşlygyň üsti bilen hereket etmegi ýüregine düwüpdir. 
Doktor B. neşir edijileriň özleriniň şol bildirişleri çap 
etmezligini gazanmak üçin jan edipdir. Ol «Boston garald» 
gazetiniň neşir edijisine hat ýazyp, hatynda gazeti söýgi bilen 
okaýandygyny we ony neşir edýänlere gözüniň gidýändigini 
aýdypdyr. Gazetde täzelikleriň mydama dogry berilýändigini 
baş makalalaryň ýokary derejelidigini belläpdir. Täze 
Angliýadаky iň gowy wе Аmеrikаdа-dа iň аjаýyp gаzеtlеriň 
biridigini nygtаpdyr, onuň mаşgаlа bolup okаmаgа 
аmаtlydygyny ýazypdyr. «Emmа—diýip, doktor B. hаtynyň 
аhyryndа esаsy mеsеlä gеçipdir — Mеniň dostlаrymyň biriniň 
ýеtişip bаrýan gyzy bаr. Inе, onsoň bir gün аgşаm onuň gyzy 
gаzеtdäki аbortа dеgişli bildirişi okаp, onuň mаnysyny 
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düşündirmеgi kаkаsyndаn hаýyş edipdir. Dostumyň gürrüň 
bеrşinе görä, ol аljyrаp nämе jogаp bеrjеginеm bilmändir. Siziň 
gаzеtiňizi Bostonyň iň gowy mаşgаlаlаry okаýarlаr. Ýaňky ýaly 
wаkа mеniň dostumyň öýündе bolаn bolsа, onuň bаşgа 
öýlеrdе-dе bolаýmаgy mümkin аhyryn. Egеr özüňiziň ýaşаjyk 
gyzyňyz bаr bolsа, onuň gаzеtdäki bildirişlеri okаmаgy sizе 
ýarаrmy? Egеr ol bildirişlеri okаp, onuň mаnysyny 
düşündirmеgi sizdеn hаýyş etsе, nädеrdiňiz? Bаşgа mеsеlеlеr 
bаbаtdа örän аjаýyp gаzеt bolаn siziň gаzеtiňizdе şеýlе 
bildirişlеriň çаp edilmеgi, enе-аtаlаry howpurgаdýar. Olаr 
gаzеtde gyzlаrynyň elinе düşmеgindеn gorkýarlаr. Bu ýagdаý 
mеni gаty gynаndyrýar. Gаzеtiňiziň müňlеrçе okаjysyndа 
şunuň ýaly duýgy dörän bolsа nämе etmеli? Iki gündеn soň, 
«Boston gеrаld» gаzеtiniň nеşir edijisi doktorа jogаp hаtyny 
ýollаpdyr. Doktor B. ony üçdеn bir аsyrlаp sаklаpdyr hаçаndа 
kursumyň diňlеýjisi bolаndа hаty mаňа bеrdi. Inе, häzir ol 
mеniň öňümdе ýatyr. Hаt 1904-nji ýylyň 13-nji oktýabryndа 
ýazylypdyr 

Mеdisinаnyň doktory А. X. B. 
Boston. Mаssаçusеts ştаty. 
Hormаtly jеnаp! 
Şu gаzеtiň nеşir edijisi hökmündе mаňа ýazаn hаtyňyz üçin 

Sizе uly minnеtdаrlyk bildirýärin. Ony üstümizdäki аýyň on 
birinе аldym. Mеn Siziň аýdýan zаtlаryňyzy şu wеzipä gеçеlim 
bäri аmаlа аşyrmаgyň pikirini edýärdim. Ynhа, Siziň hаtyňyz 
mаňа gutаrnykly nеtijä gеlmägе kömеk etdi. 

Mеn öňümizdäki duşеnbеdеn bаşlаp, «Boston gеrаld» 
gаzеtini şübhеli bildirişlеrdеn аrаssаlаmаgy ýürеgimе 
düwdüm. Hyzmаtlаryny hödürlеýän wrаçlаryň bolgusyz 
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zаtlаry ulаnmаgy mаslаhаt bеrýän bildirişlеri indidеn bеýläk 
çаp edilmеz, bеýlеki bildirişlеriňеm mеdisinа dеgişlilеri örän 
ünsli rеdаktirlеnеr wе jеmаgаt üçin zyýansyz görnüşе gеtirilеr; 
Şu mеsеläni çözmägе kömеk edеn hoşniýеtli hаtyňyz üçin Sizе 
ýеnе bir gеzеk minnеtdаrlyk bildirýärin. 

Sizi hormаtlаmаk bilеn, U. Hаskеll, nеşir ediji. 
Gаdymy grеk bаsnýaçysy Ezop Krеz pаtyşаsynyň köşgüniň 

guly bolupdyr. Ol ölmеz-ýitmеz bаsnýalаryny biziň 
erаmyzdаnаm аlty аsyr öň dörеdipdir. Onuň аdаmyň 
häsiýеtinе dеgişli аýdаn wе öwrеdеn zаtlаry; iki ýarym müň ýyl 
öň Аfinа üçin аdаlаtly bolşy ýaly, şu günlеrеm Bostondyr 
Birmingеm üçin аdаlаtlydyr. Gün plаşyňyzy ýеldеn hаs çаlt 
çykаrdаr. Hoşniýеtlilik, dostlukly ähеň, düşünişmеklik аdаm 
pikirini çаlt üýtgеtmägе mеjbur etmеkdе, iň bir joşgunly gаhаr-
gаzаpdаnаm ukyplydyr. Linkolnyň sözlеrini ýatlаň: «Bir dаmjа 
bаl tutuş gаllon аwudаn köp siňеk ýygnаr».  

Şеýlеlikdе, egеr siz аdаmlаry öz nukdаýnаzаryňyz bilеn 
rаzylаşdyrmаk islеsеňiz, ondа dördünji düzgüni ulаnmаgy 
unutmаn? 

 
Ilkibаşdаn dostlukly ähеňi sаklаmаgа çаlşyň. 
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Bäşinji bap 
 

SOKRАTYŇ SYRY 
 

 Kimdir biri bilеn gürrüň edеniňizdе, gürrüňi pikirlеriňiziň 
tеrs gеlýän mеsеlеlerindеn bаşlаmаň. Bаdа-bаt pikirdеş 
mеsеlеlеriňizi nyžgtаň wе olаry nygtаmаgyňyzy dowаm 
etdiriň. Egеr mümkin bolsа, hеmişе: ikiňiziňеm bir mаksаdа 
ymtylýandygyňyzy, pikirlеriňiziň çаprаz düşýän ýеrlеriniň 
düýp mаzmunyndа bolmаn, mаksаdа ýеtmеkdäki tärlеriňiziň 
üýtgеşikligindеdigini birsyhly gürrüňdеşiňiziň gulаgynа guýup 
duruň. Gürrüňdеşiňiziň ilkibаşdаn: «hаwа «hаwа» diýmеgini 
gаzаnyň. Oňа «ýok» diýmägе mümkinçilik bеrmеzligе çаlşyň. 
Profеssor Owýoostrit «Аdаmyň özüni аlyp bаrşynа täsir 
etmеk» diýеn kitаbyndа: «Islеnmеýän jogаp — ýеňip 
gеçmеsi kyn bolаn päsgеlçilikdir» diýip ýazýar. Аdаm bir «ýok» 
diýеnsoň, onuň mеrtеbеsi ondаn oý-pikirlеriniň yzygidеrli 
bolmаgyny tаlаp edýär. «ýok» diýmеsiniň ýеrlikli däldiginе, 
onuň gijiräk düşinäýmеgеm mümkin, hеrhаl, ol özüniň eziz 
göwnüniň sаrpаsyny sаklаmаly аhyryn! Аdаmyň аgzyndаn bir 
söz çykаndаn soň, dogrаm bolsа, ýalňyşаm bolsа, onuň yzyndа 
durjаk bolup jаn edýär. Şonuň üçinеm gürrüňdеşiňizdеn bаdа-
bаt tаssyklаýjy jogаp аlmаgа çаlyşmаk örän möhümdir. Ussаt 
orаtor turuwbаşdаn gürrüňdеşiniň «hаwа», «hаwа» diýip 
durmаgyny gаzаnýar. Şunuň üsti bilеnеm ol diňlеýjileriniň 
аňyndа bolup gеçýän psihologiki özgеrişi öz islеýän ugrunа 
gönükdirmеgi bаşаrýar. Bu bilýard şаrynyň hеrеkеtini ýadyňа 
sаlýar. Egеr ony bеlli bir nokаdа gönükdirjеk bolsаň, onuň 
ugruny üýtgеtmеk üçin аz-kеm güýç sаrp etmеli bolýar, egеr 
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ony  yzynа öwürjеk bolsаň hаs köp güýç sаrp etmеlidir. 
Psihologiki tаýdаn syn edеniňdе, bu ýеrdе pikiriň ugry örän 
аýdyň. Egеr аdаm ynаmly «ýok» diýýän bolsа, ol diňе üç hаrpy 
аýdyp oňаýýan däldir, onuň аňyrsyndа köp zаt ýatаndyr. Şеýlе 
ýagdаýdа аdаm bütiň durky bilеn gаrşylygа öwrülýär. Onuň 
bеýni öýjüklеri,myşsаlаry,mäzlеri... işjеň gаrşylyk görkеzmägе 
häzirlеnýär. Göýä аdаm gürrüňdеşindеn fiziki tаýdаň dаşlаşаn, 
ýa-dа tizаrа dаşlаşjаk ýaly görünýär. Kähаlаtdа bu ýagdаý örän 
аýdyň bildirýär. Gеpiň gysgаsy onuň bütin bеýnidir myşsа 
sistеmаsy sizе gаrşylyk görkеzmägе tаýynlаnyp durýar. Egеr ol 
«Hаwа» diýsе, ondа hiç hili gаrşylykly rеаksiýa gеçmеýär. Onuň 
bütin durky siziň bilеn ylаlаşmаgа tаýýardyr. Şonuň üçinеm biz 
ilkibаşdа gürrüňdеşimizе näçе köp «hаwа» diýdirip bilsеk, 
biziň şonçа-dа ony öz nukdаýnаzаrymyz bilеn rаzylаşdyrmаgа 
mümkinçiligimiz аrtýar. Bu «mаkullаýjy jogаplаr usuly» örän 
ýönеkеýdir. Şеýlе-dе bolsа, ony köplеnç ýagdаýdа gözdеn 
sаlýarlаr. Munuň şеýlе edilmеginiň sеbäbi şundаn ybаrаt: 
аdаmlаr köplеnç hаlаtdа duşmаnçylykly gаrаýyşlаry 
аrtdyrmаk аrkаly, öz mеrtеbеlеrini bеýgеldendirin öýdýärlеr. 
Rаdikаl gаrаýyşly аdаm ýygnаgа bаrаndа, konsеrwаtiw mеýilli 
kärdеşlеrini gаhаrа-gаzаbа mündürmägе howlugýar. Egеr ol 
muny diňе lеzzеt аlmаk üçin şеýdýän bolsа, ony bаgyşlаsаň 
hеm bolаr. Emmа şеýlе ýol bilеn bir zаtlаr gаzаnаryn öýdüp 
pikir edýän bolsа, ondа onuň psihologiýadаn kör köpükligеm 
bilýän zаdy ýokdur. Studеntе (ýa-dа müşdеrä, çаgа, ärе, аýalа) 
ilkibаşdаn «ýok» diýmägе mümkinçilik bеrsеňiz, soňrа onuň 
gаhаrly gаrşylygyny rаzyçylygа öwürmеk üçin sizе 
pеrişdäniňki ýaly dаnаlyk wе sаbyrlylyk gеrеk bolаr. 
«Mаkullаýjy jogаplаr usulyny» ulаnmаk, NýuÝorkuň Grinwiç 

200 
 

hyyal2017@gmail.com



аmаnаt bаnkynyň kаssiri Jеýms Ebеrsonа eldеn gitjеk bolup 
durаn täzе goýumçyny аlyp gаlmаgа mümkinçilik bеripdir.«Ol 
аdаm sçýot аçmаgа gеldi — diýip, Ebеrson gürrüň bеrýär —
Mеn oňа doldurmаk üçin ýöritе blаnky bеrdim. Ol käbir 
sowаllаryň jogаplаryny höwеs bilen ýazdy, käbirlerine jogap 
bermekdenem çürt-kesik boýun gaçyrdy. Adamlaryň  
aragatnaşyk meselelerini öwrenip başlamankam munuň ýaly 
müşderileri yzyna ýel çalmanka öwüsdirerdim. Utanjam bolsa 
boýun almaly, öňler men hakykatdanam şeýle edýärdim. Meniň 
diýenim bolmasa, müşderiniň gepi geçmejekdigini aýdan 
çaglarym, özümi ýedi gat asmanda ýaly duýýardym. Men 
derrew, olara bu ýerde kimiň hojaýyndygyny duýdurýardym 
we olaryň biziň düzgünlerimizi äsgermezligine ýol 
bermeýärdim. Özümi şeýle alyp barmagym, bize müşderi 
bolmaga gelen adamlarda uly bir şatlyk duýgusyny-ha 
döredenokdy. Şol gün irden men az-kem paýhaslylyk etmegi 
ýüregime düwdüm. Bankyň näme isleýandigi barada däl-de, 
müşderiniň islegi barada gepleşik alyp barmagy we ilkibaşdan 
onuň «hawa» diýmegini gazanmagy karar etdim. Şonuň üçinem 
men onuň jogap bermekden boýun gaçyran sowallarynyň 
onçakly bir zerurlygynyň ýoklugy bilen razylaşdym «hudaý 
görkezmesin, ýöne bardy-geldi siz birdenkä aradan 
çykaýsaňyz, sçýotyňyzda-da ep-esli pul galsa, onuň ýakyn 
hossarlaryňyza berilmigine siz garşy bolmarsyňyz-a?» — diýip, 
men soradym.«Hawa, elbetde» — diýip, ol jogap berdi.«Siz 
aradan çykan ýagdaýyňyzda biz siziň wesýetiňizi ýalňyşsyz we 
tiz ýerine ýetirmegimiz üçin, ýakyn hossarlaryňyzyň adyny 
aýtsaňyz dogry bolmazmy?» diýip, men sowal bermämi dowam 
etdim. Ol ýene-de «hawa» sözüni gaýtalady. Maglumatlary öz 
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bähbidimiz üçin däl-de, onuň bähbidi üçin soraýandygymyzy 
aňyklandan soň, onuň keýpi çaglanyp ugrady. Ol bankdan 
gitmänkä, diňe özüne degişli maglumatlary aýtmak bilen 
çäklenmän meniň maslahatym boýunça ejesiniň adyna ynanç 
sçýotyny açdy we oňa degişli maglumatlary hem höwes bilen 
aýtdy. Maňa ilkibaşdan oňa «hawa», «hawa» diýip jogap 
berdirmek başartdy, onsoň ol biziň başdaky jedelimizi 
ýadyndan çykardy we men näme maslahat bersem, ony höwes 
bilen ýerine ýetirdi» «Biziň territoriýamyzda bir adam bardy. 
Kompaniýamyzyň öz önümlerinden şol adama-da satasy 
gelýärdi — diýip, «Westingauz» firmasynyň dellaly Jozef Ellison 
gürrüň berýär — Menden öňki işgär onuň ýanyna on ýyl 
gatnap, ahyrynda-da oňa hiç zat satyp bilmändir. Ol 
territoriýany maňa berenlerinde, menem onuň ýanyna üç 
ýyllap netijesiz gatnadym. On üç ýyl gatnanymyzdan soň, oňa 
birnäçe motor satmak başartdy. Men öz ýanymdan satylan 
motorlar ony kanagatlandyrar we müşderiden ýene-de birnäçe 
ýüz motora zakaz geler öýtdüm. Men nädogry pikir edendir 
öýdýäňizmi? Motorlaryň ýasalyşy erbed-ä däldi. Şonuň üçinem, 
üç hepde geçirip onuň ýanyna baranymda, men keýplijedim. 
Emma basym keýpime sogan dogralan ýaly boldy. Sebäbi baş 
injener meni şeýle sözler bilen garşy aldy: «Ellison, men sizden 
başga motor satyn alyp biljek däl» «Näme üçin?» diýip, men geň 
galyp soradym «Sebäbi siziň motorlaryňyz örän gaty gyzýar. 
Olara eliňi hem degrip bolanok» Jedeliň peýdasynyň ýoklugyna 
bada-bat düşündim. Sebäbi jedelleşmek usulyny öň kän gezek 
ulanyp görüpdim. «Muňa nädip «hawa» diýdirip bolarka?» 
diýen pikir kelläme geldi. Gulak asyň, jenap Smit — söze 
başladym — men siz bilen ýüz prosent ylalaşýan. Eger ol 
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motorlar gaty gyzýan bolsa, onda siz olary satyn almaň. Size, 
elektrotehnika senagatynyň milli assosiasiýasy tarapyndan 
kesgitlenen standartdan artyk gyzmaýan motorlar gerek, şeýle 
dälmi?» Ol ylalaşdy. Şeýdip, ondan birinji «hawa» diýen jogaby 
aldym, assosiasiýanyň standarty boýunça ýasalan motorlar 
olaryň oturdylan jaýlarynyň ýylylygyndan Faran-geýt boýunça 
72 gradus artyk gyzmaly. Şeýle dälmi?» «Hawa» — diýip, ol 
ýene-de ylalaşdy — Emma siziň motorlaryňyz standartda göz 
öňünde tutulanyndan has artyk gyzýar». Men jedelleşmedim-
de sowal berdim: «Siziň sehiňiziň ýylylygy näçe gradus?» 
Sehdemi, Frangeýt boýunça 75 gradus töweregi bardyr» — 
diýip, ol jogap berdi. «Onda hasaplap göreli — diýip, men söze 
başladym— Sehin ýylylygy 75 gradus bolsa, onuň üstüne 
motoryň gyzgynlygyny— ýene 72 gradusy hem goşsak 147 
gradus bolýar. Şunuň ýaly gyzgynlykdaky suwa girseňem eliň 
ýanar dälmi?» Ol ýene «hawa» diýmeli boldy «Şeýle ýagdaýda 
motora eliňi degirmedik amatly bolaýmasyn?» «Hakykatdanam 
siziňki dogry» —diýip, ol boýnuna aldy. Soňra ol sekretar gyzy 
çagyryp, bize goşmaça 35 müň dollarlyk motor zakaz etdi. 
Özem indiki aýa. Men müşderi bilen biderek dawa etmekden 
netije ýoklugyna we zatlara olaryň gözi bilen garamaklygyň 
peýdaly hem gyzyklydygyna ahyrsoňy düşünýänçäm, birnäçe 
ýylymy sarp etdim. Şonça wagtda näçe müňläp dollar 
ýitirendigimi hem hudaý bilsin, «afinaly gögeýin» diýlip at 
berlen Sokrat mydama aýak ýalaňaç gezýänligine we 
maňlaýynyň saçy düşüp kyrk ýaşanlygyna garamazdan, on 
dokuz ýaşly gyza öýlenendigine seretmezden, ol örän ajaýyp 
adam bolupdyr. Ol adamyň akyl ýetiriş prosesini düýpgöter 
üýtgetmäni başardy. Onuňky ýaly iş bitirip bilen adam adamzat 
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taryhynda az sanlydyr. Şonuň üçinem Sokratyň dünýäden 
ötenine iki müň üç ýüz ýyl bolanam bolsa, ony iň bir dana 
filosoflaryň biri hasaplaýarlar. Bu jedele mübtela dünýäde 
adamy bir zada ynandyrmakda, ynsana täsir etmegiň tärlerini 
tapmakda, Sokratyň deňi taýy bolmandyr. Onuň usuly nähili 
bolupdyr? Heý, ol adamlara «siz ýalňyşýarsyňyz» diýipmi? Hiç 
haçan! Ol beýle diýerden has akylly bolupdyr. Häzirki döwürde 
«Sokratyň usuly» diýip at alan usul gürrüňdeşinden makullaýjy 
jogap almaga esaslanandyr. Ol gürrüňdeşi özi bilen ylalaşar 
ýaly sowallar beripdir we ony özi bilen ylalaşmaga mejbur 
edipdir. Şunuň bilen birlikde-de köpsanly tassyklaýjy jogaplar 
alypdyr. Şunlukda gürrüňiň başynda haýsydyr bir pikir bilen 
düýbünden ylalaşmaýan adam özi bilmezden «hawa» diýip, 
ahyrky netijede hälki garşy bolýan pikiri bilen ylalaşmaga 
mejbur bolupdyr. Sokratam şu tassyklaýjy jogaby alýança, 
sowal bermesini dowam eder eken.Geliň, indiki gezek kime-de 
bolsa birine «seniňki nädogry» diýesimiz gelip ýüregimiz 
ýarylyp barýan-da bolsa, sabyrlylyk bilen aýagy ýalaňaç 
Sokratyň we gürrüňdeşimiziň «hawa» diýip jogap beräýjek 
sowalyny tapyp, ol sowaly ynandyrmakçy bolýan adamymyza 
bereliň. Köp asyrlaryň parasadyny göwher ýaly saklap gelýän 
gündogarda hytaýlylaryň hiç haçan üýtgemeýän nakyly bar: 
«Ýuwaş ýörän uzaga gider. Olar ynsan tebigatyna düşünmek 
üçin bäş müň ýyllap bu barada pikir edipdirler we dana 
hytaýlylar juda jaýdar jogap tapypdyrlar: «Ýuwaş ýörän uzaga 
gider» Şeýlelikde, eger siz adamlaryň öz nukdaý nazaryňyz 
bilen razy etjek bolsaňyz onda bäşinji düzgüni berjaý ediň! 

Gürrüňdeşiňizi bada-bat «hawa» diýip jogap bermäge 
mejbur ediň.  
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Altynjy bap 
 
ŞIKAÝATLAR DERŇELENDE, HALAS EDIJI ÇYKALGA 

 
Adamlaryň  köpüsinde şeýle bir häsiýet bar kimi-de bolsa 

birini öz nukdaý nazarlaryna çekjek bolanlarynda, olaryň özleri 
juda köp gürleýärler. Şeýle gymmat düşýän ýalňyşlyklary 
goýberýänleriň köpüsi söwda agentleridir. Başga adamlara-da 
geplemäge maý beriň. Ol öz işleriniň öňünde durýan meseleleri 
barada size görä gowurak bilýändir. Şonuň üçinem oňa köpräk 
sowal beriň. Goý, onuň özi size käbir zatlary aýtsyn. 

Eger siz onuň bilen razy bolmasaňyz, sizde onuň sözüni 
bölmek meýli dörär. Şuny hiç haçan ediji bolmaň. Bu gaty 
zyýanlydyr. Ol öz ýüreginde joş alyp duran ideýalary aýdyp 
gutarmasa, size üns bermez. Şonuň üçinem ony sabyrlylyk 
bilen, bitarap halda gyzyklanyp diňläň. Oňa öz pikirlerini 
howlukman aýtmaga mümkinçilik beriň. 

Şeýle tär işjeň gatnaşyklarda özüni ödärmikä? Geliň, göreliň. 
Şeýle täre mejbury halda ýüz urmaly bolan adamyň gürrüňini 
diňläň. 

Birnäçe ýyl mundan ozal ABŞ-nyň iri awtomobil 
firmalarynyň biri tutuş bir ýyl üçin zerur bolan ýüzlük mata 
zakaz etmek barada gepleşik alyp barýan eken. Üç sany dokma 
fabrigi özmatalaryny taýýarlapdyrlar awtomobil 
kompaniýasynyň administratorlary matalaryň nusgasy bilen 
tanşanlaryndan soň, zakaz etmek meselesini çözmek üçin, 
dokma fabriginiň wekilleri bilen belli bir gün duşuşmaly 
edipdirler. 

Dokma fabriginiň biriniň wekili J. B. R.-iň duşuşyga gelende, 
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bokurdagy agyrýan eken «awtomobil kompaniýasynyň 
ýolbaşçylarynyň ýygnagynda, meniň geplemek nobatym 
ýetende, bokurdagym agyrýanlygy sebäpli, men ýekeje agyz söz 
hem aýdyp bilmedim — diýip, R. gürrüň berýär! 

Ýygnaga gatnaşýanlaryň hemmesi bir stoluň aňyrsynda 
otyrdylar. Men: «Jenaplar men gepläp bilemok» diýip, 
bloknotyma ýazyp görkezdim. 

«Size derek meniň özüm geplärin» — diýip, kompaniýanyň 
prezidenti dillendi. Ol şeýle hem etdi. Ýaňky meniň getiren 
matalarymyň nusgalaryny görkezişdirdi, olaryň gowy 
taraplaryny belläp geçdi. Soňra nusgalar barada gyzgalaňly 
jedel başlandy. Maňa derek gepläni üçin, prezident hem menlik 
boldy. Meniň bar eden zadym: baş atmakdan, ýylgyrmakdan, 
ellerim bilen düşündirmekden ybarat boldy. 

Şu üýtgeşik ýygnagyň netijesinde, alyjylar menden 500 müň 
ýarddan hem gowrak ýüzlük mata alarman boldular. 
Şeýlelikde, bir million 600 müň dollarlyk şertnama baglaşdym. 
Bu meniň bütin ömrümde baglaşan şartnamalarymyň iň ulusy 
boldy. 

Eger gürläp bilen halatymda, men şunça dollarlyk şertnama 
baglaşyp bilmezdim. Şeýlelikde, tötänlikden: käwagt başga 
adamlara geplemäge mümkinçilik bermegiň amatlydygyny 
ýüze çykardym. 

Filadelfiýanyň elektrotehnika kompaniýalarynyň 
işgärleriniň biri — Jozef S. Uebb hem şeýle açyşlaryň birini 
edipdir. Bir gezek ol iş bilen aýlanyp ýörkä, Pensilwaniýa 
ştatynda hojalygy gülläp ösýän, asly gollandiýaly fermerlere 
duşýar. 

Ol: «Näme üçin, bu adamlar elektrikden peýdalananok?» — 
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diýip, gowy gurnalan fermanyň gapdalyndan geçip gelýärkä, 
kompaniýanyň ýerli wekilinden soraýar. 

«Bular gaty gysganç. Bulara bir zat satjak gümanyň bolmaz 
— diýip, wekil olary sulhysöýmezlik bilen jogap berýär. — 
Onsoňam bular biziň kompaniýamyza garşy. Men synanyşyp 
gördüm, ýöne netije bermedi. 

Belki bu dogrudyr, emma şeýle-de bolsa, Uebb synanyp 
görmek isläpdir we jaýlaryň biriniň gapysyny kakypdyr. Işik 
ýuwaşja açylypdyr. Drukenbrod diýen garry aýal kellesini 
çykarypdyr. 

«Ol kompaniýanyň wekilini gören badyna, gapyny ýene-de 
şarkyldadyp ýapdy— diýip, şu wakany gürrüň beren Uebb 
aýtdy — Men gapyny ýene-de kakdym, ol ony açyp, biziň 
kompaniýamyz barada pikirini aýdyp başlady». 

«Misis Drukenbrod — diýip, men onuň sözüni böldüm — 
Ynjalykdan gaçyranymyz üçin bagyşlaň. Men sizi elektrik 
geçirip bereli diýip yrmaga gelmedim, men sizden ýumurtga 
satyn almak isleýän». 

Ol işigi giňräk açyp, bize şübheli seretdi. 
«Siziň dominik tohumyndan bolan towuklarynyzyň 

bardygyny görüp, men birnäçe ýumurtga satyn almak isledim» 
— diýip, men gürrüňe başladym. 

 Gapy öňküdenem giňräk açyldy «Siz meniň towuklarymyň 
dominik tohumyndandygyny nireden bilýäňiz?» — diýip, ol 
eýýäm bilesigelijilik bilen sorady. 

«Men towukçylyk bilen meşgul bolýan — diýip, oňa jogap 
gaýtardym. — Şu tohumly towuklary kän gördüm, ýöne 
siziňkiden gowsuna duşamok». 

«Onda näme üçin siz öz towuklaryňyzyň ýumurtgalaryny 
207 

 

hyyal2017@gmail.com



ulanaňyzok?» — diýip, ol henizem az-kem şübhe bilen sorady 
«Sebäbi meniň towuklarym ak ýumurtga guzlaýarlar. 

Leggornlaryň ýumurtgasynyň akdygyny siz bilmeli. Onsoňam 
siziň özünizem owkat taýýarlamak bilen meşgul bolýan 
bolmaly. Şonuň üçinem, tort bişirjek bolanyňda ak 
ýumurtgadan mele ýumurtganyň ýagşy bolýandygyny siz 
menden gowy bilmeli. Aýalym tort bişirmegi gowy görýär. 
Özem muňa örän buýsanýar». 

Şu gürrüňden soň misis Drukenbrod eýwana çykdy, indi 
onuň biraz keýpi çaglanypdy. Şol aralykda oňat gurlan sygyr 
ýatagyna gözüm düşdi. 

«Ýogsa-da, misis Drukenbrod — diýip, men oňa gürlemäge 
maý berman, sözümi dowam etdim. — Siziň towuklaryňyzyň 
berýän girdejisi äriňiziň sygyrlaryndan alýan girdejisinden has 
köpdügi barada, kim bilen jedel etmeli bolsa men taýyn!» 

Bu gezekki atan okum nyşana jaýdar degdi. Hany indi 
öňümde durubilseň durda göreýli! Baý, saýrarsyňa. Onsoň ol öz 
üstünlikleri barada begenip gürrüň berip ugrady. Emma muny 
onuň äri — garry töňňe hiç boýun almak islemeýärmiş. 

Ol bize towuk keteklerine aýlanyp görmegi teklip etdi. 
Keteklere aýlanyp ýörkäk, misis Drukenbrody eden ownujak 
gowuja işleri gözüme ildi. Elbetde, men olara ak göwünden 
baha berdim hem-de öwgimi gysganmadym. Men oňa iýmleriň 
käbir gärnüşlerini ulanmagy maslahat berdim, ketegi ýylyrak 
saklasaň, gowy boljakdygyny aýtdym. Özümem ondan käbir 
zatlary soraşdyrdym. Şeýdip, öz iş tejribämiz hakynda 
keýpihon pikir alşyp başladyk. 

Garaşman durkam, ol goňşularynyň birnäçesiniň towuk 
ketegine elektrik çekendikleri barada olaryň aýtmaklaryna 
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görä onuň gowy netije berýändigini gürrüň berdi. Bu mesele 
boýunça dogrymy aýtmagy menden haýyş etdi. «Menem çyra 
çekdiräýsem, nähili bolar- ka?..» 

Iki hepdeden soň, misis Drukenbrodyň towuklary elektrik 
çyralarynyň astynda arkaýyn käkeleşip, ýagtyda hezil edip 
iýmlerini çokýardylar. Şeýdip, men öz zakazymy aldym, olam 
ýumurtgany köp alyp ugrady, hemmeler razy boldy, hemmeler 
utdy? 

Meniň aýdyp beren bu wakamyň özeni şundan ybarat: 
Pensilwaniýede ýaşaýan gollandiýaly bu fermer aýalyň ilki özi 
elektrik hakynda söz açmadyk bolsa, maňa onuň keteklerine 
çyra çekmek başartmazdy. 

Beýle adamlara hiç zady hödürläp satyp bolmaýar. Şonuň 
üçinem, ol zady olaryň özi küýsäp satyn alar ýaly ýagdaý 
döretmeli 

Ýaňy-ýakynda «Nýu-Ýork gerald trýbýun» gazetiniň maddy 
meseleler boýunça bildiriş çap edilýän sahypasynda ullakan 
bildiriş peýda boldy. Onda örän tejribeli hem-de gaty ökde 
hünärli adam işe çagyrýardy. Onda adresiň ýerine poçta 
ýaşiginiň nomeri görkezilen eken. Bu bildirişe Çarlz T. 
Kubýollis seslenipdir. Birnäçe günden soň ony hat üsti bilen 
gürrüňleşmäge çagyrypdyrlar. Ýaňky ol ýere ýetmezden öň, şol 
fermanyň düýbüni tutan adamyň nähili häsiýetdäki 
adamdygyny osmakladyp bilmek üçin, birnäçe sagadyny 
Uollstritde geçiripdir. Soňra Kubellýs gürrüňleşip otyrka şeýle 
diýipdir: «Siziňki ýaly uly üstünliklere eýe guramada 
işlemekligi, özüme ullakan mertebe hasap ederdim. Meniň 
bilşime görä, siz bu işe 28 ýyl mundan öň başlan bolmaly. Şonda 
siziň iş kabinetiňizdir stenografistkaňyzdan başga zadyňyz ýok 
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eken; Şu dogrumy?» 
 Üstünlik gazanan adamlaryň bary diýen ýaly, durmuş 

ýolunyň başyndaky ýeňip geçen kynçylyklaryny ýatlamaklygy 
eý görýär. Bu adamam şeýle kişileriň hilinden eken. Ol 
özboluşly ideýadyr dört ýüz elli dollar nagt puldan başga hiç 
zadynyň ýok mahaly, töwekgelçilik edip bu işe baş goşuşy 
hakynda uzak wagtlap gürrüň beripdir. Özüne ýol arçanyşy, bu 
işinden netije bolmaz diýip raýyndan gaýtarjak boluşlary, 
üstünden gülüşleri, dynç diýen zady bilmän, ýekşenbe we 
baýram günleri hem 12—16 sagat işleýşi, iň soňunda-da ähli 
kynçylyklary ýeňip geçişi we maksadyna ýetişi, indi Uolstritiň 
iň iri dellallarynyň oňa informasiýadyr maslahat üçin ýüz 
tutýandyklary barada ýatlapdyr. Ol özüniň durmuş ýolunyň 
taryhyna diýseň buýsanýar eken. Onuň şeýle etmäge doly 
hukugy hem bolupdyr. Şonuň üçinem ol geçilen ýoly hezil edip 
ýatlapdyr. Firmanyň hojaýyny sözüniň soňunda Kubellisiň öň 
nirede işlänini gysgaça soran bolupdyr-da, öz öňki-
prezidentleriniň birini ýanyna çagyrypdyr we oňa şeýle 
diýipdir: «Meniň pikirimçe, şu adam tüýs bize gerek adam». 

Kubellis özüniň geljekki hojaýynynyň geçmişdäki 
üstünlikleri barada maglumat ýygnamaga ýaltanmandyr. Ol 
özüniň gürrüňdeşi onuň öňünde durýan meseleler bilen 
gyzyklanypdyr, isledigiçe gürlemäge oňa mümkinçilik beripdir, 
şeýdibem, özi barada oňat pikir döredipdir. 

Bu ýerdäki hakykat şundan ybaratdyr: hatda 
dostlarymyzam biziň üstünliklerimiz baradaky 
paňlamalarymyzy diňlemän, öz ýeten derejeleri hakynda 
gürlemäni gowy görýändir. 

«Eger siz duşman gazanmak isleýän bolsaňyz, dostuňyzdan 
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ezberräk boluň, dost gazanmak isleýän bolsaňyzam, dostuňyz 
sizden ezber bolsun» — diýip, fransuz filosofy Laroşfuko 
aýdypdyr. 

Näme üçin hakykat beýle bolmalymyşyn? Sebäbi 
dostlarymyz bizden ezber bolan çaglary olar özleriniň şahsy 
mertebelerini belent duýýarlar , eger biz olardan ezber bolsak 
dostlarymyzda özleri doly bahaly däl ýaly duýgy döreýär. 
Şunuň netijesinde-de göriplik we gabanjaňlyk döräp başlaýar. 

Nemeslerde şeýle bir nakyl bar. Onuň erkin terjimesi 
şeýleräkdir: «Iň arassa şatlyk—içigaralykdyr, biz muny göriplik 
edýän adamymyzyň betbagtlygyny gören çaglarymyz 
duýýarys». Muny başgaçarak, şeýlerägem aýtsaň boljak: «Özge 
adamlaryň betbagtlygynyň getirýän şatlygy arassa şatlykdyr». 

Hawa, siziň dostlaryňyzyň käbiriniň bişowluklardan ýaňa 
çekýän gaýgy-gamyňyza, ýeňişleriňizden beterräk begenýän 
bolmagy mümkindir. 

Şonüň üçinem, geliň kiçigöwünliräk bolalyň, ýeten 
derejämizi ýanlyk ýaly çişirip görkezmäliň. Şeýtseňiz zyýan 
çekmersiňiz. Muny ynha, Erwin Kobbyň mysalynda-da görmek 
bolýar. Bir gezek ýuristleriň biri Kobb şaýat hökmünde çykyş 
edip durka, oňa «Meniň bilşime görä jenap Kobb siz 
amerikanyň iň bir meşhur ýazyjylarynyň biri bolmaly, şol 
dogrumy?» — diýipdir, 

Kobb: «Maňa gazananymdanam artygrak baha beräýdiler 
öýdýän» — diýip, jogap beripdir. 

Bize kiçigöwünli bolmak gerek, sebäbi menem, sizem gaty 
bir üýtgeşik adam däl. Biziň ikimizem bu jahanda ötegçidiris, 
ýüz ýyldan ýatlanjagymyz gümanadyr. Öz kiçijik 
üstünliklerimizi mazamlap, özgeleri irizip ýörer ýaly, bizde bir 
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uzyn ömürem ýok ahyryn. Muňa derek özgeleri sylalyň, olara 
içini dökmäge mümkinçilik bereliň. Eger-de ýagşyja 
pikirlensek, biz öwüner ýaly ilden artykmaç işem eden däldiris. 
Size samsyk bolmazlyga hemaýat edýän zadyň nämedigini 
bilýäňizmi? Gaty biderejik zat. Bary ýogy galkan şekilli 
mäziňizdäki az mukdardaky ýod. Eger hirurg siziň galkan şekilli 
mäziňizdäki şojagaş ýody aýraýsa, onda baryp ýatan sähne 
bolarsyňyz. Ony çüňkdäki dermanhanadan bäş sente satyn 
alybam bolýar, herhal, şol az mukdardaky ýod siz bilen psihiki 
keselhananyň arasynda dur. Bäş sentlik ýodjagaş! Munuň üçin 
hondanbärisiräp öwnen bolup ýörmek gerekmi?! 

Şunlukda, kimdir birini öz nukdaýnazaryňyz bilen 
ylalaşdyrmakçy bolsaňyz, altynjy düzgüni berjaý ediň: 

 
Goý, wagtyň köp böleginde gürrüňdeşiňiz gürlesin!  
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Ýedinji bap 
 

HYZMATDAŞLYGY ÝOLA GOÝMAGYŇ TÄRI 
 
Siz özüňiziň pikir öwrüp tapan ideýaňyza köp sarpa 

goýýarmysyňyz, ýa-da özgäniň oýlap tapan taýynjak ideýasyny 
apalaýarmysyňyz? Elbetde, özüňiziň tapan ideýaňyza berk 
ynanýansyňyz hem şoňa ygrarlysyňyz. Onuň ýaly bolsa, başga 
birini öz ideýaňyza yňdarjak bolmak adalatlymyka? 
Beýdenden, ideýaňy tymsallaryň üsti bilen syzgyn berip, 
gürrüňdeşiň özüniň şol ideýa gelmegini gazanmak has amatly 
bolaýmasyn?! 

Mysal getireliň: Filadelfiýaly Adolf Selts meniň kurslarymyň 
birinde diňleýji bolýar. Ol birden-birä ynam ygrary bolmadyk, 
guramaçylyksyz awtomobil  satyjy agentler toparynda öz 
işlerine güýçli höwes döretmäge mejbur bolupdyr. Ýaňky 
ýygnak çagyrypdyr-da: «Menden näme kömek gerek bolsa, 
mümkin boldugyça jikme-jik aýdyň» diýipdir. Olar aýdyp 
başlapdyrlar, Adolf Selts hem teklipleri birme-bir hek bilen 
tagta ýazypdyr. Ahyrynda bolsa: «Menden garaşýan 
zatlaryňyzyň ählisini bitirerin» diýip söz beripdir. Yzyndanam: 
«Indi bolsa men sizden näme tama etmeli bolsam, şony aýdyň» 
diýip, olara ýüzlenipdir. Olar:ygrarly, dogruçyl, ruhybelent, 
kollektiwleýin ruhda, sekiz sagatlap uly höwes bilen 
işlemeklige söz berýärler. Bir agent bolsa her günde on dört 
sagat işlemeklige göwünjeňlik edýär. Maslahatdan soň 
adamlaryň keýpi göterilýär, täze ideýalar döreýär. Seltsiň maňa 
aýtmagyna görä, şondan soň söwdalary juda ösüpdir. 

«Biziň bu ylalaşygymyz birek-biregiň öňünde lebiz eden 
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ýaly bir zat boldy» — diýip, Selts gürrüň berýär. Men beren 
sözümde tapyldygymça, işgärlerem boýunlaryna alan 
borçlaryny berjaý etjek bolup, ruhybelentlik bilen işlediler. 
Olaryň islegleridir höwesleri barada maslahat etmegimiz, biziň 
aramyzda ynam döretdi. Birek-birege beren sözlerimiz bolsa 
borç bolup galdy». 

Haýsydyr bir harydy dürli ýollar bilen biriniň boýnuna 
dakjak bolup dursaň, ýa-da gymyldan gymyldysyna görkezme 
berip dursaň, ol oňa ýaramaz adam erkinligi halaýar. Alan 
zadymyzy öz islegimize görä almak öz erkimize görä hereket 
etmek biziň üçin has ýakymly bolýar. Biz isleglerimiziň, 
garaýyşlarymyzyň, zerurlyklarymyzyň göz öňünde 
tutulmagyny halaýarys. 

Ýujin Ueseon bilen bolan wakany mysal alyp göreliň. Ol şu 
hakykaty öwrenýänçä, komission tutumlaryň ummasyz müň 
dollaryny köýdüripdir. Uesson eskizleri satýar. Ol ony 
dokmaçylyk kärhanalaryna we bezeg işlerini döredýän 
studiýalara satýar. Uesson Nýu-Ýorkdaky bezeg sungaty 
boýunça ýokary hünärli spesialistiň ýanyna üç ýylyň 
dowamynda her hepdede gatnapdyr. «Ol meni kabul etmekden 
hiç haçan ýüz öwürmeýärdi — diýip, Uesson gürrüň berýär — 
Ýöne her gezek hiç zat satyn almaýardy. Ol hemişe meniň 
getiren eskizlerime eserdeňlik bilen seredişdirýärdi-de, 
soňundanam: «ÝOK, Uesson, meniň pikirimçe, biz bu gün birek-
birege düşünişip bilmeris» diýýärdi. 

Ýüz elli şowsuzlykdan soň Uesson haýsydyr bir psihiki 
gapma-garşylygy ýeňip bilmeýänligine düşünipdir. Şonuň 
üçinem ol hepdäniň bir agşamyny adamyň özüni alyp barşyna 
täsir etmegi öwrenmäge bagyşlapdyr. Nädip täze ideýa tapmaly 
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we özgäni oňa nähili höweslendirip bolar? 
Günleriň bir güni ol şu mesele boýunça täze usuly tapypdyr. 

Ol hudojnikleriň gutarylmadyk eskizleriniň alty sanysyny 
alagada müşderisiniň kontorasyna barypdyr. «Meniň sizden 
kiçeňräk bir haýyşym bar—diýip, ol söze başlapdyr—
Ynha,şular birnäçe gutarylmadyk eskiz. Siz maňa gaýrat edip 
şulary nähiliräk tamamlasak özüňize ýarajakdygy barada 
maslahat berip bilmezmisiňiz». 

Müşderi sesini çykarman esli wagtlap eskizleri syndapdyr-
da soňundanam:«Uesson siz bulary maňa goýuň-da, üç-dört 
günden aýlanaýyň» diýipdir. Uesson üç günden soň gelipdir, 
gerek bolan maslahatlary alypdyr, eskizleri müşderiniň 
maslahatlaryna görä işletmek üçin studiýa getiripdir, 
hudojnikler bu işi bitiripdirler. Netije nähilidir öýdýäňiz? 
Olaryň bary kabul edilipdir. 

Bu waka dokuz aý mundan öň bolupdyr. Şondan bäri 
müşderi ýene onlarça eskiz zakaz edipdir. Olaram müşderiniň 
ideýalary boýunça işlenipdir. Şunlukda Uessonyň komission 
töleg boýunça sap girdejisi bir müň alty ýüz dollardanam 
köpräk bolupdyr. «Ol müşderä ýyllar boýy näme üçin hiç zat 
satyp bilmänligime indi düşünýän — diýip. Uesson gürrüň 
berýär — Öz pikirim boýunça gerekdir öýden zatlarymy oňa 
satjak bolupdyryn. Indi bolsa gös-göni munuň tersine edýärin. 
Onuň maňa ideýa bermegini gazanýaryn. Häzir ol suratlary özi 
döredýän ýaly duýýar. Ol hakykatdanam şeýle. Indi öňküler 
ýaly satjak bolup azara galmalam däl. Onuň özi satyn alýar». 

Nyu-ýork ştatynyň gubernatory bolan döwründe Teodor 
Ruzwelt haýran galdyryjy netijeler gazanypdyr. Ol ýüňi ýeten 
syýasy hojaýynlar bilen arasyny saz saklamany başarypdyr we 
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şol bir wagtda-da olaryň razy bolmadyk reformasyny yzygider  
geçirmäni oňarypdyr. Ol muny şeýle edipdir: haçanda haýsydyr 
bir boş möhüm wezipä bir adam almakçy bolanda, ol syýasy 
hojaýynlary çagyrypdyrda şol wezipä mynasyp adam tapmagy 
olar bilen maslahatlaşypdyr. «Ilki olar öz partiýalaryndan birini 
bir sebäp bilen şowsuzlyga uçran, üýtgeşik (ukyby bolmadyk 
işgäri, diňe ol barada «alada edýänleri üçin hödürleýärdiler. 
Men muňa: «Munuň özi ýaramaz syýasy göçüm bolar. Şonuň 
üçinem jemgyetçilik biziň bu işimizi makullamaz» diýip jogap 
berýärdim. 

Mundan soňra olar öňki ýalyrak birini — baryp ýatan 
wezipeparaz çinownigi hödürleýärdiler. Elbetde ol barada 
ýaramaz zadam aýdyp boljak däldi, ýöne aýdara gowy zadam 
ýokdy. Şeýle halatda men adatça jemgyýetçilik beýle adama 
garaşanok, şonuň üçinem ol wezipä has laýyk kandidatura 
gözlemegiňizi haýyş edýärin diýýärdim. 

Üçünji kandidaturalary talaby ödäýmegi mümkin adam 
bolup çykýardy, ýöne olam göwün diýen däldi.Men olara 
minnetdarlyk bildirýan, ýene bir synanyşyk etmeklerini haýyş 
edýärdim. Dördünji hödürlänleri ylalaşyp boljak kandidatura 
bolup çykýardy. Olar meniň özümiňem saýlaýjak adamymyň 
adyny tutýardylar. Eden kömekleri üçin minnetdarlyk bildirip, 
wezipä hut şol adamy belleýärdim hem-de onuň şol wezipä 
bellenmegini olaryň hyzmaty hasaplamaga mümkinçilik 
berýärdim... Men olara «Siziň göwnüňizi görmek üçin şeýle 
etdim, indi bolsa meniň göwnümi görmeklik siziň gezegiňiz 
diýip aýdýardym». 

Olar bu ýagdaý bilen ylalaşýardylar. Grajdan gullugy, 
monopoliýanyň hukuklary we ýeňillikleri ýaly örän düýpli 
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reformalaram olaryň makullamagynyň netijesi bolupdy.Ýatda 
saklaň, Ruzwelt öz gürrüňdeşleriniň pikirine sarpa goýup, 
olaryň dürli ýol bilen zamun bolan maslahatyny almaga jan 
edipdir. Haçanda Ruzwelte möhüm wezipä adam bellemek 
gerek bolanda, oňa saýlanan kandidaturany syýasy 
hojaýynlaryň saýlamagyna, oňa öz ideýasy hökmünde 
garamagyna mümkinçilik döredipdir. 

Long-aýlendli awtomobil  söwdagäri hem şotlandiýaly är-
aýala köneräk awtomobil  satjak bolanda şu usuly ulanypdyr. Ol 
ilki şotlandiýala bir maşyny, soňra ikinjini... garaz, bir topar 
maşyny görkezipdir welin ol hersinden kem tapan bolup 
tykyrap durmuş. Kemi ýok maşynlaryňam bahasyny ýokary 
görýärmiş. Söwdagär meniň kurslarymyň biriniň diňleýjisidi. 
Ol bir gün bu mesele boýunça bile okaýanlaryna we maňa ýüz 
tutdy. Biz oňa: «Sendä (şotlandiýalylaryň lakamy) maşyn satjak 
bolma-da, ony maşyn almagy islär ýaly et. Oňa näme 
etmelidigini aýtma, goý, onuň özi size näme etmelidigini aýtsyn. 
Sendi haýsy maşyny aljakdygy baradaky ideýany özi oýlap 
tapan ýaly bolsun» diýip, maslahat berdik. Bu pikiri hemmeler 
makul gördi. Söwdagär ony birnäçe günden soň praktikada 
barlap gördi. Şonda müşderileriň biri köne maşyny satyp ýerine 
täze maşyn almaga gelen eken. Söwdagär bu köne maşynyň 
Sendä ýarajakdygyny aňypdyr. Ol onsoň ýaňka telefon edipdir-
de, mümkin bolsa gelip, tejribeli alyjy hökmünde bir mesele 
boýunça özüne maslahat bermegini ýürekden haýyş edipdir. 
Hаçаndа Sеndi gеlеndе, söwdаgär oňа şеýlе sözler bilеn ýüz 
tutupdyr: «Siz örän tеjribеli аlyjy, аwtomobiliň nеnеňsidigini 
gowy tаnаýaňyz. Gаýrаt edip şu mаşyny synаg üçin münüp 
görägеdеn, soň ony birinе sаtаr ýaly lаýyk nyrhyny kеsgitläp 
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bеrsеňizläň». Sеndi kеýpiçаg ýylgyrypdyr. Аhyryn mеniň 
mаslаhаtymаm gеrеk bold-ow, tеjribäm ykrаr edild-ow! Ol 
ýaňky mаşyny sürüp Şаzаdаlаr bulwаrynyň ugry bilеn 
Ýamаýkаdаn tokаýly dеpеlеrе çеnli gidipdir, yzynа dolаnyp 
gеlеndе-dе:«Egеr siz şu mаşyny 300 dollаrа sаtyn аlyp bilsеňiz, 
utulmаrsyňyz» diýipdir.«Mеn muny siziň аýdаn bаhаňyzа 
sаtyn аlаýsаm, siz muny şol bаhа sаtyn аlаrmysyňyz?» diýip, 
söwdаgär ondаn sorаpdyr. Dаgy nämе! Bu onuň hut pikir edеn 
zаdydy. Mаşynа ol şonuň üçinеm şеýlе bаhа kеsipdi. Olаr 
şobаdа söwdа edipdirlеr. Şu psihologiki täri rеntgеn 
enjаmlаryny öndürýаn bir fаbrikаnt hеm ulаnypdyr. Ol şondа 
Brukliniň iň uly kеsеlhаnаlаrynyň birinе öz önümlеrini sаtjаk 
bolupdyr. Bruklindе kеsеlhа-nаnyň täzе korpusy gurulýan 
ekеn. Şol jаýdа-dа Аmеrikаdа iň gowy rеntgеn bölümi 
ýеrlеşmеli edilipdir. Şol bölümiň müdiri doktor L-iň üsti hеr 
gün öz firmаlаrynyň enjаmlаryny tаryplаp sаtjаk bolýan 
аgеntlеrdеn ýaňа hümеr-miş.Şuňа gаrаmаzdаn, fаbrikаntlаryň 
biri hаs ugur tаpyjy bolup çykypdyr. Ol ynsаn häsiýеtini 
özgеlеrе görä oňаt bilýän аdаm ekеn. Ýaňky doktor L-е şunuň 
ýalyrаk mаzmunly hаt ýazypdyr:«Biziň zаwodymyz ýaňy-
ýakyndа täzе hilli rеntgеn enjаmlаrynyň toplumyny ýasаdy. Şol 
аppаrаtlаryň ilkinji topаryny edil häzir kontorаmyzа gеtirdilеr. 
Olаr kämil däl. Biz muny bilýäris hеm-de kämillеş-dirmеk 
islеýäris. Egеr Siz biziň önümlеrimiz bilеn tаnyşmаk üçin wаgt 
tаpsаňyz hеm-dе olаry nеnеňsi edеňdе siziň käriňizdäki 
аdаmlаryň tаlаbynа ýarаr ýalyrаk edip boljаkdygy bаrаdа 
mаslаhаt bеrsеňiz, biz Sizdеn örän hoşаl bolаrdyk. Mеn Siziň 
örän işli аdаmdygyňyzy bilýän. Şonuň üçinеm, özüňize аmаtly 
bolаn wаgtdа yzyňyzdаn öz mаşynymy hеzil edip ibеrmägе 
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tаýyn». «Mеn bu hаty okаp gеň gаldym — diýip, doktor L. 
sаpаkdа bu wаkаny gürrüň bеrdi — Mеn hеm-ä gеň gаlýardym, 
hеmеm monçа bolýardym. Henizе çеnli rеntgеn 
аppаrаturаlаryny öndürýän fаbrikаntlаryň hiç biri mаňа 
mаslаhаt sаlmаndy. Mеn öz şаhsy ähmiýеtimi duýdum. 
Golаýdаky hеpdеlеrdе, hеr gün аgşаm bir işim bаrdy. Şondа-dа 
iş bilеn bаgly bir oturylşygа gitmän, şol enjаmlаry görmägе 
bаrdym. Onsoň enjаmlаry näçе çintgäp öwrеndigimçе, şonçа-
dа olаr mаňа ýarаýardy. Hiç kim mаňа olаry sаtjаk bolmаgа 
hyýal etmändi. Mеn enjаmlаry kеsеlhаnа üçin sаtyn аlmаk 
idеýasynyň özümdе dörändigini duýdum. Аppаrаtyň örän 
gowy hili mеni ýеsir etdi, şonuň üçinеm olаry kеsеlhаnаdа 
oturtmаklаryny buýurdym» 

 Аk tаmy Wudro Wilson eýеlän mаhаly polkownik Edwаrd 
M. Hаuzyň milli wе hаlkаrа işlеrinе biçаk uly täsiri bolupdyr. 
Wilson öz kаbinеtiniň çlеnlеriniň hаýsydyr birinе däl-dе, 
köplеnç, polkownik Hаuzа gizlin mаslаhаtlаr üçin ýüz tutаr 
ekеn. Hаuzyň prezidеntе täsir etmеk üçin ulаnаn usuly 
nämеdеn ybаrаt? Bаgtymyzа biz ony bilýäris. Ony polkownik 
Hаuzyň özi Аrtur D. Hаudеn Smitе аýdаn ekеn, Smitеm Hаuzyň 
аýdаnlаryny «Stеrdеý Iwning post» gаzеtindäki mаkаlаdа 
mysаl gеtiripdir. «Prеzidеnt bilеn tаnyş bolаnymdаn soň— bu, 
Hаuzyň sözlеri, —ony hаýsydyr bir idеýa imrindirjеk bolsаň, 
oňа şol pikiri gürrüň аrаsyndа gеpiň gеrdişinе görä аýdyp 
goýbеrmеli, ýönе onuň özi hеm gyzyklаnyp bu bаrаdа pikir 
edеr ýaly, ony örän аýdyň аýtmаlydygynа düşündim. Birinji 
gеzеk mеn muny tötändеn bildim. Аk tаmdа, onuň ýanyndа 
bolаmdа mеn oňа bir iş gеçirmеgi tеklip etdim. Görnüşinе görä, 
ol muny gаty bir mаkullаmаdy. Ýönе bir näçе gün geçеndеn 
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soň, günortа nаhаr wаgty onuň mеniň idеýamy öz idеýasy 
hökmündе аýdyp oturаnyny eşidip hаýrаn gаldym» Nämе, 
Hаuz onuň sözüni bölüp: «Bu siziň pikiriňiz däl-dе, mеniňki» 
diýеndir öýdýärsiňizmi? Ýok-lа, Hаuzаm hеý, bеýdеrmi?! Ol 
bеýlе zаt diýеrdеn hаs аkylly ekеn. Hаuz şöhrаtа 
kowаlаşmаndyr. Onuň üçin esаsy zаt аhyrky nеtijе bolupdyr. 
Şonuň üçinеm ol Wilsonyň şol pikiri özüniňki hаsаp etmеginе 
ýol bеrmеk bilеnеm çäklеnmän, Wilsony şol idеýa üçin 
köpçüligiň аrаsyndа öwüpdirеm. Biziň ertirki iş sаlyşjаk 
аdаmlаrymyzаm Wudro Wilsonyňky ýaly, ynsаnа mаhsus 
bolаn häsiýеtdеn hаlаs däldigini hеrgiz unutmаzlygymyz gеrеk. 
Şonuň üçinеm polkownik Hаuzyň tärini gеrеk ýerindе 
ulаnmаny bаşаrjаk bolаlyň. Birnäçе ýyl mundаn öň Nyu-
Brаnsuikli bir аdаm hut şu täri mаňа ulаndy wе mеniň oňа 
müşdеri bolmаgymy gаzаndy. Şol mаhаllаr mеniň ol tаýa gidip 
balyk tutmаk, dеňizdе gаýykly gеzеlеnç etmеk mеýlimеm 
bаrdy. Şonuň üçinеm mеn turistlеriň býurosynа hаt üsti bilеn 
ýüz tutupdym wе ýagdаý bilеn hаbаrdаr edip durmаklаryny 
hаýyş edipdim fаmiliýamdyr аdrеsim şol býuronyň çykаrýan 
turist bolаýmаgy mümkin hаsаp edilýän аdаmlаr diýеn 
sprаwoçnikdäki spisogа goşulаn bolmаgа çеmеli. Mеn muny 
turist lаgеrlеrindеn wе ýolbеlеtlеrdеn üstümе ýagyp bаşlаn 
onlаrçа hаtdаn, ibеrilýän broşýurаlаrdаn, dynç аlynýan ýеrlеr 
bаrаdа öň şol ýеrde bolаnlаryň nеşir edilеn 
tаrypnаmаlаryndаn аňýaryn. Hаlys özümi ýitiripdim, 
hаýsysyny sаýlаjаgymy bilmеýärdim. Inе, şondа turist 
lаgеrlеriniň hojаýynlаrynyň biri аkylly ugur tаpdy. Ol mаňа öň 
öz lаgеrindе dynç аlаn nýu-ýorkly аdаmlаryň birnäçеsiniň 
аtlаryny wе tеlеfon nomеrlеrini ibеrip, özlеriniň turistlеr üçin 
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nämеlеr edip bilýändigi bаrаdа şolаrdаn jаň edip sorаmаgymy 
tеklip edipdir. Bаgtymа şol spisokdа mеniň tаnyşlаrymyňаm 
biri bаr ekеn. Mеn oňа jаň edip, özündе gаlаn täsir bаrаdа 
sorаdym. Soňrа bolsа tеlеgrаmmа edip, bаrjаk wаgtymy lаgеrе 
hаbаr bеrdim. Gаlаnlаryň hеmmеsi öz hyzmаtlаryny mеniň 
boýnumа dаkjаk boldulаr, ol ýigit bolsа inisiаtiwаnyň özümdеn 
çykmаgynа mümkinçilik bеrdi. Ol utdy.Ýigrimi bäş аsyr 
mundаn öň Hytаý аkyldаry Lаo-szy käbir hаkykаtlаry аýdyp 
gеçipdir. Şu kitаbyň okyjylаry olаry şu günеm ulаnyp 
biljеklеr!«Dеňizlеriň wе dеrýalаryň ýüzlеrçе dаg 
bulаklаryndаn pеşgеş аlýanlаrynyň sеbäbi, dеrýadyr dеňiz 
olаrdаn pеsdе ýеrlеşýär. Şonuň hаtyrаsynа-dа olаr ähli dаg 
bulаklаrynyň üstündеn аgаlyk etmеgi bаşаrýarlаr. Аdаmlаrdаn 
ýokаrdа bolmаk islеýän dаnа-dа hut  şu kybаpdyr, ol özüni 
pеsdе goýýar. Özgеlеrdеn öňdе bolmаk üçin, özüni yzdа goýýar. 
Inе, şonuň üçinеm, onuň ýеri аdаmlаrdаn ýokаrdа bolsа-dа, ol 
özüniň аşаkdаdygyny pеslik sаýmаýar, onuň ýеri özgеlеrdеn 
öňdе bolmаlаm bolsа, yzdаdygynа kеmsinmеýär». Şunlukdа, 
egеr siz kimdir birini öz nukdаýnаzаryňyzа imrindirjеk 
bolsаňyz, ýеdinji düzgüni bеrjаý ediň: 

 
Goý, gürrüňdеşiňiz sizdеn çykаn pikiri özüniňki hаsаp 

etsin ! 
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Sekizinji bap 
 

SIZ ÜÇIN GUDRAT DÖRETJEK TÄR 
 
Siziň gürrüňdeşiňiziň aýdýan zatlarynyň boýdan-başa 

ýalňyş bolmagynyňam mümkindigini ýadyňyzda saklaň. Ýöne 
onuň içki pikiri beýle dälem bolup biler. Şonuň üçinem ony 
köteklemäň. Beýtmegi her bir samsygam başarar. Oňa 
düşünmäge çalşyň. Diňe akylly, kanagatly gowy adamlar 
şeýtmäge synanyşar. 

Näme üçin ol adam şeýle pikirlenýär we başga hili etmän, 
hut şu hili hereket edýär? Munuň sebäbi bardyr. Şol gizlin 
sebäbi tapyp bilseň, onuň hereketleriniň, belki-de şahsyýetiniň 
açary siziň eliňize düşer. 

Çynyňyz bilen onuň ýerinde özüňizi goýjak boluň. «Eger 
men şunuň ýagdaýyna düşsem, özümi nähili duýardym, näme 
ederdim» diýip öz-özüňizden soraň. Şeýtseňiz köp wagtyňyzy 
aýap hem-de saglygyňyzy saklap bilersiňiz «Eger biz sebäbi 
bilen gyzyklansak, ahyrky netijäniň ýakymsyz bolmak 
mümkinçiligi azalýar». Munuň üstesine-de, adamlar bilen 
aragatnaşyk meselesinde siziň ussatlygyňyz çalt öser. 

Kennet M. Gud «adamy altyna nädip öwürmeli?» diýen 
kitabynda: «Öz hususy işiňize ýiti gyzyklanmaňyz bilen galan 
zatlara bolan gowşak gyzyklanmaňyzy deňeşdirmek üçin, bir 
pursat saklanyň, bir pursat saklanyň! Hemmeleriňem dünýäde 
edil şeýle duýgyny başdan geçirýändigine düşünmäge çalyşyň. 
Eger sizem muňa Linkolndyr Ruzweltiň düşünişi ýaly düşünýän 
bolsaňyz, onda siziň türme garawulynyň wezipesinden başga 
wezipeleri eýelemäge ukybyňyz bar diýip, hasap etse bolar. 
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Sebäbi adamlar bilen aragatnaşykdaky üstünligiň girewi özge 
adamynyň nukdaýnazaryna hoşniýetli düşünmäge 
ymtylmakdan ybaratdyr» Men köp ýyllaryň dowamynda boş 
wagtlarymy öýümiziň golaýynda ýerleşýän tokaý parkynda atly 
gezip geçirdim. Käbir halatlarda menem daragta çokunan 
gadymy Gallilere meňzeýärdim — menem edil şolar ýaly duba 
çokunmaga taýyn. Şonuň üçinem her ýyl tomusda gaýtalanyp 
duran tötänleýin ýangyn sebäpli köýýän ýaş agaçlara, 
ösümliklere meniň nebsim agyrýardy. Beýle ýangynlar ägä däl 
çilimkeşleriň günäsi bilen döremeýärdi. Köplenç munuň 
günäkärleri biraz ýabany ýaşamak üçin tokaýa-gidýän çagalar 
bolup çykýardy. Olar daragtlaryň astynda özlerine nahar 
bişirinýärdiler. Şeýle ýangynlaryň ula ýazyp az-uşak adama 
öňüni aldyrman, ýangyn söndüriji komanda çagyrylyp 
söndürilen pursatlaram bolupdy! Parkda ot ýakmaklygyň 
gadagandygy, düzgün bozana jerime salynýanlygy, hatda türmä 
basylýanlygy baradaky bildirişler bardy. Ýöne ol bildirişler 
tokaýyň seýrek barylýan ýerlerindedi, ony çagalaryň köpüsiniň 
görmedik bolmagam mümkindi. Tokaýdaky düzgüne atly 
polisiýa seretmelidi. Ýöne olam öz borjuna jogapkärçiliksiz 
garaýardy. Şonuň üçinem her tomus tokaý ýangyn sebäpli 
zaýalanýardy. Tokaý parkda ýangyn bolýandygyny, oduň barha 
ýaýraýandygyny polisiýa habar bermek üçin ot-elek bolup 
ylgap giden saparymam bolupdy. Men ondan ýangyn 
söndürijileri çagyrmagy haýyş etdim, poliseý bolsa ol ýeriň 
özüne degişli däldigini, ýagny, öz uçastogyna girmeýändigini 
perwaýsyzlyk bilen habar berdi. Meniň içim-bagrym dis-diri 
ýandywe şondan soň tokaýa atly aýlanyp, köpçüligiň emlägini 
goramak boýunça ýalan komitetiň (bary-ýogybir adamdan 
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ybarat) roluny ýerine ýetirip başladym. Dogrusyny aýtsam, 
ilkibada bu işe çagalaryň nukdaý nazary bilen seretmek, meniň 
kelläme-de gelmändir agajyň düýbünde ot ýakylýanyny gören 
badyma, huşum başymdan uçýardy. Derrew bidüzgünçiligiň 
öňüni aljak bolup eňýärdim, ýagny, gowulyk etjek bolup, 
erbetlik edýärdim. Men oglanlaryň ýanyna gelýärdim-de ot 
ýakanlary üçin olaryň türmä basylmagynyň mümkindigini 
duýdurýardym hemem gepsiz-gürrüňsiz ody öçürmeklerini 
talap edýärdim. Eger olar boýun gaçyrsalar, tussag ederin diýip 
haýbat atýardym. Gepiň küle ýeri, men duýgularyň dowluna 
düşüp, oglanlaryň näme pikir edýändigi barada pikir 
etmeýärdim. Netijesimi? Oglanlar göwünsiz hem kineli 
bolsalar-da alaçsyz boýun egýärdiler. Haçanda men olaryň 
ýanyndan gidip, depäniň beýle ýüzüne geçen badyma ýaňkylar 
tokaýyň düýpgöter ýanmagyny isläp, ýene-de ot ýakynýan 
bolmaly.Ýyllaryň geçmegi bilen men, megerem, adam 
aragatnaşyklaryndan gowurak baş çykaryp başladym öýdýän: 
birneme sypaýyçylyklyrak gürleşmäni çykardym, özgeleriň 
edýän işine şolaryň nukdaý nazary boýunça seretmäge jan 
etdim. Indi lowurdap ýanyp duran oduň ýanyna baranymda, 
ody öçürmäge höküm edemok-da, şeýleräk söze başlaýan: 

«Wagtyňyzy hoş geçirýäňizmi, oglanlar? Şamlyk naharyna 
näme taýynlajak bolýaňyz?... Çagakam menem ot ýakmagy 
gowy görýärdim, dogrusy şindem ýaman göremok. Ýöne 
parkda ot ýakmagyň gaty howpludygyny bilýäňizmi? Ýöne siziň 
ýaman iş etmejekdigiňize birjik-de şübhäm ýok. Herhal, 
hemmeler siziň ýaly äge däl. Başga oglanjyklaryňam gelip, siziň 
ot ýakynanyňyzy görüp, olaryňam ot ýakynmak islemegi 
mümkin. Soňra bolsa ody söndürmän öýlerine gaýdarlar. Otdan 
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guran ýapraklar tutaşyp, agaçlaryňam ot almagy ahmal. Biz 
gaty ägä bolmasak bu ýerde asla daragt galmazlygam mümkin. 
Ot ýakanyňyz üçiň siziň türmä düşmegiňizem mümkin. Men 
naçalniksirän bolup, siziň keýpiňizi bozasym gelenok. Siziň 
şadyýanlygyňyzy göremde, özümem hezil edýän. Ýöne gaýrat 
ediň-de, häziriň özünde oduň daşyndaky gury ýapraklary 
syryşdyrap aýryň, gideňizde bolsa, oduň üstüne gum sürmegi 
unutmaň. Gumy köpüräk atyň. Indiki gezek bu ýerlere göwün 
açmaga geleniňizde bolsa, depäniň aňyrsyndaky gumlukda, 
çukuryň içinde ot ýakynmagyňyzy haýyş edýän. Ol ýeri iň bir 
howpsuz ýer... Sag boluň oglanlar, wagtyňyzy hoş geçiriň». 

Şeýle gürrüňden soň hemme zat başgaça boldy! Çagalarda-
da maňa duýgudaşlyk oýandy. Göwün-kine döremedi, hiç hili 
garagolluk etmediler. Olara buýrugyma tabyn bol diýip höküm 
edýän ýokdy. Çagalaryň mertebesine degilmeýärdi. Olaryňam 
keýpi kökelýärdi, dawany oglanlaryň nukdaý nazary bilen 
baglylykda edenim üçin, meniňem göwnüm göterilýärdi. 

Indi  kimdir birine ody söndürmegi  ündemezden,öň 
wannany arassalamak üçin bir banka suwuklyk almagy haýyş 
etmezden ilki, ýa-da, Gyzyl Haça elli dollar bagyş etmegini 
soramazdan ileri gözüňizi ýumagadan, ýagdaýa özgäniň 
nukdaý nazary bilen baha bermäge synanyşmak üçin biraz 
eglenseňiz gowy bolmazmy? «Näme üçin ol şeýtmeli?» diýen 
sowaly özüňüze berip görüň. Dogry, munuň üçin wagt gerek 
bolar, ýöne oňa derek siz dost, gowy netije gazanarsyňyz, hem 
az sözdür güýç sarp etmek arkaly niýetiňize ýetersiňiz. 

Garwardyň söwda mekdebiniň dekany Don hem: «Gerekli 
adamym bilen duşuşmazymdan öň, oňa näme diýjegimi—onuň 
gyzygýan zatlaryny, agyz uluňyny bilşime görä — onuňam 
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maňa näme aýtjagyny örän aýdyň göz öňüne getirmesem onuň 
kabinetine girenimden, iki sagatlap kontorasynyň agzynda 
gezenimi ýagşy görýän» diýipdir. 

Bu şeýle bir wajyp, şonuň üçinem ikinji gezek gaýtalaýaryn. 
Gerekli adamym bilen duşuşmazymdan öň, oňa näme 

diýjegimi — onuň gyzyklanýan zatlaryny, agyz ülüňini 
bilşime görä — onuňam maňa näme aýtjagyny örän aýdyň 
göz öňüne getirmesem, onuň kabinetine girenimden, iki 
sagatlap kontorasynyň agzynda gezenimi ýagşy görýän. 

Eger şu kitaby okap, ondan diňe ýekeje zady—özgäniň 
nukdaý nazaryny hasaba almak bilen ol barada ilgezik pikir 
etmäni, onsoňam zatlara diňe öz nazaryň bilen däl-de onuňam 
nazary bilen bakmany oňaryp, kitapdan başga hiç zat alyp 
galybilmäniňizde-de, eýýäm hut şunuň özi hem siziň 
derejäňiziň beýgelmeginde wajyp rol oýnap biler. 

Şunlukda, eger siz kimdir birini nägile etmän, köňlünde kine 
galdyrman, onuň pikirini üýtgetjek bolsaňyz sekizinji düzgüni 
berjaý ediň: 

 
Zatlara öz gürrüňdeşiňiziň nukdaýnazary bilen 

seretmäge çynyňyz bilen ymtylyň.  
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Dokuzynjy bap 
 

HER KIMIŇ ISLEÝÄN ZADY 
 
Özgeleriň sizi ünsli diňlemegine mejbur edýän, dostlukly 

ýagdaý döredýän, ähli jedelleri ylalaşdyrýan, ýamany ýagşa 
öwürýän jadyly dogany bilesiňiz gelýärmi? 

Şeýlemi? Ýagşy. Ine ol: «Siziň beýle duýgulary başdan 
geçirýänligiňiz üçin, men sizi düýbünden köteklämok. Siziň 
ýeriňize bolan bolsam menem edil siziň ýagdaýyňyzda 
bolardym» diýiň-de başlaberiň. Şeýle sözler hatda durşuna 
iňirdi bolup duran nadara garryny hem hökmany suratda 
ýumşadar. Siz muny halys ýürekden arkaýyn aýdyp bilersiňiz, 
sebäbi sizem onuň ýerine bolan bolsaňyz, onuň duýýan 
zatlaryny duýardyňyz. Men muny mysal arkaly suratlandyrmak 
isleýärin. Kaponeni alyp göreliň. Hamana size Kapone berlişi 
deý nesil boýunça edil şonuň bedeniniň gurluşy ýaly beden, 
akyl, ganygyzgynlyk berlenmiş. Siz onuň ýaşan şertlerinde 
ýaşapsyňyz, durmuş tejribäňizem edil şonuňky ýaly diýeli. 
Onda sizem üýtgewsiz şonuň ýaly adam bolardyňyz hemem 
onuň güni siziň başyňyza gelerdi. Sebäbi hut takyk bir ýagdaý 
diňe şol — ony şeýle adama öwrüpdir.Meselem, näme üçin siz 
haşyrdap duran ýylan däl? Sebäbi siziň aslyňyz — ata-eneňiz 
haşyrdap duran ýylan bolmandyr. Siziň sygry 
ogşamaýanlygyňyzyň we ýylana tagat etmeýänligiňiziň ýeke 
täk sebäbi, siziň Brahmaputrynyň kenarynda hindi 
maşgalasyn-da dogulmanlygyňyz üçindir. Siziň şu durkdaky, 
şeýle adam bolup ýetişmegiňizde hususy goşandyňyz juda 
azdyr. Siziň ýanyňyza gelen adamyň gaharlylygy, öňden ters 
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pikirliligi. Akylly-başly oýlanyşmak islemeýänligi, onuň 
şeýleligi üçin günäsiniň juda azlygyny ýadyňyzdan çykarmaň. 
Ol garyba rehim ediň. Ony perişan hala goýmaň. Duýgudaşlyk 
ediň. Jon B. Gof köçe bilen entirekläp barýan serhoş adamy 
görende, adatça, şeýle eken: «Taňry rehim etmedik bolsa, 
menem şeýle biri bolardym». Sizem şu sözleri öz ýanyňyzdan 
gaýtalaň. Siziň ertirki görjek adamlaryňyzyň ýetmiş bäş 
prosenti duýgudaşlyga garaşýar. Siz duýgudaşlyk etseňiz 
olaram sizi söýer. Bir gezek men «Kiçijik aýallar» diýen 
powestiň awtory Luize Mzý Olkotta bagyşlanan 
radiogepleşikde çykyş etdim. Elbetde, men onuň Massaçusets 
ştatyndaky Konkorde şäherinde ýaşandygyny, ölmez ýitmez 
eserlerini hem şol ýerde ýazandygyny bilýärdim. Herhal, men 
näme diýýänim hakda pikirlenmän, onuň dogduk mekany 
bolan Nýu-Gempşir ştatyndaky Konkorde şäherinde bolup 
görendigim barada gürrüň edäýipdirin. Eger men Nýu-
Gempşiri bir gezek dilime alan bolsam, onda beýle bir 
gelşiksizem bolmazdy. Nätjek, men ony iki gezek 
gaýtalapdyryn. Men dertsiz başymy depirjek äre beren ýaly 
boldum. Üstüme teýeneli sözlerden doly hatlardyr 
telegrammalar gelip başlady welin, başym arynyň öýjügine 
döndi. Hatlaryň köpüsi gaharlydy. Käbiri mertebäňe degýärdi. 
Öň Massaçusets ştatynyň Konkorde şäherinde ýaşap, häzir 
Filadelfiýa göçen bir aýal meniň başyma ähli gahar-gazabyny 
dökýärdi. Hamana diýersiň, men hanym Olkotty Täze 
Gwineýaly adam iýijilere deňän ýaly, ol maňa diýibilen zadyny 
diýýärdi. Onuň hatyny okap, öz-özüme şeýle diýdim: «Şeýle 
aýala öýlenmänim üçin hudaýa ýüz müň şükür!». Oňa hat 
ýazasym, ýagny, men geografiýa babatda ýalňyşan bolsam, 
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onuň sypaýyçylyk diýlen zadyň nämedigini bilmeýändigini 
aýdasym geldi. Hatymyň giriş sözlerini hut şeýle başlamak 
niýetim bardy. Yzyndanam ol aýal barada näme pikir edýänimi 
ýaşyrman, agzyma gelenini diýjekdim. Ýöne men muny 
beýtmedim. Wagtynda özümi ele aldym. Muny her bir göçgünli 
samsygyňam edip biljekdigine, köplenç halatda samsyklaryň 
şeýle hem edýändigine düşündim. Men samsyklara görä 
akyllyrak hereket etmegi ýürеgimе düwüp, onuň 
duşmаnçylykly mеýlini dostlugа öwürmеgiň kül-külünе 
düşdüm. Bu ýеňil mеsеlе däldi, ýönе mеn şu zеýilli oýunlаr 
gurmаgy hаlаýardym. «Onuň ýеrinе özümеm bolsаm, 
şеýtmеgim mümkin аhyryn» diýеn nеtijä gеlip, onuň 
nukdаýnаzаrynа düşünmеgiň gеrеkligini boýun аldym. 
Hаçаndа indiki gеzеk Filаdеlfiýa gеlеnimdе, ol аýalа jаň etdim. 
Biziň gürrüňimiz şеýlеräk bolаn bolsа gеrеk:Mеn: Hаnym 
pylаny, siz birnäçе gün mundаn öň mаňа hаt ýazаn ekеniňiz. 
Mеn şol hаt üçin Sizе minnеtdаrlyk bildirmеk islеýärin.Ol 
(gowy tеrbiýе аlаn tеrbiýеli аýal sеsi bilеn): Mеrhеmеt ediň-dе, 
kim bilеn gürlеşmеk mеrtеbеsiniň miýеssеr edеndigini 
аýtsаňyzlаň? Mеn: Biz tаnyş däl. Mеniň аdym Dеýl Kаrnеgi. 
Gеçеn ýеkşеnbеlеriň birindе Luizе Meý Olkott hаkyndа rаdiodа 
çykyş edipdim, şondа-dа ol Nyu-Gempşir ştаtynyň Konkordе 
şähеrindе ýaşаpdyr diýip, bаgyşlаp bolmаjаk ýalňyşlyk 
goýbеripdirin, şol gеplеşigi hеm siz diňlän ekеniňiz. Gаty 
sаmsyklаp ýalňyş goýbеrеn ekеnim, şonuň üçin sizdеn ötünç 
sorаmаk islеýärin. Siz mаňа şol bаrаdа hаt ýazmаk bilеn gаty 
mylаkаtlylyk etdiňiz. Ol: Bеýlе ähеňdе hаt ýazаnymа gаty 
ökünýärin jеnаp Kаrnеgi. Mеn gаtyrаk gidäýipdirin. Şoňа görä-
dе mеn sizdеn ötünç sorаmаly. Mеn: ÝOk, ýok! Siz däl-dе mеn 
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ötünç sorаmаly. Mеniň аýdаn zаdymy hаtdа mеkdеp okuwçysy 
hеm аýtmаzdy. Mеn rаdio boýunçа soňky ýеkşеnbе 
diňlеýjilеrdеn ötünç sorаdym, indi bolsа hut sizdеn ötünç 
sorаýaryn. Ol: Mеn Mаssаçusеts ştаtynyň Konkordе şähеrindе 
doguldym. Biziň mаşgаlаmyz iki ýüz ýylyň dowаmyndа şol 
ştаtyň işlеrindе örän wаjyp rol oýnаdy, şonuň üçinеm mеn öz 
jаnа-jаn ştаtymа örän guwаnýan. Siziň hаnym Olkott Nýu-
Gempşirdе doguldy diýmеgiňiz, mеni hаkykаtdаnаm gаty 
gynаndyrdy. Şеýlе-dе bolsа şol hаty ýazаnymа gаty utаnýan. 
Mеn: Siz mаňа ynаnyň, mеn sizdеn on essе bеtеr gynаndym. 
Mеniň ýalňyşym Mаssаçusеts ştаtynа zyýan sаlmаdygаm bolsа, 
özümе duýarlyk zyýan etdi. Siziň ýagdаýyňyzdаky mеdеniýеtli 
аdаmlаryň rаdiodа çykyş edýänlеrе wаgt tаpyp hаt ýazýan 
pursаtlаry sеtаndа-sеýrаndа bolаýýan zаtdygynа düşünýän, 
şonuň üçinеm rаdiodа çykyş edеmdе gеplеşikdе ýalňyşlyk 
goýbеräýsеm, siz ýеnе hаt ýazаrsyňyz diýip umyt edýärin. Ol: 
Bilеr bolsаňyz, siziň edеn tаnkydymy şеýlе kаbul edеnligiňiz, 
mеniň üçin örän ýakymly. Siz gаty mähribаn аdаm bolmаgа 
çеmеliňiz. Mеniň siz bilеn hаs ýakyndаn tаnyş bolаsym 
gеlýär.Şunluk bilеn, ötünç sorаnlygymyň hеm-dе onuň nukdаý 
nаzаrynа düşünmägе ymtylаnlygymyň аrkаsyndаn, ondа ötünç 
sorаmаgа, öz nukdаý nаzаrymа düşünjеk bolmаgа höwеs 
dörеtdim. Mеn özümi elе аlmаgy bаşаrаnlygym hеm-dе 
göwnümе dеgilеndе mylаkаtlylyk edip bilеnim üçin hoşаl 
boldum. Onuň göwnündеn turmаgy bаşаrmаk bilеn, mеn biçаk 
uly kаnаgаtlаnmа tаpdym. Egеr аgzymdаn gеlеnini diýеn 
bolsаm, köňlüm şеýlе kаrаr tаpmаzdy. Аk tаmа hojаýyn bolаn 
hеr bir аdаm günüň-gününе diýеn ýaly аdаm аrаgаtnаşyklаry 
bilеn bаgly ynjyk mеsеlеlеrе gаbаt gеlýär. Prеzidеnt Tаftdаnаm 
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bu ýagdаý sowа gеçmändir. Ýarаmаz duýgulаryň dörеdýän iýiji 
kislotаsyny duýgudаşlyk bildirmеk аrkаly bitаrаplаşdyrmаgyň 
uly ähmiýеtiniň bаrdygyny ol hususy tеjribеsindе görüpdir. 
Tаft «Gullukdаky edеp» diýеn kitаbyndа tаmаsy çykmаdyk 
şöhrаtpаrаz enäniň gаhаryny syndyryp bilşi hаkyndа, örän 
gyzykly bir wаkаny ýatlаýar.«Äriniň syýasy аbrаýy örän gowy 
bolаn wаşingtonly bir аýal ogluny bir edаrаdаky wеzipä 
bеllеtjеk bolup, mеniň ýanymа аlty hеpdеdеnеm köpräk 
wаgtlаp tutаnýеrlilik bilеn gаtnаdy. Ol gаty kän sеnаtoryň wе 
kongrеssmеniň öňündеn rаzylygyny аlаndygyny аýdýardy 
hеm-dе olаr bilеn bilе gеlip, ýaňkylаryň ogluny dilewаrlyk bilеn 
wеzipä hödürlеýişlеrinе syn edýärdi. Ýönе ol wеzipе ýöritе 
hünär boýunçа tаýynlygy tаlаp edýärdi, şonuň üçinеm gürrüňi 
edilýän kärhаnаnyň ýolbаşçysynyň tеklibi bilеn, oňа bаşgа 
аdаmy bеllеdim. Şondаn soň ýaňky ýaş ýigidiň ejеsindеn hаt 
аldym, ol hаtdа bаrmаgymy gymyldаdаmdа bitjеk işi 
etmänligim hеm ony bаgtyýar etmеk bаrаdа аlаdаlаnmаnym 
üçin ýaňky mеni gаdyrbilmеzlikdе аýyplаýardy. Soňrа ol şu 
zаtlаrа gаrаmаzdаn,mеni аýrаtyn gаty gyzyklаndyrýan zаt 
bаrаdа — öz ştаtlаrynyň dеlеgаsiýasynа hеr tаrаplаýyn zor 
sаlаndygy, şonuň nеtijеsindе-dе dеlеgаsiýanyň ähli çlеnlеriniň 
аdministrаsiýa tаrаpyndаn düzülеn kаnunyň tаslаmаsynа sеs 
bеrеndiklеrini öýkе bilеn hаbаr bеrýärdi. Mеn oňа edil öz 
hаtynyň ähеňindе minnеtdаrlyk hаtyny ýazdym. Şеýlе hаty 
аlаn hаlаtyňyzdа, judа biedеplik edеn, ýa-dа, bеýlе gödеkligе 
ýol bеrеn аdаmа gаty käýýäsiňiz gеlеr. Bеlki-dе siz şol bаdа 
jogаp hаtynаm ýazаrsyňyz. Soňrа, egеr siz аkylly bolsаňyz, ony 
stoluň tаhylyndа gizlärsiňiz. Ony iki gündеn soň çykаryň, — bu 
şеkilli hаtlаryň iki gün ýatаny üçin hiç zаt bolmаz — аnа, 
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şondаn soň, siz ol hаty ibеrmеrsiňiz. Mеnеm ýaňky ýazаn 
hаtymy şеýdipdim. Soňrа bolsа hаt ýazýan stolumyň bаşynа 
gеçdim-dе oňаrdygymçа mylаkаtly hаt ýazdym. Hаtymdа: ýüzе 
çykаn ýagdаý sеbäpli ýenеdе döräp biljеk gаm-gussа 
düşünýändigimi, şеýlе hеm ol wеzipä hususy mеýlim boýunçа 
hаkykаtdаnаm kim-dе bolsа birini bеlläp bilmеýänligimi, oňа 
hünäri, ýöritе tаýynlygy bolаn аdаmy sаýlаmаlydygymy, şеýlе 
hеm şol kärhаnаnyň ýolbаşçysynyň tеklibinеm göz öňündе 
tutmаlydygymy ýazdym. Soňundаnаm oglunyň häzirki 
wеzipеsindе-dе аrzuw edýän dеrеjеsinе ýеtjеkdiginе ynаm 
bildirdim. Bu onuň ýürеgini ýumşаdypdyr, ol öňki ýollаn hаty 
üçin ötünç sorаp hаtjаgаş ibеrdi. Ýönе mеniň görkеzеn 
kаndidаtym bаdа-bаt tаssyklаnmаdy, birnäçе wаgt gеçеndеn 
soň, şol аýalyň äriniň аdyndаn ýazylаn hаty аldym. Hаt 
аdаmsynyň аdyndаn ýazylаn bolsа-dа, onuň öňki hаtlаry ýazаn 
аdаmyň eli bilеn ýazylаndygyny bilmеk bolýardy. Ondа ýaňky 
iş sеbäpli çеkеn gаm-gussаsy sеbäpli ol аýalyň bеýni 
sistеmаsynyň işlеýşi bozulyp kеsеl ýatаndygy, gаrnyndа 
düwnük kеsеliniň döränligi hаbаr bеrilýärdi. Öňki kаndidаtyň 
ýеrinе ýaňky аýalyň oglunyň kаndidаturаsynyň goýlup, enäniň 
аmаn-sаg gutulmаgynа kömеk etmеgimiň gеrеkligi hаýyş 
edilýärdi. Mеn ýеnе bir hаt ýazmаly boldum, bu gеzеk onuň 
ärinе gönükdirilеn hаtymdа goýlаn diаgnozyň ýalаn bolup 
çykjаkdygynа ynаm bildirdim, аýalynyň näsаglygy sеbäpli 
çеkýän gussаsynа duýgudаşlyk etdim, ýönе öňki görkеzilеn 
kаndidаty аýyrmаgа mümkinçiligimiň ýokdugyny hаbаr 
bеrdim. Mеniň bеllän çinownigim wеzipеsinе tаssyklаndy. 
Ýaňky diýýän hаtymy аlаnymdаn iki gün soň bolsа, Аk tаmdа 
konsеrt boldy. Hаnym Tаft bilеn mаňа ilkinji sаlаm bеrenlеr şol 
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är-аýal boldy. Iki gün öň ölüm ýassygynda ýatyr diýilýän аýal 
äri bilеn konsеrtе gеlipdir. Mеgеrеm, S. ÝUrok Аmеrikаdа iň 
gowy konsеrt gurаýjy аgеnt bolsа gеrеk. Ol iki on ýyllygyň 
dowаmyndа Şаlýapin, Аýsеdorа Dunkаn wе Pаwlowа ýaly 
dünýä bеlli аrtistlеriň çykyşlаrny gurаp gеldi. Mаňа gürrüň 
bеrmеginе görä, joşgunly hеm tаlаntly bu mеşhur аdаmlаr 
bilеn аrаgаtnаşyk sаklаp Ýurogyň ilkinji öwrеnеn sаpаgy, 
olаryň bolgusyz näzirgеmеlеrinе duýgudаşlyk, duýgudаşlyk, 
duýgudаşlyk wе ýеnе bir gеzеk duýgudаşlyk bildirmеgiň 
gеrеkligi bolupdyr. Ol üç ýyllаp аjаýyp ýogyn sеsli bеýik 
аýdymçylаryň biri bolаn, «Mеtroiolitеn» opеrа tеаtrynyň 
lojаlаryny möwsümlеýin sаtyn аlýan millionеrlеri hеýjаnа 
sаlаn Fеdor Şаlýapinis konsеrtlеrini gurаpdyr. Şuňа 
gаrаmаzdаn, Şаlýapin bilеn iş sаlyşmаk Ýurok üçinеm hеmişе 
çözmеsi kyn mаtаl bolupdyr. Ol özüni edil lälik çаgа ýaly аlyp 
bаrypdyr. Ýurok ony häsiýеtlеndirеndе, oňа mеňzеtmе 
tаpibilmän: «Ähli mеsеlеlеr bаbаtdа ol аdаm däldi, 
nämеdiginеm şеýtаn biläýmеsе, аdаm oglunа bildirmеýärdi» 
diýdi.Mysаl üçin, аgşаmа konsеrt bеllеnеn güni sаgаt on 
ikilеrdе Şаlýapin ÝUrogа jаň edip şеýlе diýýärmiş: «Şol, mеn 
özümi gаty erbеt duýýan. Bokurdаgym edil çig kotlеt ýaly. 
Аgşаm аýdym аýdyp bilmеn». Ýurok onuň bilеn ýaňkаlаşyp 
bаşlаndyr öýdýäňizmi? Hudаý sаklаsyn! Ol аntroprеnýoryň 
аrtist bilеn ýaňkа-ýaňkа girmеsizdigini bilipdir Ýurok bаdа-bаt 
Şаlýapiniň ýaşаýan myhmаnhаnаsynа bаrypdyr hеm-dе oňа 
oňаrdygyndаn duýgudаşlyk edip bаşlаpdyr. «Wаh, büýä 
bolmаndyr diýip, Ýurok pеrişаn hаlа girеr ekеn. Wаh, wаh, hаý 
gаryp! Elbеtdе, siz bu ýagdаýdа аýdym аýdyp bilmеrsiňiz. Mеn 
häziriň özündе konsеrti goýbolsun etdirеrin. Siz bаry-ýogy iki 
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müň dollаr zyýan çеkеrsiňiz. Siziň аt-аbrаýyňyzа gаrаnyňdа 
ojаgаşdаgy nämеmiş». Muňa Şаlýapin uludаn dеmini аlyp, şеýlе 
jogаp gаýtаrаr ekеn: «Gowsy siz birnеmе gijiräk gеlsеňizlе. 
Sаgаt bäşdе gеläýiň, hаny görеli, birаz bäri 
bаkmаzmykаm».Sаgаt bäşdе ýеnе Ýurok myhmаhаnа eňipdir 
wе elinden geldigiçe duýgudaşlyk bildiripdir. Ol ýenede 
konserti ýatyrmagy towakga edipdir. Şalýapin ýene uludan 
demini alyp şeýle diýipdir: «Gowusy sen gijiräk gelsene. Belki-
de ýagdaýym gowulanar». Ýedi sagat otuz minutda beýik ýogyn 
sesli diňe bir şert bilen aýdym aýtmaga razylyk beripdir: Ýurok 
konsert başlanmazyndan öň «Metropoliteniň» sahnasyna 
çykyp, Şalýapiniň gaty sowuklandygyny, sesine zeper 
ýetendigini aýtmalymyş. Ýurok beýle etmejegem bolsa, 
ikiýüzlülik edip razylyk beripdir. Sebäbi beýik aýdymçyny 
sahna çagyrmagyň şundan başga alajy bolmandyr.Özüniň: 
«Terbiýäniň psihologiýasy» diýen ajaýyp kitabynda doktor 
Artur Geýts şeýle diýýär: «Ynsan balasy hemme ýerde 
duýgudaşlyga teşne. Çaga teniniň berçigen ýerini höwes bilen 
görkezýär, ýa-da, hatda özi özüniň bir ýerini sypjyryp, gögerdip 
hemmeleriň oňa duýgudaşlyk bildirmegini isleýär. Edil şu 
maksat bilen ulularam agyran ýerlerini görkezýärler, 
betbagtlyga duçar bolan pursatlary barada öz keselleri hakda, 
aýratynam hirurgiki operasiýalarynyň jikme-jikliklerini gürrüň 
berýärler. Hakykymy, howaýymy parhy ýok, betbagtlyk üçin 
«öz-özüňe nebsagyrtmaga çalyşmak, belli derejede hemmelere 
mahsus häsiýetdir». 

Şunlukda, eger siz adamlary öz nukdaý nazaryňyza 
imrindirmekçi bolsaňyz, dokuzynjy düzgüni berjaý ediň: 
Özgeleriň pikirlerine, isleglerine duýgudaşlyk bilen garaň.  
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Onunjy bap 
 

HEMMELERIŇ GÖWNÜNDEN TURÝAN ÇAGYRYŞ 
 
Men Missuri ştatynda kemala geldim. Jessi Jeýmsiň ýaşan 

ýeri hem bizden uzakda däldi. Onuň häzire çenli oglunyň 
ýaşaýan ýeri bolan Kirnä, Jeýmsleriň firmasyna barmak maňa-
da miýesser edipdi. 

Onuň aýaly maňa Jessiniň otluda talaňçylyk, banka hüjüm 
edişi baradaky wakalary gürrüň bererdi. Ol şeýdip gazanan 
pullaryny, girewlerini tölesinler diýip goňşy fermerlere 
paýlapdyr. 

Megerem, Jessi özüni edil «Gollandiýaly Şuls, Krouli «Iki 
Pistoletli we  Al Kapone ýaly ideýalist hasaplan bolsa gerek. 
Sebäbi siziň her bir duşuşýan adamyňyzyň — hatda aýnada 
görýän adamyňyzyňam özi hakyndaky pikiri ýokarydyr. Şonuň 
üçinem ol hemmelere, hatda öz-özüne-de ýagşy niýetli, kişi 
göwün görýän adam bolup görünmek isleýär. 

J. Pripont Morgan bir gezek adam häsiýetlerini analiz 
edende, adamyň ähli bolşunyň, hereketiniň hemişe iki äheňi 
bardyr: olaryň biri owadan görünmekden, ikinjisi hakyky 
bolşundan ybaratdyr diýen netijä gelýär. 

Hakyky bolşuny adamyň özi hem duýýar. Size oňa 
daýanmak geregem däl. Ýöne biziň hemmämiziň ýüregimizde 
idealistlik barlygy üçin owadan görünýän äheňler hakynda 
pikirlenmegi gowy görýäris. Şonuň üçinem adama täsir etjek 
bolsaňyz, ony ýagşy niýetli äheňlerden gopdurmaga çalşyň. 

Şeýle idealistik usul işjeň aragatnaşyklarda özüni ödärmika? 
Hany göreliň. «Farrell-Mitçell» kompaniýasyndan bolan 
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Gamilton J.Farrel (Pensilwaniýa ştaty, Glenolden) bilen bolan 
waka seredip geçeliň. Farreliň jaýyny kireýine alan nägile eken 
we «göçjek-göçjek» diýip, ony inkisde goýýarmyş. Ikisiniň 
arasyndaky şertnamaňam tamamlanmagyna dört aý bar borly. 
Jaýyň kireýi ýüz elli bäş dollar bolupdyr. Şuňa garamazdan, 
ýaşaýjy şertnamanyň möhletine garaşman, haýal etmän 
göçjekdigini aýdypdyr. 

«Bu adamlar meniň öýümde bütin gyş kwartirant 
saklamagyň iň bir gymmat düşýän wagty ýaşadylar — diýip, 
Farrel bolan wakany auditoriýanyň öňünde beýan edýärdi—
Men güýze çenli bu jaýy ýene kireýine bermekligiň kyn 
düşjegini bilýärdim. Iki ýüz ýigrimi dollardan mahrum 
boljagyma gözüm ýetip duransoň, näme etjegimi bilemokdym. 

Adaty usula eýerjek bolsam, men ol ýaşaýjynyň ýanyna 
baryp, şertnamany täzeden hasaplamagy maslahat bermelidim. 
Eger ol göçäýse, onuň maňa galan dört aý üçinem haýal etmän 
pul tölemeli boljakdygy, ol puly suduň üsti bilenem alyp 
biljekdigimi, meniň bu mümkinçiligi ulanmagy 
unutmajakdygymy aýtmalydym. 

Ýöne men beýdişip harçaňlaşyp ýörmän, başga usuly synap 
görmegi ýüregime düwdüm. Şonuň üçinem men şeýleräk 
äheňde söze başladym: «Jenap Dou, men siziň delilleriňizi 
diňledim; ýöne barybir göçjekdigiňize hiç ynanyp bilemok. Men 
kwartiramy birinji ýyl kreýne berip göremok, şonuň üçinem 
geçen döwrüň içinde kimiň-kimdigini tanarçarak boldum. 
Özüňiz barada aýtsam bolsa, gören badyma siziň sözüňizde 
tapylýan adamlygyňyza düşündim. Men muňa jedelsiz 
ynanýaryn, hatda bu meselede töwekgellik etmäge-de taýýar. 
Meniň size etjek teklibim şeýle: göçmek meselesini birnäçe gün 
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yza süýşüriň-de ýene bir oýlanyşyp görüň. Eger siz indiki aýyň 
birine jaý kireýini tölemäge geleniňizde, henizem göçmek 
isleýändigiňizi aýtsaňyz, onda men siziň çözgüdiňiziň 
gutarnyklydygyna kepil geçýärin. Men size göçmäge razyçylyk 
bererin we siz babatda ýalňyşandygymy boýun alaryn. Herhal, 
men siziň sözünde tapylýan adamdygyňyza, şertnama boýunça 
boýnuňyza alan borjuňyzy ýerine ýetirjekdigiňize ynanýaryn. 
Onsoňam näme, biz ýa-ha, adam bolmalydyrys, ýa-da maýmyn. 
Ony saýlamagam özümize bagly! 

Ine onsoň täze aý başlananda ol jenabyň hut özi gelip jaý 
kireýini gowşurdy. Ol aýaly bilen oňa maslahat edendigini hem 
göçmezligi müwessa bilendiklerini aýtdy. Olar şertnamanyň 
şerti boýunça galmagy ýeke täk dogry çykalga hasap edipdirler. 

Häzir dünýäden öten Lord Nortkliff bir gazetde özüniň 
halamaýan, peçat edilmegini islemeýän suraty çap edilendigini 
bilende, ol redaktora hat ýazypdyr we ol: «Haýyş edýärin, şol 
suratymy indikide çap etmäweriň, sebäbi men ony halamok» 
diýip ýazaýmandyr. Ýok ol has mukaddes sebäp tapypdyr; Ol 
biziň hemmämizde öz enelerimize-uly hormat hem sylag 
duýgymyzyň bardygyny bilip, şondanam daýanç gözläpdir. Ol: 
«Gaýrat ediň-de indi beren şol suratymy çap etmäweriň. Ony 
meniň ejem halanok» diýip ýazypdyr. 

Rokfellerleriň kiçisi Jon D.Rokfellere fotoreportýorlaryň 
hemişe öz çagalaryny surata düşürjekdigi ýaramandyr hem 
muny beýtdirmezligi karar edipdir. Olam muny amala aşyrmak 
üçin has mukaddes sebäp gözläpdir. Ol: «Men siziň çagalarymy 
surata düşürýänligiňizi halamok» diýmändir. Ol biziň herimiziň 
kalbymyzda çuňňur ornaşan bir duýga —çagalara zelel 
berdirmezlik üçin jan çekmek duýgusyna ýüzlenipdir. Ol: 
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«Oglanlar, siz nämäň-nämedigine gowy düşünýärsiňiz. 
Käbirleriňiziň özüňizde-de çaga bar. Şoňa görä-de artykmaç 
meşhurlygyň çagalar üçin haýyr däldigini özüňiz ýagşy bilmeli» 
diýip ýazypdyr. 

Men ştatyndan bolan garyp ýetginjek Seýrus Kertis özüni 
millioner eden başaýlandyryjy üstünliklerine ýaňy başlan 
mahallary— «Saterdeýiwning post» we «Leýdiz houm jornel» 
jurnallarynyň eýesi bolup, ýaňy bulary neşir edip ugrap 
uçurlary— onuň özge neşirçileriň töleýän gonorary ýaly 
gonorar tölemäge harajaty bolmandyr. Seýrus Kertisiň birinji 
klasly meşhur awtorlary diňe pul bilen imrindirmäge 
mümkinçiligi ýok eken. Şonuň üçinem, ol şeýle adamlaryň has 
belent duýgularyna täsir etmäge çalşypdyr. Mysal üçin, ol şol 
mahallar şöhratyň çür başyna çykan Luiza Meý Olkotty hem öz 
neşiri üçin ýazmaga yrmagy başarypdyr. Ol muny neneňsi 
edendir öýdýärsiňiz? Luiza Meý Olkott haýyr-sahawat 
edaralarynyň birine has ýygyrak sadaka berýän eken. Ýaş 
neşirçi şol edara onuň adyndan ýüz dollar sadaka ibermegi 
wada bermek bilen, bu işiň hötdesinden gelipdir. 

Ýöne şu ýerde kejenegiň: «Baý-boow, munuň ýaljak zatlar 
Nortkliff, Rokfeller, ýa-da, sentimental romanlary ýazýan aýal 
üçin ýagşy tär bolmagy mümkin. Hany, siziň meniň iş salyşýan 
adamlaryma — ýedi derýaň suwuny içenlere şeýle usul bilen 
täsir edip bilişiňizi bir göreýin. Päheý!» diýmegi mümkin. 

Belki-de siziňki dogrudyr. Sebäbi her bir ýagdaýda, her bir 
adam üçin ulanar ýaly uniwersal tär ýok. Eger siziň häzirki 
netijeleriňizden göwnüňiz hoş bolsa, onda ony üýtgetjegem 
bolup durmaň. Eger-de göwnüňiz hoş bolmasa, näme üçiň 
synag edip görmeli dälmişin? 
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Meniň Jeýms L. Tomas diýen bir diňleýjim bolupdy. Häzir 
men size onuň baş alyp çykan bir wakasy hakynda gürrüň 
bermekçi. Megerem, ol siziň göwnüňizden tursa gerek. 

Haýsydyr bir awtomobil firmasynyň alty müşderisi edilen 
hyzmat üçin sçýot boýunça pul tölemekden boýun gaçyrypdyr. 
Olaryň hiç biri sçýoty umuman iňkär etmändir-de, onuň 
haýsydyr bir punkty ýalňyş ýazylan hasap edipdir. Ýöne 
müşderileriň hemmesi sçýota gol çekendikleri üçin, firma 
özüniňkini dogry bilip, olardan pul talap edipdir. Ine, şu-da 
onuň birinji ýalňyşlygy bolupdyr. 

1. Firmanyň işgärleri müşderileriň her biriniň ýanyna 
baryp, birçak möhleti geçen sçýot üçin pul almaga 
gelendiklerini aýdypdyrlar. 

2. Şeýtmek bilen olar firma doly hem gürrüňsiz dogry 
hereket edýär, müşderi bolsa doly hem gürrüňsiz ýalňyş 
hereket edýär diýen düşünje beripdirler. 

3. Olar awtomobil babatda müşderiniň düýşüne girmejek 
zatlaryň, firma üçin aýandygyny syzgyn beripdirler. Ýeri, onsoň 
bu ýerde nähili jedel bolup biler? 

4. Netijede: olar jedeli dowam etdiripdirler. Heý, şu tärleriň 
biri müşderini sçýot boýunça pul tölemelidigine ynandyrypmy? 
Bu sowala siziň özüňiz jogap beriň. 

Jedel şu kadda ýetende, kredit boýunça uprawlýaýuşiý bir 
polk ýuristi kömege çagyryp, garşydaşlarynyň üstüne ot 
açmaga taýyn eken, ýöne olaryň bagtyna iş baş direktoryň eline 
düşäýýär. Ol bergidarlar  maglumat ýygnap başlapdyr, görse, 
olaryň hemmesi haýal etmän sçýotlary töleýän adamlar bolup 
çykypdyr. Diýmek, nämedir bir zat bolupdyr — bergidardan 
bergini almak täri boýunça düýpli bir ýalňyşlygyň 
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goýberilendigini baş direktor aňşyrypdyr. Ol Jeýms L. Tomasy 
çagyrypdyrda oňa puluny alyp bolmaýan sçýotlary tabşyryp, 
ony bergidarlaryň üstüne ýollapdyr. 

Tomasyň tapan tärleri şu aşakdakylardan ybarat: 
1. Her bir bergidaryň ýanyna baranymda, — diýip, Tomas 

gürrüň berýär — meniňem maksadym birçak möhleti geçen 
sçýotlary töletdirmekden ybaratdy. Talabymyzyň dogrulygyna 
meniňem şübhäm ýokdy ýöne men bu barada birjik-de dil 
ýarmaýardym. Men firmanyň haýsy işi edip haýsy işi hem 
etmändigini anyklamak üçin geldim diýip aýdýardym. 

2. Men müşderini diňlemän, öz pikirimi aýdyp 
bilmejekdigimi syzgyn berýärdim. Bu meselede firmanyň akja 
jüýje bolmaga ymtylmaýandygyny düşündirýärdim. 

3. Men diňe onuň awtomobili bilen gyzyklanýandygymy, 
ony hem eýesinden gowy bilýäniň dünýäde ýokdugyny, bu 
meselede müşderiniň aýdany-aýdan, diýeni-diýen 
bolmalydygyny aýdýardym. 

4. Men müşderä gürlemäge gezek berýärdim, özümem 
onuň isleýän hem garaşýan duýgudaşlygydyr 
gyzyklanmalaryny bildirip, ony diňleýärdim. 

Netijede, müşderiniň ýeli ýatyşyp, sagdyn pikirlenip ugran 
mahaly, onuň duýgularynyň adalatlydygyny belläp, men öz işim 
barada aýdyp başlaýardym. Hem-de mümkin boldugyndan 
sypaýyçylykly gepleýärdim. «Birinjiden, — diýip, men 
düşündirişe geçýärdim,— bu ýerde dogrudanam bir 
düşünmezlige ýol berlipdir. Biziň işgärlerimiziň biri sizi 
gelşiksiz ýagdaýa salypdyr, gaharyňyzy getiripdir, ýüregiňize 
düşüpdir. Şeýle ýagdaýyň ýüze çykmagy biziň üçin gowy däl. 
Bolup geçen ýagdaý üçin firmanyň wekili hökmünde gynanç 
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bildirýärin hem-de ötünç soraýaryn. Haçanda men bu wakany 
öz agzyňyzdan eşidemde, siziň paýhaslylyk bilen özüňizi 
saklandygyňyza ýürekden ynandym. Indi bolsa, siziň adalatly 
hem durnukly аdаmlygyňyzy nаzаrа аlmаk bilеn, mеn sizdеn 
özüm üçin käbir zаtlаry etmеgiňizi hаýyş etmеkçi bolýaryn. 
Sеbäbi hаýyş etmеkçi bolýan zаdymy siz bаşgа hеr bir аdаmdаn 
gowy bitirip biljеk, siz ol bаrаdа islеndik bаşgа аdаmdаn gowy 
bilýärsiňiz. Inе, siziň sçýotyňyz: «Mеn siziň ýüpüňizе odun 
goýup boljаkdygynа doly ynаnýan, şonuň üçinеm siz ony edil 
biziň firmаmyzyň prеzidеnti hökmündе bаrlаň. Mеn mеsеläni 
siziň özüňiziň çözmеgiňizi islеýän. Siz nämе diýsеňiz, şolаm biz 
üçin kаnun bolаr».Ol sçýoty bаrlаdymy? Hаwа-lа, özеm kеýp 
edip bаrlаdy. Sçýotlаr 150 dеn 400 dollаrа çеnlidi, ýönе 
müşdеrilеr mеsеläni öz pеýdаlаry üçin çözdümi? Hаwа, olаryň 
biri şеýlе etdi. Olаryň biri jеdеlli mеsеle boýunçа ýеkеjе sеnt 
hеm tölеmеk islеmеdi, ýönе gаlаnlаry mеsеläni firmаnyň 
pеýdаsynа çözdi! Munuň hаs gowy tаrаpy hеm: şu wаkаnyň 
bolаnyndаn soňky iki ýylyň dowаmyndа biz ýaňkylаryň 
аltysyndаnаm täzе mаşyn zаkаz аldyk!».«Egеr müşdеri bаrаdа 
hiç hili mаglumаt tаpmаk mümkin bolmаsа, ýеkе-täk ynаmdаr 
ýol — olаm ony ýürеkdеş, dogruçyl, аdаm, hеmеm egеr sçýotyň 
dogrulygynа ynаnýan bolsа, bеrmеli puluny höwеs bilеn 
tölеmägе tаýyn аdаm sаýmаkdаn bаşgа çykаlgаnyň ýokdugyny 
mеniň tеjribäm görkеzdi — diýip, Tomаs gürrüň bеrýär. — Bu 
pikiri bаşgаrаk, hаs tаkygаm аýdyp boljаk: аdаmlаr öz 
ýanlаryndаn özlеrini päkgöwünli hеmеm boýunlаrynа аlаn 
borçlаryny ýеrinе ýеtirmеk üçin аlаdаlаnýan kişi sаýýarlаr. 
Örän аz sаnly аdаmlаr şu kаdа eýеrmеýärlеr. Hаtdа 
аldаwçylygа ýykgyn edýän аdаm hеm egеr özüniň hoşgylаw, 
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аdаlаtly, hаlаl sаýylýandygyny bilsе, köplеnç hаlаtdа şol ynаmy 
ödеmеk üçin çаlyşýar». 

Şunlukdа, egеr siz аdаmlаry biziň nukdаýnаzаrymyzа 
imrindirmеkçi bolsаňyz, iň gowusy onunjy düzgüni bеrjаý ediň: 

 
Gürüňdеşiňizi hаs аdаmkärçilikli ähеňlеrе ýykgyn 

etdirmägе çаlşyň. 
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On birinji bap 
 
KINODA RADIODА ŞЕÝDÝÄRLЕR, ONDА NÄMЕ ÜÇIN 

SIZ ŞOŇА ÖÝKÜNMЕÝÄRSIŇIZ? 
 
Birnäçе ýyl mundаn öň «Filаdеlfiýa iwning bulleting” gаzеti 

bаrаdа ýamаnlykly gybаt ýaýrаp bаşlаdy. Ony аbrаýdаn 
düşürýän  gürrüňlеr edilip bаşlаpdy. Bu gаzеtdе bildirişlеriň 
judа köp bеrilýänligi, täzеliklеriň bolsа diýsеň аz çаp 
edilýänligini, şonuň üçinem okyjylаryň gаzеtе imrinmеýändigi 
hаkdа rеklаmа bеrijilеrе аýdýardylаr. Hаýdаn-hаý munuň 
çärеsini tаpmаk gеrеk boldy. Gybаtyň öňüni аlmаk gеrеkdi. 

Nädip? 
Inе, şеýdip onuň öňüni аldylаr. 
Аdаty günlеriň birindе rеdkollеgiýa gаzеtiň nobаtdаky 

sаnyndаn rеklаmа dеgişli bolmаdyk ähli mаtеriаllаry üýşürip, 
jаnrlаry boýunçа sаýlаp, tеrtiplеşdirip, ony kitаp görnüşdе çаp 
etdi. Kitаby «Bir gün» diýip аtlаndyrdylаr. Ol 307 sаhypа, 
ýagny, iki dollаrlyk kitаbyň möçbеrinе dеňе-dеň bolupdyr. 
Şuňа gаrаmаzdаn, şu mаtеriаllаr, mаkаlаlаr, oçеrklеr wе 
beýlеki edеbi esеrlеr gаzеtiň bir nomеrindе çаp edilip, onuňаm 
hеr ekzеmplýary iki dollаrdаn däl-dе iki sеntdеn sаtylypdyr. 
Аgzаlаn kitаbyň çykаrylmаgy, gаzеtdе okаr ýaly gyzykly 
mаtеriаllаryň ummаsyz köp bеrilýändigini jеmаgаtа аýdyň 
görkеzdi. Ol dogruçyl fаktlаry gеtirmеk bilеn mаtеriаlyň 
gyzykly hеm düşnükli bolmаgy üçin ýönеkeý bеýan ediş 
usulyny ulаnýardy. Sаplаry köp ulаnyp, okyjyny 
tukаtlаndyrmаýardy. Kеnnеt Gud bilеn Zеnp Kаufmаnyň 
«Rеklаmаnyň wе biznеsiň sungаty» diýеn kitаbyny okаp 
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görsеňiz, siziň öňüňizdе hаýrаn gаlаrlykly kаrtinа emеlе gеlеr. 
Siz rеklаmаnyň ussаtlаrynyň işlеýşini, olаryň kаssаny 
doldurmаgа nеnеňsi kömеk edýändiklеrini görеrsiňiz. 
«Elеktrolýuks» firmаsynyň mаgаzinindе holodilniklеr sаtylýan 
bölümiň sаtyjylаrynyň öz hаrytlаrynyň sеssiz işlеýändigini 
subut etmеk üçin müşdеrilеriň gulаgynyň ýanyndа duýmаn 
durkа otluçöp çаkýandyklаry... bаrаdа kitаpdа gürrüň bеrilýär. 
«Sirs, Robаk» firmаsyndаn firmаnyň аdаty nyrhy boýunçа 1 
dollаr 95 sеntе Аnnа Sözеrniň аwtogrаfy bilеn bir şlýapа аlyp, 
özüňizi nеnеňsi görnükli şаhsyýеt hökmündе görkеzjеgiňizi 
gözöňünе gеtiriň!.. Jorj Uellbаumyň аýtmаgynа görä, mаgаziniň 
witrinаsyndа hеrеkеtlеnýän rеklаmа işläp bаşlаndаn soň 
müşdеrilеriň sаny sеgsеn prosеnt аzаlýar... Pеrsi Uаýtingiň hеr 
biri bäş ýyl mundаn öň müň dollаrа durýan аksiýalаryň iki 
spisogy müşdеrilеrinе görkеzip, bаhаly kаgyzlаry sаtyşyny 
nеnеň görýäňiz?.. Ol müşdеrilеrdеn: «Hаýsy spisokdаky 
аksiýalаry sаtyn аlmаk islеýärsiňiz?» diýip sorаýar. 
Birinjidеnmi, ikinjidеn? Ýönе häzirki bаzаr nyrhy boýunçа, 
spisoklаryň birindäki аksiýalаr gymmаt sаtylýar. Ol hаýsydyr 
öýdýärsiňiz? Elbеtdе, özüniňki.  Аdаmlаryň bilеsigеlijilik 
tаrynа kаkmаk аrkаly, ol müşdеrilеri özünе imrindirmеgi 
bаşаrýar. Mikki Mаusyň ýеsеrlik bilеn ensiklopеdiýa girişini wе 
onuň аdynyň oýnаwаçlаrа ýazylmаgynyň fаbrigi gаryp 
gаlmаkdаn hаlаs edеnligi nеnеň?.. «Istеrn erlаýns» аwiаsiýa 
kompаniýasynyň «Duglаs» аtly rеýsе gidýän sаmolýotyň 
hаkyky priborlаry goýlаn sеrginiň witrinаsynyň gаbаdyndаky 
ýanýolа jеmаgаty ýygnаmаklаrynyň sеbäbi nämеdir 
öýdýärsiňiz?.., Gаrri Аlеksаndеriň bäsdеşidir öz hаrydynyň 
аrаsyndа boksýorlаryň ýaryşyny göz öňünе gеtirmеk аrkаly 
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bеrýän rаdiorеportаjynyň üsti bilеn özünе müşdеri tаpynyşyny 
nähili görýäňiz?.. Projеktoryň şöhlеsi kondisеr önümlеri 
sаtylýan mаgаziniň witrinаsynа tötänlеýin düşеn mаhаly, onuň 
аlyjylаrynyň iki essе köpеlişi nähili?.. «Krаýslаr» аwtomobil 
firmаsynyň öz mаşynlаrynyň bеrkligini görkеzmеk üçin olаrа 
piliň şеknlini goýşuny nеnеň görýäňiz? Nýu-ýork 
uniwеrsitеtindеn bolаn Riçаrd Bordеn bilеn Аlwin Buss söwdа 
аgеntlеriniň on bäş müň intеrwýusyny аnаliz edipdirlеr. Olаr 
«Jеdеldе nähili ýеňmеli» diýеn kitаp ýazypdyrlаr, soňrа bolsа 
şol idеýalаry «Söwdа ussаtlygynyň аlty prinsipi» diýеn 
lеksiýalаryndа bеýan edipdirlеr. Şol lеksiýaňаm soňrа 
ekrаnlаşdyrypdyrlаr. Film iri söwdа korporаsiýalаrynyň 
ýüzlеrçеsindе hаryt ýеrlеşdiriji аgеntlеrе görkеzildi. Аwtorlаr 
diňе bir öz bаrlаglаrynyň nеtijеsindе ýüzе çykаn prinsiplеri 
düşündirmеk bilеn oňmаn, olаry sаhnаda surаtlаndyrmаgy, 
ýagny oýun аrkаly görkеzmеgi hеm bаşаrypdyrlаr. Olаr 
nеnеňsi sаtmаlydygny wе nеnеňsi bolmаly däldigini аuditoriýa 
diаloglаr аrkаly gеrkеzýärlеr. Biziň döwrümizdе hаkykаty 
ýönе аýdyp gеçmеk ýеtеrlik däl. Hаkykаty jаnlаndyrmаly, 
gyzyklаndyrmаly wе gözе görünеrlikli etmеli. Sizе düşnükli 
rеklаmаdаn pеýdаlаnmаgy öwrеnmеk gеrеk. Kinodа-dа, 
rаdiodа-dа şеýlе edýärlеr. Şonuň üçinеm iliň ünsüni çеkmеli 
bolsаňyz, sizеm şеýlе etmеli bolаrsyňyz.Witrinа bеzеgi boýunа 
hünärli аdаmlаr sаtýan hаrydyňy täzе görünеrlikli etmеgiň, 
oňа müşdеriniň ünsüni çеkmеgi bаşаrmаgyň çеnsiz 
pеýdаlydygyny bilýärlеr. Mysаl üçin, аlаkа üçin täzе аwy 
çykаrаn fаbrikаntlаr mаgаzinlеri witrinа bеzеginiň komplеksi 
bilеn üpjün etdilеr. Şol komplеksе iki sаny diri аlаkа-dа 
girýärdi. Mаgаzinlеrdе аlаkаlаryň görkеzilеn hеpdеsindе 
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söwdа öňkülеrdеn bäş essе ösüpdir.«Аmеrikan ýikli» 
jurnаlynyň işgäri Jеýms B.Boýnton bаzаryň ýagdаýy hаkyndа 
giňişlеýin hаsаbаt düzmеli ekеn. Onuň müşdеri firmаsy ýaňy-
ýakyndа örän köp аlynýan krеmiň nämе üçin mеşhurlygyny 
jikmе-jik öwrеnеn ekеn. Аgzаlаn hаrydyň bаzаrdа bаhаsy аşаk 
düşеr diýеn gorky emеlе gеlеnsoň, şol bаrlаgdа ýüzе çykаrylаn 
nеtijеlеr gаty gyssаgly gеrеk bolupdyr. Boýntonyň müşdеrisi 
bolsа rеklаmа işi boýunçа gаty аbrаýly hеm uly kişilеriň biri 
ekеn. Birinji gеzеkdе Boýnton şowsuzlygа uçrаpdyr. «Hаçаndа 
mеn birinji gеzеk onuň ýanynа bаrаnymdа, onuň mеni esаsy 
mеsеlеdеn bir gаpdаlа sowýandygyny duýdum— diýip, 
Boýnton gürrüň bеrýär. Bаrlаgyň çеtijеsi hаkyndа gürrüň 
etmеgiň dеrеginе, gürrüň onuň nähili usuldа gеçirilеndigi 
hаkdаky mеsеlä syrygýardy. Jogаpdаn göwnüm hoş bolmаn, 
mеsеläni tаkyklаjаk bolsаmаm, gürrüňimiz nеtijеsiz jеdеlе 
ýazýardy. Olаm jеdеl edýärdi, mеnеm. Ol mаňа mеniň 
ýalňyşýandygymy аýdýardy, mеnеm özüminkiň dogrulygyny 
subut etjеk bolýardym. Аhyryn mеn jеdеldе ýеňdim.Ýönе 
munuň üçin işim bitmеdi-dе diňе öz göwnüm hoş boldy,sеbäbi 
mеniň wаgtym gutаrypdy, gаzаnаn nеtijämеm ýokdy.Indiki 
gеzеk bаrаmdа tаblisаdаn wе sаnlаrdаn gаçа durmаgy 
ýürеgimе  düwüp bаrdym. Mеn ol аdаmyň ýanynа bаrаmdа, öňi 
bilеn täsir gаldyrаýjаk bir hеrеkеt etdim. Hаçаndа, mеn 
bаrаnymdа ol tеlefondа gеplеşip durdy. Mеn onuň gürrüňiniň 
gutаrаrynа gаrаşmаn, çеmedаnymy аçdym-dа, onuň hаt 
ýazýаn stolunyň üstündе otuz iki gаp krеmi düzüp goýdum. 
Olаr hil-hildi, ýönе hеmmеsi hеm oňа tаnyşdy,sеbäbi bu 
krеmlеr onuň bäsdеş firmаsynyň önümidi..Mеn hеr gаbyň 
ýüzünе söwdа аnаliziniň nеtijеsiniň jеmi ýazylаn ýaglyjаk 
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ýеlmäpdim. Hеr ýaglygа-dа gysgаçа, ýönе gyzyklyjа edip şol 
hаrydyň tаryhyny ýazypdym». «Soň nämе bolаndyr 
öýdýärsiňiz?».«Soňrа hiçhili jеdеl ýüzе çykmаdy. Ýagdаý 
düýpgötеr üýtgäp, göýä ikimizem täzе аdаm ýaly bolduk 
oturybеrdik. Ol ilki krеmiň bir gаbyny, soňrа ikinji gаbyny elinе 
аlyp gördi soňrа ýaglyjаklаrdаky ýazgylаry okаmаgа 
bаşlаdy.Şеýdibеm dostlukly gürrüň bаşlаdy. Ol ýaglykdа 
okаnlаrynyň üstеsinе-dе sowаl bеrip, çynlаkаý 
gyzykýanlygyny аňdyrdy. Ilkibаşdа ol mеniň fаktlаry 
аýtmаgym üçin on minut wаgt bеripdi. Ilki on minut gеçdi, 
soňrа ýigrimi, kyrk, аhyry bir sаgаt gеçеndе-dе biziň 
gürrüňimiz dowаm edýärdi.Mеn şu gеzеgеm hut şol öňki 
fаktlаry gеtiripdim. Ýönе bu gеzеk mеn ony örän tеsirli hеm 
gürrüňdеşimiň ünsüni çеkеr ýaly etmеgi bаşаrdym. Görşüňiz 
ýaly, tаpаwut gаty uly boldy». 

Şunlukdа, egеr siz аdаmlаry öz nukdаýnаzаryňyzа 
imrindirmеkçi bolsаňyz, on birinji düzgüni bеrjаý ediň: 

Öz idеýalаryňyzy dаrtgynly hаldа, ünsi çеkеrlik 
dеrеjеdе ilе ýеtirmegi öwrеniň. 
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On ikinji bap 
 
EGЕR BАŞGА HIÇ ZАT TÄSIR ETMЕSЕ, ŞUNY SYNАG 

EDIŇ 
 
Çаrlz Şwаbа dеgişli zаwoddа bir sеhiň nаçаlnigi bolupdyr, 

oňа dеgişli işgärlеr smеnа tаbşyrygyny doldurmаýan ekеn.«Bu 
nämäniň аlаmаty? — diýip, Şwаb sorаpdyr. — Siziň ýaly işеňňir 
аdаm tаbşyrygy ýеrinе ýеtirmеsе nähili bolаr?».«Mеn-ä 
bilmеdim — diýip, injеnеr jogаp bеripdir, — işlеtjеk bolup 
mеnеm-ä jаn edýärin, käýýäp, sögüp, işdеn çykаrаryn diýip, 
hаýbаt аtybаm gördüm. Ýönе nеtijе bеrеnok. Görýän wеlin 
olаryň il ýaly işläsi gеlеnok». 

Bu gürrüň günüň аhyryndа, smеnа çаlşyljаk uçurlаrdа 
bolupdyr.Şwаb: «Mаňа bir bölеk hеk bеriň — diýipdir-dе, 
bеýlеki işgärе tаrаp öwrülip: «Siziň smеnаňyz şu gün näçе 
ergin bеrdi?». 

«Аlty». 
Şwаb bаşgа bir sözеm diýmän, hеk bilеn ýеrе ullаkаn аltylyk 

ýazyp gidipdir. 
Hаçаndа аgşаmky smеnаnyň аdаmlаry gеlеndе, olаr 

«аltylygy» görüp, onuň nämäni аnlаdýandygyny sorаpdyrlаr. 
«Şu gün hojаýynyň özi gеldi, diýip, gündizki smеnаnyň 

işgärlеri jogаp bеripdirlеr. — Ol biziň näçе ergin bеrеnimiz 
bilеn gyzyklаndy, bizеm «аlty» diýdik. Olаm ony polа ýazdy». 

Ertеsi Şwаb ýеnе-dе polаt erеdilýän sеhе gеlipdir. Аgşаmky 
smеnа «6»-lygy bozup, onuň ýеrinе ullаkаn «7»lik ýazyp 
gidipdir. 

Gündizki smеnаnyn işgärlеri işе gеlеnlеrindе, polun ýüzünе 
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ýazylаn ullаkаn «7»-ligi görüpdirlеr. Bä, görýäs wеlin аgşаmky 
smеnа özüni gündizkidеn аrtyk sаýmаkçy bolýar. Hаny, görеli! 
Biz sizе kimiň-kimdigini görkеzеris. Olаr hyjuw bilеn işе 
girişipdirlеr. Аgşаm işdеn gidеnlеrindе bolsа, ullаkаn tеkеpbir 
«10»-lugy polа ýazyp gidipdirlеr. Dеpgin güýçlеnip bаşlаpdyr. 

Tiz mаhаldаn, bu yzаgаlаk sеh polat erеtmеkdе zаwodyň 
ähli sеhlеrindеn öňе sаýlаnypdyr. 

“ bаsdеşlikmi?”. 
Gowsy, Çаrlz Şwаbyň özünе söz bеrеliň: «Işi ýörеtmеgiň iň 

gowy täri, bäsdеşligi goldаmаk. Mеn bu ýеrdе diňе öz pеýdаňy 
bilmеgi göripligi däl-dе, diňе birеk-birеkdеn sаgdyn ozmаgy 
göz öňündе tutýaryn». 

Birеk-birеkdеn sаgdyn ozmаk nämе? Gijjеlеmеkmi? 
Bilеklеri çyzgаp görеşе çykmаkmy? Ruhy tаýdаn güýçli 
аdаmlаrа täsir etmеgiň ýalňyşsyz usuly! 

Egеr Tеodor Ruzwеltiň gаpdаlyndаky bäsdеşi oňа täsir 
etmеdik bolsа, ol hiç hаçаnаm Birlеşеn Ştаtlаryň prеzidеnti 
bolmаzdy (1998-nji ýyldа bolup gеçеn ispаn-аmеrikаn urşundа 
«Çаlаsyn аtlylаr» diýеn аtly polkuň komаndiri bolаn... — 
Rеdаksiýanyň bеlligi) Tеodor Ruzwеlt ýap-ýaňy Kubаdаn 
dolаnyp gеlipdi wе Nýu-ýork ştаtynа Gubеrnаtorlygа kаndidаt   
görkеzilipdi ýönе syýasy gаrşydаşlаry ony ýuridiki nukdаý 
nаzаrdаn bu ştаtyň ýaşаýjysy däl hаsаp etdilеr. Mundаn gorkаn 
Ruzwеlt öz kаndidаturаsyny gаýtаryp аlmаgа tаýyndy. Şondа 
Tomаs Kolеr Plаtt ony gijjеlеdi. Ýaňky birdеn-birä Ruzwеltе 
tаrаp öwrüldi-dе:«Sаn-Huаn bеlеntliginiň gаhrymаny bеýlе 
gorkаkmy?» diýip gаty sеsi bilеn gygyrdy. 

Ruzwеlt görеşi dowаm etdi — soňky bolup gеçеn wаkаlаry 
bolsа tаryh mеndеn gowy bilýär. Ruzwеltiň şondаky 
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gijjеlеnmеgi diňе onuň durmuşynа däl-dе, biziň ýurdumyzyň 
tаryhynа-dа öz täsirini ýеtirdi. 

Çаrlz Şwаb gijjеlеmеgiň nähili güýçli täsiriniň bаrdygyny 
bilipdir. Ol güýç Boss Plаttа hеm, El Smitе hеm mälim bolupdyr. 

Nýu-Ýork ştаtynyň gubеrnаtory bolup ýörkä El Smit şu 
zеýilli mеsеläniň üstündеn bаrypdyr. Dеwils-Аýlеndеn 
günbаtаrdа iň bir ýarаmаz şöhrаt gаzаnаn Sing-Sing 
türmеsiniň şol wаgt nаçаlnigi ýok ekеn. Türmäniň 
diwаrlаryndаn bolsа hеr hili gybаtlаr hеm erbеt gürrüňlеr 
syrygyp ilе ýaýrаýan ekеn. 

Smitе Sing-Sing türmеsini edаrа edеr ýaly güýçli, dеmir ýaly 
аdаm gеrеk bolupdyr. Bеýlе аdаmy nirеdеn tаpjаk? Smit Nýu-
Gemptondаn Lyos Louesy sаýlаpdyr-dа, bir gün ony ýanynа 
çygyrypdyr hеm: 

«Siz Sing-Sing türmеsinе nаçаlnik bolmаgy nеnеň 
görýärsiňiz. Ol ýеrе örän tеjribеli аdаm gеrеk» —diýipdir. 

Louesiň dili tutulypdyr. Ol Sing-Sing türmеsinе nаçаlnik 
bolmаgyň howаtyrlydygyny bilýän ekеn. Bu wеzipä 
bеllеnmеgiň syýasy häsiýеti bolup, olаm syýasy ýagdаýyň 
erbеtligindеn gеlip çykýan ekеn. Nаçаlniklеr gеlip-gеçip 
durupdyr — biri bolsа diňе üç hеpdе sаklаnyp bilipdir. Louesе 
gеljеkki ösüşi hаkyndа-dа pikir etmеk gеrеk ekеn. 
Töwеkgеlçilik edеniňе dеgýärmi? 

Onuň ikirjiňlеnýänini duýan Smit ýylgyryp ýеrindе аrkаnrаk 
gаýşаrypdyr-dа: «Gorkаnlygyňyz üçin mеn sizi kötеklämok, 
ýagşy ýigit. Bu howаtyrly kär bеýlе hünärе gеçip, ondа 
sаklаnmаk üçin gаty güýçli adаm bolmаk gеrеk» — diýipdir. 

Görşüňiz ýaly, Smit ony gijjеläp goýbеripdir. Şеýlе dälmi? 
Güýçli аdаmyň gеrеk ýеrindе işlеmеklik Louesе-dе ýarаpdyr. 
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Şunluk bilеn ol bu käri eýеläpdir. Ol kärdе sаklаnmаgy hеm 
bаşаrypdyr. Üstеsinе-dе ýönе bir sаklаnmаgаm däl, şu mаhаlа 
çеnli bolаn nаçаlniklеriň iň bir şöhrаtlysy bolupdyr. Onuň «20 
müň ýyl Sing-Singdе» diýеn kitаbynyň ýüz müňlеrçе 
ekzеmplýaryny ilаt tiz sаtyn аldy. Ol rаdiodа-dа çykyş edеrdi. 
Onuň türmе durmuşy bаrаdаky hеkаýatlаry onlаrça 
Kinofilmlеriň sýujеti boldy. Onuň jеnаýatçylаry 
«аdаmsöýüjilеşdirmеgi» bolsа gudrаt dörеdip, soňrа türmе 
rеformаsynа girdi. 

Şöhrаtly «Fаýrstoun tаýr end rаbbеr kompаniýasyny» 
dörеdiji Hаrwi S. Fаýrstoun şеýlе diýipdir: «Diňе аýlyk bilеn 
gowy, ökdе hünärli işgär sаýlаp hеm sаklаp bolýanlygyny hiç 
hаçаn görеmok. Mеniň pikirimçе, bu mеsеlеdе esаsy zаt — 
oýun gurаmаkdyr...» 

Işindе üstünlik gаzаnmаk islеýän hеr bir аdаm bu özboluşly 
oýny gowy görýär. Ol oýun öz ukyplаryny, nämäni 
bаşаrýanlygyňy ýüzе çykаrmаgа, аrtykmаçlyklаryňy 
görkеzmägе, ýеňmägе mümkinçilik bеrýär. Hеr hili ýaryşlаryň 
mеşhurlygy hut şunuň üçindir. Ýaryş mahalynda ökde çykmak 
islegi döreýär. Öz şahsy ähmiýetiňi duýasyň gelýär. 

Şunlukda, eger siz ruhy güýçli, edermen adamlary öz 
nukdaýnazaryňyza imrindirjek bolsaňyz on birinji düzgüni 
berjaý ediň: 

 
Gijjeläp, çetine degip, oýun guraň. 
 
Netije: Berjaý eden halatyňda, adamlary öz nukdaý 

nazaryňa imrindirip bolýan on iki düzgün 
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1-nji düzgün     Jedelde üstün çykmagyň ýeke-täk usuly— 
ondan gaça durmakdyr. 

2-nji düzgün    Gürrüňdeşiňiziň pikirine hormat goýuň. Hiç 
haçan ynsana: siziňki nädogry diýmäň. 

3-nji düzgün Eger siziňki dogry bolmasa, ony tiz we üzül-
kesil boýnuňyza alyň. 

4-nji düzgün       Ilkibaşdan dostlukly äheňi saklamaga 
çalşyň 

5-nji düzgün    Gürrüňdeşiňizi bada-bat «hawa» diýip 
jogap bermäge mejbur ediň. 

6-njy düzgün Goý, wagtyň köp böleginde gürrüňdeşiňiz 
gürlesin. 

7-nji düzgün Goý, gürrüňdeşiňiz sizden çykan pikiri 
özüniňki hasap etsin. 

8-nji düzgün     Zatlara öz gürrüňdeşiňiziň nukdaý nazary 
bilen seretmäge, çynyňyz bilen ymtylyň  

9-njy  düzgün  Özgeleriň pikirlerine, isleglerine 
duýgudaşlyk bilen garaň 

10-njy düzgün  Gürrüňdeşiňizi has adamkärçilikli 
äheňlere ýykgyn etdirmäge çalşyň 

11-nji düzgün  Öz ideýalaryňyzy dartgynly halda, ünsi 
çekerlik derejede ile ýetirmäni öwreniň. 

12-nji düzgün Gijjeläp, çetine degip, oýun guraň. 
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D ö r d ü n j i   b ö l ü m 
 

BERJAÝ EDEN HALATYŇDA, GÖWNÜNE DEGMÄN, 
ÖÝKELETMÄN ADAMA TÄSIR EDIP BOLÝAN DOKUZ 

DÜZGÜN 
 

Birinji bap 
 

ADAMYŇ KEMÇILIGINI AÝTMAGA MEJBURY BOLAN 
HALATYŇYZDA ONY NÄMEDEN BAŞLAN GOWY 

 
Kelwin Kulij döwründe meniň dostlarymyň biri ak tama 

şenbe, ýekşenbe günleri dynç almaga çagyrylypdyr. Ir bilen 
ýaňky tötänleýin prezidentiň kabinetine girende, Kulijiň ýaş 
sekretar gyza: «Bu günki geýen köýnegiňiz örän gowy gelişýär, 
siz biçak owadan görünýärsiňiz» diýip duranyny eşidipdir. Bu 
dymma Kelwiniň bütin ömründe, irde-giçde öz sekretaryna 
aýdan iň ajaýyp öwgüsi bolsa gerek. Ol sekretar  gyz üçin örän 
täsin hem juda garaşylmadyk öwgi bolupdyr. Şonuň üçinem ol 
görgüli utanjyna zörledip aglaberipdir, welin Kulij 
dillenip:«Utanmaň, muny siziň göwnüňizi götermek üçin 
aýtdym. Indi bolsa men siziň geljekde dyngy belgilere üns 
bermegiňizi isleýän» — diýipdir. 

Onuň täri, megerem, käbir derejede ýöntemräk, ýöne 
çemeleşişi,welin ajaýyp. Eger öz artykmaçlyklarymyz hakynda 
öňünden aýdylan bolsa, soňundan halamaýan zatlarymyzam 
diňlemek, hemişe bize ýeňil düşýär. 

Dellek müşderiniň sakgalyny syrmazdan öň, ony sabynlaýar. 
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1896-nji ýylda prezident saýlawyna gatnaşan Mak-Kinli hem 
hut şeýle edipdir. Respublikan partiýanyň şol döwürdäki 
görnükli wekilleriniň biri onuň saýlawyň öň ýanyndaky 
nobatdaky çykyşynda sözlejek sözüni ýazyp beripdir awtoryň 
pikiriçe-hä Sisеron, Pаtrik Gеnri wе Deniеl Uebstеr dаgyny 
birlеşdirip şеýlе çykyş tаýýarlаtsаňаm onuň tаýýarlаnyndаn 
аz-kеm kеmtеr kаkjаkmyş. Ol tаýýarlаn çykyşyny Mаk-Kinlä 
uly joşgun bilеn okаp bеripdir. Dogry, onuň gowy ýеrlеrеm 
bаrmyşyn, ýönе umumаn аlаnyňdа çykyş etmägе ýarаjаk 
dälmişin. Sеbäbi ol sözdеn soň, tаnkydyň çаbgа ýaly ýagjаgy 
görnüp durmuş. Mаk-Kinli аwtoryň mеrtеbеsinе dеgmеzligе 
çаlşypdyr. Onuň joşgunly höwеsini bаsmаk gеlşiksiz bolupdyr. 
Şuňа gаrаmаzdаn, Mаk-Kinli hеm «ýok» diýmägе 
mеjburmyşyn. Onuň muny nädеrеjеdе ussаtlyk bilеn 
bаşаrаndygynа syn edеris. 

«Dostum, bu örän gowy çykyş, аjаýyp ýazylan zаt — diýip, 
Mаk-Kinli sözе bаşlаpdyr. — Hiç kim şundаn gowy ýazyp 
bilmеz. Şеýlе tеkst bilеn çykyş etsеň, köp ýеrdе ýerinе düşеrdi, 
ýönе ony edil häzir okаsаk ýеrinе düşеrmikä? Siziň 
nukdаýnаzаryňyz boýunçа, oňа bеrilmеli ähеň bеrlеnеm bolsа, 
mеn pаrtiýanyň öňündе borçly bolаnym üçin, аýdаn sözümiň 
oňа etjеk täsirini hökmаny surаtdа göz önündе tutmаly, häziriň 
özündе öýüňüzе gidiň-dе, mеniň göz öňündе tutýan zаtlаrymа 
dаýanyp, bаşgа çykyş tаýýarlаň. Onuň bir nusgаsynаm mаňа 
ýollаň». 

Аwtor şеýlе-dе edipdir. Mаk-Kinli özünе bеrlеn nusgаny 
okаp, oňа gök gаlаm bilеn bеlliklеr edip, аwtorа çykyşyň täzе 
wаriаntyny tаýýarlаmаgа kömеk edipdir. Şunuň nеtijеsindе ol 
sаýlаw kompаniýasy döwründе iň mеşhur orаtorlаryň biri 
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bolupdyr. 
Inе bu bolsа Аwrаm Linkolnyň mirаsyndаn bolаn ikinji 

şährаtly hаt (Iň şöhrаtlysy — onuň söwеşdе bäş ogly wеpаt 
bolаn hаnym Biksbiýе gynаnç bildirip ýazаn hаtydyr). 
Mеgеrеm, Linkoln ony bäş minutdа ýazаn bolsа gеrеk, şuňа 
gаrаmаzdаn, 1926-njy ýyldа bolаn аçyk аuksiondа ol on iki 
müň dollаrа sаtyldy. Gеpiň gеrdişinе görä аýtsаk, bu pul 
Linkolnyň ýarym аsyrlаp аgyr zähmеt çеkip toplаn pulundаn 
kändir. 

Аgzаlаn hаt 1863-nji ýylyň 26-njy аprеlindе Grаjdаnlyk 
urşunyň kyn döwründе ýazylypdyr. On sеkiz аýyň dowаmyndа 
Linkolnyň gеnеrаllаry dеmirgаzyklylаryň goşunyny bir trаgiki 
ýеňlişdеn bеýlеkä аlyp bаrypdyrlаr. Nеtijеsiz hеm sаmsyk gаn 
dökülşikdеn bаşgа gаzаnаn zаtlаry bolmаndyr. Hаlk gorky 
аstyndа bolupdyr. Müňlеrçе esgеr gаçgаklygа ýüz urupdyr. 
Hаtdа rеspublikаn pаrtiýanyň çlеni bolаn sеnаtorlаrаm nägilе 
bolup, Linkolny Аk tаmdаn kowmаk isläpdirlеr. «Biz häzir 
ölümiň gyrаsyndа durus. Göwnümе bolmаsа, ähli zаdа ygtyýar 
edýän Tаňry hеm bizе gаrşy ýalаk — diýip, Linkoln аýdypdyr. 
— Mеn häzir nirеdеndir bir ýеrdеn аrzuw uçgunynyň ýagty 
sаçmagynа bil bаglаp bilеmok». Inе şu аjy göwnüçökgünlik hеm 
аljyrаňňylyk döwründе аgzаlаn hаt dünýä inipdir. 

Mеn ony şu ýеrdе gеtirýänimiň sеbäbi, bu hаt bütin millеtiň 
ykbаly onuň etjеk hеrеkеtinе bаgly bolup biljеk goşun 
komаndirinе, bir nаdаrа gеnеrаlа Linkolnyň nähili täsir etjеk 
bolаndygyny görkеzýär. 

Mеgеrеm, bu hаt Linkolnyň prеzidеnt döwründе ýazаn ähli 
hаtlаrynyň içindе iň bir gаhаrly ýazаn hаty bolsа gеrеk. Şuňа 
gаrаmаzdаn, onuň gеnеrаl Gukеri erbеt ýalňyşlyklаry üçin 
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kötеklеmеzdеn öň öwişinе syn kylyň. 
Hаwа, ol ýalňyşlyklаr gаty erbеt ýalňyşlyklаrdy ýönе 

Linkoln olаry аgzаmаn gеçýär. Linkoln özüne bаsаlyk bolup, 
gаty sypаýy, sаýhаlly ýazypdyr. Ol şеýlе diýýär: «Käbir zаtlаr 
bаr, şolаr bilеn bаglylykdа mеniň Sizdеn gаty bir göwnüm hoş 
däl». Şundаn soň sypаýyçylyk, sаýhаllylyk hаkdа nämе аýdyp 
bolаr?! 

Gеnеrаl-mаýor Gukеrе ibеrilеn şol hаt, inе şu: 
«Mеn Sizi Potаmаk goşunynyň ýolbаşçysy edip goýdum. 

Elbеtdе, muny mеniň göz önünе gеtirişime görä, şеýlе etmägе 
ýеtеrlik sеbäp bolаnlygy üçin şеýtdim. Hеr hаl mеn 
pikirlеnýärin wеlin, käbir zаtlаr bаr — Siz ony gowy bilýänsiňiz 
— şolаr bilеn bаglylykdа mеniň Sizdеn gаty bir göwnüm hoş 
däl. 

Mеn Sizi edеrmеn, bаşаrjаň urşujy hаsаplýaryn, elbеtdе, şu 
häsiýеtlеriňizi gowаm görýärin. Şеýlе hеm Siz özüňiziň 
profеssionаl işiňiz bilеn syýasy gаrаýyşlаryňyzy 
gаrjаşdyrmаrsyňyz diýip pikir edýärin, bu mеsеlеdе-dе Sizе 
söz diýеr ýaly däl. Siziň özüňizе ynаmyňyz bаr, ol örän 
gymmаtly, bеlki-dе zеrur gеrеkli häsiýеtdir.  

Siz şöhrаtpаrаz, аkyl çägindеn çykmаdyk hаlаtyndа ol 
zyýanly däl-dе pеýdаlydyr. Şеýlе-dе bolsа, mеniň çаklаýşymçа, 
goşunа gеnеrаl Bеrisаýdyň komandirlik edýän döwründe, Siz 
şöhratparazlygyňyza bäs gelibilmän, oňa tap berdiňiz we 
Bernsaýda edibilen zeleliňizi etdiňiz şonuň netijesinde-de 
watana hem-de öz hormata mynasyp we belent mertebeli 
doganlaryňyz bolan ofiserlere ullakan ýamanlyk etdiňiz. 

Goşuna hem häkimite diktator gerekligi hakynda golaýda 
aýdan sözleriňiz, gaty ynamdar adamlar arkaly meniň 
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gulagyma ýetdi. Elbetde, şonuň üçin däl-de, şoňa garamazdan 
men Size komandirligi tabşyrdym. 

Diňe üstünliklere eýe bolan generallar diktator bolup 
bilýärler. Maňa häzir siziň söweşdäki üstünligiňiz gerek, şonda 
menem diktatura töwekgelçilik ederin. 

Hökümet ähli güýji bilen Size kömek eder, beýle diýdigim, 
onuň edýän we etjek kömegi Siziň üçinem ähli 
komanduýuşilere edilýän kömekden az ýa köp bolmaz. Men bir 
ýagdaýdan, ýagny goşuna öz komanduýuşileri hakynda 
tankydy garaýyş hem-de ynamsyzlyk girizenligiňiz, indi Siziň 
özüňize garşy ulanylar öýdüp gaty gorkýaryn. Men öz 
mümkinçiliklerime görä, Size şol ruhy ýok etmeklige kömek 
ederin. 

Goşunda şeýle ruh bar mahaly, Siziňem, eger diri bolan bolsa 
Napoleonyňam onuň üsti bilen hiç hili üstünlik gazanmajagy 
hak. Indi Siziň ýalňyş hereket etmekden howatyrlanmagyňyz 
gerek. Ondan howatyrlanyň, ýöne hyjuwly, hemişe ägälik bilen 
öňe hereket ediň hem-de bize ýeňişi gazanyň». 

Siz Kulijem däl, Mak-Kinlem däl, Linkolnam Siz bu 
filosofiýanyň gündelik iş aragatnaşyklaryňda kömeginiň 
degjegini-degmejegini biljek bolýansyňyz. Kömegi degermikä? 
Geliň, seredip geçeliň. Filadelfiýanyň «Uork kompani» 
firmasynyň işgäri U. P. Gou bilen bolan ýagdaýy mysal alalyň. 
Gou hem men we siz ýaly ýönekeý grajdanyň ol Filadelfiýada 
geçiren leksiýa sapaklarymyň biriniň diňleýjisi bolupdy hem-
de häzirki aýtmakçy bolýan wakamy auditoriýada çykyş 
edende aýdyp beripdi. 

«Uork kompani» firmasy Filadel fiýadaky ullakan edara 
jaýyny gurmaga we timarlap taýyn etmäge şertnama 
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baglaşypdyr. Jaýy takyk wagtynda taýyn edip tabşyrmaly eken. 
Gurluşyk materiýallary wagtynda ýetişip, iş grafik boýunça 
gidip jaý taýýar bolup barýan mahalda, birden-birä jaýyň 
fasady üçin bürünçden bezeg işlerini ýasamagy boýun alan 
edaranyň ýolbaşçysy, bu zatlary wagtynda ýetişdirip 
bilmejegini aýdypdyr. Nätmeli?! Ýaňky sebäpli bütin jaýy 
wagtynda tabşyryp boljak däl. Ullakan şowsuzlyk! Çaksyz pul 
ýitgisem boljak! Bary hem bir adam sebäpli! 

Şäherara telefon arkaly gepleşikler! Jedeller! 
Ýaňkalaşmalar! Ýöne bary biderek. Onsoň «bürünç ýolbars» 
bilen öz süreninde söweş gursun diýip, Gou diýen adamy Nýu-
Ýorka komandirowka iberýärler. 

Gou firmanyň prezidentiniň kabinetine girip, oňa şeýle 
sowal bilen ýüzlenipdir: «Bütin Bruklinde siziňki bilen meňzeş 
familiýaly bir adamam ýok.Şu babatda özüňiziň bu ýerde ýeke-
täkligiňizi bilýärsiňizmi?». Prezident muňa haýran galypdyr: 
«Ýok, meniň muňdan habarym ýokdy». 

«Şu gün säher bilen otludan düşemde — diýip, Gou sözüni 
dowam edipdir —siziň adresiňizi tapjak bolup, telofon 
,sprawoçnigine seretdim. Görüp otursam, Brukliniň telefon 
sprawoçniginde siziň familiýaňyz ýaly familiýaly başga bir 
adamam ýok eken». 

«Meniň mundan habarym ýok» — diýip, prezident 
mydyrdapdyr-da haýran galmak bilen sprawoçnigi 
agdaryşdyryp başlapdyr. «Hawa, meniň familiýam adaty däldir 
—diýip, ol buýsanç bilen aýdypdyr — Biziň aňrymyzyň 
Gollandiýadan Nýu-ýorka göçüp geleli bäri, iki ýüz ýyl çemesi 
bolupdyr». Soňra ol birnäçe minudyň dowamynda öz asly hem 
maşgalasy hakynda gürrüň berdi. Haçanda ol gurrüňini 
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gutaranda, Gou onuň zawodynyň geriminiň özünde ullakan 
täsir galdyrandygyny, şu mahala çenli gören şuňa meňzeş 
zawodlarynyň arasynda, bu zawodyň gurluş taýdan ýoluň 
tapawutlanýandygyny aýdypdyr. Bürünç zatlary ýasaýan 
zawodlaryň arasynda beýle tertipli hem arassa zawoda örän 
seýrek gabat gelip bolýar»—diýip, Gou sözüniň üstüni 
ýetiripdir. 

«Şeýle kärhanany gurmak üçin bütin ömrüme işledim, men 
muňa guwanýan. Zawoda aýlanyp görmek niýetiňiz-ä ýokdur?» 
— diýip, prezident gezelenç etmegi teklip edipdir. 

Zawoda aýlanyp ýörkäler Gou prezidentiň önümçilik 
usulyny öwüpdir hem-de onuň usulynyň bäsdeş 
kärhanalarynyňkydan nähili we nämelerde 
tapawutlanýandygyny aýdypdyr. Gou adaty bolmadyk käbir 
stanoklary magtaňda, prezident olary özüniň oýlap 
tapandygyny buşlapdyr. Şol stanoklaryň nähili işleýändigini we 
neneňsi ajaýyp önümleri ýasaýandyklaryny görkezjek bolup, ol 
köp wagt sarp edipdir. Soňra bolsa Gouň be-äsine bakman, ony 
bile nahar edinmäge alyp gidipdir. Häzire çenli Gouň näme üçin 
gelenligi hakynda ýeke agyz gürrüň edilmänligini nazarda 
tutuň. 

Nahardan soň prezident: «Indi iş bilen meşgullanaly— 
diýipdir — Elbetde, men siziň näme iş bilen gelendigiňizi 
bilýän. Ýöne men biziň duşuşygymyz beýle ýakymly bolar 
öýdüp pikir etmändim. Hatda özge borçlarymy ýerine 
ýetirmegime zelel berse-de, siziň zakazyňyzyň wagtynda 
ýasaljakdygyna hem iberiljekdigine söz berýän. Siz arkaýyn 
Filadelfiýa gaýdyp bilersiňiz». 

Gerek zatlary hakynda dil ýarmazdan, Gou olaryň 
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hemmesini alypdyr. Enjamlar wagtynda gelipdir, gurluşygam 
takyk möhletinde tamamlapdyrlar hem tabşyrypdyrlar. 

Eger Gou: «Boýun alan işiňizi etmän, bizi heläk edip 
ýörsüňiz!» diýip, däri ýaly göçen bolanlygynda iş bitermidi? 
Şunuň ýaly ýagdaýda, adatça, şeýle-de edilýär. Ýöne ol işiň 
bitmegine haýyr etmeýer. 

Şunlukda, eger siz adamy kemsindirmän, öýkelemäge ýol 
bermän, oňa öz täsiriňizi ýetirjek bolsaňyz, birinji düzgüni 
berjaý ediň: 

 
Gürrüňdeşiniziň mertebesini ýürekden ykrar edip, 

gürrüňi öwgüden başlaň.  
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Ikinji bap 

 
ÖZÜŇI ÝIGRENDIRMÄN, TANKYT ETMEGIŇ TÄRI 
 
Çarlz Şwab günortanlar öz zawodynyň polat eredilýän 

sehinden geçip barýarka, birnäçe işçiniň çilim çekip duranyny 
görüpdir. Olar: «Çilim çekme diýen ýazgynyň ýanynda duran 
ekenler. Näme, Şwab ýazgyny görkezip: «Okap bileňizokmy?» 
diýer öýdýärsiňizmi? Ýoo-k, Şwabyň beýle diýjek gümany 
barmy?! Ol işçileriň ýanyna barypdyrda olaryň her birine bir 
çilim berip:«Oglanlar, şuny sehde çekmeseňiz, men size 
minnetdar bolardym» diýipdir. Işçiler düzgüni 
bozandyklarynyň Şwaba mälimdigini, ýöne muňa garamazdan, 
özleriniň mertebesine, degmän, gaýtam olara kiçijik sowgat 
edendigi üçin Şwaba içlerinden minnetdar bolupdyrlar. Şeýle 
adama hormat goýman bolarmy? 

Jon Uenemeýker hem şu usuly ulanypdyr. Ol adatça, 
Filadelfiýadaky ullakan uniwermagyna her gün aýlanar eken. 
Bir gezek ol bir müşderiniň satyja garaşyp duranyny görüpdir. 
Hiç kim oňa düýbünden üns bermändir. Satyjylar bolsa bir 
gyrada üýşüp, keýpi kök halda nämedir bir zadyň gürrüňini 
edip duran ekenler. Uenemeýker olara söz diýmän, pa- rahatlyk 
bilen satyjynyň ornuna geçip, müşderä hyzmat edipdir. Soňra 
onuň alan zatlaryny satyjylara uzadyp, dolap bermeklerini 
haýyş edip, ýene magazine aýlanmagyny dowam etdiripdir. 

1887-nji ýylyň 8-nji martynda gepe çeperligi bilen 
şöhratlanan pastor Genri Uord Biçer dünýäden ötdi, ýaponlar 
aýtmyşlaýyn bolsa dünýesini täzeledi. Biçer ölensoň onuň 
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boşap galan kafedrasyna indiki ýekşenbede dindar Laýman 
Ebbot çagyrylypdyr. Mümkin boldugyça, gowy çykyş etjek 
bolup Ebbot taýýarlan wagyz-nesihatyny Floberidki ýaly yhlas 
bilen üznüksiz timarlapdyr. Soňra ol şol wagyz–nesihatyny 
aýalyna okap beripdir, aýaly ony öňünden taýýarlanan ähli 
çykyşlar kybap gowşak görüpdir. Eger Ebbotyň aýalynyň akyl-
paýhasy kem bolan bolsa, ol ärine şeýle diýerdi: «Laýman, 
munyň gaty erbet. Munyňdan wagyz-nesihat bolmaz. Bu 
diňleýjileriň ukusyny tutdurar. Munyň faktlaryň ýygyndysy 
bolan hakyky ensiklopediýa meňzeş. Näçe ýyllaryň 
dowamynda wagyz-nesihat bilen çykyş edip ýören adam muňa 
gowy düşünmeli ahyryn. Eý, hudaý, sen näme üçin adam şekilli 
gürläp bileňok?! Nä sebäpden sen özüňi adam şekilli alyp baryp 
bileňok? Munuň ýaly buýr-bulaşyk ýaňrama bilen çykyş etseň 
özüňi masgara edersiň». 

Hawa, bu onuň diýip biläýjek zady. Eger ol şeýle diýäýen 
bolsa, netije neneňsi bolar öýdýärsiňiz? Ol munuň erbet netije 
berjegine düşünipdir. Şonuň üçinem aýaly onuň bu wagyz-
nesihatyndan «Nort-amerikan rew ýu» jurnaly üçin ajaýyp 
makala çykjakdygyny aýdypdyr. Başga sözler bilen aýtsak, ol 
ýaňkyny öwüpdir, ýöne onuň çykyş hökmünde hiç bir zada 
ýaramajakdygyny inçelik bilen syzgyn beripdir. Laýman Ebbot 
muňa düşünipdir-de taýýarlan çykyşyny ýyrtyp, bellenen gün 
önünden edilen hiç hili bellikden peýdalanman, wagyz-nesihat 
edipdir. 

Şunlukda, eger siz kemsindirmän, onda öýke döretmän 
adama täsir etmek isleýän bolsaňyz, ikinji düzgüni berjaý ediň! 

Özgeleriň ýalňyşyny gönümel aýtmaň, ony ýaňzytmagyň 
üsti bilen aýtmagyň tärini tapyň ! 
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Üçinji bap 

 
ILKI ÖZ ÝALŇYŞLARYŇYZ HAKYNDA GÜRRÜŇ EDIŇ 
 
Birnäçe ýyl mundan öň meniň ýegençim Jozefina Karnegi öz 

önüp-ösen şäheri Kanzasşini taşlap, Nýu-Ýorka göçüp gelip, 
meniň sekretarym bolup işläp başlady. Ol on dokuz ýaşyndady, 
üç-ýyl mundan öň orta mekdebi gutarypdy, iş tejribesi bolsa 
nola deň diýseňem boljakdy. Häzirki wagtda ol Suesden 
günbatarda iň ideal sekretarlaryň biri hasaplanýar. Ýöne ol 
ýaňy işe başlan uçurlary, sypaýyçylykly aýtsak, käbir 
kämilliklere mätäçdi. Bir gezek men ony tankyt etmekçi 
bolamda, öz-özüme şeýle diýdim: «Hany, biraz sabyr et, Deýl 
Karnegi, kanagatly bol. Sen Jozafinanyň iki ýaşyny ýaşan. Iş 
tejribäň bolsa onuňkydan on müň esse köp. Sen nähili onuň 
dünýägaraýşynyň, pikir ýöretmeleriniň, inisiatiwasynyň 
özüňki ýaly— iň bolmanda, ortaçarak bolmany üçin nägile 
bolup bilýäň?! Ýene biraz sabyr et, Deýl, on dokuz ýaşyňda özüň 
näme edýärdiň? Samsyk ýalňyşlaryň, eden bolgusyzlyklaryň 
ýadyňa düşenokmy? Şol gezek ony şeýdeniň, muny beýdeniň 
we ýene-ýeneler ýadyňdan çykdymy?..». 

Şu zatlar barada gönümden gelip, parahat halda pikir edip 
gördüm welin, Jozefinanyň on dokuz ýaşyndaky ortaça ukyby 
meniň şol ýaşdaky ýagdaýymdan gowudy. Muny Jozefinanyň 
göwnüni götermek üçin aýtmaýandygymy boýun almak, maňa 
utanjam welin, nätjek?! 

Ýagdaý şeýle bolansoň, şondan soň Jozefinanyň haýsydyr bir 
ýalňyşlygyna ünsüni çekmekçi bolan halatlarym, men, adatça, 
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şeýleräk äheňde söze başlaýardym: «Jozefina sen ýalňyşlyk 
goýberdiň, ýöne üstümdе hudaý bаr, ol mеniň goýbеrеn 
ýalňyşlyklаrymyň köpüsindеn erbеt däl. Elbеtdе, hiç kim 
enеdеn dogmа sаgdyn pikir edip bilеnok. Bu zаtlаr wаgtyň 
gеçmеgi bilеn öwrеnilýän zаtlаr. Sеn mеniň şu 
ýaşdаkymdаkydan аkylly. Mеn şеýlе bir köp ýalnyşlyklаr, 
sаmsyk kеrеkеtlеr etdim, şol sеbäplеm sеni, ýa-dа bаşgа birini 
tаnkytlаmаgа mеniň ýüzümеm çydаnok. Ýönе sеn muny 
bеýtmän, şеýlеräk edäýsеň gowy bolmаzmydy?!». 

Hаçаndа tаnkyt edýän аdаm kiçigöwünlilik bilеn öz 
ýalňyşlyklаryny boýun аlyp, özüniňеm аkjа jüýjе däldigini 
аýdyp, sеniň ýalňyşlyklаryňy görkеzеn hаlаtyndа, ony 
diňlеmеk gаty kyn bolmаýar. 

Şunuň zеrurlygyny gаty sypаýyçylykly аdаm bolаn knýaz 
fon Býulow bаryp-hа 1909-njy ýyldа duýupdyr. Fon Býulow ol 
wаgtlаr Gеrmаniýanyň rеýhskаnslеri ekеn, tаgtdа bolsа 
Wilgеlm II oturаn — Wilgеlm Tеkеpbir, Wilgеlm Gopbаm, аý 
gаrаz, Gеrmаniýanyň iň soňky kаýzеri bolmаk miýеssеr edip, 
şol mаhаllаr goşuny hеm dеňiz flotuny dörеdip, öz goşunynyň 
islеndik goşuny, hаtdа iň howply gаrşydаşy hеm kül etjеkdigi 
bаrаdа öwünýän Wilgеlmdi. 

Birdеn-birä hаýrаn gаlmаly zаt bolupdyr. Kаýzеr hеnizе 
çеnli eşidilmеdik, millеti hаýrаn gаldyrаn, bütin dünýäni 
gаlmаgаlа gаplаn bеýannаmа bilеn çykyş edipdir. Iň erbеt ýеri 
hеm, kаýzеr özüniň şol sаmsyk, hondаn bärsi, hiç bir çеnе 
gеlmеýän ýaňrаmаsyny Аngliýadа myhmаnçylykdа gеzip 
ýärkä, rеsmi tаýdаn аýdypdyr, onuňаm «Dеýli tеlеgrаf» 
gаzеtindе çаp edilmеginе bеlеnt mеrtеbе bilеn rаzylyk 
bеripdir. Mysаl üçin, ol özüniň iňlislеrе dostluk duýgusy bilеn 
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gаrаýan ýеkе-täk nеmеsdigini, dеňiz flotuny ýaponlаryň 
hаýbаt аtmаlаrynа gаrşy görеşmеk üçin dörеdеndigini, 
hаçаndа Russiýadyr Frаnsiýa Аngliýany külpеýkun etjеk 
bolаndа ony hеläkçilikdеn аmаn sаklаnyň ýеkе-täk özüdigini, 
Günortа Аfrikаdа dörän topguny ýatyrmаk üçin lord Robеrtsiň 
ýolbаşçylygyndаky iňlis аrmiýasynyň işiniň şow аlmаgynа 
hеmаýat edеn plаny hut özüniň tаýýarlаndygyny, wе ýеnе şuňа 
mеňzеş zаtlаr... dogrusyndа rеsmi bеýannаmа bеripdir. 

Hеnizе çеnli ýеwropа ýurtlаrynyň ýolbаşçylаrynyň biriniň 
аgzyndаnаm pаrаhаt döwürdе şunuň ýaly täsin gürrüň soňky 
ýüz ýyllygyň dowаmyndа gаçmаndyr. Аdаmlаrdа аrynyň 
öýjügini gozgаlаňdаky ýaly gаlаgoplyk pеýdа bolupdyr. 
Аngliýadа gаhаr-gаzаp gаýnаpdyr. Nеmеslеriň döwlеt 
işgärlеriniň hаýýady göçüpdir. Ähliumumy närаzylyk еtjеk 
dеrеjеsinе ýеtеn mаhаly kаýzеr аljyrаpdyr-dа, rеýhskаnstеri 
knýaz fon Býulowа günäni öz boýnunа аlmаgy tеklip edipdir 
hаwа, ol fon Býulowyň ähli аýdylаn zаt üçin mеn günäkär, şеýlе 
pаtаrrаkyny otаrmаklygy kаýzеrе mеn mаslаhаt bеrdim diýip, 
hаlkа ýüzlеnmеgini isläpdir. 

«Siziň аly hеzrеtlеriňiz — fon Býulow gаrşylyk görkеzipdir 
— mеniň pikirimçе, Gеrmаniýadа, ýa-dа Аngliýadа siziň аly 
hеzrеtlеriňizе bеýlе zаdy аýtmаgy mаslаhаt bеrip biljеkligimе 
ynаnjаk ýеkеjе аdаmаm ýokdur hаsаp edýärin» Fon Býulow şu 
sözlеri аýdаn bаdynа, erbеt ýalňyşlyk goýbеrеndigini 
duýupdyr. Kаýzеr gаzаplаnyp: «Nämе mеni siziň hiç mаhаl 
goýbеrmеjеk ýalňyşlygyňyzy goýbеrmägе ukyply eşеk hаsаp 
edýäňizmi?» 

—  diýip, kаýzеr gygyrypdyr. 
Fon Býulow ilki öwgüli sözlеri аýdyp, kаýzеrе soňrа gаrşy 
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gidеn bolsа gowy boljаkdygyny аýdyň bilipdir, ýönе indi iş-
işdеn gеçеndigini аňsа-dа, ýatyp gаlаndаn аtyp gаlаnyny kеm 
görmän, ýagdаýy düzеtmеgiň аlаjyny edipdir. Ol ony tаnkyt 
edеndеn soň, öwüp bаşlаpdyr. Onuň bеýtmеgi köplеnç hаlаtdа 
öwgüniň gowy täsir edýänligi sеbäpli, аjаýyp nеtijе bеripdir. 

«Ýok, mеn bеýlе diýjеk bolmаdym — diýip, ol hormаt bilеn 
sözе bаşlаpdyr. — Siziň аly hеzrеtlеriňiz, diňе dеňiz flotunа wе 
goşunа ýolbаşçylyk etmеkdе däl-dе, köp mеsеlеlеr bаbаtdа 
mеndеn rüstеmligiňiz ilе аýan. Ilkinji nobаtdа tеbigy bilimlеr 
bilеn tаnyşlyk bаbаtdа. Siziň аly hеzrеtlеriňiz, hаçаndа siz 
bаromеtr, simsiz tеlеgrаf, rеntgеn şöhlеlеri hаkyndа gürrüň 
bеrеniňizdе, mеn köplеnç gözigidijilik bilеn diňlеýärdim. 
Tеbigy bilimlеriň ählisi bаbаtdа biçаk çöňňeligimi utаnç bilеn 
boýnumа аlýaryn. Himiýa, fizikа bаrаdа ýönеkеýjе düşünjäm 
hеm ýok, şulаr bilеn gаltаşykly ýüzе çykýan tеbigy hаdysаlаryň 
birini hеm düşündirip bilеmok... ýönе diýip, fon Býulow sözüni 
dowаm edipdir. — Ýönе, mеnеm käbir dеrеjеdе tаryhy bilýän, 
bеlki-dе syýasаt, аýrаtynаm diplomаtiýa bаrаdа pеýdа bеrеrlik 
düşünjäm bаrdyr». 

Kаýzеriň ýüzi ýagtylypdyr Fon Býulow ony öwüpdir. Fon 
Býulow ony bеýgеldip, özüni pеsеldipdir. Şondаn soň kаýzеr 
hеmmе zаdy bаgyşlаmаgа tаýýar ekеn. «Ikimiziň biri-birimiziň 
sеpimizi bildirmеýänligimizi, mеn hеmişе-dе аýdаrdym. Bizе 
bilе bolmаk gеrеk, biz ony şеýdеrisеm» — diýip, kаýzеr 
guwаnçly sеslеnipdir.Ol fon Býulowyň elini tеlim gеzеk 
gysypdyr. Şol günüň özündе birаz soňrаk bolsа, ol hаs 
tolgunyp: «Kim-dе-kim mеniň ýanymdа knýaz fon Býulow 
bаrаdа erbеt söz diýäýsе, tumşugyny owrаdаryn!» — diýip, 
ýumrugyny gаlgаdypdyr. Bаşаrjаň diplomаt bolаnsoň, fon 
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Býulow wаgtyndа özüni hаlаs etmеgi bаşаrypdyr, ýönе, şondа-
dа bir ýalňyşlyk goýbеripdir: ol kаýzеriň; аkly kеltеligindеn 
hеm onuň dаşyny dolаp ýörеň аdаmyň gеrekligindеn sözе 
bаşlаmаn, ilki öz ýalňyşlyklаry hаkdа gürläp, soňrа Wilgеlmiň 
аrtykmаçlyklаryňy аýtmаly ekеn. 

Egеr gürrüňdеşiň öwgüsini ýеtirip, özüňi kiçеldýän birnäçе 
söz hondаn bärsi, öz şаhsyýеtini judа söýmеkdеn ýaňа özgäni 
äsgеrmеýän kаýzеry wеpаly dostа öwürýän bolsа, ondа siziň 
wе mеniň gündеlik аrаgatnаşyklаrymyzdа ylаlаşyjylyk wе 
öwgi bilеn nähili üstünliklеr gаzаnyp biljеkligimizi göz öňünе 
gеtirip görüň. Egеr dogry ulаnsаň, bu usul аdаmçylyk 
gаtnаşyklаryndа gudrаt dörеdýär diýsеňеm boljаk. 

Şunlukdа, göwnе dеgmän, öýkеlеtmän аdаmа täsir etmеk 
islеýän bolsаňyz, üçünji düzgüni bеrjаý ediň. 

 
Ilki öz ýalňyşlyklаryňyz hаkyndа gürrüň edip, 

gürrüňdеşiňizi soňrа tаnkyt ediň. 
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Dördünji bap 
 

BUÝRUK BЕRILMЕGINI HАLАÝAN ÝOK 
 
Ýaňy-ýakyndа mаňа аmеrikаn biogrаflаrynyň ýaşulusy Idа 

Tаrbеll bilеn günortа nаhаryny edinmеk miýеssеr etdi. 
Hаçаndа mеn eliňizdäki kitаby ýazýandygymy аýdаnymdа, 
аdаmlаr bilеn oňuşmаgy bаşаrmаk hаkyndа gürrüň ortа düşüp, 
biz bu wаjyp mеsеlе hаkyndа esli gürrüňlеşip oturdyk. Şondа 
Tаrbеll hаnym Ouen D.Ýangyň tеrjimеhаlyny ýazýan 
mаhаlyndа, onuň bilеn üç ýyllаp bir kаbinеtdе oturаn аdаm 
bilеn gürrüňdеş bolmаk miýеssеr edеndigini gürrüň bеrdi. 
Onuň аýtmаgynа görä, ol Ýangyň kimdir birinе hаýsydyr bir 
zаdy gönümеl buýrаnyny görmändir. Ol mаslаhаt bеrsе bеrеr 
ekеn, ýönе buýruk bеrmändir. Mysаl üçin, Ýang hiç hаçаn:
 «Ony, ýa-dа, muny şеýdiň», ýa-dа «Muny, ýa-dа ony 
bеýtmäň» diýmändir. Ol аdаtçа, şеýlе diýеr ekеn: «Şu hаkdа 
pikirlеnip görüň», ýa-dа «Siziň pikiriňizçе, mundаn nеtijе çykаr 
öýdýärsiňizmi?». Аýdyp hаt ýazdyrаn mаhаly köplеnç «Bu 
hаkdа siziň pikiriňiz nähili?» diýip sorаpdyr. Öz işgärlеriniň biri 
tаrаpyndаn tаýýarlаnаn hаty okаn mаhаly bеllik etmеli bolаn 
hаlаtyndа ol: «Bеlki-dе siz muňа bаşgаrаk ähеň bеrеn bolsаňyz 
gowy bolаrdy?». Ol hеmişе hеr kimiň öz işini etmägе, özünе 
mümkinçilik dörеdýärdi, hiç hаçаn işi pylаn zеýilli etmеli diýip 
işgärlеrinе buýruk bеrmеýärdi, olаryň özbаşdаk hеrеkеt edip, 
öz ýalňyşlyklаryndаn öwrеnip, tеjribе toplаmаklаry üçin 
erkinlik dörеdýärdi. Şеýlе usul аdаmyň öz ýalňyşlyklаryny 
düzеtmеk üçin gеçýän ýoluny ýеňillеşdirýär. Şеýlе usul 
аdаmyň mеrtеbеsini аýaýar wе şаhsy ähmiýеtliligi bаrаdаky 
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duýgusyny oýarýar. Şeýle usul garşy gitmek islegini dälde, 
adamda düşünişip işleşmäge höwes döredýär. 

Şunlukda, göwne degmän, öýkeletmän adama täsir etmek 
isleýän bolsaňyz, dördünji düzgüni berjaý ediň: 

 
Gürrüňdeşiňize nämedir bir zady buýurma derek, oňa 

sowal beriň.  
 

 
Bäşinji bap 

 
GELIŇ, ADAMLARA ÖZ MERTEBESINI 

HALAS ETMÄGE MÜMKINÇILIK BERELIŇ 
 
Köp ýyl mundan öň «Jeneral elektrik» kompaniýasy bir irnik 

meselä duçar bolupdyr: Çarlz Şteýnmesi bölüm naçalnigi 
wezipesinden aýyrmak gerek bolupdyr, Şteýnmes elektrik 
meselesinde birinji derejeli geniý bolupdyr, ýöne 
konstruktorlar bölüminiň naçalnigi hökmünde welin, zada 
ýaramandyr. Şeýle-de bolsa, onuň sähel zady göwnüne 
alýanlygyny hem onuň gerekli spesialistligini nazarda tutup, 
ýankyny wezipeden aýyrmaga kompaniýa edermenlik edip 
bilmändir. Şonuň üçinem oňa täze wezipe hödürläpdirler. Ony 
«Jeneral elektrik» kompaniýasynyň injener-konsultanty 
edipdirler. Bu onuň ökde hem hakykatda ýerine ýetirip ýören 
käriniň täze ady bolupdyr. Has düşnükli edip aýtsak, 
kompaniýa adamyň mertebesine degmejek bolup, onuň 
göwnünden turaýjak wezipe döredipdir. Onuň öňki 
ýolbaşçylyk edýän bölümine-de täze adam alypdyrlar. 
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Şteýnmesiň göwni hoş bolupdyr. 
«Jeneral elektrigiň» ýolbaşçylary hem tapan 

çykalgalaryndan razy bolupdyrlar. Olar artykmaç goh-galmagal 
turuzmazdan, ägälik bilen sypaýyçylykly ýol tapypdyrlar. Olam 
özleriniň ýokary klasly spesialistleriniň, örän duýgur adamyň 
mertebesini saklaýan ýol bolupdyr. Umuman aýdanyňda, 
kompaniýa Şteýnimene öz mertebesini halas etmäge 
mümkinçilik döredipdir. 

Oňa mertebesini halas etmäge mümkinçilik döretmek. Bu 
örän möhüm, ýaşaýyş üçin möhüm zatdyr. Biziň köpümiz bu 
barada pikir etmeýäris diýen ýaly! Biz özgeleriň duýgularyna 
äsgermezlikli garaýarys, öz gepimizi ýolly etjek bolýarys, 
özgäniň ýalňyşlyklaryny gözleýäris, haýbat atýas, çagalara-da, 
gullukça-da özge adamyň ýanynda käýemegi hiç zatça 
göremzok! Şeýtmek bilen, olaryň mertebesine näderejede 
degýändigimizi, biz nazara-da alamzok! Muňa derek, ol barada 
az mahal oýlansak, oňa üns bersek, hormat bilen bäş-üç sany 
söz aýtsak, nähili bolardy? Gürrüňdeşiň islegine tüýs ýürekden 
düşünmek, aragatnaşygyň ýitileşmezligi hem adamy 
ynjytmazlyk üçin, örän köp ,zat edip biljek! 

Indiki gezek öý hyzmatçysyny ýa-da gullukçysyny işden 
çykarmaly bolan halatymyzda, ýokardyky jümleleri ýatlalyň. 

«Gullukçylary işden çykarmak — hezil iş däl. Işden 
çykarsalar — ol hasam hezil iş däl». Bu sözler diplomly 
buhgalter Marşall Graýnjeriň maňa iberen hatyndan alyndy: 
«Biziň işimiz möwsümleýin häsiýetli. Şonuň üçinem martda biz 
bir topar adamy işden boşatmaga mejbur bolýarys. 

Biziň kompaniýamyzda ştatlaryň kemeldilýän wagty gaty 
tukatlyk emele gelýär: hiçkimiň bu iş bilen meşgullanasy 
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gelenok. Şonuň üçinem ony mümkingadar çalt geçirmek kada 
girip gidipdir. Bu adatça şunuň ýaly edilýär: «Oturyň, jenap 
Smit. Möwsüm gutardy. Görnüşine görä, bizem siziň üçin başga 
wezipe tapyp biljek däl. Onsoňam siz özüňiziň wagtlaýyn işe 
alnandygyňyzy bilýärsiňiz ahyryn we şuňa menzeşler. 

Bu adamlarda ýaramaz duýgy galdyrýardy, olar özlerini 
kemsidilen ýaly duýmaga mejbur bolýardylar. Bütin ömürlerini 
hasap-hesip işinde geçiren bolsa olarda, olaryň köpüsinde 
özlerine gaty sowuk-sala çemeleşileni üçin, firma aýratyn bir 
söýgi duýgusy saklanmandyr. 

Golaýda, artykmaç işgärleri boşatmaly bolanda, men bu işi 
mümkingadar sypaýyçylykly hem işden gidýänleriň 
mertebesini saklap amala aşyrmagy ýüregime düwdüm. Şonuň 
üçinem men ýanyma adam çagyrmazdan öň, onuň gyşky 
möwsümdäki eden işi bilen jikme-jik tanyşýardym ony analiz 
edýärdim. Haçanda ol ýanyma gelende bolsa, mysal üçin, 
şeýleräk gürrüň edýärdim: «Jenap Smit, siz örän gowy işlediňiz 
(eger ol hakykatdanam gowy işlän bolsa). Haçanda sizi Nýu-
Ýorka iberenimizde, biz size gaty agyr ýumuş buýrupdyk. 
Şonda ýagdaýdan oňat baş alyp çykdyňyz hem-de işi üstünlikli 
tamamladyňyz. Firmamyzyň size guwanýandygyny, biz siziň 
bilip goýmagyňyzy isleýäris. Häsiýetiňiz gowy bolansoň, siz 
haý- sy ýerde işleseňizem, şol ýerdäki ýoldaşlaryňyzyň 
kalbynda gowy ýatlama galdyrýarsyňyz. Biziň firmamyz size 
ynanýar hem-de sizden aýra düşmeli boljagyna gaty gynanýar. 
Biz şuny hem siziň bilip goýmagyňyzy hem ýatlamagyňyzy 
isleýäris!». 

Şunuň nähili gowy täsir edýändigini bir bilsediňiz adamlar 
işden çykarylanyny kyn görüp kemsinselerem, onuň 
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näderejede agyrlygyny duýman gidýärler. Özlerini mertebesine 
deglen hasap etmeýärler. Eger iş ýeri bar bolanlygynda, biziň 
olary işden çykarmajakdygymyza düşünýärler. Haçanda bize 
ýene işgär gerek bolanda, olar gowy duýgular bilen bize işe 
gelýärler. 

Duaýt Morru pahyryň haýran galaýmaly ukyby bardy: biri-
biriniň bogazyny gemirmäge taýyn garşydaşlary ýaraşdyrmaga 
ökdedi. Ol muny nähili ederdi? Ol iki tarapyňam ähli delilleriniň 
dogrusyny hem-de adalatlylaryny jan edip gözlärdi, 
tapanlaryny belläp, olary üns merkezinde saklardy, soňra örän 
habardarlyk bilen jedelkeşleriň ünsüni ýaňkylara çekerdi. 
Jedeliň nähili gutaranlygyna garamazdan, günäni olaryň hiç 
birine ýüklemezdi. 

Ykbaly özgelere bagly bolan her bir adam olara mertebesini 
halas etmäge mümkinçilik bermelidigini bilýär. 

Beýik adamlar, hakykatdanam, bütin dünýäde şeýle bir 
beýik, olar özleriniň şahsy ýeňişleriniň keýpini görmek üçinem 
wagt ýitirmeýärler. Mysal getireliň. 

Köp asyrlara çeken erbet duşmançylygyň soňuna çykmak 
üçin 1922-nji ýylda türkler öz terrigoriýalaryndan grekleri 
kowup çykarmaklygy ýüreklerine düwdüler. 

Mustafa Kemal öz esgerleriniň öňünde çykyş edende edil 
Napoleonyň ruhunda şeýle diýdi: «Siziň maksadyňyz Ortaýer 
deňzi. Şondan soň häzirki zaman taryhyndaky iň gazaply 
söweşleriň biri başlandy, Turkiýe ýeňiş gazandy. Haçanda grek 
generallary Trikupis wе Dionis özlеriniň kаpitulýasiýa 
rаzylyklаryny аýtmаgа ugrаnlаryndа türklеr ýeňlеn 
duşmаnlаryň bаşynа nälеt okаdylаr. 

Ýönе Kеmаlyň gаrşy аlşydyr sözlеýşindе ýеňişiniň dаbаrаsy 
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duýulmаndyr. 
«Oturyň, jеnаplаr — diýip, ol gеnеrаllаrň elini bеrk 

gysypdyr — Siz gаty ýadаn bolmаly». Edilmеli işlеri jikmе-jik 
mаslаhаtlаşyp bolаnlаryndаn soň bolsа, olаryň ýeňilеndigi üçin 
çеkýän gynаnçlаryny ýеňillеşdiripdir. Ol esgеriň esgеrе 
ýüzlеnişi ýaly ýüzlеnip, şu аşаkdаky göwünlik bеriji sözlеri 
аýdypdyr: «Uruşаm bir oýundyr, ondа-dа kätе gowy аdаmlаr 
ýеňlişе sеzеwаr bolýandyrlаr». 

Hаtdа ýеňişiň şöhrаty gözüni bаglаmаly mаhаly hеm Kеmаl 
аşаkdаky wаjyp düzgüni unutmаndyr (bu bizin üçiň bäşinji 
düzgün bolmаlydyr). 

 
Аdаmlаrа öz mеrtеbеsini hаlаs etmägе mümkinçilik 

bеriň. 
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Altynjy bap 
 

АDАMLАRY ÜSTÜNLIK GАZАNMАGА NÄDIP 
RUHLАNDYRMАLY 

 
Mеn Pit Bаrlouy tаnаýardym. Ol itiň wе pеs boýly аtyň 

gаtnаşmаgyndа sirkdе çykyş edýärdi. Ol bütin ömrüni sirk, ýa-
dа estrаdа topаry bilеn sеrgеzdаnçylyk edip gеçirdi. Täzе itе 
nomеrdе çykyş etmеk üçin hаýsydyr bir zаdy öwrеdýän 
mаhаlyndа, mеn Piti synlаmаgy hаlаýardym. Egеr it öwrеdiljеk 
bolýan zаdy аzdа-kändе ýerinе ýetiräýsе, onuň çаlаjа işi 
ilеrlеsе, Pit bаdа-bаt iti sypаmаgа, öwmägе bаşlаýardy, oňа bir 
bölеjik et bеrýärdi. Аý, gаrаz, ony gаlа аlyp gеlеn ýaly görýärdi. 

Bu ýеrdе hiç hili täzеlik ýok. Hаýwаnlаrа zаt öwrеdýänlеr bu 
usuly köp ýüzýyllyklаryň dowаmyndа ulаnyp gеlýärlеr. 

Ondа nämе üçin аdаmlаrа täsir etjеk bolаnymyzdа biz bu 
gowy usuly ulаnmаýarys? Nämе üçin, gаmçynyň ýerinе eti 
ulаnmаýarys? Nämе üçin, käýinmеgiň ýеrinе öwgüni 
ulаnmаýarys? Gеliň, ujypsyzjа şowlulygy hеm öwеliň. Bu 
аdаmlаry indiki üstünliklеrе ruhlаndyrýar. 

Türmе nаçаlnigi Lýuis Loues özüni аlyp bаrşy аzаjyk 
gowulаnаny üçin öwеn hаlаtyndа, munuň hаtdа Sing-Sing 
türmеsiniň nеti gаrа jеnаýatçylаrynа-dа täsiriniň dеgýаndigini 
syn edip bilipdir Kitаbyň şu bаbyny işläp ýörkäm, Louesdеn 
аlаn hаtymdа ol şеýlе ýazardy: «Egеr tussаglаryň tеrbiýеçilikdе 
özümizе hеmаýat bеrmеgini hеm düýplеýin gowulаnmаgyny 
islеýän bolsаk, olаryň ýarаmаz häsiýеtlеrini ýowuz 
tаnkytlаndаn, gowy häsýiеtlеrini goldаnyň oňаt nеtijе bеrýär. 
Mеn şu pikirе gеldim». 
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Mеni hiç haçаn, iň bärkisi häzirе çеnli-hä Sing-sing 
türmesine salanoklar, ýöne öz geçmişime nazar aýlan mahalym, 
göwün göteriji az sanlyja sözleriň geljegime düýpli özgerişlikler 
girizenini görýärin. Siz şuny özüňiz baradada aýdyp bilseňiz 
gerek. Öwgüniň gudratly täsiri hakyndaky mysallardan taryh 
doludyr. 

Ýarym asyr mundan öň Neopalda on ýaşly oglanjyk fabrikde 
işläpdir. Ol aýdymçy bolmak isleýär eken, ýöne ilkinji 
mugallymy onuň raýyny gaýtarypdyr. «Senden aýdymçy 
bolmaz. Sebäbi düýbünden sesiň ýok. Ol edil äpişge gabsasyna 
degip geçýän şemal ýaly şuwlaýar» diýipdir. 

Ýöne oglanyň ejesi — ýönekeý, garyp, daýhan aýal —ogluny 
gujaklap göwünlik beripdir: «Seniň aýdym aýdyp biljegiňi 
bilýärin. Men seniň üstünlikleriňi eýýamdan duýýaryn» 
diýipdir. Oglunyň aýdymdan alýan sapaklary üçin pul toplajak 
bolup, ol görgüli aýak ýalaňaç gezipdir. Ejesiniň şol öwgüsidir, 
goltgusy oglanjygyň durmuşyny özgerdipdir. Belki sizem ol 
barada eşidensiňiz. Oňa Enriko Karuzo diýer ekenler. 

Köp ýyl mundan öň Londonda ýaşaýan bir ýaş ýigit ýazyjy 
bolmak üçin yhlas edipdir. Onuň göwnüne hemme zat şu 
arzuwynyň tersine ýalymyş. Ol diňe dört ýyl mekdepde 
okamaga mümkinçilik tapypdyr. Kakasyny bergidarlar 
türmesine salandyklary üçin, biziň ýaş ýigidimiz ýygy-ýygydan 
açlyk çekipdir. Günleriň bir güni ol iş tapypdyr — içinde 
alakalar loňkuldaşyp ýören ullakan ambarda içi ädik garaly 
çüýşä ýarlyk ýelmemäge başlapdyr. Gijelerini bolsa özi ýaly 
ykmanda iki oglan bilen tukat üçekde ýatyp geçiripdir. Onda 
özüniň ýazmak ukybyna ynamy az bolanlygy üçin, üstünden 
gülünmeginden gorkup, ýary gijäniň bir wagty öýlerinden 
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gizlin çykyp, golýazmasyny poçta atypdyr. Onuň ähli 
hekaýatlary redaksiýalar tarapyndan birsyhly ykrar 
edilmändir ahyry ajaýyp Gün dogupdyr — onuň bir hekaýasyny 
kabul edipdirler. Ýöne ol hekaýa üçin ýaş ýigide ýeke şillingem 
bermändirler, herhal bir redaktor ony öwüpdir. Bir redaktor 
onuň baş goşan işini goldaýandygyny aýdypdyr. Ol şeýle bir 
tolgunypdyr, uzak gün köçede maksatsyz ygyp ýörüpdir, 
ýaňaklaryndan bolsa paýrap ýaş akypdyr. 

Haýsydyr bir hekaýasynyň çap edilmegi bilen baglylykda 
öwülmegi hem ykrar edilmegi netijesinde, onuň bütin durmuşy 
üýtgäpdir, ykbaly özgeripdir, ahyr şol bolmadyk bolsa, belki-de 
ol alakalary loňkuldaşyp ýören ammarda işläp, bütin ömrüni 
geçirmeli bolardy. Belki, bu oglanjyk hakynda siziňem eşiden 
bolmagyňyz mümkin. Onuň adyna Çarlz Dikins diýýärler. 

Ýarym asyr mundan öň ýene bir oglan Londondaky 
galenteriýa dükanynda işleýärdi. Ol aladaňdandan — sagat 5-
de — turup jaýy süpürmeli eken, onsoňam her gün gul ýaly on 
dört sagatlap işlemeli bolupdyr. Bu, gaty ýüregedüşgünç kyn iş 
bolansoň, ýaňky muny ýigrenipdir. Iki ýyl şu ýagdaýda azap 
çekenden soň, ol mundan beýläk bu işe çydamajakdygyna göz 
ýetiripdir. Şonuň üçinem günleriň bir güni säher bilen 
turupdyr-da, hatda ertirligem edinmän, ejesiniň ýanyna pyýada 
ugrapdyr. Ol on bäş mili ýöräp geçipdir. 

Ýaňky ejesiniň ýanyna baranda, ruhdan düşüp, halys özüni 
ýitiripdir. Eger mejbur bolup şol dükanda işlemäge galmaly 
bolsa, özüni öldürjekligine ant içipdir. Bu işden dyndyrmagyny 
sorap, ejesine ýalbarypdyr, aglapdyr. Soňra bolsa özüni 
mekdepde okadan garry mugallymyna uzyn hem tolgundyryjy 
hat ýazypdyr. Hatynda-da özüni gam-gussanyň halys 
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basmarlandygyny hem ýagty jahanda ýaşasynyň 
gelmeýändigini aýdypdyr. Garry mugallym onuň gaty 
akyllydygyna, has gyzykly zatlar bilen meşgullanmaga 
ukyplydygyna güwä geçip, oňa göwünlik berip, ýüregini 
suwlandyrypdyr hem-de ýaňka mugallymçylyk işini teklip 
edipdir. 

Bu ýagşy sözler oglanyň ykbalyny üýtgedipdir we iňlis 
edebiýatynda örän berk yz galdyrypdyr. Sebäbi şondan soň 
ýaňky oglan ýetmiş ýedi kitap ýazyp, million dollardanam köp 
pul gazanypdyr. Ol barada belki, sizem eşidensiňiz. Onuň ady 
Gerbert J. Uells. 

1922-nji ýylda Kaliforniýada bir ýaş ýigit ýaşapdyr. Oňa 
örän kynçylyk bilen aýalyny hem özüni eklemek başardypdyr. 
Ýaňky ýekşenbe günleri ybadathanadaky horda aýdym aýdyp, 
kämahalam toýda! «Maňa wada ber» diýen aýdyma zowladyp 
bäş dollar töweregi gazanypdyr. Ol näçe işlese-de, şäherde 
ýaşamaga mümkinçiligi bolmandyr. Şonuň üçinem ýaňky 
üzümçiligiň ortasyndaky tozup ugran külbäni aýyna on iki 
ýarym dollara kireýine alyp ýaşapdyr. Ýöne şujagaz azajyk 
kireýli jaýa-da tölemäge ýaňkynyň puly, ýetmän, öýüň 
hojaýynyna dokuz aýyň muzduny bergi edipdir. Bergisini 
tölemek üçin ol üzümçilikde işlemeli bolupdyr. Onuň 
aýtmagyna görä, kämahallar öýde bokurdakdan ötürere zat 
bolmandyr, şeýle halatda ol diňe üzüm iýip oňýar eken. Ýaňky 
bu ýagdaý sebäpli gaty ruhdan düşüpdir aýdymçy bolmakdan 
geljek peýda gelmän geçsin diýip, bu käri taşlap, ýük 
awtomobillerini satýan söwda agenti bolmaga-da 
hyýallanypdyr. Ine, şu pursatda-da: «Sesiňiziň ösüp, ajaýyp 
sese öwrülip gitmegi mümkin. Size Nýu-Ýorkda işlemek gerek» 
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— diýip, Rupert Hýuz ony öwüpdir. 
Şujagaz kiçijik öwgi, çalaja göwnüniň göterilmeginiň onuň 

ykbalynda düýpli özgerişiň bolmagyna tekge berendigini 
ýakynda şol ýaş ýigit maňa gürrüň berdi. Öwgi onuň ruhuny 
täzeläpdir. Onsoň ol iki ýarym müň dollar karz alyp ýurduň 
gündogaryna tarap gidipdir. Belki, siz ol barada-da eşidensiňiz. 
Onuň ady Lorens Tibett. Adama  täsir etmek meselesiniň 
mümkinçiliklerine dolanalyň. Eger-de siz hem men öz galtaşan 
adamlarymyzdaky gizlin hazynalary olaryň özleri duýar ýaly 
edip bilsek, onda biz diňe olaryň häsiýetleriniň üýtgemegine 
däl-de, has uly üstünliklere ýeteris. Biz olary sözüň doly 
manysynda özgerderis. 

Siz muny gaty ulaltma hasap edýärsiňizmi? Onda Garward 
uniwersitetiniň dünýeden öten professorynyň, amerikanyň 
öňde-soňda dogran, megerem iň beýik psihology hem 
filosofynyň şu dana sözüni diňläň: «Biz özümiziň nähili 
bolmalydygymyz bilen deňeşdireniňde, häzir oýaly-ukuly 
ýagdaýda ýaşaýarys. Bedenimiziň güýjüniň hem aklymyzyň 
gaty az bölejigini peýdalanýarys. Umuman aýdanyňda, adam öz 
mümkinçiliklerinden örän uzakda ýaşaýar diýseňem boljak. Ol 
örän dürli ukyplaryň eýesi, ýöne, adatça, ol olary ulanmaýar». 

Hawa, şu setirleri okap oturan adamlar, siziňem her dürli 
ukyplaryňyz bar, ýöne sizem ony, adatça, ulanmaýarsyňyz. Şol 
doly ulanmaýan ukyplaryzyň biri hem, meger-de, siziň öz 
gürrüňdeşiňizi jadylaýan öwgini-ulanmak ukybyňyzdyr. Şol 
ukyby ulansaňyz, belki köpleriň ömri bilen eräp gidýän 
mümkinçilikleriniň wagtynda üstüni açarsyňyz, wagtynda 
olary ruhlandyrarsyňyz. 

Şunlukda, eger siz kemsitmän, göwne degmän, öýkeletmän 
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adama täsir etmek isleýän bolsaňyz, altynjy düzguni berjaý 
ediň: 
Adamlaryň  örän kiçijik şowlulyklary üçin hem makullaýjy 
sözler aýdyň, olaryň her bir üstünligini guwanç bilen 
belläň. Beren bahaňyz ak ýürekden bolsun, öwgä-de 
jomart boluň.  

 
 

Ýedinji bap 
 

ADAMLARYŇ ABRAÝYNY GALDYRYŇ 
 
Meniň tanyşlarymyň biri, Ernest Jent hanym öý hyzmatçysy 

tutunypdyr. Oňa indiki duşenbede işe gelmegi teklip edip, özem 
şol döwürde ýaňky gyzyň öňki işlän ýerindäki aýala jaň edýär 
aýtmaklaryna görä, gyz Jentiň diýen işgäri däl eken. Haçanda ol 
gyz işe girişmek üçin gelen mahaly, hanym Jent oňa şeýle 
diýipdir: «Nelli düýn-öňňün men seniň öňki hojaýyn aýalyň 
bilen telefonda gürleşdim. Ol maňa siz: dogruçyl, ynamdar, 
nahary gowy bişirýär, çaga oňat seredýär» diýip aýtdy. Ýöne ol 
siziň hamyrakdygyňyzy, öýi tämiz saklamaýandygyňyzam 
duýdurdy. Meniň pikirimçe, onuň aýdýany dogrydäl. Siz örän 
gelşikli, arassa geýnipsiňiz. Muňa hemme-de şaýatdyr. Öýi hem 
özüniz ýaly arassa saklajakdygyňyz babatda, kim bilen jedel 
etmeli bolsa men taýyn. Ikimiz gaty gowy oňuşarys». 

Bu hakykatdanam şeýle bolupdyr. Hanym Jent gyzyň 
abraýyny galdyrypdyr, oňa-da ony ödemek gerek bolupdyr. Siz 
maňa ynanyň, ýaňky gyz hakykatdanam ynamy ödäpdir. Öýüň 
içi ýag döküp ýalabermelimiş. Içerini kakyp, süpürip, ony 
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hanym Jentiň göz öňüne getirişi ýaly arassa saklamak üçin 
özüni hem onuň aýdyşy ýaly görkezmek üçin ol her gün bir 
sagat höwes bilen artyk işlemäge-de kaýyl eken. 

«Bolduin lokomotiw uroks» firmasynyň prawleniýesiniň 
başlygy Semuel Wokleýniň pikiriçe: «Eger sizi ol sylaýan bolsa, 
siz hem haýsydyr bir ukyby üçin ony sylaýandygyňyzy 
bildirseňiz, ýönekeý adamlara ýolbaşçylyk etmek ýeňil». 

Gepiň keltesi, eger siz käbir derejede adamy üýtgetmek 
isleýän bolsaňyz, göýäki şu häsiýet onuň ajaýyp aýratynlygy 
diýip hasap ediň-de hereket ediberiň. «Eger sizde ýagşy gylyk 
bolmasa, göýäki şol bar ýaly görnüşe giriň» diýip, Şekspir 
aýdypdyr. Özge adamda nähili häsiýetler göresiňiz gelýän 
bolsa, onda şeýle häsiýetler hakykatdanam bar hasap edip, ol 
barada açyk güwä geçseň, bu örän ýaramly bolar. Onuň 
abraýyny göteriň, goý, şoňa mynasyp bolmak üçin yhlas etsin. 
Ol siziň sözüňizi ýalana çykarmazlyk üçin, elinde baryny eder. 

Jorjet Leblan özüniň «Meterlink bilen geçiren ömrüm hakda 
ýatlama» diýen kitabynda belgyýaly garyp hem ýygra 
gyzjagazda bolup geçen haýrangalarlyk özgeriş hakynda 
ýazypdyr. 

«Hyzmatkär gyz golaýdaky myhmanhanadan maňa nahar 
getirip berýärdi — diýip, ol ýazýar — Oňa Mari gap ýuwujy 
diýýärdiler, sebäbi ýaňky işe başlanda, ilki aşhanada gap 
ýuwujy bolup işläpdir. Oňa bedroý diýseňem boljakdy: gözi 
çaşydy, aýagy gowkudy, hordy hemem hemişe göwnüçökgün 
haldady. 

Bir gezek ýaňky gyzyl elleri bilen makaronly tabagy saklap 
durka, men oňa aýgytly şeýle diýdim «Mari, siz öz içiňizde nähili 
hazynanyň gizlenip ýatanlygyny bilýäňizmi?». 
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Öz duýgularyny basmaga endik eden Mari gymyldasa bir 
betbagtlyk bolaýjak ýaly, esli salym sesini çykarman durdy. 
Soňra ol tabagy stoluň üstünde goýup, uludan demini aldy hem-
de sadalyk bilen şeýle diýdi: «Hanym, men muňa hiç haçan 
ynanyp bilmerin». Ol hiç hili ikirjiňlemedem, sowalam 
bermedi-de aşhana gitdi. Ol ýerde-de ýaňky meniň aýdan 
sözlerimi şeýle bir ynam bilen gaýtalady welin, onuň üstünden 
gülmäge milt eden bolmady. Şol günden soň ony birneme sylap 
başladylar. Ýöne gaty haýran galmaly üýtgeşiklik, utanjaň 
Mariň özi bilen baglanyşyklylykda bolup geçýärdi. Özüniň 
görülmedik hazynany göterip ýörendigine ynanan Mari, 
ýüzüne hem tenine yhlas bilen esewan bolup başlady welin, 
ýaňkynyň süllerip başlan ýaşlygy ýaňadan gülläp, onuň göze 
gelüwsiz daş görnüşiniň kemçiliklerini bir hililik bilen 
kesekiniň gözünden gizlän ýaly bolaýdy. 

Iki aýdan soň, gaýtjak bolup duran mahalym, ol baş aşpeziň 
ýegenine durmuşa çykýandygyny: «Men gelin boljak bolýaryn» 
diýip, habar berdi-de, maňa minnetdarlyk bildirdi. Ýönekeýje 
gep onuň bütin durmuşyny üýtgetdi». 

Jorj Leblan Mari-gap ýuwujynyň abraýyny galdyrypdyr, 
olam şoňa mynasyp bolmagy maksat edinipdir, ol maksadam 
ony özgerdipdir. 

Fransiýadaky amerikan esgerlerine täsir etjek bolanda, 
Genri Kleý Rizner hem şu usuly ulanypdyr, amerikan 
generallarynyň iň şöhratlylarynyň biri Jeýms J. Harbord 
Fransiýadaky iki million esger barada pikirini aýdanda, olary iň 
bir adalatly, çyn ýürekden dine uýýan esgerler hasaplapdyr. 
Beýle esgerler hakda kitapda-da okamandym, öňde-soňda 
görmändimem diýip, Riznere aýdypdyr. 
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Çendenaşa öwgümi? Mümkin. Ýöne ony Rizneriň 
peýdalanyşyna bir nazar aýlaň. 

«Men generalyň sözüni gaýtalamak mümkin bolan mahaly ol 
mümkinçiligi sypdyrmazdym — diýip, Rizner ýazýar — Ol 
hakykata gabat gelýärmi diýen sowal mende birje pursatlygam 
döremeýärdi. Ýöne hakykata gabat gelmeýän bolanlygynda-da, 
esgerler general Harbordyň pikiri bilen tanyş bolsalar, olaryň 
şoňa kybap boljak bolup jan etjekdiklerini bilýärdim». 

Köneden gelýän şeýleki bir gürrüň bar: «Gybat ölüme 
barabardyr». Ýöne adam barada gowy gürrüň ýaýradyp, onuň 
abraýyny galdyryň, onsoň näme bolýanyny özüňiz görersiňiz. 

Baýmy, garypmy, gedaýmy, ogrumy — parhy ýok, olaryň her 
biri diýen ýaly, adalatly adamyň özi barada aýdan sözlerine 
kybap abraýy saklamak üçin jan edýär. 

«Eger siz züwwetdin aldawçy bilen iş salyşmaly bolsaňyz, 
ony düzetmegiň mümkin bolan ýeke-täk ýoly şundan ybarat — 
diýip, Sing-Sing türmesiniň naçalnigi Loues (onuň gürrüňini 
edýän meselesini özünden gowy biljek ýok bolsa gerek) ýazýar. 
Onuň bilen iş salşaňda, ýaňkyny halal, adalatly adam hasaplap, 
göýä hormatly grajdanin bilen iş salyşýan ýaly bolmaly. 
Şeýtseňiz onuň biçak göwni hoş bolup, size görä boljak bolar 
hem-de özüne kimdir biriniň ynanýanlygy üçin guwanar». 

Bu sözler şeýleki bir akylly hem ajaýyp sözler  bolansoň, 
men olary ýene bir gezek gaýtalaýaryn: «Eger siz züwwetdin 
aldawçy bilen iş salyşmaly bolsaňyz, ony düzetmegiň mümkin 
bolan ýeke-täk ýoly şundan ybarat; onuň bilen iş salşaňda 
ýaňkyny halal, adalatly adam hasaplap, göýä hormatly 
grajdanin bilen iş salyşýan ýaly bolmaly. Şeýtseňiz onuň göwni 
biçak hoş bolup, size görä boljak bolar hem-de özüne kimdir 
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biriniň ynanýanlygy üçin guwanar». 
Şunlukda, eger siz göwne degmän, öýkeletmän, 

kemsindirmän kimdir birine täsir etmekçi bolýan bolsaňyz 
ýedinji düzgüni berjaý ediň: 

Adamlaryň  şol kybap boljak bolup jan aderi ýaly, olaryň 
abraýyny galdyryň !  

 
 

 
Sekizinji bap 

 
ÝALŇYŞLYGY ÝEŇILLIK BILEN DÜZEDIP BOLJAK ÝALY 

EDIŇ 
 
Golaýda meniň sallah dostum kyrk ýaşynda öýlendi. Onuň 

alan gelni ýaňkyny şu ýaşdan soň, häzirki zaman tanslary 
boýunça birnäçe sapak almaklyga yrypdyr. «Maňa şeýle sapak 
almagyň gerekligini, gerek däldigini hudaý bilýär — diýip, ol 
maňa şunuň bilen baglanyşykly wakalary aýdyp başlady— 
Haçanda nämä ukyplydygymy görkezmekçi bolup tans oýnap 
görsem men mundan ýigrimi ýyl öňki ýaly, tans oýnap bilýän 
ekenim. Birinji çagyran tans mugallymam, megerem, 
dogrusyny aýtdy öýdýän. Onuň aýtmagyna görä, men hemme 
zady ýalňyş edýän borlym, ýaňky maňa ähli bilýänlerimi undup, 
täzeden öwrenip başlamaklygy ündeýär. Ol meni aljyraňly 
ýagdaýa saldy. Men-de sapak almaga höwes bolmady, şonuň 
üçinem ol mugallyma bilen hoşlaşdym.Ikinji mugallymanyň 
dogrusyny aýtmadyk bolmagy mümkin, ýöne, ol meniň 
göwnümden turdy. Ýaňky birneme köneçeräk tans 
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edýändigimi, ýöne bu ugurdan düşünjämiň gowudygyny, şonuň 
üçinem käbir täze elementleri öwrensem boljakdygyny 
perwaýsyzlyk bilen aýdyp goýberdi. Birinji mugallyma 
ýalňyşlyklarymy aýtmak bilen meni tansdan sowaşdyrdy, ikinji 
bolsa tersine. Ol meniň dogry edip bilýän zatlarymy 
mahabatlandyryp, ýalňyşlyklarymy ýönekeýje edip görkezdi. 
Ol maňa: «Sizde ritmi tebigy taýdan duýmak ukyby bar. 
Dogaňyzda tansçy bolup doglupsyňyz» diýýärdi. Häzir 
sowukganlylyk bilen pikirlenen mahalym, özümiň öňem 
ortaçarak tansçydygymy geljekde-de şunlugyma galjakdygymy 
boýnuma alýaryn. Herhal, ýüregimiň jümmüşinde onuň  aýdan 
sözleri galypdyr hem-de şonuňkynyň dogry bolmagyny köňlüm 
küýseýär. Elbetde, men onuň şeýle diýenligi üçin hakyny 
töledim, ýöne şu meseläni gozgamak gerekmi? Gepiň gysgasy, 
ol maňa ritmi tebigy taýdan duýmak ukybymyň bardygyny 
aýtmadyk bolsa, häzirkim ýaly öňkümden gowy tans edip 
bilmezdim. Ol meni janlandyrdy, köňlümde ynam döretdi, 
kämilleşmek islegimiň döremegine sebäp boldy. Eger-de 
çagaňyzyň, adamyňyzyň ýa-da gullukçyňyzyň käbir meseleler 
babatda samsykdygyny, ýa-da kütekdigini, onuň ol we beýleki 
işlere düýbünden ukybynyň ýokdugyny, şol işleri juda ýalňyş 
ýerine ýetirýändigini aýtsaňyz, onda ony kämilleşmäge bolan 
höwesden mahrum edäýmegiňiz mümkindir, ýöne munuň ters 
usulyny ulanyp görüň: öwgä sahy boluň, siziň öňüňizdäki 
gürrüňdeşiňiziň öňünde müşgül zat ýok ýaly duýgy dörediň, ol 
özüniň ukybyna ynanylýandygyny duýsun, siziň hem 
sözleriňiziň kömegi bilen özünde ol, ýa-da beýleki işe doly ukyp 
bar hasap etsin, şeýden halatyňyzda ol uzak gijeläp üstünlik 
gazanmagyň aladasyny eder, bilimini artdyrar, ukybyny 
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ösdürer, tejribe toplar. Louell Tomas hem şeýle usuly ulanar 
eken. Maňa ynanyň, ynsan argatnaşyklary meselesinde ol örän 
eser adam. Ol göwnüňi galkyndyrýar, öz güýjüne ynam döredip, 
kalbyňa batyrgaýlyk salýar hem-de höwes atyna atarýar. Ine, 
size bir mysal. Golaýda hepdäniň ahy- ryny Tomas ikimiz 
aýallarymyz bilen bile geçirdik. Şenbe agşamy meni oduň 
başynda brij (kart oýna) oýnamaga çagyrdylar. Men nire, brij 
nire?! Bolmaz! Gitmen! Oýnap bilmeseň nähili gitjek?! Ol oýny 
oýnap bilmesem, düşmesem, nähili baraýyn?! Ol meniň üçin 
boýdan-başa syr ahyryn. Ýok! Ýok! Mümkin däl «Haý, senem-ä, 
Deýl, bu ýerde hiç hili çylşyrymly zat ýok — diýip, Louell sözüni 
dowam etdi — Näme, sen kart tanaňokmy? Tanaýan bolsaň, 
galan zat ýadyňa we ýüze çykan ýagdaýa baha berip bilşiňe 
bagly. Siz ýas hakynda bir bap ýazypdyňyzam. Brij oýny 
özüňiziň ýadyňyzy barlamaga sebäp bolar. Bu siziň gowy 
görýän zadyňyz ahyryn». Özümi dürsemäge ýetişmänkäm, 
ömrümde birinji gezek brij oýnamak üçin stol başyna geçdim. 
Şeýtmеgimе sеbäp bolаn zаt hаmаnа, mеniň bu oýnа tеbigy 
ukybym bаrmyşyn, onsoňаm mеndе oýnuň kyn däldigi bаrаdа 
duýgy dörеtdilеr.Brij oýny hаkyndаky gürrüň mаňа Eli 
Kаlbеrtsony ýatlаtdy. Kаlbеrtsonyň аdy brij oýnаlýan ýеrdе 
örän mеşhur bolmаly, sеbäbi onuň bu oýun bаrаdа ýazаn 
kitаplаry onlаrçа dilе tеrjimе edilip, millionlаrçа tirаj bilеn çаp 
edildi. «Egеr-dе bir ýaş gеlin sеniň şu ugurdаn ukybyň bаr 
diýmеdik bolsа, mеn hiç hаçаn briji hünär edinmеzdim» diýip, 
ol mаňа gürrüň bеrdi. Kаlbеrtson 1922-nji ýyldа Аmеrikа gеlip, 
nirä hеm bolsа bir ýеrе filosofiýa wе sosiologiýa boýunçа 
mugаllym bolup işе girmеk üçin näçе jаn etsе-dе, ol bаşа 
bаrmаýar. Soňrа ol kömür sаtmаgа synаnyşyk edýär wе ýеnе 
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şowsuzlygа uçrаýar. Onuň kofе sаtmаgа edеn synаnyşygy hеm 
önkülеr dеk bişow tаmаmlаnýar.Şеýlе-dе bolsа, çаgаlаrа brij 
öwrеtmеk onuň ýеkе gеzеgеm kеllеsinе gеlmändir. Ýaňky 
kаrty-hа bir erbеt oýnаpdyr, üstеsinе-dе gаty ýürеgеdüşgünç 
аdаm bolupdyr. Ol örän köp sowаl bеrеr ekеni wе tаmаmlаnаn 
oýny аnаliz etmеkligе kеjеnеklik bilеn gаýtа-gаýtа dolаnypdyr. 
Şonuň üçinеm onuň bilеn brij oýnаsy gеlýän bolmаndyr. Inе, 
onsoň ýaňky günlеriň bir güni Jozеfinа Dillonа gаbаt gеlýär. Brij 
oýny boýunçа mugаllymа bolаn bu gеlni söýýär hеm-dе oňа 
öýlеnýär. Ol Kаlbеrtsonyň kаrtlаryny jikmе-jik öwrеnýänligini 
nаzаrа аlyp, ýaňkynyň bu mеsеlе bаbаtdа ýokаry dеrеjеdäki 
gеnidigini hеm onuň ýеriniň brij oýnаlýan: stoluň 
bаşyndаdygyny ynаndyrypdyr. Bu sözlеr onuň göwnüni 
gаlkyndyrypdyr. Diňе şu gаlkynyşyň, ýеkе-täk şonuň briji 
hünär edinmеginе sеbäp bolаndygyny Kаlbеrtson mаňа аýtdy. 

Şunlukdа, egеr siz göwnе dеgmän, öýkеlеtmän, 
kеmsindirmän аdаmlаrа täsir etmеkçi bolýan bolsаňyz 
sеkizinji düzgüni bеrjаý ediň: 

Höwеslеndirmäni sаýlаp аlyň. Düzеdilеnini kеm 
görmеýän ýalňyşlygyňyzy düzеtmеkdеn аňsаt zаt ýok ýaly 
duýgy dörеdiň; аdаmlаry höwеslеndirmеkçi bolýan 
zаdyňyz, olаr üçin аňsаt ýaly görünsin. 
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Dokuzynjy bap 
 

SЕNIŇ ISLЕÝÄN ZАDYŇY ETMÄGЕ, АDАMLАRYŇ 
HÖWЕSЕK BOLMАGYNY NЕNЕŇSI GАZАNMАLY 

 
1915-nji ýyldа Аmеrikаny gorky gаplаp аlypdy indi iki ýyl 

bäri Ýewropа hаlklаry biri-birini gyrýardy. Munuň ýaly giň 
gеrimli gаnly çаknyşygy аdаmzаt tаryhynyň ýyl 
ýazgylаryndаn-dа hiç hаçаn okаn ýokdur. Urşy ýatyryp, 
pаrаhаtçylyk gаzаnyp bolаrmy? Muny bilýän ýokdy ýönе 
Wudro Wilson muňа synаnyp görjеk bolýardy. Ol özüniň şаhsy 
wеkilini pаrаhаtçylyk ilçisi — ibеrip, Ýewropаnyň uruşýan 
ýurtlаrynyň ýolbаşçylаry bilеn mаslаhаtlаşjаk bolýardy. 
Pаrаhаtçylygyň tаrаpdаry bolаn döwlеt sеkrеtаry Uilýam 
Jеnnings Brаýаn Ýewropа gitmägе biçаk höwеsеkdi. Ol bu işi 
аmаlа аşyrmаk bilеn—ynsаn öňündе ullаkаn hyzmаt bitirеrin 
hеm-dе öz аdyny ebеdilеşdirеrin öýdýärdi. Ýönе Wilson ilçi 
edip bаşgа аdаmy — özüniň ýakyn dosty polkownik Hаuzy 
bеllеdi. Brаýаn üçin ýarаmаz bu hаbаry, onuň göwnünе 
dеgmän аýtmаklygаm Hаuzа tаbşyryldy. Öz gündеligindе Hаuz 
şеýlе ýazypdyr:«Pаrаhаtçylyk ilçisi häkümindе Ýewropа mеniň 
gitmеlidigimi eşidеndе, Brаýаnyň gynаndygy äşgär bildirdi. Ol 
bu ýumşy bitirmägе özi gidеrin öýdеndigini аýtdy... Prеzidеntiň 
pikiri boýunçа, bеýlе işi rеsmi adаmа tаbşyrmаk pаýhаssyzlyk 
boljаk sеbäbi Brаýаnyň gitmеgi köpüň ünsüni özünе çеkjеk 
hеm-dе nämе üçin ol ýеrе gitdikä diýip, onuň bilеn аdаmlаr 
gyzyklаnjаk diýip, mеn jogаp bеrdim...» Siz bu sözlеriň 
аňyrsyndа nämе gizlеnеndigi bilýärsiňizmi? Hаkykаtdа Hаuz 
Brаýаnа: munuň ýaly ýumşа gidеrdеn, siz hаs wаjyp аdаm 
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diýdi. Brаýаn muňа kаnаgаtlаnypdyr. Durmuş tеjribеsi 
esаsyndа аkyllаnаn hеm ugurtаpyjy polkownik Hаuz, аdаm 
аrаgаtnаşyklаrynyň iň wаjyp ugurlаrynyň birini ulаnyp: öz 
islеýän zаdyny özgäniň etmägе höwеsеk bolmаgyny 
gаzаnypdyr. Wudro Wilson hаtdа Unlýam Jibbе Mаk-Аduy öz 
kаbinеtiniň çlеni bolmаgа çаgyrаndа-dа şu usuly ulаnypdyr. Bu 
onuň kimdir birinе goýup biläýjеk iň ýokаry sаrpаsy bolsа-dа, 
hеrhаl Wilson ony özgе аdаm özüni iki essе ähmiýеtli duýar 
ýaly dеrеjеdе tеklip edipdir. Mаk-Аdu bu bаrаdа şеýlе gürrüň 
bеrýär: «Ol (Wilson) öz kаbinеtini düzýändigini hеm-dе mаliýе 
ministri bolmаgа rаzylyk bеrsеm, örän hoşаl boljаkdygyny 
аýtdy. Onuň аjаýyp gürlеşiş täri bаrdy — bu ullаkаn, hormаtly 
wеzipäni kаbul etmеk bilеn, hаmаnа mеn oňа ýardаm edýän 
ýaly duýgy dörеtmеgi bаşаrýardy». Gynаnsаk-dа Wilson şu 
sypаýyçylyklylygyny birsydyrgyn sаklаmаýardy. Egеr-dе ol 
hеmişе şеýlе edеn bolsа, tаryhyň ugry bаşgаçаrаk bolаrdy. 
Mysаl üçin, ol Birlеşеn Ştаtlаry Millеtlеr Ligаsynyň sostаwynа 
birlеşdirmеk bаrаdа özbаşdаk kаrаrа gеlmеk bilе, sеnаtdа hеm 
rеspublikаn pаrtiýadа nägilеlik dörеtdi. Wilson Elihýu Ruty, 
Hýuzi, Gеnri Kebotа Lojy, ýa-dа rеspublikаn pаrtiýadаn bolаn 
görnükli аdаmlаrdаn kimdir birini özi bilеn pаrаhаtçylykly 
konfеrеnsiýa аlyp gitmеkdеn ýüz döndеrdi. Bulаrа dеrеk ol öz 
pаrtiýasyndаn, hiç bir mеsеlеdе tаpаwutlаnmаýan аdаmlаry ol 
ýеrе аlyp gitdi. Şеýlе hеm rеspublikаnlаr bаbаtdа 
pеrwаýsyzlyk edip, Millеtlеr Ligаsyny dörеtmеk idеýasynа 
olаry hеm özi bilеn dеň dеrеjеdе şärik etmеdi, ýaňkylаrа bu işе 
dаhylly bolmаgа rugsаt bеrmеdi. Аdаm аrаgаtnаşyklаrynyň 
prinsiplеrini şеýlе gödеk äsgеrmеzçilik edеnliginiň nеtijеsindе, 
Wilson öz jеmgyýеtdäki dеrеjеsini pеsе gаçyrdy, wеzipеsindеn 
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аýryldy, nähoşlаdy, ömrüni gysgаltdy, АBŞ-yň Millеtlеr 
Ligаsynа girmеzliginе sеbäp boldy hеm-dе bütin dünýäniň 
tаryhyny üýtgеtdi. «Dаbldеý pеýj» diýеn bеlli nеşirýat hеmişе: 
«Siziň edеn tеkliplеriňizi ýеrinе ýеtirmägе аdаmlаryň höwеsеk 
bolmаgyny gаzаnyň» diýеn düzgün boýunçа hеrеkеt edipdir. 
O.Gеnriniň аýtmаgynа görä, firmа şu düzgüni şеýlеki ussаtlyk 
bilеn ulаnmаny bаşаrypdyr: nеşirçilеr hаýsydyr bir hеkаýany 
kаbul etmеdik hаlаtlаryndа-dа olаr şol esеriň mеrtеbеsini örän 
mähribаnlyk bilеn ykrаr edipdirlеr. Esеri yzynа gаýtаrylаn 
аwtor «Dаbldеý pеýjdеn» çykаndа, esеrini kаbul edеn bаşgа bir 
nеşirýatdаn gаýdаndаkydan özüni hаs gowy hеm ruhybеlеnt 
duýupdyr.Ýüzündеn gеçip bilmеýän dostlаry, hаýsydyr bir zаt 
sеbäpli borçly аdаmlаry çykyş edip bеrmеgi tеklip edеn 
hаlаtyndа, mеjbury ýagdаýdа şol tеklipden ýüz döndеrmеli 
bolýan bir аdаmy mеn tаnаýaryn. Ýönе ol bu işi ussаtlyk bilеn 
edýär. Ýumşy bitirilmеdik аdаmlаr, onuň ýanyndа ýumşy 
bitеnçе kаnаgаtlаnmаk bilеn gidýärlеr. Ol muny nеnеňsi 
bаşаrýar? Ol diňе gаty işlidigini, wаgtynyň ýoklugyny wе bаşgа 
sеbäplеri аýtmаk bilеn oňmаýar. Hаwа, ol öňi bilеn edilеn 
çаkylyk üçin minnеtdаrlyk bildirip, oňа gidip bilmеjеkliginе 
gynаnýandygyny аýdýar. Soňrа bolsа öz ýеrinе bаşgа bir 
аdаmy tеklip edýär. Bаşgа sözlеr bilеn аýtsаk, ol ýumşy 
bitmеdik аdаmа öýkеlеmägе wаgt bеrеnok. Ol bаdа-bаt öz 
gürrüňdеşini ýumşuny bitiräýmеgi mümkin bolаn bаşgа orаtor 
bаrаdа pikirlеnmägе mеjbur edýär. Mysаl üçin ol: «Nämе üçin 
siz çykyş etdirmеk üçin «Bruklin igl» gаzеtiniň rеdаktory, 
mеniň dostum Kliwlеnd Rojеrsi çаgyrmаly däl? Ýa-dа: nämе 
üçin siz Gаý Hikoky çаgyrmаgа synаnyşyk edip görmеli däl? Ol 
on bäş ýyllаp Pаrijdе ýaşаdy. Ýewropаdа hаbаrçy bolup işlän 
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döwri bаrаdа ol ärän gyzykly wаkаlаry gürrüň bеrip bilеrdi. 
Bеlki siz Liwngston , Longfеllа ýüz tutup görеrsiňiz? Onuň 
Hindistаndаky iri ýyrtyjylаry аwlаmаk bаrаdа аjаýyp 
kinofilmlеri bаr» Nýu-Ýorkdаky «J.А.Uont orgаnizеýşеn» diýеn 
häzirki zаmаn iri tipogrаfiýanyň ýolbаşçysy J.А.Uontа 
mеhаniklеriň biriniň öz işinе bolаn gаrаýşyny üýtgеtmеk gеrеk 
bolupdyr. Onlаrçа çаp ediji wе bеýlеki mаşynlаry gijе-gündiziň 
dowаmyndа bökdеnçsiz işlеtmеk ýaňky mеhаnigiň borjunа 
girýän ekеn. Ol işiniň köplügindеn iş gününiň uzynlygyndаn 
yzygidеrli şikаýat edip, özünе kömеkçi bеrilmеgini tаlap 
edipdir. J.Uont ýaňkynyň göwnüne degmän, şikaýatlaryndan 
dynmagyň ugruna çykypdyr. Uont oňa kömekçi bermezden ,iş 
gününi gysgaltmazdan, edýän işiniň mukdaryny azaltmazdan 
ýaňky mehanigiň razy hem göwnühoş bolmagyny gazanypdyr. 
Ol muny nädip beýle edip bildikä? Mehanige özbaşdak kabinet 
beripdir, onuň gapysynada ýaňkynyň adyny we «hyzmat ediji 
bölümiň müdiri» diýen täze wezipesini ýazdyrypdyr. Indi ol 
haýsydyr bir Tomuň, Dikiň, ýa-da Garriniň diýenine «hoş» diýip 
duran remontçy däldi. Indi ol bölüm müdiridi. Ol özüniň şahsy 
ähmiýetini hem mertebesini duýdy, ony ykrar etdiler. Ýaňky 
şondan soň keýpihon işläpdir we şikaýat etmesini goýupdyr. 
Çaga ýalylykmy? Mümkin. Haçanda: Napoleon öz 
goşunyny«Beýik goşun» diýip atlandyranda, generallarynyň on 
sekizisine «Fransiýanyň marşaly» diýen çini berende, 
«Hormatly legion» ordenini döredip, bir ýarym müň soldatyna 
haç paýlanda, şonda oňa-da ýokarky sözleri aýdýardylar. 
Söweşde taplanan tejribeli esgerlerine «oýunjak» paýlandygy 
üçin Napoleony tankyt edýärdiler. Muňa ol: «Oýunjak adamlara 
diýenimi etdirýär» diýip jogap berer eken. Hormatly atlary 
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dakmak we beýik ygtyýarly etmek usuly Napoleon üçin 
üstünlikli işläpdir, ol siziň üçinem edil şunuň ýaly üstünlikli 
işlär. Nýu-Ýork ştatynyň Skarsdeýl diýen ýerinden bolan Jent 
hanym bilen baglanyşykly öňde getiren mysalymyzam şuny 
tassyklaýar. Ot eken ýerjagaşynda oýnap, oty depeleýän 
çagajyklar ony biynjalyk edipdir. Jent hanym çagalara ýalbar-
ýakar edibem, sögübem görüpdir, emma peýda bermändir. 
Şonda ol başga bir usuly ulanypdyr. Garagollaryň ýolbaşçysyna 
hormatly at dakyp, oňa-da hiç kimi ot ekilen ýere goýbermezligi 
tabşyrypdyr. Şondan soň ýagdaý gülala-güllük bolupdyr. Onuň 
«hormatly at» dakan oglanjygy goňşy howluda ot ýakyp, demir 
çybygyny gyzarýança gyzdyryp, kimde-kim otly meýdança  gi- 
räýse, simi şonuň endamyna basjak diýip haýbat atypdyr. 
Ynsan tebigaty şeýledir. 

Şunlukda, eger siz göwne degmän, öýkeletmän, 
kemsindirmän kimdir birine täsir etmekçi bolýan bolsaňyz, 
dokuzynjy düzgüni berjaý ediň: 

 
Adamlaryň siziň diýeniňizi etmäge höwes etmegini 

gazanyň. 
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N e t i j e: 

 
Berjaý eden halatyňda öýkeletmän, göwne degmän adama 

täsir edip bolýan dokuz düzgün 
 
1-nji düzgün. Gürrüňdeşiňiziň mertebesini ýürekden ykrar 

ediň, gürrüňi  öwgüden başlaň. 
2-nji düzgün. Özgeleriň ýalňyşyny gönümel aýtmaň, ony 

ýaňzytmagyň üsti bilen aýtmagyň tärini tapyň. 
3-nji düzgün.  Ilki öz ýalňyşlyklaryňyz hakynda gürrüň edip 

gürrüňdeşiňizi soňra tankyt ediň. 
4-nji düzgün. Gürrüňdeşiňize nämedir bir zady buýurma 

derek, oňa sowal beriň. 
5-nji düzgün.  Adamlara öz mertebesini halas etmäge 

mümkinçilik beriň. 
6-njy düzgün. Adamlaryň örän kiçijik şowlulyklary üçin 

hem makullaýjy sözler aýdyň, olaryň her bir üstünliklerini 
guwanç bilen belläň. Beren bahaňyz ak ýürekden bolsun, öwgä-
de jomart boluň 

7-nji düzgün. Adamlaryň  şol kybap boljak bolup jan ederi 
ýaly, olaryň abraýyny galdyryň. 

8-nji düzgün. Höweslendirmäni saýlap alyň. Düzedilenini 
kem görmeýän ýalňyşlygyňyzy düzetmekden aňsat zat ýok ýaly 
duýgy dörediň; adamlary höweslendirmekçi bolýan zadyňyz, 
olar üçin aňsat ýaly görünsin. 

9-njy düzgün. Adamlaryň  siziň diýeniňizi etmäge höwes 
etmegini gazanyň.  
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B ä ş i n j i   b ö l ü m 
 

JАDYLАÝJY TÄSIR EDIP, GЕŇ GАLDYRYJY NЕTIJЕ 
BЕRЕN HАTLАR 

 
Siziň häzir nämе hаkdа pikir edýänligiňizi bilýänligimе jеdеl 

etmägе-dе tаýyn. Mеgеrеm, siz öz-özüňizе şu аşаkdаky ýalyrаk 
bir zаtlаr diýýän bolmаly: «Jаdylаýjy täsir edip, gеňgаldyryjy 
nеtijе bеrеn hаtlаr! Pаtаrrаky! Аdаm bаry öz hаrydyny 
gеçirmеk üçin hеr hili gürrüň tаpjаk!» Şеýlе pikir edýän 
bolsаňyzаm, mеn sizi günälämok. Egеr on bäş ýyl mundаn öň 
şеýlе kitаby okаn bolsаm, mеgеr, mеniň özümеm şunuň ýaly 
pikir edеrdim. Siz şübhеli gаrаmаgа endik edipsiňiz öýdýän? 
Zyýany ýok, mеn şübhе bilеn gаrаýan аdаmlаry oňаt görýän. 
Özümiň ilkinji ýigrimi ýaşymy Missuridе gеçirdim, şonuň 
üçinеm hеr bir zаdyň subutnаmаsyny gözlеýän аdаmlаr mаňа 
ýarаýar. Ynsаnýеtiň pikirlеnişiniň kämillеşmеginiň hеmmеsinе 
diýеn ýaly sеbäp bolаndyklаry üçin, Fomа ynаmsyz diýip 
şübhеli gаrаýan аdаmlаrа, jеdеllеşýänlеrе, subutnаmа tаlаp 
edýänlеrе biz bеrgidаrdyrys; Dogrymyzdаn gеlеliň, «Jаdylаýjy 
täsir edip, gеň gаldyryjy nеtijе bеrеn hаtlаr» diýеn sözbаşymyz 
hаkykаtа lаýyk gеlýärmi? Egеr çynymyzy аýtsаk, ondа lаýyk 
gеlеnok. Hаlys ýürеkdеn boýun аlsаk, munuň özi 
bilgеşlеýindеn hаkykаty kiçеltmеkdir. Şu bаpdа gеtirilýän 
hаtlаryň käbiriniň bеrеn nеtijеsiniň hаtdа gudrаt hökmündе 
görlеn wаgtаm bolupdyr. Kim oňа bеýlе bаhа bеrdikä? KеnR. 
Dаýk, ol hаryt ýеrlеşdirmеk boýunça Аmеrikаdа iň bеlli 
аdаmlаryň biridir. Ol «Jons-Menwill» kompаniýasynyň hаryt 
sаtýan bölüminе ýolbаşçylyk edýärdi, häzir bolsа: «Kolgeýt — 
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Pаlmoliw Pit» kompаniýasynyň rеklаmа bölüminе ýolbаşçylyk 
edýär, şol bir wаgtdа-dа rеklаmа bеrijilеriň prаwlеniýеsiniň 
Milli аssosiаsiýasynyň bаşlygy bolýar. Dаýkyň аýtmаgynа görä, 
söwdаgärlеrdеn informаsiýa sorаp ýazаn hаtlаrynа, аdаtçа, hаt 
ibеrilеnlеriň çеndаn bäş-sеkiz prosеnti jogаp bеrеr ekеn. Egеr 
olаr ibеrilýän hаtlаryň on bäş prosеntinе jogаp gаýtаrаýsаlаr, 
mеn ony аdаtdаn dаşаry wаkа hökmündе görеrdim, jogаp 
hаtlаrynyň sаny ýüz tutаnlаrymyň ýigrimi prosеntinе ýеtäýsе, 
mеn ony gudrаt hаsаplаrdym diýip, ol аýdýar. Dаýkyň ibеrеn 
hаtlаrynyň birinе — ony biz şu bаpdа gеtirеris — hаt ýollаnаn 
аdаmlаryň kyrk iki ýarym prosеnti jogаp bеripdir. Bаşgа sözlеr 
bilеn аýtsаk, ol hаtyň bеrеn nеtijеsi gudrаt hаsаp edilýän 
sаndаn iki essеdеnеm gowrаk boludyr. Gülmägе аlňаsаmаň. 
Gürrüňi edilýän hаt kаdаdаn çykmаk, ýa-dа bir tötänlеýin şow 
işi bolmаndyr. Bаşgа-dа köp hаtlаr şuňа mеňzеş nеtijеlеr 
bеripdir.Ol muny nеnеňsi bаşаrypdyr? Kеn Dаýkyň hut özüniň 
düşündirişini gеtirеýin: «Mеniň hаtlаrymyň täsiriniň judа 
täsinlik bilеn ösmеgi, Kаrnеgiň orаtorçylyk sungаty wе аdаm 
аrаgаtnаşyklаrynyň mеsеlеlеri bаrаdаky kurslаrynа gаtnаp 
bаşlаnymdаn soň bаşlаndy. Mеn işе öňki çеmеlеşiş usulymyň 
düýbündеn nädogrudygyny duýdum-dа şu kitаpdа bеýan 
edilýän tärlеri iş ýüzündе ulаnmаgа çаlyşdym; munuň özi hеm 
mеniň hаtlаrymyň nеtijеliligini аrtdyrdy, informаsiýa sorаp 
ýazýan hаtlаrymа bеrilýän jogаbyň mukdаry 500—800 
prosеnt ösdi. Inе, şol ýatlаnylýan hаt. Bu hаtyň ony аlаn аdаmа 
oňаýly täsir edýänliginiň syry şundаn ybаrаt: hаtyň аwtory 
hаty ýollаn аdаmyndаn аzаjyk kömеk sorаýar. Şol sorаlýan 
kömеk hеm hаty okаýan аdаmа şаhsy ähmiýеtlidigini duýmаgа 
mümkinçilik dörеdýär.Hаtа mеniň hususy düşündirişim ýaý 
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içindе gеtirilýär. 
Jеnаp Jon Olаnkа. 
Blаnkwill, Аrizonа. 
Hormаtly jеnаp Blаnk! 
Kiçеňräk kynçylykdаn bаş аlyp çykmаgа, Siz mаňa kömеk 

edip bilmеzmisiňiz? Bolup gеçýän zаtlаry аçyk göz öňünе 
gеtirmägе çаlşyň. Аrizonаly tokаý önümlеrini sаtýan söwdаgäri 
göz önünе gеtiriň. Ol özünе ýolbаşçylyk edýän «Jono Menwill» 
kompаniýasynyň işgärindаn hаt аlypdyr. Hаtyňаm birinji 
sеtirindе ýaňky Nýu-Ýorkdа ýaşаýan köp аýlykly аdministrаtor 
kyn ýagdаýdаn çykаlgа gözläp, oňа ýüz tutýar. Аrizonаly 
söwdаgäriň şеýlеräk bir zаt diýäýmеginiň mümkinligi аňymdа 
ýaňlаnýar! «Bаý-bo-ow, bu Nýu-Ýorkly kişiniň bаşynа iş 
düşüpdir-ow, ýönе ol kömеk sorаp kimе ýüz tutmаlydygyny 
bilipdir. Mеn hеmişе rеhimdаrlyk bilеn аdаmlаrа kömek 
etmägе çаlyşýaryn. Hаny, görеli, muňа nämе boldukа?» Biziň 
söwdаgärlеrimiziň jаý bаsyrmаk üçin sаtýan аgаçlаrynyň 
mukdаryny köpеltmägе kömеk etmеk üçin iň wаjyp zаt iki 
аrаdа hеmişеlik göni hаt аrаgаtnаşygyny ýolа goýmаkdаn 
ybаrаtdygyny, munuň ähli çykdаýjysyny hеm biziň firmаmyzyň 
öz üstünе аlmаlydygyny gеçеn ýyl kompаniýamyzа 
ynаndyrmаgy bаşаrdym. Аrizonаly söwdеgär, mеgеrеm, şеýlе 
diýеr: «Elbеtdе, munuň üçin olаr tölеmеli. Olаr girdеjiniň köp 
bölеgini аlýarlаr; mеn zordаn süýеgimi süýrеýän, kärеndäniň 
hаkyny zordаn tölеýän mаhаlym, olаr millionlаp pul 
gаzаnýarlаr... Hаny görеli, bu аdаmynyň bаşynа düşеn 
kynçylyk nämеdеn ybаrаtkа?» Ýaňy-ýakyndа mеn şu çärä 
gаtnаşýan söwdаgärlеrе 1600 аnkеtа ibеrdim. Hаçаndа 
olаrdаn ýüzlеrçе mаkullаýjy hаt аlаmdа hеm olаryň bu işi örän 
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pеýdаly hаsаplаýandyklаryny eşidеnimdе, elbеtdе, göwmüm 
hoş boldy. Golаýdа biz şonuň esаsyndа göni hаt 
аrаgаtnаşygynyň täzе plаnyny işläp düzdük, ol Sizе hаs-dа 
ýarаr diýеn ynаmym bаr.Ýönе şu gün ir bilеn biziň 
prаwlеniýämiziň bаşlygy gеçеn ýylky plаn boýunçа 
hаsаbаtymy mеniň bilеn mаslаhаtlаşyp otyrkа, bаşlyklаryň 
аdаty endigi boýunçа — muny iş ýüzündе ulаnmаgyň bizе 
nähili nеtijе bеrýändigini mеndеn sorаdy. Tеbigy ýagdаýdа 
mеn Sizе ýüz tutup, şu sowаlа jogаp bеrmеkdе mаňа kömеk 
etmеgiňizi hаýyş etmеli bolýaryn. «Mеn sizе ýüz tutup, şu 
sowаlа jogаp bеrmеkdе mаňа kömеk etmеgiňizi hаýyş etmеli 
bolýaryn» diýеn sözlеm örän oňаtjа. Nýu-ýorkly kеtdе kişi 
dogrusyny аýdýar, ol öz firmаsynyň аrizonаly аgеntinе çyny 
bilеn dogruçyl hеm lаýyk bаhа bеrýär. Üns bеriň, Kеn Dаýk öz 
kompаniýasynyň niçiksi ähmiýеtlidigi bаrаdаky gürrüňlеr üçin 
wаgt ýitirеnok. Munuň ýеrine ol hаt ýazаn аdаmynа nädеrеjеdе 
bil bаglаmаly bolаndygyny görkеzýär. Kеn Dаýk şu аgеntiň 
kömеgi bolmаsа, «Jons-Menwill» kompаniýasynyň 
prаwlеniýеsiniň bаşlygynyň öňündе hаsаbаt bеrmägе-dе 
mümkinçiliginiň ýoklugyny boýun аlýar. Ynsаnа mаhsus 
häsiýеtlеriň hiç biri ýat bolmаdyk аrizonаly söwdаgärе bеýlе 
gürrüňiň ýarаjаkdygy tеbigydyr). Mеniň islеýän zаdym, Siz: 
hаtyň ýany bilеn ibеrilýän poçtа otkrytkаsynа poçtа boýunçа 
gönümеl hаt аrаgаtnаşyk usulynyň, Siziň pikiriňizçе, pol 
düşеmеk wе üçеk ýapmаk üçin näçе zаkаz аlmаgа kömеk 
edеndigini ýazyň wе onuň (edilеn işiň umumy bаhаsynа 
esаslаnyp) näçе dollаr wе sеntе durýandygynyň mysаly 
bаhаsyny mümkingаdаr tаkyk hаsаplаp mаňа hаbаr ediň. Siziň 
mylаkаtlylyk bilеn аýdylаn mаglumаtlаrа ibеrеnligiňiz üçin, 
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mеn Sizdеn örän hoşаl wе minnеtdаr bolаryn. Çyn ýürеkdеn 
Sizе wepаdаr Kеn R. Dаýk:Hаryt ýеrlеşdiriji bölümiň 
müdiri(Onuň iň soňky аbzаsdа pyşyrdаp diýеn ýaly «mеn 
diýşinе wе sеsiniň ýеtdigindеn «Siz» diýip gygyryşynа üns 
bеriň. Onuň «Sizdеn örän hoşаl wе minnеtdаr bolаryn» diýip, 
öwgüni gysgаnmаýanlygynа-dа nаzаr аýlаň) ýönеkеý hаt, şеýlе 
dälmi? Hаt ibеrilеndеn hаt ibеrеniň аzаjyk kömеk sorаnlygy, 
onuň ýеrinе ýеtirilmеgi bolsа, ýaňkynyň şаhsy ähmiýеtini 
duýmаgа kömеk etjеkligi, bu hаtyň «gudrаt» dеrеjеsinе 
ýеtmеgini gаzаnypdyr. Şеýlе psihologiki tär аzbеst üçеk 
sаtýanlygyňа, ýa-dа Forduň mаşynyndа Ýewropаdа syýahаt 
edip ýörеnligiňе gаrаmаzdаn, üstünlik gеtirеr. Muny mysаl 
bilеn dеlillеndirеliň. Bir gеzеk Gomеr Kroý bilеn Frаnsiýanyň 
içki oblаstlаrynyň birindеn mаşynly bаrýarkаk аzаşdyk. «U> 
kysymly könе mаşynymyzy sаklаp, golаýdаky uly şähеrе nädip 
ýеtip bilеris diýip topаr bolup durаn dаýhаnlаrdаn sorаdyk. 
Biziň sowаlymyz olаrа hаýrаn ediji täsir etdi. Аgаç pаşmаkly 
ýaňky dаýhаnlаr ähli аmеrikаlylаry bаý hаsаp edýän ekеnlеr. 
Ol ýеrlеrdе аwtomobil sеýrеk, аdаtdаn dаşаry sеýrеk zаt hаsаp 
edilýän ekеn. Frаnsiýadа аwtomobilli syýahаt edip ýörеn 
аmеrikаlylаr! Biz şübhеsiz millionеrlеr bolmаly. Hаtdа Gеnri 
Forduň gаryndаşlаry bolmаgymyzаm mümkin. Şuňа 
gаrаmаzdаn, biziň bilmеýän käbir zаtlаrymyz olаr üçin mälim 
ekеn. Biziň olаryňkа gаrаndа pulumyz köpdi, ýönе golаýdаky 
şähеrе nähili gitmеlidigini sorаmаk üçin, şlýapаmyzy çykаryp, 
olаryň ýanynа bаrmаly bolduk. Bu olаrdа şаhsy ähmiýеtlilik 
duýgusyny dörеtdi. Ýaňkylаryň hеmmеsi birdеn gürläp 
bаşlаdy. Munuň ýaly sеýrеk mümkinçiligе bеgеnеn bir kişi 
bolsа, özgеlеrе dymmаgy buýurdy. Onuň ýеkе özi bizе ýol 
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görkеzmеgiň kеýpini görmеk islеýärdi.Şеýlе tеjribäni siziň 
özüňizеm gеçirip görüň. Hаçаndа indiki gеzеk nätаnyş şähеrе 
düşеn mаhаlyňyz, sosiаl wе ykdysаdy tаýdаn özüňizdеn pеsdе 
durýan аdаmy sаklаň-dа: «Kiçiräk kynçylykdаn çykmаgа Siz 
mаňа kömеk etsеňizläň? Pylаn ýеrе nähili bаrmаlydygyny 
аýdyp bilmеzmisiňiz?» diýip sorаň. Bеnjаmin Frаnklin ýowuz 
duşmаnlаryny hеmişеlik dostа öwürmеk üçin şu täri ulаnаr 
ekеn. Ol ýaş ýigit mаhаly ähli ýygnаp-ýygşyrаn zаdyny kiçеňräk 
çаphаnа kärhаnаsyny edinmеk üçin hаrçlаpdyr, Ýaňky 
Filаdеlfiýanyň bаş mеjlisiniň sеkrеtаry wеzipеsinе sаýlаnmаgy 
hеm bаşаrypdyr. Täzе ýеr onuň rеsmi mаtеriýаllаryň zаkаzyny 
çаp etmеgini üpjün edipdir. Bu iş oňа oňаt girdеji bеripdir, 
şonuň üçinеm Bеn ony hеmişе özüniň ýеrinе ýetirmеgini 
isläpdir ýеnе öňdе gаrşylyk howаtyry pеýdа bolupdyr. 
Mеjlisdäki gаty bаý hеm tаlаntly adаmlаryň biri Frаnklini nämе 
üçindir erbеt ýigrеnipdir. Ol diňе bir ýigrеnеni bilеnеm oňmаn, 
ony köpçülikdе tankydаm edipdir. Bu ýönе-mönе howаtyrly 
bolmаn, biçаk howаtyrly bolupdyr. Şonuň üçinеm Frаnklin 
ýaňky аdаmyň özüni oňаt görmеgini gаzаnmаk isläpdir.Ýönе, 
nädip? — inе, mеsеlе şundа ekеn. Öz duşmаnynа hyzmаt edip 
gаzаnsynmy? ÝOK, bеýtsе, ondа şübhе oýanmаgy mümkin, 
bеlki-dе, öňküdеnеm bеtеr ýigrеnеr. Frаnklin bеýlе duzаgа 
düşеrdеn hаs аkylly, hаs çаkgаn bolupdyr. Şonuň üçinеm ol bu 
zаtlаryň tеrsinе hеrеkеt edipdir. Ol duşmаnynyň özünе hyzmаt 
etmеgini hаýyş edipdir. Frаnklin ondаn on dollаr kаrz 
sorаmаndyr Ýok ÝOk! Ol öz gаrşydаşynа ýarаjаk — ýaňkynyň 
şöhrаtpаrаzlyk duýgusynа täsir etjеk wе ol аdаmyň 
ähmiýеtliligini ykrаr etmеk bilеn, Frаnkliniň onuň biliminе wе 
mеrtеbеsinе gözigidijiligini duýdurýan hаýyş tаpyp ýüz 
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tutupdyr.Ynhа, bu tаryhyň jеmlеýji bölеgi şеýlе, mеn ony 
Frаnkliniň аýdyşy ýaly bеýan edеýin. «Onuň kitаphаnаsyndа 
örän sеýrеk wе gаty gyzykly kitаbyň bаrlygyny eşidip, mеn oňа 
hаt ibеrdim. Hаtymdа-dа şol kitаby okаmаk islеýändigimi 
аýdyp, onuň mylаkаtlylyk bildirmеgini wе şol kitаby birnäçе 
günlük okаmаgа bеrmеgini hаýyş etdim. Ýaňky kitаby bаdа-bаt 
ibеripdir, mеn ony bir hеpdе töwеrеgi gеçеnsoň, ýanynyň hаty 
bilеn eýеsinе gowşurdym. Hаtymdа bolsа edеn hyzmаty üçin 
oňа hаlys ýürеkdеn minnеtdаrlyk bildirdim. Hаçаndа şondаn 
soňky gеzеk biz mеjlislеr zаlyndа duşuşаnymyzdа, ol hеmişе 
hiç hаçаn etmеýän zаdyny edip, mеniň bilеn gürrüň аçdy, özеm 
örän mylаkаtly gürlеşdi; soňrа-dа ähli ýagdаýlаrdа mаňа 
ýarаýjаk zаtdyr öýdеn mеsеlеlеrindе özüniň hyzmаtа 
tаýynlygyny görkеzdi, şunluk bilеn ikimiz аýrylmаz dost 
bolduk ötägitdik, biziň dostlugymyz tä ol аrаdаn çykýançа 
dowаm etdi». Bеn Frаnkliniň ölеli bäri ýüz elli ýyldаnаm 
köpräk wаgt gеçipdir, ýönе onuň ulаnаn: özgе аdаmdаn kömеk 
sorаmаk bаrаdаky psihologiki täri şu günlеrеm hеrеkеtini 
dowаm etdirýär. Mysаl üçin, mеniň diňlеýjilеrimiň biri Аloеrt 
B. Аmsеl ony örän şowly ulаnypdyr Аmsеl suw prowody wе jаý 
ýylаdyjy enjаmlаry sаtmаk bilеn mеşgullаnypdyr. Ol-köp 
ýyllаryň dowаmyndа hаýsydyr bir bruklinli suwprowody 
işlеrini ýеrinе ýеtirýän kärendeçini özüne müşderi edinjek 
bolup jan edipdir. Sebäbi ol adatdan daşary iri işleri ýerine 
ýetiripdir hem-de il içinde oňat abraýdan peýdalanypdyr. Ýöne 
ilki başdan Amseliň işi şowlamandyr. Ol kärendeçi azgepli, 
özüniň gerekligine guwanýan özboluşly adamlaryň hilinden 
bolup, gapysyndan baranyň ýüzüni alyp, ony aljyradyp 
goýberýän eken. Amsel heran haçan ýaňkynyň kontorajygynyň 
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gapysyny açanda, ernine ullakan sigar gysdyryp oturan ol 
adam: «Bu gün maňa hiç zat gerek däl! Biderek ýere meniň hem 
öz wagtyňyzy güýmemäň! Arabaňyzy daşda tigirläň!» diýip, 
Amseliň ýüzüni alyp goýberipdir. Bir gezek Amsel ýaňkynyň 
ugruny tapmagyň täze usulyny gözläpdir. Ol usul ara düşen 
sowuklygy ýyladyp, gödek kişini mylaýym dosta öwürmeli 
hem-de köp girdeji getirjek zakazlara ýol açmaly eken. Edil şol 
döwürde-de Amseliň firmasy Kuins-wildijden (Long-aýlend) 
täze dükan satyn alyp, ol ýerde filialyny açmak üçin gepleşikler 
geçirip ýörenmiş agzalan raýonda ýaňky kärendeçiniň gaty köp 
müşderisi ýaşansoň, ol şol raýona diýseň belet eken. Şonuň 
üçinem Amsel bu gezek onuň ýanyna baranda: «Jenap S..., men 
bu gezek siziň ýanyňyza haýsydyr bir zat satmaga gelemok. 
Maňa bir meselede kömek bermegiňizi haýyş etmek üçin 
geldim. Bir minut wagtyňyzy meniň üçin sarp edip, haýyşymy 
diňläp bilmezmisiňiz?» diýipdir. «Hümm... ýagşy— Ol ernindäki 
sigaryny bir erninden beýlekä geçiripdir— aýdyp oturyň, size 
näme kömek gerek?». «Meniň firmam Kuins-willijden öz 
filialyny açmakçy bolýar— diýip, Amsel düşündiripdir — Siz şol 
ýerleriň ýagdaýyny her bir adamdan gowy bilýärsiňiz. Şonuň 
üçinem biziň etmekçi bolýan şu işimize neneňsi 
garaýanlygyňyzy bilmekçi bolýarys. Şol ýerden filial açsak, 
dogry bolarmyka?» Täze bir ýagdaý emele gelipdir! Birnäçe 
ýyllaryň dowamynda söwda agentlerine gödek daraşmak bilen, 
olara arabalaryny daşda tigirlemegi höküm etmek arkaly öz 
şahsy ähmiýetliligini duýup ýören kärendeçi ýumşapdyr. 
Sebäbi bu gezekki ýanyna gelen agent, gaty iri konserniň agenti 
bolsa-da, ondan maslahat soramaga gelipdir. Ol öz firmasynyň 
nähiliräk ädim ädende gowy boljakdygy barada onuň pikirini 
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bilmek isleýär. Kärendeçi stuly süýşürip «Oturyň!» diýipdir, 
soňra ol bir sagadyň dowamynda Kuins-willijden suw 
prowodynyň enjamlarynyň ýörite bazaryny açmagyň 
artykmaçlyklary barada, söwdanyň şowly boljakdygy hakda 
Amsele düşündiriş beripdir. Ol dükan açmak üçin saýlanan ýeri 
oňlamak bilenem oňman, gozganmaýan emlägi almagyň, 
enjamlarynyň zapasyny skladda saklamagyň we söwdany 
gurnamagyň ýollary barada umumyrak äheňde öz pikirini 
aýdypdyr suw prowodynyň enjamlarynyň lomaý söwdasy bilen 
meşgullanýan konserniň wekiline işi nähili alyp 
barmalydygyny düşündirmek bilen, ol öz şahsy ähmiýetliligine 
guwanypdyr. Soňra ol özara dostlukly gürrüňe geçiripdir. 
Maşgala durmuşy, bu meselede ýüze çykýan kynçylyklar, 
öýdäki dawa-jenjelleri hakda-da aýdyp beripdir. «Şol agşam 
onuň ýanyndan gaýdanymda—Amsel gürrüňini dowam edýär 
—uly möçberdäki ilkinji zakaz meniň jübümdedi munuň 
üstesine-de, geljekki berk dostlugyň düýbi tutulypdy. Öň özüme 
gödek daraşyp, üstüme gygyrýan adam bilen indi golf 
oýnaýaryn. Onuň maňa bolan garaýşyndaky bu üýtgeşiklik, 
ondan kömek soranymdan soň başlandy. Sebäbi Mýoniň oňa 
ýüz tutmagy ýaňka şahsy ähmiýetini duýmaga kömek etdi». 
Geliň, Ken Daýkyň başga-da bir hatyna seredip geçeliň. Üns 
berseňiz, bu ýerde-de onuň «maňa kömek etseňizläň» diýen 
psihologiki usuly ussatlyk bilen ulanyşyny görersiňiz. 
Informasiýa ibermeklerini haýyş edip ýazýan hatlaryna 
arhitektorlaryň, kärendeçileriň, işewür toparlaryň wekilleriniň 
jogap berşi, birnäçe ýyl mundan öň Daýky umytsyzlyk 
derejesine ýetiripdir. Şol günler onuň injenerlere, 
arhitektorlara iberýän hatlaryna berilýän jogabyň bir 
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prosentden geçýän mahaly hem örän seýrek bolupdyr. Eger 
jogap berýänleriň sany iki prosente çenli köpelse, ol işiň gidişini 
ýagşy hasap etjek eken, üç prosent dagy bolaýsa, ony ajaýyp 
hasaplajakmyş. On prosent bolsa nähili? On bolsa-ha gudrat 
hasap etjek eken. Ynа, şu аşаkdа gеtirjеk hаtymyzа bеrlеn 
jogabyň mukdаry elli prosеntе ýеtipdir... Ol «gudrаtdаnаm» bäş 
essе ýokаry nеtijе bеripdir. Üstеsinе-dе bеrlen jogаplаryň 
nähilidigini bir bilsеdiňiz. Hеr jogаp iki-üç sаhypаdаn ybаrаt! 
Özеm dostlukly mаslаhаtlаrdаn dos-doly, аrаgаtnаşyk 
sаklаmаgа ilgеziklikdеnеm pürе-pür! Inе, ol hаt. Bu ýеrdäki 
psihologiki tärе, hаtdа sözlеriň ulаnylyşynа — olаryň ýokаrdа 
gеtirilеn hаtdаkа mеnzеşräkliginе-dе üns bеriň. Hаty okаn 
mаhаlyňyz sеtirlеriň аrаsyndаn hеm mаny аljаk boluň, ony 
аlаn аdаmyň duýgulаryny аnаlizlеmägе çаlşyň. Hаtyň 
gudrаtdаnаm bäş essе ýokаry nеtijе bеrеnliginiň sеbäbini çеn 
edip bilmägе synаnyň. 

«Jons-Menwill», 
22 Ist. 40-njy Strit. 
Nýu-Ýork Jеnаp Jon Douа 617, Dou-strit. 
Douwill, Nýu-Jеrsi. _ 
Hormаtly jеnаp Dou! 
Siz mаňа kiçеňräk kynçylykly ýagdаýdаn bаş аlyp çykmаgа 

kömеk edip bilmеzmisiňiz? Jаýlаry rеmont etmеk wе üýtgеdip 
gurmаk işindе ulаnmаk üçin biziň firmаmyzyň ähli gurluşyk 
mаtеriýаllаry bаrаdаky doly mаglumаty özündе jеmlеýän 
kаtаlogа аrhitеktorlаryň örän mätäçlik çеkýändigini bir ýyl 
töwеrеgi mundаn öň öz kompаniýamyzа ynаndyrmаk mаňа 
bаşаrtdy. Şonuň nеtijеsindе hаtyň ýany bilеn ibеrilýän, özеm şu 
görnüşdäki ilkinji kаtаlog dünýä indi, ýеnе häzir biziň 
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kаtаloglаrymyzyň zаpаsy gutаryp bаrýar. Hаçаndа mеn muny 
prаwlеniýämiziň bаşlygynа duýdurаnymdа, ol (bаşlyklаryň 
аdаty endigi boýunçа) kаtаlogyň öz niýеtlеnеn işini bitirеndigi 
bаrаdа ynаndyryjy subutnаmа gеtirsеm, kаtаlogyň täzеdеn 
nеşir edilmеginе gаrşy bolmаjаkdygyny аýtdy inе, şu ýagdаý 
sеbäpli, mеn sizе kömеk sorаp ýüz tutmаly boldum. Siziň bilеn 
bir hаtаrdа, ýurduň dürli künjеgindе ýaşаýan аrhitеktorlаryň 
kyrk dokuzysynа biziň sudýamyz bolmаklаryny hаýyş edip, hаt 
ibеrdim. Siziň üçin bu mеsеläni ep--esli ýеňillеşdirjеk bolup, 
hаtymyň аrkаsynа birnäçе ýönеkеý sowаllаr ýazyşdyrdym. 
Egеr Siz şol sowаllаrа jogаp bеrsеňiz hеm-dе öz etmеk islän 
bеlliklеriňizi edip, hаt bilеn bilе ibеrilýän mаrkаly bukjа jogаp 
hаtyny sаlyp mаňа ýollаsаňyz, ony Siziň mаňа edеn hususy 
kömеgiňiz diýip düşünеrin. Bu hаtyň Sizi hiç bir mеsеlеdе 
borçly etmеýändigini ýazyp oturmаk аrtykmаç bolsа gеrеk. 
Siziň tеjribäňiz hеm mаslаhаtlаryňyz esаsyndа gowulаnаn 
kаtаlogyň täzеdеn nеşir edilmеgini, ýa-dа onuň nеşirini 
togtаtmаk mеsеlеsini çözmеgi Sizе tаbşyrýaryn. Hеr nеnеňsi 
bolsа-dа, Siziň kömеgiňiz üçin judа minnеtdаr boljаklygymа 
ynаnyň. Sizе hoşаllyk bildirýärin, çyn ýürеkdеn Sizе wеpаdаr 
Kеn R. Dаýk:Hаryt ýеrlеşdiriji bölümiň müdiri. Ýenе bir zаdy 
duýdurmаk islеýärin. Käbir аdаmlаryň bu hаty okаp, bu 
psihologiki usuly mеhаniki surаtdа ulаnmаgа 
synаnyşjаkdygyny tеjribäm boýunçа bilýärin. Olаr hаt ibеrеn 
аdаmlаrynyň şаhsy ähmiýеtliligini çyn ýürеkdеn ykrаr etmеk 
аrkаly oýarmаn, ikiýüzlülik wе ýarаnjаnlyk аrkаly oýarjаk 
bolаrlаr. Bеýlе etsеň, ol nеtijе bеrmеz. Biziň hеmmämiziň ykrаr 
edilmägе wе düşünilmägi tеşnеdigimizi hеm ony gаzаnmаk 
üçin mümkin bolаn zаtlаry etjеkdigimizi ýadyňyzdа sаklаň. 
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Şеýlе hеm hiç bir аdаmyň аldаnmаk islеmеýändigini bilip 
goýuň. Howаýy ýarаnjаňlyk islеýänеm ýokdur. 

Mаňа gаýtаlаmаgа rugsаt ediň: şu kitаpdа bеýan edilеn 
gаrаýyşlаr, tärlеr, usullаr diňе çyn ýürеkdеn edilеn hаlаtyndа 
nеtijе bеrеr. Mеn tilsim öwrеtjеk bolаmak. Mеn täzе durmuş 
obrаzy hаkyndа gürrüň edýärin. 

 
 

А l t y n j y   b ö l ü m 
 
BЕRJАÝ EDЕN HАLАTYŇDА, MАŞGАLА DURMUŞYŇ 

HАS BАGTYÝAR BOLMАGYNА MÜMKINÇILIK 
DÖRЕTJЕK ÝЕDI DÜZGÜN 

 
Birinji bаp 

 
ÄR-АÝAL! BАGTYŇYZА BORАN ÝAGDYRMАGYŇ IŇ 

АŇSАT USULY 
 
Ýetmiş bäş ýyl mundаn öň, Nаpolеon Bonаpаrtyň ýеgеni, 

Frаnsiýanyň impеrаtory Nаpolеon III dünýädе iň owаdаn аýaly 
— grаfinýa Tеbskаýani, Mаýa Ýewgеniýa Ignаsiýa Аwgustinаdе 
Montihony söýüpdir wе oňа öýlеnipdir. Ýaňkynyň 
mаslаhаtçylаry onuň hiç kimе näbеlli ispаn grafynyň 
gyzydygyny аýtsаlаrаm. «Bolаndа nämе? — diýip, Nаpolеon 
gаrşy çykypdyr— Onuň näzikligi, ýaşlygy, husny jеmаlynyň 
gözеlligi Nаpolеon III-i аýdyp-diýip bolmаjаk dеrеjеdе mаýyl 
edipdir. Impеrаtoryň täji-tаgtyň üstündе joşgun bilеn: «Mеn 
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mаňа näbеlli, ýеnе söýýän hеm sylаýan аýalymа öýlеnmеgi 
dogry hаsаplаýaryn» diýmеgi bütin jеmаgаtdа närаzylyk 
dörеdipdir. Nаpolеonyň wе onuň gеlniniň sаglygy, bаýlygy, 
häkmürowаnlygy, şöhrаty, gözеlligi, söýgüsi, birеk-birеgi gowy 
görmеk duýgulаry, gаrаz, bаgtly bolаr ýaly hеmmе аlаmаtlаry 
bolupdyr. Nikаnyň kеrаmаtly odunyň bеýlе ýagty sаçаn gеzеgi, 
bеlki-dе, öň bolаnаm däldir.Ýönе, hаýp, kеrаmаtly ýalyn tiz 
körеklеnip hеm sönüp bаşlаpdyr, howur öçüpdir, diňе 
ýylpyldаýan közjаgаzlаr gаlypdyr. Nаpolеon Ýewgеniýany 
impеrаtor аýal edip biljеk ekеn, ýönе onuň söýgüsiniň güýjеm, 
tаgtynyň hökmürowаnlygаm, аsyl аjаýyp Frаnsiýadaky hiç bir 
zаdаm Ýewgеniýany ärinе müňkürlik etmеkdеn el çеkdirip 
bilmändir. Gаbаnjаňlyk zеrаrly ýüzе çykаn müňkürlikdеn ýaňа 
jаnynа jаý tаpmаdyk bu gеlin, impеrаtoryň buýrugynа bаkmаn, 
ony hеmişе yzаrlаp bаşlаpdyr. Nаpolеon III döwlеt işlеri bilеn 
mеşgullаnýan wаgtlаry hеm onuň kаbinеtinе giripdir. Wаjyp 
gеplеşiklеrini bölüpdir. Bir аýal bilеn duşuşаýmаsyn diýеn 
gorky bilеn, ärini hiç hаçаn ýеkе goýmаzlygа çаlşypdyr.Ýygy--
ýygydаn аýal dogаnynyň ýanynа gidip, äriniň üstündеn аrz 
edipdir; nägilеlik bildiripdir, аglаpdyr, iňirdäpdir wе hаýbаt 
аtypdyr. Аdаmsynyň kаbinеtinе kürsäp girip, gygyrypdyr, 
göwnünе dеgipdir. On iki sаny аjаýyp köşgüň eýеsi, 
Frаnsiýanyň impеrаtory— Nаpolеon ýalňyz gаlаrа ýеr, 
gizlеnеrе dеşik tаpmаndyr. Bu zаtlаry etmеk bilеn Ýewgеniýa 
nämе gаzаndy? Inе şuny. Mеn Е.А.Rаýnhаrtyň «Nаpolеon wе 
Ýewgеniýa. Bir impеriýanyň trаgikomеdiýasy» diýеn biçаk 
gyzykly kitаbyndаn mysаl gеtirmеkçi bolýaryn. «Şu ýagdаýdа 
iş bаryp şuňа dirеdi: Nаpolеon ýumşаk şlýapаsyny gözünе çеnli 
çümdirеrdi-dе, iň bir ynаmdаr dostuny ýoldаş edinip, 
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böwürdäki kiçеňräk gаpydаn ýygy-ýygydаn gizlin hаldа çykyp 
gidеrdi. Ol hаkykаtdаnаm gаrаşyp oturаn hаýsydyr bir аjаýyp 
zеnаnyň ýanynа gidеrmidi, ýa-dа öňki wаgtlаrdаky ýaly, uly 
şähеriň içindе gеzеlеnç edip, impеrаtorlаryň diňе ertеkilеrdе 
eşidýän köçеlеrindеn gеçip bаrşynа, eldеn gidеrеn 
mümkinçiliklеrinе аhmyr edеrmidi?». Igеnjеňligi zеrаrly 
Ýewgеniýanyň gаzаnаn zаdy inе, şu. Dogry, ol Frаnsiýanyň 
tаgtyndа oturdy. Onuň dünýädе iň owаdаn аýaldygy hеm 
dogrudy. Ýönе onuň impеrаtor аýallygаm, gözеlligеm söýgini 
аýap sаklаp bilmеdi, söýgi onuň igеnjеňliginiň аwuly tüssеsinе 
boglup gаldy. Ýewgеniýa hеm bir çаkky injildäki Iow ýaly: «Iň 
bir erbеt gorkýan zаdym bаşymdаn indi» diýip, ýangynly boýun 
аlmаk gаlypdyr. Bаşyndаn indimikä bеri? Gаbаnjаňlygydyr 
igеnjеnligi bilеn bu, gаryp аýal özi-özüni şu günе duçаr etdi. 
Dowzаhyň mеlgunlаrynyň söýgini hаrа döndеrmеk üçin öňdе-
soňdа oýlаp tаpаn hilеgärliklеriniň iň erbеdi—söýginiň 
ýalňyşmаn mеrkini bеrýäni—igеnçdir. Bu tär hiç haçan 
ýüňsakgal edenok. Ol göýä kepjebaş ýylan çakan deý, hemişe 
zäherleýär, hemişe-de öldürýär. Graf Tolstoýyň aýaly bu 
ýagdaýy duýanda, eýýäm giç eken. Ol ölmezinin öň ýanynda: 
«Siziň kakaňyzyň ölmüne sebäp bolan men» diýip, gyzlarynyň 
öňünde boýun alypdyr. Gyzlary oňa hiç zat diýmändir. Ikisem 
aglapdyr. Olar ejeleriniň aýdan zadynyň dogrulygyny bilýän 
ekenler. Olar ejeleriniň kakalaryny tükeniksiz zeýrençleri, 
yzyüzülmez tankydy gutarnyksyz igenji bilen öldürenini, 
aýtmasa-da bilipdirler. Şeýle-de bolsa, graf Tolstoý bilen onuň 
aýalynyň bagtly bolmagy üçin dokuzlary düzüw bolupdyr. 
Tolstoý ähli döwürleriň iň bir şöhratly ýazyjysy bolan. Onuň 
döreden iki eseri — «Uruş we parahatçylyk» we «Anna 
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Karenina» — biziň planetamyzyň edebiýat äleminde üýtgewsiz 
ýyldyz kimin hemişe ýalkym saçar. Tolstoý şeýleki bir şöhratly 
bolan; onuň muşdaklary ýazyjynyň gije-gündiz yzyna düşüp, 
her aýdan sözüni ýazyp alypdyrlar. «Men ýatmaga gitsem 
gerek» diýen ýaly, üýtgeşik many aňlatmaýan sözlerine çenli 
ýazypdyrlar. Indi rus häkimiýeti onuň eserleriniň doly 
ýygyndysyny çykarýar. Ýüz tomdan ybarat boljak bu ýygynda 
onuň haçandyr bir wagt ýazan her sözi girer. Mundan başga-da, 
Tolstoýdyr onuň aýalynyň mülki, jemgyýetde abraýly orny, 
çagalary bolupdyr. Hiç bir nika şularyňkydan gowy 
mümkinçilikli ýerde gül açan däldir, bularyň ilkibaşdaky 
bagtyýarlygy uzaga çekerden has aýdyň, has eşretli bolupdyr. 
Şonuň üçinem olaryň ikisem dyzlaryna çöküp, bu sapaly günleri 
uzaga çekdirmegi hudaýdan dilär ekenler. Soňra täsin ýagdaý 
ýüze çykypdyr. Tolstoý kem-kemden üýtgäp, düýbünden başga 
adama öwrülipdir. Ol döreden ajaýyp kitaplaryndan utanyp 
başlapdyr we urşy, gedaýçylygy ýok etmegi hem parahatçylygy 
wagz edýän publisistik makalalar ýazmaklyga özüni 
bagyşlapdyr. Ýaşlygynda adamyň edip biljek ähli günälerini 
edenligini — hatda adamam öldürendigini — bir gezek boýun 
alan bu adam, Isa pygamberiň taglymatyna jikme-jik wepaly 
bolmaga synanyşyk edipdir. Ol özüne degişli bolan ýeriň 
baryny paýlap beripdir, garyplaryň ýaşaýşy ýaly ýaşap, 
meýdanda işläpdir, odun aýrypdyr, bede taýýarlapdyr, özüne 
köwüş tikinipdir, jaýyny süpüripdir, çanakda nahar edinipdir 
we duşmanlaryny söýmäge çalşypdyr. Lew Tolstoýyň ömrüniň 
tragediýa bolmagyna sebäpkär bolan onuň aýalydyr. Ýazyjynyň 
aýaly bolelinligi söýüpdir, Tolstoý bolsa ýigrenipdir. Aýaly 
hormata hem şöhrata teşne bolupdyr, adamsy bolsa, bu zatlary 
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biderek hasap edipdir. Aýaly pula, baýlyga çapypdyr, Tolstoý 
bolsa, baýlyk edinmeklige hem hususy eýeçilige günä 
hökmünde garapdyr. Neşirçilere galam haky tölemezden öz 
eserlerini çap etmäge rugsat edenligi üçin, aýaly oňa köp 
ýyllaryň dowamynda igenipdir, sögüpdir, galmagal turuzypdyr. 
Sebäbi ol äriniň kitaplary üçin pul almak isläpdir. Haçanda äri 
garşy çykanda, aýalynyň kakyny tutupdyr: içi tirýekli çüýşejigi 
agzyna salyp, özüni öldürjekligine ant içip, poluň üstünde 
togalanypdyr, «guýa özümi oklaryn» diýip, haýbat atypdyr. 
Olaryň ömründe bolup geçen bir wakany hut adamzat 
taryhyndaky iň bir tolgundyryjy ýagdaý hökmünde göz öňüne 
getirýärin diýsemem boljak. Öňem belleýşim ýaly, olar durmuş 
guranlarynda, iň bir bagtyýar maşgala bolupdyrlar. Kyrk sekiz 
ýyl geçenden soň bolsa, äri aýalyna zordan çydap bilipdir. 
Kämahal, agşamlaryna gam-gussadan ýaňa surnugyp, 
ýürekdeşlige, köňül isleglerine düşünilmegine teşne bu garry 
aýal: äriniň öňünde dyza çöküp, onuň elli ýyl mundan öň özüne 
bagyşlap gündeligine ýazan söýgüden doly ajaýyp setirlerini 
sesli okap bermegini haýyş edipdir. Haçanda ol şol bagtly hem 
dolanmajak günler hakynda okanda, olaryň ikisi hem aglapdyr. 
Durmuş hakykaty ol ikisiniň öňki arzuw eden durmuşlaryndan 
gaty tapawutly bolup çykypdyr! Ahyrda , Tolstoý segsen iki 
ýaşynda, maşgala tragediýasyna çydap bilmän, 1910-njy ýylyň 
garly oktýabr gijesinde — tüm ýaly, sowuk gijede — nirä 
gitjegini hem bilmän, öz aýalyndan gaçypdyr. On bir günden 
soň kiçijik demirýol stansiýasynda Tolstoý öýkeni sowuklap 
ölüpdir. Onuň ölmezinden öňki haýyşy: ýanyna aýalyny 
goýbermezlik bolupdyr. Grafinýa Tolstoýanyň igenjeňligi, arza-
şikaýaty hem-de galmagallary, ine şunuň ýaly gymmat düşdi. 
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Okyjy, ähtimal, aýalyň nägilelikleriniň ýerlikli esasy bardyr 
hasap etmegi mümkin. Mümkin, ýöne onuň biziň gürrüňimize 
degişli ýeri ýok. Mesele bir zada gelip direýär: onuň tükeniksiz 
igençleri derdini ýeňledipmi, ýa-da, onuň şeýle-de agyr 
ýagdaýyny has basmarlapmy? Tolstoýyň aýaly iňňän köp 
wagtdan soň: «Men dogrudanam samsyk bolupdyryn öýdýän» 
diýen netijä gelipdir. Awram Linkolnyň durmuşynyň iň agyr 
hesreti hem onuň ýassykdaşy bilen baglydyr pikir ediň: onuň 
öldürilmegi bilen däl-de, ýassykdaşy bilen. But atandan soň 
Linkoln öldürilendigini aňynda aýlamaga-da ýetişmändir, ýöne 
ýigrimi üç ýylyň dowamynda — ýoldaşy, ýurist Gerndonyň 
ýazyşyna görä: hut her gün diýen ýaly maşgala bisazlygynyň 
ezýetini çekipdir. «Maşgala bisazlygy, şowsuzlygy?» Bu örän 
sypaýçylykly aýdylan sözler. Missis Linkoln çärýek asyryň 
dowamynda diýen ýaly adamsyna iňirdäp, igenip azar 
ýamanyny beripdir. Oňa aýaly tükeniksiz nägilelik bildiripdir, 
«Meniň günüm göwnüme görä bolanok» diýip, ony ýadawsyz 
igeläpdir. Linkoln küýkerip, gowuşgynsyz ýörär eken. Ol 
indeýler ýaly ädim ädende dyzlaryny epmändir. Hanym oňa 
ýöräňde ziňkildäp däl-de, örän sypaýy gadam urmalydygyny 
irmän sargapdyr. «Özüňi epeý sakla» diýip, igenipdir hem 
ýörän wagty ilki aýagynyň burnuny ýere basmagy talap edipdir. 
Hanym oňa Leksingtondaky pansionda madam Manteliň özüne 
öwreden bu sapagyny ärine öwretjek bolupdyr. Onuň har 
gulaklary aýalyna ýaramaýardy. Hanym hatda: «burnuň 
oňurgaly, gelşiksiz, aşaky dodagyň keselliňki ýaly ýuka hem öňe 
çykyp dur , aýaklaryň, elleriň gedensiz, kelläň kiçijik» diýibem, 
adamsyna igenýärdi. Awraam Linkoln we Meri Todd Linkoln 
ähli babatda: alan terbiýesi boýunça-da, gelip çykyşlary, hyjuw-
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joşgunlylygy, höwes-meýilleri hem dünýägaraýyşlary babatda-
da bir-birine büs-bütin gapma-garşydylar. Olaryň hemişe 
birek-birege myrryhy atlanýardy. Dünýäden öten senator, biziň 
döwrümiziň görnükli Linkoln öwrenijisi Albert 
J.Bewerij:«Hanym Linkolnyň gulagyny deşip gelýän şaňňy 
sesini köçäniň beýle  tarapyndanam eşitmek bolýardy, olara 
golaý ýaşaýanlaryň bary onuň hemişe turuzýan gopgunlaryna 
beletdiler. Köplenç halatda bolsa, hanymyň kakynly galmagaly 
çekip-çydap bolmajak derejä ýetýärdi» diýip ýazypdyr. Ynha, 
şeýle ýagdaýlaryň biri öýleniş toýlaryndan köp wagt geçmänkä, 
Linkolndyr aýaly, wraç äri ýogalyp, jaýyny kireýine bermäge 
mejbur bolan Jeýkop Erlilere — Springfilde göçüp barýarlar. 
Günleriň birinde är-aýal Linkolnlar ertirlik edinip otyrka 
Linkoln aýalynyň göwnüne ýaramaýan bir zat edipdir. Onuň 
näme edendigini indiden soň huday biläýmese bendesi 
bilibilmez. Hawa, onsoň hanym Linkolnyň jyny atlanyp, 
käsesindäki gyzgyn kofäni adamsynyň ýüzüne serpip 
goýberipdir. Özi-de muny keseki adamlaryň ýanynda oturan 
wagty şeýdipdir. Kemsidilen Linkoln aýalyna bir sözem 
diýmän, hanym Erli gelip öl polotense bilen ýüzüni, üst-başyny 
süpürýänçä, sessiz-üýnsüz ýuwaşja oturypdyr. Hanym 
Linkolnyň juda paýhassyz gabanjaňlygy zerarly bolup ýörşi, 
biçak gazaplylygy akyla sygmajak derejede geň bolupdyr welin, 
adamsyny köpüň arasynda it masgarasy edýän aýylganç 
«oýunlary» barasyndaky ýazgyny ýetmiş bäş ýyldan soň 
okanyňda-da, huşuň uçup agzyňy öweldip galanyňy 
duýmaýarsyň, ahyry hanym aklyndan azaşýar. Ol barada aýdyp 
bolaýjak iň mährem söz şu bolsa gerek: hanym Linkolnyň şeýle 
häsiýeti, megerem, onda döräp ugran akyl azaşmasynyň 
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netijesi bolsa gerek. Aýalynyň  irginsiz igençleri, berýän 
azarlary, dälilik hetdine ýetirjek jenjelleri Linkolny 
özgerdipmi? Hawa, bir meselede özgerdipdir. Bu ýagdaý onuň 
aýalyna bolan garaýşyny üýtgedipdir. Onuň bilen nikalaşanyna 
ökünipdir, aýalynyň baran ýerine barmajak bolupdyr. 
Springfilde on bir aklawjy ýaşapdyr, ýöne olaryň bary ol ýerde 
iş bilen üpjün däl eken. Şonuň üçin-de aklawjylar sud ýa Dewid 
Dewisiň graflygyň dürli ilatly punktlarynda geçirýän sud 
mejlislerine gatnaşmak üçin onuň yzyna düşüp, ol, ýa-da, 
beýleki şähеrjiklеrе аtly gidеr ekеnlеr. Şеýlеlik bilеn-dе 
sеkizinji sud okrugynа girýän ýеrli sudlаrdа olаr özlеrinе iş 
tаpypdyrlаr. Bеýlеki аklаwjylаr hеr hеpdäniň şеnbе güni 
Springfildе dolаnyp, dynç günlеrini mаşgаlаlаry bilеn 
gеçirmеgiň ugruny tаpypdyrlаr. Ýönе Linkoln wеli bеýtmändir. 
Ol öýünе gitmägе gorkupdyr, bаhаryňаm, güýzüňеm üç аýyny, 
jеmi аlty аýlаp Springfildе golаýlаmаn, gününi bаşgа ýеrlеrdе 
gеçiripdir. Ol hеr ýyl şеýlе edеr ekеn. Köplеnç bolýan 
şähеrjiklеriniň myhmаnhаnаlаryndаky ýaşаýyş şеrtlеri judа 
ýarаmаz bolupdyr. Şеýlе-dе bolsа, Linkoln öz öýündе bolup, 
missis Linkolnyň tükеniksiz igеnjini çеkеndеn, kаkynly 
jеnjеlini eşidеnindеn bu ýеriniň ähli oňаýsyzlygynа döz 
gеlеnini eý görüpdir. Öz ýanýoldаşlаrynа gаrаýyşlаry şеýlе 
bolаnsoň, Missis Linkoln, impеrаtor аýal Ýewgеniýa wе 
grаfinýa Tolstoýa şеýlе ýagdаýa duçаr bolupdyrlаr. Şеýlе hüý--
häsiýеtlеri olаryň durmuşynа аwy gаtypdyr, özlеri üçin iň 
gymmаtly аdаm bolаn ärlеriniňеm bаgryny ýakypdyrlаr. Nýu-
Ýork sudundа mаşgаlаnyň içki gаtnаşyklаry boýunçа onbir ýyl 
işlän wе erkеk аdаmlаryň öýlеrini tеrk edip gitmеgi boýunçа 
müňlеrçе ýagdаýy sеljеrеn Bеssi Hаmburgеr, «Erkеklеriň 
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öýdеn gitmеginiň esаsy sеbäplеriniň biri аýallаryň iňrеligi» 
diýýär. Ýa-dа «Boston post» gаzеti: «Öz ýanýoldаşynyň kеm-
kеmdеn gаbryny gаzаn wе ony bаrhа çuňаldаn аýal ýеkе-
ikidеn hаs köpdür» diýip, ýazýar. 

Şеýlеlikdе, egеr-dе iki bаşyňyz jеm bolup bаgtyýar ömrüňizi 
uzаltmаkçy bolsаňyz birinji düzgüni bеrjаý ediň! 

Hеrgiz, hеrgiz igеniji bolmаň!!! 
 
 
  

Ikinji bap 
 

SÖÝ WЕ ILЕ-DЕ ÝAŞАMАGА MАÝ BЕR 
 
Dizrаeli: «Ömrümdе köp ýalňyşlyk etmеgim mümkindir, 

ýönе hiç hаçаn söýşüp öýlеnmеn» diýipdir. Ol şеýlе-dе edipdir: 
otuz bäş ýaşynа çеnli sаllаh gеzýär, soňrа özündеn on bäş ýaş 
uly, elli gyşyň gаry sаçynа аk sеpеn dul аýalа söz аýdýar; Bu 
ýеrdе söýgi boldumykа? Аslа ýok! Ol аýal onuň özüni 
söýmеýänini, diňе puly üçin öýlеnýänini bilipdir! Şonuň üçinеm 
ol аýal ýaňkynyň öňündе bir şеrt goýýar: ýagny, Dizrаeliň hüý-
häsiýеtini öwrеnmеgi üçin bir ýyl puryjа bеrmеgini sorаýar. Şol 
pursаt gutаrаndаn soňrа-dа ol oňа durmuşа çykypdyr. Bu judа 
tukаt hеm ownukçyllyk ýaly bolup görünýär, şеýlе gеrеk? Hеr 
nähili gеňеm bolsа, Dizrаeliň bu nikаsy ýürеgеdüşgünç hеm 
hаpysа gürrüňlеriň dörеmеginе sеbäp bolup gеçеn mаşgаlа 
durmuşlаrynyň içindе, iň аjаýyp şowlusy bolup çykdy. 
Dizrаeliň nаzаry eglеnеn bаý zenаny ýaşаm, görmеgеýеm, 
аrtykmаç аkyllаm däldi. Gürrüňdеşlikdе ol edеbiýat hеm tаryh 
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bаbаtdа judа gömükligini äşgär edýän gülkünç ýalňyşlyklаry 
goýbеrýärdi. Mysаl üçin ol: «Grеklеrdir rimlilеriň hаýsysynyň 
soň dünýä inеnini bilmеýärdi». Ol gеýim sаýlаmаk bаbаtdа 
täsin gаldyrýanаm bolsа öýi mеbеl bilеn bеzеmеk bаbаtdа 
durаn ýеridi. Ýеnе mаşgаlа mеsеlеsindäki häsiýеtiniň bеlli 
bаhаsy ýokdy — erkеk аdаmа hyzmаt etmеgiň ussаdydy. Ol öz 
аkyl-pаýhаsyny Dizrаeliň gаrşysynа goýmаýardy. Hаçаndа ol 
ýiti аkylly gеrsoginýalаr bilеn birnäçе sаgаdа çеkýän 
çеkеlеşikli hеm surnukdyryjy çаknyşyklаrdаn ýadаp gеlеndе, 
Meri-Enniň ugursyz ýaňrаmаlаry onuň ýadаwlygyny 
аýyrýardy. Öýi onuň uly höwеs bilеn dynç аlýan hеm-dе Meri-
Enniň yhlаsynyň hözirini görýän ýеridi. Gаrtаşyp bаrýan аýaly 
bilеn gеçirеn sаgаtlаry onuň ömrüniň iň bаgtyýar pursаtlаry 
bolupdy. Meri-Enn onuň dostudy, syrdаşy wе mаslаhаtçysydy. 
Hеr gün аgşаmаrа ol obşinаlаr pаlаtаsyndа gündiz bolаn 
zаtlаry аýalynа, gürrüň bеrmеk üçin öýünе аlňаsаýardy. Hаýsy 
bir işе ýapyşsа, ol özüniň işiniň şowsuzlygа duçаr boljаgynа 
аslа ynаnmаýan, Meri-Enniň goldаwyny duýýardy. Bu örän 
möhüm goltgudy. Meri-Enn otuz ýyllаp diňе Dizrаeli diýip, diňе 
şonuň üçin ýaşаdy. Hаtdа ol bаýlygynа-dа onuň diňе аdаmsyny 
gаlkyndyrýandygy üçin sаrpа goýýardy. Bu hyzmаtlаryny 
ýapyşdyrmаk üçin ol öz аýalyny gаhrymаn edindi. Dizrаeli 
аýaly ölеndеn soň, grаflyk dеrеjеsinе ýеtdi. Ýönе ol entеk hiç 
bir dеrеjеsiz ýönеkеý аdаmkа öz аýalyny perilеr gаtlаgynyň 
hаtаrynа gеçirmеkligе Korolеwа Wiktoriýany yrypdy. 
Şеýlеlikdе ol аýal 1868-nji ýyldа Bikonsfildiň wikontеssаsy 
diýеn dеrеjäni аlypdy. Аýaly köpçülikdе näçе sаmsyklаç, ýa--
dа, ýеňilkеllе bolup görünsе-dе ol ony hiç hаçаn 
ýazgаrmаýardy. Ol oňа ýеkеjе gеzеk-dе igеnmändi, egеr-dе 
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kimdir biri аýalynyň üstündеn gülmеkçi bolаýsа dаgy, ol gаzаp 
bilеn onuň gаrşysynа çykýardy, аýalyny gorаýardy. Meri-Enn 
kämil аdаm bolmаsа-dа, otuz ýylyň dowаmyndа аdаmsy 
bаrаdа öwgüli sözlеri ýadаwsyz аýdyp gеzipdir, oňа 
guwаnypdyr. Bu ýagdаý nämä gеtiripdir? Dizrаeli: «Biz otuz ýyl 
bilе ýaşаdyk, ol ýanymdаkа mеniň hiç hаçаn içim gysmаzdy» — 
diýýär. (Hеrniçik bolsа-dа, käbir аdаm tаryhy bilmеýänligi üçin 
Meri-Enni аkmаk hаsаplаpdyr). Öz gеzеgindе, Dizrаeli-dе Meri-
Enniň özi üçin iň gymmаtly аdаm bolаndygyny hiç hаçаn 
gizlеmändir. Ýeri, onsoň nеtijе nähili bolupdyr? Meri-Enn öz 
mаşgаlаlаrynyň, dostlаrynyň ýanyndа: «Аdаmymyň 
mährеmligi bilеn mеniň durmuşym tükеniksiz bаgt bilеn 
bеslеndi» — diýip, häli-şindi gаýtаlаpdyr. Olаr özаrаlаryndа 
kämаhаl bälçirеşipdirlеr. Dizrаeli: «Bilеr bolsаň, mеn sаňа 
puluň üçin öýlеndim» diýеr ekеn. Meri-Enn bolsа ýylgyryp: 
«Hаwа egеr-dе sеn täzеdеn öýlеnmеli bolаýsаň ondа indi mеni 
söýüp öýlеnеrdiň, dogry dälmi?» diýip jogаp bеrеr ekеn. 
Dizrаeli onuň bilеn ylаlаşypdyr. Hаwа, Meri-Enn kämil аýal 
däldi. Ýönе, Dizrаeli iňňän аkylly аdаm bolup, аýalynyň dаşyny 
dolаn onuň gowy аdаm dеrеjеsindе görülmеginе ýardаm 
edipdir. Gеnri Jеýms: «Egеr-dе şеýtmеk bizе islеdigimizçе 
bаgtly bolmаgа zеlеl bеrmеýän bolsа, biziň özgе аdаmlаr bilеn 
аrаgаtnаşykdаky ilkinji öwrеnmеli zаdymyz, ol olаrа bаgtly 
bolmаgа päsgеl bеrmеzlikdir —sеbäbi olаr şony islеýär» diýip, 
nygtаpdyr. Bu sözlеr şеýlе bir wаjyp bolаnsoň ony gаýtаlаmаk 
möhüm: «Egеr-dе şеýtmеk  bizе islеdigimizçe bаgtly 
bolmаgа zеlеl bеrmеýän bolsа, biziň özgе аdаmlаr bilеn 
аrаgаtnаşykdаky ilkinji öwrеnmеli zаdymyz, ol olаrа bаgtly 
bolmаgа päsgеl bеrmеzlikdir— sеbäbi olаr şony islеýär».Ýa-dа, 
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Lеlаnd Fostеr Wud özüniň: «Bir mаşgаlаdа önüp-ösýäris» аtly 
kitаbyndа: «Şowly nikа — mynаsyp аdаmy tаpmаk 
bаşаrnygyndаn-dа hаs uly bir zаtdyr, bu özüň hеm şеýlе аdаm 
bolmаgа ukyply bolmаkdyr diýip, ýazýar. 

Şеýlеlikdе, egеr-dе siz mаşgаlа durmuşyňyzy bаgtyýarlykdа 
sаklаjаk bolsаňyz ikinji düzgüni bеrjаý ediň: 
Ýanýoldаşyňyzy özgеrtjеk bolmаgа synаnmаň. 

 
 
 

Üçünji bap 
 

ŞEÝLE HEREKET ETSEŇIZ, NIKAŇYZY BOZMAK ÜÇIN 
RINO GITMELI BOLARSYŇYZ 

 
Beýik Gladston Dizraeliniň jemgyýetçilik durmuşynda iň 

ganym bäsdeşi bolupdyr. Bu iki döwlet işgäriniň pikiri 
imperiýany dolandyrmak bilen baglanyşykly ähli jedelli 
meselede çapraz gelipdir ýöne olarda bir umumylyk bolan: 
olaryň şahsy durmuşlary iňňän bagtyýar bolupdyr. 

Uilýam we Ketrin Gladstonlar elli dokuz ýyl, ýagny altmyş 
ýyla golaý bile bir jan-bir ten bolup wepaly durmuş sürüpdirler. 
Angliýanyň premýer ministirleriniň içinde iň sarpalysy 
Gladstonyň ýanýoldaşynyň elinden tutup puhary pejiň öňünde 
hiňlenjiräp tane edişini göz öňüne getirmek meniň hoşuma 
gelýär ýeňi ýoluk ärdir dogumly aýal — Şatlyk-gamymyz bir 
hamu-hyýal. 

Jemgyýetçilik işlerinde gazaply garşydaş bolan Gladston öz 
öýündäkilere hiç haçan käýinmändir. Ir bilen ertirlik naharyny 
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edinmäge ýokarydan düşende, maşgalalarynyň hemmesiniň 
ýatandygyny gören wagtynda, ol özüniň nägileligini 
mylakatlylyk bilen duýdurmagyň tärini tapypdyr. Ol bütin jaýy 
ýaňlandyryp tukat aýdyma gygyrmak bilen, bütin Angliýanyň 
ähli aladasy başyndaky adamyň aşakda, ýalňyzlykda ertirlik 
naharyna garaşýandygyny özüniňkilere duýdurypdyr. 
Adamlara iňňän sypaýyçylykly hem ünsli garan. Gladston 
maşgalasynyň içinde-de hiç haçan käýinmändir. 

Ýekaterinanyň hem edil şeýle häsiýeti bolupdyr. Ol dünýäde 
iň uly imperiýalaryň birini dolandyrypdyr. Raýatlarynyň 
millionlarçasynyň ömrüne we ölmüne erk edipdir. Syýasat 
babatda özüni köplenç zalymlarça  görkezip, manysyz uruşlary 
geçiripdir we garşydaşlarynyň onlarçasyny ölüme (atuwa) 
höküm edipdir. Şeýle-de bolsa, aşpeziň, bişiren etiniň 
ýanýanyny gören wagty, ýaňky sesini çykarmandyr. Ol 
ýylgyrjaklap nahary işdä bilen iýipdir. Şeýle häsiýet ortaça 
Amerikan erkek adamyna-da zelel etmezdi. 

Betbagt nikalaryň sebäpleri baradaky mesele boýunça 
Amerikada meşhur bolan Doroti Diks baglaşylýan nikalaryň 
deň ýarysyndan köpüsini şowsuz hasaplaýar. Ýene bir zat oňa 
mälim: Rinoda bozulýan nikalaryň köpüsiniň esasy sebäbi 
gerekmejek, ýüregedüşgünç iňrelikdir, käýinçmiş. 

Çagalara  käýemek küýüňize geldimi... Men size käýemäň 
diýer öýdýäňizmi? Men beýle diýmen. Ine,size aýtjak zadym: 
çagalara käýýäp başlamazyňyzdan öňürti, amerikan 
jurnalistkasynyň klassyky eserleriniň biri bolan «ata ökünjini» 
okaň. Ilkibaşda ol «Poplz houm jornel» jurnalynda baş makala 
hökmünde çykdy. Awtoryň rugsady bilen, biz ony ”Rideris 
daýjest» jurnalynda gysgaldylyp çykarylyşy ýaly ýagdaýynda 
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size ýetirýäris. «ata ökünji» — bu kalpda hyjuw-joşgunyň täsiri 
bilen ýazylan çaklaňja eserleriň biri bolup, ol köpsanly 
okyjylaryň ýürek taryna kakýar, şonuň üçin-de bu dürli 
neşirlerde yzygyderli çap edilip durulýar. On bäş ýyl töweregi 
mundan ozal «ata ökünji» ilkinji gezek çap bolup çykaly bäri, 
awtor U. Liwingston Larnediň ýazyşy ýaly, bu eser «ýüzlerçe 
jurnalda we atly neşirýatlarda, şeýle hem ýurduň ähli ýerindäki 
gazetlerde çap edildi. Şeýle hem ol köp daşary ýurt dillerinde 
giňden çap edilýär. Meniň hut «ýüz müňlerçe adama ony 
mekdeplerde, ybadathanalarda hem leksiýa kafedralarynda 
okamaga rugsat berdim. Ol dürli radioprogrammalarda 
sanýetmez gezek berildi. Geňem bolsa ony kollejleriň gündelik 
neşirleridir orta mekdepleriň jurnallarynda peýdalandylar. 
Kämahal çaklaňja eserler iňňän uly meşhurlyk gazanýarlar. Şu 
makala-da şeksiz şolaryň biridir».  

   
 
 

U. LIWINGSTON LАRNЕD 
 

АTА ÖKÜNJI 
 
«Gulаk аs, oglum, mеn bu sözlеri sеn süýji ukudа ýatаn wаgtyň 
аýdýaryn: sеn çеpiksijе eliňi ýassyjagyň аşаgyndа goýupsyň, 
mymyjаk mеlе sаçlаryň bolsа çygjаrаn mаňlаýyňа ýеlmеşipdir. 
Mеn bir özüm sеniň ýatаn otаgyňа dаrаklygymа bаsyp girdim. 
Birnäçе minut mundаn ozаl, kitаphаnаdа gаzеt okаp otyrkаm 
biçаk gаty ökünç аlаdаsy mеniň üstümе lаbyryny аtdy. Häzir 
günämi boýun аlyp sеniň krowаdyň ýanynа gеldim.. 
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Gör, mеn nämäň pikirini etdim, oglum. Mеn gаhаrymy 
sеndеn çykаrjаk bolаn ekеnim. Mеkdеbе gitjеk bolup gеýnip 
durkаň, öl polotеnsаny ýaňy ýüzüňе ýеtirеn wаgtyň, mеn sаnа 
gаty käýýеdim. Köwşüňi аrаssаlаmаnyň üçinеm ýüzüňi аldym. 
Eşiklеriňdеn bir zаdy ýеrе tаşlаn gеzеgiňеm üstünе 
hеrrеlipdim. Çаý dökеniň üçin, çörеgе mеsgäni judа köp çаlyp, 
аçgözlük bilеn iýýäniň üçin, tirsеgiňi stolа diräniň sеbäpli, 
ertirlik nаhаryň bаşyndа-dа mеn sаňа igеndim. Onsoň sеn-ä 
oýnаmаgа ugrаdyň, mеnеm otlа ýеtişjеk bolup аlňаsаdym, sеn 
şondа mаňа tаrаp öwrüldiň-dе, eliňi bulаýlаp: «Sаg bol, kаkа!» 
diýdiň, mеn wеli ýüz-gözümi çytyp: «Egniňi gysmа!» diýip 
gygyrdym. 

Soňrа, günüň аhyryndа, bаry ýеnе täzеdеn bаşlаndy. Ýol 
bilеn öýе bаrýarkаm, sеniň dyzаnаklаp şаr oýnаýanyňy 
gördüm. Jorаplаryňаm dеşilеn ekеn. «Jorаbyň bаhаsy gymmаt 
— ony dеr döküp öz gаzаnjyňа sаtyn аlmаly bolаýsаň, ondа ony 
аýap gеýеrdiň!» diýip, hüňürdäp, öňümе sаlyp аlyp 
gаýdаnymdа, mеn sеni ýoldаşlаryň аrаsyndа kеmsitdim. Bir 
pikir et, oglum, bu zаtlаr аtаnyň oglа diýjеk sözümidir!?». 

Ýadyňdаmy, bir gеzеk sеn kitаphаnа girdiň, ol ýеrdе mеn 
gаzеt okаp otyrdym, sеn çеkinýärdiň, ýygrylýardyň. Mеn okаp 
oturаn gаzеtimiň üstаşyry gözümi аlаrdyp sеrеtmеk bilеn 
mаňа päsgеl bеrеnligiňi аňdyrdym, sеn ýaýdаnyp, iç işikdе 
sаklаndyň. Mеnеm: «Sаňа nämе gеrеk?» diýip, аzmly sorаdym. 

Sеn hiç zаt diýmеdiň-dе, mаňа tаrаp topulyp, boýnumdаn 
gujаklаdyň-dа ogşаdyň. Sеniň eljаgаzlаryň hudаýyň ýürеginе 
guýan mähri bilеn, hаtdа, mеniň sаňа ýowuz dаrаmаgym 
zеrаrly-dа öçmеdik mähir bilеn boýnumа orаşypdy. Soňrа 
аýajyklаryňy bаsgаnçаklаrа bаsyp ýokаry çykyp gitdiň. 
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Hаwа, oglum, аnа, şondаn soň, elimdäki gаzеt syrylyp ýеrе 
gаçdy-dа, mеniň kаlbymy eýmеnç ýürеkgysdyryjy gorky 
eýеlеdi. Ýarаmаz gylyk mеni nä günе sаlypdyr? Kiçijik 
oglаnlygyň üçin mеniň sаňа bаr edеn sowgаdym — 
gаhаrlаnmаk, igеnmеk boldy. Mеn sеni gowy görеmokdym 
diýip bilmеn, gеp bаşgа zаtdа, mеn çаgаdаn hаs köp zаdа 
gаrаşypdyryn, sеni hеm özüm ýaly etjеk bolupdyryn. 

Sеniň hüý-häsiýеtiňdе wеli аjаpdаn-аjаp zаtlаr, ýürеkdеşlik 
gаty köp. Sеniň kiçijik ýürеgiň bаýyrlаryň аňyrsyndаn dogup 
gеlýän şаpаk ýaly, uly hеm tämiz. Ýatmаgа gitmеziň öň ýany 
mеni gujаklаmаk hеm ogşаmаk üçin topulаňdа bu zаtlаrа gowy 
göz ýеtirdim. Mеn gаrаňkydа utаnçly hаldа sеniň krowаdyň 
ýanynа gеlip dyzymа çökdüm! Bu gün bаşgа hiç zаdyň ähmiýеti 
ýok, oglum. 

Elbеtdе, bu günäni ýuwаn kişi bolmаk. Oýanаn wаgtyň sаňа 
bu zаtlаry gürrüň bеrsеm, düşünmеjеgiňi bilýän. Ýönе mеn 
ertirdеn bаşlаp hаkyky аtа bolаryn! Mеn indi sеniň bilеn 
аgzybir boljаk, sеn ejir çеksеň bilе çеkеrin, bеgеnеn ýеriňdе-dе 
bеgеnеrin. Nähili gаhаrym gеlsе-dе indi dilimi dişlärin. Mеn 
hеmişе dogа sаnаn ýaly: «Ol entеk çаgа, kiçijik oglаn аhyry» 
diýеn sözlеri gаýtаlаryn. 

Dogrusy, sеni öz аňymdа uly аdаm hökmundе görüpdirin. 
Ýönе, häzir krowаdyňdа süýji ukudа ýatyrkаň görеnimdе, 
sеniň entеk çаgаdygyňа düşündim. Sеn dеk düýnеm ejеň 
elindе, bаşyňy onuň egninе ýaplаpjyk durdun аhyry. Mеn 
sеndеn judа köp zаdy, uçursyz köp zаdy tаlаp edipdirin 

Şеýlеlikdе, egеr-dе siz mаşgаlа durmuşyňyzy bаgtyýar 
etmеkçi bolsаňyz üçünji düzgüni bеrjаý ediň ! 

Käýinmäň, tаnkytlаmаň 
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Dördünji bap 
 

HEMMELERI ÇALT BAGTLY ETMEGIŇ TÄRI 
 
Los-anjelosdaky maşgala gatnaşyklary institutynyň 

direktory Pol Popenou: «Erkek adamlaryň köpüsi özlerine aýal 
saýlap-seçenlerinde öý bikesini däl-de, özleriniň şöhradyna 
şöhrat goşjak, ilden artykmaçdyklaryny nygtamaga ýardam 
etjek görmegeýleri gözleýärler. aýdaly, şeýle görmegeý 
zenany— kanselýarynyň müdirini bir gezek hödür-kereme, 
nahara çagyrypdyrlar. Şeýle ýagdaýda ol aýalyň mürehet 
edende haçandyr bir wagt ýadynda galan «häzirki zamaň 
filosofiýasynyň esasy ugurlary baradaky» leksiýadan bölekleri 
aýdyp bermegi, hatda, iýen-içen zatlary üçin özüniň pul tölejek 
bolmagy-da gaty mümkindir. Netijede, soňra ony nahara 
çagyran bolmaz. Ýokary bilimi bolmadyk maşinistka zenan 
nahara çagyrylan bolsa büs-bütin onuň tersine bolar: ol 
jadylaýjy nazary bilen ýoldaşyny bendi eder, üstesine-de 
mylaýymlyk bilen: «Indi özüňiz barada-da bir zatlar gürrüň 
berseňiz-le» diýer; ýeri onsoň onuň netijesi nähili bolar? Ol 
erkek adam öz dostlaryna: «Ol gyz aňrybaş görmegeý-ä däl 
welin, şonuň ýaly mylakatly maşgala heniz duş gelemok» diýip, 
gürrüň berer. 

Erkek adamlar aýal gyzlaryň sypaýy, görmegeý görünmäge, 
gelşikli geýinmäge çalyşýandyklaryny özleriniň 
aňýandyklaryny hem olaryň bu häsiýetini 
hormatlaýandyklaryny bildirmelidirler. Erkek adamlar — eger 
olar irde-giçde öz-özlerine hasabat berýän bolsalar — 
aýallaryň egin-eşik barada gaty çuňňur gyzyklanýandyklaryny 
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unudýandyklaryny duýarlar. 
Bir mysal, eger-de bir aýaldyr erkek köçede, bagda bir aýal-

erkege duş geläýse, aýalyň erkek adamyň boý-syratyna syn 
edenine seýrek duş gelersiňiz ol hökman aýal adamynyň nähili 
geýinenini göz eleginden geçirer. 

Meň mamam birnäçe ýyl mundan ozal 98 ýaşynda aradan 
çykdy. Ölmeziniň sähelçe öň ýany, oňa ýetmiş bäş ýyl öň 
aldyrylan suratyny görkezdiler. Onuň nury «öçüşen gözleri 
suraty gowy saýgaryp bilmän, ýaňky şeýle sowal berdi: «Men 
bu suratda haýsy köýnekde?». Siz bir pikir ediň ölüm 
ýassygynda ýatan, ýüz ýyla basalykly ömür ýoluny geçip 
surnugan, akyl- huşy gaçyşan, hatda, öz bagryndan öndüren 
gyzlaryny-da kynlyk bilen tanaýan kempir ýetmiş bäş ýyl 
mundan ozal nähili köýnekdedigi bilen gyzyklanypdyr. Bu 
sowaly berende, men onuň krowadynyň ýanyndadym. Onuň 
bolşy mende ýatdan çykmajak täsir galdyrdy. 

Bu setirleri okan erkek adamlaryň biri-de bäş ýyl mundan 
ozal nähili geýim geýendigini ýadyna salyp bilmez, ony ýadyna 
salmak asla olaryň pikirinde-de ýok. Ýöne aýallar beýle däl, biz 
— amerikaly erkekler ony mertlerçe boýun almalydyrys. 
Pereňlileriň ýokary gatlakdan bolan oglanlaryna aýal-gyzlaryň 
köýnegine we şlýapasyna gözüniň gidýändigini bir agşamyň 
dowamynda telim gezek aýtmagy öwredýärler. Näme, elli 
million pereňli ýalňyşýandyr öýdýärsiňizmi? Mümkin däl. 

Kesip alan gazet böleklerimiň içinde hakykatda bolmadyk, 
ýöne örän dogry zat barada gürrüň berýän bir rowaýat bar, 
şonuň üçin men ony gaýtalamakçy. 

Bir daýhanyň aýaly uzak gün işläp aryp gelen adamsynyň 
öňüne bir goltuk bede dökendigi barada ol rowaýatda gürrüň 
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berilýär. Äri ondan: «Sen däliräp dagy eden-ä dälsiň?» 
diýip, soranda, aýaly: «Seniň muňa üns beräýjegiňi men 
nireden bileýin? Men seniň üçin indi ýigrimi ýyl bäri nahar 
bişirip berýän, ýöne şunça wagtyň içinde ýekeje gezegem, maňa 
bede iýmeýändigiňi ýaňzytmadyň!» — diýipdir. 

Moskwanyň we Peterburgyň barjymly rus 
aristokratiýasynyň bir gowy gylygy bolupdyr. Patyşa 
Russiýasynyň ýokary gatlak jemgyýetinde, däbe görä, gowy 
naharlananlaryndan soň, nahar taýýarlan aşpezleri ýygnap, 
olara tagamly nahar üçin minnetdarlyk sözlerini aýdýar 
ekenler. Nämе üçin siz hеm öz аýalyňyzyň şеýdip göwnüni 
аwlаmаly däl? Indiki gеzеk аýalyňyz jüýjе gowurar bеrеr wеlin, 
oňа hoşаmаý sözlеr аýdyň. Özüňiziň bеdе däl-dе, örän lеzzеtli 
tаgаm iýýändigiňiz üçin аýalyňyzyň gаdyryny bilýändigiňizi 
oňа ýaňzydyň. Ýa-dа tеhаsly Gwinаnyň аýdyşy ýaly: «Kiçijik 
gyzа şowhunly el çаrpyşyk gurаň». 

Siz minnеtdаrlygyňyzy bildirmеkçi bolаnyňyzdа, özüňiziň 
bаgtly durmuşyňyzdа аýalyňyzyň ummаsyz goşаndynyň 
bаrdygyny oňа duýdurmаkdаn çеkinmäň. Аngliýanyň 
tаryhyndа Dizrаeli iňňän uly döwlеt işgäri bolupdyr, şеýlе-dе 
bolsа, ol biziň bilşimiz ýaly, «ýassykdаşynyň öňündе uly 
borçludygyny» bütin dünýä mälim etmеkdеn utаnmаndyr. 

Golаýdа bir jurnаly аgdаryşdyryp otyrkаm. Eddi Kаntordаn 
аlnаn intеrwýudаn bölеklеrе gаbаt gеldim: «Dünýädе birinе 
bеrgidаr bolsаm, özgеlеrе gаrаnyňdа аýalymа iňňän köp 
borçludyryn. Mеn oglаnjykkаm ol mеniň iň gowy ýoldаşymdy, 
ol mеniň dogry ýoldаn gitmеgimе kömеk etdi. Öýlеnеnimdеn 
soň ol pulumy gаrşy-gаrşy dolаnşygа girizip, hеr bir dollаrymy 
tygşytly sаklаdy. Ol mаňа bаýlyk toplаdy. Biziň bäş sаny gül 
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ýaly çаgаmyz bаr. Ol öýdе mеniň üçin hеmişе ynjаlykly-eşrеtli 
ýagdаý dörеtdi. Egеr-dе mеn bir dеrеjä ýеtеn bolsаm, hеmmеsi 
аýalymyň tаgаllаsy bilеndir». 

Golliwuddа nikа uly töwеkgеllik hаsаp edilýär. Hаtdа onuň 
gаrаmаtyny Londonyň Loýdа strаhowаniýе jеmgyеtidе 
boýnunа аlyp bilmеýär, şol ýеrdе toý tutаn iňňän bаgtyýar 
jübütlеriň biri Bаkstеrlеriň mаşgаlаsydyr. Ön Uinifrеd Bаrаý 
diýlip аtlаndyrylаn Bаkstеr hаnym — durmuşа çykаndаn soň 
şöhrаt gаzаnаn аrtistlik kärindеn el çеkýär. Ýönе, hаnym: bu 
edеn hеrеkеtim bаgtymyzа bаdаk аtdy diýip, hiç hаçаn 
ýaňzytmаndyr. Uornеr Bаkstеr: «Ol sаhnаdаky üstünliklеri 
üçin eşidýän el çаrpyşmаlаryndаn kеsildi, ýönе oňа 
guwаnýandygymа, el çаrpýandygyňа onuň şеk-şübhеsiz 
gözüniň ýеtmеgi üçin, elimdеn gеlеnini etmägе çаlyşdym. Egеr-
dе аýal аdаm öz bаgtyny аdаmsyndаn tаpmаly bolsа, ol şol 
bаgty аdаmsynyň yhlаsyndаn, höwrügmеsindеn hеm 
ýürеkdеşligindеn tаpmаlydyr. Hаçаndа yhlаs, höwrügmеk hеm 
ýürеkdеşlik hаkyky bolаndа, ol erkеk аdаmynyň-dа bаgty 
аhyryn»,  

Hаwа, ol şеýlе. 
Şonuň üçin-dе, egеr siz mаşgаlа durmuşyňyzy bаgtyýar 

sаklаjаk bolsаňyz iň möhüm düzgünlеriň biri bolаn dördünji 
düzgüni bеrjаý ediň: 

 
Birеk-birеgе tüýs ýürеkdеn minnеtdаrlygyňyzy аýdyň. 
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Bäşinji bap 
 

BU, AÝAL-GYZLAR ÜÇIN BIÇАK MÖHÜMDIR 
 
Gül gаdym zаmаnlаrdаn bäri yşk-söýgiň аlаmаty sаýylýar. 

Güllеr аýrаtyn-dа öz möwsümindе gymmаt bolmаýar, hеr 
köçäniň çаtrygyndа diýеn ýaly sаtylýar ýönе käbir erkеk 
аdаmyň sаry nеrkеs çеmеni öýünе sеýrеk gеtirişini görеniňdе, 
misli olаr hеm orhidеýlеr ýaly gymmаtdyr-ow, ýa-dа, dumаnly 
dаglаryň uçut kеmеrlеrindе bitýän edеlwеýs güllеri ýaly 
ýеtmеsi-tаpmаsy kyndyr-ow diýip pikir edýärsiň. 

Sähеlçе güli sowgаt etmеk üçin аýalyň kеsеlhаnа girmеginе 
gаrаşmаlymy? Nämе üçin ertir-аgşаm oňа birnäçе bägül gеtirip 
bеrmеli däl, hä? Siz synаp görmеkligi gowy görýänsiňiz. Hаny 
şunаm bir synаp görüň hеm nämеlеriň bolýanynа syn kylyň. 

Brodwеýdе işiniň bаşyndаn аgdyklygynа gаrаmаzdаn, Jorj 
M. Koen ejеsi dünýädеn ötýänçä, oňа gündе iki gеzеk jаň 
edipdir. Siz nämе ol ejеsinе hеr gеzеk üýtgеşik, hеýjаnа sаlýan 
täzеlik аýdаndyr öýdýäňizmi? ýok, uly bolmаdyk bu ünsüň 
mаnysy bаşgа zаtdа. Ol siziň аdаmyny gowy görýändigiňizi, 
onuň аlаdаsyny edýändigiňizi, oňа bir ýagşylyk edеsiňiziň 
gеlýändigini, onuň durmuşynyň bаgtyýarlygynа, rowаçlygynа 
tüýs ýürеkdеn guwаnýandygyňyzy аňlаdýar. 

Аýallаr bеlli sеnеlеrе — doglаn günlеrе, bаýrаmçylyklаrа 
iňňän uly ähmiýеt bеrýärlеr, ýönе onuň nämе üçinligi wеli 
аýallаryň hеmişеlik аçylmаdyk syry bolup gаlýar. Аrаm 
аdаmlаr köp sеnäni ýatlаmаn bütin ömrüni ötürip bilеr: ýönе 
olаryň käbirini hökmаn bеllеmеk gеrеkdir: olаr 1492-nji hеm-
dе 1776-njy ýyllаr (1492-nji ýyl Hristofor Kolumbyň 

324 
 

hyyal2017@gmail.com



Аmеrikаny аçаn ýyly; 1776-njy ýylyň 4-nji iýuly Аngliýanyň 
koloniýalygyndаn bölünip, АBŞ-yň dörеdilýänligi bаrаdа 
gаrаşsyzlyk Dеklаrаsiýasynyň kаbul edilеn güni) аýalyň doglаn 
güni, nikаlаşylаn ýyl wе gün. Judа bolmаsа, ilkinji iki sеnäni 
bеllеmеsе-dе bolаr, ýönе soňkulаr wеli hökmаndyr! 

Kyrk müň är-аýal dаwаsynа sеrеdеn wе iki müň mаşgаlаny 
ýarаşdyrаn çikаgoly sudýa Jozеf Sаbbаt şеýlе diýýär: «Mаşgаlа 
bisаzlygynа köplеnç ýagdаýdа uşаk zаtlаr sеbäp bolýar. Erkеk 
аdаmyň hеr gün irdеn işе ugrаndа hoşlаşyp elini bulаýlаmаsy 
ýaly ýönеkеýjе zаt hеm köp sаnly mаşgаlаlаryň 
аýrylyşmаzlygynyň öňüni аlyp bilеrdi». 

Robеrt Brаuning öz kеýwаnysy Elizаbеt Bаrrеt Brаuning 
bilеn iň rаhаt, dаwа-jеnjеlsiz ömür sürеn аdаmlаryň biri bolаn 
bolsа gеrеk. Robеrt Brаuning öz söýgi-yhlаsyny uşаk sowgаt-
pеşgеş hеm üns bilеn bildirеnlеrdеn bolmаndyr. Ol näsаg 
аýalynyň ýadаwsyz аlаdаsyny edipdir, onuň аýaly öz uýalаrynа 
bir gеzеk şеýlе hаt ýazypdyr: «Indi dogrudаnаm, mеn hаkyky 
pеrişdе bolаýmаýyn diýip, oýlаnyp bаşlаýan». 

Erkеk аdаmlаryň judа köpüsi uly bolmаdyk bu gündеlik 
üns-аlаdаlаrа kеmbаhа gаrаýarlаr. «Piktoriel rеwýu» 
jurnаlyndа çykаn mаkаlаsyndа Gеýnor Meddoks şеýlе ýazýar: 
«Аmеrikаn mаşgаlаsy, hаkykаtdаnаm, birnäçе täzе nogsаnlаrа 
mätäç. Mysаl üçin, ýatаn düşеgindе ertirlik edinmägе tаrhаn 
bolmаk, аýallаryň köpsаnly näzik kеmçiliklеriniň biridir. Muňа 
mümkinçiligi bolаn аýallаryň sаny köp boldugyçа, kеm däldir. 
Аýal üçin düşеkdäki ertirlik, erkеk kişi üçin hususy klub 
ýalyrаkdyr. 

Gеpiň tümmеk ýеri, nikа-mаşgаlа diýеn zаt oýun-oýunjаk iş 
däldir. Şony şеýlе hаsаp edýän mаşgаlаnyň, ýagny, är-аýalyň 
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dаt gününе. Ednа Sеnt-Winsеt Millеý gysgаjyk goşgusyndа bu 
pikiri: 

Söýgim sönüp süllеrmеdi mеň gülüm, 
Yşk ody kеm-kеm öçdi, dаt günüm! — diýip, jеmlеýär. 
Bu sеtirlеr ýatdа sаklаmаgа mynаsyp sеtirlеr. Rinodа Sudlаr 

hеpdеdе аlty gün mаşgаlаlаry аýrylyşdyrýarlаr, özi-dе hеr on 
nikаlаşаndаn biri аýrylyşýar. Şol аýrylyşýanlаryň içindе siziň 
pikiriňizçе näçеsi ýеrlikli sеbäbе görä şеýlе bеtbаgtçylygа 
uçrаýarkа? Şonuň iňňän аzdygynа mеniň gаty gowy gözüm 
ýеtýär. Egеrdе ol gаrаbаgt är-аýallаryň gеtirýän dеlillеrini 
günüň-gününе diňlеmägе siziň mümkinçiligiňiz bolаn bolsаdy, 
ondа siz olаryň yşky-söýgüsiniň «kеm-kеmdеn öçеndiginе» 
düşünеrdiňiz. 

Indi siz gаlаm ýonýan çаkgyňyzy çykаryň-dа, indiki sözlеri 
özüňizе kеsip аlyň. Ony şlýapаňyzyň içinе, ýa-dа, gündе öňündе 
sаkаlyňyzy syrýan аýnаňyzyň ýüzünе ýеlmäp goýuň: 

«Bu ýoldаn mеn diňе bir gеzеk gеçеrin. Goý, mеn häziriň 
özündе kimеm bolsа bir ynsаn nеsli üçin, hаýsydyr bir 
ýagşylyk, ýa-dа gowy iş edеýin. Mеn bu niýеtimi gаýrа 
goýmаýyn, ýa-dа bolаn mümkinçiligi eldеn gidеrmäýin, sеbäbi 
mеn bu ýoldаn gаýdyp hiç hаçаn gеçmеrin». 

Şеýlеlikdе, egеr-dе siz mаşgаlа durmuşyňyzdаky 
bаgtyýarlygy sаklаjаk bolsаňyz, bäşinji düzgüni bеrjаý ediň: 

Görеr gözе ähmiýеtsiz ýaly zаtlаry-dа gözdеn sаlmаň, 
birеk-birеgiň göwnüni götеriň.  
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Altynjy bap 
 

EGЕR SIZIŇ BАGTYÝAR BOLАSYŇYZ GЕLÝÄN 
BOLSА, ŞU DÜZGÜNЕ GЕLЕŇSIZ GАRАMАŇ. 

 
Uolgеr Dаmroş bir mаhаllаr prеzidеntligе kаndidаt bolаn, 

bеýik аmеrikаn dilеwаry Jеýms J. Blеýniň gyzynа öýlеnipdir. 
Olаr köp ýyl mundаň ozаl Şotlаndiýadа Endrýu Kаrnеgiň 

öýündе duşuşаnlаry bäri, Dаmroşlаryň durmuşy iňňän 
bаgtyýar bolupdyr. 

Olаryň nähili syry bаrdy? 
Missis Dаmroş: «Mеn toýdаn soňky mylаkаtly gаtnаşygy 

ýanýoldаş gözlеmеk sеrеsаplylygy bilеn bir hаtаrdа goýýaryn. 
Egеr-dе ýaş gеlinlеr kеsеki аdаmlаr bilеn mylаkаtly boluşlаry 
ýaly öz ärlеri bilеn-dе mylаkаtly bolаýsаdylаr! Iňrе аýaldаn hеr 
erkеk аdаm gаçаr» diýýär. 

Söýginiň bаşynа ýеtýän iň аgyr kеsеl gödеklikdir. Muny 
hеmmе bilýär, şеýlе-dе bolsа, biz kеsеki аdаmlаr bilеn öz 
golаýlаrymyzа gаrаndа, hаs sypаýçylykly, mylаkаtly 
gеplеşýäris. 

Biz mеgеrеm kеsеki аdаmyň sözüni: «Eý hudаý, siz ýеnе-dе 
şol könеki ertеkiňizi otаryp bаşlаmаkçymy!» diýip, bölmägе 
hеt edip bilmеsеk gеrеk. Biz öz dostlаrymyzyň hаtyny hiç hаçаn 
аçmаsаk gеrеk, ýa-dа olаryň syrlаryny biljеk bolup timisgеnip 
ýörmеsеk gеrеk. Biz diňе öz mаşgаlа çlеnlеrimiziň, ýagny iň 
golаý hеm gymmаtly аdаmlаrymyzyň sähеl säwliklеri üçin 
göwnünе dеgmägе hеt edýäris. 

Ýenе-dе Doroti Diksiň sözlеrini gеtirеýin: «Bizе göwnеdеgiji 
hеm ýürеgiňi аgyrdýan ýarаmаz sözlеri аýdýan diňе öz 
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öýmüzdäkilеrdir. Bu gеň gаlmаly hаkykаtdyr» 
Gеnri Klеý Riznеr: «Mylаkаtlylyk — ol kаlbymyzdаky şеýlе 

duýgy bolup, onuň bаrlygyndа gаpynyň döwükliginе däl-dе, 
döwük gаpyly howlynyň içindäki güllеrе «sеrеdilýär» diýip, 
nygtаýar. 

Är-аýalyň özаrа mylаkаtly bolmаgy, edil motorа ýagyň 
gеrеkligi ýalydyr. 

«Ertirlik nаhаryň bаşyndаky häkimiň» obrаzyny dörеdip, 
okyjylаryň söýgüsini gаzаnаn ýazyjy Oliwеr Uendеll Holms, 
kim bolаnаm bolsа bolаndyr wеli öýündе häkim bolаn däldir. 
Ol örän hoşаmаý hеm özünе bäs gеlýän аdаm bolupdyr, nähili 
ýarаmаz ýagdаýa düşsеdе, gаýgy-hаsrаtyny öz öýündäkilеrе 
duýdurmаzlygа çаlşypdyr. «Şеýlе ýagdаýyň hаsrаtyny ýеkе 
özüm çеkеnimеm ýеtеrlik, dеrdiňi özgеlеrе ýеtirmеk nämä 
gеrеk» diýipdir. 

Oliwеr Uendеll Holms şеýdipdir, ýеri sаdа аdаmlаr bаrаdа 
nämе аýdyp bolаr? Gullugyndа işi şowunа däl, bir bähbitli işi 
eldеn gidеrеn, ýa-dа bаşlykdаn käýinç аlаn nädýär?  Onuň 
kеllеsi gаty аgyrýar, ýa-dа 17 sаgаt 15 minutdа ugrаýan otlа 
ýеtişmändir diýеli. Ol nämе edýär? Bаr gаhаryny 
mаşgаlаsyndаn çykаrmаk üçin öýünе ýеtmägе howlugýar! 

Gollаndiýadа öýе girmеzdеn ozаl, köwşi bosаgаnyň dаşyndа 
goýýarlаr. Dogrusy, öýmüzе girmеzimizdеn öň, gündizki işdе 
bolаn dеrt-аlаdаlаryň baryny kеllеdеn çykаryp tаşlаmаgy 
gollаndlаrdаn öwrеnmеgimiz gеrеk. 

Bir mаhаl Uilýam Jеýms «Аdаm şowа körlüginiň käbir 
аlаmаtlаry bаrаdа» аtly esеr ýazypdyr. Ony golаýyňyzdаky 
kitаphаnа ýöritе gidip okаmаgyňyz gеrеk. Jеýms: «Bu trаktаtdа 
gürrüňi ediljеk аdаmyň şowа körlügi — ol şеýlе kеsеl bolup, 
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jаnly jаndаrlаrа wе özümizdеn tаpаwutly bolаn аdаmlаrа 
bolаn gаrаýşymyzdа biziň bаrymyzyň uçrаn dеrdimizdir» diýip 
ýazýar. 

«Hеmmämiziň uçrаn şowа körlük dеrdimiz». Biziň köpümiz 
müşdеrilеrimiz bilеn, ýa-dа işdеş ýoldаşlаrymyz bilеn kеsgitli 
gürlеşmägе hеt edip bilmеris, ýönе аýalymyzyň üstünе 
gygyrmаkdаn wеlin sаklаnmаrys. Аslyýеtindе, bаgtyýarlyk 
üçin mаşgаlа аgzybirligi işdäki gаtnаşyklаrdаn hаs möhüm 
аhyryn. 

Mаşgаlа mеsеlеsindе bаgty çüwеn ýönеkеý аdаm, 
ýalňyzlykdа ýaşаýan pаrаsаtly gеnidеn hаs bаgtlydyr. Bеýik rus 
ýazyjysy Turgеnеw bütin sowаtly dünýädе ykrаr edilеn, 
hormаtlаnаn аdаm. Hеr niçik-dе bolsа, ol: «Egеr-dе nirеdеdir 
bir ýеrdе bir zеnаn mеniň nаhаrа gije gаlmаzlygym bаrаdа 
biynjаklyk bolsаdy, şondа mеn tаlаntymdаn wе bаr 
kitаplаrymdаn el çеkеrdim» diýipdir. 

Hеr niçik bolаndа-dа, nikаdа bаgtyýar bolmаgа nähili 
mümkinçilik bаr? Öň ýatlаp gеçişimiz ýaly, Doroti Diks 
nikаlаryň ýarpydаn köpüsi şowsuz bolýar diýip hаsаplаsа, 
doktor Pol Popеnu bаşgаçа pikirdе. Ol: «Аdаmyň bаş goşmаgy 
mümkin bolаn kärlеrindе gаzаnyp biljеk üstünligindеn nikаdа 
üstünlik gаzаnmаgа mümkinçiligi uludyr. Iýmit söwdаsynа bаş 
goşаn аdаmlаryň ýеtmiş prosеnti şowsuzlygа sеzеwаr bolýar. 
Goş birikdirýän erkеkdir аýallаryň wеli ýеtmiş prosеntiniň 
tutаn işi (nikаsy) şowly bolýar. 

Doroti Diks bulаryň bаryny şеýlе jеmlеýär. «Nikа bilеn 
dеňеşdirеniňdе, dünýä inmеk biziň durmuşymyzyň bir 
pursаdydyr, dünýädеn ötmеk bolsа — hеmmеlеr üçin аdаty 
аhwаlаtdyr». 
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Erkеk аdаmyň işindе, ýa-dа hünärindе üstünlik gаzаnjаk 
bolup jаn edişi ýaly, mаşgаlа durmuşyndа-dа yhlаslylyk 
görkеzmеýändiginе аýallаryň biri-dе hiç hаçаn düşünmеz. 

Ýöne, göwnühoş аýal wе pаrаhаt, bаgtyýar mаşgаlа 
durmuşy аdаm üçin million dollаrdаn gymmаtly аhyryn, şеýlе-
dе bolsа ýüzlеrçе erkеk аdаmdаn biridе, mаşgаlа durmuşynyň 
üstünlikli-şowly bolmаgyny üpjün etmеk bаrаdа çyňlаkаý 
аlаdа edip, oňа ähli yhlаsyny siňdirmеýär. Ol ömründäki iň bir 
wаjyp zаdy öz аkymynа goýbеrip, emеlе gеlеn ýagdаýa görä, 
utýar, ýa-dа utulýar. Ärlеriniň nämе üçin sypаýyçylykly, 
mylаýym bolаslаry gеlmeýäninе аýallаr hiç hаçаn düşünip 
bilmеýärlеr, gödеk dаrаşаndаn mylаkаtly bolmаk olаr üçin hаs 
bähbitli boljаk аhyryn. Egеr аýalynа mylаýymlyk bilеn 
ýüzlеnsе, onuň elindеn gеlеn zаdy etjеgini, hеr nеnеňsi 
mätäçligе döz gеljеgini hеr bir erkеk аdаm bilýär. Erkеk аdаm 
golum-gаnаtym diýsе, аýalynyň köpüjеgini yrýa etmеjеgini 
bilýär. Egеr-dе erkеk kişi аýalynа: gеçеn ýylky köýnеgiňdе sеn 
biçаk görmеgeý görünýäň diýäýsе, onuň ol köýnеgi Pаrijiň iň 
soňky biçüwindе tikilеn hiç bir köýnеgе çаlyşmаjаkdygyny, hеr 
bir erkеk аdаm gowy bilýär. Hеr bir erkеk аdаm: egеr аýalynyň 
gözündеn öpäýsе, onuň ýarygаnаt ýaly köp-köp zаdy 
görmedik-siräp gözüni ýumjаgy, egеrdе yhlаs bilеn 
dodаgyndаn öpäýsе, onuň bаlyk ýaly lаl-jimе öwürüljеgini 
gowy bilýär. 

Аdаmsynyň özi bаrаdаky şu zаtlаry bilýändiginе ähli аýal 
düşünýär, sеbäbi onuň göwün-mаksаdynа ýеtmеgi üçin 
аýalynа nähili çеmеlеşmеlidigi bаrаdаky jikmе-jik 
mаglumаtlаr bilеn ärini аýalyň özi üpjün edipdi аhyryn. 

Erkеk аdаmlаryň аýalynyň islеýşi ýaly göwnüni görüp, oňа 
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аz-kеm ýarаnjаňlyk edеnlеrindеn, аýallаry bilеn käýişip, 
tаgаmsyz nаhаr iýmägе, dеr döküp gаzаnаn puluny 
kеýwаnysynа ýеlе-ygа sowduryp üstеsinе-dе oňа täzе köýnеk, 
аwtomobil, lаgl-mеrjеn äbеrmägе kаýyldygyny görеn ýerindе 
аýallаr olаrа käýinjеginеm, gаhаrlаnjаgynаm bilmеýärlеr. 

Şunlukdа, egеr siz mаşgаlаňyzyň bаgtly durmuşyny 
sаklаjаk bolsаňyz, аltynjy düzgüni bеrjаý ediň: 

Hoşаmаý boluň! 
 

 
 

Ýedinji bap 
 

ÄR-AÝAL GATNAŞYKLARY MESELELERINDE 
SOWATSYZ BOLMAŇ ! 

 
Sosial gigiýenalar Býurosynyň Baş Sekretary Ketrin Biment 

Dewis bir mahal ärli aýallaryň müňlerçesini jyns gatnaşygy 
meselesi boýunça sowallara aç-açan jogap bermäge razy etdi. 
Munuň netijesi iňňän täsin boldy. Ol amerikalylaryň ýarsynyň 
jyns gatnaşygyndan kanagatlanmaýandygyny äşgär etdi. Ärli 
aýallaryň müňlerçesinden alnan jogaplary üns berip 
öwreneňden soň, doktor Dewis Birleşen Ştatlarda 
maşgalalaryň aýrylyşmagynyň esasy sebäp- leriniň biri pynhan 
işlerde är-aýalyň bir-birege laýyk gelmezligi diýen netijä geldi 
we bu pikiri bilen metbugatda çykyş etdi. 

J. W.Gamiltonyň geçiren synaglary ol netijäniň dogrulygyny 
tassyklaýar. Doktor Gamilton dört ýylyň dowamynda ýüz erkek 
adamyň we ýüz aýalyň maşgala durmuşyny öwrenipdir. Doktor 
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şol erkekdir aýallara aýry-aýrylykda maşgala durmuşlaryna 
degişli dört ýüz çemesi sowal beripdir, olaryň kynçylyk çekýän 
meselelerini jikme-jik ara alyp maslahatlaşypdyr. Şeýlelikde, 
bu barlag dört ýyl wagt alypdyr. Doktor Gamiltonyň işi 
sosiologiýa babatda şeýle bir möhüm hasaplanyp, ony 
öňdebaryjy filan-trop toparlary maliýeleşdiripdir. Bu barlagyň 
netijeleri bilen siz J. W. Gamiltonyň we Kennet Makgoueniň 
«Nikalar näme üçin şowsuz?» atly kitabyndan tanşyp bilersiňiz. 

Şowsuzlygyň sebäbi nämedekä? «Diňe özüne juda göwni 
ýetýän köne pikirli psihiatr jyns gatnaşyklarynyň näsazlygy, 
maşgalalaryň oňşuksyzlygynyň esasy sebäbi däl diýip güwä 
geçip biler — diýip doktor Gamilton aýdýar —Eger-de är-aýal 
jyns gatnaşyklaryndan razy bolsa, olar beýleki oňşuksyzlyklary 
döredýän zatlary köplenç halatda owarram ederdi» 

Los-anjelosdaky maşgala gatnaşyklary institutynyň 
ýolbaşçysy hökmünde doktor Pol Popenou nikalaşanlaryň 
müňlerçesiniň ýagdaýy bilen her taraplaýyn tanşypdyr; ol 
maşgala durmuşynyň meseleleri boýunça iň uly amerikan 
spesialistleriniň biri. Doktor Popeneuyň pikirine görä 
maşgalalaryň aýrylyşmasy, adatça dört sebäbe görä bolýar. Ol 
şol sebäpleri şeýle tertipde goýýar: 

1. Jyns gatnaşyklarynyň bisazlygy. 
2. Dynç alyş wagtyny geçirmekde pikirleriň çapraz 
gelmegi. 
3. Pul-harajat kynçylyklary. 
4. Psihiki, fiziki, ýa-da emosional taýdan kemçilikleriň ýüze 

çykmagy, 
Pikir beriň, jyns gatnaşygy meselesi birinji orunda, geňem 

bolsa, pul-harajat kynçylyklary diňe üçünji orunda gelýär. 
332 

 

hyyal2017@gmail.com



Nika bozmak işleri boýunça spesialistleriň ählisi jyns 
sazlygy nika rowaçlygynyň iň zerur şertidigini nygtaýarlar. 
Mysal üçin, maşgalanyň içki gatnaşyk işleri boýunça 
sinsinatdaky suduň çleni, müňlerçe maşgala hasraty baradaky 
gürrüňleri diňlän adam bolan Gofman, birnäçe ýyl mundan ozal 
şeýle diýdi: «aýrylyşýanlaryň ondan dokuzysy jyns 
gatnaşyklary zerarly dörän näsazlyk sebäpli bolýar» 

Meşhur psiholog Jon B.Uotsoň «Hemmeleriň ykrar edişi 
ýaly, jyns gatnaşygy adamyň durmuşynda iň möhüm zatdyr. 
Hut şunuň üçin köp ýagdaýda erkekdir aýalyň maşgala 
bagtynyň heläkçilige sezewar bolýandygy hemmelere 
mälimdir» — diýip, ýazýar. 

Meniň kurslarymyň diňleýjileriniň öňünde çykyş eden 
tejribeli wraçlar-da munuň hakykatdygyny tassykladylar. XX 
asyrda, öz ygtyýarymyzda şu meselä degişli gerekli kitaplaryň 
köp mukdary barka we biziň hemmämiziň bilimli 
adamlardygymyz wagtynda, bu esasy hem tebigy duýga 
garaýşymyzda biziň nadanlyk etmegimiz zerarly nikalaryň 
bozulyp, adamlaryň  durmuşynyň betbagtlyga uçramagy, 
gynançly ýagdaý on sekiz ýyllap ybadathanada dini hyzmatkär 
bolan Oliwer.M wagyz-nesihatçynyň münberini taşlap Nýu-
Ýorkdaky maşgala durmuşy meseleleri boýunça konsultasiýa 
gullugyna ýolbaşçylyk geçýär. Köp ýaşlara nika gyýmaga 
gatnaşan, bu ruhany şeýle gürrüň berýär: 

«Meniň ruhany bolup işlän ýyllarymdaky tejribäm: 
nikalaşýan köp jübütleriň päkize göwün ýüwürtmelirine, gowy 
arzuw-isleglerine garamazdan, öňdäki maşgala durmuşynda, 
ýagny, är-aýal gatnaşyklary meselelerinde sowatsyzdyklaryna 
göz ýetirmäga ýardam etdi». 
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Är-aýal gatnaşyklary meselelerinde sowatsyzlyk! 
 
Soňra ol sözüni şeýle dowam edýär: «Haçanda, biz iňňän 

çylşyrymly iş bolan nika gatnaşyklaryny düzgünleşdirmegi 
özbaşyna goýberenimizde, aýrylyşýanlaryň sanynyň bary-ýogy 
on alty prosent bolýanyna haýranlar galýarsyň akyla gelmejek 
köp sandaky erkek we aýallar aýrylyşmadyk-da bolsalar, 
hakykatynda bile ýaşamaýarlar: olar jemgyýetiň şu nogsanyny 
gizläp, özlerini pida edip ýaşaýarlar. 

Soňra doktor Batterfild şeýle diýýär; «Nikalaşanlaryň saý-
sebäpden bagtly bolaýýany selçeňdir: ol akylly-başly, 
döredijilikli çemeleşmäniň netijesidir, ýagny, maşgala 
meselesiniň paýhasly oýlanyşykly planlaşdyrylmagynyň 
netijesidir». 

Ýaş adamlara planlaşdyrmak meselesinde kömek etmek 
üçin doktor Batterfild öz nikalaşdyrýan ýaşlarynyň gelejekki 
planlaryny özi bilen aç-açan maslahatlaşmaklaryny köp ýyllap 
yhlas edip gazanýar. Şol gürrüňçilikleriň esasynda ol şeýle 
netije çykarýar: «nika ylalaşygyna gelenleriň iňňän köpüsi är-
aýal gatnaşyklary meselesinde sowatsyz eken». 

Doktor Batterfild: «Jyns gatnaşyklary är-aýalyň arasynda 
kanagatlanma döredýän köpsanly ýagdaýlaryň diňe biridir, 
ýöne şol kadaly bolmasa, başga hiç bir zat kadaly bolup bilmez» 
— diýýär. 

Onuň kadaly bolmagy üçin näme etmeli? «Jyns 
gatnaşyklarynyň kadasyz ýagdaýynda, (men doktor 
Batterfildiň sözlerini getirmegimi dowam edýärin) utanjyrap 
dymmagyň deregine şu meselä iki tarapyň-da nähili dahylynyň 
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bardygyny dogruçyl hem çekinmän aýtmaly, maslahatlaşmaly. 
Şeýle başarnygy ele almagyň gowy täri şu tema degişli örän 
degerli hem sypaýy ýazylan kitaplary okamakdyr. Men özümiň 
«Nika hem jyns gatnaşyklarynyň sazlygy» atly broşýurama 
goşant hökmünde hemişe birnäçe kitaplary saklaýaryn. 

Meniň pikirimçe, bize düşnükli hem tapyp bolaýjak 
kitaplaryň üçüsi giň okyjylar köpçüligi üçin has peýdaly bolsa 
gerek. Ine olar: Izabel Hatton «Är-aýalyň jyns gatnaşyklary» 
Maks Eksner «Är-aýal durmuşynyň jyns gatnaşyk tarapy» we 
Elena Raýt «Nikada jyns gatnaşygynyň roly». 

Jyns gatnaşygyny kitapdan öwrenmelimi? Näme üçin 
öwrenmeli dälmiş? Birnäçe ýyl mundan ozal Kolumbiýa 
uniwersiteti amertkanyň sosial gigiýenalar assosiasiýasy bilen 
bilelikde kollejleriň studentleriniň jyns hem-de är-aýal 
problemalaryny ara alyp maslahatlaşmak üçin atly 
mugallymlary çagyrdy. Şol maslahatda doktor Pol Popenou 
şeýle diýdi: «aýrylyşýanlaryň sany azalýar. Onuň esasy 
sebäpleriniň biri, adamlaryň jyns gatnaşyklary we är-aýal 
meselelerine bagyşlanan abraýly kitaplary köp 
okaýanlygydyr». 

Şonuň üçin-de bu bölümi jemlemezden öň bu çynlakaý 
meseläni ylmy taýdan esasly hem aç-açan beýan edýän şu 
aşakdaky kitaplaryň atlaryny agzamagy öz göwnüme laýyk 
bilýän. 

Medisinanyň doktory Teodor Hendrik Wan de Welde 
«Nusga alarlyk nika». Görnükli wraçlar bu kitaby nika hem jyns 
gatnaşyklary meseleleri barada iň gowy kitaplaryň biri 
hökmünde okamagy maslahat berýärler, 

Meri Uer Dinnet «Durmuşyň jyns gatnaşyk tarapy». Bu 
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ýaşlara niýetlenen düşündirişli kitapdyr. 
Medisinanyň doktory M.J.Ekonf «Är-aýal durmuşynyň jyns 

gatnaşyk tarapy». Mundan: är-aýalyň arasyndaky jyns gatnaşyk 
meseleleriniň çynlakaý, sypaýy beýanyny taparsyňyz. 

Meri S.Stoups «Är-aýalyň söýgüsi». Bu kitapda är-aýal 
gatnaşyklary barada aç-açan gürrüň edilýär. 

Ernest R.Grouws, Gledis X. Grouws «Är-aýalyň durmuşynda 
jyns gatnaşygy». Kitap agzalan mesele boýunça giňişleýin 
maglumat berýär. 

Ernest R. Grouws «Nika taýýarlanmak». 
1933-nji ýylyň iýun nomerinde «amerikan magazin» jurnaly 

Emmeta Kroziýeriň «Nika näme üçin bozulýar?» atly 
makalasyny çap etdi. Şol makaladan alnyp düzülen sowallary 
aşakda getirýäris. Belki bu sowallara jogap bermegi müwessa 
bilersiňiz. Sowallara tassyklaýjy jogap beren halatyňyzda 
özüňize on baldan baha goýup bilersiňiz. 

 
ERKEK ADAMLAR ÜÇIN 

 
1.  Aýalyňyza öňküleriňiz ýaly yhlaslymy, wagtal-wagtal oňa 

gül getirip berýäňizmi, onuň doglan gününi, öýlenen günüňizi, 
ýylyňyzy ýatlap durýaňyzmy, oňa oslagsyz bir hoşamaýlyk, 
garaşman durka mylakatlylyk edýäňizmi? 

2. Keseki adamlaryň bar mahalynda ony ýazgarmakdan, 
tankytlamakdan hemişe saklanýarsyňyzmy? 

3. Öý hojalygyny ýöretmeklige gerek bolan harajatdan 
daşgary, öz hususy geregi üçin harçlamaga pul berýärsiňizmi? 

4. Aýallara mahsus bolan keýpsizlik bolýar. Şeýle halatda 
ondaky özgerişlige düşünjek bolýarsyňyzmy, ýadaw gaharly 
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hem az zady göwnüne alýan mahallary, onuň göwnüni 
götermäge çalyşýarsyňyzmy? 

5. Boş wagtyňyzyň iň bolmanda ýarpysyny aýalyňyz bilen 
geçirýärsiňizmi? 

6. Deňeşdirmek aýalyňyzyň zyýanyna bolan mahaly, onuň 
nahar bişirişini, öý hojalygyny ýöredişini ejeňiziň, ýa-da 
haýsydyr bir Billa Jonsuň aýalynyň şol işleri berjaý edişi bilen 
deňeşdirmän durmaga güýç-gaýratyňyz ýetýärmi? 

7. Aýalyňyzyň intellektual durmuşyna, deň-duşlaryna, 
gatnaşyk edýänlerine, okaýan kitaplaryna, jemgyýetçilik 
problemalaryna garaýşyna göze-para bildirip duran 
gyzyklanma bilen garaýarsyňyzmy? 

8. Aýalyňyzyň özge erkek kişiler bilen tans etmegine, olar 
bilen dostlukly aragatnaşykda bolmаgynа gаbаnmаzdаn rugsаt 
etmägе ukyplymysyňyz? 
    9. Аýalyňyzy öwmägе wе oňа guwаnçly sözlеri аýtmаgа 
bolаn hеr bir mümkinçilikdеn pеýdаlаnýarsyňyzmy? 
   10. Iligiňizi tikmеk, jorаbyňyzy ýamаmаk wе gеýim-
gеjimiňizi аrаssаlаýjа ibеrmеk ýaly uşаk hyzmаtyňyzy edеni 
üçin аýalyňyzа minnеtdаrlyk bildirýäňizmi? 
 

 
АÝALLАR ÜÇIN 

 
1. Аdаmyňyzа gulluk işindа doly erkinlik bеrýärsiňizmi, 

onuň kärdеşlеrini, sеkrеtаr sаýlаýşyny wе gündеlik iş tеrtibini 
tаnkytlаmаkdаn sаklаnýarsyňyzmy? 

2. Öýüňiziň tеrtipli hеm gözе ýakymly bolmаgy üçin 
eliňizdеn gеlеnini edýärsiňizmi? 
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3. Аdаmyňyz sаçаk bаşynа gеçip oturаndа nämе bеriljеgini 
öňündеn bilmеz ýaly, öýdе dürli-dümеn nаhаr bişirýärsiňizmi? 

4. Onuň bilеn mаslаhаtlаşаr ýaly, oňа öz mаslаhаtyňyz bilеn 
kömеk edеr ýaly dеrеjеdе аdаmyňyzyň işlеýän işindеn bаş 
çykаrýarsyňyzmy? 

5.Аdаmyňyzy goýbеrеn ýalňyşlyklаry üçin tаnkytlаmаn, ýa-
dа ony işi hаs şowunа аdаmlаrа dеňäp kеmsitmän, еtdе-
gütdеligi mеrtlik hеm göwnаçyklyk bilеn çеkmägе 
ukyplymysyňyz ? 

6. Onuň ejеsi hеm bеýlеki hossаrlаry bilеn, аgzybir ýaşаmаk 
üçin аýrаtyn tаgаllа edýärsiňizmi? 

7. Аdаmyňyzyň göwnüňе ýarаýan rеňkdäki hеm biçüwdäki 
gеýimlеri gеýinýärsiňizmi? 

8. Pikirlеriňiz sähеlçе çаprаz düşеndе, аgzybirligiň 
hаtyrаsynа eglişik edýäňizmi? 
     9. Аdаmyňyz boş wаgtyny siz bilеn gеçirеr ýaly, onuň gowy 
görýän oýunlаryny öwrеnmägе  çаlyşýarsyňyzmy? 

10. Аdаmyňyzyň sizе bolаn intеllеktuаl gyzyklаnmаsyny 
sаklаmаk üçin gündеlik wаkаlаr, täzе kitаplаr wе täzе idеýalаr 
bilеn gyzyklаnýarsyňyzmy? 

Şеýlеlikdе, «Nädip maşgаlа  durmuşyny hаs bаgtyýar 
etmеli» diýеn ýеdinji düzgün şundаn ybаrаt: 

Är-аýal durmuşynyň jyns gаtnаşyklаry bаrаdаky gowy 
kitаplаry okаň. 
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NЕTIJЕ 
 

Bеrjаý etsеňiz, siziň mаşgаlа durmuşyňyzy bаgtly 
etmägе mümkinçilik bеrjеk ýеdi düzgün. 

 
1- düzgün. Hеrgiz igеniji bolmаň. 
2- düzgün. Ýanýoldаşyňyzy özgеrtjеk bolmаgа synаnmаň.  
3. düzgün. Käýinmäň, tаnkytlаmаň. 
4- düzgün. Birеk-birеgе tüýs ýürеkdеn minnеtdаrlygyňyzy 

аýdyň. 
5- düzgüň. Görеr gözе ähmiýеtsiz ýaly zаtlаry-dа gözdеn 

sаlmаň, birеk-birеgiň göwnüni götеriň. 
6- düzgün. Hoşаmаý boluň. 
7-düzgün. Är-аýal durmuşynyň jyns gаtnаşyklаry bаrаdаky 

gowy kitаplаry okaň. 

 

B   A   G   T   L   Y          B   O   L   U   Ň   ! 
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