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Kitapda agrosenagat menejmentinii 6siis taryhyna seredilip, onuii esasy
diistinjeleri agylyp gorkezilyar. Agrosenagat menejmentinde dolandyrmagyi
nazaryyet we amaly Ostislerinin hizirkizaman yorelgelerine kesgitlemeler
berilyar.

Oba hojalyk senagat toplumynyi kdrhanalarynda ylmyn, tejribénin
gazananlaryny we halkara nusgalary hasaba almak bilen dolandyrmagyn
usullary beyan edilydr. Hazirki dowiirde oba hojalyk kdrhanalaryny
dolandyrmagyn ayratynlyklaryna uly {ins berilyar. Bazar ykdysadyyetiniii
sertlerine mahsus bolan maliye we innowasion menejmente, dolandyrysda
kompyuterlerii ulanylysyna giniigleyin orun berilyér.

Oba hojalyk hiinérleri boyunc¢a yokary okuw mekdeplerinde okayan
talyplar, agrotelekecilik mekdepleriniii dinleyjileri, dolandyrys ulgamynyi
isgérleri, telekeciler we fermer hojalyklary ti¢in niyetlenyér.

TDKP 46 KBK 65. 9 (2) 421

© M. Atabayew, 2009



TURKMENISTANYN ILKINJI PREZIDENTI
BEYIK SAPARMYRAT TURKMENBASY

3






O W s
S ST,
I;‘w...\\.ﬂﬁ}-rzfﬂ‘ e
S G S T gy,
gr” -
&
%

T 4
AN
e S iy

TURKMENISTANYN DOWLET TUGRASY

v

TURKMENISTANYN DOWLET BAYDAGY

5



TURKMENISTANYN DOWLET SENASY

Janym gurban sana, erkana yurdum,
Mert pederleni ruhy bardyr koniilde.
Bitarap, garassyz topragyn nurdur,

Baydagyn belentdir diinyan 6niinde.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim janym.
Bagslaryn téji sen, diller senasy,

Diiny4 dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!

Gardasdyr tireler, amandyr iller,
Owal-ahyr birdir bizift ganymyz.
Harasatlar almaz, syndyrmazsiller,
Nesiller dos gerip gorar sanymy?z.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim janym.
Bagslaryn téji sen, diller senasy,

Diinya dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!



Giris

Bazar ykdysadyyetine ge¢ilmegi oba hojalyk senagat toplumynyn
kérhanalaryndan ylmy-tehniki ilerleménin, hojalygy yoretménii we 6ntimgiligi
dolandyrmagyn netijeli gormiislerinin ornasdyrylmagy esasynda oniimgiligiii
netijeliligini yokarlandyrmaklygy talap edyar.

Menejment hem jemgyyetin durmus-ykdysady stisiniii hizirki zaman
ugurlarynda barha mese-mélim orunlara eye bolyar. Hazirki dowriin
dolandyrys pikirlerinin 6siisi, onun esasy diisiinjelerinin, diiziiminin, dolandyrys
nazaryyetinin tdzege, 6iikd gord yokary hilli kabul edilyandikleri bilen
hasiyetlendirilyar.

Agrosenagat menejmenti kitabynyn tayyarlanmagy hazirki dowiirde bu
ugurdan 6z okuw-usuly edebiyatlarymyzyn yetmezgilik edyanligi bilen
diisiindirilyar. Menejment ugrundan onat hiindrmenleri tayyarlamak, bazar
gatnasyklaryna gecilyén dowiirdaki hojalyklary dogry we isjen alyp barmaga
doly ynam doredyar.

Hazirki dowiirde menejmentin ditie yokary mekdepde 6wrenilmegi bilen
ciklenmain, onun yokary mekdepden soniky Ostislerine hem iins berilmelidir.
Sebibi tize bilimler bilen iisti yetirilen tejribe, yokary derejeli dolandyrysyi
gliwisi bolup duryar.

Kitabyn 1-nji babynda menejmentin 6siis yollary, yorelgeleri seyle
hem intensiw we ekstensiw Osiisler barada yeterlik durlup gecilyér.

2-nji bapda menejmentiil tehnologiyasy, menejerifi is utgasy, wezipeleri
barada diistinje berilyar. Seyle hem bazar gatnagyklarynyn 6smegi netijesinde
agrosenagat toplumynda yolbasgy we onun tabynlygyndaky isgarlerin
wezipelerine, borglaryna, yolbascylaryt hillerine seredilip gegilyér.

3-nji bapda menejmentin strategiyasy, ulgamlaryn gorniisleri,
dolandyryan we dolandyrylyan ulgamlar barada aydylyar. Bu yerde oba
hojalyk senagat toplumunyn bazar ayratynlyklary, bazary dolandyrmagyn
ulgamlayyn hésiyetleri we dolandyrysyn meyilnamalagsdyrmak, ¢aklamak,
sazlamak, guramak, gozeggilik, hasap, seljerme yaly wezipelerine seredilyar.
Bu bap dolandyrys ulgamyndaky nésazlyklary hem 6z i¢ine alyar.



4-nji bap diirli derejedéki hojalyklaryn dolandyrylysyny guramak,
yolbascylyk etmegin tizece usullary, is wagtyny we isgérleri dolandyrmagyn
usullary hem-de hojalykda isgérler syyasatyny alyp barmak meselesine
degislidir.

5-nji bapda menejmentin wezipelerine we usullaryna seredilip, onda
bazary dolandyrmagyn wezipeleyin guramagylyk diiziimi, agrosenagat
ontimgiliginin bazar ayratynlyklary, oniim hodiirlemegin guralysy seyle hem
menejmentii maglumat tipjlingiligi barada ginden durlup gegilyar.

6-njy bapda dniimgiligi meyilnamalasdyrmak, biznes-meyilnama yaly
diistinjeler bilen bilelikde, maliye menejmentinin  we innowasion
menejmentin esaslary agylyp gorkezilyar.

7-nji bapda agrosenagat toplumynda menejmentinn ykdysady,
hokmiirowan, durmus-psihologik usullaryna seredilip, sonira hojalyk
¢ozgiitlerinin tayyarlanylysy, toparlara boliinisi we amala agyrylysy seyle
hem operatiw dolandyrysyi esasy manylary agylyar.

8-nji bapda agrosenagat toplumyny 6sdiirméage diirli gemelesmeler, bazar
sertlerinde oba hojalyk kdrhanalarynyn dolandyrys diiziiminin 6zgerdilisi,
oba hojalygynda dolandyrysyn pudaklayyn ayratynlyklarynyn tésiri, dayhan
birlesiklerinde dniimgiligi dolandyrmagyn Osiisi, oba senagat toplumyny
dolandyrmagy kdmillesdirmegin esasy ugurlary baradaky meselelere
seredilyér. Su bapda kompyuterlesdirilen dolandyrys ulgamynyi esaslary
we fermer hojalyklarynyil dolandyrys yagdaylary barada hem yeterlik
maglumatlar berilyar.

Menejment jemgyyetint durmus-ykdysady Osiisinini hizirki zaman
ugurlarynda barha mese-mélim orunlara eye bolyar. Menejmentii
yagdayynyil menejerin bilim ulgamyna baglylygy su giin gaty aydyi goriinyér.
Munun seyledigine halkara tejribeleri hem sayatlyk edyar. Hazirki dowriin
dolandyrys pikirlerinin Gsiisi, onuii esasy diistinjelerinin, diiziiminin, dolandyrys
nazaryyetinin tdzege, 6nké gora yokary hilli kabul edilyandikleri bilen
hasiyetlendirilyar.

Menejer — kop hiinérlerin onat hillerini 6ziinde jemleyén hiindrmendir.
Ol ykdysadyyetde, durmusda, psihologiyada we hukuk gatnasyklarynda
yokary derejeli bilimlerin eyesidir. Hazirki ddwriitt menejeri kompyuterlerden
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erkin peydalanyp, onun komegi bilen gerek maglumatlaryny alyp,
dolandyrys meselelerinitt gdwnejay ¢ozgiitlerini tapyar.

Hazirki dowlirde bizin yurdumyzda menejerleriii bilim ulgamyna
glinbatar dowletlerinin giiycli tasiri duyulyar. Ykdysadyyetdéki 6zgertmeler,
bazar gatnagyklarynyn yiize cykmagy yurdumyzyn ykdysady bilim ulgamyna
tdze-menejment bilimini getirdi.

Menejmentin esasy-dolandyrys ¢oziiwleri. Mukdar usullary bolsa,
ykdysady yagdayy hasaba almak bilen, iti amatly ¢oziiwleri tapmagy amala
asyryar.Y one agrosenagat menejmenti dwrenilende giinbatar menejmentine
kore-korlik bilen ynanmak gerek dildir. Beyle etmeklik agyr ykdysady ya-
-da durmus yagdaylaryna getirip biler. Sebébi her yerin 6ziine gora eyegilik
gomiisleri, bazar gatnagyklarynyn 0siis derejeleri hiindrmenlerin tayyarlygy
bardyr. Seyle hem menejmentin dasary yurtdaky i 6iidebaryjy tejribeleri
dinie bir onia 6ykiinman, 6z tejribelerine seljerme bermekde hem peydalydyr.

Bizin pikirimizce bazar gatnasyklaryna gecilyérké dolandyrys ylmynyn
esasy Osiis ugry — nazaryyet deriewlerinin amaly we anyk ulanylys
derejelerine yetirilmegidir.

Menejmentin esasy gorniisi strategiki menejment bolup, ol 6z igine
strategiki meyilnamalagdyrmakdan ybarat bolan strategiki ¢dziiwleri alyar.
Meyilnamalagdyrmagyn mohletleri 5-10-30 we s.m. yyllara niyetlenyér. Onui
hézirki dowiir ticin we uzak mdhletleyin maksatlary bardyr.

1.Bazar yagdayy- ony eyelemek.

2.Innowasiya — tdze harytlary 6ndiirmek.

3.Ondiirijilik — hojalygyti netijeli isi.

4.Serisdeler —olaryn zerur we yeterlik derejeleri.

5.Girdeji — olaryn yetilen derejeleri.

6.Dolandyrys jahtleri - yolbascylygy guramak.

7.Adamlar —ig yerleri, sertler.

8.Durmus jogapkérgiligi — umumy abadangylyk, isgarlerin hukuk
vagdaylary.

Agrosenagat menejmenti agrosenagat dniimgiligini dolandyrmagyn
kanunalayyklyklaryny we islendik eyegilikdaki hojalygy alyp barmagyn diirli
yollaryny dwrenyér. Onun iigin bolsa zerur we yeterlik derejediki maglumatlar
talap edilyar.
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Okuw kitaby yazylanda menejment boyunga bar bolan halkara
tejribelerinden ugur alyndy we Tiirkmenistandaky ykdysady 6zgertmelerini
ayratynlyklary goz 6niinde tutuldy.

Bu okuw kitabynda menejmentiii ahmiyeti we hizirki dowiirde
menegjeriil orny barada diisiinje berilyér. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde
dolandyrys isgérlerine bildirilyén talaplar we olaryi isinin guralysyndaky
ayratynlyklar gorkezilyar.

Maliye dolandyrylysynyn esaslaryna we dolandyrysyi bazar wezipelerine
ayratyn lins berilyar. Innowasion menejmentin orny acylyp gorkezilyar.
Dolandyrysyn hizirki dowiirdaki diirli usullaryna hésiyetnama berilyar.
Agrosenagat toplumynda we oba hojalyk kidrhanalarynyn diirli gérniiglerinde
menejmentin ayratynlyklary hisiyetlendirilyar.

Okuw kitabynyn mazmunyndaky koptaraplayynlyk ondan menejmentin
diirli okuw maksatnamalary boyung¢a okuw mekdeplerinin diirli
gorhiislerinde okayanlar tarapyndan peydalanmaga miimkingilik berer.
Seyle-de bu kitapdan fermerler, telekegiler we diirli derejediki dolandyryjylar
peydalanyp bilerler.

Sukitap S.A. Nyyazow adyndaky Tiirkmen oba hojalyk uniwer-
sitetinin ahli fakultetlerinde gecilyan dolandyrysa degisli dersler boyunca
toplanan kop yyllyk maglumatlaryn esasynda tayyarlanyldy.
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I BAP

§1. Menejmentin osiis yollary

1.1 Menejmentin manysy we mazmuny

Menejment séziinint manysy inlis ya-da rus dillerinden terjime edilende
el —ruka —rukowodit - dolandyrmak” bolup, ol umuman dolandyrmagy
ya-da hojalygy alyp barmagy anladyar.

Menejment—munuii 6zi bazar gatnasyklarynda hereket edyén kiarhanany
dolandyrmagyn ykdysady gurlusynyn esaslaryny, wezipelerini we usullaryny
ulanyp, maddy we zahmet serigdelerini tygsytly ulanmak yoly bilen islendik
hojalyk isininl gidisinde kesgitlenilen maksada yetmige ugrukdyrylan
0zbasdak amala asyrylyan isiit gérniisidir. Menejmentinl ahyrky maksady
bolup 6niimgiligin Gsiisinin gidisini rejeli guramak yoly bilen peydalylygy ya-
-da diisewlintliligi iipjiin etmek bolup duryar.

Menejmentin wajyp wezipeleri—alyjylaryn islegini hasaba almak bilen
bar bolan maddy we adam ¢esmelerinin esasynda hem-de karhananyn
isinin diigewtintliligini we durnukly yagdayyny tlipjiin edip, harytlary we
hyzmatlary 6ndiirmegi guramakdan ybarat.

Menejment diisiinjesinifi dorén yeri bolan 6sen bazar ykdysadyyetli
yurtlarda alym ykdysatgylar tarapyndan ol birnége topara boliinydn esasy
sypatlar bilen, yagny umumy menejment, administratiw dolandyrma hem-
-de psihologiya we adam gatnasygy nukdaynazaryndan dolandyrmak diyen
ugurlara jemlenen sypatlar bilen hésiyetlenyér (M. P. Fonet, F. Teylor,
A.Fayol, A.Moslou we basg.). Sonda mazmunyna seyle kesgitlemeler
berilyér:

- menejment boyunga is kesgitli hiindr bolup duryar we gurama umuman
tistiinlikli yerine yetirmegi bir yere jemlemeden yenis gazanyar;

- menejment diymek o6niinden gérmek-guramak, buyruk bermek,
ylalagmak, gbzeggilik etmek diymekdir;

-isinl yerine yetirilmegini bagga sahsyyetlerin komegi bilen iipjun
etmek.
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Menejment ligin dolandyrysa su asakdaky ylmy yorelgeler hasiyetlidir:

1. Dolandyrmaga 6siisin gidisi hokmiinde cemelesme. Ise bir wagtlyk
zeruryyet hokmiinde dél-de iizniiksiz arabaglanysykly hereketlerini
yzygiderliligi, yagny dolandyrmagyi su wezipeleri hokmiinde garalyar:
meyilnamalag-dyrmak-guramak-buyruk bermek-delillendirmek-yolbascylyk
etmek- sazlagdyrmak — gozeggilik etmek- isgdrleri se¢ip almak —wekilgilik
etmek — geplesikleri alyp barmak (geplesikleri baglasmak).

2. Yagdaylayyn cemelesme—dolandyrmagyti yagday bilen kesgitlenyan
birnéce usullarynyn yaramlylygy.

3. Ulgamlayyn ¢emelesme — arabaglanysykly ayratyn boleklerin
jemlenmegini guramak: adamlar — diizlim gurlusy — diirli maksatlary
gazanmaklyga ugrukdyrylan wezipeler we tehnologiya.

Menejmentin manysynda esasy zat adam faktorynyn dolandyrysda
ileri tutulyandygyndan ybarat.

1.2 Menejmentin osiis taryhy

Hazirki zaman menejmentin 61ie siiryén esasy ugry yagdaya gord
cemelesmedir. Ol su asakdakylardan duryar:

- meyilnamalagdyrmak, guramak, sazlamak, hasap we gozeggilik;

- ¢Ozgiitleri kabul etmegin modelleri;

-ulgamlayyn seljerme we maglumatlar ulgamy.

Hazirki zaman menejeri dolandyrys ¢ozgiitlerini isldp diizmek we
esaslandyrmak ii¢in 6nidengoriijilikden hem doly peydalanyp bilmelidir.
Munia hézirki zaman menejmentinin nazaryet we amaly birlesme esasynda
osjekdigine dasary yurt tejribeleri hem sayatlyk edyir. Bu barada “Yapon
karhanalary néhili isleyérler” diyen kitapda menejmentiil yapon modeli
barada gifiden durlup gegilyér. Yaponlarda biznes mekdeplerinifi sany
kop hem bolmasa, olar guramalarda we kdrhanalarda wezipeleri ¢alysmak
arkaly zerur bolan yolbasgylary tapmagy yola goyupdyrlar.

Menejmenti dwrenmek amerikanlar tarapyndan hem uly 6stise eye boldy.
yone sona baka dolandyrys ylmy durmusdan tiziie bolyar diyip, olar kop
mekdepleri yapdylar.
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Yewropalylar - yokardaky déwletlerifi ortalygynda baryarlar diysek
bolar. Bularda biznes mekdepleri, hiinéri yokarlandyrmak mekdepleri hem
bar.

Menejment ylym hékmiinde kop taraplayyn 6syar. Muna mysal edip,
gin kopeiiligin gyzyklanmasyny gorkezmek bolar. Menejmente degisli bir
topar edebiyatlar yonekey okyjylar {i¢in bolsa, beylekileri gaty ¢uniiiur
Owrenmage degislidir.

Sonky yyllarda 6niimgilik tejribesinin igjeniliginden we gurlugyndan
dolandyrys gorniislerinin tiygemeleri sebépli diiypli 6zgertmeler bolup gecyar.
Bu 6zgertmeler 6niimgiligi gowy gurayanlaryn, pes dolandyrysly kérhanalary
gysyp ¢cykarmagy bilen diisiindirilyar.

Bizin yurdumyzda bazar ykdysadyyetine gegmegi amala asyrmagyn kyn
yeri bolup, dolandyrys isgirleri meselesi bolup duryar. Ofide goylan
wezipeleri amala agyrmak ti¢in is gurnayjylaryn igsennirligi zerur bolup duryar.

Seyle hem menejmentde resmi we resmi dil guramalaryn yasayys
dowriini asakdaky yaly diisiindirip bolar.

Resmu- we resmi dal
auramalaryn-yasayys:

down

| l
Doreysi-esasy Yaglvay-vakyn Eanullik- Ganylyk- Tiazeden
makszady:  avak geljekde girdeji denagramly- vetilen doremek- va-
tistindedurmal: almagy: we calt | | osiig: esasy | | netyjelerm da vitmek-
bu- adam- tarap- ol berk | | mesele zilunet saklanmagy: ahlr wezipe-
yodan: volbag- volbagevlyk: bélimsiklert esasy mesele- leruy
cvivk  edilyir, ediligi; exasy- | | we ayratyn dumuklylyey Janlandy-
esasy:  mesele- mesele-bazary héweslend - iipjin-etmek rylmagy
bazara ¢cykanak evelemek meler
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1.3 Hizirki zaman menejmentin ayratynlyklary

Hazirki dowiirdaki dolandyrys pikirinin osiisi esasy kesgitlemelerin we
dolandyrys nazaryyetinin tize, 6nkiilere goréd yokary hilli, oylanysykly
derejede kabul edilyandigi bilen hésiyetlendirilyir. Bu yerde dolandyrysda
ulgamlayyn we yagdaya gord gemelesmegin hazirki zaman diistindirilisinde
dolandyrys ylmynyn soiiky gazananlaryny amaly ugurlarda ulanmak barada
glirriin gidyar.

Islendik hojalyk guramasynyi ¢ylsyrymly ulgamlygy {i¢cin ondaky bar
bolan arabaglanysyklaryii hemmesini bir yazgynyn ya-da modelit iisti bilen
gorkezip bolmayar. Sonu ti¢in buulgamy: ylmy-tehniki, ykdysady-ontimgilik
we durmus yaly bolek ulgamlaryn iisti bilen ayratynlagdyrmak zerurlygy yiize
cykyar.

Mysal iigin: ulgamlayyn cemelesmeden seredilende agrosenagat birlesigi
kesgitli aragatnagykda duryan birndge guramalaryn we kirhanalaryn
kopliigini 6zlinde jemleyir. Agrosenagat toplumynyn dolandyrys
ayratynlyklary onun diizimindéki kdrhanalaryin we guramalaryn
gatnagyklarynyn pudagara hasiyetlerinin bitewiligi bilen diistindirilyar.
Ulgamlayyn ¢cemelesme agrosenagat dniimgiligine tisir edyan sebépleri
toplumlayyn 6wrenmekligi talap edyér. Bu 6z gezeginde, dolandyrys
dowrilinde menejerin pikirlenis usullarynyn 6smegine komek edyir.

Menejmentii has giil yayran kesgitlemesi 6niimgiligi dolandyrmaklyga
syrykdyrylyar. Sonun ticin ylmy dolandyrysyi “atasy” Frederik Teylor “Tlki
bilen adamlaryn isleysini anyk gurap, sofira onuil onat yerine yetiriligine
gozeggilik edilmelidirdiyyar.

Menejerin isiniii ¢ylsyrymlydygy barada Jon Forester ony matematiklerin,
fiziklerin, inzenerlerin isinden pesde goymayar. Bu yagday menejeriii nébelli
sertlerde meselelerin dogry ¢cozgiitlerini tapmaklary bilen bagly bolup duryar.

Bilsimiz yaly “dolandyrys” birndge usullary 6z i¢ine alyan durmus-ykdy-
sady yagday. Bu yagdayy gowy 0wrenmek bolsa, in amatly netijeleri
almaklyga getiryér.

Menejment hem adamlaryn z&hmeti arkaly ontimgiligin netijeliligini we
girdejilerin artmagyny tipjiin edyar.
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Menejerin 611 hem, hizirki dowiirde hem “dolandyrys siwiliziyasiyasy”
bolup galyandygyna dasary yurt tejribeleri sayatlyk edyar. Onun dhmiyeti
gecen asyryn 30-njy yyllarynda has-da aydyn bolupdy.

Dolandyrys we menejment bilsimiz yaly, bilimde ayratyn 6zbagdaklyklary
bilen tapawutlanyar. Yagny “dolandyrys” diisiinjesi “menejment”
diistinjesinden birneme ginrakdir.

Kopleng “Menejment” diistinjesini “biznes” bilen ¢alsyryarlar. Bu dogry
dél. Biznesmen pul yasayar, ol mayari eyesi. Ol hig hili wezipani eyelemeyén,
golasty adamlary bolmadyk hususyyetci ya-da aksioner bolup biler.

Menejer bolsa hokman bir wezipénin eyesi seyle hem onun golasty
adamlary bardyr. Mysal {i¢in, telekegilige biznesii bir bolek gorniisi yaly
seredip bolar. Sebdbi teleke¢i 0z serisdesini tdze kdrhana bir topar
towekgelgilikleri goz 6niinde tutup, téze isi yada beyleki tézelikleri girizyan
biznesmendir. Bu adam, bu ise doly giiyjlini sarp edyér we deregine pul
hem-de yetilen derejelere kanagatlanmalary alyar.

Ykdysatgynyn gozi bilen seredilende telekeci - is bilen serisdeleri, olaryn
umumy gymmaty artar yaly edip birlesdirip bilyan adamdyr.

Psihologyn gozi bilen seretsen, telekeci durmusda bir zada yetjek
bolyan ya-da 6zbasdak boljak bolyan adamdyr.

Eger-de syyasy ykdysatcynyn gozi bilen seretsen, telekegi — difie
Oziininkini kopeltman, eysem, milli baylygy hem kopeldyén, serigdeleri
ulanmagyn in gowy yollaryny tapyan adamdyr.

“Dolandyrys rewolyusiyasy” barada giinbatarda kén giirriin edilyér. Bu
ugurda millionlarca adamlary okadyarlar. Sol yerde menejmentini ykdysady,
hékmirowan we durmus-psihologiki usullary barada aydylyar.

Sonky dowiirde dolandyrys ylmy, esasan, 6ziini alyp barmaklyk bilen
baglanysdyrylyar. Onia D. Karnegi, P. Makkenzi yaly alymlar 6z gosandyny
gosdular. Gegen asyryn 40-njy yyllarynda emele gelen, amaly matematikanymn
“Operasiyalary dernemegin usullary” diyen tize sahasyndaky ykdysady-
-matematiki usullar menejmentde it amatly ¢ozgiitlerin ulanylyp bolyandygyny
gorkezdi.

Eyyam 50-60-njy yyllarda 6niimgiligi dolandyrmakda meyilnamalas-
dyrmak, atiyaglyklar nazaryyetiniin formulalary, gézeggiligin statistiki
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usullary, ¢yzykly programmirlemek, kopciilikleyin hyzmat edis nazaryyeti
yaly ylymlardan peydalanylyar.

Akademik 1. Kontorowi¢ ykdysadyyetde mukdar usullarynyn 6smegine
uly gosant gosyar.

Seyle hem menejmentin hézirki zaman mekdeplerine asakdaky
shemadaky yaly hdsiyetnama berip bolar.
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§2. Menejmentin yorelgeleri

2.1 Ylmy yorelgeler

Bazar ykdysadyyetine gecilyan dowiirde yumuslaryi aradan ayrylmagy
oba hojalyk 6niimgiligini dolandyrmakda kébir ayratynlyklary emele getiryar.
Indi her bir oba hojalyk kérhanasy ya-da beyleki hojalyklar 6zline gerek
bolan we bazaryn isleglerine gora 6z 6niimgiligini 6zleri meyillesdirerler. Seyle
hem 6niimgilik prosesini dolandyrmakda, z&hmeti guramakda we zdhmete
hak t6lemekde dowlete garassyz, yokary edaralardan gorkezmeleri alman,
0z pikir-payhasyna we guramacylyk ukybyna gord dayhan oniimgilik
proseslerini dziice gurayar.

Oniimgiligi dolandyrmagym nazaryyet esaslary 6z kokiini ykdysady
kanunlardan alyp gaydyar. Menejment ylmy ykdysady kanunalayyklyklar
bilen birlikde 6niimgiligi dolandyrmadyn kanunalayyklyklaryny 6wrenyér we
diizyar. Kanunalayyklyk bu hadysalaryn belli bir diizdiin boyunca yzygiderli
yiize ¢ykmagydyr.Yagny haysy hem bolsa bir hadysa tebigy totanlik
bolman,onun belli bir sebéplere goré esaslandyrylan hokmany prosesdigini
we sol kanunlaryn jemini hasiyetlendiryar.

Oniimgiligi dolandyrmagyi umumy kanunalayyklyklarynyt ifi esasylary
sulardan ybaratdyr:

1. Halk hojalyklarynynni hemme basgancaklarynda dolandyryjy
yorelgeleriii derejesinii birligi. Bu yerde her bir dniimgiligin, her bir hojalygyn
anyk sertleri nazara alynmalydyr.

2. Dolandyrysda il bir amatly layyk ulgamy saylap almak we oniimgilige
ornasdyrmak.

3. Oniimgilik gorlaryny sazlasykly hereketini we olaryi yzygiderli
dolanysygyny gazanmak. Beyle diyildigi 6nlim¢iligin hemme derejesinde
sazlasyk bolmaly: ekisde, bejergide, hasyl yygnamakda we s.m.

4. Dolandyrys dowriinde wezipeleriii merkezlesdirilmegini ya-da
Ozygtyyarlylyk berilmegini nazara alman, her bir yolbasca 6ziine degisli
hukugyny bermeli.

5. Dolandyryan we dolandyrylyan ulgamyn boliimlerinin layyk diiziimini
kesgitlemek,yagny ekerangynyn, inzenerii,maldaryn we s.m. borglary we
wezipeleri.
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Su yokarda sanalan kanunalayyklyklar dogry we doly berjay edilen
wagtynda ontimgiligi dolandyrmak 6z ykdysady netijesini berer. Eger-de
sularyn biri bozulsa, onda dolandyrysyn yzygiderli zynjyry iiziiler we
dolandyrysyn ykdysady netijeliligi peseler.

2.2 Dolandyrys yorelgeleri

Menejmentiii ylmy tarapdan esaslandyrylan yorelgesi diyip, dolandyrys
edaralarynyn, dolandyrys isgérlerinin dolandyrysda ulanyan, esaslanyan we
dollanyan diizgiinlerine hem-de kadalaryna aydylyar.

Dolandyrys yorelgesi munuil 6zi haysy hem bolsa bir 6niimgilik
yolbascysynyn tejribe is usuly bolman, ol 6nlimgilik gatnasyklarynyn
hésiyetlerinden gelip ¢ykyar. Onun asakdaky yaly ayratynlyklary bardyr.

Her bir ykdysady gurlus, yagny her bir 6niimgilik gatnasygy we eyegiligin
g0rniisi 6ziine mahsus bolan, 6z ykdysady gurlusyna gabat gelyan 6niimgilik
gatnasyklaryny we oniimgilik dowiirlerini emele getiryar.

Menejmetin esasy yorelgeleri sulardan ybaratdyr.

1.Ykdysady we syyasy yolbasgylygyn birligi —bu esasan jemgyyetciligii
ykdysady talabyndan we dowletin dolandyrysdaky syyasy jéhtlerinden ugur
alyar. Sonu tigin her bir hojalyk yolbasc¢ysy we her bir boliimin yolbagysy
islendik meseléni ¢czende dowletin syyasy jahtlerinden ugur almalydyr.

2. Demokratik merkezlesme —bu yorelgénin esasy maksady dowletin
merkezlesdirilen meyilnamaly yolbasgylygy bilen bir babatda 6ntimgiligi
dolandyrmaga halk kopciiligini igjent gatnasdyrmaklygyn in yokary
derejesinden ybaratdyr, yagny halk kopgtiligi dinie bir ara alyp maslahat-
lasmakda dél hatda olara bolan gozeggiligi tipjiin etmekde hem su islere
cekilmelidir.

3. Kop yyllaryn is tejribelerinin gorkezisi yaly halk kopgiiligini
ontimeiligi dolandyrmaga ¢ekmegin in netijeli gorniisi, dniimgilik
maslahatlarynyn we 6niimgilik yygnaklarynyn sanynyii hem-de wagtynyi
yerlikli bolmagydyr. Sebdbi bir adam ni¢e kdp bilse-de, oniimgiligi
guramakda, dolandyrmakda we ony netileli alyp barmakda kopgiiligin
bilenige bilip bilmeyir. Sonun iicin her bir yolbasey yygnaklarda isldp
diiziilen jemgyvetcilik pikirine esaslanmalydyr we 6z salgysyna aydylan
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tankydy belliklerden degisli netije ¢cykarmalydyr. Seyle hem 6niimgilik
yygnaklary yolbaggynyi isine hem gozeggiligi gliyclendirydr we olaryn 6z
gulluk bor¢laryny hyyanatly ulanmaklaryny aradan ayyryar.

4.Yeke tik yolbaseylyk we kogiilikleyin maslahat - bu yorelge, esasan,
dolandyrysdaky demokratik merkezgilikden gelip ¢ykyar. Yagny her bir
yolbasgy 6ziine berkidilen bolekden 6niimgiligi dolandyrmaga 6ziine degisli
hukuk, doly ygtyyarlylyk we doly jogapkérgilik alyar.

Sol boleklerde yolbasgy berk oniimgilik we zdhmet diizgiin-tertibini
lipjiin  etmége we Oz bilimini, tejribesini, bolegindéki isgarlerin is tertibini
sol bolegin isinin Osmegi we 6ne gitmegi ticin buyruk gorniisde dél-de halk
kopciiliginin islegi hokmiinde ulanmalydyr.

5. Dolandyrys ulgamyna amatly cemelesmek-menejmentiti bu yorelgesi
oba hojalyk 6niimgiliginifi her bir yolbascysy dniimgiligi dolandyrmaga
verli yagdaylara goré, oniimgiligi dolandyrmagyi amatly yollaryny we netijeli
usullaryny saylap almany basarmalydyr.

6. Isgérleri saylap-secip almak we terbiyelemek—bu yorelge 6ntimgilik

menejmentiniil esasy bolup dyryan isgirler meselesi bilen baglydyr. Onun
sebdbi iggirleri dolandyrmagyn netijeli ugurlarynyn biri hojalygyn
yolbascysynyn isgérleriii is basarjaiilygyna, olaryn her bir yagdaylardan akylly-
-basly bas alyp ¢cykmaga ukyplylygyndan gelip ¢ykyar.
Sonun ti¢in isgérleri saylap-se¢ip almak olary yerli-yerinde goymak we
terbiyelemek dowlet edaralarynyn iins merkezinde hemise durmalydyr.
Yolbascy isgir 6ziine bildirilen talaby doly we gysarnyksyz yerine yetirmége
0z akyl-payhasyny, bilim derejesini, terbiyesini doly giiyjiinde ulanmaga we
0z yolbascylyk edyin boleginde halk kdpeiiliginint ynamyny 6demige
borgludyr.

7. Oniimgiligi dolandyrmagyf ylmylyk yorelgesi-bu yorelginiii esasy
ugry dolandyrysyn her bir ulgamynyn ylmy tarapdan esaslandyrylan
bolmagyny we 6nidebaryjylaryn is tejribeleriniil yzygiderli onlimgilige
ornasdyrylmagyny géz 6iiiinde tutyar. Oniimgiligifi her bir yolbascysy
menejmentin ylmylyk yorelgesinin berjay edilmegini talap etmek bilen bir
hatarda 6zlerinin isleyén dowiirlerinde is tejribelerini seljerip, goyberen
yalityslaryny anyklap, olary diizetmegii yollaryny gézlemelidir.Olar dniimgiligi
dolandyrmagyn téze 6iidebaryjy gorniislerini we usullaryny 6niimgilige

19



Dasary yurtlaryn dolandyrys yorelgelerinin ayratynlyklary

ABS —da Yaponiyada

1. Hakyna tutmak boyunga 1. Omiirlik hakyna tutmak

gysga mohletli ig

2. Isifi sahsy netijelerine gord | 2.Ige hak tolemekde we

hak tdlemek wezipd bellemekde vasulylvk
yorelgeleri

3. Resmi gdzeggilik 3. Resmi dal gozeggilik

4. Istabgyrygynyn takyk 4. Istabgyrygy berk

bevyany takyklanmaly

5. Sahsy jogapkarcilik 5. Kopeiiliklevin jogapkdrgilik

6. Tabgyrygy wezipd 6. Wezipd gord tabgyryvgyi

kesgitlevir yoklugy

7. Isifi netijeliligine we 7. Bilelikde iglemige

tasirligine yykgyn etmek wesazlagdyrmaga vykgvn
etmek

8. Sahsy ¢ozgiit 8. Ylalagylan ¢ozgiit

0 “Yokardan agak” 0. “Asakdan vokary”

dolandyrmak dolandyrmak

10. Hiiniri yokarlandyrmagyii | 10. Oniimgilikden

yorite maksatnamasy ayrylmazlyk serti bilen
okamak

11. Taze okuwy gutaranlary 11. Yokary okuw javiaryny

we has kamil iggdrleri ige tize tamamlanlardan ige

¢cekmek cekmek

12. Giindelik igifi netijelerine | 12. Uzak mohletli ugur

vokary derejede tinsi boyunga iglemek

| goniikdirmek

ornasdyryp, nazaryyetde alan bilimlerini amaly islerde ulanmagy we
ozlesdirmegi basarmalydyrlar. Yagny yolbascy hojalyk we 6niimgilik
meselelerini ¢ozende hemise ylmy yorelgelerden ugur almalydyr.

8. Oniimgiligi dolandyrmagyi meyilnamalasdyrmak yorelgesi-bu yorelge
halk hojalygyny 6sdiirmegiii meyilnamaly-dendlcegli Gstisine esaslanandyr.
Meyilnamalasdyrmak ulgamy 6z gezeginde uzak, orta we gysga (mdéhiim
etmeli) mohletli is meyilnamalaryndan duryar.

9. Oniimgiligi dolandyrmagyi tygsytlylyk yorelgesi-—bu yorelge dniimgiligi
dolandyrmagyn esasy yorelgelerinin biridir. Sebabi, maddy we zdhmet
harajatlarynyn netijeliligini yokarlandyrmak dinie tygsytlylyk usulynyi berk
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guralan yerinde miimkindir. Tygsytlylyk diizglin nyzamyny berjay etmek hizirki
wagtda oba hojalyk 6niimgiliginde i bir derwayys meselelerin esasy bolup
duryar.

10. Oniimgiligi dolandyrmagyi maddy we ruhy taydan hdweslendirme
yorelgesi. Bu yorelgede oniimgiligin netijesi boyunca isgirleri maddy we
ruhy taydan howeslendirmek, hojalygy 6sdiirmek bilen bir hatarda isgérlerin
onlimgiligin 6smegine bolan hususy howesini artdyrmagyn ¢cesmesidigi
nygtalyp gecilyar.

11. Oniimgiligi dolandyrmagyt ahyrky yorelgesi, dolandyrys edaralarynyii
hususy jogapkér¢iligini we borglaryny dogry kesgitlemek yorelgesidir.

Bu yorelge dolandyrysyi her bir boleginde, her bir boliiminde hokmany
nazara alynmalydyr.Oniimgiligi dolandyrmagyn su kadasyny nazara almazdan,
ontimgilige hakyky gozeggciligi gurap we kérlere hakyky is basarjait adamlary
saylap-secip alyp bolmayar.

Su seredip gegen yorelgelerimiz Oniimgiligi dolandyrmakda
jemgyyetclik gatnasyklarynyn dstisiniii belli bir maksada goniikdirilmegini
kesgitleyar we ontimgiligin 6smeginde uly giiy¢ bolup duryar.
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§3. Menejmentdéiki ayratynlyklar

3.1. Telekecilik diisiinjesiniii mazmuny

Durnukly ykdysady Ostislerin we halkyn durmus iipjiingilik derejesini
kadaly derejd yetirmegin it wajyp strategiki sebaplerinin biri ykdysadyyet
gintisliginde hizirki zaman telekeciliginin 6iidebaryjy gorniisleriniii emele
gelmegidir. Seyle hem telekecilikde 6ndiirijilik gérniislerinin makro we
mikroykdysadyyet derejelerine gegilmeginin zerur bolup duryanlygydyr. Belli
bolsy valy, béslesik bazar gatnagyklarynyn igki hereketlendirijisi bolup duryar.
Ondiiriji giiycleriii hizirkizaman déwriinde bislesiklere cydamly bolmaklary
icin Onlimlerin ondiirilisini durnukly esaslarda yola goymak mohiim
wezipelerin biridir. Bu esaslara mysal hokmiinde, 6niim ondiirmekligin
tdzelik¢i gorniislerine dayanyan Ondiiriji giiy¢lerin we oniimgilik
gatnagyklarynyn {izniiksiz kimillesmegini gérkezmek bolar.

Beylekiler bilen diinyd hojalygyna we diinyd bazaryna girmek ii¢in yurtda
telekecilik gorniisli 6ndiirijiligi amala asyrmak gerek. Yone, telekegilik
gorniisli ondiirijilik hem diiny4 hojalygyndan tiziielikde emele gelip bilmeyr.
Sebabi hizirki dowiirdédki 6ndiiriji gliyelerin derejesi, dhli pudaklarda we
ontimgilik gursawlarynda baslesige ukyply bolup bilinmejegini gorkezyr.
Sonui ii¢in diinyd bazarynda 6z yurduiida 6sen miimkingiliklerden
peydalanyp, ondiirilyan 6niimler tigin degisli basgangaklary eyelemeli.

Bizin yurdumyzyn yerasty we yeriisti bay serisdeleri bar. Solaryn
ondiirilmeginin ¢ykdajylaryny halkara derejesine yetirmek ligin birinjiden,
tebigaty tygsytly ulanmagy bagarmaly. Onuni ii¢in biitin ontim¢ilik dowriine
(¢ig maldan td ahyrky 6niim alynyanca), degisli tehniki esaslardaky tdze
ondebaryjy tehnologiyalary girizmek gerek. Ikinjiden, bar bolan diisiinjeli
potensialy (alymlar, telekeciler, yokary hiinérli hiindrmenler) tazelikgiligin
doredilmegine we netijeli ulanylmagyna goniikdirmeli.

Bularyn hemmesini durmusa gecirmek tigin telekecilerde ayratyn ndiiriji
giiyclerin bolmagy talap edilyar.

Belli bolgy yaly, telekecilik isewirlik bilen, isewir bolsa telekegi bilen
denesdirilyér. Sonun igin bular baradaky kanunlaryn hem den hereket etmegi
dasary yurtlardaky yaly olaryn telekecilikdaki 6siis yollarynyn ilki bilen
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oniimg¢ilik gursawyna degisli bolmagy bilen baglydyr. Su yerde telekeciligin
O6smegine komek bermeyén arada duryanlaryn hem belli bir derejede
telekecilik isinii netijeli bolmagyna 6z zyyanyny yetiryéanligini bellemek gerek.
Ykdysadyyetin 6smegi iigin degisli ukyplary, bilimleri hiindrmenligi we
tejribeliligi boyunca tapawutlanyan telekecileri tayyarlamak wezipeleri hem
ayratyn orny eyeleyar. Sonui ii¢in bazar sertlerindiki baslesikli yagdaylarda
hereket etmige doly ukyplary bolan, durnukly 6niimgilik yagdaylaryny
dowriin talaplaryna goréd gurap bilyan hakyky telekegilerin kop bolmagy
milli we halkara bazarlaryn isleglerini yeterlik derejede kanagatlandyryp biler.

Su yerde telekegilikden gelyan girdejinin ykdysady ostislerin wajyp icerki
cesmeleridigini bellemeli. Bu bolsa 6z gezeginde telekegilerin yurdun milli
ykdysadyyetinin 0smegi ligin bas sebdplerinin birine dwriilyédn ondiiriji
gliyediigini gorkezyéar.Menejmentii hésiyeti telekegilik isinin Oriisine, onui
yola goylus sertlerine baglydyr.

Telekecilik bu 6z adyndan we 6z towekgelgiliginin esasynda fiziki we
yuridiki sahslar tarapyndan amala agyrylyan 6zbasdak hojalyk isiniil esasy
gomiisidir. Bu is 6z isinifl netijesine doly emlék jogapkargiligini alyp baryan
we bellige alyan dowletin hukuk diizgiinlerine tabyn bolyan, bazar hojalygynii
ykdysady 6zbasdak edara tarapyndan maya goyumyny we serisdeleri has
gowy ulanmak yoly bilen bellenilen netija (peyda ya-da telekecilik
diisewlindini almak) yetmége goniikdirilen.

Telekegilik isinin ayratyn gorniisi hokmiinde bu isil subyektlerinde
pikirlenménin kesgitli yollarynyn, hojalygy alyp barmagyn ayratyn térlerinin
we hiliniii bolmagyny cak edyér. Bu ise ayratyn doredijilikli garayysda
baglangyjyi erkin ylize gykmagynda , tizecillige, adaty dil ¢ozgiitleriit we
miimkingiliklerin gézlegine, isift gdwriimini we ¢égini gineltmege hemise
ymtylmakda, il esasanam towekgelcilige we ony yenip gecmegii usullaryny
g0zldp tapmaga hemise tayyarlygynda yiize ¢ykyar.

Telekecilik isiniil it wajyp wezipesi kirhananyn netijeli islemegini tipjin
etmekden duryar. Ol tizelik we tdzelik¢ilik sertleri doretmeklige, 6nde
goylan wezipéni ¢ozmek ti¢in diirli cesmelerden serisdeleri gekmekligi we
ulanmaklygy oniarmaklyga goziikmegi talap edyér.
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Telekecilik 6zbasdak is hokmiinde — bu isin subyektlerinin diirli
ugurlarda erkinligini we 6zbagdaklygyny talap edyér. Olar agsakdakylardan
ybarat :

- telekegilik isinin gérniisini we ¢agini saylap almak ;

- isinugruny we usullaryny saylap almak ;

- hojalyk ¢ozgiitlerini kabul etmek we olary amala agyrmagyil
serigdelerini saylap almak ;

- Oniim¢ilik maksatnamasyny doretmek, maliyelesdirmegin
¢esmelerini, zihmet resurslaryny almagyin ¢cesmelerini saylap
almak ;

- yerlesdirmegin yollaryny we usullaryny saylap almak ;

- zéhmete tolegiil we hakyna tutma iscilerin basga gorniisli

diisewiintlerinin ulgamyny we mogberini bellemek ;

- Onilimlere we hyzmatlara bahalariil we tariflerii derejesini
bellemek ;

- salgytlary tolemekden we beyleki hokmany tolegleri
gecirmekden sonl galan telekecilik isinden alnan peydany
(diisewiindi) ulanyp bilmek.

Telekecilik hojalyk isi hokmiinde isit gorniisine we ¢égine
garamazdan kédrhananyn ya-da hususy telekeciligii hojalyk Gsiisiniil
gidisini guramagy we dolandyrmagy talap edyér. Hojalyk isi asakdaky
gomiisleri 6z igine alyp bilyér :

- tazelikgilik, onlimgilik - yerlesdirmek, sowda - dellalgylyk,
maslahat bermek, rugsatnama bermek, gymmat kagyzlaryn
sowdasy we basgalar.

Hojalyk isinii ¢égi karhananyn icindaki gatnasyklary we bazar
hojalygynyn beyleki taraplaryny 6z icine alyar. Olara maliye, hukuk,
hasaplasyk, harydyn hereketi, dtiyaclandyrylysy, saklanylysy, harytlaryi
kérenda alynmagy, ontimlerinn we hyzmatlaryn reklamasy we beylekiler bilen
baglanysykly gatnasyklar degisli.

Telekecilik isi fiziki we yuridiki sahslar tarapyndan amala
asyrylyar. Fiziki sahslara hukuk ukyplylyk we is ukyplylyk beryén degisli
kanunlar bilen yagdaylary kadalasdyrylyan hususy telekeciler degisli. Olaryn
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yuridiki aktlary amala asyrmaga, hukuklar we borglar bilen tipjiin edilmegine,
emldk we beyleki jogapkarciligi cekméage haklary bar.

Yuridiki sahslar emlik hukugyny we borglaryny alyp baryarlar. Olar
hojalyk dolanysygynda 6z atlaryndan ¢ykys edyérler; onun diiziimine giryan
sahslardan garagsyz bolyarlar; 6z giryédn borglary boyunga 6zbasdak emlék
jogapkirgiligini alyp baryar. Yuridiki sahsyi emlagi olaryti agzalarynyii hususy
emldginden ayry tutulyar.

Fiziki sahslaryn telekecilik isleri hususy telekegilik isine degisli.

Yuridiki sahslaryi telekegilik isi toparlayyn telekegilige degisli.

Telekecilik isinin iki gorniisi hem telekegilik isiniil subyektlerine degisli
maya goyum we emlik hususyyetciligine-de, dagyndan ¢ekilyén maliye
serisdelerine-de esaslanyarlar. Telekegilik isinin iki gorniisinde-de isgarlerin
hakyna tutma z&hmeti ulanylyp hem ulanylman hem bilner.

Hususy telekegi anyk emlége goylan maya goyumynyn hususyyetcisi
bolup hem biler, onun emlége eye bolmaga, ulanmaga we erk etmége hukugy
bar. Yagny onuii iigin gerek bolan serisdeleri ( maddy-tehniki, zihmet we
baggalar) ¢ekip hojalyk prosesine goyberyédn emligine yeke-tik eye we
dolandyryjy bolup ¢ykys edyar.

Hususy telekeciniii sahs hokmiinde hususy emléginin bolmazlygy miimkin.
Olar telekegilik diisewiindini we peydany almak maksady bilen hojalyk isini
guramaga karz serigdeleri we kidrendesine alynan emlégi cekip bilyarler.

Hususy telekecilik fiziki sahsdan hojalyk isini guramak {igin baglangyjyi
bolmagyny talap edyir. Hojalyk isini onunl 6zi ya-da hakynatutma
dolandyryjysy dolandyryar.

Telekeci hojalyk isini 6z adyndan we towekgelciligi bilen amala
asyryar. Telekeci isi guramaga 6z serisdesini goyan we onun netijesi bilen
bagly bolan hususy towekgelgiligi 6z istiine alyan sahsyyetdir. Bazar
gatnasygynyn beyleki gatnasyjylary bilen hojalyk arabaglanysygyny amala
asyrmak bilen, telekeci sertnamanyn (sertlesigin) bir tarapy bolup ¢ykys
edyér. Ol yolbascylyk edyén kdrhanasynyn ya-da 6z adyndan sertnamalara
gol cekmige anyk wekile ( dolandyryja ) hukuk berip we seyle ygtyyarlylyga
cik goyup bilyir.
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Oz towekgelgiligi bilen hereket edip, telekeci isifi ahyrky netijesi
iicin hemme jogapkargiligi 6z Uistiine alyar. Ol fiziki sahs ya-da yuridiki
sahsyn wekili hokmiinde hojalyk isinifi netijesine emlék jogapkargiligini
cekyir.

Teleke¢inin asakdaky hukuklary bar :

- 0z is1 Uigin kdrhananyn islendik gorniisini doretmége;

- emldk we beyleki kirhananyn emlidk hukugyny almaga ;

- 0z emlégi bilen bazar gatnagygynyn beyleki ykdysady subyektlerinii
isine gatnasmagy ;

- taraplaryn ylalagygy bilen fiziki we yuridiki sahslaryn

emlégini karendesine, potrota almaga we basga sertlerde ulanmaga;

- isgarleri sertnama esasynda ya-da basga sertlerde hakyna tutmaga
we isden ¢ykarmaga ;

- pul serisdelerini saklar yaly, hemme gorniisli hasaplasyk,

bor¢ we kassa islerini amala asyrar yaly 6z adyna ya-da
kérhananyn adyna bankda hasap agmaga ;

- hususy telekecilik isinden mogberi boyunca ¢éklendirilmedik hususy
diisewliint almaga .

Telekegide sular bolmaly :

- isin ¢agine gowy bilim ;

- kesgitli dolandyryjylyk bilim, 6nlimgilik-yerlesdirme we marketing
isi boyunca tejribe;

- 6z mumkingilikleri we bazardaky yagdayyna, ¢ekilyan serisdelere
we maliye serisdelerine dogry baha bermége ukyp;

- ykdysady diisiinje, bas ¢ykaryjylyk, isjeit medeniyet, tejribe we
endik;

- Onlimgiligi guramaga hem-de maksada yetmek we peyda almak ii¢in
towekgelcilikli hereket etmége ukyp ;

- seljerme etmége we bazar miimkingiliklerini tazelik¢ilik baslangyclary
ulanmaga basarnyk.

Telekegiler 6z béahbidi ya-da wekilgilik edydn kédrhanasynyn,
guramasynyn bahbidi {i¢in 6z islerini gurayarlar we hereket edyérler.

Telekecilik isi yek-tik ya-da bir sertlesik esasynda dil-de hemiselik
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esasda amala agyrylyar. Bu yerde giirriin geljekde 6smege we giiielmege
¢oziilen gdrmiisde sonky netijd maslahatly ugry bolanulgamlayyn, durnukly,
guramagylykly hojalyk isi barada gidyar. Bu bolsa guramagylyk we maliye
meselesinin iistlinlikli ¢6ziilmegini we peydanyn artmagyny; kdrhananyn
netijeli hereket etmegini we durnukly 6smegini iipjiin etmége ukyply tidze
tehnologik, serisde we beyleki miimkingiliklerin aktiw {istlinii agylmagyny;
kdrhananyn umuman 6niimgilik we yerlesdirmek maksady bilen isin tdze
¢igine gosulmaga ymtylmagyny talap edyér.

Telekecilik isi tdjircilik iistiinligini gazanmaga ugrukdyrylan, yagny
hojalygy yoretmegin bazar sertleri bilen sertlendirilen we ykdysadyyetin bazar
diiziimi bilen bagly bolan peyda ya-da telekeg¢ilik diisewiindini almaga
ugrukdyrylandyr.

Telekegilik isi mayany has gowy ulanmaga ugrukdyrylandyr.
Yagny miilki we beyleki emlikleri, seyle hem maliye, maddy, zihmet
resurslaryny we s.m.

Telekegilik 6z arasynda hukuk, yuridiki, maliye we beyleki gatnasyklara
giryéan bazar hojalygynyi ykdysady 6zbasdak subyektlerinin bolmagyny talap
edyar. Ykdysady 6zbasdaklyk olaryn hojalyk 6zbasdaklygyny we iginii
netijesine emlédk jogapkarciligini aiiladyar.

Bazar hojalygynyn ykdysady 6zbagdak subyektlerinden bazaryi diiziimi
- pudaklayyn, milli, diinya —diiziilyar.

Telekecilik telekecilik isiniit subyektinden 6z hojalyk isinin
netijesine emlik jogapkirciligini alyp barmagyny talap edyir. Oz
isini yuridiki sahs doretmesiz amala asyryan telekeci su is bilen bagly bolan
borglar boyunga, yurdui kanuny boyunca téletmeklige degisli edip bolmayan
emldkden basga 6ziliniit hemme emlégi bilen jogap beryar.

Oz isini yuridiki sahs hokmiinde amala asyryan telekegi emlik
jogapkarciligini kdrhananyn hukuk diizgiinine baglylykda, ya-da 6ziinin
hemme mayasy we hususy emlégi bilen, ya-da dinie mayasy bilen ¢ekyar.

Telekecilik isin netijesi ti¢in kollektiw administratiw jogapkargiligi
dél-de, hut 6ziiniil ykdysady jogapkargiligini talap edyar.

Telekeci agakdakylara borgly :

- isgérler bilen hakyna tutmaga sertnama baglasmaga;
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- hakyna tutulyp isleyan isgérlere sertnamanyi sertine

layyklykda zahmet haky t6lemegi amala agyrmaga ;

- Ondiirilyan Ontimin ( isin, hyzmatyn ) degisli hilini {ipjiin etmége ;

- ulanyjylaryn kanuny talaplaryny we hukuklaryny berjay etmage ;

- isgérlere z&hmetin zerur sertlerini iipjiin etmége ;

- atiyaclyk we pension gaznalara hakyna tutulyan isgérleri dtiyac we
iipjlin etmek boyunga tolegleri gegirmage ;

- ekologiki howpsuzlygy, howpsuzlyk tehnikasyny tipjiin etmek boyunca
céreleri amala agyrmaga.

Telekegilik isiniit hukuk cdklerini kdrhananyn ya-da hususy telekeginin
isini togtatmagyn tertibini hem 6z igine alyar. Ol telekecilik isinin kazyyet
tarapyndan ya-da tozmaklygyn netijesinde, kanuny bozmak we baggalar
sebipli togtadylmak yagdayyny hem goz 6niinde tutyar. Islendik yagdayda
telekecilik isinin togtadylmagynyn tertibi we mohleti kesgitlenilyar.

Menejmentin dolandyrys diiziimi

Onuin dolandyrys diiziimini menejmentinki yaly gorkezip bolar.

Duziimin gomigler

",./f’ - —

Keseleym  vialagyk Dikligine-tabyn bolmak: Gyzykly jll_fllmle _

hastyetli.: bu- derejedaki gatnagyklary:  bunige soraglary I:\o(basc}

dolandyrys derejede amala dolandyryar

agyrylyar
\. Wezipelevin-meseleler

yonte toparlaryi iish
bilen dolandviylyar
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3.2 Intensiw we ekstensiw osiisler

Jemgyyet haysy hem bolsa bir ykdysady ya-da durmus meselelerini
¢ozmek licin material, zihmet we maliye yaly diirli serisdeleri gekyarler.
Her bir anyk taryhy sertlere goré bu serisdeleriil onia bolan gatnagyklary
hem diirli-diirliidir. Mysal ii¢in, deriiew, synag, konstruktorgylyk bilen bagly
bolan 6niimgilik meselelerini ¢6zmek ticin ylmy yada inzenergilik isgarleriniii
kop sanyny ¢ekmek bolar. Yone bu meselénit edil seyle ¢oziiwini hazirki
zaman kompyuter ulgamlaryny we toplumlaryny ulanmagy, synag isleriniti
gowulandyrylmagy, derniew barlaghanalarynyn enjamlarynyn kamilles-
dirilmegi yaly c¢érelerin iisti bilen hem almak miimkindir. Bu wagt isgérlerin
sanyny azaltmak miimkingiligi yiize gykyar we janly zdhmet ulanmaklygyn
payyny peseldyar. Su yerden menejerleri tayyarlamakda olaryn ykdysady-
-matematiki usullara we kompyuter tehnologiyasyna degisli bilimlerin yokary
derejede bolmagy talap edilyar.

Diinyanin diirli yurtlarynyn sosial-ykdysady Osiisinin hdzirki zaman etapy
ykdysady 0Osiisifi, esasan, intensiw sebéplerini ulanmaklyga gegmegin
zerurlygy bilen héisiyetlendirilyzr. Ondiirmekligifi intensiw gdmiisine Sniimgilik
serisdelerinifi has netijeli ulanylmagyna diisiinilyér. Oniimgilik meydanynyi
gineldilmegi, yagny oniimgilik serigsdeleriniii san taydan artdyrylmagy bolsa
ekstensiw yoluna getiryér.

Hakykatdan-da paylamak, alys-calys we sarp edis yaly oniimgilik
proseslerinifi intensiw yollarynda 6syan ykdysadyyet, diinya jemgyyetciliginiti
Osmegine ony hil gorkezijileri boyunca has-da yokary derejelere yetirmége
doly miimkingilikleri agyar. Oniimgiligifi intensifikasiyasy cufifiur ykdysady
we sosial mana eye bolup, ykdysady kanunlary amala asyrmagyn wajyp
gorniisi hokmiinde ¢ykys edyar.

Jemgyyetcilik Osilisinin intensfikasiyasy: ykdysady, onlimgilik,
guramagylyk, ylmy-tehniki, sosial-psihologiki we beyleki birndge ugurlarda
oOrén ¢uiiiur hil 6zgertmeleriniii bolmagyny talap edyar. Bu ugurlaryi her
biriniil gegirilyén 6zgertmelerin gutarnyklylygynda we bitewiliginde ayratyn
orny bardyr.
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Ykdysadyyetin intensfikasiyasy, oniimgilik netijelerinin onia bolan
harajatlardan ¢alt 5smegidir. Ykdysady Osiislerin intensifikasiyasy ylmy-tehniki
ilerleménin, 6ndebaryjy tehnikanyn, tehnologiyanyi amaly sebdplerinint we
sonraky gozleglerin iisti bilen kesgitlenyar.

Ayratyn kdrhananyi ¢iklerinde islendik dél-de difie intensifikasiyanyn
jemgyyetcilik kadasyna gabat gelyén tehnikanyn ozlesdirilmegi intensiw
hasaplanylyp bilner. Ykdysadyyetde intensifikasiyanyn sebdplerine mysal
edip, ondiirijilik zZihmetine birndge esse artdyryan galyndysyz, yokary netijeli
tehnologiyany, isgérlerin jogapkargiligini we yokary hiindrmenligini gdwnejay
ulgamlarynyn gurulmagyny yokary netijeli marketingi gérkezmek bolar.

Oniimgiligin intensiw we ekstensiw gdrniisleri “arassa” yagdayda
diinydnin hi¢ bir yurdunda gabat gelmeyér. Anyk sertlere baglylykda,
ykdysady 0stisin diirli etaplarynda, diirli pudaklarda we boleklerde ol
ya-da beyleki gorniisi bardyr.

Sunun bilen baglylykda sosial-ykdysady ulgamyn intensiw we ekstensiw
Oslis wariantlaryna amatlylyk egrilerini ulanyp, gitisleyin seretmek maksada
layykdyr. Goy, wagtyni t, pursadynda A nokatda amatlylygy bolan,
amatlylyk egrisi bar bolsun (1-nji surat). Bu ulgam {i¢in has sofiraky wagtyn
t, pursadynda egri néhili yerleser? Wagtyni gegmegi bilen talaplaryn 6smegi
onlim 6ndiirmekligin goéwrlimlerinin artmagyna getiryar we degislilikde,
gosmaca serisdeleri gekmek zerurlygyny déredyir. Oniimgilik ulgamynyt
hemige kdmillesyandigi iigin serigdeler hem hil taydan tize ykdysady we
guramagylyk-tehnologiki esaslarda sarp edilyar. Wagtyn sonraky pursady
tigin (t,>t yagny 2008y we 2004y ) serigdeler tipjiingiliklerinifi amatly
bahalarynyfiululyklary hem P, >P,_bolar. Degislilikde, ykdysady netijeliligin
i uly bahalary E, weE, tliginE, >E, bolar. Seyle hemt -t tapawutly
wagt bilen boliinen amatlylyk egrilerine seredip ”E _ artdyrma netijeliligini
lipjlin edyén ”P_ serigde artdyrmasyny belldp bolar. Bu artdyrmalaryn
gatnasygy ykdysady Osiisin asakdaky ugurlaryny kesgitleyar.

- eger netijdnin artmagy serisddnin artmagyndan calt amala agyan
bolsa ("E_>"P, ), onda bu dniimg¢ilik ulgamynyni dsmeginifi intensiw
wariantyna degislidir;
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1-nji surat. Amatlylyk egrileri

agyan bolsa ("E_<"P ), onda bu 0siisifi ekstensiw wariantyna degislidir;
- eger”E_="P_bolsa ofia serhet warianty diyilyar.
Sularyii iginde in netijelisi Osiisin intensiw yoludyr. Sebébi netije ona
cekilyén serigdelerden calt 6smegidir.
3.3. Towekgelcilik diisiinjesi

Towekgellik—bu adaty serigdelerin we usullaryn iisti bilen yetip
bolmajak peydaly netijeleri 6niimgilik tigin howply yagday dorese-de
gazanmakdyr.

Yolbascy belli bir karara gelenden sofi dniimgilikde uly iistiinlik
gazanjakdygyny ya-da yitgd sezewar boljakdygyny 6niiinden anyk bilmeyar.
Ustiinligiti we yitgiti #htimallygy defi bolyan yagdaylary dus gelyar. Ol goz
oniinde tutulan yagdayy iiytgemegi esasynda doreyar. Yokary netijelere
alyp baryan dolandyrys ¢cozgiitleri dip boyunca towekgel bolyarlar. Uly
tistiinligi we yokary netijeleri towekgel hereket etmén yetmek kyn bolyar.
Hemise-de ykdysady 6siis belli bir derejede yolbas¢ynyn zdhmetinii
guralysyna, onun towekgel hereket etmége tayynlygyna baglydyr.
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Bazar ykdysadyyetine gegis dowriinde onun &hmiyeti has hem artyar.
On towekgelligin netijelerini dowlet 6z iistiine alyardy. Hizir beyle dil.
Eyegiligin diirli gorniisleriniii peyda bolmagy, hatda dowlet kérhanalaryn
Ozbasdaklygynyn ginelmegi yolbascylardan dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul
edenlerinde towekgel hereket etmegi we istiinlik we yitgi ligin
jogapkargiligi 6z listiine almagy talap edyér.

Towekgellik—bu 6nde duran wezipeleri ¢6zméage ugurtapyjylyk bilen
cemelesmekdir. Eger 6niim¢ilik maksatlaryna yetmegin basga has netijeli
yollary tapylmayan bolsa, onda towekgel hereket etmek maksada layyk
bolyar.

Towekgellik diirli alamatlar boyunga toparlara bdliinip bilner.
Towekgellik doreyis cesmeleri boyunca seyle boliinyér:

a) hojalyk towekgelligi ;

b) adamynyii sahsyyeti bilen bagly towekgellik;

c) tebigy giiyclerin tésiri bilen sertlenen towekgellik.

Doreyis sebépleri boyunca towekgellik agakdaky toparlara boliinse
amatly bolyar:

a) alynjak netijelerin nébelliligi;

b) arkalagykly hyzmatdaslaryii hereketlerinin 6iiinden

bilinmezligi;

¢)maglumat yetmezciligi.

Basarjan yolbasey ykdysady ulgamyn yeke bir ykdysady dél, eysem
durmus serisdelerini hem adam faktotynyi iisti bilen doly ulanyar. Yokary
derejede 0sen hojalyk ulgamynyn gazanan iistiinligi seljeris edilende sol
karhanalaryin basynda basarjan, towekgel yolbas¢ylaryn durandygy yiize
¢ykyar.

3. Basarjanlygyn ostis gelejekleri ykdysadyyetin dolandyrys ulgamy 6z
icine alyan ginisleyin we cuniilur tayyarlanan ¢édreler bilen baglydyr.
Basarjailyk iigin miimkingilik we howeslenme doredyén esasy sertler
asakdakylardan ybarat:

a) Dolandyrys gurluslaryny hakyky bazar gatnasyklaryna baglasdyryp
karhanalar ticin netijeli ¢ozgiitleri gbzlemek, tapmak we durmusa gecirmek
amatly bolmaly.
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b) Hojalyklaryn zéhmetine berilyan baha ahyrky netije bilen bagly
bolmaly.

¢) Yolbascylar we islendik isgirler ticin gyradefligi aradan ayyrmagy
we basarjanlygy degisli derejede hak télenmeli isgérlerin, durmus we ahlak
statusy gazanylmaly.

d) Cozgiitlerin diirli wariantlaryny isldp diizmége we saylap almaga
miimkingilik beryir, isgérlerin maglumat {ipjiingiligini yokarlandyrmaly.

e) Isgarlere difie yerine yetiriji hokmiinde garaman, olary ugurtapyjy
hereket we dolandyrys ¢cozgiitleri kabul etmekden mahrum etmén, umuman
kérhanalaryn yolbasgylaryn we her bir isgirin 6zbasdaklygyny gineltmeli.

Basarjan yolbasgy ykdysady ulgamyn yeke bir ykdysady dal, eysem
durmus serisdelerini hem adam faktorynyii iisti bilen doly ulanyar. Y okary
derejede 0sen hojalyk ulgamynyn gazanan iistiinligi seljerme edilende sol
kérhanalaryn bagynda basarjan, towekgel yolbascylaryi durandygy yiize
¢ykyar.

3. Basarjanlygyn osiis gelejekleri ykdysadyyetii dolandyrys ulgamy 6z
icine alyan ginisleyin we ¢cunnur tayyarlanan ¢éreler bilen baglydyr.
Basarjaiilyk tigcin miimkingilik we howeslenme doredyan esasy sertler
asakdakylardan ybarat :

a) Dolandyrys gurluslaryny hakyky bazar gatnagyklaryna baglasdyryp
kérhanalar {icin netijeli ¢ozgiitleri gozlemek, tapmak we durmusa gegirmek
amatly bolmaly.

b) Hojalyklaryn zahmetine berilyén baha ahyrky netije bilen bagly
bolmaly.

¢) Yolbascylar we islendik isgérler ii¢in gyradefiligii aradan ayrylmagy
we basarjailygy degisli derejede hak tolenmeli isgérlerin, durmus we ahlak
statusy gazanylmaly.

d) Cozgiitlerin diirli wariantlaryny islép diizméage we saylap almaga
miimkingilik beryar, isgarlerii maglumat {ipjlingiligini yokarlandyrmaly.

e) Isgirlere dine yerine yetiriji hokmiinde garaman, olary ugurtapyjy
hereket we dolandyrys ¢ozgiitleri kabul etmekden mahrum etmén, umuman
kérhanalaryn yolbascylaryn we her bir isgirin 6zbasdaklygyny gitieltmeli.
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II BAP

§4. Menejmentinn tehnologiyasy
4.1. Menejerin is stili

Hazirki zaman yolbasgylary bolup gecyan 6zgertmelerin osiisindaki
intellektual, tazelikgilik, yokary hiindrmenlik we beyleki bazar ykdysadyyeti
sertlerinin talaplaryna doly manysynda diistinmelidir.

Onun tigin kimillesyan dolandyrys ugurlarynda menejerlerin is stillerinde
asakdaky usullaryii bolmagy zerurdyr:

- tasir edis usuly;

- howeslendiris usuly;

- ynandyrmak usuly;

- guramagylyk tasir edis usuly.

Yolbasgylygyn usullary onufi ygtyyarlygyna, hukuklaryna, jogapkar-
ciligine esaslanyar. Bu usulyn esasy meselesi wezipanin dogry goyulmagy
we gorkezmanin dogry berilmegidir. Gorkezme yerine yetirmek tigin diigniikli
bolmalydyr. Bu babatda yolbasgylara su asakdaky maslahatlar berilyar.

1) Gorkezmeler obyektiw hem is bilen baglanysykly bolmalydyr,

2) Gorkezmeler her bir isgdrin ayratynlyklaryny, aktiwliligini,

tejribesini gdz 6niinde tutmalydyr.

3) Gorkezme isgérin 6zbasdaklygyny we basarjailygyny osdiirmelidir.

Howeslendiris usuly yolbasgynyi isgirleri maddy we ruhy howeslen-
dirmek ulgamyny netijeli peydalanysyna esaslanyar. Yolbas¢y kirhanada
isgdrlerin yokary netijelerini dogry howeslendirmekligi basarmalydyr.

Howeslendirmegin iki gdrmiisini peydalanmak miimkin:

a) maddy howeslendirmek ( bayrak zat bermek );

b) ruhy héweslendirmek ( hormatly atlar dakmak );

Ynandyrmak usuly yolbasgynyn abrayyna esaslanyar. Abray diyip -
kollektiwin, isgirin sahsyyetini ykrar etmegine, onun subyektiw
hikimiyetininn kollektiwin isinifi obyektiw talaplaryna gabat gelmegine
aydylyar. Ol hakyky we resmi bolup biler.

Hakyky abray - sahsyyetiii ynamyndan we sylagygyndan gelip ¢cykyar.
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Resmi abray—dolandyrys ulgamyndan we yolbascynyn wezipesinden
gelip ¢ykyar. Ondan basga-da tejribede yolbascylygyn psihologiki usullary
hem gabat gelyir. Bu babatda su agakdakylary maslahat bermek bolar.

1) Egerisgér tarapyndan teklip edilydn ¢ozgiit sizin pikiriiiize ¢lirt-
kesik garsy gelmese, ownuk zatlar ii¢in jedellesip oturman we onui
basarjailygynyn yiize cykmagyna pasgel bermeli dal.

2) Oz garamagyniyzdaky isgéritiize berk ynanmaly. Bu olaryti ise bolan
jogapkargiligini yokarlandyrar we gozyetimini gitielder.

3) Ozisgiriiiize nidogry gdérkezme berisiiiize goziiliz yetse, onda
yalitysynyzy boynuityza almaly.

4) Gaty zerur bolmasa, isgariiize bagga adamyn yanynda bellik
etmeli dal.

5) Has gysga hem diisiniikli glirlemegi basarmaly.

6) Gowy yolbasgy bolmak {igin 6z-6ziine gézeggilik etmek duygusyny
Osdiirmeli .

Yolbas¢ynyti utgasy — bu difie yolbas¢ynyii haysy hem bolsa belli
wezipani yerine yetirmekde 6ziini alyp barsy bolman, sol yagdayda onui
endiklerinin, hereketleriniii durnukly kopliigidir. Seyle hem yolbascynyn
utgalaryny asakdakylar boyunca tapawutlandyrmak miimkin:

1) Yolbascylyk utgasy —hemme meseleleri yolbascynyi yeke-tak 6zi
¢ozyar.

2) Kopgiilikleyin utgasy - yolbascy meselanin ¢ozglidini kabul etmekde
kopeiiligin, isgérlerininl teklibini gbz 6niinde tutyar.

3) Liberal utga—mesele ¢ozmekde yolbasgynyin 6ziini alyp barysy
kollektiwddki emele gelen yagdaya bagly bolup duryar. Bu yagdaya gora
yolbasgynyn dolandyrys usulynyii meselelerinini iiytgemegi miimkindir.

4.2 Menejerin ussatlygy

Basarjanlyk—bu hyjuw we tejribe endiklerin ugurtapyjylyk bilen
birikmesidir. Bagarjan yolbascy amatly we peydaly isleri batyr we dogumly
yerine yetiryar. Ondan basga-da basarjan yolbasgylara 6z bor¢laryna we
oniinde goyulan wezipelere doredijilikli we jogapkargilikli cemelesmek
hasiyetlidir.
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Basarjarilyk dolandyrys zihmetini guramakda yokary netijeli cozgiitleri
gozlemekde, esaslandyrmakda, kabul etmekde we durmusa gegirmekde
tazelik¢iligin ayratyn boleklerini ulanmakdyr.

Basarjanlyk yolbas¢ynyi 6zbasdak, 6zem adatdan dasary hereketleri
we ¢Ozgiitleri yerine yetirméage bolan ukybyny gorkezyér.

Seylelikde, basarjan diyip ¢eye, gin 6iiden goriiji pikirlenyén seljeris
edip bilyén, bazaryn yagdayyny karhanasynyi peydasyna ulanyan, adatdan
dasary dolandyrys ¢cozgiitlerini 6z wagtynda kabul edyén, olary durmusa
gecirydn, hem-de esaslandyrylan towekgellige gitmége tayyn bolup,
isgérlerini ynandyryan we gyzyklanma doredyan yolbasca aytmak bolar.

Kop halatlarda ykdysadyyetin gowsak yeri adamynyi 6zi bolup duryar.
Bu zéhmetii netijeliliginii artmagyna onun yeterlik derejede howeslen-
dirilmeyénligi bilen, kollektiwde yokary ondiirijilikli z&hmet ti¢in durmus-
ykdysady, psihologiki giiyclerin yetmezgiligi bilen diistindirilyar.

Bazar ykdysadyyetine gecilyén dowiirde yolbascynyn 6z ukybyny doly
gorkezmek zerurlygy artyar.

Dolandyrys gurlusynda kdrhanalaryin 6zbasdaklygynyn ginelmegi
ontimeiligin netijeliliginini yokarlanmagynyn esasy guraly bolup hyzmat edyar.

Dus gelyén isennir we basarjan diistinjeleriniii yakynlygyna garamazdan
olary arasynda tapawut bar. Basarjailyk isennirlikden has gin we ¢uil
diistinje. Basarjaiilyga isennirligin tisti bilen yetirilyér. Basarjan yolbasgy
isennir yolbagydan ise beletligi we guramagylyk ukybynyn yokarylygy bilen
tapawutlanyar. Basarjaillygam zihmet is Ostigininl gidigsinde yiize ¢gykan
yagdaya 6zbolusly baha bermek we durmusa gecirmek hasiyetlidir. Iseniir
yolbascy bolsa 6itlinde goyulan maksada we wezipelere adaty usullary
ulanyp artykmag yitgiler bilen yetyir. Basarjain yolbasgy seyle
pikirlenmekden we hereket etmekden dasda duryar. Esasy ukybyny
jemgyyetin, kollektiwinin we isgirlerinin ahmiyetinin biri-birine garsy
gelmezligini gazanmaga goniikdiryar we kdrhananyn durmus taydan
Osmegine iins beryir. Seylelikde, isennirlik basarjanlygyn bir bolegi bolup
duryar.

Dolandyrys zéhmetini guramakdabasarjann  lygyn ykdysady, yuridiki
we durmus-psihologiki taraplaryny bellemeli.
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Zihmetde ykdysady zdhmeti durmusa ge¢irmek ykdysady tarapyny
diizydr. Yone ykdysady dhmiyeti kepillendirmek {i¢in hemme hereketleriii
yuridiki gorniise eye bolmagy zerurdyr.

Psihologiki nukday nazardan bolsa basarjanlyk yolbascynyn hésiyeti,
medeniyeti we sahsyyetin Oslis derejesi bilen baglydyr. Basarjan
yolbasgynyil 6zbagdak hereketlere ymtylmagy hojalyk ulgamynyn we
sahsyyetin 0smegine alyp baryar. Z&hmetde basarjaiilyk adamynyn méhiim
hasiyetleriniii biri bolup yeterlik derejede gurnalmadyk dniimgilik sertlerinde
meseldnin ¢alt ¢ozgiidini tapmaga miimkingilik beryar.

Basarjan yolbas¢a adaty wezipeleri hut 6z sahsy jogapkargiligini
duyup adatdan dasary ¢ozgiitleri ulanmak mahsusdyr.

Bazar ykdysadyyeti ddwriinde zahmetdiki we 6niimgilikdaki tézeliklere
garsy bolmazlyk yeterlik bolmayar. Ditie tazeliklere bolan biperwaylygy
we garsylygy yenip zahmete gatnasyan adamlary goldap we galkyndyryp
biljek yolbasgylar tistiinlik gazanyp biler.

Hemme sertlerde basarjanlyk oniimgilikdaki yagdaya dayanyp
oniimgiligin yagdayyny bolsy yaly kabul etmeli. Munuii yoyulmagy, yagny
aktiwligi gérkezen bolup, hakyky yagdaydan ugur alman, yygy-yygydan
gecyan yygnaklarda bu sozleri owadan giirlemeklik zéhmetin 6siisinii
gidisinde dinie zyyan getirip biler. Aktiwlige zerurlyk bolanda onufi hmi-
yetinin artyandygynyn tebygydygyny bellemeli. Aslyyetinde 6nidebaryjy
hereketleri we dolandyrys ¢ozgiitlere métag bolmadyk 6niimgilik pudagy
yokdur.

Tézelikleri we ylmy tehniki 6siisini netijelerini ornasdyryan, ilatyn islegini
g0z oniinde tutyan hojalyk ulgamy yzygiderli Gsiip biler. Basarjaiillyk
dolandyrys zdhmetini guramakda yolbascynyn mohiim hasiyetlerinin biri
diyip hasap edilyir. Bu hisiyet zdhmetin Oslisinin gidisine gatnasyan
isgirlerifi hemmesine mahsus bolmalydyr. Yolbascylar isgarler tigin 6iide
goyulan maksatlara yetmegin diirli yollaryny ulanmaga miimkingilik
doretmelidir. Oniimgilikde isgirleri dolandyrys islerine gatnasdyrmak afisat
bolmayar, sebabi olaryni kopiisi ol islere howes bildirmeyar. Isgérlerin
yokardan gorkezma garagsman 6niimgiligi dolandyrmaga gyzyklanma bilen
gatnasmagy oniimgilik serisdelerine we zdhmet resurslaryny netijeli
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ulanmagy {ipjlin edyar. Durmus meselelerin ¢alt durmusa gecmegine-de
yardam edyar.

Seylelikde, basarjan yolbasgy yerine yetirmeli isinit maksadyny g6z
oniine getirmeli we anyk wezipeleri goymaly we meseléni ahyryna ¢enli
c¢ozmeli. Ol meseldnin syyasy we ykdysady manysyny we durmus
taraplaryny g6z oniinde tutyar. Elbetde seyle yolbasgy guramagylyk taydan
ukyply we ige beletligi bilen tapawutlanyar.

4.3. Menejerin wezipeleri

Menejmentin telekecilikddki wezpeleri esasan dowlet tarapyndan
sazlanylyan, baslesigin sebédpli dowriinden tazelik¢i dowre gegmek ticin
doredilyén sertleri 6z igine alyar. Sebapli dowiirde béslesikde artykmaglyk
gazanmak esasan oniimgilik sebéplerinin ekstensiw yagdayda ulanmagy bilen
baglydyr. Buyerde tebigy baylyklar, zédhmet serisdeleriniii orta derejedaki
yagdayy, difie bar bolan tehnikalaryi we tehnologiyalaryn ulanylmagy,
menejmentin we guramagyn adaty usullaryndan peydalanmak g6z 6niinde
tutulyar. Hézirki wagtda bolsa diinyade béslesikde artykmaglyk gazanmak,
esasan, Oniimgilik sebdplerini dsdiirmekligin hasabyna {ipjiin edilyér. Bu,
sebépler tdze tehnika we tehnologiya, yokary derejeli hiinérli is¢i giiyji,
basarjan telekeciler, tidzelik¢i menejment we marketing seyle hem
infrastrukturanyn dstisleri bilen bagly bolup duryarlar.

Yokardakylary goz oiinde tutup, menejmentifi telekegilikdiki
wezipelerini dowlet derejesinde seyle yzygiderlikde gorkezmek bolar.

Birinji wezipe —hédzirki zaman telekeciliginin subyektleriniii emele
gelmegi, yagny ilki bilen ykdysadyyetin dhli gursawynda ukyply we 6z
miimkingiliklerinden onat peydalanyp bilyan, tizelik¢i we dowrebap
telekecilerin yiize cykmagy goz oniinde tutulyar.

Bu telekegileri miimkingilikleri we ukyplary boyuncga ayratynlasdyrmak
we baha bermek ti¢in olaryi asakdaky gorniislerini bellalin:

1. Durugsan telekeciler —adaty ukyplaryin we usullaryn iisti bilen
yagdaya gord girdejileri alyarlar; bazarda we onun zolaklarynda
ykdysadyyetin, hukugyn, guramagylygyn téjir¢ilik we oniimgilik ii¢in 6nden
gelyin diizgiinleri bilen ylalasyp isleyarler.
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2. Hakyky telekegi — koptaraplayyn ukyply, 6z ukyplaryny telekeciligii
agyr sertlerinde hem towekgelgilikli, tdzel, ondiirijiligi amala agyrmaga
dyrjasyar.

3. Totéan isewirler —bular telekecilige syyasy, durmus we beyleki sertlerin
tésiri bilen gelen adamlar. Olaryn esasyny difie yeiil zdhmeti gézleyan,
kdrhanalaryn dagamagy, bilim, medeniyet we harby ugurlarda isgérlerin
gysgaldylmagy netijesinde 6iki isleri bilen mesgul bolup bilmejek adamlar
diizyar. Sonun tigin bu ugurdaky adamlaryn yerine yetiryéan islerine telekegilik
diymek hem niddogrudyr.

Sunlukda, hakyky telekegileriit doremek wezipesini dowlet asakdaky
yollaryn {isti bilen netijeli amala agyryp biler:

- telekeciliginl ykdysady erkinligini tipjiin etmek;

- yurdun dhli ykdysady ginisliklerinde anyk we den derejeli diizgtlinleri
doretmek;

- telekeciligi howeslendirmek ti¢in ykdysady yagdaylary, degisli salgyt,
karz, dtiyaclandyrys we beyleki ylmy - esaslandyryjy ulgamlary doretmek;

- telekecileri tayyarlamakda hiindr derejelerini yokarlandyrmakda netijeli
bilim ulgamlaryny doretmek.

Ikinji wezipe —hakyky ykdysady yarysjanlygyn 6smegine yardam berjek
béslesik gursawynyn doredilmegi.

Ona su asakdakylary girizmek bolar:

- ylmyn we tehnikanyn yokary gazananlary esasynda tehnikanyn we
tehnologiyanyi yzygiderli tizelenmegi;

- tazelik¢ci menejmentin we marketingin girizilmegi;

- telekeginin towekgelcilik ukyplarynyi we tizeliklerinin doly amala
agyrylmagy;

- monopoliya garsy netijeli syyasatyn doly derejede islenip diiziilmegi;

- bazaryn dasary yurt béslesikleri iicin agyk bolmagyny sazlanys
derejesi;

- dasary yurt bazarlarynda 6z tekjesini eyelejek ontimlerin ondiirilisine
we halkara bazarlara ¢gykarylysyna yardam berilmegi.

Uciinji wezipe — telekeciligifi emele gelyin we dsyin dowriinde
howeslendirmegin tizegiliklerine dayanyp, ondiirilyan harytlaryn we yokary
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hilli hyzmatlaryn teklip edilisini durnukly we yzygiderli 6sdiirmek bolup
duryar.

Hézirki zaman diislinjesi boyun¢a menejer bu hemiselik wezipani
eyeleyan yolbasgy ya-da dolandyryjy. Ol bazar sertlerinde hereket edyin
kdrhananyn isiniil anyk gorniisleri boyunca karar kabul etmeklige doly
ygtyyarlydyr. Menejeriii kabul edyédn kararlary esaslandyrylan we
dolandyrmagyn in tize usullarynyn esasyndaisldp taplanylan diylip garalyar.

«Menejer» jimlesi oran gin yayrandyr we ol su asakdakylar ii¢in
ulanylyarlar:

- ayry kigi toparlaryn ya-da maksatlayyn toparlaryn ¢dginde isin agyk
g0Orniisini guramagy ticin;

- kdrhananyn umumy ya-da onun ki¢i boliiminin yolbascysy iigin;

- tabynlygyndaky isgarlere garanynda yolbasgy ti¢in;

- isi hazirki dowriin usullaryna layyklykda gurayan islendik derejedaki
dolandyryjyn adminstratory {igin.

Bazara mahsus bolan towekgelcilik we yagdayyi nébelliligi menejerden
0zbasdaklygy we kabul edyén kdraryna jogépkarciligi talap edyir, tizelik
girizmek boyunca kybapdas guramagylyk we ylmy-tehniki ¢ozgiitleri
gozlemegine yardam edyar.

Islendik derejeddki menejerlere asakdaky yokary derejeli talaplar
bildirilyérler:

- kérhanany dolandyrmak boyunga yorite biliminif barlygy;

- kédrhananyn isinin gormiisi we hasiyeti boyunca degisli bolan pudagynyn
oniimgilik tehnologiyasynyn meselelerine basarjanlygy;

- dinie bir hokmiirowanlyk endiginin bolman, telekecilik endiginin,
bazardaky yagdayy bilmek, baslangyjy gorkezmek we kdrhananyn
serigdelerinin ulanylysyny has amatly ¢iklerde tdzeden paylamakda isjen
ukybynyii hem bolmagy;

- asakda duran yolbascylar we isciler bilen maslahatlagsmagyn
esasynda esaslandyrylan we basarjan kararlary kabul etmegini we her kimin
olary yerine yetirmige gatnagmagyny iipjlin etmek;

- oOnislenilip yorlen ya-da islemek niyet edilyén esasy bazarlaryn
yagdayynyn ykdysady seljerilisi boyunca tejribesinint we biliminiii bolmagy;
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- bisdes karhanalaryn isini we hereketini seljermegi basarmagy;

- hojalyk sertlerinin Osiisinin  meylini, islegiil ayratynlyklaryny, 6z
yurdundaky we kdrhananyi bazarlarynda 6z yagdayyny berkitmek
ya-da saklamak isleyin beyleki  yurtlaryn  ykdysadyyetini
diizgiinlesdirmek boyunca dowlet ¢érelerini bilméage ukyplylygy.

Menejere it wajyp talap bolup olaryil adamlar bilen islédp bilmek
ukyby duryar . Muna asakdakylar degisli:

- Ozline goni tabyn isgarleri kdmil derejede bilmegi, olara tabsyrylan
anyk igleri yerine yetirmek ukybyna we miimkingiligine baha bermegi;

- kérhanany we isgérleri baglanysdyryan sertleri bilmegi;

- olaryn ikisinift hem béhbitlerini adalatly esasda goramagy;

- kérhananyn biitewiligini we isleysinin dogrulygyny saklamak maksady
bilen, basarnyksyzlary ayyrmak.

Isgér haysy-da bolsa bir sebdp bilen 6z tistiine yiiklenen meseldni
¢ozmige ukypsyz bolan bolsa yolbasgy olar yaly isgarleri isden ayyrmaly
ya-da isden ayyrmagy teklip etmeli. Borjun bu talaby elmydama ¢ylsyrymly,
kopleng agyr. Bu wezipe baslykdan yokary ahlaklylyk hasiyeti we belli
rayatlyk batyrlygy talap edyar.

Her bir menejer, ilkinji nobatda bolsa yokary boliimif yolbascysy 6z
kéarhanasynyn bazar ykdysadyyetinii sertinde isleyandigine we dolylygyna
bazara baglydygyna diigtinmeli.

Menejer dinie bir 6z ulanyjy miisderilerinin isleglerini alada etmén,
eysem, 0z isgérleri hakda-da alada etmelidir.

Onun wezipesine degisli bir ¢ozgiidin islenip diiziilis mysalyna seredelin.
Goy, demir yol boyunca gelen yiikiin gayragoyulmasyz dasalmagyny tipjiin
etmeli diyelini.

Onda ¢ozgiitler asakdaky yzygiderlilikde yazylar:

1. Bar bolan miimkingiliklerden peydalanyp, ulag serisdelerini saylamaly.

2. Ulagyn gomiisleri (markalary).

3. Ulag serisdelerinin sany.

4. Yiikiin dasalmagy ticin ulaglary haysy islerden (ayryp) almaly.

5. Yiikleyis we diisiiris islerinde gerek boljak Viikgiiler we mehanizasiya
serisdeleri.

41



6. Yiiklemek we dusiirmek islerinde gerek boljak yiikgileri we masynlary
haysy islerden almaly.

7. Yiikiin diisiiriljek yeri.

Su ¢ozgiitleri isldp diizmek ticin maglumatlaryn yzygiderliligi seyle bolar:

- bos ulaglaryn sany, hizirki ulag igleriniii gayra goyulmasyzlygy we
olaryii beyleki isler bilen baglylygy;

-ulagyn islilik derejesi, yerine yetirilyén isin edil su wagt zerurlygy, yiikiin
gorniisi, yiikiin yagdayy, dasamak aralygy, yiikleys we diisiiris usullary, diirli
ulaglar bilen dasalandaky harajatlar;

- yukiin gorniisi, glindelik kadalar, yiiki dkitmegiit mdhleti, smenalyk
koeffisientleri;

- yiik¢ilerin kadalary, yiikleyis — diisiiris islerinde bir mehanizasiya
serigdesinin we dhli ulag serigdelerinii ondiirijiligi;

- yiikgiilerin yerine yetiryan iglerinini zerurlyk we gayragoyulmasyzlyk
derejeleri;

-yiik saklanyan jaylaryn boslugy, dasayys aralygy, yiikiin sarp ediljek
yeri we s.m.

Seyle hem menejerin telekegilik li¢in diizydn meyilnamalarynyn
asakdaky maksatlary we wezipeleri bolmalydyr:

1. Durmug maksatlary —harytlaryn we hyzmatlaryn gyt¢ylygyny aradan
ayyrmak, ekologiya yagdaylaryny sagdynlasdyrmak, tdze ruhy we medeni
gymmatlyklary doretmek,

2. Telekegiligin tutyan ornuny beygeltmek, yagny teleke¢iligin
ykdysady miimkingiliklerini 6sdiirmek.

3. Telekeciligin ayratyn wezipeleri — hayyr-sogap céreleri.

Seylelikde diiziilen meyilnamanyn jemleyji netijesi asakdakylardyr:

- meyilnamanyn-ylalagygyn diiyp maksady;

- telekecinii oniiminii gysgaca hisiyetnamalary we ayratynlyklary;

- onde goylan maksada yetmegin yollary we usullary;

- meyilnamany yerine yetirmegiit mohletleri;

- meyilnamany ise ornasdyrmak bilen bagly harajatlar;

- garagylyan netijelilik;

- netijelerin peydalanyljak ugurlary.

Diiziilen meyilnamanyn jemleyji gorkezijileri:
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- Ondiirilen oniimlerin mogberi;

- yerlesdirilen 6niimlerin we hyzmatlarynn mdgbert;

- girdejiler;

- hususy we karz alnan serisdeler;

- diisewiintlilik.

Meyilnamalar diiziilende yorite gorkezijiler hem bardyr. Olara:

1. Yerlesdirilen harytlaryii we hyzmatlaryi hili.

2. Olaryn tapawutly hésiyetleri.

3. Goyumlaryi 6ziini 6deyis mohleti.

4. Towekgelciligin pes derejesi.

5. Goz oniinde tutulan netijéni almaga kepillik goryérler.

Seyle hem kibir gosmaga boliimlerde has takyk maglumatlary 6ziinde
saklap bilerler. Mysal ii¢in, marketing igleri we s.m.
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§5. Yolbascy we tabynlykdaky isgirler

5.1. Yolbascynyii wezipesi we jogapkirciligi

Hazirki wagtyn diisunjesi boyunca yolbasgy dolandyrys wezipesini yerine
yetirydn sahsyyet bolup duryar. Olar esasy asakdaky bas wezipeden ybarat:

1) strategiki;

2) yolbaseylyk;

3) tazelikgilik;

4) terbiyeleyyji;

5) ondebaryjy;

Olara has takyk seredelin .

Yolbascynyi strategiki wezipesi onuii kirhananyti yagdayynyi we
maksadynyn seljermesiniil we ¢aklamasynyn esasynda strategiyany islemek
we meyili diizmegin gidisini sazlasdyrmak bolup duryar. Ol bas wezipe
hasaplanylyar.

Ylmy-nazaryyet rewolyusiyanyn tdze dowriin sertlerinde yolbascynyn
tazelik¢ilik wezipesiniii ahmiyeti yokarlanyar. Bu wezipe yolbascydan
tazelikler bilen hemise maksada goniikdirilip tanysmagy, olara yokary
derejeli baha bermegi, olary durmusa ornagdyrmak ii¢in sert doretmegi talap
edyar.

Su sebapli yolbascynyii yolbascylyk wezipesinin dhmiyeti peselyar.
Yolbascylyk wezipe esasan gozeggilik etmek, netija baha bermek, ise diizedis
girizmek, sylaglamak we teklip bermek bilen ¢aklenyar. Sol bir wagtyn 6ziinde
guramagylyk islerini, yygnak gecirmegi, gelyédnleri kabul etmegi, telefona
jogap bermegi, hatlar bilen tanysmagy, maglumaty yayratmagy we suna
menzesleri dolandyrysyn asaky derejelerine gegiryérler.

Yolbasgynyi terbiyecilik wezipesi kollektiwde ofayly ahlak-psihologik
yagdayy doretmek, adamlary goldamak, emele gelyén dawalary ¢6zmek,
ozuii alyp barmagyn nusgasyny doretmek, tabynlykdaky isgirlere kyn
pursatlarda kdmek etmek bilen bagly.

Eger-de yolbascy 6nibasgcynyn wezipesine doly eye bolmasa, bu islerin
hemmesinde iistiinlik gazanmak kyn bolyar.

Asaky derejedéki menejer adamlara géniden-goni yolbasgylyk edyar,
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olaryn islerini sazlagdyryar, olaryn islerine we etmislerine jogap beryar. Hut
su derejediki yolbascynyn boynuna karhanany giindelik dolandyrmanyn
agramy diisyar.

Degisli resmi yagdayda dil kollektiwinl 6iide baryjylarynyn asaky
derejelerin yolbasgysy bolmagyna artykmaglyk berilyir. Sebabi olar
tabynlykdaky isgdrler tarapyndan ¢alt ykrar edilerler. Emma bu yerde birnédge
kyngylyklaryn yiize ¢cykmagy miimkin. Birinjiden 6nki yolbascyny
tankytlamagyn esasynda 6ziine dereje gazanan 6nde baryjy hakyky islerden
bas alyp ¢cykyp bilmez. Ikinjiden, 61iki 6nidebaryja 6ziiniii 61iki yoldaglary
bolan tabynlykdaky isgérlere garanynda dogry dheni tapmak kyn bolyar.

Hemme yolbasgylar 6z wezipelerine resmi yagdayda bellenilyarler.
Kanun tarapyndan olara kesgitli hukuklar we borglar berilyérler. Olar 6z
tabynlygyndaky isgérlere hukuklarynyn we borglarynyn esasynda tasir edip
bilyérler.

Yolbascylar 6z wezipeleri bilen sertlendirilen we degisli resminamalar
(diizglinnama, ustaw we s.m.) berkidilen resmi borg¢laryndan basga-da 6z
tabynlygyndaky isgérlere garanynda resmi dal borglara-da eyedirler.

Meselem:

- tabynlygyndaky isgérleriii garayyslaryna hormat goymak;

- kollektiwe guramanyi isi baradaky maglumatlary bermek;

- hogniyetli durmus - psihologik yagdayy doretmek we ynam

sertlerini gazanmak;

-olaryii sahsy meseleleri bilen gyzyklanmak.

Yolbasgynyti 6z tabynlygyndaky isgérlere garanyiida su soraglara jogap
bermage miimkingiligi bolmaly:

1. Isgérlerin saglygy nahili ?

2. 01 6z talaba layyklygyny saklamak ii¢in ndme edyér ?
3. Isgér nahili iymitlenyér ?

4. Onide nahili ruhy meseleler bar ?

5. Kérhanadaky yagday nahili ?

6. Isgér 6z yerine yetiryén isinden kanagatlanyarmy?

7.1s gyzyklymy, ony zéhmete howeslendiryarmi?

8. Olisinin netijesine begenyérmi ?
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9. Yolbascy isgir bilen 6smekligiii gelejegi barada soiiky gezek hagan
glirlesdi ?

10. Isgér 6z maksadyny we wezipelerini gowy anlayarmy ?

11.Edilyan talaby doly anlayarmy ?

12. Néma jogap beryéndigini bilyarmi ?

13. Onun isine gézeggilik edilyarmi ?

14. Onun 6niinde has ¢ylsyrymly meseleleri goyup boljakmy ?

Seylelikde yolbasgynyi esasy wezipelerini seyle gorniisinde gorkezelin.

Telekeciligin esasy wezipeleri
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5.2. Yolbascynyii hili

Yolbascynyii isinde gyzykly zat kin: Ol sahsyyetiti 6smekligi tigin gifi
miimkingilikler doredyér, adama mertebe beryar, towerekdakilerin
hormatyny doredyér. Onun gyzyklylygy ordn kyngylykly yagdaylarda
cylsyrymly meseleleri cozmekligin zerurlygyny emele getiryanligindedir.
Yolbascylara, has-da iri kéirhanalarda, bir yerden basga bir yere (siherden-
sdhere we yurtdan-yurda) gitmek, diirli adamlar bilen is salysmak zerurlygy
yiize ¢ykaryar. Gerekli netijani gazanmak li¢in her bir adamynyn «dilini»
tapmaly bolyar. Hemise edilyén isin gorniisini tiytgedip durmak gerek bolup
duryar.

Yolbascynyi esasy wezipesi haysy-da bolsa bir isi 6zbasdak yerine
yetirmek bolup durman, yagdayy 6wrenip we isit meylini bellép, ony yerine
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yetirmek ti¢in tabynlykdaky isgérlerin igini guramak, olaryi isininl netijesine
gozegcilik etmek we baha bermek hem-de tapawutlanyanlary sylaglamak
bolup duryar.

Taryhyn diirli dowiirlerinde yolbasca 6ziiniii bu esasy wezipesini ¢ozmek
ticin her sapar tdze durmus roly oynamaly bolyardy. Meselem: senagat
Osiis dowriinin bagynda isgérler az bilimli, yonekey, hisiyeti boyunca bir
ugurly isleri yerine yetirydn adamlar bolup, yasaysyin we zéhmetin agyr
sertleri sebépli islendik pursatda gozgalan turuzjak bolup duransonilar,
yolbascydan hokiimdar bolmak ukyby talap edilyadr. Bu yagdayda
dolandyrmagyn gidisi buyruga we zorluga esaslanyar.

Osen senagatlandyrys dowriinde iscilerifi biliminii we medeni derejesinifi
yokarlanmagy bilen hokumdary roly durmugyi hakyky talaplaryna gabat
gelmin ugrady. Bu dowiirde yolbasgy téze roly oynap baslayar. Ol eyyam
dine bir gérkezme bermek, jezalandyrmak we sylaglamak bilen mesgul
bolman, onayly durmus-psihologik yagdayy doretmek, sahsyyetlerin
arasyndaky dawany ¢6zmek bilen hem mesgullanyar.

Hazirki zamanyn ylmy-tehniki rewolyusiyasy isgarleriii zihmetinii sertini
we hésiyetini diiypgoter tiytgetdi. Kérhanalaryn ¢éginde yerine yetirilyan
ontimgilik we durmus yagdayyn ¢ylsyrymlasany ti¢in hig bir yolbasgy ony
0zbagdak dolandyryp bilenok. Su sebépli-de onuii roly yene-de tiytgeyar
we ol 0z tabynlygyndaky isgérlerin tabynlygyndaky isgérlerin 6zbasdak isinif
guramagysyna owrilyér.

Ozlerinit maksatlayyn gdziikmesi boyunca yolbascylar iki topara
boliinyarler: aktiwler we passiwler. Passiwlerin esasy maksady guramada
Ozlerinin yagdayyny saklamak bolup duryar. Olar 6nki adaty we durnuklylygy
saklamaga calysyarlar. Olaryi tersine, aktiw yolbasgylar her edip - hesip
edip kone yagdayy saklamaga goziikméin, taze yagdaylary ele almaga we
gineltméage ymtylyarlar.

Passiw goziigen yolbascylaryn iki gérniisini tapawutlandyryarlar. Birinji
gornlisi «ussatlary diyen sertli ada eyedirler. Bu adamlar her hili
towekgelcilikden we tdzeliklerden gaga durup 6z yagdayyny saklamaga
ymtylyarlar. Su sebépli-de 6nden diiziilen adat boyunca hereket edyérler,
hemme zady 6z gdzeggiliginde saklajak bolyarlar. Oz tabynlygyndaky isgérler

47



tarapyndan 6ziinin 6z yerinde daldiginin iisti agylar 6ydiip gorkup, olaryn
0zbasgdak islemeklerine pasgel beryérler, olary gol astynda saklayarlar. Sol
bir wagtyn 6ziinde olaryn esasy pikirlerini yer astyndan alyp 6ziininki
hokmiinde bermekden hem utananoklar.

Passiw goziligen yolbasgylaryn ikinji gorniisi «jemagat» adamlary
diylip atlandyrylyarlar. Olar 6zlerini guramanyn meseleleri bilen aga mesgul,
ote isennir edip gorkezjek bolyarlar. Olaryi yasama aktiwliklerinin aftyrsynda
basarnyksyzlyklary gizlenyér. Olar 6zleriniil tdweregindakiler tarapyndan
ykrar edilmegini gazanjak bolyarlar. Olara 6zlerinin tapylgysyzdygyny subut
edip 6zlerinin howpsuzlygy {ligin gosmaga kepilnama gazanjak bolyarlar.
Seylelikde, passiw yolbasgylaryn iki yagdayynda-da 6ziine goziikmeklik
aydyn goriinyar.

«Aktiwy yolbasgylaryn hem ti¢ gorniisinden ikisi 6ziine gaziikdirilen.
Meselem «jeniiel bilen goresijiler» atlandyrylan gérniis sariksiz hokiime
ymtylyarlar, hemmanin garsysyna 6ziinin basdesi hasaplap goresyarler. Bu
goresde Oziine tabyn isgérleri ulanyp, 6z yeisine tarap yol yasayarlar.
Ulanyan usullaryna baglylykda bu adamlar iki goriise boliinyérler - «sirlery
we «tilkiler». Beyleki gérniis «oyungylary atlandyrylyarlar we olary
maksadyn 6zi dil-de, ona yetmegin gidisi gyzyklandyryar. Su sebapli-de,
olar diirli jemagatlara aktiw gatnagyarlar, her edip- hesip edip su pursatda
yenis gazanmaga ymtylyarlar we hakykat yiiziinde déredenden kop
dargadyarlar, sebabi hakyky islere basarnygy yaramaz. Emma adamlara
we yagdaya uygunlagmak ukyby, «gdze ¢op atmak» basarnygy olara uzak
mohletleyin yokarda saklanmaga miimkingilik beryir.

Yolbascylaryi yokarda sanalan dort gomiisini byurokratik gormiisdiki
dolandyryjylara degisli etse bolyar. Olar islerinit hakyky netijesinin nukday
nazaryndan peydasyzdyr, we olar bilen aragatnasyk etmeklik kop wagtyny
we giiyjiini alyar. Bular yaly yolbasgylar barada has doly maglumat alar
yaly amerikaly alymlar J. Kennet, Mateyk we Rifiard J. Densing tarapyndan
diiziilen «on sany has agyr bosslaryi» hasiyetnamasyndan peydalanyp bolyar.

1. «Jenjelci» - gykylykey, berk, gorkuzyjy. Ol beylekileri gozeggilikde
saklamaga ymtylyar, hokmiirowanlyk iicin géresyar, emma &ziinin
kamilsizliginden gorkyar, sol sebdpli-de toweregindékilere yakynlasmakdan
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¢ekinyér. Onun bilen parahat we berk glirlesmeli, myjabat atmasyna jogap
bermén, gdziine goni we acyk seretmeli, 6z gorkyny gozegeilikde saklamaly.
Hagan-da onun energiyasy gutaryp ugranda, baslangyjy 6z eliie almaly we
goni caknysmadan gagmaly.

2. «Awmezek» - mahirli, mylayym, hosniyetli, emma her edip hesip
edip anyk hereketden gaga duryar, umumy hasiyetli tassyklamalar bilen
gutulyar, yalitysmakdan gorkyar we meselanin ¢ozgiidini sona goyyar. Onuii
sussuny basmaly dal-de gowniini gbtermeli, ynamlylygyny yokarlandyrmaly,
jogapkargiligin bir bolegini 6z iistiine almaly we sol bir wagtyi 6ziinde onun
nazarynyi wajypdygyny gorkezmeli.

3. «Goresiji» - duydansyz gaty gaharlanyp bilyar: kop gygyryar, hemme
kisa hiijiim edyar, sonundan bolsa tutuklyk bilen dymyar. Onui {i¢in
adalatlylygy dikeltmek-maksat, ar almak bolsa yarag bolup duryar. Ona
doredijilikli gargy durmaly, energiyasyny meselani cozmek isine goniikdirmage
ymtylmaly.

4. «Yaranjai» - hemise yylgyryar, mahirli, wasi, adamlara olaryi esitmek
isleyan zatlaryny aydyar, goni geplesmekden we goni hereketden gorkyar,
towerekden 6ziinin makullanmagyny isleyar. Ona hakyky dal s6z bermage
yol bermeli dal , emma jogapkargiligi gollamaly we faktlary talap etmeli.

5. «Pessimist» - hemmani gilinaleyar, elmydama nagile, 6ziini ayayar,
illere ynanaok, kemgiliklerini yapjak bolup ymtylyar. Onuii bilen jedel etmek
bolanok, emma ters pikirleri paylatmaly dal. Onun meselelerine doredijilikli
cemelesmeli, eger gowy bolan yagdayynda ise 6zbasdak baslamaly.

6. « Kop bilimli » - kdp zady bilyar, emma hemme zady bilyan yaly
hereket edyar. Sabyrsyz, diflleméage ukyply dil, hemme zat-da beylekileri
giinaleyir, kollektiwleyin isi yigrenyér, toweregindakileriii yanynda
abrayyny dokmekden gorkyar. Onuii bilen jetlesmeli dil, gowusy kép
dinlemek, soramak, minnetdarlyk bildirmek.

7. « Garasdymez » - adatdan dasary i¢i pikirli, emma beyleki adamlaryn
gowniine degmekden gorkyar, onun ligin hem passiw.

8. « Yeterliksiz bilimli » - kop zada diisiinenok, emma kop zada gz
dikyir. Oz kemgiliklerini ayan etmekden gorkyar, 6zginif esasy pikirlerini
ogurlap 6ziininki yaly edip gorkezip bilyar.
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9. « Aikkaw » - zatlaryny tapyp we dhmiyeti kesgitldp bilenok, isde
bulam-bujar, harsal, 6z isi ligin jogapkércilik ¢ekesi gelenok. Ona sahsy
we professional durmusynda tertibe girméage komek etmeli.

10. « Anomal » - 6ziini alyp barysy hemme gatnasykda ¢akden gysaryar.
Jogapkércilikden gorkyar. Sular yaly gysarmalaryit hemmesini resmilesdirmeli
we gerek yerinde 0ziini goramaly.

Aktiw gbziligen yolbasgylaryn pozitiw gdrniisine «agyklar» atlan-
dyrylyanlar giryar. Olar hokmiirowanlyga we 6zgertmi umumy béhbit {igin
ymtylyarlar. Adat boyunca olar yokary ahlakly we yetisen professionallar
bolyarlar. Olary ii¢ topara bolyérler: professional, sahsy we igjent hésiyetleri.

Profesional hésiyet kopleng halatda islendik bilimli hiindrmeni
hisiyetlendiryér. I1kinji nobatda giirriini bilimif, 6niimgilik we beyleki
tejribelerin esasynda emele gelyan degisli hiinér basarjanlygy barada gidyar.
Soiira yolbascy umumy ugurtapyjylygyna, 6z is ¢ygryny we onui bilen
yanagyk isleri gowy bilmegine esaslanan kesgitli garayys giiligine eye
bolmaly. Yolbas¢y profesional hokmiinde bilimi 6zgertmi, hemiselik
kamillesma, seyle hem 6z bilyén zatlaryiy beylekilere 6wretmége ymtylma
mahsus bolmaly. Yolbasgy 6z isini we wagtyny meyillesdirmegi basarmaly.
Ol hemmelerinki yaly ¢dkli is we wagt dtiyajy bilen kop netije gazanmagy
basarmaly. Yolbascy doredijilikli sahsyyet bolmaly, 6ziinde we beylekilerde
bar bolan bilimi, tejribani, endigi tankydy kabul etmeli we gaytadan islemeli,
gursap alyan hakykata diistinmeli, hemme isi kdmillesdirmegin, onuil
netijelerini gowulandyrmagyn yollaryny gozlemeli, isil téze usullaryna eye
bolmaly we bu isde beylekilerede komek bermeli.

Yolbas¢ynyti sahsy hésiyetleri hem 6zlerini sylamak we hormatlamak
isleydn beyleki isgérlerin sahsy hésiyetlerinden kédn tapawutlanmaly dal.
Yolbasca zerur bolan sahsy hisiyetlere sulary degisli etse bolar; ise we
adamlara hogniyetli garamak; yokary ahlak nusgasy; psihologik we fiziki
sagdynlyk; 6ziifie erk edip bilmek; sagdyn pikirlilik; rehimlilik; janypkeslik;
optimizm;dziine ynamlylyk; icki medeniyetin yokary derejesi we basgalar.

Emma professional we sahsy hasiyetler sowly yolbascylyk etmegin
dinie baglangyjy bolup duryar. Adamyny professional we sahsy hésiyetler
dél-de, hut igjent hésiyetleri yolbasgy edyar. Isjen hasiyeti ilkinji nobatda
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guramany ya-da kollektiwi doretmegi basarmagy, olaryn isini hemme gerek
zat bilen iipjlin etmegi, anyk meseleleri goymagy basarmagy, olary yerine
vetirijilerin arasynda paylamagy, olaryn ¢oziilisini sazlagdyrmagy, gdzeggilikde
saklamagy, howeslendirmegi, caklayan guramagylyk ukyby hasiyetlendiryar.

Yolbascynyii beyleki bir wajyp isjeit hisiyeti bolup agalyk edijiligi
duryar. Ol hokmiirowanlyga, sohratparazlyga, sahsy garagsyzlyga, abraylylary
inkdr etmeklige, batyrgaylyga, hyjuwlylyga, erklilige, erjellilige, talap edijilige
esaslanyar.

Yolbasgynyii yene bir wajyp hasiyeti algaklyk bolup duryar. Ol 6ziini
aldyryjylygy, tabynlygyndaky isgérler bilen islemekligi basarmaklygy,
adamlarda 6ziine howes doretmegi, olaryin meselelerine diisiinmegi, 6z
nukdaynazarynyn dogrydygyny ynandyrmagy, yzyna diisiirmegi, komek
bermegi, emele gelen dawany ¢6zmegi gz 6ntinde tutyar.

Yolbas¢ynyn hisiyetlerinde ykjamlygy hem pes dhmiyetli dil. Ol
yolbasgynyn basyny baslayjylygynda, basarnyklylygynda uly we kigci
meseleleri ¢cozmek isinde, janlylygynda, pikiri ¢alt esasy meseld jemlemegi
basarnygynda yiize ¢ykyar.

Hig bir yolbasgy 6ziini alyp barmagy, 6zlinin toweregindékiler bilen
gatnasygyny, 0z is wagtyny dolandyryp bilmese, beylekileri hakyky
dolandyryp bilmez. Onun yaly 6ziini dolandyrmagy basarmak hem hézirki
zaman menejerine mahsus bolmaly hisiyetlerifi biridir. Yene-de bir wajyp
hésiyetlerin biri bolup isi kamillesdirmege, tizeliklere, liytgedilmege ymtylys,
olary amala agyrmak bilen bagly bolan towekgelcilige tayyar bolmak, bu
yagdaya tabynlygyndaky isgérleri cekmegi bagarmak duryar.

Menejment ii¢in hisiyetli sypatlar ykdysady, durmus-psihologik,hukuk
we guramagylyk-tehniki nukday nazary 6z i¢ine alyar.

Ykdysady nukday nazaryn mazmunyny maksada netijeli yetmek ti¢in
zerur bolan maddy we zéhmet resurslaryny kadalasdyryan oniimgilik
prosesini dolandyrmak diizyér.

Durmus-psihologik nukday nazar 6nde goylan maksada yetmek tligin
kérhananyn hemme isgérlerininin isini guramak we olara yolbas¢ylyk etmek
boyunga ayratyn sahsyyetlerin toparynyn isini hisiyetlendiryér. Muna
administratiw ulgamy giryér. Onui kdmegi bilen yolbasgy bilen tabynlykdaky
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isgérlerin arasyndaky gatnasyk kadalagdyrylyar. Seyle hem bu nukday nazara
durmus wezipeleri giryar. Onda jemgyyetin medeniyeti, onun adamlary,
gymmatlyklary we dépleri sekillendirilyér.

Menejmentin hukuk nukday nazary, dowlet syyasy we ykdysady
kadalaryn diiziimi olaryn alyp baryan syyasatyny we kesgitleyan kanunlaryny
sOhlelendiryér. Kérhanany doretmek , sertnamalary baglasmak , senagat
eyeciligi meseleleri boyunga séwda kanunynyn diizglinnamalary wajyp
dhmiyete eyedir. Seyle hem salgyt syyasatyny, sowda-syyasy serigdelerini
we beylekileri 6z igine alyan telekeciligi dowlet tarapyndan kadalasdyrmagyn
uly &hmiyeti bar.

Menejmentin guramagylyk - tehniki nukday nazary yagdaya péhimli baha
bermegi, maksatlary we wezipeleri yzygiderli saylap almaklygy, talap edilyén
serisdeleri tertibe salmagy, saylanyp alynan maksada yetmek {i¢in zerur
bolan isleri oylanysykly taslamagy, guramagy, yolbascylyk etmegi we
gozegciligi, su isleri yerine yetirydn adamlaryn zdhmete howesini
delillendirmegi we sylaglamagy 6z i¢ine alyar.

Isinl gbrniislerine we yzygiderliligine baglylykda menejmenti ti¢ dowre
bdlmek bolyar: strategiki menejment; operatiw dolandyrma ; gozeggilik.

Strategiki menejment asakdakylardan duryar :

- menejmentin maksadyny islép diizmek ;

- bar bolan mysallaryi tésiri bilen amala agyan 6niimgiligifinetijesini
ontinden gérme hokmiinde ¢aklamak ;

- bellenilen maksadyi ¢aklanylyan netijesinden iiytgeméni yenip
gecmége zerur meyillenme .

Operatiw dolandyrma yokarda gorkezilen careleri amala agyrmak
boyunca isleri 6z i¢ine alyar. Ol agsakdakylara boliinyar :

- gerek diiziimi we zerur serigdeleri doretme hokmiinde guramaga

- doredilen diiziimin sertlerinde beyemcilik ediji hokmiinde
yolbascylyga.

Gozegcilik gazanylan netijanin seljermesini igine alyar we dolandyrmagym
tdze dowri ligin baglangy¢ nokady hokmiinde ¢ykys edyar.
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Netijeli menejment dolandyrmagym gidisiniit hemme gorniislerinin we
dowtirlerinin birligini, dolandyrmagyi ykdysady, guramagylyk-tehniki we
durmus-psihologik nukdaynazarlarynyn birligi hokmiinde ykrar edyar.

Menejerin gorniisleri
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2-nji surat. Dolandyrys “g6zenegi”

Suratdan gorniisi yaly, diktator yolbascy $9;1) esasan anyk adamlara
{ins bermiin, difie dniimgilige giimra bolyan adamdyr. Yagny diktator erbet
dolandyryjydyr. Demokrat §1;9) yolbasgy bolsa, diktatora diiypden
garsylykly hasiyetli bolup, onuit hem peydasy azdyr. Manipulyatory s5;5)
orta iistiinlikler doly kanagatlandyrar.Onuii esasy hasiyeti ylalasyklylyk.

Pessimist s1;1) yolbasgylaryn sygary “Wakalaryn tebigy hereketine
gosulma” bolany ti¢in olardan hem peyda az.

Guramagy §9;9) dolandyryjylar adamlaryn gyzyklanmalaryny we
isleglerini, 6niimgilige gerek zatlary goz 6niinde tutmak bilen i peydaly
yolbasgy bolup duryarlar. Guramagy dolandyryjylaryn yolbasgylyk edyan
hojalyklary giillép dsyarler.

Seyle hem yolbasgy we tabynlykdaky isgarlerin asakdaky ayratynlyk-
laryny bellalin:

Demokrat—bular jemgyyet bilen maslahatlagyarlar. Olaryn aydanlaryna
gulak asyarlar. Bu wagt inisiatiwa 0syar.Isde doredijilik, kollektiwlik we
anyklyk duyulyar.
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Awtokrat (diktator) — bu adamlar difie 6z hereketlerini 6nie stiryarler.
Wezipesinden doly peydalanmayar. Sonun tigin isde gapma-garsylyklar
emele gelyar. Psihologiki yagday agyr bolyar.

Liberal -6z isgérleriniii isine gosulmayar. Hig nili aktiwlik gérkezmeyér.
Beyle yolbasgylykda diizgiin-tertip yok. Bu wagt jogapkérsizlik yiize gykyar.
Guramagylyk yityar.

Yurt dolandyrysynda bolsa, yeke-tik yolbascylyk bolan awtoritar, halka
dayanyp, onun bilen maslahatlagyan demokratik we dolandyrysy 6z
akymyna goyberyén liberal gorniisler hem bardyr.

Seyle hem menejerler we yolbasgylar ligin olaryn hésiyetlerini anladyan
asakdaky gorniisler bardyr:

Holerik — bu adam yokary duygurlygy bilen tanalyar. Bir yagdaydan
beyleki yagdaya calt gegmegi we 6ziine diiypden gozeggilik edip bilmeyéandigi
bilen tapawutlanyar. Gaharjan.

Sangwinik — bularyn giiy¢li nerw ulgamlary bolup, duygularyny we
tinslerini yenil iiytgedip bilyérler. Bir syhly isleri halamayarlar. Denagramly
adamlar. Galja.

Flegmatik — bular 6zlerini gaty parahat alyp baryarlar. Islerin bir syhly
bolmagy hem tésir edip durmayar. Tersine, tdzeliklere kynlyk bilen
Owrenigyérler. Parahat.

Melanholik — bularyn gaty gowsak nerw ulgamlary bolup, sdhel zat
ticin gliycli gynanmalary basdan gegiryérler. Is basarjanlyklary pes. Téze
adamlar bilen kyn 6wrenisyarler. Gowsak, utanjait we sihel zady gaty goryén
adamlar. Nalajedeyin.

Fermer,dayhan we telekecilik hojalyklaryny dolandyrmakda abrayyn
hem ayratyn orny bardyr.Yolbascy bu yerde 6z abrayyny biperway bahalaryi
iisti bilen dél-de ,eysem, hususy hiindrmen we sahsy hasiyetlerinin tisti bilen
gazanyar. Ki¢i toparda yolbasgy mydama g6z iiinde bolany {igin olar bilen
golasty isgérlerin arasynda pasgelcilik bolmayar.

5.3.Tabynlygyndaky isgirler we olaryi borclary

Tabynlykdaky isgérler diylip wezipesi boyunga ulularyn tabynlygyndaky
sahsyyetlere aydylyar. Olar yolbas¢ynyn orunbasarlary, su yolbasca
tabynlykdaky asaky derejanin yolbascylary, yonekey yerine yetirijileri 6z
icine alyar.
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Orunbasarlaryn birndge gomiisleri bar. Iri bolmadyk guramalarda olaryn
borjuny yonekey isgérler 6z islerinden dasary, yoriite wezipe berilmesiz
yerine yetiryérler. Has iri guramalarda, haganda ol yerde onlarga isgérler
bar bolsa, yolbas¢yda stat boyunga orunbasar bolyar. Kop derejeli
dolandyrys ulgamy emele gelende stat boyunga orunbasardan basga-da,
bu borjy tabynlykdaky ki¢i boliimlerin haysy-da bolsa birinin dolandyryjysy
yerine yetiryar. Ona garamazdan stat boyunca orunbasaryn bolmagy zerur.
Ol birnége yagday bilen bagly.

Birinji yagday umumy hésiyetli isitt gdwriiminin kopligi bilen bagly. Ol
isi yerine yetirmek iicin yolbas¢a ona derejesi boyunga has yakyn
sahsyyetin goldawy gerek. Beyleki yagday bolsa yolbaggynyn hali-sindi is
yerinde bolup bilmeyéanligi we sol sebépli-de onun wezipesini orunbasaryn
yerine yetirmeli bolyanlygy bilen bagly. Ucinji yagday bolsa yolbascy
tdzelenmeli bolaysa sol isi gelejekde yerine yetirmeli boljak adamyny1
stazirowka gecmeklik zerurlygy bilen bagly.

Asaky kici boliimlerin yolbasgylaryndan orunbasarlaryn bolmagy kop
garayys boyunca pozitiwdir. Birinjiden bu olaryn 6z kollektiwindaki abrayyny
yokarlandyryar; ikinjiden esasy yolbasca bolan hormaty yokarlandyryar;
ti¢linjiden diiziim boyunga birinji orunbasaryi yagdayyny peseldyér sol eger
yeke 0zi bolsa 6z erkine ya-da erkinde bolmanda yolbasga basdes bolyar).

Orunbasaryn difie bir tabynlykdaky isgér dil-de yolbas¢ynyn
maslahatgysydygyny hem g6z 6niine tutmaly. Sol sebépli-de bu yerde
tabynlykdan basga-da kollegiallyk gatnagygy hem bar.

Yolbascy we tabynlykdaky isgir guramada yonekey jemgiyetcilik topar
emele getiryar. Onui ¢dginde yolbasgy orunbasaryi 6ziini alyp barmagyn
nusgalaryny belleméige we goldamaga, buyruk bermége, talap etméige, 6z
buyruklarynyi yerine yetiriligini gazanmaga we gozeggilik etmége hukugy
bar. Orunbasar su talaplary ak yiirek bilen yerine yetirmeli, seyle hem gerek
yerinde yolbascynyn hereketini tankyt etmeli we bellenilen tertipde sikayat
etmeli.

Yolbascynyii hem, tabyn isgirleriit hem borglary resmi we resmi dal
bolyarlar. Tabyn iggér 6z bor¢laryny we hukuklaryny gowy bilmeli. Resmi
borglar gulluk instruksiyalarynda beyan edilyarler we umumy gorniisde
asakdakylardan duryarlar.
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Ilkinji nobatda tabynlykdaky isgér 6z belet meselesinii ¢éginde 6ziinin
mesgul bolyan meseleleri boyunga 6zbasdak karar kabul etmeli, onun
ciginden dasary ¢ykyan zatlaryit hemmesi barada yolbas¢a habar bermeli,
gerek wagtynda onun bilen maslahatlasmaly, emma 6z isini onun {istiine
yiiklemeli dal.

Tabynlykdaky isgérin beyleki bir borjy bolup 6z isini gowulandyrmagyn
yolyny gozlemek, hemise 6z hiindrini yokarlandyrmak, 6z-6ziini
kémillesdirmek, 6z-6ziini 6sdiirmek bolup duryar.

Tabynlykdaky isgérler 6z isi we onuii netijesi barada yolbasca wagtly-
wagtynda maglumat berip durmaly.

Maglumatlar yolbasga yazmaga, hasabat we nutk gorniisinde-de, diirli
sohbetdeslik pursadynda-da berlip bilner.

Tabynlykdaky isgérin borjuna kérhananyn bahbitlerini hemme taraplayyn
saklamak, onufi abrayyny goramak, seyle hem 6z yolbascylaryna olaryii
wezipesine we yasyna layyklykda hormat goymak hem giryar.

Tabynlykdaky isgér 6ziine tankydy garamaly, 6z yalityslyklaryny we
sawliklerini ak yiirek bilen boyun almaly, sol bir wagtyn 6ziinde olar degisli
yagdaylarda mylakatlylyk bilen 6z yolbas¢ylarynyn isi barada tankydy
bellikleri etmeli.

Indi bolsa 6z yolbasgysy bilen kadaly gatnasygy saklamak ii¢in tabyn
isgérlerin resmi ddl borglary bilen tansalyn.

Ilkinji nobatda olar 6zi we yolbas¢ynyn arasyndaky bellenilen ¢cagy
saklamaly.

Tabynlykdaky isgérler yolbascy bilen maslahatlagsman mohiim kararlary
kabul etmeli dél. Onun sebibi olara ya-da olaryi bilimine ynam etmezlik
bilen bagly bolman, yolbasgynyi umumy yagdayy gowy bilyanliginde we bu
kararyn néhili bolmalydygyna has dogry baha berip bilyénliginde.

Sol sebébe gori-de 6z belet meselesi bolsa-da tabynlykdaky isgér
yolbasgynyn isine gosulysmaly dél. Dinie yolbasgy goz- gortele sawlik
goyberse tabynlykdaky isgér gosulysmaly.

Tabynlykdaky isgér 6z isiniil netijesine yolbasgynyn nukday nazaryndan
garamaly, 6ziine dil-de yolbasca islemeli.

Zerur bolan yagdayynda tabynlykdaky isgir hayys etdirmén , 6z
baslangyjy bilen yolbas¢a komek we yardam etmeli. Ol 6z mertebesini
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peseldyén-de bolsa yolbasgynyn tanymallygynyi, abrayynyi, hormatynyn,
sylagynyn artmagyna sebép bolmaly. Ol yolbaggynyi abraydan gagmagyna,
onun 6z yiizini yitirmegine yol bermeli dal.

Tabynlykdaky isgér yolbasgynyn wagtyna sarpa goymaly, biderek zada
onui iinsiini bolmeli dél, gérkezme {i¢in difie zerur bolan wagty yiiz tutmaly.
Ona garamazdan, eger yolbascy isli bolsa we meseldni ¢ozmese,
tabynlykdaky isgér ony 6zi ¢ozmége rugsat aljak bolup dalas etmeli we
eger seyle hukugy alsa, onda ilkinji dowiirde yolbas¢ynyi esasy pikirine
doly layyk hereket etmeli.

Tabynlykdaky isgér ikinji derejeli meseleleride yokary hilli ¢6zmeli, sebabi
hig bir 6ziini sylayan yolbascy 6z towereginde yonekey adamy saklasy
gelenok.

Tabynlykdaky isgérin 6ziini seyle alyp barmagy yolbas¢a ona uly
0zbasdaklyk bermegine, gulluk boyunga 6smegine yardam etmegine, onuii
tistiinlikleri barada yokary yolbasgylara we kirdeslerine maglumat bermége,
gosmaga sylaglamaga esas bolyar.

Sol bir wagtyn 6ziinde tabynlykdaky isgérleri tapylgysyz adama
owiirmeli dal. Birinjiden, her kimin miimkingiligi ¢akli we adama artyk yiik
yiiklép onun giiyjini gagyryp bolyar. Eger seyle bolaysa yolbascy kyn yagdaya
diiser. Ikinjiden mesele paylanylanda deii hukuklylyk esas bozulyar shemme
gowy zat bir adama diigyar, ol bolsa kollektiwde négilelik doredyér we
ahlak-psihologik yagdayy yaramazlagdyryar). Adamlary tebigy den dildigi
sebipli, bor¢lary iiytgewsiz den paylap bolmayar, emma bu yagdayy emeli
doretmeli dél, her kim 6ziini gorkezmége miimkingilik almaly. Tabynlykdaky
isgérler ol ya-da beyleki sebéplere goré 6zlerini yolbasca garanynda ters
alyp barmagy miimkin. Olar yaly 6ziini alyp barmak birnige yoriite usullaryii
komegi bilen amala agyrylmagy miimkin.

Birinji usul géni boyun towlamak miimkin bolmadyk yagdayynda 6z
borjyny yerine yetirmekden boyun gacyryar. Ol amala agyrylanda yumus
anyk yerine yetirilmeli wagty takyklanylman alynyar, we netijede hi¢ kim
ony isi bokdemede ayyplap bilenok. Ondan basgada isift mohletini yza
stiysiirmége calysyar, isi yerine yetiryén wagtyny stiyndiryér, is saparyna
gidydr, zihmet rugsadyna ¢cykyar we s.m.
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Ikinji usul berilen igden belet meseldm dél bahanasy bilen goni boyun
towlamak.

Uciinji usul gerekmez yumusy buyurmakda, esassyz garamakda, kmek
bermeyénliginde, berilydn hukugyi ¢iklendirilyanliginde we basgalarda
ayyplap psihologik gysaja salmak.

Dordiinji usul bagyslanaryn tama bilen yumugyn bokdelmeginde giinini
boyun alyp we pusman eden bolup, yolbas¢ynyn rehimini indermége
synanysmak.

Tabynlykdaky isgérlerin yolbagca garanyiida 6ziini ters alyp barmagynyn
hemme yagdayynda onun sebabini bilmeli. Bu sebéplerii yolbascynyn 6zi
bilen bagly bolmagyda miimkin, olaryn pes ahlak we professional
hasiyetlerinden , 6z borglaryny ak yiirek bilen yerine yetirmezlik bilen bagly.

Ondan basga-da yolbas¢ynyi 0ziini alyp barsynyn oniinden aydyp
bolmaklygy sebipli tabynlykdaky isgdrlerin onu bilen arkalasasy gelmeyér.

Seyle hem yolbas¢ynyn isit maksady we wezipeleri baradaky
maglumatlary gizlemegi tabynlykdaky isgérlerin nébelli zat bilen mesgulanmak
islemezligine alyp baryar.

Emma tabynlykdaky isgérlerin kanagatlanarsyz isi olaryi yolbasca ters
garaysy bilen bagly bolman, olaryn pes tayyarlygy, 6zbasdak karary kabul
etmekden gorkmagy, hemise goldaw gozlemegi, gorkezmelere we
instruksiyalara garasmagy, 6z is wagtyny ulanmagy basarmazlygy we basgalar
bilen hem bagly bolmagy ahmal.
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III BAP

§6. Menejmentiii strategiyasy
6.1. Dolandyrys strategiyasy

Strategiki menejment diisiinjesi merkezi zynjyry strategiki meyilnama-
lagdyrmak bolan, strategiki ¢oziiwlerin kabul edilip durmusa gecirilmegi bilen
baglanysdyrylyar.Bu ditie hojalygyi uzak mohletli 6stisini kesgitleyan strategiki
dolandyrys ¢oziiwlerinin toplumy bolmak bilen ¢dklenmén, onun dasarky
tiytgemeleri ¢alt duyup, sona gord maksatlaryn we osiisinn umumy ugrunyn
tdzelenmegini hem tipjiin edyar.

Strategiki meyilnamalasdyrmak bolsa hojalygyii maksatlarynyn
miimkingiliklerinin we marketing gursawyndaky maylarynyi arasyndaky
strategiki gabat gelmeleriit doremeginin we gollanmagynyn wajyp
wezipesidir. Strategiki meyilnamalasdyrmak esasy maksatlary we
wezipeleri, aydyn pikirleri we Osiis strategiyasyny anyk kesgitleyén
caklamalara dayanyar.

Strategiki menejmente, esasy orny strategiki meyilnamalasdyrmaga
berlen yagdaydaky hojalyklaryn gelejekdéki dstislerinini dolandyrys ulgamy
gorniisde hem seredip bolar. Seyle hem strategiki menejment asakdaky wajyp
li¢ soraga jogap beryér:

- Hazirki wagt hojalygyn yagdayy néhili?

- Onuii lig,bids, on yyldan ndhili yagdayda bolasy gelyar?

- Nahili edip islenydn yagdaya yetip bolar?
hizirki yagdayyna onat diisiinmeli. Beyle diyildigi gegen, hazirki we
geljekdiki yagdaylara seljerme bermek ticin strategiki ¢oziiwleriit maglumat
esaslarynyn zerur bolup duryanlygydyr. Ikinji sorag strategiki menejmenti
gelejege goniikdirmek ayratynlygyny g6z oniinde tutyar. Ona jogap bermek
ticin haysy maksatlaryn goyulyanlygy we ndma ymtylynyanlygy anyk
kesgitlenyir. Ugiinji sorag saylanyp alnan strategiyalary amala asyrmak bilen
bagly. Onun gidisinde seredilyén etaplarda sazlasyklaryn bolmagy miimkin.
Bu etaplaryn diiziijileri ya-da ¢ékleri bolup, saylanyp alnan strategiyany amala
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asyrmak ii¢in bar bolan serigdeler, dolandyrys ulgamy, guramacgylyk diiziimi
we isgirler hyzmat edyérler.

Osiis strategiyasynyn saylanylyp alynmagyna jogapkir menejer difie
strategiyany saylamak bilen ¢édklenman, onia hemme taraplayyn baha bermegi
hem onarmalydyr. Strategiki menejer garagylyan girdeji bilen bagly bolan
towekgeleiligin zerurlyk derejesini hem kesgitlemegi bagsarmalydyr. Sonui
ticin strategiya kesgitlenende su asakdakylara tins bermeli:

1. Bazar yagdayy (yoritelesdirili, 6nlimlerin az sanly bazarlara
gontikdirilisi).

2. Maliye yagdayy (maliye gurlusynyn pes derejesi, serisde yetmezciligi,
gelejekde girdeji almaklygyn mohletlerinin kesgitsizligi).

3. Dolandyrys yagdayy (hojalyk yolbasgylary tarapyndan strategiyany
netijeli amala agyrmaklygy iipjiin edyén giiwénin yoklugy).

4. Oniimgilik yagdayy (strategiya gecirmekde dniimgilik kuwwatlyk-
larynyn yetmezgiligi).

Sonun ii¢in strategiyany amala asyrmak islerine difie garasylyan
girdejilerin, edilyén towekgelgiligi doly yapjakdygyna goz yetirilenden sotira
baslap bolar. Strategiki meyilnamanyn gorniisine seredelin

Strategiki meyilnamany tayyarlamak

Hojalygyn Hojalygyn maksady Dagky gatnagyklary
durmugdaky omy > » seljermek we baha
[‘ bermek
Y
Strategiya baha Strategiyany is Strategivany saylap
bermek - Viiziine gecimek  |e almak
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Strategiki menejmentde hizirki we uzak wagtlayyn maksatlary saylamak
su asakdakylary 6z i¢ine alyar:

1. Bazardaky yagday - bazaryn kesgitli zolaklarynda 6ndeligi eyelemek.

2. Tazelikgilik — tdze tehnologiyalary ulanyp, tdze harytlary ondiirmek.

3. Ondiirijilik — zihmet ondiirijiliginini gdrkezijileri, serisdelerifi
tygsytlylygy.

4. Serisdeler - dhli gerek bolan serisdeler kesgitlenyar.

5. Girdejililik — bu maksat san taydan anladylyar, yagny girdejiniii belli
bir dereja yetirilmegi.

6. Dolandyrys jéhtleri — strategiki menejmentin guralysy.

7. Isgérler —is yerlerinin barlygy, zihmete hak tlenisi, zihmet sertleri.

Durmus jogapkargiligi—umumy kabul edilen gymmatlyklary 6sdiirmek,
dasky gursawy goramak.

6.2.Ulgam barada diisiinje

Ykdysady hadysalaryil ¢ylsyrymly bolmagy we olaryn kdp faktorly
hésiyeti oniimgilik gatnasyklaryny yola goymaklyga orén ¢ynlakay
cemelesmekligi talap edyar. Tebigy, maddy, maliye we zahmet resurslarynym
¢ikli bolan mahalynda 6ndiirilyan maddy nygmatlara bolan jemgyyetcilik
isleginin yokary bolmagy oniimgiligin netijeli alnyp barylmagyny, yagny
artdyrylmagyny zerurlyga owiiryar. Sonda ylmy-tehniki ilerleménin
miimkingiliklerini, 6niim¢iligin pudaklayyn we sebitleyin faktorlaryny hasaba
almaly bolyar. Jemgyyeteilik oniimgiligi anily-diistinjeli amala agyrylyan is
bolany ii¢in, bu yerde subyektiw faktoryi roly ayratyn boliinip ¢ykyar.
Adamlar bilen diisiinisip islemeklik ahyr sonunda 6niimgiligii netijesine aygytly
tasir edyar. Zahmet boliinisiginin 6smegi, kooperasiya gatnagyklarynyn we
pudagara baglanysyklaryi gin gerim almagy oniimgilik, alys-calys paylayys
we sarp edis sferalaryny durmus-ykdysady ilerleméanin bitewi akymyna
salyar. Netijede ykdysadyyeti dolandyrmaga ulgamlayyn ¢gemelesme yiize
¢ykyar. Sonda dolandyrys guramagylykly ulgamyn bir méhiim ayratyn bolegi
bolup ¢ykys edyir.

Ulgam—bu belli bir bitewiiligi emele getiryén, 6zara tisirde bolan ayratyn
boleklerin kopliigidir.
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Diymek, ulgam ozaly bilen ayry-ayry elementlerin, yagny aflatmalaryn,
faktorlaryn, bitewiligi emele getiryén beyleki boleklerin toplumydyr. Emma
her bir topluma ulgam diymek bolmayar, sebébi ulgam bolmak {igin jebis
icki baglangyklaryi bolmagy zerur.

Ulgamlar tebigatyn we yasaysyn diirli sferalarynda gabat gelyir. Tebigy,
biologiki, tehniki we sosial ulgamlar 6z aralarynda tapawutlanyarlar. Bularyn
hemmesi mazmunly ulgamlardyr. Sol ulgamlaryn adamyn anynda
umumylasdyrylmagy netijesinde formal ulgamlar emele gelyér. Mysal ticin,
matematiki ulgamlar solara degislidir. Iki nébellili iki sany algebraik
denlemeleriii ulgamyndaky her bir nébelli afilatma sol ulgamdaky detilemeleriii
ikisinde hem sol bir ululyga dendir. Seylelikde, bu defilemelerin arasyndaky
baglanysyk saklanyar.

Sosial ulgamlar jemgyyetcilik yasaysyn syyasy, ykdysady, ruhy
sferalarynda emele gelyarler. [t méhiim we jemgyyetcilik yasaysyn esasyny
kesgitleyan ulgam ykdysadyyetdir.

Islendik ulgamyn dolandyrylysy diyip, sol ulgama mahsus obyektiw
kanunlara we maksada yetméage goniikdirilen ise layyklykda belli bir
yagdayda saklamak {i¢in ya-da tdze yagdaya gecirmek {icin ona tésir
etmeklige aydylyar. Diymek, ykdysadyyetini bir bitewi ulgam hokmiinde
dolandyrylmagy iki esasa—hojalyk subyektlerininn anly-diistinjeli hereketine
bagly bolan subyektiw esasa we oniimgilik gatnasyklarynyn obyektiw
kanunalayyklyklaryndan gelip ¢ykyan obyektiw esasa dayanyar.

Onun bir gorniisi:
Hojalygy alyp barmagyi ulgamlayyn amala asyrylmagy

Guramacyivk Taslamany Taslamany ara Taslamany amala
tayvarlayyvs || ozlegdirmek icm alyp agyrmak
isler maglumatlary “| maslahatlagmal
yyanamak we Ozlegdumelk
r y y
Hojalygy alyp Hojalygvn Hojalvey abyp Taslamalairvi
barmagyn hazirka barmak “MMaksat
maksatnamalary verlesiginm ulgamynyn daragtyny™
ny seljermesi  we ozlezduig gurmak.
esaslandyimak onil sengdelern we Taslanmany 2oz
we kanullegcirilen olaryn onnde tuhup
mevillesdirmek ulgamynyn seljermesi. ewin mevilnama
cesmelerim ngny uvteesiklert
kesaitlemel kesatlemelk girizmek.
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6.3. Ulgamlaryn gorniisleri we duzumi

Ykdysadyyet mazmunly ulgam hokmiinde kdpbasgangakly gurnalan
¢ylsyrymly ulgamdyr. Sonui iicin onun gurlusyny agyp gorkezmekden,
mazmun dyzymini sokiip 6wrenmekden 6niiirti, umuman ulgamlaryn gomiisleri
we diizimi baradaky diisiinjeleri seljermek gerek.

Dolandyrys ulgamynyi esasy bolekleri

Dolandyrys virelgeleri

Dolandyrys nsullary Dolandyrys wezipeleri

Dolandviyg
ulganmy

Maglmmat tpjingilii

Dolandyrys gurlngy

Formal ulgamlaram, mazmunly ulgamlaram ayry-ayry icki boleklerden
duryar. Ulgamyn diiziimine giryén sol ayratyn diiziim boleklerine onui
elementleri diyilyér. Ulgam onun elementlerindéki hasiyetlerin yonekey jemine
syrykdyrylmayar: her bir element 6ziine mahsus funksional wezipani yerine
yetirydr, beyleki elementler bilen baglanysygyna gord belli bir orny eyeleyar.
Sonun ligin bir elementin tiytgemegi ulgamdaky beyleki elementlerde hem
tiytgesmelerin ylize cykmagyna getiryar.

Bir bitewi 6zara baglanysykly elementleri bar bolan hem-de sol bir wagtyn
Oziinde has yokary tertipde gurnalan uly ulgamyn diiziim bdlegi bolup duryan
ondan hem kdp ulgamg¢adan duryar. Sonda diirli ulgamgalar iyerarhiyany
emele getirip, 0z aralarynda basgangaklayyn tertipde baglanysyk saklap
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bilyarler. Sonda diirli derejedéki ulgamlara 6z alamatlary we ayratynlyklary
mahsusdyr. Emma sol bir wagtyn 6ziinde hem olaryn hemmesi 6zlerinin
birigyén yokary tertipdéki ulgamynyn gurlus we isleyis kanunalayyklyklaryna
tabyn bolyarlar.

Acyk we yapyk gorniisdiki ulgamlar 6z aralarynda tapawutlanyarlar.
Y apyk ulgamlaryii beyleki ulgamlar bilen gds-goni baglanysygy bolmayar.
Acyk ulgamlar bolsa, belli bir derejede dasky arabaglanysykda bolup, sol
baglanysyklar onuil hereket etmeginiii ayrylmaz serti bolyar. Sunukday-
-nazardan, agyk ulgamlar has yokary derejede guralan ¢ylsyrymly ulgamyn
kici bolegi, yagny ulgamca bolup ¢ykys edyarler. Meselem, 6niimgilik
kérhanasy beyleki kirhanalar bilen yygjam arabaglanysyk saklayan agyk
ulgam bolmak bilen bir wagtyn 6ziinde, ol maddy ontimgiligin bir pudagynyi
hem-de tutus yurdun ykdysadyyetinin diiztimindéki ki¢i ulgam bolup duryar.
Yurduii ykdysadyyeti bolsa 6z gezeginde diiny4 hojalygynyii bir bolegidir.
Seylelikde, kop ulgamlaryn, ylayta-da jemgyyeteilik sferadaky, hususanam
ykdysady ulgamlaryn, agyk ya-da yapyk hisiyeti, olaryi doly manysyndaky
ulgamy emele getirmegi ya-da ulgamga bolmagy otnositel haldaky yagdaydyr.

Sosial ulgamlara su hisiyetler mahsus:

- yarym garaslylyk;

- hereketjeiilik;

- dhtimallyk.

Ulgamyn yarym garaslylygy onun 6z-6zilini dolandyrmaga ukybyny
anladyar. Seyle ulgamlaryn 6z dolandyrys guramasy, belli bir kanunalayyk-
lyklar esasynda 6ziinin {izniliksiz yasaysyny we Osiisini {ipjiin etmige
miimkingilikleri bolyar.

Ulgamyn hereketjenligi onun yarym garaslylygyndan gelip ¢ykyar we
dasky sertlerii liytgemegine uygunlasmak ukybyny anladyar. Bu 6nde goylan
maksatlara calt yetmek ti¢in, meselem, ykdysadyyetde 6niimgilik serisdelerini
Ozgeren sertlerdédki emele gelen yagdaya goré has netijeli peydalanmak tigin
miimkingilik beryar.

Sosial ulgamlaryn dhtimallykly hisiyeti ozaly bilen subyektiw, yagny adam
faktorynyn tdsiri astynda yiize ¢ykyar. Munuii 6zi berlen obyektiw sertlerde
hojalyk ¢ozgiitleriniit kop wariantlarynyn bolup biljekdigini kesgitleyar.
Ondanam basga, oba hojalyk 6niimgiliginde tebigy-klimatiki faktorlar bilen
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is salsylmagy pudagyn netijeleriniil yyllar boyunca tiytgép durmagyna getiryar.
Ylmy-tehniki ilerlemdninn gazananlarynyn ornasdyrylmagy arkaly
ekerangylygyn we maldargylygyi intensiw tehnologiyalarynyii barha kop
ulanylmagy oba hojalygynyn tebigy faktora garaslylygyny gowsadyar. Emma
oba hojalyk 6niimgiliginin sosial ulgam hokmiinde &htimallykly hisiyeti hemme
dowtirlerde belli bir derejede saklanyp galyar.

6.4. Ykdysadyyet sosial ulgam hokmiinde

Sosial sfera barlygyi hereketiniii bir gornusi hokmiinde 6zline mahsus
kanunlaryn talaplaryna goré yasayar. Ykdysadyyet bolsa jemgyyetcilik
yasaysynyn iniidn mohiim bdlegi bolmak bilen, bir bitewi organizmdir.
Ykdysady ulgam ii¢in sosial ulgamlardaky umumy sypatlaryin hemmesi
jemlenendir.

Ykdysadyyet diyip, bu soziin diirli derejeddki manylaryna layyklykda
jemgyyeteilik yasaysynyi bir sferasyna, oniimgilik pudaklarynyii toplumyna
we onlimgilik gatnasyklaryny éwrenyin ylma aydylyar. Adamlaryn
jemgyyetcilik yasaysynyn bir sferasy hokmiinde ykdysadyyet janly organizm,
barlygyn hereketinin sosial gornusi, sazlagykly isleyan ulgam bolup, obyektiw
kanunlara tabynlykda 6syar.

Obyektiw ykdysady kanunlaryn talaplarynyn berjay edilmezligi
kyngylykly yagdaylara getiryér. Meselem, oba hojalygynda yeriil ykdysady
gurplulygynyi yokarlanys kanunyndan gelip ¢ykyan diizgiinlere iwmezek
cemelesilmegi yerden peydalanylanda emele gelydn gatnagyklaryn
yoyulmagyna getiryér. Ykdysady kanunlaryn talaplarynyn kabul edilyén
hojalyk cozgiitlerinde hasaba alynmagy iki sany iri basgangakdan — isldp
diiziisden we durmusa gecirisden duryar (3-nji surat).

Sonda kanunalayyklyklar obyektiw kanunlaryii yuze ¢ykys gormusi bolup
¢ykys edyérler. Sol kanunalayyklyklar yeke-yekelikde, bir kanunyi birndce
yuze gykmasy hokmiinde, sonui yaly-da iki ya-da ondan hem koép kanunyn
bilelikdaki tésiri astynda hereket edip bilyarler.

Usuly esaslar anyk ¢érelerin islenip diiziilyin mahaly ykdysady
kanunalayyklyklary 6zara tésir edisyan halda hasaba almaga miimkingilik
beryérler.

Usuly esaslaryn tertiplesdirilen koplugi esasynda islenip diizulen anyk
céreler hojalyk ¢cozgiitleri arkaly durmusa gegirilyar. Sonda ¢éreleri amala
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agyrmagyn ykdysady mehanizminifi yola goyulmagy, kérhanalaryn tehniki
abzallylygyny, tehnologiyalaryil yagdayyny g6z 6iiinde tutyan guramagylyk
cérelerinini bellenmegi ¢ozgiidi yerine yetirmekden garagylyan netijanin
gazanylmagy ticin onayly sert doredyar.

/’r

Obyektiw ykdysady Kanunlar _]
¥ i

Kanunalayyklyklar
¢ ¥

Usulyyet yiirelgeler

Iskip diizmek
A 4
Praktiki ciireler
1 basgancak
durmusa gegis
L 4
/ l Hajalyk cizgiitlerinin islenilip tayyartanylnugy ]

CCliveleri durmusa

gecirmegin

Meseliinin
guramacylyk

Vhdysady usuly jihtleri
mehanizmi
Y kdysady Kadalasdyiys T"h“i‘l‘_"“.‘i .
hiweslerin hukuk namalkarynyi “"‘""l"le_‘-_‘.‘"“i":}"'
disredilmegi kabul edilmegi e ?‘“h!“f"
suramagyi dzara
Yuridiki utgasdyryimagy
hereketlerin ciivelerii
Maddy kanuny netijeliliginin
hiihbitlerii maksatnamasy girke

utgasdyvrylmagy

ulgamynyn
esaslandyvivimagy

Y

Ciirelerin is viiziinde durmusa gecivilmegi

3-nji surat. Hojalyk cozgutlerini kabul etmekde ykdysady kanunlaryn
durmusa gecirilisi
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Degisli ykdysady mehanizm doredilmén kabul edilyén, yerine yetirilmegi
serisde tipjlingiligi nukdaynazaryndan miimkin bolan hojalyk ¢ozgutlerinin
only netija getirmeyén halatlary kdrhanalaryn is tejribesinde gyt dil. Seylelik
bilen, ykdysadyyeti dolandyrmaklyga ulgamlayyn ¢emelesmeklik umumy
talap bolup, 6ndiiriji giiycler we zdhmet boliinisigi 0sdiigice, pudagara
baglanysyklar ¢ylsyrymlasdygyca onuil &hmiyeti barha artyar.

6.5. Dolandyryan we dolandyrylyan ulgamlar

Islendik sosial-ykdysady ulgam iki sany otnositel 6zbasdak, emma
organiki 6zara baglanysykly boleklerden — dolandyrylyan we dolandyryjy
ulgamlardan duryar. Olaryn birinjisine dolandyrysyn obyekti, ikinjisine bolsa
dolandyrysyn subyekti diyilyar.

Dolandyrylyan ulgam (dolandyrysyn obyekti) — bu kdrhanalardaky,
ontimgilik pudaklaryndaky tizniiksiz 6niimgilik hadysasyna dahylly resurslaryi
we guramagylyk-ykdysady sertlerin kopliigidir.

Dolandyryjy ulgam (dolandyrysyn subyekti) — bu isinn mogberi,
ygtyyarlary we yerine yetiryan wezipelerin 6zboluslylygy bilen tapawutlanyan
dolandyrys organlarynyi we dolandyrys isgirlerinii kopliigidir.

Dolandyryjy ulgam 6zara baglanysykly ulgamcalaryn toplumyndan
duryar, yagny caklayys, tehniki-ykdysady meyilnamalary diiziis, operatiw
dolandyrys, hasap-hesip, maddy-tehniki {ipjiingilik, 6nlim yerlesdiris we
basgalar.

Diymek, 6niimgilik kédrhanasy otnositel 6zbasdak sosial-ykdysady ulgam
hokmiinde hereket edyén bolsa, onda ol 6z iginde dolandyrylyan we
dolandyryjy ulgamlardan duryar (4-nji surat ).

Dolandyrysyn subyektiniii we obyektinin arasynda iki taraplayyn
gatnasyk bar. Dolandyrys subyekti dolandyrylyan obyekte ony maksada
layyk yagdaya gecirmek {i¢in tdsir edyar. Sol bir wagtyn 6ziinde dolandyrys
¢ozgiitlerini esaslandyrmak ti¢in dolandyrylyan ulgamdan dolandyryjy ulgama
tarap hem zerur maglumatlar berlip durulyar. Seyle habar alys-calysy tizniiksiz
dowam edydr.

Dolandyryjy ulgamyn esasyny tutus ulgamyn hereket etmeginin
maksatlaryny kesgitleyin, dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul edyén adamlar
diizyar. Ol dolandyrysyn guramagylyk-ykdysady jéhtlerini 6z i¢ine almak
bilen, dolandyrysy guramagyi gorniislerinden we tésir edis usullaryndan
ybarat bolup duryar.
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Dolandyrys subyekt —
dolandyryy ulgam

*

-- - o . -

Dolandyrys obyekti —
dolandyrylranulgam

4-nji surat.

Dolandyrylyan we dolandyryjy ulgamlaryn 6zara baglanysygy
- Dolandyrys diwanhanasy
- Dolandyrysy guramagyn
gorniisleri
- Tasir edis usullary
- Dolandyrysyi tehnologoki
we tehniki ulgamlary
- Dolandyrys zéhmetinin guralysy
onumgilik pudaklary, kigi
bolumler, isgarler, maddy-tehniki
serisdeler we s.m.

Dolandyrysyn tehnologiki ulgamyna dolandyrys wezipelerini amala
agyrmagyn usullary, maglumatlary yygnamagyn, gecirmegii, gaytadan
islemegin hem-de dokumentleri resmilesdirmegini tehnologiyasy, hojalyk
¢ozgiitlerini tayyarlamagyn, esaslandyrmagyn, secip almagyn we durmusa
gecirmegin usullary giryar.

Dolandyrysyn tehniki ulgamyna dolandyrysyi tehniki serigsdeleri degisli.
Dolandyrys zdhmetiniii guralysy sol zédhmetin guralys gorniislerinden we
usullaryndan, dolandyrys isgérlerinii is orunlarynyi guralysyndan hem-de
dolandyrys zéhmetinin sertlerinden duryar.

Kérhana sosial-ykdysady ulgam hokmiinde aily-diisiinjeli doredilyédn
ulgamlaryn hataryna giryér we onla enceme 6zbasdak ayratynlyklar mahsus.
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Sonun {igin dolandyrysyn umumy kanunalayyklyklaryny hasaba almak bilen,
her bir ayratyn kdrhana tigin, onun resurs tipjiingiligini, icerki we dasarky
hojalyk sertlerini, tésir edyin beyleki ykdysady faktorlary nazara alyp,
dolandyrys ulgamyny indiwidual tertipde isldp diizmek zerur.

6.6. Agrosenagat toplumynda dolandyrys ulgamlarynyn
ayratynlyklary

Agrosenagat toplumy (AST) oba hojalyk 6niimlerini 6ndiirmek, gaytadan
islemek, ahyrky sarp edijé yetirmek bilen baglanysykly emele gelen 6niimgilik-
-ykdysady ulgam bolmak bilen, ony dolandyrmagyi ayratynlyklary ozaly
bilen oba hojalyk dniimgiliginin ayratynlyklaryndan gelip ¢ykyar. AST-ni
dolandyrmagyn 6zboluslylygyny kesgitleyan esasy ayratynlyklara sular degisli:

- oba hojalygynda, hususanam ekerangylykda 6ntimgiligii

sebit taydan yayranlygy;

- Oniimgiligin mowsiimleyin hasiyeti;

- oba hojalyk kdrhanalarynyn kop pudakly bolmagy;

- monopolizmin agdyklayyn orun tutmagy;

- Onlimgilige tésir edyén faktorlaryn kopdiirliiligi;

- oba ilatynyn sosial meselelerini ¢ozmeklige 6zbolusly

¢emelesménii zerurlygy.

Oniimgiligif territorial yayran bolmagy oba hojalyk kirhanalarynyi
guramagylyk we dolandyrys diiziimine giryéan ilkinji boliimlerin, toparlaryi
sanyna-da, dolandyrys zynjyryndaky aralyk halkalaryii sanyna we hésiyetine-
-de tisir edyir. Osiimlikgilik pudaklarynda éniimgiligit konsentrasiyasynyii
¢akli miimkingilikleri oba hojalyk kdrhanalarynyn amatly mogberlerini belli
etmekligi hem-de hojalygy alyp barmaklygyn layyk usulyny secip almaklygy
zerurlyga Owiiryar.

Oniimgiligit méwsiimleyin hésiyeti dolandyrys babatynda ozaly bilen
diirli méwstimlerde ulanylyan gurallardan, agregatlardan ybarat ¢ylsyrymly
magynlar ulgamynyn guralmagynda yiize ¢cykyar.

Oba hojalyk kédrhanalarynyn kop pudakly bolmagy ekin dolanysyklary,
ostimlikgilik bilen maldargylgyn arasyndaky organiki baglanysyklar sebapli
obyektiw sertlendirilendir. Kérhananyn kop pudakly bolmagy, degislilikde,
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ontimgiligi guramagyi we netijeli dolandyrys gurlugyny diizmegii yagdayyna
gliyeli tisir edyar.

Monopolizmin agdyklayyn orun tutmagy yerden peydalanyp hojalyk
yoretmegiit monopoliyasy hem-de pudagara tehnologik monopolizm
bilen baglanysyklydyr. Ylayta-da pudagara monopolizm oba hojalygy bilen
gaytadan isleyji senagatyi arasyndaky gaytadan paylayys hadysalaryna yol
acyp, AST-nin bu pudaklarynyn arasynda maliye gatnagyklaryny
¢ylsyrymlasdyryar. Sonui iigin tutus toplum boyunga dolandyrys ulgamy
kamillesdirilende agrosenagat gosulysmasyny paydarcylyk gatnagyklary bilen
utgasdyryp, netijeli guramagylyk we dolandyrys diiziimlerini kemala
getirmekligin zerurlygyny sertlendiryér.

AST-de dniimgilige tésir edyén faktorlaryn kopdiirliiligi ozaly bilen oba
hojalygynyn 0siis faktorlary bilen baglanysyklydyr. Bu yerde yer, suw
faktorlary, howa sertleri, obanyii demografik ayratynlyklary dniim¢iligin
beyleki resurslarynyi diiziiminde, pudaklaryn dstisinin tehniki-ykdysady,
tehnologik-ykdysady hem-de ekologik-ykdysady meseleleriii ¢oziilisinde
belli bir derejede beyanyny tapyar.

Oba ilatynyn sosial meselelerini ¢ozmeklige 6zbolusly cemelesménin
zerurlygy oba ilatly nokatlarynda ilatyn 6niimgilik we durmug meselelerinin
arasyndaky yakynlyk, jebis baglanysyk bilen, ise yerlesdirmegin, yasayys
jay meselesini ¢dzmegin ayratynlyklary bilen, oba adamlaryny psihologiyasy,
edim-gylymlary, 6niimgilik dessurlary bilen diistindirilyar. Su sebépli kop
yurtlarda oba hojalyk kdrhanalary bilen yerli hdkimiyet we 6z-6ziini
dolandyrys organlary jebis 6zara baglanysykda igleyérler. Tiirkmenistanda
hem dayhan birlesikleri bilen yerli Geneslikler gos-goni hyzmatdaslyk edip,
sonda oba ar¢ynlaryna uly dolandyrys roly degisli edilyar. Munui 6zi
yolbas¢ynyn abrayyny mohiim faktora wiirmek bilen, 6ntimgilik, sosial we
giindelik durmus meseleleri ¢oziilende dolandyrysyn ykdysady we
adminstratiw usullarynyn iistuni sosial-psihologik usul bilen yetirméige onayly
esas doredyaér.
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§7. Menejmentde dartgynly yagdaylar

7.1. Dawa, onun gorniisleri we yiize cykmagyna tésir
edyin sebipler

Etika (grek sozi etos- endik, gylyk-hésiyet) - pelsepe ylym bolup onui
obyekti adam ahlagydyr. Ol gadymy taglymat ylymdyr. Etikany gylyk, hésiyet
baradaky ylym hokmiinde Aristotel agypdyr. Etika ylym hokmiinde,
jemgyvetin Osiisinii gidisinde, ruhy taglymat isit maddy tejribe isden ayrylan
pursatynda emele gelipdir. Ol synpy jemgyyetin doremegi bilen dorépdir.
Sonky dowiirlerde etika ylmyn 6nilinde 2 mesele goyylupdyr :

1. Adamyn nahili 6ziini alyp barmalydygy barada meseleler.

2. Ahlagyin mazmuny we gelip ¢ykysy barada meseleler.

1. Kollektiwde dawa yagdayy diyip, ugry boyunga gapma-garsy bolan
akymlaryn, delillerin, bahbitlerin, anyk yagdaylarda caknysmagyna aydylyar.

Onun 4 gorniisi bolyar:

Dawa we onun gorniisleri

Dawa-taraplaryil arasyndaky
ylalagyklaryii bozulmagy
Gérnilgleri
B

Icki dawa- Sahsaradawalar- Sahs bilen toparyii Toparara
esasan  isifi serigdelere, is arasyndaky dawalar-formal
govlusy bilen yerine, dawalar 6niimeilik we formal dil
bagly bolup hésiyetlere, tarapy bilen toparlaryii
durvar. garayyslarabagly sahslaryi arasynda arasynda emele

bolan vagdayda talaplaryii Verine gelvér.

viize gykyar. vetirilmegi  bilen

bagly.
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Dawalaryn her gorniisi:

1) Gornusi boyunga: acyk we yapyk.
2) Netijesi boyunga: yykgyncylyk we doredijilik.
3) Hasiyet boyunca: 6iiden bellenilen we bellenilmedik.

Dawalaryii yiize cykmagynyn sebépleri:
Birinjiden: maliye, maddy-tehniki, isgér resurslaryn paylanylysy (ayratynam
olaryn yetmezgilik sertlerinde).
Ikinjiden: ¢coziilydn meselelerin 6zara baglanysyklydygy.
Ucgiinjiden: yagdaya garayyslardaky tapawut (kahalatlarda, yiize gcykan
yagdaya obyektiw we umumy baha bermegin deregine, kébir adamlar
0zline ya-da toparyna béhbitli ¢ozgiitleri gdzleyarler.
Dordiinjiden: durmus tejribesindiki, 6ziini alyp barysyndaky we psihologik
hasiyetlerindaki tapawutlar.
Bésinjiden: isgérlerin hereketinin cik esasynyn yoklugy ya-da maglumat
beris ulgamynyn kdmil bolmazlygy (wezipe instruksiyalarynyn,
diizgiinnamalarynyn derejesiniil pesligi, kabul edilen ¢ozgiitlerin ahmiyeti
baradaky maglumatyn her bir isgére diisniikli bolmazlygy).

7.2. Dawanyii onayly we zyyanly netijeleri

Kollektiwdiki dawaly yagdaylaryn onayly hem-de zyyanly netijeleri bolup
biler.
Zyyanly netijeler:
- gelejekde hyzmatdaslyk etmek miimkingiliklerin azalmagy;
- durmus- psihologik gatnagyklaryil yaramazlagmagy;
- zdhmet Ondiirjiliginin asaklanmagy;
- kadrlaryn geldi-gecerliginifi artmagy;
- Oziini goldayan toparyna garaslylygyn artmagy;
- dawalaryn beyleki gatnasyklar ¢égine yayramagy we
netijesiz béslesigii 0smegi;
- basysyn meseldnin hakyky ¢cézgilidini gozlemekden, nihili hem bolsa
«yenis» gazanmaklyga owriilmegi.
Onayly netijeler:
- yagdayy kop taraplayyn we ulgamlayyn seljerleménin hasabyna kabul
edilyén ¢cozgiitlerin hili gowulanyar;
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- toparyn agzalary miimkingadar saylamly ara alnyp maslahatlasyar
we ¢ozgiit gutarnykly kabul edilydnca meseld gowy diistinmekligi gazanyar;

- opponentlerde meselanin ¢ozgiidine dahyllylyk duygulary artyar, a bu
bolsa 6z gezeginde ¢ozgiidin Uistiinlikli yerine yetirilmegini tipjin edyar;

- ylalagyk garayyslaryi tésiri peselyar we meselé ag-acan 6z

garaysyny aytmak miimkingiligi howeslendiryar.

7.3. Dawany dolandyrmagyi usullary we sahsy
utgalary

Dawaly yagdaylary dolandyrmak yolbascynyn wezipelerine degislidir.
Ony (dawany) aradan ayyrmak ii¢in yolbasca su asakdaky usullary
peydalanmak maslahat berilyér.

1. Wezipesine bildirilyan talaplary we isi yerine yetirmekden ndme netije
boljakdygyny doly diisiindirmeli. Her bir isgéariii kabul edilen ¢ozgiit ti¢in
nahili jogapkéreiligin bardygyna diisiinmegini gazanmaly.

2. Gapma-garsylykly toparynyi haysysynyin ygtyyarlyklary yokary bolsa,
sonun pikirini 6niinga difilemeli. Eger-de iki tarap hem den ygtyyarly bolsa
we olaryn bahbitleri dogry gelmeyin bolsa, onda dawaly meseléni ¢oziip
biljek {i¢inji topary doretmeli.

3. Gapma-garsylykly taraplar iigcin umumy toplumlayyn maksatlary
emele getirmeli.

4. Umumy maksatlara yetmeklige uly gosant gosyan isgérleri maddy we
ruhy howeslendirmegin ulgamyny peydalanmaly.

Mundan basga-da taglymat taydan esaslandyrylan dawalary
¢cozmekligin sahsy utgalary maslahat berilyér.

Bisleslik utgasy |Hyzmatda$1yk utgasy | Aktiw hereket
Ylalasyvk
Utgasy
Cetlesme utgasy Uygunlasma utgasy Passiw hereket
Sahsy hereket Bilelikdaki hereket
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Bislesikli utgasy - su asakdaky yagdaylarda peydaly:

-netijesiz is ligin 6rdn wajyp we yiize ¢ykan meselede 6z ¢ozgiidinize

has kop yykgyn edyéniz;

- ¢ozgiit kabul etmekde siz has yokary abraya eye we sizin ¢ozgiidiniz
i amatly hasaplanylyar;

- ¢ozgldi calt kabul etmek zerur we sizde munun igin yeterlik hakimlik
bar;

- sizde bagga ¢ykalganyn we yitiryan zadynyzyn yokdugyny duyyanyz;

- siz ¢alt gaytawul berilmeli, ¢ykgynsyz yagdayda;

- siz liytgewsiz bolmadyk ¢ozgiitleri kabul etmeli, emma hazir size
hereket etmek zerur we munun {igin sizde yeterlik ygtyyarlyklar bar .

Cetlesme utgasyny su asakdaky yagdaylarda peydalanmak
maslahat berilyir:

" dartgynlylyk has yokary we siz ony gowsatmaklygyn zerurdygyny
duyyarsyiyz;

-netije siz ligin ongakly wajyp dal we ona artykmag giiy¢ sarp edesiiiz
gelenok;

-dawany 0z peydanyza ¢6ziip bilefizok we ¢6zmek islanizok;

- size gosmaca maglumat alar yaly ya-da gosmaca goldaw tapar yaly
wagt utmak gerek;

- yagday orén ¢ylsyrymly we onun ¢6zgiidi sizden 6ran kop zady talap
edydr;

- 0z ¢ozgiitlerinizi kabul etmeklik {i¢in sizin hakimliligitiiz yetmeyar.

Hyzmatdaslyk utgasyny su asakdaky yagdaylarda peydalanmak
miimkin:

- meseldnin ¢ozglidi iki tarap ligin hem has méhiim we hi¢ kimiii ondan
doly el cekesi gelenok ;

- sizin beyleki tarap bilen has yakyn, kop wagtlap, 6zara baglansykly
gatnasygyiyz bar;

- sizde emele gelen meseldnin ustunde islemége wagt bar;

- siz we beyleki tarap mesele we 6zara bahbitler barada habarlary
onun ¢dzgilidinin iistiinde islemége tayyar bir-birini dinldp bilyar;

- gapma-garsylykly taraplar den ygtyyarlykdan peydalanyarlar.
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Uygunlagma utgasy su asakdaky yagdayda yerliklidir;

- Sizi emele gelen yagday gyzyklandyrmayar.

- Sizbeyleki adamlar bilen asuda hem onat gatnasyklarynyzy saklamak

- Siz netijanin garsydasynyza has mohiimdigine diisiinyarsiniz .

- Sizin yense miimkingiligifiz we hakimliginiz az.

Ylalagyk utgasyny su asakdaky yagdaylarda saylamak bolyar:

- Size wagt yetmezgilik edyar we ¢ozgiidi calt kabul etmekligi isleyarsiniz;

- Sizi wagtlayyn ¢cozgiit kanagatlandyryar;

- Siz gysga wagtly amatlykdan peydalanyp bilyaniz;

- Meselani ¢ozmegin beyleki yollary netijesiz bolyar;

- Cozgiit sizin ligin uly bir &hmiyete eye dél we siz ujypsyzja yitgiler
bilen ilkibagsdaky maksadynyza gaytadan seredip bilyéniz;

- Ylalasyk size gowy Ozara gatnasyk saklamaga yardam beryir.

7.4. Pese gacma garsy menejment

Pese gacma garsy menejmente ya-da dolandyrysa defi garamak
maksada layykdyr. Islendik kdrhanada dolandyrylyan we dolandyryp
bolmayan prosesler bolup gegyir. Dolandyrylyan prosesler adamlaryn igjenligi
bilen baglanysdyrylyar. Dolandyrylmayan prosesler adamlaryi igjenliklerine
bagly bolmadyk, ugurlary we hésiyetleri boyunga obyektiw kanunlar
tarapyndan kesgitlenilyér. Bu prosesler kesgitli gatnasyklarda we hemiselik
tiytgemeler yagdayynda bolyarlar. Dolandyrylyan prosesiii, dolandyrylmayan
prosese Owriilmegi miimkin ya-da tersine hem bolup biler. Dolandyrylmayan
prosesin agdyklyk etmegi pese gagmaklygyi esasy sebibi hasap edilyar.
yone dolandyrylyan proses hem pese gagmagyn sebabi bolup biler.

Pese gagma garsy menejmente ony éniinden goriip, getirjek howplaryny
seljerip, onla garsy céreleri isldp diiziip, onun getirjek zyyanlaryny aradan
ayyrmaklyga diistinilyar.

Pese gagma bolsa, durmus-ykdysady ulgamda onun durnuklylygyna
howp salyan gapma-garsylyklaryi bicak yitilenmegine diistinilyar.
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Onun birnéce sebéplerini bellilin:

- obyektiw we subyektiw sebépler;

- dasarky we icerki sebépler;

- ylmy bilimlerin derejest;

- Osiis talaplary;

- tebigy liytgemeler;

- dolandyrysyn kamil dalligi;

- igjenlikdaki yaliyslyklar;

- wagt utjak bolmak;

- gyzyklandyrmalaryi gabat gelmezligi.

Su sebiplerinn pese gagma howpuny doretmezligi licin asakdaky
yagdaylary goz 6niinde tutyan esasy ugurlar kesgitlenyar:

- hojalykda pese gagma yagdaylaryny doredyin sebaplerin deslapky
barlagy;

- hojalygyn strategiyasyny saylap almak we Osdiirmek ii¢in onui
basdeslik giiyjiinin hem-de dagky gursawyn yagdayyny seljermek;

- hojalygyn maliye we basdeslik giiyjiini yokarlandyryan biznes —
meyilnamalagdyrmak;

- hojalygy taydan sagdynlasdyrylmagyny we olaryn amala agyrylysyna
gozeggilik ticin ¢areleri islap diizmek.

Bu ugurlary durmusa gecirmek {igin pese gagma garsy dolandyrysda
seyle logiki yzygiderliligi g6z 6niinde tutmaly:

- borglara we bergilere tizeden seretmek;

- strategiki meyilnamalasdyrmak we maliyany dolandyrmak;
inwestisiya syyasaty;
gymmat bahaly kagyzlary dolandyrmak;
tdze bazarlary yada isjenlik gorniislerini 6zlesdirmek;
hususy zatlaryny dolandyrmak;

- hojalygy dolandyrmagy 6zgertmek.

Seylelikde, pese gagma garsy dolandyrys, 6z ¢6zydn meselelerinin
diiziimi boyunga ayratyn dolandyrys gérniisine giryar. Onun manysyny seyle
diistindirip bolar: birinjiden, pese gagmalary 6iiiinden gorlip, garasyp ya-da
getirip bolyar; ikinjiden, pese gagmalary caltlandyryp, 6iiini alyp, anryk
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stiysiirip bolyar; ticiinjiden pese gagmalara tayyarlanmak miimkin we zerur;
dordiinjiden, olary yumsadyp bolyar; basinjiden, pese gagma dowriindaki
dolandyrys ayratyn cemelesmeleri, yorite bilimleri, tejribéni we sungaty talap
edydr; altynjydan, pese gagma prosesleri belli bir ¢ége ¢enli dolandyrylyarlar;
yedinjiden bolsa pese gagmadan ¢ykmagyi dolandyrylmagy hojalyga geljek
zyyanlaryn wagtynda oiiini alyar.

7.5. Pese gacma garsy menejmentin guralysy

Pese gagma garsy menejmenti guramak, onun zyyanly derejesini
asaklatmak, 6iilini almak, 6ntinden duydurmak yaly birndge yzygiderli
cdrelerin toplumydyr. Bu toplum, esasan, sekiz sany etapdan duryar.

Birinji etapda pese gagma garsy dolandyrysyn yoritelesdirilen is¢gi topary
doredilyér. Bu toparyn hiindirmenleri pese gagma nazaryyeti, ¢aklamalar,
dawalar, dolandyrys ¢cozgiitlerinin, islenilip diiziilisi, dolandyrys ulgamlaryny
derfiemek, makro we mikro ykdysadyyet bilimlerini gowy bilmelidir.

Ikinji guramagylyk etabynda pese gagma garsy dolandyrys boyunga
gecirilyan ¢arelerin 6z wagtyndalygy we maksada layyklygy barlanylyp
gortlyar.

Uciinji etapda pese gagma garsy hisiyetli dolandyrys ¢ozgiitlerini islip
tayyarlamak bilen bagly ¢éreler gecirilyér. Onun esasy bolup guramacy-
lykdaky yagdaylar barasynda baslangy¢ maglumatlar,hojalygy pese gagma
yagdayyndan ¢ykarmagyn esasy yollaryny kesgitlemek,zerur bolan serisdeleri
kesgitlemek we 6nde goylan maksada yetmegin miimkingilikleri barlanyp
gortlyar.

Dordiinji etapda hojalygy pese gagma yagdayyndan gykarmagy amala
asyryan dolandyrys ¢ozgiitlerinin ulgamy doredilyér. Bu yerde su cozgiitleri
tayyarlayan hiindrmenler olary yerine yetirjekleri anyk kesgitleyérler.

Bu yerine yetirijilerin 6nde goylan meselelerin derejelerine we
¢ylsyrymlylygyna gabat gelyan hiindr ukyplary bolmalydyr.Seyle hem olar
pese gagma garsy dolandyrys ¢cozgiitlerini yerine yetirmek ii¢in zerur we
yeterlik bolan serigsdeler bilen doly tipjiin edilmelidir.

Bésinji etapda dolandyrys ¢cozglitlerini yerine yetirmekligi guramaklyk
amala agyrylyar. Bu isler anyk guramagylyk-amaly ¢éreler bilen bagly bolup
duryar.
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Altynjy etapda hojalygyn isjenlik gorkezijileri boyunga dolandyrys
¢ozgiitlerinin yerine yetiris hilini seljermek we onia baha bermek zerur hasap
edilyér. Bu etapda ¢ozgiitler esasynda gegirilyéan ¢ireler degerli iytgemelere
getirmese, onda dolandyrys ¢cozgiitlerini amala agyrmak ulgamyna iiytgemeler
girizilyir. Yedinji etapda pese gagma garsy maksatnamanyii ni derejede
yerine yetirilyandigi,hojalygy pese gagma yagdayyndan alyp ¢ykmak {igin
gecirilyan cérelerinn maksadalayyklygy barlanylyp goriilyar. Eger maksatnama
yerine yetmeyén bolsa,onda gosmaca céreleri gecirmek maslahat berilyar.

Sekizinji etap jemleyji hasaplanyar.Bu yerde indiki bolayjak pese gagma
yagdaylary caklamak céreleri gecirilyar.

Hojalygy pese gagmak yagdayyndan alyp ¢ykmagyn has jogapkarli
etaby,onun dolandyrys ¢cozgiitlerini isldp diizmekdir.Sebdbi XXI asyryi
menejeri elmydama duydansyz gabat gelyan meseleleri cozmage tayyar
bolmalydyr. Ona bolsa hézirden tayyarlanyp,ge¢irilyin 6zgertmelerdiki
tazelikleri hemise kdmillesyan dolandyrysyn tebigy zerurlygy hokmiinde
seredilmelidir.

Seylelikde, pese gagma garsy dolandyrysda ¢ozgiitleri islép diizmegin
logiki yzygiderligini seyle gorkezmek bolar:

- pese gagma yagdayyndan ¢cykmagyn ulgamyny déretmek;

- hojalykga gelen maglumatlary yygnamak we ilkinji seljerme gecgirmek;

- pese gagma yagdayynda diiypli seljerme bermek;

- pese gagmadan ¢ykmaklygyn maksadalayyklygyny kesgitlemek;

- tiytgedip guramaklygy kesgitlemek;

- zerur serigdeleri kesgitlemek;

- onde goylan maksatlary amala agyrmagyn ¢érelerini islédp diizmek;

- onide goylan maksatlara yetmegin miimkingiliklerini barlap gérmek;

- dolandyrys ¢ozgiitlerini tayyarlamak.
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IV BAP

§8. Dolandyrysyn guralysy
8.1. Hojalyklarda diiziimin kesgitlenilisi

Zahmeti guramak diyip, is yerinde janly zdhmet bilen 6niimgilik
serisdesinin gos-goni 6zara baglanysygyny tipjiin edyan prosese diistinilyar.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde her bir kirhananyn esasy maksady-
ontimgiligin netijeliligini, peydany yokarlandyrmakdyr. Zdhmeti guramak
bolsa, bu maksada yetmegiii esasy sertidir.

Isin ahyrky netijeliligini su asakdaky arabaglanysyk gérniisinde goz 6iiiine
getirmek bolar.

Ahyrky netije: is¢inii zihmetinden, is¢inin zdhmetinin intensiwliginden,
is¢inin zAhmetinii kwalifikasiyasyndan, hiindrmenin zihmetinden, yolbascynyi
zahmetinden, yolbas¢ynyn zdhmetinifl intensiwliginden, yolbasgynyi
zahmetinin kwalifikasiyasyndan, yolbasgynyn zahmetinin ondiirijilik giiyjiinden
ybaratdyr.

Umumy bolimigik

l i N l
Dikligine Keseligine Yolbageylyk
bolimisikleri
I [ I —— | | [
v v v Her dere_]er.re bimage ¥ ol v
_ - s R D g = . o
= S s ugary bir toparlai & 2 x|l B
%_ 2 £ % _‘; N bar. Toplumlar we T g____: € \g
¥ - - x = ; =
<2 S Al ulgamlar boyunga g g g 2 =
- N hereket edyar. B g o

Bazar sertlerinde zdhmetin ondiirijilikli giiyji yolbasg¢a, hiindrmene,
Oniimin saylanylyp alynysyna we ndhili tehnologiya boyunca ndiirilisine,
oniimgiligin gidisinii ndhili guralysyna bagly bolyar. Eger-de ndiirilen 6niim
bazarda 6z ornuny tapmasa, onda zéhmetin ondiirijilik giiyji nula den bolyar.
Sonun ti¢in kdmil tehnologiyany 6niimg¢ilige ornasdyrmak, oniimgiligin
netijeliligini yokarlandyrmak yolbas¢cynyn zahmetiniii ondiirijilik giiyjiine
baglydyr.
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Mundan bagga-da her bir yolbascynyn tabynlygynda azyndan 5-8 is¢i
isleyar.

Yolbascy tarapyndan nidogry goylan wezipe yerine yetirijileriti bir giinde
5-8 adam/giin yitirmegine getiryar.

Eger-de su hadysany umumy halk hojalygynyn mogberinde alsak, onda
ummasyz yitgini gz oniine getirmek bolar. Sumysal hem yolbascynyn
zéhmetinin ondiirijilik giiyjiinin ndhili shmiyetinii bardygyny gorkezyar.

Dolandyrys isgirlerine haysy hem bolsa belli dolandyrys wezipelerini
yerine yetirydn, dolandyrys zahmeti bilen mesgullanyan isgérleriii derejesi
degislidir.

Zidhmet boliinisigi boyunca olar su asakdaky derejelere boliinyarler:

1) Yolbascylar - dolandyrys diwanhanasynyii hemme méhiim
meseleleri boyuncga ¢ozglit kabul edyan isgérler;

2) Hiindrmenler - belli bir hiinir boyunga kirhanada is alyp barylyar

( buhgalter, inzener, ykdysatgy, we s.m.)

3) Tehniki yerine yetirijiler - resminamalary resmilesdirmek,
hasap isleri bilen mesgullanyar (kanselyariya isgérleri, hasapcylar).
Dolandyrys zdhmetini peydalanmagyn netijeliligi iki topar faktor bilen

kesgitlenilyér:

1) Hiindrmene degisli faktorlar.

2) Onun zahmetinin ulanylys ¢dgine degisli faktorlar.

I topara su asakdakylar degislidir:

1) tebigy zehin.

2) hiindrmene zéhmetsoyerlik, sap wyzdanlylyk,

guramagylyk, dogrugyllyk, basarjanlyk, telekecilik zehini, optimizm,
ondebaryjy bolmak ukyby we s.m. yaly sahsy hasiyetlerin terbiyelenmegi;

3) umumy medeni mekdep tayyarlygy ;

4) okuw jaylarynda alan professional bilimi ;

5) is tejribesinde, praktiki isde alnan professional tayyarlyk;

6) Isin ortaga intensiwligi ( zdhmet aktiwligi)

II topara

1) Kop basgangaklylykda hiindrmenin ykdysady jogapkérgiligin
derejesi: ol hiindrmen 6ziinin nddogry hereketi bilen yetirip biljek zyyanynyn
derejesini kesgitleyér;
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2) kdrhananyn ( guramanyn ) gerimi;

3) kérhananyi maksady:

4) karhananyn netijeliligi we onun faktorlary: tehniki

abzallasdyrylysy we guramagylyk.

Dagary yurt kdrhanalarynyn menejerleriniii zahmetine mahsus bolan
ayratynlyklar:

- yazma ylalagyklaryn az &hmiyetliligi;

- hasabatyn tertibini yonekeylesdirmek;

- menejerlerin arasyndaky gatnasyklaryi hisiyetinin az resmiligi;

- meyilnamalagdyrmaklyga we modellesdirmeklige az iins berilmegi;

- taslamalary isldp diizmeklige uly {ins berilmegi ;

- durmus gatnagyklary etikasy (esasanam, is¢ini isden bogsadanda)
esasy 0zara bagly 3 wezipéni 6nde goyyar.

1. Ykdysady wezipe : dolandyrys zahmetinini netijeliligni

gowulandyrmak yolbascynyn ylmy taydan esaslandyrylan we tejribede
synag edilen usullaryny we utgalaryny kémillesdirmek.

2. Psihofiziologik wezipe : zdhmet prosesi wagtynda adamyn
saglygyny we ise ukyplylygyny saklamagyny iipjiin edyédn has amatly
ontimgilik sertlerini déretmekden ybaratdyr.

3. Durmus wezipe: zdhmet prosesi wagtynda yiize ¢ykyan durmus
prosesleri diizgiinlesdirmekden, zéhmeti adamyn ilkinji durmus islegine
owiirmekden ybaratdyr.

8.2. Diirli derejediiki hojalyklaryi dolandyrysyny guramak

Yolbascynyn basarjaiilygynyt yiize ¢ykmak miimkingiligi kop derejede
onun zahmetinin guralysyna bagly. Isit oylanysylan ulgamy bilen tapawutlanyan
zahmetin ylmy taydan guralmagynda is wagtyny netijeli ulanmagyn we
yolbasgylygyn hilini yokarlandyrmagym diiypli miimkingiligi jemlenendir. Eger
yolbasgy is giiniinin dowamynda ownuk soraglaryn ¢6zgiidi bilen bagagay
bolsa, onda onun basarjailygynyn pesdigi slibhelendirmeyér. Sonky
onyyllykda kdrhanada yolbascylaryn belli kesbi peyda boldy. Olar iigin
hemise isli bolmak, ise yetismezlik, isinl asa agdyklygy adaty yagdaya dwriildi.

Sol sebépli gayry goyulmasyz igleri 6rén kop, is stolunyn {isti bitertip
yagdaydaky kagyzlardan doly, kabul edyén wagty kesgitli bolmayar we . m.
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Yolbasgynyti is giininif tertipsizligi, yzgygiderli dilligi, wagtal-wagtal
ise hiijiim edilmegi 6iidengoriiji céreler hakynda pikirlenmége miimkingilik
bermeyir, hojalyk we durmus meseleleri ¢6zmage tdze ugurtapyjy yollary
ulanmak miimkingiliklerini ¢éklendiryér. Kop halatlarda wagtyn yiti
yetmezgiligi, yolbaggynyn hemise dartgynly yagdayda mesele ¢c6zmegi,
gaharly yagdaylaryn yzygiderli ylize ¢ykmagy dolandyrys zéhmetini
guramagyn kemgilikleri, esasy meselelerin ikinji derejelilerden boliinmezligi,
ondengoriijilikli pikirlenmezligi bilen diistindirilyér. Bu bolsa 6z gezeginde
yokary hiindri talap etmeyén iglere, mysal {icin, méhiimliligi diirli derejedaki
hatlary tayyarlamaga, is kagyzlaryny, hasabatlary gozlemége isgérleri tapmaga
we garagmaga is wagtynyn kop yitirilmegine getiryar.

Hazirki dowiirde dolandyrys zihmetini guramaklyga tizece cemelesmek
talap edilydr. Isini howlukman, gykylyksyz, yerlikli yerine yetiryén yolbasca
das-towereginde we yokary yolbascylaryn omiinde hi¢ zat etmeyén, isini
onarmayan we isine belet dil yaly tésir galdyryan halatlary hem dus gelyr.
Seylelikde, yolbascy 6z orunbasarlarynyn we komekgilerinin professional
derejesini we ukybyny, hem-de sahsy hésiyetlerini goz 6niinde tutup, olaryn
bor¢laryny we jogapkargiliklerini kesgitleyéar. Birnédge yolbasgylar kérhana
we edara gelyén hat habarlaryn we is kagyzlaryii hemmesini okamaga,
owrenmage, gidyan kagyzlara jogap tayyarlap gol gekmége endik edipdirler.
Emma hat habarlaryn is kagyzlarynyn bary-yogy ticden bir boleginini
yolbasc¢ynii hut 6z linsiini talap edyéndigi ekspertler tarapyndan kesgitlenen.
Galanlaryny orunbasarlar we komekgiler hem-de boliim miidirleri yerine
yetirseler, maksada layyk bolyar.

Dolandyrys zéhmetini yokary derejede guramakda yolbascylardan, bas
hiindrmenlerden, boliim miidirlerden baslap yonekey isgérlere ¢enli yerine
yetirmeli islerii mazmunynyn olaryn borglarynyn we jogapkargiliklerinin anyk
kesgitlenmeginiii roly uludyr.

Dolandyrys zahmetini guramakda ylmyn tekliplerinden yuz éwiirmeklik
isgdrlerin biri-birininl igine esassyz gosulysmaklaryna getiryér. Seyle
yagdaylar dus gelyér, hacanda :

a) birnd¢ce bolim miidirleri, borglary we jogapkargilikleri anyk
kesgitlenmedik bir instruksiyadan peydalanyarlar ;
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b) her bir wezipe ti¢in ayratyn instruksiyalar diiziilen yone oniimgiligin
hézirki yagdayyna gabat gelmeydr .

¢) hereket edyén instruksiyalar hil taydan 6numciligin yagdayyna gabat
gelyir, yone ulanylmayar. Sebibi yolbascynyi gérkezmesi boyunca isgérlerin
borglary yerine yetiryén isleri calsyp duryar.

Wezipe instruksiyalar hakynda gecirilen dernew islerinin netijesinde
yolbascylaryi 75%-inde ol bar eken, emma 49 % ony tapyp bilméandir
we dine kébiri ulanyan eken. Seyle yagdayda jogapkargilik duygulary pese
diisiip, olaryn birndgesi ugurtapyjy hereket etmige ymtylmayar, towekgellik
bilen bagly bolsa ¢6zmekden dasda duryarlar.

Dolandyrys zdhmetini gowy gurnamakda giindelik is giiniinin
seljermesinin peydasy kdpdiir. Onuil esasynda yolbascynyi 6zi 6ziine birndge
sorag bermeli. Mysal ii¢in, is giiniinin dowamynda haysy isleri yerine
yetirdim? Haysy isleri yerine yetirip yetismedim? Haysy igler has kop wagt
aldy? wes.m.

Hazirlikge kdp yolbasgylaryn is giiniini 10-12 sagat dowam edyandigine
garamazdan, olaryi birégesinin zihmetinin guralsyndan kanagatlanmaga doly
esas yok.

Bu yagdayy diizetmek {igin yolbascy goniden-goni 6zyne degisli dil
islerden bosadylsa, onun sahsy is utgasy we ulanylyan usullary tertiplesdirilse
layyk boljak. Has takyk aydylanda is wagtynyn hetden asa boliigdirilmegini
bes etmeli, kyn we wajyp wezipeleri tapawutlandyrmagy basarmaly hem-
de olaryn yerine yetirilmegini gazanmaly.

Is wagty seyle yzygiderlilikde meyilnamalasdyrylsa,

maksadalayyk bolyar:

1. Oziitiden yokary yolbascylar bilen arkalasykly hyzmatdaslyklary we
garamagyndaky isgérler bilen sazlasykly islemek {i¢in sarp edilyan wagty
owrenmek.

2. Yerine Vetirily4n islerifi mazmunyny 6wrenmek.

3. Umumy yerine yetiriljek ise sarp ediljek wagty kesgitlemek.

4. Ondengoriijilikli meyilnama diizmek.
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Hojalygy alyp barmagyi ulgamlayyn amala asyrylysy
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Her bir yolbasgy is wagtynynt dowamynda ortaga 30-40 gezek basga
ise iinsiini sowmaly bolyar. Ozem yiize ¢ykyan soraglar 5-10 min. wagt
talap edyar.

Seylelikde, eger yolbasgy is gliniinin dowamynda tétanleyin ya-da
garasylmadyk yagdayda doreyan kop sanly ownuk meseleleri ¢ozmek bilen
mesgullansa, méhiim meseleler ¢6ziilman galyar. Ondan basga-da kabul
edilydn ¢ozgiitlerin hilinin pese diismegine, yadawlygyn we dartgynlylygyn
artmagyna getiryar.

Isjent maslahatlar- bu isgérleri dolandyrma ¢ekmegin bir usulydyr. Ol
¢oOzgiit kabul etmegin gidisini ¢altlandyryar we olaryi esaslandyrysyny
yokarlandyryar. Isjent maslahat maglumaty yygnamagy, islép tayyarlamagy
we ¢Ozgiit kabul etmegi 6z igine alyar. Onda yolbascy beyleki isgérler bilen
goni gatnagyga giryar we olara josgunly tasir edip bilyar.

Isjen maslahatda, adatga, geljekki kabul edilen ¢6zgiidi yerine yetirijiler
bolyarlar. Olar ti¢in kabul edilen ¢6zgiit barada maglumat tayyarlamak gerek
bolmayar we ol onun yerine yetirilmeli wagtyny kesgitleyar. Niyetlenilisi
boyunca igjeit maslahatlary maglumat beriji, tabsyryk beriji ¢ekisme toparlara
bolyarler. Maglumat beriji maslahatlarda ona gatnasyjylara, adatca, tize
maglumat, gorkezmeler, kabul edilen ¢6zglidin mazmuny yetirilyar.
Maslahatyii bu gorniisi gorkezme yazmaga, maglumaty kopeltmige
miimkingiligin bolmadyk wagtynda maksada layykdyr.

Tabsyryk berijilik maslahatlarda 6niimgilik meseleler ara alnyp
maslahatlasylyar. Seyle maslahatlarda nutuklar 6rdn gysga bolyar. Olarda
dine 6niimgilikde yerine yetirmeli isler barada tabsyryklar berilyar.

84



Cekisme maslahatlarda kdrhananyn tehniki, ykdysady, guramagylyk
meselelerinifi geljegi ara alnyp maslahatlagylyar. Seyle maslahatlaryn ahyrky
netijeliligine tins berilmelidir. Isjeti maslahatlary gecirmezden 6iiing, olary
ykjam tayyarlamak gerek. Onui wezipeleri, temasy, giin tertibi gatnasyjylaryi
diizlimi, gecirmegin basglanyan wagty we dowamlylygy kesgitlenmelidir.
Maslahat baglanmanka nutuklar, ¢ozgiitlerin taslamasy tayyarlanmalydyr we
giin tertibi bilen gatnasyjylar tanysmalydyr. Her bir yolbascy maslahatlary
gecirmegii tertibini diizmelidir. Ol yolbagga maslahatyn wagtyny bilméage
we ona ykjam tayyarlanmaga, is giiniini oylanysykly meyilnamalasdyrmaga
miimkingilik beryér. Maslahatyn tertibi isldp tayyarlanylanda hemme isgérler
ticin igden bos wagtyny g6z oniine tutmaly.

Maslahatlar isini sazlagygyny bozyar. Sonuii {igin ony i wagtynyn sofiunda
ya-da giinortanlyk arakesmeden son gecirmek maksada layykdyr. Nutuklar
tayyarlanylanda 6ni bilen meseléni gowy bilyan nutukg¢y tapmaly. Maslahaty
gecirmekde onui yerinii tayyarlanylmagy hem esasy dhmiyetlidir. Maslahat
gecirilyéan yer gin, gowy yagtylandyrylyan, artykmag galmagalsyz bolmalydyr.
Maslahat, adatca, yolbaggynyn ya-da onun tabgyran adamsynyn giris s6zi
bilen baglanyar. Seyle maglumat agyk bolmaly we onda meselénin mazmuny,
ony ¢6zmekligii anyk yollary gorkezilmeli. Meselédnin geljekde ara alnyp
maslahatlanylysy yolbascynyn we maslahata gatnasdyryjylaryn isine-
igjeniligine baglydyr. Maslahat wagtynda yolbascy onui gatnasyjylaryna ara
alnyp maslahatlagylan mesele boyunca pikir alsyp ugrukdyrma beryar.
Yolbascynyii esasy wezipesi - maslahata gatnasyjylara 6z pikirini aytmaga
miimkingilik bermek, olaryi ara-alnyp maslahatlagylyan mesele barada ¢ykys
etmegine we saklanmagyna gozeggilik etmekdir. Maslahatda hemme ¢ykys
etjeklere soz berilmelidir. Eger-de néddogry pikirler aydylsa, onuil nddogrulygy
delillendirmelidir. Yéne hig hagan sol pikir aydan adam tankyt edilmeli dzldir.
Maslahatyn gidisini kétip resminamalagdyryar. Ol ¢ykys edenlerin gysgajyk
tésirini yazyar. Mundan basga-da ol maslahatda aydylan esasy pikirleri
yazmalydyr.

Maslahat bermek bellenen wagtynda baslanylmalydyr.Yolbasgy ona
gija galyp gelmeli dil, gija galyan yolbascy 0z isgérlerinden tertip-diizgiini
talap edip bilmez. Maslahatyn netijeliligine 6zara glirriinler pasgel beryir.
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Maslahatyn gidisini yolbasgy totidnleyin gelen, jan eden adam bilen,
giirriinlesmek bilen kesmeli déldir. Ol maslahata gatnagyjylarda sylagygyi
peselmegi we pikirlerin dargamagyna getiryar. Maslahat gecirilyén jay amatly
arassa howaly bolmaly. Howa galysmagyn bolmazlygy ya-da beyleki amatsyz
sertler akyl zadhmetinin 6ndiirijiligini peseldyar.

8.3. Yolbascylyk etmegiii tizece usullary

Yolbascylyk etmegif tizege usullary bazar gatnasyklarynda telekegilik
diisiinjesinin ginden hereket edyénligi bilen baglydyr.

Telekecilik manysynyi ykdysady diistinjelerini afilatmak {i¢in 6ziimizit
ya-da dasary yurt edebiyatlarynyii yok diyen yalydygyny aytmaly. Bu yagday
ylmy we okuw edebiyatlary tigin hem seyle.

Telekegilik ders hokmiinde yokary bilim ulgamlaryna yany yakynda
girizildi. Muna garamazdan hakyky telekeciligin 6z taryhy 6siis yoly bardyr.
Seyle hiindr ABS-da XX asyryii 70-nji yyllarynda emele gelip baslady. Y6ne
henize ¢enli okuw sapaklary diirli okuw gollanmalarynyn {isti bilen amala
asyrylyar. Bu gollanmalarda “telekegilik” ykdysady kategoriya hokmiinde
birbelgili kesgitlenmeyir.

Seyle hem bolsa telekegilik nazaryyetini guifur islap 6wrenmek tigin
hakyky esas bar. Onun iki ¢egmesini bellélin:

1.Telekegilik boyunc¢a ykdysady pikirleriii taryhy Oslisini ¢uiifiur
owrenmek.

2.Héazirkizaman we taryhy telekecilik tejribelerinini ylmy taydan
umumylasdyrylmagy.

Telekecilik nazaryyeti birndce ugurlar boyunca 6sdi. Onui ilkinji
ugurlarynyn wekilleri telekeciligi towekgelgilik bilen baglanysdyrdylar. Bu
ugrun irki baglangyclary fransuz ykdysadgysy R. Kantilona degisli diyip
hasap edyérler. Ol telekegilere gogmaca girdeji almak tigin towekgelgilige
ukyply we 6nidebaryjy sahs hokmiinde seredyér. Onui islendik pursatda
ondiirijiligin diirli yagdaylaryna, yagny 6niimgilik dowriine, alys-calysa, sarp
edise igjen gatnasyandygyny belleyir.

Mysal {i¢in, alys-calys dowriinde isleg bilen teklibin tapawudyny
peydalanyp, telekeci, harytlary has arzan bahadan alyp, has yokary bahadan
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satyar diyelini. Ol bu wagt towekgelcilik etmeyén telekeci bilen deniesdireniiide
towekgelciligin iisti bilen has yokary girdeji almagy miimkin.

Bu nukdaynazary J. Tyunen we F. Nayt dagy 6sdiirdiler. I. Tyunen
telekegini we telekegiligi 6niden goriip bolmajak towekgelcilik bilen
baglanysdyryar. Telekeci 6z isinde towekgelcilikden peydalanyp, ony doly
0z Ustiine alyp, 6ntinden aydyp bolmajak girdeji alyar.

F. Nayt 6z gezeginde J. Tyunenin aydanlaryny 6sdiirip, towekgelciligi
adatdan dasary, hasaplap we caklap bolmajak kesgitsizlik bilen
baglanysdyryar. Onat ¢aklamalary basaryan telekeci esaslandyrylan
towekgelciligi basarmayan isewiir adamlara garanynda has yokary girdejileri
alyar.

Ikinji ugrui garayyslaryny J. Sey we A. Marsall dagy onie siiryérler.
Olar telekecinin esasy wezipeleri, onlimgilik sebéplerinin (maya, yer we
zihmet) dogry calsyrylyp ulanylmalaryny yola goymakdan gelyén telekegilik
girdejileri barada aydyarlar.

Bu ilki ugra seredeniiide y. Sumpeter tarapyndan 6nie stirtilyén tigiinji
ugur telekegilikde has gorniikli we esaslandyrylan nazaryyeti emele getiryar.
Ol telekecini ykdysady Ostislerin esasy ondiiriji giiyji hasaplayar. Onun
pikirice ykdysady ulgamda tize 6ndiiriji sebaplerin iizniiksiz 6zgertmeleri
bu ulgamyn 6smegine getiryér.

Bu ozgertmeler: sarp edijilere midlim bolmadyk ya-da 6nkd goré
yokary hilli harytlar, tdze bazarlary ya-da olaryn zolaklaryny eyelemek,
¢ig malyn tdze ¢cesmelerini tapmak, zdhmeti guramagyn tize usullaryny
girizmek we s.m.

Telekegilik wezipesini tdzelek¢inin ukyplary bolan adamlar yerine yetirip
bilerler. Olar hojalyk¢y adamlaryn ayratyn gorniisidir. Telekeginin zdhmeti-
adatdaky oOniimgilik serisdelerini, tehnologiyalaryny ulanyan bilen
denesdireninide tize, yokary hilli zéhmetdir.
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Tize telekegilik guramacgylygynyn bir gorniisi

Emele gelgi — bazar
Gzgertmeleri esasynda

|

Esasy vagdaylary

l | |

Telekecilik Dowlete degigli Bazar  hojayyneylyk
ulgamynyin kirhanalarda telekeciligin etmelerinii  doremegi
merkezlesdirmekden bazar we beyleki we hereket etmegi
daglasmagy usullarynyn

mgagdyrylmagy

Ykdysady edebiyatlarda telekeg¢ilik nazaryyetinin 6smeginini dordiinji
ugry hem bellenilip gegilyér. Ol telekeginiii dolandyrys isjenliginiii, oniimgiligi
guramagyn telekecilik gdmiisi bilen baglanysdyryar.

Buaydylanlara gysgaca seljerme berlende: hézirkizaman telekegiligi ticin
bitewi nazaryyet entek déredilmedik hem bolsa, telekegiligin mazmunyny
we ykdysady manysyny agmak {li¢in nazaryyet taydan géwriimli islerini
bardygyny bellemek gerek.

Menejmentit ki¢i biznesdéki ayratynlyklary, kdpleng, hdkimligiii formal
dél yagdayda yerine yetirilyandigi bilen hésiyetlendirilyér. Menejer kabul
edyén ¢ozgiitleri bilen bilelikde elmydama g6z 61itinde duryar. Menejer bilen
golasty adamlaryn arasyndaky baglanysyk agyk hisiyete eyedir. Kici zihmet
toparlarynda menejerlerden isgérler bilen yokary derejedéki we tebigy
gatnagyklara garasyarlar. Bularyii hemmesi menejerleriii sahsyna bolan
talaplary seyle kesgitleyarler.

1. Menejer mydama goz tiiilinde bolany iigin onun abrayy sahsy
hésiyetlerine baglydyr.

2. Isde uly ceyelige eye bolup, wakalary 6iitinden gérmeli we liytgip
duran sertlere hojalygyn isini uygunlasdyrmaly.

3. Onun netijeli is¢i toparlaryny doretmek we 6sdiirmek ukyby bolmaly.

4. Oz tabynlygyndakylara ayratyn sahslar dil-de topar gorniislerinde
garamaly.

5. Ol 6zisinde doredijilikli aragatnagygy saklamaly.

6. Onda das-toweregindékilere tasir etmegin yokary ukyby bolmaly.
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Su talaplar onat, hiindrmen, hojalykda dolandyrys islerini gowy bilyan
menejeri hisiyetlendiryar. Y 6ne dolandyrys tejribesinde menejeriti isinde gabat
gelyén yalnyslyklary hem bellemek peydalydyr. Olara menejeriii on ii¢

1. Sahsy jogapkarlikden gagmak.

2. Isgérlerin hiindrde 6smeklerine pasgel bermek.

3. Hereketlerin dhetiine tésir etman onun tersine, netijeleri barlamak.

4. Isgérlerin hereketlerine baha bermekde adatdan dasary berklik.

5. Girdejinin zerurlygyny yatdan ¢ykarmak.

6. Ahli isgirlere birmefizes yolbas¢ylyk etmek.

7. Unsiit k&piisini maksada dél-de meseli gonikd 1 rmek.

8. Yolbascy dil-de baslyk bolmak.

9. Yeiilliklerden peydalanmak.

10. Tankydy gysmak.

11. Téze teklipleri ret etmek.

12. Bellenen mohletden gijd galmak.

13. Boyun alan isifii yerine yetirmezlik.

Menegjerii su sanalan “gilindlerden” aylanyp gecip bilmegi 6z-6ziinden
diigniiklidir.

Menejmentde guramacylyk iiytgemelerinii bir gorniisi

Guramacylyk tivteemelerinm gomuslen

g T e

Malsatlaryn Driiziim Tehnolognya Isgir Uytgemeleri-

ivtgemegi- ivtzemeleri- iivteemeleri- telunki tayvar-

hojalygyn netijeli hojalyklarda Yy gy- esasan  tazelikler Ivklar, hindrini

ilemeg igm -vyeydan bolp bilen bagly vokarlandyrmak

dinypli dhurvar we bevleki

tivtgemeler miimking ilikler
bilen bagly

Dolandyrys stili-yolbascynyil 6z wezipelerini néhili yerine yetiryanligidir.
yagny onuil nime edyénligi dil-de isin néhili yerine yetirilyanligidir.
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§9. Isgarleri we is wagtyny dolandyrmak

9.1. Isgiirlere yolbascylyk etmek

Dolandyrysa hemme wezipanin birligi hokmiinde ¢eye toplumlayyn
cemelesme dolandyrysyn hésiyetinde tize, isgérlere yolbasgylyk wezipesini
tapawutlandyrmaga mumbkingilik berdi.

Isgérlere yolbasgylyk dolandyrmagyi wezipesi hokmiinde hemme
beyleki wezipeleri bir bitewilige birikdirmége, ylalasdyrmaga arabaglanys-
dyrmaga iindeyir. Yolbasgylyk wezipesi hemme dolandyrmanyii beynisidir,
onun merkezi nerw ulgamydyr. Dolandyrmak ulgamy néce ¢ylsyrymly bolsa,
yolbas¢ynyn 6niinde dolandyrmagy hemiselik kdmillesdirmek wezipesi
songa-da yiti duryar. Netijede yolbascylyk wezipesinden 6zbasdak wezipe
hokmiinde dolandyrmagy kémillesdirmek wezipesi yygy-yygydan ayrylasyar.

Isgérlere yolbasgylyk etmegin wajyp esaslary sulardyr:

- her bir isgérin 6z isine jogapkargiligi;

- her bir iggérin 6ziinin kimin goly astyndadygyny we kimden gorkezme
alandygyny bilmegi.

Durli basgangaklardan duryan dolandyrys ulgamy dolandyrysyn durli
dowurlerinin ayry yolbasca ya-da yolbasgy gurama berkedilmegini goz
ontinde tutyar.

Isgérleri dolandyrmagyn maksady isgarleri has yokary derejeli we
ondiirjilikli zihmete ukybynyn 6smegine meyil déretmekdir. Yolbascy 6z
golastyndaky isgérlere buyurmaly dél-de, olaryn giiyjini ugrukdyrmaly, olaryn
miimkingiliklerini agmaga komek etmeli, 6z toweregine pikirdeslerini
toplamaly hasap edilyar.

Dolandyrysyn asakdaky durmus-psihologik nukdaynazarlary wajyp
dhmiyete eyedirler:

- gulluk yagdayynyi durnuklylygy:

- isgéarlerde 6z kdrhanasyna wepalylyk duygusyny terbiyelemek.

Isgérlere yolbascylyk etmegin netijeliligini su sebépleri ulanmagyn
hasabyna gazanyp bolyar:

- igyerini gowy guramak;

- oylanysykly meyilnamalasdyrmak we 6niimgilik meydanlaryny

ulanmak;
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- isgérleri yzygiderli gaytadan tayyarlamak we hunérlerini yokarlan-
dyrmak;

- durli durmus-ykdysady maksatnamalary islép tayyarlamak we amala
asyrmak.

Isgdrleri dolandyrmagyn maksatnamasyny islap diizmek sulary goz
oniinde tutyar:

- maksadalayyk goziikméniii bolmagyny we umumy maksadyn
arabaglangygyny;

- zdhmet ondurijiliginin, ontimin hilinin yokarlanmagy, zédhmete tolegde
ceyeligini;

- isgérlerin hiinér derejesini hemise yokarlandyrmagy;

- zahmet resurslaryny ulanmak boyunca kardesler arkalasygy we isgirler
bilen bilelikde bas ugry isldp diizmegi.

Dolandyrmagyn durmys ulgamy tehniki ulgamyn netijeli islemegini tipjin
etmegi lindeyér. Durmus ulgamy sulary 6z igine alyar:

- iggérleri saylap alma we ulaltma;

- ¢ozgut kabul edilende jogapkarciligi paylamagy upjin etmegi;

- zéhmete tolegiil we sylaglamanyn netijeli ulgamyny;

- dereje meselesini ¢ozmek.

Oniimgiligi guramagyi we dolandyrmagym toparlayyn cemelesmesinde
zdhmete toleg has yokary hiindr derejeli isgérleri kesgitli ise hdweslendirmek
ticin baslesikli esasda amala agyrylyar. Has yokary tolegi birndce yanasyk
hiindrleri bar bolan isgérler alyarlar. Seylelik bilen, maksatlayyn toparyn her
bir agzasynyi zihmet haky onun hiindr derejesiniit we 6zlesdiren hiindrinin
sanyna baglydyr.

Isi guramaga toparlayyn ¢emelesme, durli toparlarynl jebis isletmegi
ticin sert doretmek, isgrlerin diirli kategoriyalarynyi arasyndaky baglanysygy
ayyrmaga, islesmegin gidisinde onayly psihologik yagdayyi emele gelmegine
yardam edyaér.

Kérhanalarda durmus-ykdysady syyasaty islép diizmek we gegirmek
kdp ugurlar boyunga amala agyrylyar. Olaryn biri diisewintler syyasatydyr.

Diisewintler syyasaty isgérlerin we telekecilerin esasy durmus toparynyi
bahbidini saklamak yagdayynda kidrhananyn ykdysady Osiisinin gidigini
howeslendirmekde netijeli gural bolup duryar.
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Diisewintler baradaky merkezi ylalagyk pudaklar we kérhanalar boyunca
isgdrlerin we telekecileriil toparlayyn sertnamasy gorniisinde takyklanyar.
Onamerkezde we yerlerde gozeggilik edilyér. Diisewint syyasatyny amala
asyrmak arkaly 6numgiligin netijeliliginin yokarlanyan yagdayynda isgéarler
gazanjyn yokarlanmagyna kepil alyarlar, seyle hem hiimmetsizlenmekden
goranyarlar. Telekegiler durmus parahatgylygyny we peydasyny goramaga
kepil alyarlar. Dowlet durmys-syyasy we ykdysady durnuklylyk we byudjet
diisewindinin artmagyna kepil alyar.

Kaérhanada toparyn emele gelmeginin dogry guralmagy islerin tisttinlikli
gitmegine mohiim tisir edyar. Sonun licin iggérleri saylap almaga wagtyny
we giiyjlinii gaygyrman, jogapkarli gemelesmek zerurdyr. Sonui bilen bagly
isler su asakdakylardan ybaratdyr:

- isgérleri saylamaklygyn diizgiinlerini we gerek bolan sanyny kesgitlemek;

- isgérleri saylamak we ise almak;

- iggérlere bilim bermek;

- iggérlere yolbascylyk etmek;

- isgdrlerin iginin hillerine baha bermek.

Zerur bolan isgérleri almak ti¢in olaryn néhili ileri yerine yetirjekligi we
hojalyk ii¢in hiinérlerinii hil taraplaryny hem seljerip gormek gerek. Seyle
seljerménin netijesinde kdrhananyn diiziimine gord wezipeler barada doly
maglumatlary alyp bolar. Seyle hem seljerme esasynda agsakdaky yaly
yagdaylary 6ziinde jemleyan wezipe gorkezijilerini gormek zerur bolup
duryar.:

- alnan isgdrin kimin tabynlygyndalygy;

- iggérin esasy wezipeleri we borglary;

- zahmet haky, howeslendirmeler, zihmet rugsady;

- gosmaga yenillikler (pensiya we beylekiler).

Sorira bar bolan wezipé alynjak igsgérler iigin gabat gelis derejelerini
kesgitlemeli. Bu derejeleri gorkezelin:

Saylanylyp alnan isgarlerin hiinér derejelerine we bilimlerine garamazdan
kérhananyn oOnie gitmegi ticin isgérleri okatmak zerurlygy yiize ¢cykyar. Seyle
edilende asakdaky meseleler anyk ¢oziilyar:

- isgérin oz hojalygy hakynda gbzyetimi gineydr;

- toparyn kanagatlandyrmak duygusy yokarlanyar;
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Gorkezijiler Hasiyetleri

Fiziki Saglyk, vas, dasky gorniis, 6ziini alyp
yagdayy barsy
Bilimi we Ugry we bilim derejesi, is stazy, yorite
tejribesi ukyplary

Meseldnin 6ziine ¢alt diistinmek ukyby,
Erjelligi pikirlenmelerden anladyp bilisi, dinlemek
ukyby, okamaga islegi

Sahsy Zahmetsoyer, teklipleri bermek, halallyk,
yagdayy durmusa onat gatnasygy

Saylamak, jogapkér¢ilik duygusy,
Orny kopciilige gosulysy, beylekilere bolan
gatnasygy, guramagylygy.

- isgérler tidze tehnikalar we tehnologiyalar barada diisiinjelerini
artdyryarlar;

- dwrenmek netijesinde isgér has netijeli isleyar.

Isgérleri okatmagy diirli yollar arkaly ge¢irmek bolar:

-1ig yerinde;

- ig dowriindiki gysgajyk maslahatlar;

- belli bir wagtynt dowamyndaky okuwlar;

- dntimgilikden ayrylmak serti bilen gegirilydn okuwlar.

9.2. Is wagtyny ulanmagyn yollary

Berlen dowiir ticin hojalygyn isjenligine goyberilyén wagtyi toplumy is
wagtynyn goruny diizyar. Is wagty diyip isgérin gurnalan zéhmetinin gidisine
gatnagmagyn Ol¢egine aydylyar. Onuit dowamynda is¢i 6z borjuny yerine
yetirmeli. I wagty is gliniinin, is hepdesinin, is ayynyn we is yylynyn
dowamlylygy bilen 6l¢enilyér. Adat boyunca is wagty bir i hepdénin i¢inde
onun kadaly dowamlylygy kesgitleyan kanunlar bilen tassyklanyar.

Isldn wagty boyunca hak télenyin yagdayda kadaly is wagtynda artyk
yerine yetirilen is yokarlandyrylan baha boyunca tolenmeli.

Isgérlerin ayratyn toparlary {igin, yagyna we sertine baglylykda kanun
tarapyndan gysgaldylan is giini bellenydr. Ol ilkinji nobatda agyr isler bilen
we saglyga zyyanly zdhmet sertlerinde isleyan sahslara seyle hem 18-yasa
yetmedik yaslara degisli.
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Is wagty islenilyén wagtyndan we arakesmeden duryar. Islenilyan wagt,
esasy, komekgi, tayyarlayys, gutarys we is yerine hyzmat etmek wagtlaryndan
duryar.

Esasy wagtda zdhmetin gidisinin 6niinde duryan maksada yetilyar.

Komekei wagt esasy is ticin sert doredyar. Esasy we komekci wagt
birigip, operatiw wagty emele getiryar.

Is yerine hyzmat etmek wagty ony degisli yagdayda saklamak bilen bagly.
016z gezeginde guramagylyk we tilsimat hyzmat edis wagtyna boliinyar. Bu
bolsa wagtynda is yerini tertibe salmak, yygnamak, serigdeleri ayyl-sayyl
etmek;, tehniki enjamlaryn isini tayyarlamak bilen baglydyr. Wagty ondiirijilikli
ulanmak ii¢in onun ndmaé sarp edilyandigini acyk bilmeli. Onun ugin belli
bolsy yaly hronometrazdan we fotografirlemekden peydalanylyar.

Hronometraz diylip isifl ayry gaytalanyan bdleklerini amala agyrmak tigin
is wagtynyn sarp edilisine we 6lcelisine aydylyar. Onuii netijesinde bolsa isiii
ortaca dowamlylygy tapylyar, yagny:

Hemme isleriit dowamlylygynyii jemi
10D =

Islerin sany

Fotografirlemek yylda 2-3 gezek, 2-3 hepdaniit dowamynda sahsyyetler,
toparlar we beylekiler ii¢in is wagtynyi harjy gorkezilyér. Fotografirlemegin
komefi bilen asakdaky gorkezijiler tapylyar.

1. Is wagtynyi ulanylysynyn koeffisiyenti;

2. Isgérin giinési bilen is wagtynyn yitgisinii koeffisiyenti;

3. Isgére bagly bolmadyk is wagtynyn yitgisinin koeffisiyenti.

Su gorkezijilerin esasynda wagtyn yitgisini yok etmegii hasabyna zahmet
ondiirijiliginii miimkin bolan artmagynyi koeffisiyentini kesgitlép bolyar.
Dolandyrysdaky isgérlerin sarp edyan wagty asakdaky yaly boliinyér:

1. Meselédni oylanmak we ¢ozgiidi islap diizmek.

2. Adamlara yolbascylyk etmek (yum sy paylamak, maslahat
bermek, ise baha bermek, dowamy ¢dzmek).

3. Geljekdaiki isi gaklamak we meyilnamalagdyrmak,

Is wagtyny ulanmagyn esasy meyilnamalasdyrmak bilen bagly. Bu wagt
wagtyn kadasy bilen yiize ¢ykyar, ol adam-minutda, adam-sagatda ya-da
adam-giinde bellenilyér.
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Wagty meyilnamalagdyrmak islendik yolbaggynyi ilkinji borjy bolup
duryar. Ol meseldni goymakdan baglanyar. Wagty meyilnamalasdyrmak
yolbasca ilkinji nobatda 6z maksatlaryny talaba layyk pikirlenmége we olary
has netijeli amala agyrmagyn usullaryny tapmaga miimkingilik beryar.

Seyle hem wagty meyilnamalagdyrmak yolbasca zerur bolan mohletde,
wajyp meseleleri ¢ozmek tigin wagty jemlemége miimkingilik beryér. Belli
bolsy yaly, bu yerde hem meyilnamalasdyrmagyn 3 gorniisi, yagny gysga,
ortaga, uzak mohletli meyilnamalar diiziilyir. Yolbasgylar iicin olaryi ifi
mohiimi giindelik meyilnamadyr. Ol giindelik wezipeleri kesgitleyar we onda
gorkezilen isleri inkdr etmek kyn bolyar.

Umuman, wagtyin meyilnamlagdyrylmagy is giintini peydalanmagyn
netijeliligini yokarlandyrmaga alyp baryar.

Seyle hem yolbasgynyn 6z iggérlerinden 61 ise gelmegi we olar tigin
wezipelerin anyk islenilip goyulmagy hem belli bir derejede 6nlimgiligin
netijeliligine tisirini yetiryar.

Seyle hem wagty tassyklamak we is glinlini gowy peydalanmak ti¢in
gosmagca giiycleri talap edyén meselelerden gaga durmaly.

Giindelik isler yerine yetirilende ké halatda onun iistiinlikli yerine
yetirilmeginin ownuk zatlara bagly bolyandygyny yatdan ¢ykarmaly dél we
olary inkér etmek bolmaz. Sol bir wagtyn 6ziinde az z&hmetli ownuk islere
diisiinmek wagtyn yitgisine, netijede bolsa sowsuzlyga alyp baryar.

9.3. Hojalykda isgiir syyasatyny alyp barmak

Oniimgiligin tizelikgil syyasaty, onuii yokary ylym sygymlylygy, dniimiti
hilinint meseleleriniii ileri tutulmagy zahmete doredijilikli cemelesmegii we
yokary hiinérliligin &hmiyetini yokarlandyryar. Bu isgérleri dolandyrmagyn
esaslarynda, usullarynda we durmus-psihologik meselelerinde diiypli
Ozgermelere alyp bardy.

Isgérleri dolandyrmagyn esaslaryndaky 6zgerme ilkinji nobatda hazirki
sertlerde aygytlayjy dhmiyete eye bolan delillendirme syyasatyny amala
asyrmaga goniikdirilen.

Eyeciligin isgérler topary gémiisiniil 6syan we dolandyryjylyga isgarlerin
cekilyén sertinde delillendirme syyasaty umumy maksada yetmek iigin
isgérlerin dolandyryjylar bilen hyzmatdaslygyny gineltméage goniikdirilen. Bu
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isgérleri 6z kuwwat miimkingiliklerini sdiirmége, has yokary derejeli we
ondiirijilikli zihmete, zéhmete doredijilikli gemelesmige goniiden-goni
howeslendiryér.

Isgarlerin oniimgilige doredijilikli ¢emelesmegine talap olaryn
0zbasdaklygynyil we yerine yetirilen is ticin jogapkér¢iliginin, dolandyrys
¢ozglidin kabul edilmegine igjen gatnagmagynym, zihmetin netijesine goniiden-
g6ni gyzyklanmasynyn yokarlanmagyny sertlendirdi.

Isgérleri dolandyrmak bu hiinér derejeli hiindrmen-menejerlerin 6zbasdak
gorniisidir. Onun esasy maksady asakdakylardyr:

*isgdrlerin oniimgilik, doredijilik netijesini we igjenligini yokarlandyrmak;

* onlimg¢ilik we dolandyryjy isgarleriii payyny we sanyny azaltmaga
gOziikme;

*secip alma we yerli-yerinde goyysdyrma syyasatyny isldp diizmek we
amala agyrmak;

*isgdrleri ise almagyi we isden ¢ykarmagyn diizgiinlerini igldp diizmek;

* isgdrleri okatmak we hiinérini yokarlandyrmak bilen bagly bolan
soraglary ¢c6zmek bolup duryar.

Menejer sulara borgly :

* sowsyzlyk bolan yagdayynda ony golastyndaky isgérlerin iistiine
yiiklemén, hut 6zi jogap bermége ;

* isgérlerin hiindr derejesinin yene-de yokarlanmagyna yardam etmége

* bellenilen maksada yetilmegiii derejesinifl netijesini barlamaga, emma
isgérleri gyssap, buyruk tertibinde hereket etmeli dél ;

*isgérlerin kemgilik goyberen ya-da sowsuzlyk eden yagdayynda olara
sypayycylyk etmége ;

* isgdrlerin ayrybasgalygyny g6z omiine tutmaga, her haysyna ayratyn
cemelesmaige ;

*isgérlerin ontlinde 0z jogapkérgiligini duymaga, olara yoldas dil-de
baslyk bolmaga ;

* iggdrin zahmet sertini gowulandyryp, olary arkalagsmaga howeslendirip,
bellenilen maksada yetmége ;

* her bir iggére 6z zihmetiniil netijesini duymaga komek etmége.

Menejerlerin wezipesi isgarleri bile islemége ukyply etmek, olaryn
yhlasyna netijelilik we peydalylyk bermek, adamlara mahsus bolan hususy
ayratynlyklary yygnamak bolup duryar.
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Menejmentde jyns ayratynlyklaryna synlar

Hisiyetnamalary Erkekler Ayallar
Pasgelgilikleri gegis Payhas, giiy¢ Mekirlik, yeserlik
usullary
Meselelere yiizlenigi Geljek ti¢in Akymlayyn
Cozgiidin esaslary Subut edijilikli Duyguly
Hasiyeti Yapyk Acyk
Dasky diinyé garaysy | Bolsy yaly; Howayy; oziige

igencli
Oziini alyp barsy Erkli Gyzmarak
Pikirlenme gormiisleri | Yzygider-sozler | Gorkezme-tasir
bilen etmeler
Zatlara tinsi Diiziimi; gurlusy | Gorniisi
Syn we takyklygy Pes yokary
Ugrukmasy Isjen Hususy
Beylekilere gatnasygy | Goniimel Ceye
Owgi tésiri Gowsadyar Galkyndyryar

Seyle hem menejerlere isgérlerin isine baha bermek, isin ahyrky netijesi
ticin zerur bolan sylagy kesgitlemek, maksatlayyn toparlaryin we isci
toparlaryn isini guramak we gozeggilik etmek, dawaly yagdaylary ¢ozmek
we ylalasyk ¢cozgiidini isldp diizmek we beyleki jogapkarcilikler yiiklenilyar.

Isgérleri dolandyrmak boyunca asakdaky c¢éreler ulanylyarlar:

*golastyndaky isgérlerin 6z yolbascylaryna is¢i hasabatlary ya-da edilen
isler we gelejegin meyilnamasy barada maglumat bermek.

Seyle hasabatlar dolandyrmanyi hemme derejesinin isgérleri tarapyndan
diiziilyérler we kdrhanada kabul edilen tertibe baglylykda: gunde, hepdede,
ayda ya-da yylda tabgyrylyar. Olar bir tarapdan barlag guraly bolup gulluk
edyiler we buyrulan ise jogapkér¢iligin yokarlanmagyna yardam edyiér,
beyleki tarapdan bolsa isgilerin basyny baslayjylygynyn 6smegine,
kérhananyn hojalyk igini kimillesdirmek boyunca anyk borglary 6z iistiine
almagyna yardam edyar.

*dolandyrmagyn yokary derejesinde, dnumgilik bolumleriniii we merkezi
gulluklaryn yolbascylarynyn gatnagsmagynda her hepdede operatiw
maslahatlary gecirmek.

Bular yaly maslahatlarda yolbascylaryn hizirki pursadyn dowrebap
meseleleri boyunca hasabaty diiilenilyér, anyk ¢areleriit we kabul edilyén
¢ozgutlerin ara alyp maslahatlasmasy geg¢irilyar, hem-de olar makullanandan
son yerine yetirmek ti¢in kabul edilyér.
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Operatiw maslahatlaryn gecirilmegi kirhananyn prezidentine ya-da bas
administratoryna iglerin hizirki yagdayy bilen tanysmaga we kérhananyn
hojalyk isine derrew urukdyrma girizmége mumkingilik beryér.

Menejerler 6z gezeginde yokardaky dolandyryjy derejénin 6niunde
hasabat beryér .

Isgirler diiziiminin meselelerini seljeris etmek hem-de isgirleri
dolandyrmagyn esaslaryny we usullaryny islép diizmek ii¢in menejerler hemise
isgérleri se¢ip almak we yerli-yerine goyusdurmak harajatlary, isgérlerin
geldi-gecerliginin hazirki derejesi, diirli hiindrli isgarlere caklanylyp, islegi
barada maglumat alarlar.

Isgérler topary zdhmete esaslanan tize numgilik ulgamlary yerine
yetriji isgdrlerde onlimgiligin netijeliliginin we zdhmet 6ndurijiliginin
gorkezijilerininn yokarlanmagyna génukdirilen ¢éreleri islép duzmek tigin zerur
bolan hemme maglumatlaryn bolmagyny talap edyar.

Isgirler syyasatyny isldp diizmekde ise kabul edilyan esaslaryn we
talaplaryn wajyp dhmiyeti bar.
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V BAP

§10. Menejmentinn wezipeleri we usullary
10.1. Bazary dolandyrmagyn wezipeleyin guramagylyk
diiziimi

Bazarlama maksatnamasyny isldp diizmek bilen bazarlama gullugy
mesgullanyar. Onun wezipeleyin guramagylyk diiziimi 5-nji suratda getirilen.

| Bazarlama bovuga wise-prezident (marketing direktor) | |

[ Bazary owrenmige |‘—

[ Tize harydy we hyzmaty islip tavvarlamaga |"

I Harydy éwrenmegi we verlegdimesgi mevillegdinmage I‘

l Alyjylara Iryzmata |‘—

Bazarlama isinin seliermesine

| —
l Bazarlamany mevillegdirma I-—
| —

Bahany we baha svvasatvoy islap tavvarlamaga

HLUET 2 OZ2pC00 Z<mFHME Y00 -

Alyjylara ugrukdyrylan islegi we verlesdinmige howesi |e
doretmek boyunca marketinge

5-nji surat. Bazarlamany dolandyrmagyn wezipeleyin
guramagylyk diiziimi

Bazarlama igini dolandyrmagyi ulgamynda harydy we hyzmaty alyja
goziikdirme hereket edyr. Ol wezipeleyin gorkezmede-de berilen. Bu yerde
1sif1 su boliiminin 6niimi yerlesdirmek bilen baglanysygy bellenilyar we onui
Onlimi bazarlamagyn biitewi baglanysygyndaky dhmiyeti we yeri
kesgitlenilyar.

Bazarlama gullugynyi hemme isgérleri ditie bir islenilyan hasaplanylyan
netijéni dil-de sol netijd alyp baryan hereketleri hem doretmek gerek diyen
umumy diizgiinlere esaslanyarlar.
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Ondan bagga-da her bir teklip yeke-tdk gorniisde dél-de dort-bas
saylap almak miimkingiliginde berilyarler. Bazarlama maksatnamasyny
hemme isgérlere yetirmek wajyp borg bolup duryar.

Bazarlama direktora 6z isgérleri bilen uly ygtyyarlylyk we jogapkérgilik
payy berilyir. Ol difie bazarlama béliimine yolbas¢ylyk etméin, kiirhananyi,
dayhan birlesiginiit hemme ykdysady, maliye, onlimg¢ilik, durmus, ylmy isini
gozeggilikde saklayar.

Diymek, maksatnamasy hemme ¢yzykly gulluklaryi operatiw isinin esasy
bolup duryar. Seylelikde, bazarlamanyii wajyp garayysy amala agyrylyar,
yagny dolandyrys ¢ozgilidini kabul etmeklik yerlesdiris bolumlerinde amala
asyrylyar. Haryda (gulluga) islegi hem 6numciligin mukdaryny, gorniisini,
nusgalaryny we diiziimini kesgitleyar.

Bazarlama gullugynyn 6iiinde bazarlama-direktor we onun diwanhanasy
asakdaky wezipeleri yerine yetiryarler:

- kdrhananyn serigdelerine layyklykda maksatlayyn bazary saylap almak
boyunca maslahatlary igldp tayyarlayarlar;

- bazaryn meylini 6wrenyérler we dasarky yagdaylara  baglylykda
satmagyn mdogberini ¢aklayarlar;

- tize harytlaryn we haryt gortislerinii doly alyjylyk hésiyetnamasyna,
kérhananyn harydyny almak bazarda alyjylaryn cozgiidine tésirini
kesgitlemek tigin seredyérler;

- harydyn satylysynyn gidisinin we peyda almagyn ol ya-da beyleki
dowriine wagtynda girisini kesgitleyarler;

- bazarlama 6wrenmelerin maglumat {ipjiingiligini islép tayyarlayarlar
we kémillesdiryarler;

- «abrayy» ornagdyrmak boyunca ¢ireleri meyillesdiryéler we  zerur
hereketleri sazlagdyryarlar;

- tdze tilsimat we enjamlar barada kdrhananyn ylmy-barlag
boliimgelerine maslahatlar beryérler;

- alyjylara ugrukdyrylan islegi we yerlesdirmige howesi doretmek
boyunga bazarlama gullugynyn isiniit maksatnamasyny isldp diizyarler we
ony yerine yetirmek boyuncga maslahat beryarler;

- ¢yzyklayyn gulluklaryii beyleki yolbascylarynyn ¢ozgiitlerinden gelip
cykyan bazarlama hereketleri gegiryérler we sazlagdyryarlar;

- kérhananyn hemme isine gozeggilik edyarler;

- baha syyasatynyn esasy ugurlaryny islép tayyarlayarlar.
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5-nji suratda bazarlamany dolandyrmagyn guramagylyk diiziimi getirilen.
Ol haganda kdrhananyn harytlary hem, bazary hem kép bolmadyk
yagdayynda ulanmaga maksadalayyk. Emma kédrhanada 6nlimgiligin,
yerlesdirilmegin, hyzmat etmegii yorite sertlerini talap edyan, kop harytlaryi
yva-da haryt toparlarynyn bar wagtynda emele gelyidn wezipeleyin
guramagylyk diiziimi hem bolyar. Seyle hem bazarlamany dolandyrmagyi
bazar-wezipeleyin guramagylyk diiziimi bar.

Bazarlama gullugynyn ¢iginde kdrhananyn, dayhan birlesiginiit hemme
guramagylyk diiziimi ony kimillesdirmek we bazaryn talabyna layyk etmek
maksady bilen seljerilyar.

Dolandyrmagyn guramagylyk diiziimi bazarlamanyn ¢éginde ilki bilen
dolandyrmagy merkezlesdirmek (merkezlesdirmekden ayyrmak) nukday
nazaryndan we onun bas ugry wezipelerine layyklygy, seyle hem dolandyrmak
bdleginin wezipelerini bolmek nukdaynazaryndan seljerilyar.

Esasy wezipe kdrhananynl we onun ayry hojalyk diiziim boleginin
isinin aygytlayjy bas ugruny we olaryn ontimgilik-yerlesdirmekde bar bolan
kop basgancgakly gurlusykdaky gatnasygyny kesgitlemekden duryar.

Saylanylyp alnan esasy ugra garamazdan, her bir ayry hojalyk bolegi
ondiirydn oniimlerinin gorniisleri boyunca her ayda hasabat diizyérler.
Harajatlar, zdhmet ondirijiligi, yerlesdirmek, gozgalmayan miilki
dolandyrmak, téze dniimlerin hili boyunga ayry hasabatlar diiziilyar.

Kesgitli bag ugur saylanylyp alnanda kdrhananyn maliye yagdayyny
yzarlamaga we zerur bolan diizedisleri girizmage miimkingilik doredyar.
Oniimleri takyk alyjylara gdziigen kiirhananyi isgérlerinif séwdanyt wekilleri
bilen yygy-yygydan gatnaw etmegini talap edyér. Bu diizgilin kdrhanalaryi
hemme boliimgelerinin, yagny yerlesdirmek, 6niimgilik, barlag boliimgeleriniii
yolbasgylaryna yayrayar. Bular alyjylar bilen dususyp, olar bilen telefon
aragatnagygyny saklayarlar, olardan igjen teklipler bermeklerini hayys
edydrler, 6zleri degisli maslahatlar beryérler, ini tize tilsimatlary we tehniki
maglumatlary beryirler.

Oz igine birnéce wajyp nukdaynazary alyan is utgasynyi diisiinjesi tize
bolup duryar. Olardan kdrhananyt abrayyny, yolbascylygyn utgasyny, isgérler
ticin gymmatly gorkezmeleri, nysanlary, ddp-dessurlary mysal getirip bolar.
Guramagylyk diiziimin gorkezilen maddy dél gorkezijilerine tankydy baha
bermek kérhananyn bazardaky hem-de 6z isgarleriniil goziinii 6iiinde
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0zbolusly tapawutlylyk nysany bolup hyzmat edyén, sahsylasdyrylan yagdayy
it yokary derejede doretmek maksady bilen edilyér.

10.2. Agrosenagat oniimgciliginin bazar ayratynlyklary

Eger oba hojalyk 6niimgiliginde bazarlamanyn has diiypli meselelerini
agzap gegsek, onda isin bu ¢ygrynda guramagylyk diiziiminin 0siis we
kémillesdirilis soraglaryna seretmek gerek.

Agrosenagat oniimgiliginde bazarlamanym ayratynlygy 6ntimi 6ndirijilerin
hem ony ulanyjylaryn hem bahbitlerini kanagatlandyrar yaly dolandyrmagyn
diiziimini déretmekden duryar.

Buugurda diinyéde uly tejribe toplanylandyr. Ol ilkinji nobatda 6siisin
gidisinin we emele gelménin modelini tayyarlamany, kdmek pul bermek
gurlusyny we meyil syyasatyny isldp diizmegi dowlet tarapyndan sazlama
ulgamyna degisli.

Ykdysadyyetin bu boleginde oba hojalyk ministrligi iri bas ugur ya-da
iri bazarlama bilen mesgullanyar, yagny agrosenagat toplumynyn ulgamynym
hereketinin gelejekdéki uliiisini isldp diizmek {i¢in igerki we dasarky
sebdplerin tisirindaki arabaglanysygy 6sdiirmegiit meylini {izniiksiz Swrenyar.
Bazaryn yagdayyna baglylykda, pudaklarda, pudagyn boleklerinde
bazarlamanyn bas ugruny islép tayyarlamagyn, umumylasdyrmagyn we soiky
islép diizmesinin gurlusyny yerlesdirmek ii¢in bazarlama gulluklaryna we
merkezlerine yokardaky maglumatlar gelyérler.

ABS-da we Kanadada dowlet hereket edyén kanunlara layyklykda,
sereketin Onlimini satyn algy amala agyryp, onui bilen sertnama baglasyar.
Onda 6niimi 6ndiirmegin we satyn almagyn sertlerine, onun hiline we
mukdaryna, satyn alys bahanyi derejesine we yokarlandyrylan hilli 6niimler
ticin gosmaga toleglere degisli hemme pursatlar sertlesilyarler. Sol bir wagtyn
Oziinde haysy-da bolsa bir tarapyn ylalasygy yerine yetirmedik yagdayynda
jezalandyrylys céreleri-de kesgitlenilyér.

Yewropa yurtlarynda agrar sereketlere biitewi gurlusyii diiziim bolegi
hokmiinde garap, olaryn isini howeslendiryén syyasaty alyp baryarlar. Mysal
ticin, fermerlerin birlesmesi salgyt yenilliklerini, pul komegini azyk
harytlarynyi birnigesinin dasary yurtlara ¢ykarylmagyna yekemenlik
hukugyny beryarler. Sereketlerin islerinin diirli taraplaryna pul komegini
bermekligi bir umumy gaznadan amala asyryarlar.
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Diinya bilelesiginiii kop yurtlarynda sahsyyetlerin kébir toparlaryna we
ayry guramalara sereketlerin mayasyny doretmeklige gatnagmaga rugsat
beryan kanunlar kabul edildi. Olar serisdelerini pay gémiisinde gosup bilyérler.

Maliyelesdirmegiil bu gorniisi sereket kanunlary maya goyumlaryna
paynama ii¢in diisyén girdeji tolemegi goz 6niinde tutmayan yurtlarda az
ulanylyp, sereketlere gosulan serisdelere paynama ii¢in diisyén girdejini
tolemek rugsat berlen yerlerde has yaybaiilanandyr.

Oba hojalyk sereketleri 6zleriniil gaznalaryny artdyrmak iigin pay
mayasyndan dasary beyleki iceri cesmeleri-de ulanyarlar. Olara atiyaglyk
gory, mayalasdyrylan peyda, sereketleri olaryn agzalarynyn giindelik
hasapnamasynyn hasabyna hakujy bilen iipjlin etmek, sahadatnamalar,
girmek hukugynyn tolegleri giryérler. Eger bular hem az bolsa, yorite borg
guramalaryndan karzlar, banklaryn karzlary, ddwletden alnan komek pullary
we karzlar yaly maliyelesdirménin cesmeleri ulanylyarlar.

Seylelikde, onlimi alyjylara goziigen bazarlamanyn ¢éginde bazar
ykdysadyyeti esasynda diirli gérniigdéki fermer hojalyklary we fermerlerin
birlesmeleri duran oba hojalygyny déwlet tarapyndan sazlagdyrmagyn degerli
gurlusy islenilip diiziilipdir diyen netijéni ¢ykaryp bolyar.

ABS-da we Kanadada sereketin iii soniky gorniiglerinin biri bolup uzak
mohletleyin emlik kidrendeciligi duryar. Bu sereketler bilelikdéki tehnikany,
hokmany hyzmaty gosmak bilen bilelikde kdrendesine bermek bilen
mesgullanyan bir biitewi birlesmeler bolup duryarlar.

Olaryn maksady 6zlerinin we beyleki sereketlerin fermerlerini it hazirki
zaman, gymmat bahaly tehnika bilen 6zgelere garanynda pes bahada, yagny
onu kdrendesinin gymmatynda tipjin etmek bolup duryar.

Sereketler uzak mohletleyin emldk kirendeciligini 6zara ylalagyk
boyunca doredydrler. Tolegiil bahasy tehnikany ulanmagyit mohletine goni
den 6lceglidir. Bu bolsa ony ¢alt we netijeli ulanmaga howeslendiryér hem-
de magynlaryn we emlékleriii uly bolmadyk parkynda fermerlerini kop sanly
isleglerini kanagatlandyrmaga miimkingilik beryér. Ahlak taydan konelen
tehnikany uzak méhletleyin emlik kirende berijiler arzan bahadan satyarlar.

Agrosenagat toplumynda mehanizasiyanyn we awtomatizasiyanyn
Osmegi, durmus wezipelerini yerine yetiryén hyzmat sereketlerinin sanyny
we dhmiyetini yokarlandyrdy. Hut 6niimi we hyzmaty ulanyjylara goziigen
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bazarlamanyn bas ugry bu we beyleki yagdaylary diiie bir senagatda dil-
de, oba hojalyk dnitimgiliginde-de ep-esli tizlesdirdi.

Sereketlerinn dikligine bir bitewilesmesi 6niimi 6ndiirmegin, gaytadan
islemegin, saklamagyn we alyjylara eltip bermegin hemme ya-da tas hemme
dowriini 6z igine alyan, olaryn isini gineltmekligi anladyar. Keseligine bir
bitewilesen sereket birlesmelerinden tapawutlylykda, dikligine bir
bitewilesenler 61 keseden satyn alyan zatlaryny 6zleri ondiiryérler.

Bazarlamanyn ¢iginde dikligine bir bitewilesmek dayhan birlesmeleriniti
sereketlerini doretmegin netijesinde amala asyp biler. Bu yerde ol ya-ha
doly bir bitewilesyar ya-da sereketin i¢inde-de, dasarky hyzmatdaslar bilen-
de sertnama baglanysygy 0syér. Her halda-da ol goni sertnama gatnagygynda
we Ontimgiligi meyilli dolandyrmagyn esasynda dsyér.

Doly bir bitewilesmaniii manysy ownuk ondiirijileri, yagny fermerleri iri
sereket birlesmeleri bilen ¢calsyrmakdan duryar. Bu birinji nobatda sereketleriii
yasayys ukyplylygyna, bislesik ukyplylygyny berkitmége yardam edyir,
dayhan hojalygynyn ¢dginde goni hojalyk arabaglanysygynym netijesinde,
sowda dellallaryny yatyrmagyn esasynda, netijeliligiii artmagyna alyp baryar.

Basgaca aydanynda, doly bir bitewilesmek sereketlerin 6zbasdaklygyny
yitirmegine alyp baryanda bolsa, olaryn yagdayynyn we durnuklylygynyn
berkemegi bilen 6wezini dolyar.

Fermer sereketlerinde dikligine bir bitewilesmegin 6smegi agrar dniiminiti
bazarynyn kdmillesen gorniisine, onun dikligine guralan bazara tarap
ozgermesine diiypli tisir edyér, diymek bazarlamanyn bas ugruny hem
iytgedyir. Sereketlere isleg tarapdan-da, teklip tarapdan-da bazaryn 6z
akymlylygyny yok etmek ukyby mahsusdyr.

Bu bazaryn gurlusynyn oylanysyklylasmagynda we aluw-satuw adaty
gatnasyga gaydyp gelmek bilen yiize ¢ykyar. Ozem, birinjinifi rolunda sereket,
dayhan hojalyklary, ikinjininikide bolsa ya ulanyjy, ya-da gaytadan isleyén
kérhana ¢ykys edyér.

Buulgamda diirli dellallar bazar arabaglanysygynyi ulgamyndan kem-
kemden yityérler. Bazaryn beyle gurlusy we dolandyrmak ulgamy goni uzak
mohletleyin sertnama gatnagygynyi sazlanylmagyna yardam edyér. Emma
bu yagday seksiz hésiyete eye dél-de, dine meyil bolup duryar. Bu
bazarlamanyn bas ugry maksatnamasyny islép diizmekde saylap almak
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miimkingiligi 6niinden kesgitleyar. Onun bilen dayhan hojalyklary ya doly
mukdarda, ya-da bolekleyin, bazarlama merkezlerinden bazarlama boyunga
hiindrmenleri cekmek bilen mesgullanyarlar.

Seylelikde, oba hojalyk birlesmesi ¢ylsyrymly durmus ykdysady gurlusa
owriildi. Olaryn isi difie bir oba hojalyk 6niimini 6ndiirmegi dil-de, olary
gaytadan islemegi, saklamagy, yerlesdirmegi, seyle hem 6niimgilik serisdelerini
ondiirmegi-de 6z i¢ine alyar. Su sebépli kooperatiwleriil adaty mazmun
boyunga borja, yerlesdirmege, lipjiingd boliinmesi eyyam bazarlamanyn
barlagyn netijesinde isldp diizen kopdiirli wezipesiniit hemmesini gorkezenok.

Bir kooperatiwin ¢dginde bar bitewilesménin diirli gérniisleri, yagny
yonekey keseligineden, doly déil we doly dikligine ¢enli gérniisde amala
asyrylyp biliner. Osen déwletlerde kooperatiwleriii toplanmasynyn gidisi
kopbasgancakly guramacylyk gurlusyn emele gelmegine alyp bardy.
Meselem, ABS-da ol asakdaky yaly bolup goriinyér: sebitleyin kooperatiw

— yerli kooperatiwler — fermerler.

Yewropa yurtlarynda oba hojalyk kooperasiyasynyi hemme ulgamyna
merkezi gurama tarapyndan yolbascylyk edilyar. Olara agzalyk hukugynda,
welayat birlesmelerini, hat-da fermerleride birlesdiryan milli ya-da sebitlerde
pudaklayyn birlesikleri giryarler.

Fermer hojalyklaryna hyzmat edis céginde kdrhananyn we guramalaryn
ayratyn topary, yagny dolandyryjylardan ybarat fermany dolandyrmak
boyunca bazarlama goziigen kérhanalar hereket edyar.

Olar bazarlama, maliyelesdirmek, buhgalterlik hasaba alnysy, salgyt
salma, yerit we fermer hususyetciliginiii gymmatyna baha bermek,
gozgalmayan miilki satyn almak-satmakda dellalgylyk ugrundan maslahatlar
beryarler. Iri bazarlama sereketlerinde gullukgylaryi belli bir bolegini 6kde
hunérli dolandyryjylar, beyleki bolegini gayry hundrmenler buhgalterler, seyle
hem resminamalary yoretmek, hasabaty diizmek, kompyuterlerde islemek
bilen mesgul bolyan 6kde hunirli kdmekci isgérler diizyérler.

Bislesigin sertlerinde dolandyryjynyn ya-da bazarlama boyunca
hundrmeniii esasy wezipesi bazaryn yagdayy boyunga, harytlaryn hereket
edyén yollary, oba hojalyk dnumlerinin aylawy, numi yerlesdirmegin gelejegi
(baha, yerlesdirmek bazary, fermalaryn jikme-jiklesdirmek kartalaryny,
olaryn topragyny seljermek, hojalygy yoretmegin meyli) barada maslahat
bermekden duryar.
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Maslahat bermek bir gezeklik ya-da sertnama esasynda kp mohletleyin
bolup biler.

Hunéirmen maslahatcynyn girdejisi hyzmat edilyén kdrhanalaryn sanyna
olaryn géwriimine, 6niim¢ilik harajatlaryna we maslahat bermegin wagtyna
bagly.

Seylelikde, bazarlamanyn esasy garayyslary we usullary hemme yerde
ulanylayar.

10.3. Oniim hédiirlemegii guralysy

Bazarlamanyn ulgamlasdyrylyan meyilnamasynda onuii hemme
bolekleri bir bitewi edilen, 6zara utgasdyrylayan we sazlasdyrylyandyr.
Her bir kdrhananyn uzak aralyk, we gysga aralyk mohletleyin
meyilnamalarynyn, diirli bas ugry hojalyk boliimlerinin, yerlesdirmek
bazarlarynyii bar bolanlygy sebépli, bularyii hemmesini birsydyrgyn ulgam
gorusinde getirmek gaty kyn. Bu serisdeleriit hemme gorniisiniil bas ugry
hojalyk bolumleriniii arasynda haysy birinin uly miimkingiligi we geljegi
bolsa sona berilmegini anladyar. Sol bir wagtyn 6ziinde maksatlayyn bazarlar,
harytlar, bahalaryn derejesi her bas ugry hojalyk bolumlerde tapawutlanmaly,
one biri-birine gargy bolmaly dél.

Harytlary yerlesdirmek boyunca isler we yerlesdirmek yollaryna
gatnagyanlar bilen sertnamalar ulgamda dartgynlylyk we defiagramsyzlyk
bolmaz yaly ylalagdyrylmaly.

Bazaryi yagdayynyn liytgeyén sertlerinde yolbascylar hem meselénin
hakyky we yetik bolmagyna ymtylmaly. Ondan bagga-da, onuil manysy her
bir iggére yetirilmeli. Dasary sebéplerin tasir edyanligi i¢in kirhananyn
meseleri gaytadan seredilyér. Ol asakdaky yagdaylarda bolyar:

a) eger-de onun baylyklary gursap alyan yagdaya gabat gelmese;

b) eger-de pudak calt uytgese;

c) eger-de kidrhana gos-goni hereket etmese;

d) eger-de onun ilkibasdaky wezipeleri bilen bagly bolmadyk miim-
kingilikler yiize ¢yksa.

Uzak mohletleyin baslesik ukyp artykmaclyklaryna alyjylaryi su
kérhananyn harytlaryna wepalylygy degisli. Ony isldp tayyarlamak {i¢in,
alyjylar has wajyp bolyan, harydyn (hyzmatyi) hil hisiyetnamasyny
ulanyarlar.

Oba hojalyk tehnikasy ti¢in esasy lins onuil hiline we hyzmat ediligine
berilyar. Uly bolmadyk kédrhanalryn kopleng has arzan bahany hasabyna
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baslesip bilmeyanligi sebipli, olar bagga baslesik ukyp artykmaglyklaryny
reklama edip bilyérler. Olara yorite sahsy yumuslary yerine yetirmek, hil we
ygtybarlyk degisli. Emma bazarlama bas ugrunyi amala agyrylmagynyi
gidisinde islendik kdrhana 6ziiniii baslesik ukyp artykmaclygynyin hemme
yagdayda islép bilmezliginin mumkingiligini gz 6nunde tutmaly. Sol sebéplide
bazary 6wrenijiler durnuklylyk we peydalylyk boyunca tize ¢éreleri islap
diizyérler.

Ozlerinit maksatlayyn bazaryny anyk kesgitléip, kiirhana bazarlamanyt
meyilnamasynyi we degisli dolandyrys ¢cozgiitleriniii génukdirilmegi aydyn
ulanyjylaryna ayan edyér. Bu bazarlama tagallasyny we geljekki bas ugry
gozukdiryér. Kopciilikleyin toparlara boliis sertlerinde, her bir toparyn doly
kesgitlenilmegi wajyp. Meselem, bazaryn birnice toparlaryna ¢ykyan
sereketlerinl her haysysy ii¢in ayratyn dukanlary bar. Kébir halatlarda
kdrhananyn maksatlayyn bazaryna iiytgeyan demografik sebapleriin we
yasayys utgasynyn ya-da asak dusyén islerin netijesinde gaytadan seretmeli
bolyar.

Bazarlamanyn meyilnamasynyii hemme gornusleri biri-biri bilen
utgasdyrylmaly. Uzak mohletleyin meyilnamalar has umumy hésiyete eyedir.
Olar hereket ticin ginl serhetler goyyarlar we aralyk mohletlini 6niinden
kesgitleyadrler. Gysga mohletleyin meyilnamalar has takyklanandyr, san we
hil gorkezijilerin iisti bilen has anyk bellenilen boleklerden duryar.

Eger-de uzak aralyk we gysga mohletli meyilnamalarda kérhananyn bag
ugry hojalyk bélumleriniii her birine berilyén wezipeler, bas ugurlar we
serigdeler teswirlense, olaryn isini sazlasdyrmak gowulanyar. Bazarlamanyn
(haryt, paylama, iberme, baha) diiziimi we gurlusy sazlasdyrylmaly we
kérhananyn wezipelerine layyk gelmeli.

Bazarlamanyn isinifi maksatnamasy ony bolmalysy yaly yerlesdirip we
baha berip bolyan yagdayda wagt boyunga yeterlik durnukly bolmaly. Emma
bu onun ¢eye bolmaly dildigini we sol sebéplide kop hereketli towerege
uygunlasmaga ukyplydygyny anladanok.

Su sebipli-de bazarlamanyn, kdrhananyn wezipesine layyk gelyan
umumy meyilnamasy, kop mohletleyin tagallasyny ugrukdyrmaly we wagtly-
wagtynda sazlamaly. Esas bolup duryan meyilnama yyllaryii dowamynda
guyjlinde bolmaly. Gysga mohletleyin meyilnamalar has ¢eye bolup bilyérler.
Meselem, pes bahalar bazarlamanyn uzak mohletleyin meyilnamasynyn bolegi
bolup biler. Emma, haysy-da bolsa bir yyl bahalar béslesik sebépli yokarlanyp
biler (6,7,8 suratlar).
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§11. Menejmentiii maglumat iipjiinciligi

11.1. Maglumatlaryn dolandyrysdaky orny

Maglumatlaryn manysy diylip bizi gaplap alan diinyanin adama diiniikli
bolan we seljermeleri talap edyén habarlaryn kopliigine diigiinilyar.
Dolandyrys dowriinde maglumatlar dasky gursawyn seyle hem dolan-
dyrylyan ulgamlaryn yagdayy baradaky habarlaryn kopliigidir.

Maglumatlaryin wajyp hdsiyeti onun kop gezek ulanmaklyk
miimkingiligidir. Yéne bu hésiyet tizelikleriti bolup duryan dowriinde kbir
yza galmalara getiryér. Sebébi kop diistinjeler, sol sanda olaryn ykdysadyyete
we dolandyrysa degislidigi bir dursuna durman kémillesyérler, tdze manylar
we mazmunlar bilen baylagyarlar.

Maglumatlar hiindrmenlerin we diirli derejediki yolbascylaryn esasy
zdhmet serigdeleri bolup duryarlar, yone dolandyrysyn ahyrky netijesinde
durmus-ykdysady ulgamyn isjenlik netijeliligi boyunga baha berilyar.
Yolbasgylaryii durli derejedékileri, is basarjaiilyklaryna we isjefilik
yagdayyna gord maglumatlary diirli derejede yygnap, saklap, islap we ulanyp
bilyyirler. Bu wagt islendik dolandyryjynyn, yolbascynyn maglumatlary
0zlesdirmekde seljerme we toplama usullardan bas ¢ykaryp bilmekleri
wajypdyr.

Dolandyrys ticin ulanylyan maglumatlar yhlas bilen tayyarlanylmagy talap
edyir. Yokary derejediki doredijilik ukyply yolbasgylar, tertiplesdirilmedik
maglumatlardan, tejribesiz dolandyryjylaryi 6zlesdirilen we kop taraply
maglumatlardan aljak peydaly habarlaryndan hem gowy habarlary alyp
bilyarler. Beyle diyildigi maglumatlardan peydalanylanda dykgat bilen
tanysylmasa bir topar tizeliklerin gapdalyndan gecilmegi miimkin.

Sonu ucin maglumatlar 6wrenilende yorite guralan tejribe barlaglarynyn
toparyndan peydalanmak tejribesi ullakan dhmiyete eyedir. Bu topar
maglumatlary kop taraplayyn barlap, hojalyk ti¢in alyp boljak wajyp netijeleri
yuze ¢gykarmakda uly komek edyir.
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Serisdeler hakyndaky maglumatlaryn toplanylysy

Tankyda garaysy Gegirimsiz Arkayyn
Icerki serigdeler Bazar yagdayy Umumy yagday
Hasyllaryn, Kérenda berleni.
Yer mallaryn we ot- | Howa sertleri:
iymlerin bahasy | a) yagsyn mukdary
b) temperatura
¢)mdgberi,topragyn
gorniisi,ekinlerin ady
Mallaryn tohumy Oniimlerifi nyrhy | Seljerme isleri
a) eti
b) siiydi
¢) yiini
Jaylaryn yagdayy Satyn alyjylar Kanungylyk yagdayy
Ekinlerinn tohumy Oniimleriii nyrhy | Syyasy yagday
a) bugdayyn
bahasy
b) pagtanyn
bahasy
¢) beyleki dniimler
Zihmet serisdeleri Birzadaky Syyasy we ykdysady
a) hiinéri barada teklipler we yagday
b) jemi adam sany basdesler
Pestisidler Dermanlaryn Ulanylys usullary
gorniisleri
Dokiinler Mineral dokiinler, | Ulanylys usullary
ders
Ot-iymlik ekinler a) hojalykda Haysy mogberde?
yetisdirileni
satyljagy
b) satyn alnany
¢) dolanysyk ii¢in
Esasy gorkezijiler Girdeji we Syyasy we
¢ykdajylar kanungylyk
yagdaylary
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11.2. Dolandyrysda maglumatlara edilyén talaplar

Dolandyrysyi tejribesinde ulanylyan maglumatlaryi képdurliligi,
yoritelesdirme gesmelerin Osdiirilmegine métigdir.

Maglumatlaryn yoritelesdirilmegi diirli maksatlary g6z 6iiiinde tutyar:

1) dolandyrylysa cemelsmegin toplumlayyn we ulgamlayyn 6sdiirilmegi;

3) yolbasgylaryi hiindrmenlik bilimlerinii ulgamynyn kamillesdirilmegi;

4) dolandyrys netijeliliginiii yollaryny yokarlandyrmagyn gozlegleri.

Dolandyrys ligin ulanylyan maglumatlary yoritelesdirmek kop diirli
nysanlaryii iisti bilen amala asyrylyar.Yoritelesdiris esaslaryn in kop
ulanylyanlary su asakdakylardyr:

1) dolandyrys jéhtlerinin diirliligi boyunga;

2) adamyn kabul edis hésiyetleri boyunga;

3) gbkezme gorniisi boyunga;

4) yuze ¢ykys cesmeleri boyunca;

5) ulanmak wagty boyunca;

6) hojalyk sahsyna degisliligi boyunga;

7) ulanmak miimkingiligi boyunca.

Yuze ¢ykyan meseleleriit we olara degisli dolandyrys jéhtlerinifi
hisiyetlerine baglylykda maglumatlar: ykdysady-guramagylyk, hususy
dolandyrys, tehniki-tilsimaty, durmus-psihiki we taglym-terbiyeleyji boleklere
bolunyirler. Yolbascy su meseleleriti islendigi ¢oziilyan wagtda bar bolan
maglumatlaryn dhlisinden doly peydalanmagy basarmalydyr. Tersine bolanda
dolandyrys isjenligi gaty pese gagyar ya-da negatiw hisiyetlere eye bolyar.

Adamyn kabul edis hisiyetleri boyun¢a maglumatlar: wizual (goriis),
audiomaglumat (ses), kombinirlenen we s.m. bolunyérler.

Gorkezme gorniisi boyunca maglumatlar nysanlaryn, yagny harplaryi
we sanlaryn {isti bilen berilyér.

Dolandyrysda ulanylyan maglumatlar cesmeleri boyunga icki we dasky
boleklere boliinyérler. Dasky maglumatlar ulgama (hojalyga) yakyn
towerekden we dagky sertin uzakdaky ¢esmelerinden gelip biler. Hojalyk
ticin bu maglumatlar karhananyn 6ziinini dolandyryp bilmejek ykdysady
tapgyrlar, syyasy yagdaylar, bazar sertleri, howa yagdayy we s.m. bolup
duryarlar.
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Icerki maglumatlary dolandyryan we dolandyrylyan ulgamlar
hasiyetlendiryar. Munia mysal edip dolandyrys ulgamynyi yagdayyny, onui
isgarler bilen tipjiinciligini, dolandyryan ulgamyn maliye we maddy
serisdelerini, bar bolan tilsimaty gérkezmek bolar.

Ulanmak wagty boyunca maglumatlaryin akymyny hemiselik we
iiytgeyan maglumatlara bolmek bolar. Hemiselik maglumatlara durnukly bolan
akler, kadalar, nusgalar, iscilerin diiziimi we sany mysal bolup bilerler.

Uytgeyan maglumatlara taze yagdaylaryii yiize cykmagy bilen bagly
bolan taze miimkincilikler we caklenmeler giryarler. Ona girdejinin gowriimi,
miisderilerin sany mysal bolup bilerler.

Ulgama degisli maglumatlar giriji we cykyjy maglumatlara boliinyarler.
Berlen ulgama gowusyan maglumatlar giriji bolyar, cykyjy bolup harytlaryn
gowriimi we atlary, hyzmatlar we $.m. maglumatlary gorkezmek bolar.
Ulanmak miimkinciligi boyunca maglumatlara peydaly we hojalygyi isine
zyyanly maglumatlar giryar.

Dolandyrys ulgamynda ulanylyan maglumatlar asakdaky talaplary
kanagatlandyrmalydyr:

1. Maglumatlaryn zerur we yeterlik derejedaki sany we hili. Bu yerde
hil tarapyna ayratyn ahmiyet berilyar.

2. Maglumatyn takykylygy we dogrulygy. Natakyk we yalan
maglumatlardan peydalanmaga yol berilmeli déldir. Sebabi onun kdrhanany
erbet yagdaya ertmegi miimkin.

3. Maglumatyn oz wagtynda alynmagy. Eger maglumat 6z wagtynda
alynmasa, sofira onun karhana {igin hig-hili netije bermejegi gorniip dur.

4. Maglumatyn dolulygy. Onde goylan meseleleriii netijeli coziilmegini
tipjiin etmek ti¢cin yolbascynyi garamagynda maglumatlar gerek mogberinde
bolmalydyr. Bu yerde maglumatyii dolulygy onun kopliigi bilen aiiladylmayar.
Bu mesele yolbascynyi doredijilik zihmeti esasynda ¢oziilyar.

5. Peydalylygy. Cozgiitleri kabul etmek ii¢in kesgitli, anyk maglumatlar
zerur bolup duryar.

6. Maglumatyn tilsimaty hasiyetlendirijileri. Munia maglumatlary
saklamak, olary 6zlesdirmek, cap etmek we s.m. giryar.
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11.3.Menejmentin maglumatlar ulgamy

Durmus-ykdysady obyektin maglumatlar ulgamy dolandyrys
dowriindaki careleri amala agyrmak ti¢in zerur we yeterlik maglumatlar tipjiin
edyan yerine yetirijilerini, usullaryn we serisdelerin toplumydyr. Maglumatlar
ulgamynda in esasy bir zat yerine yetirijileriit yokary hiinarmenlerin
derejesindaki dredijilikli isjenligidir.

Maglumatlar ulgamynyn esasy diisiinjeleri su asakdakylardyr:

1) Yokary hiinérli isgarlerifi topary. Muiia inZener-tehniki isgarleri we
hyzmat edijileri, dolandyrys derejelerine seretmezden, dhli yolbasgylary we
menejerleri gosmak bolar;

2) maglumat serisdeleri-dolandyrys isjenliginde ulanylyan maglumatlar.
Bu yrde kompyuter tehnologiyasyna degisli (matematiki tipjlingilik,
algoritmiki diller, programmalaryn paketleri we s.m.) serigdelerin islemegi
ticin ulanylyan maglumatlar esasy orny tutyarlar;

3) maddy serisdeler (maglumat &kidijiler, yygnamagyn tehniki serisdeleri,
saklamak, yetirmek, maglumatlary islap bejermek);

4) maglumatlaryn aylanma ugurlary.

Maglumatlary isldp bejermekde we yygnamakda kompyuter
tehnikasynyn serigdeleriniil tutyan ornunyn 6smegi agakdakylar bilen
baglydyr:

- diinyade yagdaylaryn we derslerin arasyndaky baglanysyklaryn
hasiyetleriniii ¢ylsyrymlasmagy;

- baglanysyklaryn dhtimallyk hasiyetlerinin gliy¢lenmegi;

-jemgyyeteilik serisdelerinin we esasanda wagt yetmezciliklerinin
artmagy;

-nadogry kabul edilen ¢6zgiitleriit miimkin bolan 6lcegleriniii artmagy;

-amatly ¢oziiwlerin gozleglerinin netijeliligini artdyrmak zerurlygynyn
giiyglenmegi.

Her bir adam-magyn ulgamy yaly, maglumat ulgamy hem adamy we
masyny hil taydan jemleyar. Su yerde adam bu ulgamyn ini bir ynamly we
ynamsyz bolegi hokmiinde ¢ykys edyér.

Dolandyrys ulgamynda adam adatdan dasary yagdaylarda (yokary
temperaturada, basysda, tizlikde, agressiw das-towerekde, psihologiki we
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fiziki agdyklykda) ynamsyz hereket edyir.
Seyle hem maglumatlar ulgamy diirli nysanlara gora agakdaky yaly
yoritelesdirilip bilner:

1. Merkezlesdirilen we merkezlesdirilmedik ulgamlar;

2. Toplumlayyn we yerli maglumat ulgamlary;

3. Maglumatlary gaytadan islemegi awtomatizasiyalasdyrmagyn we
mehanizasiyalagdyrmagyn derejesi.

Dolandyrysyn merkezlesdirilen ulgamynda maglumatlaryn yeke-tak
kompyuter ulgamynda bolyandygy ticin kabir kyncylyklar yiize cykyar. Bular
dowlet guramalarynyn, banklaryn we karhanalaryn telekegilik gizlinliklerine
yollaryn agylmagy bilen bagly bolyar. Sonun {icin bu negatiw yagdaylar bilen
goresmige ummasyz ¢ykdajylar talap edilyar. Muina garamazdan
kompyuterler ylmy-tehniki ilerleméanin 6smeginde uly ahmiyete eyedir.

Su yere menejmentiit maglumat ayratynlyklaryny yerlesdirmeli

Menejmentiin maglumat ayratynlyklary

Maglumatlar

e | PSe

Ulanylys
wagty
Ulgama
gatnagygy
Ulanylys
mimkingiligi

Aheii
Undew
sypaty
Yiize ¢ykys
cesmesi

Kabul edis
hisiyeti
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VI BAP

§12. Oniimciligifi meyilnamalasdyrylysy

12.1. Meyilnamalasdyrmagyi mazmuny, wezipeleri we esasy
dowiirleri

Meyilnamalasdyrys bu ozaly bilen kdrhananyi netijeli iglemegini we onuii
geljekdéki Ostigini lipjiin etmage miimkingilik beryan cozgiitleri isldp diizmegin
prosessidir. Yone bazar sertlerinde meyilnamalasdyrys isi sowet dowriindiki
halk hojalygyny administratiw - buyruk beriji dolandyrys ulgamyndaky
meyilnamalasdyrysdan diiypli tapawutlydyr. Ol meyilnamalagdyrys bilen kop
umumylyk bar hem bolsa, ylayta-da isleri meyilnamalasdyrmagyn
usulyyetinde, olara tizege cemelesmegiii esasynda tiirkmen ayratynlyklaryna,
dép-dessurlaryna gabat gelydn maksada layyk 6z meyilnamalasdyrys
islerimizi yola goymaklyga uly miimkinciliklerimiz bardyr.

Meyilnama cozgiitlerinin obyektine: kirhananyn maksadyny we esasy
ugryny islidp diizmek, i¢erki we dasarky yagdaylaryn iiytgeysine gora
resurslary (material, maya, zihmet) paylamak we tdzeden paylamak, gerekli
tilniileri kesgitlemek we baggalar giryar. seyle cozgiitleri kabul etmek soziin
giit manysynda meyilnamalasdyrys isiniit mazmunly tarapy hasap edilyér.
Meyilnamalagdyrmagyn dar (ki¢i) manysyndaky diisiinilisi diyilip,
meyilnamalagdyrylyan dowriinde kdrhananyn 6itinde duran maksada yetmek
ticin adilmeli takyk ddimlerine yorite diiziilen resminamasyna - meyilnamasyna
aydylyar.

¢ Meyilnamalasdyrys isi islendik kdrhananyn su asakdaky esasy
meselelerini cozyar:

¢ Ediljek isin maksadyny, takyk tabsyryklaryny kemala getirip
(kesgitldp) olaryn iisti bilen yerine yetirmekligi belleyar;

¢ Kérhananyn diiztimini, onun dolandyrys ulgamyny tiytgedip gurmak
ticin gerekli zerur esaslary doredydr;

¢ Maksatlara yetmek prosessinde isgdrlerin iglerini sazlagykly alyp
gitmegin esaslaryny doredyar;

¢ Cozgiitlerin in onat yollaryny saylap almaklygy ipjlin edyar;
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¢ Has tapawutlanyan iggérleri sylaglamak we kérhananyn isinin
netijeliligine baha bermeklige komek edyén gorkezijileri hem-de tilitiileri
kemala getiryar.

Meyilnamalagdyrysyn iisti bilen kdrhananyn ¢ylsyrymly gurlusykdaky
yzygider netijeli isler yola goyulup, nibelli geljegin yaramaz netijelerini aradan
ayrylyp, bar bolan 6niimcilik miimkincilikleriniii doly ulanylmagyny {ipjiin
edyér.

Meyilnamalasdyrylys isi birndce dowiirlerden duryar. Meselem, ilki bilen
kdrhananyi hereket edyan sertlerindiki syyasy, ykdysady yagdaylaryna
umumy baha bermeklik, onun geljegine, miimkinciliklerine we sol esaslarda
indiki diiziiljek meyilnama «meseleler meydangasyny» emele getirmekden
baslanyar.

Soiira ylmy-tehniki Ostisin, bazaryn, isgérler toplumynyn we basgalaryn
yagny kdrhananyn icerki hem-de dasarky 6zgermelerini ¢aklamagyn
netijesinde onuil maksady, takyk tabsyryklary, yerine yetirmegiit moéhletleri
kesgitlenilyar.

Su yerde meyilnama gozeggilik derejesinin diirliiligi boyunga san we hil
gorniislerinde kemala getirilip bilner. Meyilnama g6z 6niine getirmelerinifi
esasynda bolsa ¢aklamalar, ylayta-da harytlary yerlesdirmek caklamasy
yatyar. Meyilnamalasdyrmagyn indiki dowriinde maksat bar bolan ya-da
geljekki serisdeler bilen baglansdyrylyar hem-de geljekki Osiisde has
amatly ugurlar saylanyp alynyar. Sol ugur nukdaynazaryndan 6ntimgiligii
meyilnamasy diiziilyér, goz 6niinde tutulyan dowiir iigin kdrhananyn
guramagylyk diiziimini iiytgetmek we ona layyk dolandyrys ulgamyny
doretmek goz oniinde tutulyar.

Indi bolsa kirhananyn meyilnamalasdyrylys prosessini nahili amala
asyrylyandygyna seredip gecelin. Meyilnama umumy yolbasgylyk etmek
0z ygtyyarlygynda meyilnamalasdyrys boliimleri bolan kdrhananyn yolbas-
¢ysyna ya-da orunbasaryna tabsyrylyar. Meyilnamalasdyrys boliimi kimlerin
umumy kérhana maksadyny yerine yetirmige ndhili gdrniisde
gatnagyandygyny kesgitleyér, sofira bolsa umumylasdyrylan meyilnama
gorkezijileri kemala getirilip yerine Vetirijilere garamaklyga berilyar. Yerine
yetirijiler 6z i yagdaylaryna gabat gelsine gora 6zlerige diizedisler girizip,
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tdze maliye yylynyi baglanmazyndan iic ay 611 ontimg¢iligi meyilnama-
lasdyrmak, maya goyumlary, peydany, kadyrlary we basgalary g6z 6niiinde
tutup doredilen meyilnamany yolbasca beryarler. Berilydn teklipler tdizeden
meyilnamalasdyrys boliiminde seredilip diiziilyan meyilnamanyii esasy bolup
hyzmat edyar. Kdrhananyn merkezlesdiris derejesine gord meyilnamany
diizmek prosessininl ii¢c ugry bolyar. Kidrhananyi yokary derejede
merkezlesen meyilnama boliimi bar bolsa onda kérhananyn meyilnama blimi
meyilnamalasdyrys isini difie bir guramakda dil, eysem ayry-ayry boliimlerin
isini guramakda hem 6zbasdak cozgiitleri amal edyar. Orta derejede bolsa,
onda meyilnama bdliimi difie esasy cozgiitleri goz 6niine alyp galan gerekli
jikme-jiklesdirmeleri boliimlere tabsyryar. Eger-de kdrhananyn (sereketin)
meyilnamalagdyrys guramasy merkezlesdirilmedik bolsa, boliimi tarapyndan
difie onuil maksady caklendirilen serigdeleri boliimler tarapyndan diiziilmeli
meyilnamanyn bir bitewi gorniisi kesgitlenyar we onun tarapyndan alynan
meyilnamalar boyunca biri-birleri bilen sazlagykly bolan bir bitewi meyilnama
diiziilyar.

Meyilnama diiziilende kiarhananyn (sereketin) ykdysady miimkin-
ciliklerini nazara alyp {i¢ hili cemelesménin ulanylmagy miimkindir.

1. Eger-de ykdysady serisdeler ¢ékli ya-da geljekde boljagy hem
giimana bolsa onda bar bolan serisdeler boyunca meyilnamanyn 6iilinde
hakykatda yerine yetirip boljak maksat goyulyar. Bu maksat sonilygy bilen
miimkingilik dordn yagdayynda-da ony yerine yetirmekde kyngylyklaryn
emele gelmegi dhtimallygy sebapli iiytgedilmeyér. Bu gemelesme esasy
mesele meyilnamanyn hereket 6mrini saklamak bolan uly bolmadyk
kérhanalarda ( sereketlerde) ulanylyar.

2. Birneme bayyrak kdrhanalar (serekerler) artykmag bar bolan
serisdelerinin  hasabyna miimkingiligi elden bermdn meyilnamany
diizenlerinde 0stis liin gosmaca yagdaylary hasaba alyp onun geljekde
tiytgediljegini goz 6niiinde tutup bilyarler. Beyle cemelesme adaptasion, yagny
uygunlagma ady bilen bellidir.

3. Yeterlik derejede serisdeleri bolan kirhanalar (sereketler)
meyilnamalasdyrys isine optimal gemelesméni, yagny goyulan maksada goré
«gowy isler» licin elmydama serisdeler tapylar diyen hasap bilen
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meyilnamany diizyérler. Elbetde, ediljek islendik harajatlaryn 6ziini 6dap,
yokary peyda alynjagyna giiwé gecilen yagdayynda pul serisdelerine
gysganclyk edilmejegi diigniiklidir.

12.2. Biznes-meyilnama hakynda diisiinje

Meyilnamalasdyrys isinin guralsynda kop yagdaylarda biznes
resminamalary 6z beyanyny tapyar. Biznes resminamalary diylende onia
biznes-meyilnama we tehniki-ykdysady esaslandyrmalar giryar. Biznes
resminamalary kérhana (sereket) guralanda ya-da onun isinde aygytlayjy
pursatlar dordnde meselem, isleritt mogberi ginieldilende, tize bazary
sol sanda dasarky bazarlary eyelemekde, hususylagdyrmakda, iri karz
mayalary almakda, gymmat kanunlary yayratmakda we basgalarda diiziilyar.

Biznes resminamalaryna geljekki osiisin yollaryny kesgitlemekde
ynandyryjylyk, hakykaty dogry beyan etmeklik, onuil iigin dogry
maglumatlara dayanyp olaryn ylmy esaslarda diiziilen bolmaklary talap
edilydr. Ol resminamalar ony ulanyanlary 6ziine ¢ekiji bolmalydyr we 6ran
takyk esaslandyrylan yagdayda mdgberi 20-25 sahypa ¢ap yazgysyndan
gecmeli daldir.

Biznes-meyilnama biznes resminamalarynyi esasy bolegidir. Ol resmi
resminama hem bolup biler, onuit mazmuny resmi dil hem bolup biler. Esasy
zat meyilnamalagdyrma isinin gidisi, yazmaga resminama diizmek meselesi -
bagga mesele. Isjent meyilnama tutus hojalyk tigin diizulyér, sonun tigin bu
hojalyk isine giryéan her bir 6ntimciligin hem meyilnamasydyr.

Meyilnamanyi esasy maksatlarynyn biri diisewiintli hojalygy yola
goymakda yardam bermekdir. Biznes - meyilnamanyn basga bir maksady —
kérhanany (sereketi) ygtybarly maglumatlar bilen ipjiin etmekdir. Meselem,
kérhana (sereket) karz pul almak gerek diyen netija gelinse, biznes-
meyilnama négerdk almalydygyny salgy berip biler.

Elbetde karz pul beriji degisli formallyklar yerine yetirilenden son karz
puly berip biler, emma ony almak ti¢in doldurylmaly esasy resminama -
biznes-meyilnamadyr. Sebibi ol gerekli maglumaty berip bilyandir. Gowy
diiziilen biznes-meyilnama birnige bolekden ybarat bolup, onda bazarlama,
oniimgilik, maliye, guramagylyk we dolandyrys meyilnamalary bar bolanda,
maksada layyk hasap edilyar.
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Diiziilen meyilnama bir gapdala siiysiirilip goyulman her hepdede ona
tazeden seredilip durulmalydyr. Ciinki bazaryn liytgép durmagy (ylayta-da
bahalaryn) belkide meyilnamany ona uygunlasdyrmagy talap eger sonui
ticin gerek bolsa onda ony tdzeden hem islemeli bolar. su sebdpli hojalygyn
eyesine ya-da eyelerine biznes-meyilnamany diizmeklik zerurdyr.

Dine magsgala zahmetini ulanyan hojalygyn (kdrhananyi) eyeleri oba
hojalygy bilen onat tanys bolsa onda biznes-meyilnamany 6zbasdak
hem diiziip bolar.

Iri kérhanalarda ya-da hojalyklarda meyilnamalasdyrys isinifi iipjiin
edilyanligi sebépli, 6z isgirlerinden gerek bolan maglumatlary jikme-jik
yygnap almalydyr. Giindelik sol bir is bilen mesgul bolup yoren isgarin
adatca her 6ntimcilige ndmaénin gerekdigini gowy bilyirler, has onat yeri
olarda isin gurnalsyny gowulandyrmakda degerli teklipler hem az bolmayar.

Iri hojalyklaryn (oba hojalygynda) meyilnamalasdyrys iicin ekspert
tutunyp bilyandigi mélimdir. Yone seyle-de bolsa meyilnamalasdyrys isine
hojalyk eyesiniit hem-de isgérlerin gatnagmagy mohiim bolup duryandyr.

Biznes-meyilnama {i¢in goyberilyén 6niimin bahasynyn belli edilisi
yagny, hojalygyn edyén harajatlarynyi hem bahasyny bilmek gereklidir.
Sunda gecen yyllardaky edilen yazgylary ulanmak miimkingiligi bar bolsa
peydaly bolyar.

Oniimif gymmatyny hem-de onufi satuw bahasyny kesgitlemegif
birmenzesrak proses bolup duryandygy bilen baglanysykda karhananyn
(hojalygyii) hata goybermek miimkinciliginin hem bardygyny aradan ayyrmaly
daldir. Sebédbi hakyky meyilnama bilen birlikde gownigokgiinlik
meyilnamanyn bardygyny hem yatdan ¢ykarmaly déldir.

12.3. Biznes-meyilnamanyn boliimleri we olaryn esasy
mazmuny

Biznes-meyilnamanyn diiziilis mohleti kérhananyn (sereketin), hojalygyn
mdcberine, miimkinciliklerine géré diirli bolup biler.

Biznes-meyilnamanyn diiziimi, onun boliimleriniii sany kesgitli dildir.
Kaérhananyn (sereketiil) , hojalygyn hésiyetine, g6z 6niinde tutyan isleriniii
mocberine we basgalara garap onuii boliimleri 5-den 20-4 ¢enli bolup biler.
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Bu yerde esasy zat edilmeli islerin &hli ugurlaryny biznes-meyilnamanyn 6z
icine almagydyr.

Biznes meyilnamanyin mysaly gurlusy

Biznes meyilnama

Tital sahypasy
Girig
Padagyi yagdagynyn
seliermesi
Omiimgilik meyilnamasy
Maliye meyilnamasy
Gogmagalar

Téwekgelgilik bahasy

Taslamanyf manysy

Guramagylyk meyilnamasy,

Bazar boyunga meyilnama

Biz hézir 5 yyllyk mohleti bilen diiziilyén biznes-meyilnama gysgaca
seredip gecelin. Biznes-meyilnama bag sahypadan baslanyar.

Onda sereketin ady, nysany, salgysy, guramacgylyk hukuk
derejesi, hasaba alnan yeri, biznes-meyilnamanyn diiziilen yeri, wagty,
ylalasylanlygy, tassyk bolanlygy hakyndaky grify, ony gérmége rugsadyn
caklidigi hakyndaky maglumatlar yerlesdirilyar. Eger-de biznes-meyilnama
mdgberi boyunci has uly bolsa (10 sah. cap yazgysyndan kop bolsa) ona
girig yazylyp onda boliimleri gorkezilyar.

Biznes-meyilnama adatca giris yazylyar. Ol onun bilen tanys bolasy gelyan
adam ticin ona seredip gecmegin maksada layykdygyny ya-da dildigini
kesgitlemegi iigin gerekdir. Onda kirhana (serekete), hojalyk tarapyndan
saylanyp alynan isin jemgiyetdiki roly, 0siis geljegi, ona gyzyklanmanyn
sebépleri, boliimlerin haysy wagta cenli su ugurda islenjekdigi, islerin baglajak
wagty gorkezilyar.

Girisin ykdysady boliiminde garagylyan peyda, ediljek harajatlaryii haysy
wagtda odeljekdigi, ediljek towengelciliklere baha bermek;, iistiinlige gtiwa
gecmek yaly beyanlar edilyér. Indi bolsa boliimlerii mazmunyna gysgaa
seredip gecelin.
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Biznes-meyilnamanym birinji boliiminde telekegilik isinifi maksadyna,
ona yetmegiil miimkinciliklerine seredilyér.

Biznes-meyilnamanyn ikinji boliiminde -diizgiin boyunga kidrhananyn
(sereketin) hojalygyn hazirki we geljekde bolup biljek miimkingiliklerine
hésiyetnama berilyar. Bu boliimde is¢i personaly we dolandyrys ulgamy
hakynda maglumat hem berilip bilinyar. Personal hisiyetlendirilende -olaryi
sany, diiziimi, tejribesi, hiinirlesis derejeleri, bilimi we baggalar beyan edilyar.
Boliimde isgérlere islegin yagdayy, hereketi, aylyk haklary hakyndaky
syyasaty, 5 yylyn dowamyndaky yenillikler, hdweslendirmeler hakynda
aydylyar.

Boliimde guramagylyk diiziimi, dolandyrys ulgamy, gerek bolsa téze
dolandyrys usullaryny ornasdyrmak hakyndaky yazgylar hem berilyir.

Biznes-meyilnamany {iciinji boliiminde 6niimgilik hasiyetlendirilyér.
Ol ornasdyrmaklyga meyilnamalasdyrylyan tehnologiyalar, enjamlar we olar
bilen bagly harajatlar hakynda maglumatlary 6z iginde saklayar. Boliimde
oniimciligi ipjlin etmek ti¢in gerekli gesmeleri tipjiin etmegin usullary (¢ig
mallar, materiallar, energiya, yarymfabrikatlar we baggalar) olara gerekli
harajatlar tutus 5 yyl boyunga hem ayry-ayry yyllar boyunga seljerilyar. Su
boliimde zdhmet dndiirijiligini we 6nlimgiligin netijeliligini yokarlandyrmagyn
yollaryna hem garalyar.

Biznes-meyilnamanyn dordiinji boliimde - tize gorniisli harydy ya-
da hyzmaty yola goymagyi maksada layyklygy seredilyér. Taze harydyn
ya-da hyzmatyn esaslandyrylysysynyn doly yazgysy berilenden son olara
bar bolan sertifikatlar, patent goragy, ygtyyarnamalar, yurdui i¢ine we dasyna
haryt belgisi dogrysynda yazgy berilyar. Ahyrynda goyberiljek harydyi 6miir
dowri, onun goyberiljek wagty, gapdalyndan onun taslandylaryndan gosmaga
goyberip boljak 6niimi, onun ligin gerekli gogsmaga maya goyumlar, ylmy-
barlag, tejribe-konstruktor¢ylyk isleri hem beyan edilyér.

Biznes-meyilnamanyii basinji boliiminde - harytlary satmagyn barlaglary
beyan edilyar. su we indiki boliimleritt maglumatlary marketing meyilnamasyny
we strategiyasyny ylize cykaryar. sonun ticin hem bularyn iistiinde igslemek
marketing barlaglaryna esaslanyar.

Boliim ondiirilmeklige meyilnamalasdyrylyan onlimii satuw bazaryna
hésiyetnama bermekden baslanyar we bazaryn géwriimi, haryt, sol sanda
menzes harytlar bilen onun baylasdyrylysy, 5 yyl i¢inde bolup biljek Gsiis
meyilleririne garalyar.
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Sonira bazar diiziimi, alyjylar topary, haryt satmak iicin geljegi bar
bazarlar, satuw igleriniit mocberi, ahli bazarlardaky bahalar islege tésir edyén
sebipler seredilydr. Galybersede, boliimin ahyrynda harydy yerlesdirmegin
icerki we dasarky bazarda esasy yollary bolup bildyjek aracylar, olar bilen
aragatnasyklaryn, hasaplagmalaryn esaslary seljerilyar.

Biznes-meyilnamanyn altynjy boliiminde - harydyn baslesige doz gelisi,
bésdesler bilen gorese girménii yollary, bazar bosluklaryny eyelemegii
ugurlaryna baha berilyir.

Boliimde baslesyén kiarhanalaryn (sereketleriil), hojalyklarynn umumy
sany olaryn has ululary tarapyndan bazaryi gozegcilik edilyan mocberi
beyan edilip, baslesyanlerden 6iie gecmegin usullary seljerilyar.

Biznes-meyilnamany yedinji boliiminde - 5 yyl dowiir aralygynda
harydy yerlesdirmegin caklamalary - gymmat we natural gorniisde
maksatlayyn bazarlarda harydy satmagyn mocberleri seredilyar. Caklamalar
birinji yyl {icin aylar boyunca, 2-nji we 3-nji yyllar iicin céryekleyin
gorkezilyar.

Biznes-meyilnamanyn sekizinji boliiminde - marketing strategiyasy beyan
edilyér. Strategiya her bir haryt iicin ayratynlykda baha, reklama, satuw
boyunca seredilydr. Bolimde sonun yaly hem harydy yayratmagyn,
transportirlemegif, satuwdan soniky haryda tehniki hyzmatlar we umuman
marketing strategiyasynyn maksatnamasy (taslamasy), gbzegciligin usullary
we baggalar hem berilyar.

Biznes-meyilnamanyn dokuzynjy boliiminde -kdrhananyn (sereketitl),
hojalygyn dasary ykdysady aragatnasyklaryndaky isleri berilydr. Dasary
ykdysady aragatnasyklara gatnagyjy hokmiinde hasaba alnysy, walyuta
hasaplarynyn acylmaly mohleti, dagsary yurt hyzmatdaglar bilen
hasaplasmagyn ayratynlyklary, eksportyn we importyii goz éniinde tutulyan
ugurlary, mocberleri seljerilyar.

Biznes-meyilnamanyn onunjy boliiminde - satyljak harytlaryn, ediljek
hyzmatlaryn 5 yylyn her yyly licin ayratynlykda 6ziine diisyan gymmaty,
bahalary, peydasy hasaplanyar.

Biznes-meyilnamanyn on birinji boliiminde - her kim tize ise baglayanlygy
sebépli ndhili hem bolsa giiwid gecmeleri isleyénligi ticin towekgelciligin
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atiyacliliginn usullaryna garalyar. Boliimde towekgelciligin derejesine tgelyan
we taslap hem-de diizedip bolmajak ¢zgiitler bilen bagly bolup duryar.

Mysal {i¢in, indiki hepda gerek boljak niimleri meyilnamalasdyrmak
az derejede strategiki, kop derejede bolsa taktiki meyilnamalasdyrmaga
degislidir, emma tdze fabrigi ya-da yerlesdirmegin tdze ulgamyny
meyilnamalasdyrmak az derejede taktiki, kop derejede bolsa strategiki
meyilnamalasdyrmaga degislidir.

Strategiki meyilnamalagdyrmak, uzak moéhletleyin meyilnama-
lagdyrmakdyr. Taktiki meyilnamalasdyrmak wagtyii uly bolmadyk aralyklary
bilen baglanysdyryar. Meyilnamalasdyrmagyn iki gérniisi hem zerurdyr.
Sebébi olaryn biri beylekisiniii iistiini dolduryar.

Olaryn ikisine ayratynlykda seredip ya-da ayratynlyklary barada giirriin
edip hem bolyar, yone olary biri-birinden ayryp bolmayar.

Ikinjiden meyilnama hojalygyi ya-da kérhanalaryn wezipelerine nédce
gin tasir edyéan bolsa ol songa-da strategiki meyilnama owriilyar. Beyleki
sozler bilen aydanynda strategiki meyilnamalagdyrmak 6ziinin gin gerimliligi
bilen, taktiki bolsa kesgitli darlygy bilen hésiyetlendirilyar.

“Ginlik”, “darlyk” manylary hem degisli (otnositel) diisiinjeler bolup
duryar we sona baglylykda “strategiki”, “taktiki” diisiinjeler hem 6syér. Mysal
ticin haysydyr bir boliimin strategiki meyilnamasy, basga bir iri kirhananyn
taktiki meyilnamasy bolup biler.

—

r

Mejyilnamalas- Verine yetirilisi Netijelere —
dy \n | gozegeilik

Meyilnamalaryhi Yerine yetirilisiti
tophumy Jemleri

Seljerme gegirmek

Tes bagluype
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Ugiinjiden taktiki meyilnamalasdyrmak, kdpleng, 6tide goylan maksatlary
yerine yetirmek {i¢in miimkin bolan serigdeleri saylamak bilen mesgullanyar.
Bu wagt seredilyan hojalygyin maksatlary, adatga, gaty yokary derejede
berilyér. Strategiki meyilnamalagdyrmak bolsa maksatlary kesgitlemek we
olary amala agyrmak {i¢in serigdeleri saylamaklygy sol bir wagtda alyp baryar.

Bu bolsa strategiki meyilnamalagdyrmak sol bir wagtda, netijelere hem-
de serisdelere goniikdirilen diyildigidir. Yone, “serisdeler” we “netijeler”
diisiinjeleri hem degislidirler (otnositeldirler). Mysal ligin, harydy reklama
etmek, ony satmagyi serisdesi bolup, netije gorniisde ¢ykys edyar. Yone
ony satmak, 6z gezeginde girdeji almagyn serisdesi bolup duryar, girdeji
bolsa, beyleki kdp netijeleri almak {igin serisde bolup duryar.

Seylelikde, strategiki meyilnamalasdyrmak, ahyrky netijelere
goniikdirilen, toplumlayyn meyilnamalasdyrmakdyr. Oniimgilikde uly
iistiinliklere yetmek {i¢in bolsa strategiki we taktiki meyilnamalaryi
zerurlygy aydyndyr. Oiia mysal edip uzak mohletli meyilnamalasdyrmagyn
bir gormiisini gérkezelin.

Meyilnama
Bﬁmj‘& Maksatnama Girclej-i
Gozeggeilik
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§13. Maliye menejmentinin esaslary

13.1. Maliye menejmentiniin mazmuny

Maliye menejmenti dolandyrysda esasy orunlary birini eyeleyar. Onun
mazmunyna su asakdakylary getirmek bolar:

1. Diirli maliye serisdelerini ulanmak, maliye syyasat islerini diizmek.

2. Maliye meselesi boyunca kararlary kabul etmek.

3. Kérhanalarda maliye hasabatlaryny diizmek.

4. Maya goyum taslamalaryny tayyarlamak we baha bermek.

5. Girdeji-gykdajylara doly gozegeilik etmek.

6. Maliye meyilnamalaryny diizmek.

Onun usullary su asakdakylara baha beryar:

1. Pul goyumlarynda towekgelciligi azaltmak.

2. Kérhanalarda is netijelerini gazanmak.

3. Maya goyumlaryn aylanysygyny tizlesdirmek.

Maliye dolanysygynyii iki gorniisi bolyar:

1. Dasarky maliyeleri dolandyrmak (bazarlarda we s.m.)

2. Kérhananyn icerki maliyeleri (icerki hasap isleri)

a) kdrhana aylanmak aktiwleri.

Maliye dolanysygynyn wezipeleri su asakdakylar:

1.Maliye hasabatlarynyn seljermesi.

2. Pul serigdeleriniii saklanylysy.

3. Karzlary we borg¢lary almak.

4. Diirli maya goyumlar.

Hojalygy mayalasdyrys kararlary gysga we uzak mohletli gorniislere
boliinyar.

Gysga mohletli- bazaryn glindelik durmusy tigin mohiimdir.

Uzak mohletli kdrhananyn gelejekde tistiinlikli islemegi tigin kabul edilyar.

Maglumatlar, esasan, hasap-hesip islerini dogry yola goymak ii¢in
ulanylyar. Onuil wezipeleri:

1. Hemme hojalyk islerinifi hasaplaryny yoretmek.

2. Maliye netijelerin we peydany ulanmagyn seljermesi.

3. Oniimgilik hasabatynyii esaslaryny isléip diizmek.

4. Maliye hasabaty licin maglumatlary bermek.
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5. Statistik maglumatlary toplamak.

Maliye menejmenti hizirki zaman usullaryna esaslanyp maliye-hojalyk
isini dolandyrmaga goniikdirilen professional isinin gorniisleridir.

Maliye menejmenti 6z i¢ine agakdakylary alyar:

1) diirli maliye instrumentlerini ulanyp, kirhananyn maliye-syyasatyny
islap diizmegi we yerlesdirmegi,

2) maliye meseleleri boyunca karar kabul etmegi, olary anyklasdyrmagy
we ornasdyrmagyn usullaryny islép diizmegi;

3) kérhananyi maliye hasabatyny diizmek we seljeris etmek yoly bilen
maglumat tipjlingiligi;

4) maya goyum taslamalara baha bermek we maya goyum yanjygynyn
emele getirilmegi;

5) diiypli maya goyum ¢ykdajylara baha bermegi;

6) maliye meyilnamalasdyrylysy we gozeggilik;

7) kérhananyi maliye hojalyk isini dolandyrmagyn diwanhanasyny
guramak.

Maliye menejmentinin usullary asakdakylara baha berméage miimkingilik
beryar:

a) pul goyumlarynyi ol ya-da beyleki usullarynyn towekgelciligine
we amatlylygyna;

b) kérhananyn isiniii netijeliligine;

¢) diiypli maya goyumyn tizligine we onun ondiirijiligine.

Maliye menejmentiniit maksady bolup kdrhananyn bitewi ya-da ayry
ontimgilik-hojalyk boliimlerinin isiniit maksadyna yetmek ticin usullary we
serisdeleri isldp diizmek we ulanmak duryar. Bular yaly maksatlar bolup i
yokary peydany almak, meyilnamalasdyrylyan déwiirde peydanyn durnukly
cagini gazanmak, kdrhananyn yolbascylarynynn we goyumgylarynyi
diisewiindini artdyrmak, kdrhananyn paynamasynyn gymmatyny
yokarlandyrmak we s.m. duryarlar.

Maliye menejmentinii esasy wezipesi bolup maliye serisdelerinin
kérhananyn we ony maliyelesdirmegin dasarky hem icerki ¢esmelerinini
arasyndaky hereketinin has netijeli bolmagyny tipjlin etmek duryar.

Maliye menejmentinini wezipelerini we ykdysady usullaryny iki bolege,
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yagny dasarky maliyéni dolandyrmak bolegine hem-de kérhananyn igindéki
hasap we maliye gozeggiligi bdlegine bolyarler.

Dasarky maliyany dolandyrmak bolegi karhananyn bazaryn yuridiki we
hojalyk 6zbasdak subyektleri, paydarlar we maliye bazarlary bilen
gatnasygyny ornasdyrmagy goz oniinde tutyar.

Ona sular giryir:

¢ kirhananyn aylanmak aktiwlerini, pul serisdelerininn hereketini
dolandyrmak;

¢ miisderiler bilen hasaplasygy, maddy-oniimgilik dtiyaclary we
beylekileri dolandyrmak;

¢ dasarky maliyelesdirmegin gysga we uzak mohletleyin ¢esmelerini
¢ekmek.

Kérhananyn i¢inddki hasap we maliye gozeggiligi bolegi 6ziine sulary
birikdiryar:

* Ooniimgilik hasabynyn alnyp barlysyna gozeggilik etmek;

* ¢ykdajylarynl ¢enligini diizmek, zdhmet hakynyi we salgytlaryn
tolenilisine gozeggilik etmek;

* maliyénin icerki dolandyrylysy we dasarky ulanyjylara maglumatlary
bermek tigin buhgalter hasabynyil maglumatlaryny yygnamak we islemek;

* maliye hasabatyny diizmek we onui dogrulygyna gozeggilik etmek;

* maliye hasabatynyn seljermesi we onun netijesini icerki we dagarky
audit {icin ulanmak;

* kiirhananyn hasabat dowriindiki maliye yagdayyna baha bermek
hem-de ony galjan dolandyryjylyk karary kabul etmek tlicin we
meyilnamalasdyrmak maksady bilen ulanmak.

Maliye menejmentinint wezipelerine sular giryér.

1) maliye hasabatynyn seljermesi;

2) pul serigdelerinin ¢aklanylysy;

3) aksiyalary goybermek;

4) karzlary we borglary almak;

5) maya goyumlar bilen isler.

Maliye menejmentinde kabul edilyan wajyp kararlar maya goymak we
olaryn maliyelesdirilmeginin cesmelerini saylamak meselesine degisli.
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Menejmentin maliye jahtleri

Malive dolandyrylysynyn ¢ozyiin meseleleri
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netueliligine bahalar
we maliye gozegeiligi

Maliyelesdirmek ¢esmeleri
Maya goyumlar we onun
Malive me

Dolanysyk maya goyumynyn
Maliye 1sjenliginm seljermesi

Mayalasdyrys kararlar maliye menejmentinde maliye dolandyrmagyn
iki gbrniisini tapawutlandyrmagy g6z 6iiiinde tutyar, yagny gysga mohletleyin
we uzak mohletleyin.

Gysga mohletleyin mayalasdyrys kararlar kdrhananyn balansynda
gorkezilyan hasabat dowriinddki mayanyn diiziimini kesgitlemige
goniikdirilen. Bular yaly karary kabul etmeklik maliye menejerden kdrhananymn
gysga mohletleyin maliye dolandyrylysynda cuniur professional bilimi,
bazaryn gilindelik Osiisiniii ymtylysyny hasaba almak bilen olary
ornagdyrmagyn esaslandyrylan usullaryny ulanmagy basarmagy talap edyar.

Uzak mohletleyin mayalasdyrys kararlar strategik diylip atlandyrylyarlar
we kdrhananyn gelejekde tistiinlikli hereket etmegini iipjlin etmeklige
gontikdirilendir. Ol maliye menejerlerden anyk professional bilimli, bazar
ykdysadyyetinin yaybanlagma obyektiw kanunalayyklyklaryny hasaba alyp,
kdrhananyn 6smeginin ifl amatly ugurlaryny we yollaryny saylap almak
ticin seljermanin hazirki déwriin usullaryny ulanmakda praktiki tejribanin
we ukybyn bolmagyny talap edyér.
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Kérhananyn maliye syyasatynyn wajyp hereketlendirijisi bolup onu
hemme bdltimlerini gerek bolan maliye serisdeleri bilen iipjiin etmek
duryar. Icerki serisdeler we dasarky maliyelesdirmeler onun ¢cesmesi bolup
biler. Maliyelesdirmegin igerki ¢cesmeleri amortizasiya tutumlaryny,
paylanylmadyk peydany toplamak yoly bilen, seyle hem beyleki
kérhanalardan karzlar we kreditler almagyn netijesinde emele gelyérler.

Maliyelesdirmegin dasarky ¢esmelerini telekecilik banklaryndan, yorite
maliye edaralaryndan, halkara maliye guramalaryndan, kesgitli obyektleri
maliyelesdirmekde yardam edydn dowlet guramalaryndan alnan karzlar we
borglar emele getirilyarler.

Maliye syyasatynyini yene bir guraly bolup kdrhananyn igerki
maliyelesdiriliginin diiziimini we hisiyetini kesgitlemek duryar. Buisde wajyp
roly hususy we karz serigdelerin arasyndaky gatnasygy kesgitlemek duryar.

Kérhanayn icerki maliyelesdirmegin yene bir wajyp jahti maliyeles-
dirmegini hasiyetini, onun ¢esmelerini we sertlerini kesgitlemekdir.

13.2.Maliye menejmentiniii maglumat iipjiinciligi

Dolandyrys hasaby dolandyrys ulgamynda isin tdze gérniisidir. Onun
maksady kdrhananyn dolandyrys bolegini kdrhananyn maliye hojalyk isinii
netijelerinii seljermesili¢in galjan we maliye hasabynyn maglumatlary
bilen tipjiin etmek. Seljerménii netijesinde it amatly dolandyrys karar kabul
edilyar we onun ornasdyrylysyna gozeggilik edyar.

Dolandyrys hasaby dolandyrysyn beyleki wezipeleri bilen berk
baglanysyklydyr, ikinji nobatda-da meyilnamalasdyrys bilen. Dolandyrys
dowriinin baslangy¢ nokady bolan meyilnamalasdyrys maliye-hojalyk
isinin maksadyny we wezipesini kesgitlemekde kdrhananyn gecen, hazirki
we geljek dowiirddki maliye-hojalyk islerinin netijeleri baradaky
maglumatlaryn ykdysady seljermesine dayanyar. Hasabyn ulgamy ykdysady
seljerme licin gerek bolan maglumatlary yygnamagy, saklamagy,
umumylagdyrmagy tipjiin etmége niyetlenilen.

Dolandyrys hasaby kérhananyn igerki dolandyrys ulgamy hokmiinde
hasabatyn dort gérniisini 6z i¢ine alyar: buhgalter- galjan, maliye we statistik.
Olaryi her biri 6ziine mahsus bolan wezipeleri yerine yetiryar we hasabatyii
kesgitli gorniislerini ulanyarlar.
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Buhgalter hasaby kérhanany galjain dolandyrmak hem-de maliye statistik
hasabatyny tipjlin etmek ii¢in niyetlenilen kérhananyn giindelik hojalyk isinifi
netijeleri barada hemme taraplayyn maglumat ulgamydyr.

Buhgalter hasabynyii maksady dolandyrmak ii¢in maglumat esasyny
doretmekdir. Buhgalter hasabynyi ulgamy su wezipeleri yerine yetiryar:

1) hemme hojalyk islerinii buhgalter hasabyny yoretmek:

2) maliye netijelerin we peydany ulanmagyn hasabyny yoretmek we
seljermesi;

3) 6niimgilik hasabynyn esaslaryny isldp diizmek we yoretmek;

4)maliye hasaby we hasabaty tlicin maglumatlary bermek;

5) statistik maglumatlary toplamak we statistiki hasaby yoretmek.

Seylelikde, buhgalter hasaby serisdelerinini yagdayyny we hereketini,
ontimi 6ndiirmegin ¢ykdajylaryny we ony yerlesdirmegin netijelerini belleyar.
Buhgalter hasabynyn predmeti bolup kdrhananyi hojalyk isinin gidisinde
onun serisdelerinin we baylyklarynyn dolanysygy baradaky maglumatlary
toplamak we islemek, seyle hem ¢ykdajylaryi gémiisi boyunga 6niimin 6ziine
diisydn gymmatynyn emele gelsi, onlimgiligin netijeliligi baradaky
maglumatlary toplamak we islemek duryar. Buhgalter hasabyny alyp barmak
hemme téjir¢ilik islerii netijeleri boyunca diisewiindi we peydany
kesgitlemegi g6z 6niinde tutyar. Buhgalter hasaby ditie buhgalter yazgylaryny
anlatman, maliye netijeleri we olaryi emele gelmegine getiren hadysalaryn
arasyndaky baglanysygy anyklamagy g6z 6niinde tutyan seljerméni hem
anladyar. Seyle maglumat yolbasgy boliim ti¢in herekedin gowy waryantyny
saylamakda zerurdyr.

Operatiw hasap kirhanany giindelik dolandyrmaga hyzmat edyér. Onui
esasynda buhgalter hasaby duryar. Operatiw hasabyn maglumatlary hemise
kesgitli hojalyk isinin gorniisini ya-da ayry isleri dolandyrmaga
goniikdirlendir.

Operatiw hasabyn esasy gorkezijileri diisewlintler we goyberilyan oniimin
hemme gorniisinin 6ziine diisyan gymmatyny kalkulirleméni 6z i¢ine alyan
cykdajylardyr.

Maliye hasaby kdrhananyin maliye-hojalyk isinitt hemme pul serisdeleriniti
we baylyklarynyn ulanylysy baradaky maglumatlary toplamagyn,
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umumylagdyrmagyn we saklamagyn ulgamyny ailadyar. Ona tipjiingilikler,
alyjylar, beyleki guramalar we fiziki sahsyyetler, hasaplasyklaryn hasaby,
seyle hem hemme maliye islerin hasaby giryérler.

Maliye hasabynyn maglumatlarynyii esasynda maliye netije (kirhananyn
peydasy ya-da zyyany) kesgitlenilyar we maliye hasabat diiziilyar(balans,
peyda we zyyanlar barada hasabat, maliye yagdayy barada hasabat, maliye
hasabat we beylekiler).

Oz gezeginde maliye hasabaty paydarlar, banklar, salgyt we statistiki
guramalar, gbzeggilik edyén guramalar kdrhananyn paydarlaryna berilyin
dowiirleyin hasabaty diizmek ti¢in gulluk edyar.

Statistiki hasap her bir kdrhanan ticin hokmanydyr, emma statistik hasap
maliye hasapdan tapawutlylykda bitewi dél-de, saylamada bolup bilyir.

Statistik hasap galjan we maliye hasabynyn maglumatlarynyn esasynda-
-da, 6zbasdak gozeggiligin esasynda-da amala agyrylyp bilyér. Statistiki
maglumat maliye maglumatyi {istiini gymmat bahasy bolmadyk yagdaylar
we hadysalar barada bolup bilyér.

Statistik hasap buhgalter hasaba garanynda basga esasda alnyp barylyar.
Statistik hasap diie bir hasap yylynynn maglumatlaryny dal-de, kesgitli dowiir
ticin (5-10 yyl) tablisa we ¢yzgy gorniisinde kirhananyn isini ykdysady
deniesdirme seljermesini gegirmége miimkingilik berydn maglumatlaryny-
-da beryar.

Dolandyryjy hasap we hasap ulgamy icerki gozegcilik we dolandyryjy
karary kabul etmek {licin hem-de maglumaty dasarky ulanyjylaryn bahbidini
kanagatlandyrmak {i¢in maglumatlary beryar.

Maglumaty igerki ulanyjylara kidrhananyn yokary yolbascylary we
dolandyrmagyn hemme derejesiniii menejerleri degisli. Maliye hasabatynym
seljermesiniil esasynda olar:

1. Maliye serisdelere islegleri kesgitleyarler;

2. Ot kabul edilen mayalasdyrys kararlaryni dogrulygyna we mayanyii
diiziiminin netijeliligine baha beryérler;

3. Meyilnama gorkezijilere diizedis girizmek {i¢in baha beryarler;

4. Diwident syyasatyny diizyarler we ornasdyryarlar;

5.Kérhananyn diiziimleyin gaytadan guralysyny gecirmek ti¢in teklipler
beryirler.
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Maglumatlaryn dasarky ulanyjylary bolup paydarlar, banklar, kreditorlar,
iipjlingiler we kdrhananyn harydyny ulanyjylar, salgyt guramalary, kanun
¢ykaryjy guramalar dowlet guramalary, auditor sereketleri, maliye meseleler
boyunca maslahatgylar, gazna birzalary, maglumat agentlikleri telekecilerin
Hemme dasarky maglumat ulanyjylara ilki bilen kérhananyn ykdysady
yagdayyna, onuil nagt pul serisdelerinin hereketine baha bermige
miimkingilik beryén, kdrhananynmaliye yagdayy we hojalyk netijeleri
baradaky maglumatlar gerek.

Dolandyrys hasabynyn dort gériisi bolan buhgalter, galjan, maliye we
statistik hasaplar birlesip “Ykdysady maglumatlar” diisiinjesi emele
getiryarler. Ol dolandyrys kararyny kabul etmegiii esasyny emele getiryir.

Maliye hasabynyi we hasabatynyil maglumatlary maliye dolandyrysyn
instrumenti bolup duryarlar. Ykdysady maglumatlaryn hiline kesgitli talaplar
edilyér. Ilkinji nobatda olar maglumaty ulanyjylary kanagatlandyrmaly, yagny
peydaly bolmaly.

Maglumatlaryin peydalylygyna icerki we dasarky ulanyjylar baha
beryérler we onui hiline asakdaky talaplar edilyér:

- 0z wagtyndalygy;

- ygtybarlylygy;

- denesdirilip bilijiligi;

- diigtinikliligi;

- konfidensiyallylygy (gizlinligi, yagyrynlygy).

Hasabyn usulyyeti, isiit zihmet talap edijiligi, degisli dolandyrys
derejesine maglumatyn berlisinin galjanilygy, hemme maglumatlar ulgamynyn
tygsytlylygy maglumatlaryi islenilisiniii we gegirilsiniii usulyna bagly.

Kérhananyn maliye hasabaty, onuii belli bir wagta maliye yagdayyny ,
seyle hem kérhananyn kesgitli dowiirddki isinin netijesini gorkezyar.
Gyzyklandyryan maglumat ulanyjylara kdrhananyi maliye miimkingilikleri,
hojalyk isleriniii peydalylygy (zyyanlylygy), onun Osiis gelejegi baradaky
maglumatlary bermek maliye hasabatynyn esasy maksady bolup duryar.

Maliye hasabatynyn esasy formalary sulardan duryarlar:

- balans hasabaty;

-balansyn gosmagasy;
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-maliye netijeleri we olaryn ulanylysy barada hasabat.

Maliye hasabatynyn hokmany diiziim bolegi bolup hasabyn usulyny,
hasabyn ulanylyan iilitiilerini aydynlasdyryan bellikler we diisiindiris yazgysy
duryar.

Ondan basga-da maliye hasabatynda kdrhanan barada gysgaca
maglumatlar berilyarler.

Balans hasabaty kesgitli wagtda kdrhananyi serigdelerinifi barlygyny
gorkezyin wajyp hasabat resminamalaryn biridir. Gorkezijilerin diiziimi
boyunga balans iki boliime: aktiwe we passiwe boliinyar. Aktiwde gorkezijiler
kérhananyn maliye serisdelerinin diiziimi we yerlesdirilisi ya-da ulanylysynyin
ugry boyunca toparlara boliinyérler. Passiwde bolsa olaryn emele gelsinii
ya-da maliyelesdirilisiniii gegmeleri boyunca toparlanylyarlar.

Oz gezeginde aktiwifi we passiwiit maddalary kirhanada bar bolan
serigdeleriii barlygyny we ulanylysyny hem-de su serisdeleriii maliye-
lesdirilisiniii hasabyna emele gelsinin ¢esmelerini gorkezyén boleklere
boliinyarler.

Balansyn aktiwi dolanysyk aktiwlerine we dolanysykda dal aktiwlere
boliinyérler, passiw bolsa karz we hususy serisdeleriii ¢esmelerine
boliinyérler.

Aktiwde kirhananyn hemme maddy-haryt baylyklary we kdrhananyn
hususylyklary, seyle hemiiciinji sdhsyyetlere talaplar sekillendiryarler.
Passiwde kdrhananyn ii¢linji sahsyyetlere hemme bergiler, seyle hem
paydar maya gorkezilyar.

Balansynl gosmacasy kdrhananyn balansynda ireldilip getirilen
maglumatlara diisiindirig beryar we sekiz boliimden duryar.

1-nji boliimde gaznalaryi gomiisleri boyunca hereketi gorkezilyar.

2-nji boliimde karz serigdelerin hereketi getirilyar.

3-nji boliimde debitor we kreditor bergileriii yagdaylary sekillendirilyar.

4-nji maddy dél aktiwlerini yylyn ahyryndaky diiziimi berilyar.

5-nji boliimde esasy serigdelerin barlygy we hereketi yerlesdirilyar.

6-njy boliimde maliye goyumlary barada maglumat bar.

7-nji boliimde durmus gorkezijiler berlen.

8-nji boliimde bolsa walyuta serigdelerinin hereketi gorkezilyér.
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Maliye netijeleri we onuil ulanylysy baradaky hasabat kdrhananyn
hojalyk islerinin netijelerini sekillendiryér. Bu hasabat dort boliimden duryar.

1-nji boliimde maliye netijeleri getirilyar.

2-njibolimde peydanyn ulanylysy gorkezilyar.

3-nji boliimde byujete tolegler yerlesdirilyar.

4-nji boliimde bolsa peyda salgyda yenillikler hasaplanylanda g6z 6iitinde
tutulyan harglar we ¢ykdajylar berilyar.

Telekecilik tigin diizlilyan maliye meyilnamalaryn agakdaky maksatlary
we wezipeleri bolmalydyr:

1.Durmusg maksatlary- harytlaryn we hyzmatlaryn ¢yzgytlaryny aradan
ayyrmak, ekologiya yagdaylaryny sagdynlasdyrmak, téze ruhy we medeni
gymmatlyklary doretmek, tize tehnologiyalary kdmillesdirmek.

2. Telekegiligin tutyan ornuny beygeltmek, yagny telekeciligin ykdysady
miimkingiliklerini 6sdiirmek.

3. Telekeciligin ayratyn wezipeleri, hayyr-sogap céreleri.

Umuman diiziilen meyilnamalaryn jemleyji netijeleri su asakdakylardyr:

1. Meyilnamanyn-ylalasygyn dityp maksady.

2. Telekecinin 6niiminii gysgaca hésiyetnamalary we ayratynlyklary.

3. Onde goylan maksada yetmegif yollary we usullary.

4. Meyilnamany yerine yetirmegin mohletleri.

5. Meyilnamany ige ornasdyrmak bilen bagly harajatlar.

6.Garagylyan netijelilik.

7. Netijelerin peydalanjak ugurlary.

Diiziilen meyilnamanyn jemleyji gorkezijileri:

1. Ondiirilen 6niimleriit mocberi.

2. Yerlesdirilen 6niimlerifi we hyzmatlaryii mogberi.

3. Girdejiler.

4. Hususy we karz alnan serigdeler.

5. Diisewtintlilik.

Meyilnamalar diiziilende yorite gorkezijiler hem bardyr olara:

1. Yerlesdirilen harytlaryii we hyzmatlaryfi hili.

2. Olaryn tapawutly hésiyetleri.

3. Goyumlaryn 6ziini 6deyis mohleti.
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4 Towekgelciligin pes derejesi.

5. Goz ontinde tutulan netijani almaga kepillik.

Seyle hem kébir gogsmaga boliimlerde has takyk maglumatlary 6ziinde
saklap bilerler,mysal ti¢in, marketing isleri we s.m.

Hazirki sertlerde icki hojalyk meyilnamalagdyrmagyn wezipeleri
Ozgeryir, olardan i esaslary:

¢ onde goylan 6niimgilik wezipelerini ¢6zmek tligin hojalygyn 6niimgilik
kuwwatynyi doly peydalanylmagy;

¢ Icki hojalyk yoritelesdirilmegi ligin ayry-ayry pudaklary 6sdiirmekde
dogry Olgegdesligin tipjiin edilmegi;

¢ Azyk ontimlerinin ondiirilisinin artdyrylmagy, ¢ig mal baylyklarynyn
cun gaytadan iglenilmegi;

¢ Dasary yurt maya goyumlarynyn 6ne gidyan tehnologiyalarynyn we
hizirki zaman enjamlarynyi ¢ekilmegi esasynda hil taydan téze tehniki
derejede kuwwatlyklaryn we ontimgiliklerin doredilmegi;

¢ Telekegiligi, eyeciligin diirli gérniislerini 6sdiirmek li¢in sertlerin
doredilmegi;

¢ Dasary ykdysady gatnasyklar ligin sertin déredilmegi;

¢ Oba zdhmetkeslerini durmus babatda goramak boyunga ¢érelerin
islenip tayyarlanmagy, olaryn yasayys jaylary, durmus-medeni edaralar bilen
tipjlin edilmegidir.

Meyilnamalagdyrmak esaslary meyilnamalasdyrmagyn basky diizgiinidir.
Olar halk hojalygynyn &hli ugurlary we pudaklary tigin umumydyr. yone welin
bazar 6niimgilik gatnasyklaryna gecilen mahaly meyilnamalasdyrmak esaslary
ondiirtiji giiyclerin we oniimgilik gatnagyklarynyn Osiisinin tdze derejesine
ulanarlykly 6zgerdilmelidir.

Oba hojalyk kérhanalarynyn durmus-ykdysady Osiigini meyil-
namalagdyrmak bir biitewi tehnologik esaslarda guralmalydyr, olaryn il
esasylary ylmy taydan esaslandyrylmagy, bahbitlerin biitewiligi demokratik
merkezgilik ykdysady jogapkércilik, meyilnamalasdyrmagyn bir biitewiligi
we yzygiderliligi, esasy boleklerini boliinmegi, meyilnamalaryn yerine
yetirilmegine galjan gozegeilikdir.
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Oba hojalygynda meyilnamalasdyrmagyn esasy garayyslary:

¢ Yimy taydan esaslandyrylan garayys - oba hojalygynda
meyilnamalasdyrmak c¢éreleriii ylmy taydan ykdysady kanunlaryn we
ontimgiligin yzygider 6slisinin esasynda yerine yetirilyar. Meyilnamalagdyrysyi
Osiisininl barsy ylmyn we 6nde baryjy tejribénin yeten derejelerine sdyenip
onyn oniimgilige calt yetirilmegine tésir edyér. Beyle diyildigi satylyan Sniimiil
mogberi bilen dndiirilen 6niimin, kdrhana bilen kici boliimlerin arasyndaky
gatnasyk bar bolan maddy-tehniki zéhmet we beyleki resurslary gabat
gelmelidir.

¢ Syvasat bilen ykdysadyyetini birligi garayysy - Kirhananyn ahli
meyilnama gorkezijileri dowletin syyasyyetinii diiziimi bolmak bilen, ol
ykdysady, dyrmus meselelerinini ¢6zgiidi bolup duryar.

¢ Yzygiderlilik (iizniiksiz) esas - Kirhanada diiziilydn dhli
meyilnamalar biri-biri bilen baglanysykly we utgasyklydyr. Geljekki
meyilnamanyn gorkezijileri hojalygyn yyllyk oniimgilik-maliye meyilnamasyny
diizmekde, sonkynyn gorkezijileri - kirendecilerde, fermer hojalyklarynda
we miilkdarlarda 6niimgilik yumsuny diizmége komek edyar. Bu yumus
tehnologiki kartanyi gorkezijileri bilen baglanysdyrylyar.

¢ Pudaklayyn dolandyrysyii utgasdyrma esasy - hojalykda
ontimgiligin esasy pudagyny saylamak bilen, ol dslisin esasy ugurlaryny
kesgitlemelidir. Mysal {i¢in, oba hojalyk dniimgiligini 6sdiirjek bolsan,
gurlusygyn, senagatyn, esasan oba hojalyk magyn we traktor gurlugynyi
oOsdiirilisini hokmany g6z 6niinde tutmaly.

Meselem: Maldargylygy 6sdiirjek bolsaii olara diiypli gurlusygy,
senagatda ondiirtilydn iymleri doly, rasion esasynda Ondiirmek,
mikrobiologiya senagatyny dsdiirmek, ¢ig mal 6niimgiligini yokarlandyrmak
gerek seylelikde yokarda getirilen esaslar oba hojalygyny mundan beylagem
pugtalandyrmaga we onie gidislere yardam eder. Sebdbi meyilna-
malasdyrysyi esasy dhli pudagy: 6ndiirydnem, gaytadan isleyanem, senagat
oniimgiliginem, dasayan pudagam, saklamanam we bazar tertipde harydy
yerlemédnem 6z iginde saklayar.

Dowlet yumuglary, oniim berilmegine beyleki kdrhanalar bilen baglagylan
sertnamalar, durmus maksatnamany yerine yetirmek ticin we material-tehniki
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serigdeleri merkezlesdirilen maya goyumlary icki hojalyk meyilnamalasdyrys
ticin basky maglumatlardyr.

Oba hojalyk kédrhanalarda meyilnamalasdyrys ulgamy perspektiw, yyllyk
we galjait meyilnama ¢aklamalaryn islenilip tayyarlanmagyny 6z igine alyar.

YImy-tehniki progresin Osiisiniil esasy meyillerini nazara almak ti¢in
hem ¢aklamalar zerurdyr. Klassifikasiya layyklyda olar 6ran uzak mohletli
(15 yyldan kop), uzak mohletli (5-15 yyla ¢genli), ortaga mohletli (1-5 yyla
cenli), gysga mohletli (1 aydan-1 yyla ¢enli), galjan (1-aya ¢enli) toparlara
boliinyar.

Oba hojalyk kédrhanalarynda meyilnamalary isldp tayyarlamagyn yorite
diizgiinlerinin, usullarynyii we térlerinin jemi meyilnamasdyrmagyn usulyyeti
bolup duryar.

Balans, hasaplasyk-konstruktiw (wariantly), kadaly we ykdysady-
matematik usullary meyilnamasdyrmagyi we caklamanyn esasy usullarydyr.

Meyilnamalasdyrmak tejribesinde balans usuly has gii peddalanyloar.

Onun komegi bilen 6niime bolan talap, onui ondiiriilmegi we
peydalanylmagy, serisdelere bolan talap hem-de ony kanagatlandyryan
cesmelerin balansy baglanysdyrylyar.

Oba hojalygynda yer resurslarynyi balansy, ot-iymlerin balansy, zihmet
resurslarynyn balansy we beyleki balanslar islenilip tayyarlanylyar.

Balans usulynyi kdmegi bilen dogry proporsiyalaryi (oba hojalygy bilen
beyleki pudaklaryi arasynda bolsy yaly, 6z i¢indéki pudaklaryn ekerangylyk
we maldargylyk arasynda) tapylmagyny {ipjiin edyar.

Céklendiris usuly has giniden peydalanylyar. Bu usul ya-da tehniki-
ykdysady hasaplamalar usuly c¢éklerin we kadalaryn (iymlemek kadalary,
yangye¢ harclamagyn kadalary, tehnikalardan peydalanmak kadalary) ylmy
taydan esaslandyrmak ulgamynyn ulanylmagy bilen meyilnamanyn
gorkezijilerini isldp tayyarlamaga esaslanyar. Mysal {i¢in, gowaca ekmége
yoritelesyan hojalyklarda dhli meydanlarynyn 60%-den kdpiisine gowaca
ekilen bolsa, siiriilyan yerlerin her 1000 gektaryna umumy maksatly T-4A
tpakorlaryii - 12.8 sanysy, T-28x4 traktorlarynyn bolsa-23,9 sanysy gerek.
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13.3. Hojalyklaryn maliye hasabatynyn seljermesi

Kérhananyn maliye hasabatynyn seljermesiniii maksady bolup onun
hasabat yylyndaky isinini netijeliligine baha bermek hem-de onun hézirki
maliye yagdayyna baha bermek duryar.

Maliye hasabatynyn seljermesi su soraglara jogap bermeli:

* kdrhana 6ziinin bir yylyn dowamyndaky isinini netijesinde peyda
alypmy;

* kdrhana 6z boyun alan bor¢laryny yerine yetirmige ukyplymy we
seyle yerine yetirme serigdelerinl yetmezligi sebdpli kiarhananyn tozmagyna
alyp barmazmy.

Maliye hasabatynyn seljermesi ilki bilen kdrhananyi maliye menejeri
tarapyndan kérhananyn giindelik isindéki islerini anyklamak we 6niini almak,
bar bolan serisdeleri rejeli ulanmak, kdrhananyi téleg ukyplylygyny
yokarlandyrmak we maliye durnuklylygyny gliyclendirmek, seyle hem 6z
kreditorlarynynn we mayadarlarynyn 6iiiinde borglaryny yerine yetirmegini
tipjiin etmek {igin gegirilyér.

Maliye hasabatyii seljermesi auditorlar tarapyndan hasabaty deriiemek
we salgytlaryn tolenilisiniin dogrudygyny kesgitlemek tigin gegirilyar.

Auditorlar seljerménii esasynda maliye yagdayy barada resmi netije
cykarylyar we ol yyllyk hasabata gosulyar hem-de salgyt gullugyna bir
nusgasy tabsyrylyar. Kérhananyii hyzmat edyén banklar hem balans
gorkezijilerini dykgat bilen seljeris edyérler. Olar kirhananyn kredit
ukyplylygyny, alan kreditlerini we karzlaryny bellenilen wagtynda gaytaryp
berjegini kepillendiryén serisdelerini barlygyny dwrenyirler.

Maliye hasabatynyn seljermesinde kdrhananyn isinin netijeliliginifi
gorkezijileri, kdrhananyi maliye yagdayynyn we onun toleg ukyplylygynyi
gorkezijileri ulanylyarlar.

Kérhananyn isiniii netijeliligini hésiyetlendiryén gorkezijilere sular degisli:

- peyda boyunga gorkezijiler;

- Oniimi yerlesdirmegin girdejililiginin gorkezijisi;

- aktiwin girdejililiginin gorkezijisi;

- hususy we karz mayanyn girdejililiginin gorkezijileri;

- paydar mayanyn girdejililiginin gorkezijileri.
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Kérhananyn isinin netijeliligine baha bermegin esasy 6lcegi bolup peyda
duryar. Hojalyk isinifi netijeliligini kesgitlemek ticin ulanylyan gorkezijiler
ilki nobatda peyda bilen deniesdirilyar.

Peyda baradaky gorkezijileri, umumy peydany hasaplamagyn
gorkezijileri, umumy peydanyn koeffisiyenti, arassa peydanyi hasaplanyly-
synyn gorkezijisi degisli.

Umumy peyda gymmat Slgeginde yerlesdirmekden alynyan girdejiden
yerlesdirilen Oniimin 6ziine diisyan gymmatyny ayryp kesgitlenilyar.

Umumy peydanyn koeffisiyenti onun yerlesdirmekden alynyan girdeja
gatnasygy bilen kesgitlenilyér.

Arassa peydanyn gorkezijisi umumy peydadan salgytlar, diwidentler
obligasiyalar, karzlar we kreditler boyunca prosentler, pensiya gaznasyna
tolegler ayrylyp kesgitlenilydr. Arassa peyda kirhananyn 6ziinde galyar.

Oniimi yerlesdirmegin girdejililiginiii gérkezijisi peydanyt yerlesdir-
yokarlanmagy 6niimin 6ziine diisyédn gymmatynyn peselmegini aiiladyar.

Aktiwlerin girdejililiginin koeffisiyenti sahsy peydanyn aktiwlere
gatnagygy bilen kesgitlenilydr. Bu koeffisiyent kdrhana peydanyn birligini
gazanmak ticin nége pul birliginin gerek bolandygyny gorkezyir. Ol
kérhananyn baslesik ukyplylygyny kesgitlemek we ony ortaga pudaklayyn
gorkeziji bilen denesdirmek tigin ulanylyar.

Hususy mayanyn girdejililigininn koeffisiyenti arassa peydanyi hususy
maya gatnasygy bilen kesgitlenilyér. Ol maliyelesdirmegiii hususy
¢esmesinin ulanylysynyn netijeliligini hasyetlendiryar.

Karz alynyan mayanyn girdejililiginini koeffisiyenti arassa peydanyn
karz alynyan maya gatnasyny bilen kesgitlenilyér. Bu koeffisiyent karz
alynyan mayanyn ulanylysyny netijeliligine baha beryar.

Paydar mayanyn girdejililigi paydarlaryn arassa diisewtlindinin paydar
mayanyn ortaca yyllyk gymmatyna gatnasygy bilen kesgitlenilyar.

Kérhananyn maliye yagdayynyn we tolege ukyplylygynyn gorkezijilerine
onun tiz satylyp bilijiligi, serisdelerii aylanyjylygy, toleg ukyplylygynyi we
maliye durnuklylygynyn gorkezijileri giryarler.

Tiz satylyp bilijiligin gorkezijileri giindelik satylyp bilijilik
koeffisiyentinden gyssagly satylyp bilijilik koeffisiyentinden we nagt pul
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serisdelerinin gelsinin gorkezijilerinden duryar.

Giindelik satylyp bilijjilik koeffisiyenti giindelik aktiwleriii gysga
mohletleyin borglarabolan gatnasygy bilen kesgitlenyar. Bu koeffisiyent
kdrhananyn hizirki maliye yagdayyny anyklamaga we onun yylyn
dowamynda Oziininn gysga mohletleyin borglaryny giindelik aktiwinii
hasabyna tiziip biljekligini kesgitlemidge miimkingilik beryar. Ol gysga
mohletleyin bor¢laryn her pul birligine dolanysyk aktiwlerinini nége pul
birliginin diisyandigini gérkezyar. Bu koeffisiyent birden pes bolmaly dél
we bir bilen ikinin aralygynda bolup biler.

Gatnasyk birden pes bolsa kdrhananyn gysga mdhletleyin borglaryny
tizmége serisdelerinin yokdugyny ailadyar hem-de maliye towekgelciliginin
we tozamaklyk howpunyn bardygy barada sayatlyk edyar. Satylyp bilijiligii
pes derejesi ontimi yerlesdirmekdaki kyngylygyi , debitor bergilerii
artmagynyn we beyleki sebépleriil netijesi bolmagy miimkin.

Gatnagyk ikd deni bolan yagdayynda satylyp bilijiligin kadaly derejesini
anladyar we kiarhananyn gysga mohletleyin borglaryny tizmége yeterlik
serisdelerinin  bardygyny gorkezyir. Gatnagygyn lice deni bolmagy
islenilmeyér, sebibi ol kirhananyn serisdelerinin netijeli ulanylyp bilinjeginden
kopdiigini aniladyar we aktiwlerin girdejiliginin gorkezijisinii peselmegine alyp
baryar.

Giindelik satylyp bilijilik koeffisiyenti kdhalatlarda yapmaklyk
koeffisiyenti ya-da umumy satylyp bilijilik koeffisiyenti diyilip hem
atlandyrylyar.

Gyssagly satylyp bilijilik koeffisiyenti pul serisdelerinin we gymmat
kagyzlaryn jeminii gysga mdhletleyin borglara bolan gatnasygy bilen
kesgitlenilyér. Ol kirhananyn giindelik borglaryny calt tiziip bilijilik ukyby
barada sayatlyk edyar.

Nagt pul serisdelerinin gelsiniii gorkezijisi glindelik islerden kassa we
bank nagtlarynyn gelsini hésiyetlendirilyér. Bu gorkeziji alyja goyberilen
haryt iicin toleglerin 6z wagtynda gelisi we debitor bergilerin tiziilsinin
mogberi barada sayatlyk edyar.

Serisdelerin aylanyjylygynyi gorkezijilerine asakdakylar degisli:

1) koeffisiyenti;

2) debitor bergileriii aylanyjylygynyi koeffisiyenti;
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3) haryt-maddy atiyaclaryn aylanyjylygynyn koeffisiyenti;

4) kreditor bergileriii aylanyjylygynyn koeffisiyenti

Aktiwlerinl aylanyjylygynyn koeffisiyenti yerlesdirmekden alynyan
girdejinin aktiwlerin ortaga yyllyk gymmatyna gatnasygy bilen kesgitlenilyir.
Ol yylyi dowamynda dolansyk mayanyn aylanyjylygynyn tizligi barada
sayatlyk edydr we kdrhananyn emele gelis gesmelerine garaman hemme bar
bolan serisdeleri ulanysynyn netijeliligini hisyetlendiryar.

Bu koeffisiyent giindelik aktiwlerin bir pul birligine yerlesdirilen oniimin
nége pul birligine diisyéndigini gorkezyér. Aylawlaryn sany ndce kop bolsa
kdrhananyn gilindelik galjan isi li¢in songa —da az serisdeler gerek.

Debitor bergilerin aylanyjylygynyn koeffisiyenti yerlesdirmekden alnan
girdejiniii debitor bergilerii ortaga jemine gatnasygy bilen kesgitlenilyar. Ol
kérhananyn debitorlarynyii hasaplary boyunca tolegleri héhili tiz alyandygyny
gorkezyér, yagny debitor bergilerin yylyn dowamynda ortaga nige gezek
pul serisdelere 6wriilendigini anladyar.

Haryt-maddy atiyaglaryn aylanyjylygynyi koeffisiyenti yerlesdirilen
Oniimin 6ziine diigyan gymmatynyn haryt-maddy atiyaclaryn ortaga yyllyk
gymmatyna gatnasygybilen kesgitlenilyar. Ol dolanysyk aktiwleriii
ulanylysynyn netijeliligini gorkezyédr we haryt-maddy é&tiyaglaryn
yerlesdirilisinin tizligini sekillendiryar.

Kreditor bergilerin aylanyjylygynyn koeffisiyenti yerlesdirilen onlimin
Oziine diisydn gymmatynyn télenméage degisli hasaplaryn ortaga yyllyk
gymmatyna gazanysygy bilen kesgitlenilyar. Ol kiarhananyi 6z kreditorlarynyi
oniindaki borglaryny nihili galtlykda tizydndigini gorkezyér.

Kérhananyi tdleg ukyplylygy diylip onuil gysga mohletleyin borglaryny
hususy aktiwlerinii hasabyna yerine yetirip bilijilik ukybyna aydylyar. Eger
kérhananyi umumy aktiwleri dagky bor¢laryndan artyk bolsa onda ol téleg
ukyply hasaplanylyar.

Kérhananyn toleg ukyplylygynynn we maliye durnuklylygynyn
gorkezijilerine sular giryérler:

1) garassyzlyk koeffisiyenti;

2) karz alnan mayanyn koeffisiyenti;

3) maliye garaslylyk koeffisiyenti;

4) yapmaklyk koeffisiyenti.
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Garassyzlyk koeffisiyenti hususy mayanyn kérhananyn hemme
serigdeleriniil jemine bolan gatnasygy bilen kesgitlenilyér. Ol karhananyt
hemme mayasynyn diiziiminde hususy mayanyi payyny hésiyetlendiryar.
Bu koeffisiyent 30% -den yokary bolan yagdayynda kadaly hasaplanylyar.
Onun derejesiniii yokary bolanlygy mayanyn maliye diizliminii
durnuklylygyny gorkezyar.

Bu koeffisiyentini pes derejesi karz serigdelerinn ulanylysynyn yokary
derejelidigine sayatlyk edyér. Munui yaly yagdayda kdrhananyi maliye
yagdayy karz alnan maya géteriminini derejesine bagly bolyar.

Karz alnan mayanyn koeffisiyenti karz alnan mayany hemme serisdelerin
jemine bolan gatnasygy bilen kesgitlenilyér. Bu gorkeziji garassyzlyk
koeffisiyentine garsylyklydyr.

Maliye garaslylyk koeffisiyentini karz alnan mayanyn hususy maya
gatnagygy bilen kesgitlenilyar we kirhanany maliyelesdirmegin dasarky
cesmesine baglylygyny hdsyetlendiryar. Bergilerii hususy mayadan kop
bolmazlygy hisiyetlendiryér. Bergileriit hususy mayadan kop bolmazlygy
g6z oniinde tutulyar, yagny bu gorkeziji 1-den yokary bolmaly dél.
baglylygy song¢a-da yokary. Kérhana kreditorlara goterim tdleyér we
berginii jemini tizmage mejbur. Bu koeffisiyentin yokary derejesi tozmaklygyn
dhtimallygyny anladyar. Ol koeffisiyentin derejesi yokary bolan yagdayynda
kdrhananynn maliye durnuklylygy maliyelesdirmegin gosmaga karz
cesmelerini ulanmagyi miimkingiligine, oniimgilik isinifi netijeliligine, maliye
menejerleriit mayalagsdyrmagyn obyektlerini we cesmelerini saylamakda in
amatly kararlaryna bagly bolyar.

Goterim yapmaklyk koeffisiyenti géterim we salgytlar tdlenilmezinden
onki peydanyn goterim tolemek boyunca ¢ykdajylara gatnasygy bilen
kesgitlenilydr. Ol kdrhananyn hasabat yylynyi dowamynda obligasiyalar
we karzlar boyunga goterim télemek {igin ndhili serisdeleriniii bardygyny
gorkezyar. Seyle hem ol géterimi télemek ti¢in ulanylan peydanyn derejesinin
peselisini hasiyetlendiryér.

Bazar ykdysadyyetinin sertlerinde kidrhananyn maliye hasabatynyn
dogrulygyny garagsyz auditorlaryi barlamagyna uly tins berilyér.
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Audit diylip kdrhanany haysy-da bolsa bir kesgitli dowiirdéki isini
hasabyn we hasabatyi kesgitlenilen iilitiilerine we barlagyi diizgtinlerine
layyklykda gegiryan dermewe diisiinyar.

Auditor barlagynyn maksady maliye hasabatynda berlen gorkezijilerin
dogrulygyny anyklamak we degisli salgytlary we tolegleri tolemek ti¢in
peydanyn mogberini kesgitlemek bolup duryar.

Cykdajylaryn we gelmelerinin maddalarynyn deriiewi; balansyn
maddalarynyn deriiewi; dasary we iceri dernew; kompyuter ulanmak
sertlerindki deriew; gozeggilik ulgamyny barlamak; kompyuter derfiewin
programmasy.

Auditor barlagy buhgalter hasabatynyn diiziiminin dogrulygyna we
takyklygyna, onda kirhananyin maliye yagdayynyn dogry sohlelendirilisine,
buhgalter hasabynyn yoredilisine netijeli gozeggiligin barlygyna we ony
dolandyryjy isgérleriii seljeris edyindigine tassyklama beryar.

Auditor barlagy asakdaky soraglary anyklamagy g6z 6miinde tutyar:

* miisderileriil hasap ulgamynyn hereketini;

* ilkinji hasapda islerin dogry we 6z wagtynda yerlesdirilisini;

* yazgylaryn bas kitaba takyk gegirilisini;

* tassyklanyan resminamalaryn barlygyny;

* maliye resminamalarynyn diiziilisiniil we tayyarlanylysynyn umumy
kabul edilen iilitiilere gabat gelsini.

Auditor barlagy dasarky auditorlara gegirilyér. Olar yorite garassyz
auditor sereketlerin wekilleri bolup, kwalifikasion attestatlary we auditor
isini alyp barar yaly ygtyyarnamalary bolmaly. Auditor sereketiniit hem
auditor barlagyny alyp barmaga Tiirkmenistanyi Ykdysadyyet we maliye
ministrligi tarapyndan berlen ygtyyarnamasy bolmaly. Auditorlara kesgitli
talaplar bildirilyar. Ol barlanylyan kdrhananyn yolbasgylaryna garassyz, onui
isinif netijesine gyzyklanmayan, professional taydan yokary tayyarlykly
hiindrmen bolmaly.

Auditor sereketi tarapyndan hukuk berlen auditor kdrhananyn maliye
yvagdayy barada ygtybarly, jogapkércilikli we garagsyz netije bermeli,
olaryn yerine yetiren islerinin hukuga layyklygyny (ya-da hukuga layyk
daldigini) anyklamaly, kesgitlemeli, balansda maliye netijeleri we olaryn
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ulanylysy baradaky hasabatda getirilen gérkezijilerin, salgyt tolemek bilen
bagly bolan hasaplagyklaryn we toleglerin dogrudygyny tassyklamaly.

Barlagyn esasynda auditor netije diizyér. Netijeler polozitel ya-da
otrisatel bolyarlar. Eger kérhana sertnamadaky borglary yerine yetirmese,,
auditor netije bermekden boyun towlayar.

Auditor netije kdrhananyn yolbaggysyna yyllyk hasabata gogsmak tigin
berilyér. Auditor netijanin bir nusgasy karhananyn yerlesyan yerindaki salgyt
gullugyna maliye hasabatyndaky getirilen gorkezijilerinn dogrulygyny we
takyklygyny tassyklamak ii¢in tabsyrylyar.

Kérhananyn yyllyk hasabatynda yerlesdirilyan bir sahypadan ybarat
auditor netijesi adat boyunca kdrhananyn auditor barlagyny gecendigi we
onun hasabatyndaky maliye gorkezijilerint hakyky yagdaya gabat gelyandigi
baradaky habardan duryar.

Auditor netije auditorynn goly we mohiir bilen tassyklanylyar. Auditor
barlagyn netijesine yuridik jogapkérgiligi alyp baryar.

Bellenilen diizgiini bozan yagdayynda auditor kanun tarapyndan
jezalandyrylyar ya-da kdrhana yetiren zyyanynyn derejesine gord jerime
toleyér. Auditor barlagy ditie bir gdzeggilik wezipesini yerine yetirmén, hasaby
we hasabaty yoretmek meseleleri seyle hem menejment boyunca maslahat
komegini berydr. Barlagyn gidisinde auditor meyilnamalasdyrylan
gorkezijilerden giindelik tiytgeméni anyklayar we kdrhananyn yolbasgylaryna
kemgilikleri diizetmége miimkingilik beryar.

Auditor kdrhananyn yolbasgysyna dinie bir giindelik dolandyrmak
boyunca dél-de, geljekgi 0siisi we uzak mohletleyin meyilnamalary
diizmekde hem maslahat beryar.
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§14. Innowasion menejment

14.1. Innowasion menejmentiin maksady

Sonky yyllarda menejmenti guramak sebitlerinde maksat boyunca
dolandyrmak; maksatnama-maksat dolandyrylysy; meseleler boyunca
dolandyrmak; taslama menejmenti we s.m yaly ugurlara nazaryyetcilerin we
amalycylaryn gyzyklanmalary artyar.

Kesgitlenis ayratynlyklaryna seretmezden, olara gemelesmegin i
bolmanda bir umumy hésiyetlendirijisi, yagny maksada goniikdirilen
dolandyrylysy bardyr.

Hazirki zaman halkara tejribesinde agrosenagat dniimgiliginiii 6smegi
agrosenagat toplumynyn dolandyrys ulgamyny téze hil yagdaylaryny anladyan
maksatlayyn maksatnamalaryn gifiden yayramagyna getirdi.

Oniimgilik dolandyrylysyna maksatnamalayyn maksatly cemelesmeler
agrosenagat toplumynyn 6smeginin meselelerini we maksatlaryny 6z
wagtynda, giiisliginde amal edyén ykdysady, tehnologik, guramagylyk ylmy-
-tehniki we beyleki ¢drelerden duryandygyny bellemek gerek.

Sona gord dolandyrys maksady garasylyan peydaly netije yaly
dolandyrysyn ilkinji elementidir. Dolandyrysy maksat barada aydyn we
anyk bolmadyk diistinjeler bilen gurajak bolmak 6z manysyny yitiryér. Sonui
licin agrosenagat toplumynyii netijelei 6smeginde, dolandyrys ulgamynda
maksatlar toplumynyn kesgitlenmegi, olaryi bolekleri we derejeleri boyunga
baglanylmagy hem-de anyklanylmagy merkezi meseledir.

Bu meselini ¢ozmegin kynlygy agrosenagat toplumynyn diiziimindéki
pudaklary-da dolandyrys maksatlary dendlgegli bolmadyk, gapma-
garsylykly hasiyetli, iniiédn ¢ylsyrymly icki arabaglanysyklaryn bolmagydyr.

Hazirki sertlerde dolandyrys ulgamyny gurmagyn pudaklayyn we sebit
jéhtleri agrosenagat toplumynyn ulgamyndaky ayratyn diiziimlerii
wezipeleriniii maksatlary saylanylyp alnanda, kdpleng, yaliiyslyklara getiryér.

Mysal iigin, oba hojalyk 6niimlerini 6ndiirmek géwriiminint yokarlan-
dyrylmagy, degislilikde, agrosenagat toplumynyn ahyrky haryt gérniisdaki
Ontimlerinin gds-goni artmagyny anlatmayar. Bu oba hojalyk oniimlerinit 80
goteriminin aralyk num bolup, dniimgilikde sarp etmek {igin peydalanyl-
yandygy bilen dusiindirilyar.
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Sonuii {igin oba hojalyk dniimlerini 6ndiirmegin osiisi, degislilikde,
ambarlaryn we sowadyjylaryii gowriimlerinin, gaytadan isleyan kdrhanalaryii
kuwwatlarynyn, harytlaryii lomay we bolek satuwlarynyn amala asyrylys
miimkingiliklerinini giiemeginii Ostisleri bilen baglydyr.

Seylelikde, maksadyn doéremegi nime bar, nime bolmaly diyen
diistinjeleri goz oniinde tutyar. Menejerin esasy isjefiligi hem su gapma-
-garsylygy cozmeklige goniikdirilyar.

Agrosenagat toplumynyn dolandyrylysynda esasy maksat halky yokary
azyk 6ntimleri bilen, senagaty bolsa oba hojalyk ¢ig maly bilen {ipjiin edip,
sonun esasynda durmus meselelerini ¢6zmek we oniimgiligin netijeliligini
yokarlandyrmak wezipeleridir. Bu wezipeler agrosenagat toplumyny
dolandyrmagyi maksatlayyn diiziimini seyle kesgitleyér.

1.0ba hojalyk Oniimlerinin we azyk harytlarynyn ondiirilisinin
gowriimlerinin durnukly we giiwéli gitemegi hem-de olaryn hillerinini
yokarlanmagy we gorniislerininl artmagy.

1.1.Agrosenagat toplumynyn pudaklarynda bar bolan esasy gorun
oniimgilik kuawwatlarynyn, material, maliye we zihmet serigdeleriniii seyle
hem maya goyumlarynyii netijeli ulanylmagy.

1.2 Oba hojalyk 6niimlerini 6ndiirmegin gorniislerinin artdyrylmagy.

1.3 Oba hojalyk 6ntimlerini tayyarlamagyn géwriimlerinii artdyrylmagy.

1.4 Azyk senagaty pudagynyi 6niimleriniii 6ndiirilisini yokarlandyrmak.

1.5 Oniimgilik infrastrukturasyny dsdiirmek.

1.6 Material — tehniki binyady 6sdiirmek.

2. YImy —tehniki ilerleméni tizlesdirmek.

2.1 Material-tehniki binyadyn 6siis depginlerini tizlesdirmek.

2.2 Himiyalasdyrmagy 6sdiirmek.

2.3 Ylmy-tehniki ilerleménin depginlerini tizlesdirmegin ykdysady
guramagylyk usullaryny kamillesdirmek.

3. Agrosenagat toplumlarynyi ulgamlarynda sarp edis we alys-calys,
paylamak déwiirlerinin we ontimgilik gatnasyklarynyi kamillesdirilmegi.

3.1 Ylmy-tehniki ilerleméniii we onun durmus — ykdysady tdsirlerinii
depginlerini tizlesdirmek.

3.2 Ykdysady 6stisin durmus sebéplerininl yokarlanmagy we toparlaryi
durmus Ostisleri.
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3.3 Pudaklaryn, olaryn diiztimindéki kdrhanalaryn we guramalaryn
dowrebap islemegi.
14.2 Tiéze oniimi isléip tayyarlamak we ornasdyrmak

Innowasion menejment hojalyga yolbasgylyk etmegiil yokary dere-
jest bilen tapawutlanyar. Onun manysy asakdaky tablisada gorkezilyar.

Innowasion menejment

MANYSY
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Onun maksady hojalygyn isine tézeliklerin diirli gormiislerini
ornasdyrmak bilen bagly bolup duryar.

Innowosion menejmente asakdakylar giryar:

1.Téze 6niimi islép tayyarlamak we ony oniimgilige ornasdyrmak.

2.Goyberilyan 6niimi kAmillesdirmek.

3.Oniimlerifi adaty gorniislerini ondiirmegi dsdiirmek.

4.Oniimit kénelen gomiislerini oniimgilikden ayyrmak.

Innowasion menejmenti amala asyrmak su asakdakylaryn {isti bilen
yerine yetirilyar:

1. Innawasion isiit meyilnamasyny we maksatnamasyny isldp diizmek;

2. Téze dnlimin ornasdyrylysynyn gidisine gozeggilik etmek.

3. Téze Oniimleri doretmegin taslamalaryna seretmek;

4. Maksatnamany maliye we maddy serisdeler bilen iipjiin etmek;

5. Hojalygy hiinérli isgérler bilen iipjiin etmek;
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Hojalyklarda tézelikleri ornasdyrmagyn gidisi seyle kesgitlenyar.

1. Meselanin tize tehniki ¢ozgiidini tapmak;

1. Ylmy-barlag islerini isldp tayyarlamalary gegirmek;

2. Oniimini kdpgiilikleyin dndiirilmegini yola goymak;

3. Téze harydy bazara ornagdyrmak;

4. Tehnologiyany hemise kamillesdirmek.

Tézelikgiligin gidisinin esasy dowtirleri:

L. Dowiir.Gelyén tazelikleri ulgamlagdyrmak.

1. Bazardaky tehnologik iiytgemeler we marketing gulluklaryndan gelyén
maglumatlary toplamak.

2. Towekgelgiligin derejesini we mogberini kesgitlemek.

3. Maksatlayyn bazarlar ticin 6ntimleri islép tayyarlamak, miimkingilikleri
kesgitlemek.

I Dowiir.

Téze oniimin ykdysady netijeliliginin seljermesi.

1. Oniimi tehniki islép tayyarlamak.

2. Oniimin tehniki-ykdysady hésiyetnamalaryny kesgitlemek.

3. Bazar islegine we satmagyi gowrlimine baha bermek.

4. Taze ontim ligin ¢ykdajylary kesgitlemek.

5. Téze 6niimi 6zlesdirmegin we bazara gykarmagyn mohletleri.

I Déwiir. Téze 6niimi doretmek.

1.Kédrhanadaky boliimler boyunca téze 6niimin 6slis maksatnamasyny
diizmek.

Umuman aydylanda tizelik¢i 6siisin gidisi asakdakylary géz 6niinde
tutyar:

1.Yokary derejede yoritelesdirilen boliimgeleriti doredilmegi.

2. Tazelikgi isi sazlamak ticin merkezi gulluklary doretmek.

3. Téze 6nlimi islép tayyarlamak boyunga taslama toparyny yada
merkezini guramaly.

4. YImy-barlag, doredijilik isleri ti¢in ylmy merkezleri we barlaghanalary
agmaly.

5.Y 6rite howeslendiriji gaznalary doretmeli.

6. Maslahat beriji komegi guramaly.

Seyle hem tizelikgi Osiisler tigin:
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YlImy-tehniki syyasaty isldp tayyarlamaly. Seylelikde, tazelikei,
dolandyryjylar 6niimgilige toplumlayyn ¢cemelesmegin usullaryny ele alyarlar.
Bu 6z gezeginde hojalygyn ¢dginde tehniki we beyleki Osiisleriit hem-de
Ozgertmelerin doly amala agyrylmagyny tipjiin edyér.

Nusgany tayyarlamak we tehniki synaglar. Harydyn gorniisini, haryt
belgisini, bezelisini, gaplanylysyny, nysan goylusyny kesgitlemek.

IV Déwiir. Oniimi 6niimgilige ornasdyrmak barada karar kabul etmek.

1. Tdjirgilik esaslandyrylysy-satmagyn mukdary, oniimin girdejililigi we
s.m.

2. Kédrhananyn 6niimgilik miimkingilikleri, bar bolan kuwwatlyklaryn
ulanylysy, serisdeler we hiinérli isgérler bilen iipjlingiligi.

3. Maliye miimkingilikleri — maliyelesdirmegiit umumy jemi, onun
¢esmeleri, peyda-zyyanyn garagylyan netijeleri.

4. Kadalayjy gorkezijiler, gabat gelsi, diirli iilniiler we yurdun dowlet
kadalary.

5. Tazelik girizménin patent goragyny {ipjiin etmek.

§15. Agrosenagat toplumynda menejmentin
ayratynlyklary

15.1. Menejmentin ykdysady usuly

Ykdysady usulyit manysy diylip, kirhananyi 6smegi we islemegi ii¢in
amatly sertlerinn ddremegine maksatlayyn tésir edyan serisdelerin we ¢érelerin
toplumyna diistinilyér. Olar hojalyk mehanizminin ykdysady tebigatyna gabat
gelyarler we bazar esasynda alys-calsyin hem-de oniimg¢iligin 6smeginii
sebdpleriniil biri bolup duryarlar. Sonun ii¢in tdjir¢ilik hasaplamalaryn
diiziimine tejribe gorniisinde girizilen tazeliklerin 6wrenilmegi hojalyk
usullarynyil wajyp usullary gérniisinde ayratyn ahmiyete eye bolyar. Ol
Oziinde dolandyrys wezipesini, ykdysady rycaglary, serisdeleri biitewiligine
saklamak bilen ¢ykdajylary netijeli 6lceméage goniikdirmage we dniimgiligin
girdejililigini tipjiin etmelidir.

Seyle hem ykdysady usullar zihmetkeslerin ykdysady gyzyklanmalaryna
gontikdirilen tasir etmelerden duryar. Ykdysady taydan tisir etmelerin
serisdeler ulgamyna meyilnamalasdyrmak, maddy howeslendirmeler, 6niimiil
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Oziine diisyan gymmaty, arassa we umumy girdeji, kredit we maliyelesdirmek,
bahalar ykdysady seljerme we s.m. giryarler.

Agzalan ykdysady cérelerin her biri dolandyrylyan obyektlere
dolandyrys derejelerine baglylykda diirli tasir edyérler, yagny kredit
maliyelesdirmek, bahalar we beylekiler zihmetkeslere giiy¢li tisir etmeseler-
-de is¢ilere hak tolemek we howeslendirmek gds-goni 6z tésirini yetiryar.

Bazar ykdysadyyetinde bolan 6niimgilik kdrhanalary halk hojalygynyn
esasy bolegini tutyar. Sonun ligin ykdysady tésir etmegin serisdeleri dowlet
tarapyndan we kdrhananyn 6zi tarapyndan ulanylyar. Jemgyyete gerek
ontimleriii doly mukdarda we yokary hilli 6ndiirilmegi iicin we ykdysady
tasir etme ¢drelerinin biitin toplumy kesgitlenyér.

Eyecilik etmegin ykdysady mehanizmleriniii kimillesyén dowriinde
progressiw normatiwlere esaslanan ykdysady howeslenmelere we oniimgiligi
meyilnamalasdyrmagyn kémillesen gérniislerine ayratyn orun berilyar. Bu
wagt meyilnamalagsdyrmak, dolandyrysyn ahli derejelerinde yerin yagdayyny,
zahmet we beyleki resurslary hasaba almak arkaly amala agyrylyar.

Yurdumyzyn Garassyzlygyny alandan sof gegirilyin 6zgertmeler hojalyk
mehanizmini kdmillesdirmek boyunga oba-hojalyk 6niimgiligini dolandyr-
makda ykdysady usullara diiypli gemelesmegi talap edyar. Seylelikde,
ykdysady dolandyrys-munun 6zi ykdysady ¢arelerini ulgamy bolup, oba
hojalyk kdrhanasynyi we onuil isgdrlerinin igjetiligi we bilimini gerek bolan
ugra goniikdiryar. Oba hojalyk 6niimgiligini dolandyrmagyn ykdysady
usulynyn esasy bolup, isgérlerin jemgyyetcilik-kopgtilikleyin we hususy maddy
isgirlerinif birligi duryar. Oniimgiligi dolandyrmagym ykdysady usulynyii
ulgamy su asakdakylary 6ziinde jemleyér:

1. Meyilnamalagdyrmak.

2. Hojalyk hasaplasygy.

3.Maddy tarapdan howeslendirmek we zdhmete hak télemegin
progressiw gorniislerini ornagdyrmak.

4. Baha doreyis ulgamy.

5. Kreditulgamy.

Buaydylanlardan meyilnamalasdyrmak 6niimg¢iligi dolandyrmagyn esasy
usulydyr. Sebébi dogry hasaplanan we diiziilen meyilnama oba hojalyk
ontimg¢iliginin, yokary derejesini, durnukly osiisini we onun ykdysady
netijeliligini tipjiin edyér.
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Hojalyk hasaplasygynyi hem 6niimgiligi dolandyrmakda orny bardyr.
Sebébi hojalyk hasaplagygynda isleyan kidrhanany iistiinlikli dolandyrmak
licin 0z harajatlaryily mydama oniimgilik netijeleri bilen denesdirmeli,
cykdajylaryiy 6z girdejilerifi bilen yapmaly.

Seyle hem onilimgiligi gitieltmeli, peyda almaly, maliye-kredit ulgamynyn
oniindéki borglaryny (kredit gaytarmak) berjay etmeli.Dine su talaplar berjay
edilende hojalyk hasaplasygy 6z ykdysady netijesini beryar.

Maddy taydan howeslendirmek hem 6niimgiligi dolandyrmakda
ykdysady usullaryii biri bolup duryar. Ol 6z baslangyjyny oniimgiligii jemi
boyunca ya-da gazanylan netije boyunca isgirleri maddy taydan
howeslendirmek esaslaryndan alyp gaydyar.

Sunlukda, her bir isgérin hususy islegi, kopgiiligini, jemgyyetii we
karhananyn islegine gabat gelmelidir. Baha ulgamy 6ndiirilen oba hojalyk
ontimlerine ykdysady tarapdan esaslandyrylan satyn alys bahalarynyn
goyulmagyny tipjiin etmelidir. Sebdbi 6niim 6ndiirmége sarp edilen zahmet
bilen 6niimin bahasynyn arasynda belli bir arabaglanysyk bolup, ol ditie
zahmet harajatlarynyn we ¢ykdajylarynyn 6wezini dolmak bilen ¢éklenmén,
oniimgiligi gineltmége we 0sdiirméage esas hem doretmelidir.

Kredit ulgamy bolsa, material gymmatlyklaryn we serisdelerin
wagtlayynga ulanylmaga berilmelidir. Sunlukda, yzyna gaytarylmaly wagty
ya-da peydalanylany licin tistiine goyulyan goterim yaly ykdysady gatnasyklar
yiize ¢ykyar.

Oba hojalyk onlimgiligi kredit ulgamyndan ginden peydalanyan
pudakdyr. Sebabi oba hojalyk oniimg¢iliginin Osiisiniii bargynda tayyar oniimii
alynmayan wagty gabat gelyar.

Sonun tigin kop halatlarda dolanysyk serigsdelerini almak, isgérlerii
zdhmetine hak tdlemegi ti¢in oba hojalyk kérhanalary gysga we uzak mdohletli
kreditlerden peydalanyarlar.

Mundan hem basga 6niimg¢iligi dolandyrmagyn ykdysady usulynda,
meyilnamalasdyrmagyn ykdysady caklamalaryny ylmy tarapdan
esaslandyrylan usulda alyp barmak uly orun tutyar. Hazirki wagtda ykdysady
caklamalaryn birndge gorniigleri bardyr:

Ekspert usuly—¢aklamalary ya-da anyk meseleleri ¢6zmekde abrayly
ekspertlere dayanmak.

Ekstrapolyasiya usuly- ykdysady dolandyrys ¢aklamalaryny
hasaplamalar arkaly 6sdiirmek.
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Seyle hem ykdysady dolandyrysy matematiki modelirlemek usuly. Bu
usul barlanyan ulgamy hemmetaraplayyn 6wrenmage esas beryar.

Ykdysady ¢aklamalar ii¢ bolege boliinyar:

1 Gysga mohletli ¢aklamalar- birndcge hepdeden, aydan, iki yyla ¢enli.

2. Aralyk mdhletli- iki yyldan on yyla genli.

3. Uzak mohletli- on yyldan yokary.

Bu ¢aklamalaryi hemmesi anyk barlaglaryn esasynda tayyarlanyar we
ykdysady 6slisint maksatnamalary diiziilende ginden ulanylyar.

Oba hojalyk kérhanalarynda icki hojalyk kédrende gatnagyklaryna
gecilmegi bilen dolandyrys diwanhanasy tarapyndan yerine yetirilyan
wezipeleri anyk ¢cidklendirmek we ony saklamaga ¢ykdajylary kesgitlemek
zerurlygy yiize gykyar.

Administrasiyanyn mohiim wezipesi hojalyk hasaplagygynyn
tabsyryklary islip tayyarlamakdan, gozeggiligi, hasaba almak hem-de
hasabat iglerini lipjiin etmekden we anyk yoretmekden ybaratdyr.

Sunlukda, kirendegi we potratcy boliimlerde umumy yolbasgylygy tipjiin
eder yaly administrasiyany esasy dort topara bolmek maslahat berilyar.

Birinji topar—kérendeci boliimlerin 6zara hereketinin meselelerini galjan
¢cozmek, olaryi etrap, welayat derejesindiki talaplaryny kesgitlemek iicin
hojalykdaky galjai dolandyrys topary diiziilyar.

Ikinji topar —maliye hasaplagyk merkezi. Ol meyilnama maliye diizgiin
—nyzamynyH berjay edilmegini iipjiin edyir. Oniimgilik harajatlaryny azaltmak
boyunca is alyp baryar. Byujet tolegleri tolemédge amala agyrylyar.
Merkezlesdirilen jemgyyetcilik gaznasyny diizyér. Maliye hasaplasyk merkezi
kérendecilerin 6z (lisewoy) sahsy hasaplaryny we kredit yazmaglaryny agyar.

Uciinji topara ekerangylygy dolandyrmak boyunga adamlar degislidir.
Bu toparyn isgérleri ylmy-tehniki progresin gazananlaryny we ekerangylykda
ondebaryjy tejribani 6niimgilige ornasdyrmak, hasyllylygy yokarlandyrmak
we s.m. boyunca is alyp baryarlar.

Dordiinji topar, muna maldargylygy dolandyrmak boyunga isgérler
giryérler. Bu toparyn isgirleri maldargylyk ontimlerinin ondiirilisini artdyrmak,
ot-iym binyadyny guramak, ylmyn we tehnikanyn maldargylykda
gazananlaryny we maldargylykda dndebaryjy tehnikany Oniimgilige
ornasdyrmak, mallaryfi kesellerine garsy gores we beyleki ¢éreleri alyp
baryar.
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Seylelikde, yolbasgylaryn we hiindrmenlerin dolandyrys ulgamyna
ykdysady seljerme esasy tisir edis serisdesi bolup duryar. Oniimgilik maliye
islerinin ¢unnur ykdysady seljermesi onlim¢ilik ykdysadyyetindéki
tygsytlylyklaryny yiize ¢ykarmak bilen olardan dogry peydalanmagyi
yollaryny gorkezyir.

Ykdysady seljerménin usullaryny dogry ulanyp bilyan her bir yolbascy,
agronom, zootehnik, inzener 6z garamagyndaky adamlara isjen tésirini yetirip
biler.

Sunlukda, oba hojalyk kdrhanalarynda her bir yolbasgynyn we
hiindrmenlerin elinde ulanmak tigin koptaraplayyn we doredijilikli gemelesmeli
bolan ykdysady tisir etmeleriti gii giden serisdeleri bardyr. Y6ne, ykdysady
taydan tésir etmegin bu serigdelerinin kop bolegi administratiw usuldan
peydalanmak arkaly amala asyrylyar.

Belli bolgy yaly, onlimgiligi dolandyrmagyn ykdysady usuly jemgyyete
zerur bolan netijelere yetmek maksady bilen isgérlerin zihmet toparlarynymn
ykdysady gatnasyklaryna we gyzyklanmalaryna tasir etmeleriii usulydyr.

Dolandyrysyn obyektlerine yokardan berilyén tabyn we beyleki gos-
-goni tdsir edis usuly bolan administratiw usuldan tapawutlylykda,
dolandyrysyn ykdysady usuly 6zbasdaklygy we kopgtilikleyin basgangaklary
céklendirmeydr.

Seyle hem her bir isgirin we kiarhananyi dowlet bilen bilelikdiki
gyzyklanmalaryn doly gabat gelmeklerine yardam bermekde ykdysady usulyi
roly uludyr.

Dolandyrysyn ykdysady usulynyn rolunyn yokarlanmagy hojalyk
pudaklaryndaky harajat yitgilerine garsy diirli ugurlaryn emele gelmegine uly
tasir edyar.

Dolandyrysda ykdysady usullaryn akylly-basly ulanylmagy zahmet
toparlaryny we aggérlerden, serisdelerden amatly peydalanmagy, ontimgiligiii
netijeliliginiin artmagynyin we oniimgilikde ylmy-tehniki progresi
caltlandyrmagyn tize yollaryny gézlemége calysyar.

Dolandyrysyn ykdysady usullary isgérlerin we zahmet toparlarynyn dine
bir 6z hususy gyzyklanmalaryny kanagatlandyrmak bilen ¢dklenmain, eysem
umumy dowlet gyzyklanmalarynyii hem doly {ipjiin bolmagyna yardam
bermelidirler.
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Seyle hem Oniimgilikde isleyénlerin 6zleri hususyyet miilkdar, telekeci
we s.m. gorniisde hasaplamagy durmus ykdysady we ylmy-tehniki osiisde
in kuwwatly herekete gerimli giiycdiigini belldlin. Mysal ii¢in, dniim
ondiirijilere karz bermek gorniisdéki yenilliker bilen olary halkyn isleg
bildiryan harytlaryny 6ndiirmekde tidze kuwwatlyklaryn doéredilmegini
gyzyklandyrmak bolar.

Dolandyrysyi ykdysady usullary bir usuly beyleki usula pasgel bermén,
eysem, biri beylekisini giiyclendirse, yaly usullar arabaglanysykda we
toplumlayyn sertlerde ulanylsa, 6z garagylyan netijesini berer.

Obyektiw ykdysady kanunlaryn ulanylmagyna esaslanyan dolandyrysyn
ykdysady usullary, her bir isgérin we toparyn umumy ahyrky netijelere
yetmekdéki gyzyklanmalaryn kanagatlandyrylysynyt derejeleri, olaryii her
birinifi gosan gosantlary bilen kesgitlenen gorniisde ulanylmalydyr.

Dolandyrysda ykdysady usullaryn rolunyn dsmegi isgérlerin we
dayhanlaryn doéredijilikli islemeklerine we dolandyrysda demokratiki
merkezlesme esaslarynyn 6smegine kop derejede yardam beryér. Buusuly
osdiirmekde isgérlerin onlimgilik serigsdelerine sirikli eyecilik etmegi,
dolandyrysyii demokratiyasy onayly sert doredyir.

15.2. Menejmentini hokmiirowan usuly

Dolandyrysy, zéhmeti we 6niimgiligi dogry guramak dine bir ykdysady
tasir etmelerin netijesinde iipjiin edilmeyér. Her bir kidrhanada ya-da
hojalykda adamlaryn 6niimg¢ilik igjeniligi yolbas¢ylar tarapyndan, yerine
yetirijilerin iglerinin hilinin sazlanmagy we dogry ugurlara goniikdirilmegi
hékmiirowan tisir etmeleriii esasynda amala agyrylyar.

Yokary guramalar we ayratyn yolbas¢ylar tarapyndan 6z miimkin-
ciliklerinin ¢éginde goz 6niinde tutyan 6niimgilik toparlarynyn we isgarleriniil
ontinde goyulyan meselelerin gysamyksyz ¢oziilmegine getiryan tésir etmeleriil
kopliigi dolandyrysyin hokmirowan usullaryna giryar.

Dolandyrysyin hokmiirowan usuly adamlaryn arasynda bar bolan
guramagylyk gatnagyklaryny ulanmaga esaslanyp, golasty adamlara gos-
goni hokmiirowan tésir etmelerin serigsdeleri yaly kesgitlenyér. Onui esasy
maksady hojalyk ¢ozgiitleriniii guramagylykly durmusa ge¢irilmegini
gazanmakdan ybarat.
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Dolandyrysyn ykdysady we hokmiirowan usullary umuman aydanyida
sol bir meseleleri ¢6zmége goniikdirilendir. Y 6ne dolandyrysyi hmiirowan
usullary ykdysady usullara garanynda yolbascylarynn we yokardaky
guramalaryn gorkezmelerinin has berk we gayra goyulmasyz yerine yetirilmegi
bilen tapawutlanyar. Hokmiirowan usullar bilen yerine yetirijilerit maddy
gyzyklanmalaryna dél-de, olaryn erkine tisir edyér.

Dolandyrysyn hokmiirowan usullary ykdysady usullar bilen defies-
dirilende yerine yetirijilere galjan, has ¢alt tisir edyar. Bu bolsa 6niimgilik
prosesine hem umumy tésirini yetiryar. Hokmiirowan usullar yolbascy
guramalaryn ¢ozgiitleriniin hokmany suratda yerine yetirilmegini kesgitleyar.
Bu ¢ozgiitlerin yerine yetirilmezligi difie bir tertip-diizgiin jogapkargiligine
getirmén eysem, maddy jogapkargilige hem getiryar.

Hokmiirowan usullaryi &hmiyeti oniimgiligi galjait dolandyrmakda has
hem uludyr. Olarsyz ykdysady we beyleki usullar doly giiyjiinde peyda
bermeyérler.

Seylelikde, dolandyrysyit hokmiirowan usuly dolandyrysyn Ostisiniii
barsynyit hemme déwriinde hereket edyar. Dolandyrysyn bu usuly isgérler
ticin hokmany suratda yerine yetirmeli gorkezmelerden, buyruklardan,
kararlardan we s.m. duryar. Diymek, dolandyrysyn hokmiirowan usulynda
yokary hojalyk guramasy ya-da belli bir isgére yerine yetirmegi hokmany
bolan nobatdaky isleri buyruk ya-da gérkezme gorniisinde tabsyryar.

Dolandyrysyn hokmiirowan usulyna su asakdakylar degislidir:

- dolandyrylyan obyekte goni we tiz tésir etmek;

- ylize ¢ykyan oniimgilik yagdaylarynyn, esasan, bir taraplayyn
¢Oziilmegi,

- gorkezmelerint we buyruklaryii yerine yetirilmeginii hokmanylygy;

- 0z tabynlygyndaky edaralaryn we iggérlerii hukuklaryny goramak.

Hokmiirowan dolandyrys erkli tésir edijilige degislidir. Seyle hem bu
dolandyrysda meseleleri birtaraplayyn ¢c6zmek bilen, isi yerine yetirijd kin
bir 6zbasdaklyk berilmeyér. Bu usulda isleri yerine yerirmegii sertleri,
serigdeleri, wagtlary, tertibi, 6nde goylan wezipeleri we maksatlary 6iiden
kesgitlenilip berilyar.

Hokmiirowan dolandyrys diizgiin talap edijiligi, islerin tertibi we
hokmany yerine yetirilmegi bilen hasiyetlendirilyar.
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Hokmiirowan dolandyrys, esasan, iki usula boliinyér:

- guramagylyk tésir edis usuly;

- gbrkezme beriji tésir edis usuly.

Guramagylyk tasir edis usuly, hokmiirowan namalaryn we ¢éklerin
esasynda durnukly guramagylyk gatnagyklarynyi doredilmegidir.

Gorkezme beriji tdsir edis usulyna gysga wagtlyk guramagylyk
gatnasyklaryny doredyén gorkezmeler, buyruklar we .m. giryér.

Guramagylyk tasir usuly — guramagylykly dessurlamak, guramagylykly
kadalagdyrmak we guramagylyk-usuly goziikdirmek yaly boleklere boliinyar.
Dessurlamakda isgirlere kesgitli hereket etmek wagty gorkezilyar.
Kadalagdyrmakda isi yerine yetirija ¢agin we kadalaryi {isti bilen tésir edilyar.
Guramagylyk usuly goziikdirmekde usulnama gorkezmelerin esasynda isi
yerine yetirmek talap edilyér.

Oba hojalyk 6niimgiliginde hokmiirowan dolandyrys usulynyi esasy
guramacylykly kadalagdyrmakdyr. Sebébi, bu kadalar oba hojalyk
ontimgiliginde tehniki, tehnologiki we guramagylyk-ykdysady ulgamyn ¢agini
kesgitlemek ticin ulanylyan kadalardyr.

Mysal ti¢in, tehnologiki kadalarda oba hojalyk isleriniii gegirilmeli wagty
(tehnologiki karta), guramacgylyk- ykdysady kadalara bolsa i¢erki diizgiin-
-tertibin guralysy, hususy dolanysyk serisdelerin kadasy, kredit almanyn teribi
We §.m. giryar.

Oba hojalyk kérhanalarynda hojalyk kadalaryn rejeli guralmagy
dolandyrys ylmy tarapdan esaslandyrylmagyna git esas doredyr.

Gorkezme beriji tésir etmek usuly bu esasan oba hojalyk oniimgiliginii
gidisindiki kébir pasgelcilikleri we gysarmalary 6z wagtynda kadalasdyrmagy
we diizetmegi, yagny dolandyrysyn Osiisiniii bargyny afladyar. Bu usul
guramagylykly tisir edis usulynyn {istiini yetiryar we anyklayar.Sol bir isi

Kérhananyn igki tertip diizgilini her kdrhananyn 6zi tarapyndan kabul
edilyar we tassyklanyar. Kop kirhana yolbascylaryn is tejribelerinden mélim
bolsy yaly her berilyén gorkezme doly suratda anyk, diisniikli, gysga bolmaly
we bu gorkezmelerin yerine yetirilisine doly gozeggilik edilmeli.

Gorkezme berijilikli tésir etme usuly oba hojalyk dniimgiliginde su
asakdaky gorniislerde amala asyrylyar:

- buyruklar we gorkezmeler esasynda,
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- umumy yygnaklaryn karary esasynda,

- ontimgilikde diirli gorniisli maslahatlaryn esasynda.

Bu aydylanlara agakdaky yaly diistinilyar.

Buyruk- dowlet kdrhanasynda yokary guramalaryn kararlaryny we
gorkezmelerini yerine yetirmek {licin berilyér. Buyruk yazmaca ya-da dilden
bolup, yolbasgynyi 6z golasty isgérlerinden isi belli bir wagtda yerine yetirmegi
talap edyar. Buyrukda kdrhanany ady, buyrugyin nomeri,wagty we gysga
mazmuny, yokary guramalaryn beren gérkezmeleri we normalary, seyle hem
buyrugy yerine yetirmek li¢in jogapkér isgérlerin familiyasy gorkezilyér.
Buyruk kidrhananyin hemme isgérleri tarapyndan hokman yerine yetirilmelidir.

Gorkezme - her bir wezipe gullugynda duryan adam 6z borjyna giryan
isler boyunca beryir. Yagny bas ekerangy 6niimgiligiii tehnologiyasy
boyunca, ykdysady meyilnama — ykdysady bolim boyunca we §. m.
Gorkezménin buyrukdan tapawudy goérkezme boyuncga kirhananyn
yolbasgysyna arz edip bilyér.

Karar — bu topar guramalaryn gérkezme beriji resminamasy bolup
duryar, yagny umumy yygnagyi karary, arkadaslyk guramasynyi karary,
dayhan birlesiginin agzalarynyn karary we s.m. Her bir karar yorite toparlaryii
maslahatly hereket etmekleri esasynda kabul edilyar.

Oniimgilik maslahatlary — bu éniimgiligi dolandyrmagyn netijeli tisir
edijileriniii biri bolup, 6niimgilik meselelerini ¢ozmekde degerli oy eyeleyar.

Yumus buyurmalar we meyilnama maslahatlaryny gecirmegiii hem
oniimg¢ilik meselelerini galjan ¢c6zmekde uly orny bardyr. Bular isini dsiisinin,
barsynyn dowrelayyk gidisi we hojalygyn yagdayy baradaky sonky
maglumatlary 6z wagtynda kesgitleyar.

Hézirki bazar ykdysadyyetine gegilydn dowiirde, oniimgiligi
dolandyrmakda ykdysady usullar bilen hokmiirowan usullary utgasdyrmaly
bolyar. Sebibi kabir oba hojalyk 6niimlerine dowlet tabsyryklary hizirlikge
dowam edyér. Sonun ti¢in oba hojalyk 6ntimgiligini dolandyrmagyn ykdysady
we hokmiirowan usullarynyii esasy is yorelgesi yokardan berlen gorkezméni
yerine yetirmage goniikdirilen bolmaly.

Umuman, 6niimgiligi dolandyrmakda diirli usullaryii ulanylmagyndan
basga faktorlar hem bardyr. Mysal ii¢in, isgérlerin hésiyetlerini owrenmeli,
yagny “nédce adam bolsa, songa hem hasiyet bar’” diyen nakyldan ugur almaly,
onui bilim derejesini, milli ayratynlyklaryny we s.m. gz 6iiinde tutmaly.
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Belli bolsy yaly, dolandyrysdaky baglanysyklar kesgitli usullarym {isti bilen
amala agyrylyar. Sol usullaryii biri hem guramagylyk usulydyr.

Guramagylyk usullaryin komegi bilen hojalyklaryn durmusda bomagy
ticin dhli sertler doredilyr. Olaryn iisti bilen hojalyklar taslanylyar, doredilyar,
wagt we ginislik babatda orny kesgitlenilyir. Seyle hem isjenlik ¢akleri
diiziilyér. Degisli gorkezmeler bilen tipjiin edilyér.

Bu gorkezmeler isgérlerin diirli yagdaylarda yerli-yerinde goyulmagy
bilen birlikde olaryii hukugyny, bor¢laryny we 6ziini alyp barmagyn
diizgiinlerine ¢enli diislindirislerden ybaratdyr. Bu gérkezmeleriil 6niimgiligiii
dowamynda diie hojalygyn durmusda barlygynyil giiwanamalary
bolandyklary ti¢in difie bir igjent hasap edilmeyérler.

Muna mysal edip, dolandyrys diiziimleriniti emele gelis usullary, zihmet
toparlarynyn doredilis usullary, birndge jemgyyetcilik cérelerinii tayyarlanylys
we gegirilis usullary we s.m gorkezmek bolar.

Seyle hem dolandyrysyn guramacgylyk diiziimi bolup, dolandyrys
ulgamyny emele getiryén boleklerin kopliigine we olaryni arasyndaky
arabaglanysyklar hyzmat edyérler. Diiziimin bolekleri bolup bolsa dolandyrys
edaralary we olara tabyn bolan kirhanalar, guramalar, hojalyklar ya-da olaryn
boltimleri bolan 6niimgilikler, sehler, sahamgalar we s.m. giryarler.

Diiztimiil bolekleriniii sany birnige gorkezijilere bagly bolup, olaryn
ilkinjisi dolandyryjylyga degislidir, yagny obyektlerin kesgitli sanlarynda
dolandyrys baglanysygyny netijeli amala agyrmagyn miimkingiligidir. Bu
hem 6z gezeginde alynyan, gaytadan islenyén we yayradylyan maglumatlaryn
gowriimi bilen baglydyr, yagny maglumatlaryn géwriimi nége az bolsa,
dolandyryjy yolbascy kop sanly obyektlere yolbascylyk edip bilyr.

Ykdysady obyektler dolandyrylanda maglumatlaryin gdwriimi bu
obyektlerin 6zbasdaklyk derejeleri bilen kesgitlenilydr. Ona bolsa
meyilnamalasdyrys, lipjlingilik, harytlary yerlesdirmek, gurlusyk, ykdysady
howeslendirmeler we beyleki meseleler ¢oziilendéki hukuklaryn ginligi giryér.

15.3. Menejmentin durmus-psihologik usuly

Her bir yolbas¢ynyni esasy borjy golasty isgélerini anly —diisiinjeli
dolandyrmak, olaryi zihmete bolan meylini artdyrmak,isgérlerin maddy we
ruhy taydan isleglerini kanagatlandyrmak we 6niimgiligin netijeliligini
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artdyrmakda zdhmetin ornuny diisiindirmekden ybaratdyr. Sonun iigin
yolbascy Oniimgiligi dolandyrmagyin durmus-psihologiki usulyndan
peydalanmagy basarmalydyr. Bu usulyil esasy maksady 6niimgiligiit adam
faktoryny ¢uii hasaba alyp, ykdysady we hokmiirowan usullaryn netijesine
yardam etmekdir.

Menejmentini durmus-psihologik usuly dolandyrylyan ulgamyn ailyny
terbiyelemek, sunun esasynda zahmete bolan gatnasygyny gowulyga tarap
tiytgetmekden ybaratdyr. Sonuii ii¢in her bir yolbasgy su asakdakylary gowy
bilmelidir:

1. Oniimgiligifi tehnologiyasyny;

2. Oniimgilik tehnikasyny;

3. Oniimgiligil ykdysadyyetini;

4. Oniimgiligi guramagy;

5.0Oniimgiligiii dolandyrys taglymatyny;

6. Oniimgiligin we isgirlerin hukuk derejelerini.

Bu zatlary bilmek {i¢in onun sosial-psihologiya, sosiologiya we
pedagogika boyunca bilim derejeleri yeterlik bolmalydyr. Sonun tigin hem
adam 6ziini gursap alan kollektiwdiki kabul edilen kadalary yerine yetirmeli
bolyar we tersine, onuii 6zi hem 6z gezeginde kollektiwe tisir edyar.

Jemgyyetcilik 6niimg¢iliginin netijeliligi kop sebébe bagly bolup duryar.
Sol sebiplerin esasy adam faktorydyr. Sebdbi adamlaryn isjenjigi, olaryn
zdhmete bolan howesi, onui ai-diisiinjesi ruhy baylygy bilen kesgitlenyar.
Adamlaryn ruhy baylygyny kanagatlandyrmak hem kop taraplydyr. Olar
asakdaky yaly kesgitlenyar:

1. Zahmetin medeniyetini yokarlandyrmak, isgirleriit medeni we bilim
derejelerini 6sdiirmek we sol esasda zdhmete howes doretmek.

2. Zahmet we oniimgilik sertlerini gowulandyrmak. Z&hmet adamlaryna
edilyidn medeni-durmus hyzmatlarynyn 6riisini ginieltmek.

3. Berk 6zara baglanysykda we gatnasykda isleyéan zahmet kollektiwlerini
emele getirmek. Sebibi her bir isgér kollektiwde kopgiiliginn hormatyna
matac bolup duryar. Isgérlerinn gowy 6zara gatnasyklary, seyle hem yolbascy
bilen golasty isgérlerin gowy gatnasygy islendik kollektiwde durnuklylygyn
esasy sebabidir.

Seylelikde, onlimgilikde zihmet ndiirijiligini yokarlandyrmak ti¢in
kollektiwe tésir edydn durmus-psihologik aragatnasyklaryna, 6niimgiligi

......
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§16. Hojalyk cozgiitleri
16.1.Hojalyk ¢ozgutleri dolandyrys usuly hokmiinde

Hojalyk ¢ozgiidi diyip, dolandyryjy organyn (dolandyrys subyektinif)
oniimgilik isininbelli bir anyk sferasynda goyulyan maksadynsecip
alynmagyny, ofia yetmegin usullaryny we serigdelerini 6z igine alyan durmus-
ykdysady akta diisiinilyér.

Yolbasgynyii her bir is hereketi ¢ozgiit kabul etmekden baslanyar hem-
de mydama sony amal etmek bilen hem baglanysykly bolyar. Diirs, has
netijeli ¢ozgiidi kabul edip, hem ony durmusa geg¢irip bilisi yolbag¢ynyn
hiinér sypatyny hésiyetlendiryan it mohiim alamatdyr.

Hojalyk ¢ozgiitleriniii 6niimgiligin iizniiksizdowam edyén sertlerinde
kabul edilyéndigi we onunahli taraplaryny hasaba almaly bolyandygy sebépli,
islendik dolandyrys ¢ozgiidi durmus-ykdysady esasa dayanyar. Oba
hojalygynda bolsa dolandyrys ¢cozgiitleriniii ¢ylsyrymly bolmagy bu
pudagyn 6zbolusly ayratynlyklary bilen hem kesgitlenilyér. Seylelikde,
hojalyk ¢ozgiitleri kdp wariantly bolup, olaryn i¢inden if netijelisini secip
almak, ony durmusa gecirmegin diirli tirlerini ceyelik bilen utgagsdyrmak
dolandyrys sungatynyn esasynda yatyar.

Dolandyrys ¢6zgiidiniii kabul edilmegine 6niimgilikdaki yiize ¢ykyan
diirli yagdaylar, dolandyrys zynjyryndaky yokarda duryan organlaryn
tabsyryklary we beyleki enceme deliller esas bolup bilyér. Adatca, hojalyk
¢ozgiitlerinin, takmynan, dértden biri yokardan alnan dolandyrys tabsyrygyny
yerine yetirmek bilen baglylykda, yene-de soncaragy oniimgilikdéki
nésazlyklary diizetmek ii¢in, galan yarysy bolsa beyleki sebdpler we deliller
bilen kabul edilyar. Sonda 61iki ¢ozgiidin méhletinin gegmegi ya-da onun
bolekleyin yerine yetirilmezligi sebépli tizeden kabul edilyan ¢ozgiitler ep-
-esli orun tutyar.

Oniimgiligi dolandyrmaga degisli hojalyk ¢ozgiidi ditie aydyii we basa
barmagy miimkin bolan maksatdan ugur alnyp diiziilende ylmy taydan
esasly hem-de ykdysady taydan netijeli bolup biler. Seyle ¢ozgiit
dolandyrylyan obyekte hemme taraplayyn cemelesmegiii ygtybarly guraly
bolup, ol dolandyrysyn esasy mazmunyny diizyér. Kdrhananyn tutus
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ykdysadyyetin bir bolegi bolup, onun beyleki kdrhanalar we hojalyk
subyektleri bilen ayrylmaz baglanysykly bolmagy dolandyrys ¢6zgiidini
kabul etmeklige ulgamlayyn ¢cemelesmekligi zerurlyga 6wiiryar.

Ylmy-tehniki ilerleménin barsynda hojalyk ¢ozgiitlerininn sany kopelip,
olaryt mazmuny ¢ylsyrymlagyar. Munun 6zi kdrhanalaryn, olaryn
baliimlerinin icerki we dasarky aragatnagyklarynyn dynuwsyz 6smegi, sonuil
yaly-da onilimgilik kooperasiyasy, agrosenagat gosulysmasy yaly hojalyk
hadysalarynyn barha kop orun tutmagy bilen seyle bolyar.

Her bir yolbasgy ¢6zgiidi 6z ygtyyarlygynyi c¢éginde, dolandyryan
obyektinin oniinde duryan wezipelerden ugur alyp, hereket edyin
kanungylygyn talaplaryny berk berjay edip kabul edyéar. Cozgiitlerde
yolbagscynyn meseléd subyektiw cemelesmesi belli bir derejede beyanyny
tapyar. Sonda olaryn ylmy taydan afirybas esasly bolmagyny iipjiin etmek
ticin, ykdysady 6siigin obyektiw kanunalayyklyklaryny hasaba alyan
yorelgelerin islenip diiziilmegi we ulanylmagy mohiim.

16.2. Cozgiitlerin toparlara boliinisi

Her bir zat ya-da hadysa 6wrenilende icki mazmuny, yiize ¢ykys
gorniisleri bilen birlikde, onundiiziimi we hdsiyetleri hem seljerilyar.
Dolandyrys ¢ozgiitlerini su alamatlar boyunca toparlara bolmek miimkin:

¢ tésir edis mohleti boyunga;

¢ coziilyan meselelerinmogberi boyunca;

¢ cozgldintésirininyayradylyan obyektleri boyunca;

¢ cozgiidinfunksional goniikdirilisi boyunca.

Wagt alamaty boyunca uzak, orta we gysga mohletli ¢ozgiitler
tapawutlanyarlar. Uzak mohletli ya-da geljek dowlir {i¢in niyetlenen
cozgiitlerinyerine yetirilmegi 3-5 yyllyk we ondan hem uzak wagty talap
edyér. Olara ir1 6niimgilik obyektleriningurlusygy, hojalygynoniimgilik ugrunyi
tiytgedilmegi, uly mogberdéki durkuny tézeleyis, hojalygara kooperasiyasyny
yola goymaklyk, hojalygy medeni-durmus taydan Osdiirmek bilen
baglanysykly ¢cozgiitler giryér.

Orta mohletli ¢ozgiitler, adatga, bir yylyn, afiry gitse —iki yylyniginde
yerine yetirmek ti¢in kabul edilyar. Olara hojalygynimaddy-tehniki tipjiingiligi,
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agrotehniki we zooweterinariya ¢éreleriniiiyola goyulmagy, dniimgiligiiwe
zéhmetinguralysy bilen baglanysykly cozgiitleritiuly toplumy degislidir.

Gysga mohletli ¢ozgiitler uzak bolmadyk méhletiniginde, meselem,
birndge giliniin, hepdanin, ayyindowamynda yerine yetirilmeli oniimgilik-
tehnologik hisiyetdiki ¢éreleri 6z i¢ine alyar.

Yaz ekisi, ekinlere Ssiis, suwarys, goyun gyrkymy yaly mowsiimleyin
isleri guramagylykly gecirmeginmeyilnamalary seyle ¢ozgiitler arkaly durmusa
gecirilyar.

Coziilydn meselelerin mocberi boyun¢a umumy we hususy
dolandyrys ¢ozgiitleri 6z aralarynda tapawutlandyrylyar. Umumy ¢ozgiitler
kérhananynhojalyk isinithemme taraplaryna tésir edyér.

Mysal {i¢in, tutus oba hojalyk kdrhanasy boyunca maddy-tehniki
tipjiingilik baradaky diizgiinleriniiytgedilmegi ekerangylyk pudaklaryna-da,
maldargylyk pudaklaryna-da dahylly bolup biler. Hususy ¢ozgiitler bolsa,
adatca, hojalygynayry-ayry oniimgilik boliimlerine ya-da olaryn isininl
ayratynlykda alnan bir tarapyna degisli bolyar.

Meselem, maldargylyk fermasynda iki smenaly is diizgiinine gegmek,
pagta yygyan magynlary hasyl yygymyna tayyarlamak boyunca kabul edilyén
cozgiitler solar yaly hususy ¢ozgiitlere degislidir.

Tésirininyayradylyan obyektleri boyunc¢a dasarky we icerki
cozgiitler 6zara tapawutlanyar.

Funksional goniikdirilisi boyunca meyilnama-ykdysady, tehnologiki,
maliye we administratiw hésiyetdidki ¢ozgiitler boliinip ¢ykarylyar.
Meyilnama-ykdysady ¢ozgiitler oniim¢iligi meyilnamalasdyrmaga, biznes-
meyilnamalary esaslandyrmaga we diizmége, ykdysady hasaplamalaryi tisti
bilen kédrhananyn 6siisini ¢aklamaga degisli meseleleri ¢ozmekde ulanylyar.

Tehnologiki ¢ozgiitler hojalygyn degisli funksional gulluklarynyn—
inzenergilik, agronomgylyk, zooweterinariya we s.m. gulluklaryn isine
dahyllydyr.

Maliye ¢ozgiitleri hojalygyin maliye serisdeleriniil yagdayyna, onuii
peydalanylysyna gozegcilik etmeklige, girdejilerinwe ¢ykdajylaryi
baglanysdyrylmagyna, karz almak we ony tizmek meselelerine, maliye
hasaplasyklaryna degisli ¢ozgiitlerdir.
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Administratiw ¢ozgiitler kirhananynahli isgérlerine hem-de dolandyrys
diwanynyndziine dahylly bolup, olaryitkomegi bilen ayry-ayry wezipeli
adamlaryn, boliimlerinwe isgarlerinisi, degislilikdiki hukuklary, bor¢lary we
jogapkargilikleri berkidilyér we amal edilyér.

Olardan hem basga, dolandyrys ¢cozgiitleri modelli we doredijilikli
diyilyan toparlara-da boliinyar. Sol toparlaryihersinindz mynasyp orny we
yerine yetiryan wezipesine goréd ayratynlyklary bar.

Modelli ¢ozgtitler meseleleri has aydynlasdyryan bolsa, doredijilikli
¢ozgiitler belli bir mohiim maksady kesgitlemek we ona yetmek bilen bagly
bolup, bazar gatnagyklarynyidsyén, hojalyk erkinliginiiiginelyén sertlerinde
olaryndahmiyeti has-da artyar.

Oniimgiligi, ykdysadyyeti dolandyrmaklygyii esasy kyngylygy munda
hem obyektiw kanunalayyklyklary, hem adamlar bilen islesmekde yiize
¢ykyan subyektiw faktory hasaba almagynzerurlygyndan ybarat.

Bu yerde 6niimgiligin tehnologiyasyny we guralysyny-da bilmeli,
ykdysady kanunlarynitésirini-de goz 6niinde tutmaly, dowletin kanungylyk
namalarynyn talaplaryny-da berjay etmeli, resurs {ipjiingiliginin, dasarky
we igerki hojalyk sertlerinin, isgarleriit meyillenilisinin yagdayyna goré,
dolandyrysyn ykdysady, administratiw we durmus-psihologik usullaryny
netijeli utgasdyrmagy basarmaly.

I1ki bilen mesele aydynlasdyrylyp, haysydyr bir ¢6zgiidi kabul etmek
ticin maksat goyulyar. Maksadyn esasly we ¢op dowen yaly takyk
kesgitlenilmegi ¢6zgiidin sonky ykbalyna giiycli tasir edyér. Sonra ¢ozgiidi
isldp diizmeklik we kabul etmeklik ¢érelerin berk yzygiderliliginde amala
agyrylyar.

Cozgiidin maksady kesgitlenende hojalygy alyp barmagyn berlen
pursatdaky yagdayyna, yagny dolandyrylyan ulgama tisir etmek we ony
taze yagdaya gecirmek {li¢in ¢6zgiit kabul edilmegini talap edyan dasarky
we igerki sertlerin biitin toplumyna baha berilyar. Sonun esasynda hem
kesgitlenen esasy maksat bolekleyin maksatlara boliinyar.

Hojalyk ¢6zgiidi kabul edilende diirli maglumatlardan peydalanylyar.
Sol maglumatlaryn tiikelligi, anyklygy we ygtybarly usullar arkaly islenmegi
netijeli ¢ozgiitlerin kabul edilmegine miimkingilik beryar.

163



Hojalygy alyp barys sertleriniil kopdiirliligi birnéce alternatiw ¢ozgiitlerin
islenip tayyarlanmagyna sebdp bolyar. Sonda olaryn i¢inden ifi maksada
layygyny secip almak {i¢in, ¢ozgtidin diirli wariantlaryny defiesdirmegini
kriteriy diylip atlandyrylyan bas gorkezijisi (meselem, peydanyn artmagy,
harajatlaryn tygsytlanmagy, ontiimin kopelmegi we basgalar) ya-da
gorkezijiler ulgamy ulanylyar.

Giindelik hojalyk ¢ozgiitleri kabul edilende seyle gorkezijiler hokmiinde
meydan islerinin wagtynda yerine yetirilisi, oniimin zayasyz yygnalyp
alynylmagy we s.m. ulanylyar.

Her bir hojalyk ¢6zgiidi degisli buyruk, karar, ygtyyarnama yaly
resminamalar bilen resmilesdirilyér. Onda ¢ozgiidin maksady, takyk yerine
yetirilmeli yeri, kimint wehagan yerine yetirmelidigi, yerine yetirmegin yollary
we serisdeleri gorkezilyér.

(Cozgldin yerine yetirilisinin guralysy, ona gozeggilik edilisi we netija
baha berilisi gowy yola goyulsa, goylan maksada yetmeklik anisat bolyar.

16.3. Cozgiitlere baha berlisi

Dolandyrys ¢ozgiidini isldp diizmekligin barsynda tayyarlanan
wariantlara garagylyan netijanin belli bir gérkezijilerine layyk gelisi boyunga
baha berilyér. Beyle edilmegi mundan beylék islép diiziisi dowam etdirmek
iicin emele gelen yagdaya has layyk gelyin wariantlary galdyryp, beyleki
wariantlar boyunga isi bes etmek ii¢in zerur.

Seljeris netijesinde secilip alnan wariantlar ticin yerine yetirilisin netijeleri
caklanyp goriilyar. Caklanyp goriilen mahaly ¢ozgiidin bellenen mohletlerde
yerine yetirilmeginin ahtimallygy we her wariant tigin diirli 6niimgilik
serisdelerine bolan islegler hasaba alynyar. Sonda ¢6zgiidi durmusa
gecirmegin difie bir goni netijeleri dil-de, eysem hojalyk isinin beyleki
taraplaryna gyytaklayyn yetirjek tisiri hem g6z 6iiinde tutulyar.

Meselem, isgérleri howeslendirmek ti¢in zéhmet haky gorunyn zahmet
ondiirijiliginin 6siisi bilen baglanysdyrman asa artdyrylmagy kirhananyn
maya toplayys bdhbitlerini gysar we s.m.

Baha berisin kriterisi her nidce anyk bolsa-da, ¢ozgiidin kopdiirli
funksional baglanysyklaryn ulgamynda durmusa gecirilmegi subyektiw
¢cemelesmanin tésirini azaltmagy talap edyar.
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Ylayta-da ¢ozgiidin hem kdrhananyn, hem ayry-ayry isgérlerin maddy
béhbitlerine dahyllydygy zerarly, se¢ip almaga has mynasyp wariantlaryn
hiindrmenler we gos-goni yerine yetiriji isgérler bilen ara alnyp
maslahatlagylmagy maksada layykdyr. Sonun netijesinde ¢ozgiidin
taslamasyna tiytgesmeler, listlini yetirmeler girizmek, ¢cdzgiidi has anyk,
adresli we gutarnykly yagdaya getirilyar.

Coziilydan meseldnin mogberi nage uly bolsa, kabul edilyin hojalyk
¢Ozglidi songa-da ayan halda islenip diiziilyar. Diizedisler, takyklamalar,
tistlini yetirmeler dine bir ¢ozgiidin taslamasy babatynda dal, eysem tassyk
bolandan soil onun yerine yetirilyin mahalynda-da gosmacga girizilip
bilinyér. Sonda esasan ¢ozglidin yerine yetirilisine gozeggilik mahalynda
yiize ¢ykan yagdaylardan ugur alynyar.

Gosmaga ¢ozgiidin esaslandyrylysy hem edil esasy ¢6zgiit kabul
edilen mahalyndaky yalydyr.

Dolandyrys ¢6zgiidini yerine yetirmekligin dogry guralmagy {ipjiin edis
cérelerinin, ozaly bilenem oniimgiligin serisde tipjiingiligi boyunca ¢érelerin,
belli bir toplumynyn is yiiziinde durmusa gecirilmegini, hereketlerin
ylalagdyrylmagyny we yerine yetiriji isgdrlerin yerli-yerinde goyulmagyny,
tehnologik kadalaryn berjay edilmegini géz éniinde tutyar. Bu is difie bir
¢Ozgiidin durmusa gegirilmegini yola goymak bilen ¢dklenmén, sonun
barsynda yiize ¢ykyéan caprazlyklary wagtynda diizetmekligi-de 6z igine
alyar.

Cozgiit yerine yetirilende bellenen wezipeleri berjay etjek guramany,
boliimi ya-da isgdri kesgitlemek mohiim.

Cozgiidin 6z wagtynda we doly mdgberde yerine yetirilmeginde ony
yerine yetirijilerin sahsy we anyk jogapkér¢iligi bolmaly.

Cozgiidin naderejede yerine yetirilendigi seljerilende sulary takyklamaga
ayratyn {ins berilyar:

- netijdni gazanmak ii¢in bellenen hem-de hakyky peydalanylan
serisdeler we resurslar;

- ¢c0zgiidin durmusa gegirilisine ayry-ayry isgérlerii gatnasygy;

- yerine yetirisiithili we derejest;

- hojalyk ¢6zgiidinin 6z wagtynda amala agyrylmagy;

- Onde goylan maksada yetmekde goyberilen siwliklerin ara alnyp
maslahatlagylmak.
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§17. Operatiw dolandyrys we marketingi

dolandyrmak
17.1. Operatiw dolandyrys barada diisiinje

Operatiw dolandyrys onlimg¢ilikdéki tehniki, tilsimat we guramagylyk
hasiyetinddki meseleleri ¢cozmekde ulanylyar.

Operatiw dolandyrysa asakdakylar giryar:

1. Boliimlerin, toparlaryn we hojalygyn beyleki diiziim boleklerinin
arasynda ontimgilik tabsyrygyny paylamak.

2. Isleri durmusa gegirmek ti¢in &hli zerur ¢areleri {ipjiin etmek.

3. Isgéreleri is orunlarynda yerbe-yer goymak.

4. Oniimgiligiti diiziimlesdirilmegi we hereketleriii utgasdyrylmagy.

5. Oniimgiligiii yagdayyny hasaba almak.

6. Tehnikany, maddy serisdeleri, i wagtyny netijeli peydalanmak.

7. Operatiw hésiyetdéki habarlary yygnamak we islemek.

Operatiw dolandyrys tehniki we tilsimat gulluklaryn yerine yetiryén
wezipeleriit dowamydyr.Operatiw dolandyrysda ykdysady gulluga méhiim
orun berilyér. Ol 6niimgiligin wezipeleyin sertlerinini ¢aklerini belleyér. Muna
mysal edip, tohum, dokiin, ot-iymler, yangye¢, nyrh, bazaryn sygymy we s.
m. ykdysady gulluklary gorkezmek bolar.

Operatiw dolandyrysda galjait meyilnamadan peydalanylyar. Bu
meyilnama ¢aryek yyllyk, aylyk, hepdelik gorkezijileri 6ziinde jemleyar.
Operatiw gozeggilik we seljerme hem galjan dolandyrysyn diiziiminde 6z
ornuny eyeleydr. Bu wagt diiziilen meyilnamadan gysarmalar derrew
diizedilyér.

17.2 Dispecer gullugynyn yola goylusy

Dispecer gullugy aragatnagygyn tehniki serisdelerini ulanmak bilen bagly
bolup buryar.

Dispegerlesdiris diyip — dispecer gullugyny guramak boyunca guramak
we tehniki ¢érelerint amala agyrylmagyna aydylyar.

Dispeger gullugy islerin asakdaky gorniislerini yerine yetirmegi tipjlin
edyér.
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1. Giindelik operatiw maglumatlaryn yygnalmagy.

2. Iki taraplayyn operatiw aragatnasygyn amala agyrylmagy.

3. Dispegerlik maglumatlaryi gegirilmegi.

4.Is meyilnamalarynyn wagtynda yerine yetirilmegi.

5. Hojalyk islerindéki boliimlerii maddy — tehniki tipjiingiligi.

6. Ulag serisdelerinin isleysine gozeggilik.

Iri kdrhanalarda dispecerlerin wezipesini ki¢i hojalygyi yolbasgysynyi
galjan dolandyrys boyunga orunbasary yerine yetiryér. Hojalykda dispecer
gullugy guralanda onun is tertibi yorite diizgiinnama bilen kesgitlenyér.

Dispeger gullugynyn serisdelerine:

1. Awtomat we 6yjiikli telefon stansiyalary;

2 Dispecerlik komutator aragatnasygy;

3.Radio aragatnagygy we s.m giryar.

Seyle hem dispeger gullugynyn taslamalary diizmekden baglap, maya
goyumlary amala asyrmakda, enjamlary ise girizmekde, isgir we usulyyet
iipjlingiliginde hem belli bir derejede orny bardyr.

Seylelikde, oniimgiligi operatiw dolandyrmak dispegergilik maslahatlary
hojalygyn yoritelesdirilen ugruna, onuit mdgberine we guramagylyk
yagdaylaryna gora belli bir yygylykda we tertipde gecirilyar. Ona ekerangylyk
we maldarcylyk pudaklarynda iglerit méwsitimleyinligi hem tésir edyar.

Kopyyllyk tejribelerin gorkezisi yaly, dispegerlik maslahatlary hepdede
1 gezek belli giinde, adatca, hepdénii basynda ya-da ahyrynda gecirilyér.

Operatiw dolandyrysda dispegerlik maslahatlarynda, oniimgilik
zerurlyklaryna goré, sanalyp gecilenlerden basga-da meselelere seredilip
bilner.

17.3. Marketingi dolandyrmak

Belli bolsy yaly, menejerin esasy maksady girdeji almak we hojalygyn
isgérlerine bilelikde hereket etmegi yola goymakdan ybarat bolup duryar.
Onun wagtynyn kop bolegi beyleki isgérlere yolbasgylyk etmek bilen bagly
bolyar.

Hézirki dowriin menejeri oba hojalyk islerinde zéhmet 6ndiirijiligine
tisir edyan kada emele getiriji sebépleri bilmelidir. Yagny sitil oturtmakda
ekiniil gorniisi, oturdylys shemasy, ulanylyan zahmet gurallary we s.m.
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Ekinlerin bejergi islerinde - hasal otlaryn kopliigi, bir gektar yerdaki
Ostimligin mogberi, topragyi yagdayy we s.m g6z oniinde tutulyar.

Hasyl yygnamakda—hasylyn umumy agramy, hasyllylygy, ekinin yagdayy
we sebédpler giryarler.

Umuman menejerin isi hem ylymdyr, hem sungatdyr. Ylymlygy ol faktlar,
sanlar we birnédce degisli beyleki ¢cylsyrymly dowlirler bilen is salysyar.
Sungatlygy, onun isgérlerin gowy netijeleri gazanmagy ti¢in olarda tize
ideyalary doretmegidir.

Su aydylanlary g6z oniinde tutsak menejerinn maksatlary su
asakdakylardyr:

- biznesi we onuil igini guramak;

- hojalyklaryn geljekdéki islerini meyilnamalasdyrmak;

- serigdelerin ulanylysyna we isleyislerine gozeggilik etmek.

Islendik hojalygyii iglerini meyilnamasyz g6z oiiine getirip bolmayar.
Meyilnama —bu iglerin tertibi we rejesidir. Meyilnamalasdyrmak bolsa, sol
rejeleri diizetmekdir.

Oniimgilik pudaklarynda difie hagan nime etmelidiginiti meyilnamasy
diiziilmén, eysem, ¢ykdajylaryn we girdejileriit hem meyilnamasy diiziilmelidir.

Seylelikde, meyilnamalasdyrmak bu hojalyklaryn geljekdaki
girdejilerini we ¢ykdajylaryny kesgitlemekdir. Bu yerdiki hasaplamalar
her bir biznes iggéri ligin zerurdyr. Sebdbi hakyky biznes kop yyllar tigin
niyetlenendir. Sonui ii¢in ol 6z yolundaky beygelmeleri, peselmeleri we
pasgelcilikleri gbz 6niinde tutmalydyr.

Bulardan hem bagga menejerler:

- hojalyklar bilen {ipjiin edijilerin, sarp edijilerin, hikimleriii

we s.m arasyndaky baglanysyga gatnasyarlar;

- kérhananyn igjeniliginden girdeji almagy amala agyryarlar;

- sarp edijileri dinie boyun alan harytlary we hyzmatlary bilen iipjiin
edyarler;

- Onlimi wagtynda eltmek,olaryn hiline giiwad gecmek yaly ¢érelere
bor¢ludyr;

Ownuk hojalyklarda menejerin islerini hususyyet¢iniil 6zi yerine
yetirydr. Bu wagt onuii hésiyeti has gifieyér. Uly hojalyklarda menejerii 3
derejesini gorkezmek bolar.
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Birinji gatlaga degisli menejerler difie ayratyn isgéarlerin isi bilen
mesgullanyarlar. Orta gatlagyn menejerlerinii esasy isleri beyleki menejerlerin
islerine yolbasgylyk etmek,boliimlerin,pudaklaryn meyilnamalaryny islép
diizmage gatnasmak bilen mesgullanyarlar. Yokary gatlagyit menejerleri 6iide
goylan uly meselelere jogap bermek bilen hojalygyn umumy igine hasabat
beryarler.

Gorslimiz yaly, hojalyklara gowy tayyarlykly dolandyryjylar yolbasgylyk
etmelidirler. Yone hizirki wagtda telekegilerini difie 20-den birinifi
ukyplydygyny tejribe gorkezyér. Sonun iicin difie bilimden bagga dolandyryja
ukyplylyk we diirli yollarda ugur tapyjylyk hem zerur bolup duryar.

Seylelikde,yokary derejeli dolandyryjy bolmak ii¢in:

- teklipleri dogry we wagtynda kabul etmek;

- yetilen derejede durmazlyk;

- towekgel we standart bolmadyk ¢oziiwleri hodiirlemek;

- hukuk talap edijilik we jogapkér¢ilikden gorkmazlyk;

- tdzelikleri tiz 6wrenip,dogry seljermeleri bermek;

- 0z hasiyetiiie berk baha berip bilmek;

- golasty adamlaryna {ins bermek;

- 0z-0zlini kamillesdirmek;

- adamlary ynandyryp bilmek;

- beyleki hiindrler bilen islesip bilmek we s.m. gerekdir.

Y okardan meyilnamalasdyrmakdan azat bolan bazar sertlerine gegilyin
dowiirde,bazar bilen sarp edijinin,biitin haryt dniimgiligine tésir edisine ayratyn
iins berilyar.Bu gecis dowriinde oba hojalyk 6niimlerini dndiirijiler méhiim
orna eyedirler.

Bularyi hataryna uly we ki¢i fermer hojalyklary giryarler.Fermerlerin
marketing yorelgelerinden gowy bas alyp ¢ykyandyklary ticin dolandyryjylar
hem haryt aylamak endigi yiize ¢ykyar.Bu bolsa 6z gezeginde dolandyrysyn
bir wezipesi hokmiinde marketing yorelgelerini doredyar.Marketingi
owrenmek we ony ornasdyrmak céreleri nige calt gegirilse, oba hojalyk
ontimgiliginden amatly netijeler songa tiz alynyar.

Hézirki wagtda diirli ykdysadyyet ulgamlarynda marketingin orny
asakdaky yalydyr.

1.Bazar ykdysadyyetinde serisdeleriii ulanylmagyny bazaryn
¢ozyandigi ligin,kdpleng yokary bolyar we bu wagt onuii orny uly bolyar.
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2.Meyilnamalasdyrylan ykdysadyyetde dolandyrmak syyasy we
hokmiirowan dolandyrysyn tisti bilen amala agyrylyar. Bu wagt marketingin
tutyan orny diiybiinden yok diyen yaly.

3.Gatysyk ykdysadyyetde bolsa marketingiil orny orta yagdayda bolyar.

Belli bolsy yaly haryt toplumlayyn diisiinje bolup,ona dasky
gorniisi,material hili,mahabat tdsiri,satmak boyunca hyzmatlar we suia
menzesler giryar.

Harydy meyilnamalasdyrmak difie bir onun material-haryt diiziimi
bilen ¢éklendirilmeli ddldir.Satyn alyjy harytlary satyn alanda belli bir
derejede peyda getirjeklerini satyn alyar.Sonui ii¢in sarp edijileriii haryda
baha berigleri sulardan ybaratdyr.

a) Material alamatlary

b) Harytlar bilen teklip edilyan hyzmatlar

¢) Sowda nysany we gowy taraplary (prestizi).

d) Durmus we medeni alamatlary.

Sarp edilyin harytlary we azyk ontimlerini dort bolege bolmek bolar:

1) Giindelik isleg bildirilyén harytlar.

2) Gymmat bahaly harytlar.

3) Yorite harytlar.

4) Satmak ticin meyilnamalasdyrylmadyk harytlar.

Giindelik harytlar galt satyn alynyar.Bahasy gymmat bolmayar. Satylanda
uly bir sert doretmegi talap etmeyér. Bular meyilnamalagdyrmaga hem métig
dil. Seyle hem bu harytlar haryt dtiyaclyklaryny calt tipjiin edyér we bulara
dowlet satuw kédrhanalary tarapyndan ullakan mahabat talap edilmeyir.

Gymmat bahaly harytlary satyn almazdan 61 uzak wagtlap 6wrenmeli
bolyar. Seyle harytlary satmak satyjylara hem ansat diismeyéar. Munun {igin
aragylara pul goldawy we mahabat patentleri gerek bolyar.

Y 6rite harytlaryi bahasy yokary bolyar. Peydany kop getiryér. Yone
satyn alyjy gerek harytlaryny kop gézlemeli bolyar.

Satmak ii¢cin meyilnamalasdyrylmadyk harytlara gaty bir zerurlyk yiize
¢ykmasa, alyjy kén bir ins hem bermeyér (seyf,ciiy we s.m.).

Mahabat {i¢in su asakdakylar yeterlikdir:

1) Kopliige niyetlenen.

2) Satuwa 6zi gatnagyar(sergiler we s.m.).

3) Satuwa howeslendirmek (diikandaky diirli sertler).
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VIII BAP

§18. Oba hojakyk kirhanalarynyn dolandyrys
diiziimi

18.1. Oba hojalyk kirhanalarynyn dolandyrylys
ayratynlyklary

Dolandyrmak diymek, kdrhananyn serisdelerini it yokary derejelerde
peydalanyp, ony belli bir maksada alyp barmakdyr. Bazar sertlerinde
hojalyklaryn difie 6zline mahsus ayratynlyklarynyi bolmagy, olar {igin
dolandyrysyn yeke-tdk naybasy modelinit yokdugyny hiindrmenler
belleyérler.

Hazirki zaman dolandyrys ulgamy yonekey we ¢eye bolmalydyr.
Kérhananyn iginin baslesme ukyby we netijelilik {ipjilin¢iligi onun esasy
gorkezijisidir. Bu esasan-da kigi isewiir kdrhanalaryna zerurdyr. Sebabi su
sertler berjay edilmese, iistiinlige bil baglamak gaty kyn bolar.

Dolandyrysy guramak asakdaky soraglary ¢cozmegi goz miinde tutyar:

1. Kérhananyn diiziimini kesgitlemek;

2. Ygtyyarlyklary paylamak.

Dolandyrysy guramagyn it mohiim yeri kdrhananyn diiziimini
kesgitlemekdir. Diiziim diislinjesine 6z arasynda durnukly gatnasyklarda bolan
we biri-biri bilen arabaglanysykdaky elementlerin bir bitewi gérntisde
islemeklerini we 6smegini lipjiin edyén tertiplesdirilen kopliik gérniiginde
seredilyr. Diiziimin elementleri bolup, ayratyn isgérler, gullukgylar we beyleki
dolandyrylysa degisli bolekler duryarlar. Dolandyrys dowriine gatnagyjylaryii
arasyndaky dolandyrys wezipeleriniit we meselelerinin paylasylmagy seyle
hem olary yerine yetirmegin hukuk we jogapkarcilik yagdaylary sol diiztimin
céklerinde amala agyrylyar.

Kérhananyn gdwnejay guramagylyk diiziimi 6nde goylan mesele we
maksatlara yetmegii girewi bolup duryar. Sonun li¢in diiziimin tistiinddjki
isler, maksat we strategiyadan baslanmalydyr. Sebébi strategiyanyn tiytgemegi
diiziimi hem tiytgedyar.

Téaze guramanyn diiziim elementleri taslananda asakdaky dort soraga
jogap bermeli:
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1.Guramanyn esasy bolekleri ndimeden duryar?

2.Haysy bolekleri birlesdirmeli, haysylary bolsa ayratynlagdyrmaly?

3.Boleklerin dlgegi we gorniisi néhili bolmaly?

4.0Olary néhili yerlesdirmeli we olaryn arasynda néhili gatnasyklar
bolmaly?

Hojalygyn tistiinlikli bolmagy ti¢in diiziim kesgitlemesiniit méhiimligini
g0z oniinde tutup, in onat diiziimin nysan sebépleri asakdaky tablisada
berilyar.

Kirhananyn diiziimine tisir edyén sebépler

T/b Diiziimin in amatly nysanlary Sebépler

1 | Yokary hunirli isgérleri bolan Tehnologiya

2 | boliimler Dasky gursaw
Yolbascylyk derejelerinin kop

3 | bolmadyk sany Kérhananyn 6lgegi
Diiziimde hiindrmenler toparynyn

4 | bolmagy Isewirlik strategiyasy

5 | Is rejesinin sarp edijilere Bar bolan isgérler

6 | goniikdirilmegi Coziiwlerin ulgamy

7 | Ozgertmelere ¢alt gatysmak Emele gelen diiziim
Yokary éndiirijilik
Pes harajatlar

Menejmentin wajyp diizujilerinii biri kirhananyn yasamak dowriinin
guralysydyr. Gabat gelen guramagylyk diiziimi, islendik kérhananyn dhli
yasayys dowri, birndce basgancaklary basdan gecirdar.

Bu basgancaklar kidrhananyi déremegini, giillip 6smegini we yitip
gitmegini ya-da diiypli tdzelenmegini 6z i¢ine alyar. Kopleng kirhananyn
kopiisine mahsus bolan yasayys dowriinin aralyklary bolyar. Asakdaky
tablisada diirli aralykda kérhanalaryn yasayys dowriinin dolandyrylysy
gorkezyar.
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Ayratyn ,
Aralyklar | Esasy maksat| &hmiyetleri Yolbaseylyk
usullary
bolan soraglar
i Giliniini Ahli zat tvaze Bir adam
Doremek gormek we gefl tarapyndan
galdyryjy
Gysg,a Bislesik Adamlaryn uly
Cagalyk wagtlayyn bolmadyk
> o ukyby
girdeji topary
: Tizlendirilen | D02 g
Yaslyk g boleklerini yry'an
Ostis v adamlaryn
owrenmek
topary
Irki Ulgamlayyn Merkezles-
Vetisenlik Bsiis Sazlamak dirilmedik
Aralyk Denagramly Boleklerin Merkezles-
yetisenlik Oslis jemlenmegi dirilen
Ahli
Ahyrky Oz sahsyn gyzyklan- ,
L . malaryn Toparlayyn
yetisenlik | emele gelmegi y
denagram-
lagdyrylmagy
Saklanyp Barlygyny Ada'tlar bilen
Garrylyk almak dowam gereginden artyk
£ etdirmek baglanysyk
Tazeden Tazelenmek Stirtiniji tasir
N Janlanmak i N ;o
doremek we O0smek | etméige oyaryar.

......

durmus) tebigatyna degislidir. Suulgamlara layyklykda dolandyrysyi janly
tebigatda, jansyz tebigatda we jemgyyetde emele gelyédn 3 sany gorniisi
bolyar. Janly tebigatdaky dolandyrys Osiisinin baryslary biologiya ylymlary,
jansyz tebigatdakylar —tehniki ylymlar, jemgyyetdiki dolandyryslar bolsa—
jemgyyetcilik ylymlary tarapyndan dwrenilyér.

Dolandyrys durmusy gémiisde ulgamlaryn 6ziine mahsus bolan obyektiw
Kanunlaryn tasirinde olary kesgitli yagdayda saklamaga ya-da tidze bir
yagdayda gecirméige maksada layyk goniikdirilen prosesidir.
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Dolandyrys gorniislerinifi arasynda in ¢ylsyrymly durmus dolandyrysydyr,
yagny diirli bihbitleri bolan toparlara birlesen, kooperatiw, diirli gatlaga degisli
adamlaryn isine tisir etmekdir. Durmus dolandyrysyn hem 6z gezeginde:
ykdysady (6ntimgilik), durmus-syyasy (dowlet) jemgyyetinn durmusynyn ruhy
yaly 3 gbrniisi bardyr.

Jemgyyetdiki 6nlimgiligi dolandyrmak tutus halk hojalygyny, pudagy,
sebiti, birlesmeleri, kiarhanany we her ulgamyn igerki derejelerini goz 6iiinde
tutyar. Oba hojalyk 6niimgiligini dolandyrmak hem jemgyyetdaki 6niimgiligi
dolandyrmak diiziimindéki esasy boleginin biri bolup, pudaklayyn
dolandyrysa giryér.

Dolandyrys islendik 6niimg¢ilik usulyna mahsusdyr, hem-de islendik
gorniisdaki zihmetin bir bolegidir we wezipesidir. Sonun bilen bir hatarda
hojalygyn her bir pudagyny dolandyrmagyn 6z ayratynlyklary bardyr. Oba
hojalyk kdrhanasy, birlesmeler jemgyyetde oniimgiligi alyp barmagy ilkinji
halkalary hasaplanyar we dolandyrys obyektini emele getiryér.

Oba hojalyk 6niimgiliginin ayratynlyklary onuii dolandyrys guramalarynyt
we usullarynyi ona mahsus bolan yagdayda alnyp barylmagyny talap edyar.
Obada ilatly nokatlaryn liziie yerlesmegi, dolandyrysyn sebitleyin-oniimgilik
esaslarynda yoredilmegine getiryar. Galyberse-de, oniimgiligin seyle igjenligi,
ol barasyndaky maglumatlary toplamak we islép bejermek proseslerinde
kyngylyklary doredip, galjan kararlary kabul etmekligi gijikdiryan wagtlary
az bolmayar.

Oba hojalyk 6ntimgiliginin méwsiimleyinligi sebapli, maddy, zihmet,
maliye we beyleki resurslaryt belli bir dowiirlerinde ulanylys derejesi ulgamy
dolandyryjydan olary, ylayta-da is¢i giiyjiini rejeli peydalanmagyn yollaryny
agtarmaklygy talap edydr. Bu bolsa oba hojalygyny dolandyryjynyn,
hiindrmenlerin oba hojalyk dnlimgiliginiit méwsiimlerinde 6rdn galdaw
bolmalydyklaryna, is glinlerinifi bolsa uzalmagyna getiryar.

Oba hojalygynda dolandyrysyi guralysyna belli bir derejede oniimgilik
(janly organizmler bilen — 6siimlikler, mallar,mikro organizmler) bilen bagly
tehnologiyasynyn kop diirli meseleleri 6ne siiryar. Bularyin hemmesi yerine
yetirilyén islerin 6zara pugta arabaglanysykly alnyp barylmagyna getiryar.
Jemgyyetdiki onlimgiligin esasy bir pudady bolan oba hojalygyndaky bu
ayratynlyklary dolandyrys ulgamynda g6z 6nitinde tutmak hokmandyr.
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Seylelikde, oba hojalyk kdrhanasy durmus-ykdysady ulgamy hokmiinde
anly-diigiinjeli doredilip, 6ziinin kdp sanly sahsy ayratynlyklary bilen
tapawutlanyar. Ol ayratynlyklar oba hojalyk 6niimgiliginini yerlesyanyerleri,
tebigyn sertleri, oniimgiligin yorelgesi, tehnologiki tapawutlary, maliye
yagdaylarynyn mogberi, isleydnlerin sany we hiindrmenlik derejeleri,
ontimgilik prosesleriniin mehanizmlesdirilisi we basgalar bilen baglydyr. Bu
ayratynlyklary ylize ¢ykarmak we hasaba almak bolsa dolandyrys ulgamynyi
netijeliligini yokarlandyrmagyi esasy sertlerinin biri hasap edilyér.

Ylayta-da tebigy-klimatiki sertleri goz 6niinde tutmak diirli hojalyk
formalarynda yerli dolandyrysda 6niimgiligi dolandyrmakda, oniimgiligi
sazlamakda, mohletleri kesgitlemekde, sol bir ya-da basga islerinl yerine
yetirilisinde diirli usullary ulanmaklygy miimkingilik beryar.

Oba hojalyk kdrhanalaryny dolandyrmak halk hojalygyny dolandyrys
ulgamynyn bir bolegi hokmiinde yurdumyzyn bazar ykdysadyyetine gegmegi
bilen dolandyrysyn diiypli tize caklaryna gadam basyar.

18.2. Bazar sertlerinde oba hojalyk kirhanalarynyn
dolandyrys diiziiminin 6zgerdilisi

Bazar ykdysadyyetine gegmeklik halk hojalygynyn oba hojalygynda hem
onki dowam edip gelen 6niimgiligi guramakdaky we dolandyrmakdaky
usullaryn tize sertlere layyk gelyén diiziimdéki dolandyrys ulgamyndaky
amala agyrylmagyny talap edyér. Bu talaplar kdrhananyn (hojalygyii) dniinde
taze uly wezipeleri goyyar. Ol meseleler is¢i gliyc toplumynyn bilim we
hiinérlesen derejesini kdmillesdirmek, maliye serisdelerini sarp etmekdaki
sowsuzlyklar adamlaryn 6nki diizgiinlerden birbada diistinmezlikleri,
bilmezlikleri we basgalary tdzece gurmak prosesine 6z tasirini yetiryar.

Meselem, kdne ulgamda is¢i giiyjlininn haryt hasap edilmezligi, is¢i
gliyjline bolan hyrydarlygyn we hodiirleméaniit mynasybyyetiniii bozulmagyna
getirdi. Bu yagday deniesdirme esasynda zéhmete hak télemekde biperwaylyk
edilmegine, sonda isgarin hiindrinin we hiindrment derejesinin az gbz dniinde
tutulmagyna getirdi.

Bazar ykdysadyyetine gecilmegi bilen adamlaryii bazar bislesigine d6z
geler yaly derejede hiindr 6wrenmeklerini, bar bolan hiinérinii
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kémillesdirilmegini, yagny olaryn zihmet cekmige bolan garayyslarynyn
diiypgoter 6zgerdilmegini talap etdi.

Gegis dowriinde adamlar miilkdar bolamaly ya-da adaty usul bilen
dayhangylyk etmelimi diyen oylanmalar bilen birbada kiirtdiirip durdular.
Onun esasy sebébi heniz oba hojalygyny yoretmekde dayhanlaryn dowrtin
talabyna layyk gelyén tehniki, ykdysady, agronomgylyk, telekegilik, ekologiya
bilimlerin bolmazlygy we hiinér derjelerinini pes bolmagy bilen baglydyr.
Jemgyyet ylmy-tehniki ilerleménin (YTT) yoly bilen baryar, bazar bolsa bu
prosesi ¢altlandyryar.

YTl sertlerinde intensifikasiyanyn giiyclenip, zihmet ondirijiliginiil yokary
goterilmegi, isin gliyjiinii gysylyp cykmagyna we issizligin emele gelmegine
getiryér. Su sebdpli hem iggirlerden hiinar taydan ussatlyk talap edilyér.
Sonun ticin hem praktiki is tejribeli adamlaryn hem tézege bilimli bolmagy
zerurdyr. Netijede hem iggérleri tayyarlamak meselesi tize talaplary goz
ontinde tutmagyn esasynda alnyp barylmaly bolyar.

Biz bu mysaly dine isgérleri bazar sertlerinde tizece tayyarlamagyn
gerekligi hakynda getirdik. Bazar ykdysadyyetine gecilmegi netijesinde
ontimgiligi guramakda we dolandyrmakda onui &hli halkalarynda diiypli
Ozgerisin gecirilmegi talap edilyér.

Indi bolsa gysgaca menejerin (is dolandyryjynyn) bazar sertlerindiki ig
yagdayy bilen tansalyn bazar ykdysady sertlerinde isleydn oba hojalyk
karhanalarynyn menejerinin doly ykdysadyyeti merkezlesdirilen dowletin
dayhan birlesiginin direktorynyn wezipesinden tapawutlydyr.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde dowlet fermerleri we agrosenagat
kérhanalarynyn is dolandyryjylaryna 6niimi nige mukdarda 6ndiirilmelidigi
barada yokardan gérkezme bermeyar.

Bazar kanunlarynyn girizilip baglanmagy zerarly ykdysadyyet sarp
edijilerin islegine barha bagly bolyar. Fermerler we haryt ondiirijiler sarp
edijilerin isleglerinin tiytgeysine hemise esewan bolup durmaly bolyarlar.

Menegjeriii 6niimgilik bilen baglanysykly meselelerininiii kdpiisini dzleri
0zbagdak ¢6zmeli bolyarlar. Olaryi iistiine tutus hojalygy dolandyrmagyi
uly jogapkirgiligi hem yiiklenyir. Oiide duran wezipeleri kesgitlemek,
kérhananyn isini meyilnamalagdyrmak, yetisdiren 6niimlerini yerlesdirmek,
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islerin gidisine mydama gozeggilik edip durmak we sular babatda dogry
kararlary kabul etmek menejerin roluny we wezipelerinin ¢égini barha
gineldyar.

Hususyyet¢i fermerleriii oba hojalyk biznes-menejmentini 6wrenmegi
we bilmegi zerurdyr, sebibi ol hojalyk biznes diiziiminde isleyar ahyry.
Kérhanany dolandyrmagyn diizgiinlerini gowy bilyén fermer gecis dowiirdéki
kyngyjyklardan yettillik bilen bas alyp ¢ykyar. Seyle wezipeleriii hétdesinden
gelmek licin menejerlerin bazar ykdysadyyetinin sertlerinde kirhananyn isini
dolandyrmak boyunga kop zatlary bilmekleri gerekdir.

Milim bolsy yaly, bizin yurdumyzyn 6zbasdaklyk gazanmagy bilen
dayhanlary yerin hakyky eyesi etmek ugrunda oba hojalygynda dgirt uly
ozgertmeler baglandy. Oba hojalyk chiimgiligi ol 6zgerislerin esasynda tdzece
guralysa we dolandyrysa eye bolup ugrady.

I1kinji nobatda 6nki kolhoz-sowhozlar mazmun taydan 6zgerip dayhan
birlesiklerlne 6wriilip, ona yolbascylyk etmeklik tdze dolandyrys isgérlerinin
iistline yliklendi. Dayhan birlesiklerin agzalary bolup duryan dayhanlaryn
kdrendecilik etmek isleyénlerine olaryn yagdaylaryna gord yer we mal
paylanyp berlip, kirende dayhan hojalyklary emele geldi.

Bu bolsa hususyyetci miilkdar hojalyklaryny doretmegin ilkinji
basgancagy bolup hyzmat etdi. Sebibi, iri hususy dayhan hojalyklaryny
doretmek afisat is ddldir. Ol kop wagt we serisde talap edyar. Kdrendeci
dayhan ¢eken zdhmetinin netijesine bagly bolmadyk hakyny almak
miimkingiligine giiwé gecip bilmeyir. Ol hojalyk hasaplasygy esasynda zihmet
hakyny 6zi gazanyar. Seyle yhlasyn anyrsynda bolsa onuii hususy ykdysady
béhbidi yatyr.

Galyberse-de kirendecilik dowlet eyeg¢iligini satyn almaga, yokary
guramalara toparyi tabyn bolmazlygyny, yolbascyny bellemége hukugynym
bolmagy, hasap-hesip islerini ¢dklendirméige we baggalara miimkingilik beryar.
Ol yokardan dolandyryssyz erkin zdhmetin eyesi bolyar.

Kérendeci 2-3 yylynn dowamynda yere onat hyzmat edip, ondan yokary
hasyl almagy basaran yagdayynda ol yer ona miilk hokmiinde berilyér. Su
esaslarda hem bizin yurdumyzda yerin hususy eyeleri-miilkdar (fermer)
hojalyklary emele gelip baslady. Netijede hem bazar ykdysadyyetiniii
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sertlerinde oba hojalygyny dolandyrmagy tize diiziimi emele geldi. Ol diiziim
dayhanyi 6z zihmetinif miwesine dziinin eye bolmagy esasynda emele geldi.

Hazirki wagtda oba hojalyk 6niimg¢iligine umumy yolbascylyk
Tiirkmenistanyn Ministrler Kabinetinin, welayat-etrap hékimliklerinin oba
hojalygy boyunca orunbasarlary, boliimleri tarapyndan dowlet yumuslarynyn
yerine yetirilisine gdzeggilik edilyér. Oba hojalyk ministrligi bolsa oba hojalyk
ontimgiliginde ekerangylyk we maldargylyk pudaklarynda téze tohumlary
se¢ip almak, oba hojalygy boyunca ylmy-barlag islerine gozeggilik etmek,
dayhan birlesiklere, kdrendeci, miilkdar (fermer) hojalyklaryna diirli pudaklar
boyunca maslahatgy hokmiindaki isleri alyp baryar.

Yerlerde oba hojalyk 6niimgiligini guramakda dolandyrys islerini yardam
beriji hokmiinde yolbascylar amala asyryarlar. Oba hojalygyny
dolandyrmakda seyle yonekey diiziimini bolmagy yurduii oba hojalyk
onlim¢iliginin dayhanlar tarapyndan erkana islegleriii esasynda alnyp
barylmagyna gifl yol agyar.

18.3.0ba hojalygynda dolandyrysyii guralysyna pudaklayyn
ayratynlyklaryn tasiri

Oba hojalygy maddy 6niimg¢iligiii beyleki pudaklaryndan diiypgoter
tapawutlanyar. Ozaly bilen bu pudakda oniimg¢iliginn adaty iki sany
faktoryndan, yagny maddy serigdelerden we janly zdhmetden basga-da,
ticiinji faktor bolan tebigy resurslar hem peydalanylyar. Oba hojalygynda
ulanylyan tebigy resurslara ilki bilen yer degislidir. Gurak hem-de yssy howa
sertlerinde suwarys suwy hem pudak ii¢in yer bilen deti ahmiyetli tebigy
faktor bolup duryar.

Yagtylyk bilen howa-da oba hojalyk éniimgiliginiit méhiim faktory. Emma
is ylizinde olaryii beyleki faktorlara gora ¢éksizligi sebapli, olar gos- goni
hasaba alynmayar. Seyle-de bolsa, yagtylyk we howa sertleri stimliklerii
0Ostis dowriiniit dowamlylygy, doniaksyz glinlerin sany, netijeli temperaturalaryi
jemi yaly sertleriii listi bilen 6ntimgiliginl yerlesdirilisine we yoritelesdirilisine
tasir edyar.

Oba hojalyk onilimgiligini dolandyrmakda tésirini yetiryan it mohiim
pudaklayyn ayratynlyklar sulardan ybarat:

-oniimgiligin ginislik taydan yayranlygy. Eger senagatda 6niimgilik
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caklanrak territoriyalarda, jaylarda yerlesip bilyén bolsa, onda oba
hojalygynda ol ekin meydanlary, oriiler bilen baglylykda gin aralyklara
yayrayar. Mysal {i¢in, 2 miin.t pagta ondiiryén yoritelesen pagtacylyk
karhanasyna ekin dolanysyklaryna giryan &hli meydanlary gosmak bilen
yzyndan 1-2 miifi gektar suwarylyan yer gerek. Ya-da 500-600 dowardan
ybarat siirini saklamak ticin Merkezi Garagumyn sertlerinde 3-4 miin ga 6ri
meydany gerek. Bu yagday oba hojalygynda oniimgiligin bir yere
jemlenisinde, kirhanalaryn mogberlerinde beyanyny tapyar. Seylelikde, asa
uly kdrhanalary dolandyrmakda kyngylyklar yiize ¢ykyar.

-oniimgiligin mowsiimleyin hdsiyeti. Mowstimleyinlik howa sertleri
bilenem, 6stimliklerint we mallaryGsiis ayratynlyklary bilenem kesgitlenyér.
Onun netijesinde iki hili yagday emele gelyér:

a)maddy, maliye we z&hmet serisdelerinin yylyii dowamynda gyraden
har¢lanmazlygy;

b)oniimin we girdejinin mowslimler boyunga gyradeni alynmazlygy.
Ondan bagga-da, méwsiimleyinlik pudakdaky dolanysyk serigsdeleriniii hayal
aylanmagy zerarly, bankyn gysga mohletli karz pul bermegine asa métigligi
sertlerndiryér.

- janly organizmler bilen is salsylmagy. Bu ayratynlyk ozaly bilen
ii¢ sany zatda has aydyn yiize ¢ykyar:

1) 6ntimgiligin faktorlarynyn yerini calysmak miimkingiliginii bolmazlygy
(meselem, gowaca ideg etmekde suwun ornuny dokiin, azotly dokiinii
ornuny fosforly dokiin tutup bilmeyr);

2) iglerin tehnologiki yzygiderliginiii wagt taydan 6rén pugta berjay
edilmeginin zerurlygy. Eger senagatda ¢ig mal yetmese, 6niimgiligi mejbury
yagdayda togtatmak bolyar, emma ekinler zerur mahalynda suwsuz ya-da
mallary a¢ goyup bolmayar. Ondanam basga, ekinleri we mallaryi keselleri
hem-de zyyankes mor- mojekler bilen gores cérelerini gegirip durmaly bolyar.

3) yerden peydalanys hem-de janly organizmler bilen ig salysmak oba
hojalygynda hakyna tutma zihmetifi pes netijeli bolmagyny kesgitleyar. Yeriti
we Ontimgilik serigdelerinin dayhanyn 6ziininl ya-da kérendegci hojalygynda
erkin zdhmet ¢cekmegi amatly. Sonda dayhanlaryn arasyndaky zéhmet
kooperasiyasy obyektiw sertlendirilen ykdysady hadysa h6kmiinde 6syar.

Su aydylanlarynt hemmesi oba hojalyk 6niimg¢iliginiii dolandyrylysyny
guramaga 0z tasirini yetiryar.
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§19. Oba hojalygynda dolandyrysy
kimillesdirmegin esasy ugurlary

19.1. Dayhan birlesiklerinde oniimgiligi
dolandyrmaklygyn osiisi

Dayhan birlesikleri iri oba hojalyk kdrhanalary bolup, olar 6z i¢indéki
on emele gelen tehnologik baglanysyklary bozmazdan, dayhanlara hojalyk
erkinligini bermédge sert doredyarler.

Dayhan birlesiklerinin 61iki kolhozlardan diiypli tapawutlary nimelerden
ybarat?

Birinjiden, yer dayhanlary kiarhananyn diiztiminde galmaklyda mejbur
edis serigdesi bolmaklygyny bes edyir.

Ikinjiden, dikligine kooperasiya aragatnagyklary ayry-ayry dayhanlar
tarapyndan erkin yola goyulyar.

Uciinjiden, keseligine 6niimgilik kooperasiyasy boyunca, yagny ekin
dolanysyklary, suwarys, oba hojalyk magynlarynyn ulgamy, hojalyk
¢ozgiitlerinin ylalasykly kabul edilmegi we s.m. boyunca aragatnasyklar
kdrendecilerin we miilkdarlaryin koperatiwleri hokmiinde dayhan
birlesiklerinin istiine yiiklenyar.

Dérdiinjiden, dayhan birlesikleriniii icinde differensirlenen gatnasyklary
yola goymak miimkin, yagny 6ntim¢ilik kooperasiyasy boyunca kébir
cérelere birlesigin agzalary, ykdysady maksadalayyklyga gord, diirli derejede
gatnasyp ya-da gatnagmanam bilerler.

Hézirki wagtda dayhan birlesiklerinin guramagylyk-dolandyrys diiziiminiti
kemala gelmegine birndce ayratynlyklar mahsus. Hususanam, olar su
vagdaylardan gelip ¢ykyar:

-ghli wezipeleri aydynlagdyrylan we 6zbasyna boliinip gykan doly bahaly
dolandyrys diwanynyn bolmazlygy;

-ylalagylmaly meselelerin sanyny artmagy;

-kérhanalarda dinie bir oba hojalygynyn dil, eysem, gaytadan isleyji
senagat pudaklarynyn hem 0siise eye bolmagy;

-engeme ¢éreleri durmusa gecirmeklige hemmeleriii ugdantutma
gatnasmagynyn hokmany bolmazlygy.
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Sonky yagday dayhanlaryn, dolandyrys isgarleriniii we hiindrmenlerin
-sayyl anyklamagy talap edyér. Sonda sertnamalayyn gatnagyklary
Osdiirmegin dhmiyeti liziil-kesil artyar.

Dayhan birlesiklerinin kérhanalar hokmiinde netijeli dolandyrylmagy ti¢in
ilkinji we buhgalter¢ilik hasabyn, sonun yaly-da hasabat isinin diizgiine layyk
yola goyulmagy mohiim. Kédrhanalaryn yyllyk hasabatlarynyn maglumatlary
olaryn difie bir maliye ygtybarlylygyna baha bermek ti¢in ddl, eysem hojalyk
isinin yagdayyny hemme taraplayyn 6wrenmek, oniimgiligit mohiim
rezerwlerini yiize ¢gykarmak iicinem gerek.Munun ii¢in hasabat maglumat-
larynyn tiikellgi hokmandyr.

Seylelik bilen, su giinki dayhan birlesiklerinde néhili guramagylyk
boliimlerini déretmeklik we néhili dolandyrys diiziimini yola goymaklyk amatly
bolup biler?

Ozaly bilen, 6niimgiligi dolandyrmakda ykdysady demokratiyanyn
dhmiyetini nazarda tutup, kdrhananyn yolbasgysynyn baslyklygynda
jemgyvyetcilik baslangyc¢lary esasynda isleyan oniimgilik-ugrukdyryjy
genesin doredilmegi maksada layykdyr. Ona bag hiindrmenler, boliimlerin
we gulluklaryn yolbascylary hem-de kérendegi toparlaryn wekilleri girip biler.

Ondan hem basga, birlesigin diiziimindiki subyektlerin hojalygy alyp
barys usulyna seretmezden, olaryn isi barada tiikel hasap-hesip
maglumatlaryny toplayan, meyilnama- ykdysady we maliye —ykdysady
meseleler bilen mesgullanyan maliye- hasaplasyk merkeziniin doredilmegi
zerur. Sol iki diiziim birliginiii isine gatnagmak dayhan birlesigine agza bolyan
dayhanlaryit hemmesi {igin hokmany bolmalydyr.

Isine gatnasylmagy hojalygyn i¢ersinddki zihmet kooperasiyasynyn
hasiyeti ya-da oniimgilik sertleri bilen kesgitlenyan agrotehniki we agrohimiki,
gidrotehniki, zooweterinariya, oniimgilik-tehniki hyzmatlar boyunca gulluklar
hem hojalyk hasaplasygy esasynda yola goyulsa, dogry bolar. Sol
gulluklaryn girdejileri igerkihasaplasyk nyrhlary esasynda gazanylyp, olar
ekinlerin hasyllylygy we mallaryn 6niim berijiligi bilen jebis baglanysdyrylsa,
dayhanlaryn bu ugurdaky kooperasiya isine howesli gathasmagyna itergi
berer.
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Oniimcilik- tehniki hyzmatlar ii¢ sany basgancakda guralyp
bilner,yagny dayhanlaryii 6zleri yeiiil bejergi traktorlaryny we oba hojalyk
masynlaryny edinip bilerler,birlesikdiki sérikli doredilen ya-da basga hili
esasda guralan hojalyk hasaplasykly mehanizasiya toparynyn hyzmatlaryndan,
sonuil yaly hem, méwsiimleyin islerde we tehnika abatlananda “Obahyzmat”
paydarlar jemgyyetlerine kysymdas kdrhanalaryin hyzmatlaryndan
sertnamalayyn peydalanyp bilerler.

Dayhan birlesiklerine hem-de kérendecilere traktorlary we oba hojalyk
masynlaryny satyn almak tigin yenillikli sertlerde uzak mohletli karz pul
bermekligi yola goymaklygyn hem wagty geldi.

Seylelik bilen, dayhan birlesiklerini kuwwatly 6niimgilik kdrhanalaryna
owiirmek ti¢in, yer eyeciliginiii we yerden peydalanysyn, dikligine we
keseligine 6niimg¢ilik koperasiyasynyn ayratynlyklaryny, ddwletin dayhanlar
baradaky maliye-karz syyasatynyn hésiyetini hasaba alyp, “Dayhan birlesikleri
hakyndaky” Kanunyn ¢éklerinde sol birlesiklerin takyk we has netijeli
guramacylyk-dolandyrys diiziimi kemala getirmek wezipesi ¢oziilyar.

Tiirkmenistanyit AST-sinin dolandyrys ulgamyny kdmillesdirmekde
yurdun ykdysadyyetinde bazar gatnasyklarynyin 6smegi we AST-nin
pudaklayyn, funksional we guramagylyk diiziimleriniii 6zgermegi tize
talapalary bildiryér. Hususanam, dniimgilik kdrhanalarynda hususy eyegiligiil
ginden yayramagy, olaryn 6zbasdaklygynyn giiielmegi pudagy berk
hokmiirowan tertipde dolandyrmakdan yuwas-yuwas assosiatiw diiziimlerii
iisti bilen dolandyrmaga gecilmegini talap edyar.

Oniimgilik assosiasiyalary adaty, yagny bir basgancakly gorniisde, sonuii
yaly-da paydarlar jemgyyetlerinini birikmeleri gérniisinde kemala gelyarler.
Pagta ondiirmekligin strategik shmiyetinden ugur alyp, ondiirilen pagtany
tayyarlamak, ilkinji gezek gaytadan islemek we yerlesdirmek boyunga islerii
bitewi toplumy yoritelesen “Tlirkmenpagta” dowlet konserniniii listiine
yiiklenendir.

Assosiasiyalaryn ministrliklerden we beyleki hokmiirowan dolandyrys
diiztimlerinden esasy tapawudy, olaryn kdrhanalar bilen aragatnasyklarynyi
erkin, ykdysady béhbide gord we miimkin bolan halatynda differensirlenen
halda yola goyulmagydyr. Bu sertlerde Oba hojalyk ministrligi dowletin
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dayhanlar bilen islemek baradaky syyasatyny yerine yetirmekde ¢éreleri islap
diiziiji we ylmy-praktiki usulyyet babatynda tipjlin ediji merkeze 6wriilyar.
Pudagy suwarys suwy bilen iipjiin etmekde we yerlerii melioratiw yagdayyny
gowulandyrmakda Suw hojalygy ministrligi hem 6ziine degisli wezipeleri
yerine yetiryar.

Seylelikde, hdzirki wagtda Tiirkmenistanyn agrosenegat toplumynda su
esasy assosiasiyalar we beyleki guramagylyk-dolandyrys diiziimleri hereket
edyar.

“Tlirkmengalladniimleri” assosiasiyasy;

“Tiirkmenpagta’ Dowlet konserni;

maldargylyk paydarlar jemgyyetlerinin “Tiirkmenmallary” assosiasiyasy.

“Obahyzmat” paydarlar jemgyyetlerinin assosiasiyasy;

“Ttirkmenddkiinhimiya” Dowlet konsernti;

Azyk senagaty assosiasiyasy.

Bulardan bagga-da, AST-nin netijeli islemegine yurdun Tebigaty gorayys
ministrligi, “Gok gusak™ paydarlar jemgyyeti we yene-de engeme
guramalardyr edaralar dahyllydyr.

AST-nin pudaklarynyn sazlasykly islemegine, olaryn maliye-karz
iipjiingiligine, ddwletin oba hojalygy barasynda yoredyan howandarlyk ediji
maliye syyasatynyn durmusa gecirilmegine Tlirkmenistanyin Dowlet
“Dayhanbank” téjir¢ilik banky, onun yerlerdéki sahamgalary we gulluklary
igjen yardam edyarler.

Seylelikde, AST-nin dolandyrys ulgamynyn 6smegi haryt ondiirijilerin
hojalyk erkinligini netijeli dowlet diizgiinlesdirilisi bilen netijeli utgasdyrmak
esasynda bolup gecyir.

Her bir hojalyk céresinin ykdysady netijeliligine baha bermek iigin sol
¢éranin beren netijesini (Gniimii mogberini, girdejini ya-da olaryn san taydan
artysyny, tygsytlanan serigdeleriin mukdaryny we s.m.) ony durmusa gegirmek
bilen baglanysykly harajatlara, ¢ykdajylara ya-da olaryn artysyna
denesdirmek arkaly kesgitlenyér.

Dolandyrysyn netijeliligi ahyr sofiunda 6ntimgiligin ykdysady taydan
beren netijesi hokmiinde kesgitlenyar. Diymek, tutus oba hojalyk
karhanasynyn dolandyrylysynyn netijeliligine ekinlerii hasyllylygy, mallaryn
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ontim bersi, zdhmet Ondiirijiligi, diisewlintlilik yaly mohiim gorkezijilerin
ulgamy arkaly baha berip bolyar. Ondanam basga su iki sany gorkeziji
dolandyrysyn netijesine baha bermekde ayratyn lins bermige mynasypdyr:

1)6niimin gymmatynyn we diiziiminde dolandyrys ¢ykdajylarynyn
tutyan payy;

2)dolandyrys diwanyny saklamak {i¢in ¢ykarylyan harajatlaryn 1
manadyna hasaplanda 6niim 6ndiirilisinin artysy.

Sonky gorkeziji belli bir derejede dolandyrys zahmetinin 6ndiirijiligini
anladyar. Birinji gorkeziji barada aydylanda, ylmy-tehniki ilerleme mahalynda,
ylayta-da dolandyrysyn awtomatlasdyrylan ulgamlarynym giii gerim almagy
bilen, harajatlary, oniimin diisydn gymmatynyn diiziiminde dolandyrys
cykdajylarynyn payy azalmanam biler. Emma 6niimin tutug gymmatyna
deniesdirilende olaryn payy pese diisende is netijeli bolyar. Bulardan hem
basga, ayry-ayry wezipeleyin dolandyrys ¢éreleriniii netijesini hem
kesgitlemek miimkin.

19.2. Agrosenagat toplumlaryny ésdiirmegin
maksatnamalaryny islip diizmek

Agrosenagat toplumy, adatca, 6zara baglanysykdaky birndge pudaklaryn
utgasmasy yaly kesgitlenyar. Bu pudaklaryn wezipesi oba hojalyk ¢ig
mallaryndan 6niim 6ndiirmek we yerlesdirmekdir.

Agrosenagat toplumynyi bu kesgitlemesi oba hojalyk ¢ig mallaryndan
ontim 6ndiirmeklige we ony gaytadan islemek meselelerine toplumlayyn
cemelesmek miimkingiligini beryan hem bolsa, ol agrosenagat toplumynym
ilaty azyk oniimleri bilen durnukly {ipjiin etmek yaly 6iiinde goyyan ahyrky
meselesini doly ¢6zmeyar. Sonun {igin agrosenagat toplumyny 6sdiirmegii
strategiki esasy bolup, onun diiziiminde tdze cemelesme, yagny uzak mohletli
maksatlayyn maksatnamalary isldp diizmek we amala agyrmak céreleri
duryar.

Azyk oniimlerinii ki¢i toplumyny 6sdiirmegiin maksatnamalarynyn
ulgamlayyn gorniisi onda 6zara baglanysykda bolan elementleri
ayratynlasdyrmaga asakdaky yaly miimkingilikleri beryar:

- maksat we maksadyn kesgitleyan e siirme basgangaklary;

- maksady (azyk dniimlerinin ki¢i ulgamyny) amala agyrmagym obyektini;
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- onide goylan maksada (dolandyrysyi hojalyk mehanizmi) yetmek
miimkingilikleri igin obyekte tisir edis serigdelerini.

Maksatlayyn maksatnamalaryn amala agyrylmagy aralyk maksatlara dil-
de, ki¢i toplumlarda azyk 6ntimlerinin ahyrky gorniisleriniii 6ndiirilmegine
goniikdirilendir. Bu wagt dolandyrysyn esasy wezipesi bolup, ayrartyn
pudaklaryn 6smegi dil-de, dolandyrysyit we hemme hojalyk mehanizminin
guramagylyk diiziiminde tiytgedip gurmaklyga degisli esasda maksatlayyn
maksatnamalary durmusa gegirmekden ybaratdyr. Onuii bir boliimi bolsa,
gaytadan isleydn senagat bilen oba hojalygynyi 6zara gatnagyklarynyn
ykdysady mehanizmini kdmillesdirmekdir. Bu 6z gezeginde bazar
gatnasyklaryna gecilyén sertlerde pudaklaryn baglanysyklaryna péasgel
bermezden, Oniimgiligin ahyrky netijelerine goniikdirilen, yeke-tdk
cemelesme usuly esasynda pudagara dolandyrysy tlipjiin edyar.

Ylmy-tehniki ilerlemeler hem 6niimgiligin yoritelesdirilisininl guiilasmak
zerurlygyny viize ¢ykaryar, bu bolsa pudaklayyn dolandyrys yorelgelerinii
giiyclendirilmegine getiryr. Yene bir tarapdan bolsa, sosial infrastrukturany
we Oniimgilik pudaklaryny, gaytadan isleydn senagaty hem-de oba
hojalygyny integrirlemek yaly obyektiw zerurlyklar yiize ¢ykyar. Bu
problemanyi manysy sebit we pudaklayyn dolandyrys yorelgelerinin
gownejay utgasdyryjy usullaryny gézlemekden duryar.

Bu meseladni ¢ozmek ti¢in diirli gorniisdéki hojalyklary hasaba almak
bilen agrosenagat dniimgiligini 6sdiirmek prosesiniit modellerini isldp diizmek
yeterlikdir. Onun ugin:

Birinjiden, esasy iinsi agrosenagat toplumyndaky guramalaryn,
kdrhanalaryn we pudaklaryn arasyndaky 6zara ykdysady — 6niimgilik
gatnagyklarynyn hasiyetlerini kesgitleyan meselelerin ¢oziiwlerine bermeli.

Ikinjiden, hodiirlenyén model pudagara alys — calgyn den derejeliligini
we doly hojalyk hasaplasyk sertlerini aydyn gorkezmelidir.

Uciinjiden, modelde sertnama resminamalaryna esaslanyan, bazar
gatnagyklarynyn (hojalyk edis sertleri) g6z 6niinde tutmak zerurdyr.

Dordiinjiden, ykdysady — matematiki modeller ulgamynda oba hojalyk
ylmynyn we onut netijelerinifil oniimgilikde ulanylyp bilinmegi.

Basinjiden, modellerin ulgamy toplumlayyn maksatnama islenip
diiziilende in amatly usullary saylap almagy goz 6niinde tutmaly.
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19.3. Azyk maksatnamalaryny amala asyrmagyn
guramagylyk — ykdysady esaslary

Maksatlayyn maksatnamanyn iglenip diiziilmegi we amala agyrylmagy
dine bir yoritelesdirilen meyilnamanyn diiziildigi dél-de guramagylyk,
howeslendirmeler, we sazlamaklyk yaly dolandyrysyn beyleki wezipelerini
yerine yetiryén ykdysady-guramagylyk mehanizminiii dsremegine hem yol
agyar.

Ykdysady-guramagylyk mehanizminin taslamalaryna cemelesmegin
baslangyc¢ usullary bolup, dolandyrys ulgamyna bolan asakdaky esasy
talaplaryn kesgitlenmegidir:

-Oniimgiligin we Oniimgilik gatnasyklaryn hidsiyetlerinin yetilen
derejelerinin gabat gelmegi;

- obyektiw tebigy-howa yagdaylarynyn we oba hojalyk 6niimgiliginii
sebitleyin ulgamda alnyp barlysy;

- dolandyrys ulgamynyn difie bir dniimgilik meselelerini dél-de, durmus-
ykdysady meselelerini hem ¢6ziip bilmek ukyby;

- dolandyrys ulgamynyn koptaraplayyn taslamalasdyrylysy we eyegiligii
diirli goriislerinin ¢eye utgasdyrylysy;

- dolandyrys ulgamynyn tygsytlylygy.

Maksatnamalary durmusa gecirmegin guramacgylyk-ykdysady
mehanizmi dolandyrysyn sebit we pudaklayyn ulgamlary bilen berk
baglangykda bolmalydyr.

Maklsatlayyn maksatnamalary amala agyrmakda guramagylyk-ykdysady
mehanizmin emele gelyan dowriinde dolandyrysyn obyektinin we subyektiniil
arasyndaky gabat gelmeler wajyp usuly yorelgeler bolup duryarlar.

Gegirilydn dernewler bazar gatnasyklaryna gecilydn dowiirde
dolandyrysyn-hyzmatyn tisti bilen, yolbasgynyn- tisiriil iisti bilen,
sazlamaklygyn — berk kesgitlenen ykdysady diizgiinlerin {isti bilen amala
asyrylanda gaty onat netije beryandigini tassyklayarlar.

Bazar gatnasyklaryna ge¢ilyin dowiirde eyeciligin diirli gorniisleri
agrosenagat toplumyny dolandyrmaklygyii dowlet tarapyndan merkezles-
dirilen gérniigde alnyp barylmak zerurlygyny yiize ¢ykaryar. Bu 6z gezeginde
dowlet dolandyrysynyn asakdaky wezipelerini kesgitleyar:
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- agrosenagat toplumynyn Osiis caklamalary;

- ykdysady kadalar ulgamynyn emele gelmegi;

- agrosenagat toplumynyn ylmy—tehniki taydan 6smeginin yeke-tiak
syyasatyny yoretmek;

-sanitar, dagky gursawy gorayan we mal lukmangylyk gézeggiliklerini
guramak.

Yokarda gorkezilen anyk obyektleriniii we dolandyrys derejeleriniti her
biri iicin bu wezipelerin gatnasyklary diirli yagdaydadyr. Sonui {i¢in
wezipeleri paylasdyrmak meselesi yiize ¢ykyp, onda her bir dolandyrys
derejesi tigin anyk jogapkérgilikler, bor¢lar we hukuk yagdaylary doly
kesgitlenyir.

Seyle hem dowlet dolandyrylysynyii yokary derejede yerine yetirilmegi
ti¢in yorite yokary hiindrmen isgérleri tayyarlamak wezipleri hem talap edilyér.

Dolandyrysyn netijeli bolmagynyn meselesini ¢ozmek asakdaky iki
tarapyi ayratynlyklaryny gérkezmekden duryar:

- tygsytlylygyn, ondiirijilikliligiin we gdwnejay guramagyn iisti bilen
anladylan dolandyrys ulgamynyn netijeliligi;

- Oniimgiligiti netijeliliginiti {isti bilen atiladylan dolandyrys ulgamynyti
netijeliligi.

Oniimcilik we dolandyrys netijelilikleriniii arabaglanysyklary

Dolandyrys ulgamlary | Dolandyrys ulgamyny
hasiyetlendiryan gorkezijiler
Dolandyrys netijeliligi o  Dolandyrys netijeliligini
hﬁsi)'retlendirjraq gorkezijiler
Onumgilik netijeliligi o]  Onomgilik ne'tijeliiigini
hasiyetlendiryan gorkezijiler
Oniimgilik | Onamgiligi hasiYetlendiryan
i gorkezijiler
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§20. Kompyuterlesdirilen telekecilik ulgamynyn
esaslary

20.1. Dolandyrysy awtomatlasdyrmagyi esaslary

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde dolandyrmagyn kémillesdirilmegii bag
maksady bolup ykdysady obyektin isinif netijeliligini yokarlandyrmak duryar.
Ol bolsa dniimgilikde it yokary peydany almakda we harajatlary peseltmekde
yiize gykyar.

Hojalygy dolandyrmakda diirli dolandyrys islerinin peyda bolmagy bolsa
0z gezeginde dolandyryjylaryn san taydan iiytgemegine getiryér. Sonu tigin
bu iiytgemeleri gecirmige hojalygyn 6z hukugy bolmalydyr.

Kompyuterleri ulanyjylar tarapyndan olaryn ulgamyny guramaga
asakdaky talaplar bildirilyér:

1. Kompyuterlesdirilen dolandyrys ulgamynyn il pes bahasy, yagny
olaryn ornasdyrylysyna we ulanylysyna ini pes maddy wagt we zdhmet
cykdajylary.

2. Awtomatlasdyrylan obyektlerin isgérlerini hojalyk dolandyrylysynyn
magyn ulgamyny hereket edyén sertinde islemége isgérleri tayyarlamaga i
pes ¢ykdajylar.

3. Hojalyk dolandyrylysynyn magyn ulgamyny ilkinji nobatda galjan
we ift amatly hojalyk kararlaryny kabul etmek yoly bilen ykdysady obyektiii
hereketinin netijeliligini yokarlandyrmagyn hasabyna we in soriky nobatda
dolandyryjy zéhmetinl 6ndiirijiligini yokarlandyrmagyn we dolandyryjy
isgdrlerin sanyny azaltmagyn hasabyna yokary ykdysady netijeliligi.

Kopgiilikleyin ykdysady obyektler tigin awtomatlagdyrylan dolandyr-
manyn tapgyrlayyn ulgamy (ADU) ndme?

- birinjiden, hojalyk ADU bu ulgam kérhanany dolandyrmagyn dstisinifi
barsyny dolulygyna ya-da dolandyrmagyn ayry kopgiilikleyin meselelerini
awtomatlagdyrylyandygyna garamazdan, kdrhananyn netijeli hereket
etmegine inl yokary derejede yardam etmeli, hojalyk dolandyrmagyn tehniki
¢ylsyrmly guraly bolup duryar;

- ikinjiden hojalyk ADU dolandyrmagyn adam — kompyuter
ulgamynyn bir bolegi bolup duryar. Emma bu bdlek tehniki serisdeleri
doretmegin umumy esaslary boyunca dinie tehniki ulgam yaly islap
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tayyarlanylyar we doredilyér.

- lictinjiden hojalyk ADU ¢ozgiit kabul edis algoritmine diie hemme
yerde we hemise hereket edyén faktorlar salynyarlar. Olaryn esasynda emele
gelyan kompyuterli dolandyrys tasirler difie dolandyrys ¢ozgiitlerin taslamasy
bolup duryarlar. Bu talaplary {iytgetmén ya-da zerur bolan diizedisler bilen
kabul etmek hukugy dolandyryjy isgérlerde galyar.

- dordiinjiden hojalyk ADU-y tdze doreyén tiytgeyian maglumaty ulgama
awtomatiki salmany we dolandyrmagyn slisininii barsynyi beyleki hemme
dowiirlerini (maglumaty islemek we seljerme etmek, dolandyryjy tasirleri
emele getirmek, zerur bolan ilkinji maglumatlary ¢ykarmak, ¢ykyan
resminamalary doretmek) awtomatiki yerine yetirmegi iipjiin edyan hojalyk
dolandyrys ulgamy bolup durmaly.

Hojalyk ADU-y asakdaky esasy boliimleriit umumylygy bolmaly:

1. Maksatnamalayyn toplum hojalyk ADU-ny1 esasy bolegi, yagny
tapgyrlayyn ADU-ny1 tehniki toplumyny dolandyrmagyn hem maksat-
namalaryny gosmak bilen zerur bolan komekgi we is¢i maksatnamalaryn
hemiselik bukjalarydyr.

2. Tehniki toplum —muiia maksatlayyn ADU toplumyny amala agyrmak
ti¢in zerur bolan yoritelesdirilen tehniki serigdelerin az mukdardaky kopliigi

3. Maglumat toplumy — maksatnamalayyn ADU toplumyny amala
asyrmak {i¢in zerur bolan iiytgeyédn we sertli-hemiselik maglumatlaryn az
mukdarly géwrlimi.

- basinjiden, ige tayyar bolan tapgyrlayyn hojalyk ADU-sy, onuil
awtomatlagdyrylan obyektde ise girizilmegi iicin asakdakylar bilen
céklenilyér:

a) Tapgyrlayyn ulgamyn awtomatlagdyrylyan obyektde oturdylmagy.

b) Diiie berlen obyekt ti¢in hésiyetli bolan tiytgeyan we sertli- hemiselik
maglumatlary girizmek (umumy sertli-hemiselik maglumatlar hojalyk ADU-
ny Ondiirijiler tarapyndan girizilyér).

¢) ADU-ny dolandyrys sertlerinde isgérlerin isi yerine yetirmage
gorkezmeleri.
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d) Ulgamy ise goybermek, isleysini barlamak, buyrujy tabsyrma,
hasaplamalar ge¢irmek.

Awtomatlasdyrylan dolandyrylysa gorkezilen cemelesmeler tejribe
hojalygy dolandyrmagyn kompyuter ulgamynyi sahsy yagdaylary ti¢in
doredilende hem ulanylyp bilner. Bu wagt tdze gemelesmeler, buyrujynyn
we yerine yetirijiniii arasyndaky tdze gatnagyklaryn esasynda baglanyl-
malydyr.

Buyrujy yerine yetirijiden entek sertnama baglasylmanka isleginden
name alyp biljegini, yagny dolandyrysyi haysy meseleleri awtomatlasdyryljak,
ahyrda haysy resminamalar boljak, girisde haysy maglumatlar bolmaly,
dolandyrylsyn kompyuterlesdirilen ulgamy girizilende nahili netijeler berjegini
bilmeli.

Isleri maliyelesdirmegin ulgamy hem basgacarak bolar. Bazar sertlerinde
hojalyk dolandyrylysynyn taslamalarynyn dowiirlerinde hasaplanan
onlimlerden basga hakyky ykdysady netijeleri bermek bilen isleyén
kompyuterlesdirilen ulgamyna ahyrky netijelere gora tolemeli.

Hojalygy dolandyrmagyn islendik kompyuterlesdirilen ulgamy ahyrynda
ondiirilen haryt yaly niyetlenendir, sonui tigin sarp edijinin kirhananyi toleg
wagty satyjydan alyjylyk hésiyetlerinin tekrarlanmagyny talap etméage hukugy
bardyr.

Dolandyrys meselelerin netijeli awtomatlasdyrylmagy dolandyrys islerinit
dine kompyuterlerin gerdenine atylmagy bilen, dolandyrysyn tidze
awtomatlasdyrylan tehnologiyasynyn doredilmegidir.

Onun “EL” dolandyrylysyndan ndme tapawudynyn bardygyny
yonekeyje dolandyrys meselesinde seredeliil. Bu meselelerini sanyna esasy
serisdelerin amortizasiyasyny hasaplamak hem giryar.

Bu meselédnin manysy nime?

Kérhananyn balansynda duryan easy serisdelerin (zdhmet serisdelerinii
atlary getirilen wagty, tutum ¢ékleri, tutumlaryn jemleri, galyndy
gymmatlyklar) her aydaky maglumatlary, her ayda gelyan we ¢ykyan esasy
serisdeler boyunca kadalasdyrylyar.

Sorira her bir zéhmet serisdesi li¢in ayratynlykda bejermége ya-da
diiypli abatlayys etméige serisdeler goyberilyér. Sonra aylyk hasaplamalar
material jogapkar adamlaryn, s¢yotlaryin we subsgyotlaryi {isti bilen yyllyk
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gelmeler we gykmalar boyunca ayratyn jemler bilen bejermége we diiypli
abatlasdyrys etmége agregirlenyar.

Awtomatlagdyrylan tehnologiya sertlerinde adamyn akyl ¢ykdajylaryny
tygsytlamak ondan hasaplamalaryn ahyrky netijelerini seljermége we basky
maglumatlary girizméige zihmetlerin in az ¢ykdajylaryny talap edyér. Bu
yerden iki hésiyet gelip ¢ykyar. Bu hisiyetler dolandyrysyn meselelerinii
¢Ozliwinin awtomatlasdyrylan tehnologiyasyny ayratynlasdyryar. Bu
hasiyetler:

1. Basky berlenlerin toplumlayyn ulanmakda bir gezek girizilmegi.

2. Cykys maglumatlarynyn az mukdarlygy.

Hasap meselelerden ayratynlykda menejmentiii amatly meselelerini
awtomatlagsdyrmak intellektual zahmeti tygsytlayar we dolandyrys
¢oziiwleriniii anyk sertleri ligin it gowularynyn hasabyna gosmaca netijeleri
almaga miimkingilik doredyar.

20.2.Yénekey dolandyrys meseleleriniii
awtomatlasdyrylysy

I amatly hojalyk ¢oziiwlerini gozlemek bilen bagly bolan dolandyrys
meseleleri ya-da i amatlagdyrmak meseleleri bazar gatnagyklarynda hojalyk
etmegin esasy igjenilik meydany bolup duryar. Sebébi difie menejmentini su
ontim¢ilik meselelerinde uzak wagtlayyn hojalyk syyasatynyn amatly
wariantlaryny hasaplamak we ¢oziiwlerini gozlemek bolar.

Ayratyn dolandyrys meseleleri ¢oziilende onuni esasy maksadyny we
sonunyin ndma getirjekdigini goz dniinde tutmaly. Bu meselénin ¢oziilisinde
takyk yagdaya seredeli.

Goy, kdrhana kébir serigdeler ( dtiyag saylary, ¢ig mal, komplektley;ji
enjamlar) ii¢in buyrugy kesgitlenen tdleg edilyar diyelin. Bu serisdéni kesgitli
dowiirde difie bir gezek buyrup bolyar. Su déwiirde buyrugyn gaytalanmagy
miimkin dil ya-da ykdysady taydan zyyanly.

Menejmentiil suiia metizes meseleleri tejribede dtiyaglyk saylary bilen
iipjlin edilende, ¢alt zayalanyan Oniimler buyrulanda, kopgilikleyin
goyberilmeyan enjamlar we olaryn tiyac saylary buyrulanda we suna menizes
yagdaylarda yiize ¢ykyarlar.
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Bu yagdaylaryit hemmesinde buyrulan 6niimlerin anyk mogberi milim
daldir, yagny bular ¢aklanylyan totén ululyklardyr. Bir gezeklik buyruklary
bolan meseleleri ¢ozmegin manysy zyyanly netijelerden saplanmagyn ya-da
onun il asaky netijelere getirmeginden ybaratdyr.

Yiize ¢ykan yagdaya yonekey gérniisde seredelin. Eger buyrulan
serisdéhin birligi ulanylyan (satylyan, tayyar haryt, beyleki harydy 6ndiirmekde
ulanylyar) bolsa, onda kidrhana W manat mogberinde girdeji alyar, eger-
de ulanylmasa, onda ol U manat ¢ykdaja getiryér.

Bu yerden her bir buyrulan serisdinin ykdysady netijeliligini asakdaky
yaly gorkezmek bolar:

E = W*P-U(1-P), (1)

Buyerde

Eg - buyrulan serigde birliginin ykdysady netijeliligi,

P-serigde birliginin ulanylmak &htimallygy,

1-P- serigddnin ulanylmazlyk dhtimallygy.

Buyrulan serisdinin ykdysady netijeliliginin gdwnejay bolmagy, yagny
cykdajy dil-de girdeji bermegi ii¢in asakdaky sert yerine yetmelidir:

W*P—-U(1-P) E” 0 ()

Muny derilige 6wrlip, alarys: U

P=
w+U

3)

Ahtimallyk P-ni bilip, S buyurmanyii ifi amatly Slgeglerinii bahalaryny
kesgitlép bolar.

Dolandyrys tejribesinde bu meselénii indiki warianty has kop gabat
gelyar.

Ug sany miimkin bolan wariant bar:

1. Serisdanin S-nji birligi ulanylyar we P © dhtimallyk bilen W girdejini
beryar.

2. Serigdénin S-nji birligi ulanylmayar, yone U, ¢ykdaja getiryan P, ©
ahtimallyk bilen arzanladylan bahada yerlesdirilyar.

3. Serigdénint S-nji birligi ulanylmayarwe P, © dhtimallyk bilen hatardan
cykarylyar we U, ¢ykdaja getiryar.
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Miimkin bolan su yagdaylary hasaba almak bilen (1) afilatma asakdaky

gormiisi alyar
E = W*P-U*P-U,P, (4)
P+P +P =1

Anyk sertlerde buyrulan serisde birliklerine diisyén girdeji we ¢ykdajylar
ayratyn komponentlerden (diiziijilerden) duryar. Onu bolayjak gérniisiniii
birine seredelit.

Harajatlaryn tapawudy yaly serederis.Umumy girdejini bahalaryi we
umumy girdeji koeffisintinin ykopeltmmek hasylynyn {isti bilen anladalym.
Onda buyrulan 6niimii her bir ulanylyan birliginin beryén girdejisini seyle
anladyp bolar:

W=C*A-E, (5)

Bu yerde, C — 6niimin bahasy.

A—umumy girdejinii hakyky koeffisiyenti.

E —buyrulan 6niimi saklamak, ulanmak we almak ti¢in harajatlar.

Alnan (5)nji deiiligin ikinji komponenti, yagny ulanylmayan 6niim
birliginin arzan bahadan yerlesdirilmeginden emele gelen yitgi asakdaky
boleklerden duryar.

1. Oniimiti nominal bahasyny1i peselmeginden emele gelen yitgiler. Olar
ontimin (C) bahasy we arzanladys (R) koeffisiyentinin kopeltmek hasyly
gorniisde anladulyar.

2. Ulanylmadyk 6niim birligini satyn almak, saklamak we arzan bahadan
yerlesdirmegi guramak {igin esassyz yitgileri E —nin {isti bilen afiladalyn.

3. Ulanylmadyk ontimlerin dtiyaglaryna goylan serigdelerden gelyin
girdejilerin yitgilerini (*) kadalayjy koeffisiyenti bilen 6niimin bahasynyn
kopeltmek hasyly gorniisinde anladalyn.

Buyrulan 6niimin ulanylmadyk bdleklerinifi arzan bahadan yerles-
dirilmeginden bolan umumy yitgi seyle anladylyar:

U, = C*B +E+C*y= C(BH)+E, (©6)

Ahyrynda (4)—nji aiilatmanyn ti¢iinji komponenti seyle diistindiriler;

a) hasapdan ¢ykarmagyn yitgileri, oniimii (C)bahasyna dendir;

b) miimkin bolan girdejiden geljek yitgini ( C *1) kopeltmek hasyly yaly
anladalyn;
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¢) ulanylmadyk 6niim birligini saklamak, satyn almak we hatardan
¢ykarmak tigin esassyz ¢ykdajylary (E, ) bilen bellalif.
Ondaiciinji komponent seyle anladylar:

U,=C+C* y=C(1y)+E, (7)
Seylelikde, buyrulan 6niim birliginini yzyndaky netijeliligi agsakdaky
gorniisde
bolar:
F = (S*a—E)*PIC*(B+y)+E,|* R[C*(1+y)+ E5]* P, (8)
P+P +P =1

Buyurmanyn il amatly 6lgegini ulanmagy hasaplamagyn P(s)
dhtimallygy su gomiisi alar;

_[CH(BHY)+E, [*AL+[CH(1+y) +E, 1*9,
P(S)=(C¥A B, )+ [C*(B+y)+E, "¢ +[C*(1+y) +E, 179, O
Bu yerde, ¢, , — Pl,Z

1-P

Bir gezeklik buyruklaryn it amatly 6l¢eglerinin hasaplamak algoritmini
guramak yene bir soragyi, yagny buyrulan serisdi bolan islegiit hem
kesgitlenmegini talap edyar.

Anyk sertlere baglylykda (ykdysady obyektin hésiyeti,isgarin
tayyarlyk derejesi, hasaplayys tehnikasynyn mukdary, olaryi
dolandyrysda ulanylys tejribeleri) buyrulyan 6niime bolan isleg asakdaky
iki usulyn tisti bilen gorkezilip bilner:

1. Isleg matematiki garasma (M) bilen berilyin, yagny garagylyan
orta ululyk we orta ululykdan (A) gysarmanyh orta kwadraty bilen
kesgitlenydr.

2. Isleg ulanmagyn in yokary dhtimallygy (P=0,99) defi bolan buyrugyn
in pes Olgeglerinin ekspert bahalarynyi iisti bilen we buyrugyn il pes ulanys
dhtimallygy (P=0,05) bolan il yokary 6l¢egleriniii iisti bilen berilyar.

Islendik yagdayda isleg kadaly paylanysa eyedir diyip hasap etse bolar.
Onun sekili 12 —nji suratda gorkezilendir.
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Q)
05T

0.4 1

12-nji surat. Ahtimallygyn paylanys egrisini goni ¢yzyga gegirilisi

Bu paylanysda totdn ululygyn berlen interwalda yerlesmeginin
dhtimallygyny kesgitlemek abssissa oky, matematiki garasma deni bahalaly
totan ululyklaryn bahalarynyn tistiinden ge¢yan paylamalar egrisi bilen totan
ululygyn bahasynyi listiinden ge¢yén goninin ¢éklendirydn meydanyny
tapmaklyga den gliy¢liidir. Bu meydanyn tapylysy (9—njy suratda strihlenen)
asakdaky integraly hasaplamaga dendir.

t 1

® = [02dt
(t
V21 ‘([ (10)
Bu yerde, t-standart gysarmanyn ululygy;

=N (11)

Bu yerde X-t6tdn ululygyn bahasy .
Integraly hasaplamaklyk tize tiytgeyéan t ululyk boyunga funksiyanyn
tablisada berlen bahalaryny tapmaklyga syrykdyrylyar.
Integralyn (t) funksiyasy tékdir, yagny (-t) = - (t) we difie t
standart gysarmanyn ululgyna baglydyr.Bize dhtimallygy [0;t] interwalyil
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ciginde tapmak talap edilyir. Onda totan ululygyn t bahany almak
dhtimallygy:

Simmetriya okunyn sagynda

P(t)=P,-9 ()
Simmetrya okunyn ¢epinde bolsa
P(t=P @ (-=P,, + P (¢

Munun ykdysady nanysy seyledir. Buyrulyan serisddnin S-nji birliginin
ulanmak &htimallygy matematiki garagmanyn ululygyndan saga gysarylanda
peselyar, simmetriya okundan ¢epe gysarylanda bolsa beygelyar.

Basgaca aydylanda buyrugyn dlgegi ndge az bolsa ony ulanmak
ahtimallygy ulalyar we tersine. Matematiki garasmanyn ululygyna deii bolan
buyrugyn 6lgegi ticin ulanmagyn dhtimallygy P(m)=0.5. Ululygy (-2t)—den
gecmeyén buyruklaryi ulanmak dhtimallyklary 0.977 dendir.

Ulanmak dhtimallygy bu bolsa anyk islegin ya-da beyleki bahany
aljagynyn dhtimallygydyr.

Eger buyrugyn serigda isleg, buyrugyn 6lceglerinin we &htimallygyn
ekspert bahalarynyn {isti bilen berilyén bolsa, onda ony yakynlasan
hasaplamagyn iki usuly bar:

M= Smax +Smin (12)
2
o= Smax +Smin 13
S (13)
P —-P)HY*S - .
SOpZ= Si ( max Pl;zx E;::; mm) +Smax (14)

Eger bir gezekki buyruklar in amatly 6lgeglerinin hasaplamalary
serisdelerinl gaty uly toplumlary ti¢in hézirki zaman kompyuterlerde yerine
yetirilyan bolsa, onda iglerin géwriimleri kompyuter gegirijilerinin ya-da
klawiaturalaryn gérkezmelerini girizmek bilen ¢éklenip, iil pes derejd ¢enli
azaldylyar.
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20.3. Kompyuterde ifn amatlasdyrmak meselesinin yerine

yetirilisi

Buyruklaryn in amatly 6l¢eglerini hasaplamagy kompyuterlerde
gecirmegiil maksatnamasy diirli usullaryi ticti bilen guralyp bilner. Bu
maksatnama diirli hyzmat edis ¢érelerini we gos- goni hasaplamak usullaryny
0z i¢ine alyar, seyle hem giris we ¢ykys, maglumat bermek, bir hasaplayys
yollaryndan beyleka gegirmek, yalitys girislerden goramak we g.m.

Kabir onlimgilik serigdelerine bir gezek gerek bolan buyurmanyn
kompyutorda yerine yetirilyén hasaplamalarynyil mazmunyna seredelin. Seyle
hem maksatnama (8) —nji aiilatma arkaly gorkezilen basky yagdayy amala
asyryp, dinie bir sany orta netijani ekrana (¢apa) ¢ykaryar we hasaplamalary
iki yakynlagan usullarda geciryr.

Seylelikde, dolandyryjy isgér kompyuterin 6iiiinde oturyp, maksatnamany
girizyar. Diistindiris maglumatlaryndan son, ekrana basky berlenleri girizmegiii
instruksiyasy ¢ykarylyar. Bu instruksiyalar agakdaky tablisanym ¢ep tarapynda
gorkezilyar, sagynda bolsa, dolandyrys isgérinin klawiaturadan girizen bagky
berlenleri getiryér.

Basky berlenleri girizilenden sont “pusk” diiwméni basyarlar. Y okardaky
hasaplamalar awtomatik usulda yerine yetirilyar we gutaran sof tayyar netije
cykarylyar. Seylelikde, su dolandyrys meselesinde basky sertleri bermek
we tayyar netijeleri almak ti¢in awtomatlasdyrylan hasaplamalar gegirilyér.

Maksatnama baradaky umumy maglumatlar dinie anyk hasaplamalar

gecirilende ohun miimkingiliklerine baha bermek ii¢in gerek.
Seredilen awtomatlagdyrylan hasaplamalary guramak wagtal-wagtal ¢oziilyén
dolandyrys meselesi tigin netijelidir. Y 6ne dolandyrys isgérinii kompyuterde
isldnde az netijeli ya-da diiybilinden netijesiz yagdaylara getirjek meseleleri
hem bardyr. Bu meselelere kirhananyn ammarlarynda saklanyan uly sanly
atiyac serigdelerini operatiw dolandyrmagyn onayly meseleleri giryér. Bu
meseleleri ¢ozmek {igin ayratyn maksatnamalar, difie bir kompyutorlardl-
de olary aftyna maglumat massiwleri we bu maksatnamalar bilen isldp biljek
yoritelesdirilen hasaplayys tehnikalary we hojalygy dolandyrmagyn
kompyuter ulgamlary gerekdir. Dolandyrysy awtomatlagdyrmagyi derejesi
sular yaly kompyuter ulgamlarynda has yokary bolmalydyr. Bolmasa bular
yaly dolandyrys meselelerini yerine yetirmegi awtomatlasdyrmakda
dolandyrys isgdrlerinin we uniwersal kompyuterlerin ummasyz kop sany gerek
bolar.
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Kompyuterde hasaplamalar gecirilende basky berlenleri
girizmegin mysaly

Awtomatiki usulda displeyin Operatoryn
ekranyna cykarylyan, operator iicin | ¢ykaryan
gorkezmeler basky
berlenleri
Basky berlenleri hasaplamalar {i¢in
girizin
Buyrulyan serisdénin bahasy,manat 200 000
Umumy girdejiniti koeffisiyenti (&) 0.10
Arzanlayys koeffisiyenti (&) 0.15
Yitgi koeffisiyenti (&) 0.20
Harajatlar — (e;), manat 5000
Harajatlar — (e,), manat 5000
Harajatlar — (e3), manat 5000
Koeffisiyent (0) 0.25
Buyrugyn ululygy — (Smax), manat 220000
Biiyrugyn il pes ululygy — (Smin), manat 75 000
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§21. Fermer hojalygynda dolandyrys
ayratynlyklary

21.1. Fermer hojalygynda dolandyrys diisiinjesi

Tiirkmenistan 6z syyasy garassyzlygyny alan soni yurdumyzda fermer
hojalyklarynyi doremegine we 6smegine ayratyn kop tins berilyédr. Fermer
hojalyklary ykdysadyyetii diiziiminde 6z ornuny eyelemek bilen bir hatarda
onun ayrylmaz bolegi bolup duryar.

Tiirkmenistanda fermer hojalyklary yonekey bolmadyk kyngylyklara
garamazdan, yzygiderli 6syér we tejribe toplayar.

Fermer hojalygy barada anyk kesgitlemeler yok. Adatca, ony,
hojalykdaky adamlaryii sany we yerine yetirilyan islerini géwriimleri bilen
baglanysdyryarlar. Sonui esasynda hem fermer hojalyklary ki¢i, orta we
uly yaly diisiinjeler bilen ayratynlasdyrylyar. Fermer hojalyklaryna bizin
ykdysadyyetimizde gapdaldan ¢ykan sahalar hasaplanman, eysem, hojalyk
diiziimine, baslesikli gatnagyklara we zéhmet boliinisiklerine gos-goni
gatnagyan siitiinlerin biri hokmiinde garalyar. Seyle hem hazirki durmusda
onuil tutyan oy gysarnyksyz Osyar.

Seylelikde, fermer hojalyklarynyn 6smegi su asakdakylary tipjiin
edyar:

a) tize is yerlerini doretmek;

b) tdze harytlary we hyzmatlary ornagdyrmak;

c¢) uly kdrhanalaryin métégliklerini kanagatlandyrmak;

d) yoritelesdirilen we hyzmatlar bilen iipjiin etmek.

Téze ig yerlerinin doredilmegi fermer hojalyklary ticin wajyp
faktorlaryn biri bolup duryar. Bu faktor difie bir ilatyn agramly bolegini
yasayys sertleri bilen {ipjiin etmén, jemgyyetdiki yagdaylaryin hem kadaly
bolmagyna gliwé gecydrler.

Fermer hojalyklary is yerlerini doretmek bilen bir hatarda, uly kirhanalary
belli bir derejede ¢ig mal bilen hem iipjiin edyarler.

Seylelikde, fermer hojalyklary bazar sertleri ii¢in zerur bolan guniur
ugurlary we onlimgiligiii sahalandyrylan jemgyyetlerini doredyérler.

Bizin yurdumyzda fermer hojalyklarynyn durnukly hereket etmegi
durmusda wajyp meseledir. Fermer hojalyklary ykdysadyyetdédki amatly
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netijelere, hojalyk ginisliginde telekegiligi doretmége we dsdiirméige agramly
gosant gosyarlar. Yone fermer hojalyklaryna yiiklenyin meseleleri ¢ozmek,
ahli miimkingiliklerini gérkezmek we olary amala agyrmakda dowlet
tarapyndan yardam berilméage zerur bolup duryar.

Osen dowletleriti tejribesine gori olaryi her birinde fermerlere yardam
bermegin we Osdiirmegin dowlet syyasaty islenip diiziilyar. Bu syyasatyn
amala agyrylmagy ti¢in yorite dowlet we jemgyvyetcilik guramalary doredilyar.
Mysal ligin, Amerikada kigi biznes kidrhanalarynda hemme taraplayyn yardam
beriji, kici biznes igleri boyunc¢a administrasiya kop yyllardan bari igleyér.

Bizin yurdumyzda hem fermer hojalyklaryna yardam beriji kanunlar
islenip diiziilyar we durmusa geg¢irilydr. Olarda telekeciligin we fermer
hojalyklarynyn igjen hereket etmekleri ii¢in kadalasdyryjy we howeslendiriji
yollaryn dowlet tarapyndan usullary gorkezilyar. Seyle hem Kanunda
gorkezilyan kreditlerden peydalanmaklary we beyleki yenillikler hem dowlet
tarapyndan fermerlere yardam beryén ¢érelerdir.

Sonky yyllaryii dowamynda fermer hojalyklary 6zleriniii igjefiliklerini we
tiz Ostip bilyéndiklerini gérkezdi. Munun 6zi ditie bir pudaklaryi yoriteliligi
bilen bagly bolman, onun yolbasgysynyn miimkingilikleri, zihmetin we
Ontimgilgin guralys diizgiinleri bilen baglydyr.

Barlaglaryn gorkezisine gord, fermer hojalyklary ti¢in ilki bagda ditie
sarp edijiler bilen gos-goni yagdayda islédn pudaklarynda yeil uygunlasyarlar.
Yone ol uzak gitmeyir. Olaryi kopeiilik we koptaraplayyn 6smekleriniii
(diwersifikasiyanyn) ¢dkli bolanlygy ti¢in berk béslesikli goreslerin icinde
bolyarlar. Onui tersine, kopdiirli we kdptaraplayyn miimkingiliklerin bar
bolan pudaklarynda fermer hojalyklary ii¢in ginemek we 6smek bazar
sertlerinde yokary bolup duryar.

Fermer hojalyklary béslesikli sertlerde islemek ligin agakdakylara iins
bermelidir:

a) bahalaryn tiytgemegi;

b) hil iytgemeleri;

¢) guramagylyk we yoritelesdiris ugurlarynyn iiytgemegi.

dasary yurtda yokardaky tiytgemelerin bir gorniisi, degislilikde, 37%,
42% we 27% yaly gorkezilyér. Seyle iiytgemeleri hasabyna kop hojalyklarda
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Seylelikde, fermer hojalyklarynyi 6smegine belli bir derejede tésir etjek
sertlerin mysaly gorniisini asakdakylar yaly yazyp bolyar:

1) jemgyyetin syyasy yagdayy

2) yurdun ykdysady yagdayy

3) dowletin ykdysadyyetdéki syyasaty

4) fermer hojalyklaryna yardam beris ¢éreleri

5) fermer hojalyklarynyn hukuk {ipjiingiligi

6) salgyt syyasaty

7) maliye-kredit syyasaty

8) ilatyn yasayys derejesi

9) telekecilik siwizilizasiyasy

Yokarda gérkezilen sertlerift hem ifi amatly sertlerden entek birden
gaydandygyny bellesek yerlikli bolar.

Onde goylan maksatlara yetmek iicin hojalygyt #hli serisdelerini
yerlikli ulanmaga gontikdirilen gin dolandyrys usullary ulanylyar. Ol usullaryi
dogry we doly ulanylmagy anyk netijeleriii alynmagyny we hojalygyn
ondiirijilikli islenilmegininn gazanylmagyny hasiyetlendiryér. Bu wagt
hojalygyn yolbasgysynyii tutyan orny uludyr. Dolandyrysyn netija
gontikdirilen gérniisine seredelinl (10-njy surat).
ulanmaklyga esaslanan we ahyrky netijelere goniikdirilen hdzirki zaman
usullarynyn bitewi dolandyrys ulgamydyr.

Maksady — hojalygyn uzak wagtyn dowamynda ymtylyan wajyp
meseleleri bolup, hemiselik dildirler we olara icerki we dasarky sertler
esasynda tdzeden seredilip bilner.

Dolandyrysdaky meyilnamalasdyrys, netijelere yetilisini we gozeggiligi
0zigine alyarlar.
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Serigdeler

% zihmet

+* materiallar
%+ maya

<+ energiya

|
| Dasarky faktorlar Fermﬂ_h:;jajvm' Doredijilikli cemelesme

Meyilnamalagdyrmak (nahili harytlar, nage hagan)
Isjerilik tehnologiyasy
Igerki faktorlar — Igjefiligifiligiti guralysy*—— Hojalyk
Gozegeilik
Dolandyrys kysymy Osug Dolandyrys usullary

Netyjeler
«+ yokary hilli harytlar
» girdeji
«» bazardaky orny

10-njy surat. Netija goniikdirilen dolandyrys

Netije boyunca dolandyrysda hojalygyii diiziimini kdmillesdirmek,
yokary hiinérli tayyarlyklary bolan yolbasgylary terbiyelédp yetisdirmek goz
oniinde tutulyar.

Seylelikde, netije boyunca dolandyrys yonekey funksiyalary yerine
yetirmegin deregine anyk gorkezijileri gazanmaga ugrukdyrylyar. Bu bolsa
dolandyrjynyn hojalyk yolbascysy, zéhmet toparynyn netijeli guramagysy
bolmagyna miimkingilik doredyar. Sebabi ahyrky hasap ii¢in onia nahili
yetilmegi ddl-de, eysem, netijeler gerek bolup duryar.

Hojalygy iistiinligi ya-da séwligi dolandyrjyjynyi hem tistiinligidir ya-
da sawligidir. Sonun tigin hojalygyn yolbascysy telekeci yaly hereket etmelidir,
yagny ugur tapyjy fermer miimkingilikleri isennir goézldp, hojalygyn
kamillesmegini amala agyryar, tdze ontimleri 6zlesdirmekde, hyzmatlaryn
gorniislerini tiytgetmekde towekgelgilikden gekinmeyar.

Su yerde “Omrak” yapon kompaniyasynyn ki¢i kidrhanalar ticin ulanyan
ti¢ sany sygyryny getirsek yerlikli bolar:
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“Her kim satyar”, “Gayragoyulmasyz iins” we “Yyldyrym caltlygynda
hereket etmek”.

Bularyft manysy ndme? “Her kim satyar” — her bir isgériil sahsy
gosandynyn hojalyga peyda getirjekligi. “Gayragoyulmasyz iins” — bazar
sertlerindéki talaplaryn, isleglerii {iytgemegini wagtynda afimak. “Yyldyrym
caltlygynda hereket etmek”™ bolsa, ¢ozgiitleri calt kabul etmek, we hojalygyil
sazlasykly islemegini iipjiin etmekden duryar.

Fermer hojalygyny alyp barmakdaky funksiyalara seredelin. Olar
meyilnamalasdyrmak, guramak, sazlamak, &hen we gozeggilikdir.

Dolandyrys dowriinde bu funksiyalaryn arabaglanysygyny saklamak we
kéamillesdirmek uly Uistiinliklere getirip biler (11 -nji surat).

11-nji surat. Dolandyrys wezipelerinifi arabaglanysygy

Fermer hojalygyny alyp barmakda yolbas¢ynyn sahsyna edilyin
talaplaryin we ayratynlyklaryn barlygyny bellélin. Ayratynlyklar fermer
hojalyklarynda hékimligin formal ddl gérniisinde yerine yetirilyandigidir.
Yolbascy bilen onuti tabynlygyndaky isgérlerii 6zara gatnasygy gaty yakyn
we agyk hésiyete eye bolmalydyr. Kici zdhmet toparlarynda yolbasgylardan
isgdrler bilen gatnagyklaryn {ipjiin edilmeginin tebigy we juda yokary
tayyarlygyna garagyarlar. Bularyn hemmesi kigi biznesiil yolbascylarynyi
sahslaryna bolan talap;ary asakdaky yaly kesgitleyar:
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1.Yolbas¢y mydama goz 6tiiinde bolany ii¢in onufi abrayy sahsy
hasiyetlerine baglydyr.

2. Isde uly ceyelige eye bolmaly, wakalary 6iiiinden gérmeli we tiytgép
duran sertlere hojalygyn isini uygunlasdyrmaly.

3. Onun netijeli is¢i toparlaryny doretmek we dsdiirmek ukyby
bolmalydyr.

4. Oz tabynlygyndakylara ayratyn sahslar dil-de topar gorniisde
garamaly.

5.0l 6z isinde doredijilikli aragatnasygy saklamaly.

6. Onda das-toweregindikilere tasir etmegin yokary derejeleri bolmaly.

Yokary talaplar ofat, hiindrmen, kigi biznesde dolandyrys islerini gowy
bilyén yolbascyny hésiyetlendiryir.

21.2. Fermer hojalygyny alyp barmagyi usullary

Dolandyrysyi gomiisleri- yolbascylygyn 6z funksiyalaryny nahili yerine
yetiryanligidir. Yagny onufi nime edyinligi dil-de, isi nihili yerine
yetiryanligidir.

Adatca, dolandyrysyn {i¢ sany goOrniisi one siiriilyér: awtoritar,
demokratik; liberal.

- Awtoritar gorniis yolbascylygyn merkezlesdirilmesi bilen hasiyet-
lendirilyar.

- Demokratik gorniisde yolbascylyk etmegin kabir boleginiii topar bilen
yolbascynyn arasynda kesgitli paylanmagy bilen hésyetlendirilyar.
Demokratik yolbascy ¢cozgiitlerin maslahatlasyp yerine yetirilmegine we
golasty adamlaryn 6zbasdak islemeklerine ymtylyar.

-Liberal gorniisi yolbasgynyn topary dolandyrmak {i¢in iseniiir
gatnagmayandygy bilen hésiyetlendirilyér.

Yone is yiiziinde her bir yolbas¢ynyti dolandyrysynda yokardaky ii¢
gorniisde aydylanlar utgasdyrylyp ulanylyar. Seyle-de bolsa dolandyrys
gorniislerinin dili-diirliiligini “Oniim¢ilige bolan iins” we “adama bolan tins”
diistinjelerin arasyndaky ““giiy¢ meydanynda’ gorkezmek bolar.

Bu wagt dolandyrysda 6ziini alyp barmagyn béds gorniisi hisiyet-
lendirilyér. Olar:
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a) diktator;

b) demokrat;

C) pessimist;

d) manipulyator;

€) guramagy.

Fermer hojalyklary alnyp barlanda kdsenmezlik {i¢in birnége étiyaglyk
miimkingilikleri bolmalydyr. Bu dtiyac zatlaryii dogry mogberlerini
kesgitlemek {icin harytlary satyn almagyi diizgiinleri gelip ¢ykyar. Buhem
dolandyrysyn bir gorniisi bolup, meyilnamalar esasynda amala agyrylyar.

Satyn alys meyilnamasynyn mysaly gomiisi.

Maglumatlary toplamak
l
Mumkinqﬂik‘lreriﬁ we islegifi
seljermesi

| Strategiyany saylamak ]

I Satyn almak usullaryny kesgitlemek |

[ Derwayys gozgitler |

I Gozeggilik |

| Mevilnamanyfi gidiginifi seljermesi |

| Meyilnamany saylamak ]

12 -nji surat. Satyn alys meyilnamasy
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Maglumatlar toplananda 6niimin bahasyna, hiline seredilyr, bazardaky
zatlar bilen koptaraplayyn defiesdirmeler gegirilyar.

Miimkingiliklerin seljermesi gegirilende 6niim 6ndiirmek ti¢in
zerur bolan serisdeleriii sany kesgitlenende we satyn alynjak oniimi ondiirijiniii
miimkingilikleri Gwrenilyar.

Strategiyanyn saylanmagy serigdelerin we 6niimin ahyrky gomiisine bagly
bolup duryar. Ol agakdaky yaly bolup biler:

1. Lomay satyn alys.

2. Uzniiksiz ownuk satyn alys.

3. Zerurlyga gord satyn alays.

Satyn alyslaryn usuly strategiyanyn esasynda gegirilyér. Ol yokarda
gorkezilen gomiislerin biri, olaryn bilelikdéki gormiisleri ya-da islendik bagga
gornlis boyunca gegirilip bilner.

Derwayys (operatiw) ¢ozgiitler etapynda su asakdakylary kesgitlemeli:

a) Haysy serisdeler size zerur?

b) Hagan olar size gerek?

¢) Gosmaga yerlerinizin meydany barmy?

d) Nahili iggiler gerek?

e) Galyndylarynyz niagerik?

Gozeggilik meyilnamanyn netijeli yerine yetirilyéndigine g6z yetirmek tigin
gerek. Ol saylama ya-da hemiselik barlaglaryn netijesinde amala agyrylyar.
Meyilnamalaryt yerine yetiriliginiiii seljermesi haysy yerlerde 6ne gidisliklerin
barlygy ya-da sawliklerin goyberilendigini kesgitldp, netijeleriil cykarylmagyna
yardam beryér. Meyilnamany sazlamak isi haganda meyilnamanyn “dar
yerleri” yiize ¢ykanda gecirilyér.

Satyn alynjak harytlaryi géwrtimini kesgitlemek munun 6zi gerek zatlaryn
i amatly 6l¢egini tapmakdyr. U wagt haryt saklanyan jaylaryn yokary
derejede ulanylmagy, &tiyaclyk harytlaryn in az galyndysynyn bolmagy tipjiin
edilyar.In amatly yumsy (IAf) hasaplamak ti¢in asakdaky formuladan
peydalanylyar:

IAY = 2V*P/C*S

Buyerde V - sarp edisin yyllyk gowrlimi.

P-yumsui bahasy.
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C- yumusdaky 6ntimlerin birinini bahasy.
S- galyndydaky 6niimlerin birligi
Mysala seredelin:

Goy, fermer her biri (¢) 5000 man bolan 6niimlerin yylda 1000 birligini
ulanyan bolsun. Is dolandyrys, telefon geplesikleri, isgérleri saklamak bir
yumus iicin (P) 20000 man diyelifi. Oniim birliginif saklanmagy (S) 500
man diisyén bolsun. Onda

TAY=2%100*20000/5000*500=126

I amatly yumus bizin sereden yagdayymyz ligin 126 birlige defi boldy.
Onda bir yylynn dowamynda seyle yumuslaryii 8 sanysyny yerine yetirmek
gerek bolar (1000:126). Oniimleriii saklanyan wagtynda fermanyii
mayasynyn bereketsiz galmazlygy ticin satyn alynjak harytlaryi we étiyaclaryn
galyndysynyn seljermesini yoretmek zerur bolup duryar. Onun ticin ABC
diizglininden peydalanylyar.

Yagny A 6niim itiyaglykda saklanyan oniimleriti it gymmady bolup,
onufi umumy bahasyny 75-80%-in tutyar. Yone saklanyan oniimlerifi san
taydan diie 10-20-ni tutyar.

B 6niim baha taydan ortaca (tiyaclyk galyndysynyn, takmynan,

10-15%-1), yone san taydan saklanyan 6niimiii 30-40-%-in-1i tutyar.

C Oniim i arzany (atiyaclykdakylaryn bahasynyn, takmynan, 5-10%-1)
we gin kopgiilik ticin niyetlenen (saklanyan harytlaryn 40-50%-1).

Atiyaglyklary hasaplamak seyle netijelere getiryr:

A Oniim berk gozeggilikde bolmalydyr. Yzygiderli hasaplar gecirilip
durulmalydyr. Olary ulanmaklykda miimkin yygy-yygydan sazlagyklar

B 6niim adaty gozeggilik bilen birlikde yola goylan hasap we tizniiksiz
iinsi talap edyar. Adatca, bular hemise peydalanylyan kdmekgi serisdelerdir.

C oniimin atiyaclyk galyndylarynyi derejeleri dowiirleyin olgelip durmagy
talap edyér. Ona her diirli enjamlar,¢ylsyrymly bolmadyk gurallar we
atiyaglyk saylary giryérler.

Sularyii baryny bilip, amatly yumsy diizmek bolar. Yéne su seljerme
esasynda diiziilen yumyn géwnejay bolmagy ii¢in siziii oniimifiize bolan
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islegin, bahalaryn tiytgemezligi seyle hem, méwsiimleyin diyen tasiriit emele
gelmezligi gerekdir.

Su yerde tipjlin edijiler bilen iglemegin 6rén jogapkarli isdigini bellalif.
Bu yerde yalitysmak diyen zadyf gaty gymmat diismegi miimkin. Upjiin
edijileri saylap almak {i¢in agakdaky yaly birnige yzygiderli &dimleri gecirmek
maksada layyk hasaplanyar:

1. Ozislegifi beyan et;

2. Upjiin edijilerift miimkin bolan sanawyny diiziii;

3. Olaryin miimkingiliklerini wrenin we detiesdirin;

4. Olaryn i¢inden dinie 6ziinizi has kanagatlandyryanlaryny saylap alyn.

Birinji 4dim. Oziittize gerek bolan harytlary ABC toparlara boliifi. Her
topar licin yoritelikleri tayyarlan, yagny haryt birliginin dhli hasiyetleri, haryda
bildirilyén toparlar. Su yoritelikler geljekki sertnamanyn esasyny diizmelidir.

Ikinji &dim. Oniimif her gérniisi iicin miimkin bolan iipjiin edijilerif
sanawyny diiziin. Olaryn icinde 61 is salsanlaryilyzdan basga, tizeler hem
bolup biler. Bu &dimde maglumat cesmele bolup yerine yetirilen yumuslaryi
hasaby yoredilyan zurnallar, diirli sergilerin habarlary, reklamalar, kédrdeslerin
bilen giirriitiler (seminar-maslahatlar) we s.m. hyzmat edip bilerler.

Uciinji 4dim {ipjiin edijilerift miimkingiliklerine baha bermekden duryar.
Onun {igin diirli Gipjiin edijilerin deslapki bahalary boyunca agakdaky tablisa
gorniisinde sanawy diiziilyér.

T/b| Upjiin edijileri saylamagyi térleri Upjiin
edijiler

Hodiirlerin dowiirleyinligi

Tolegin gorniisi

Oniimin hili

Baha

Enjamy liytgedip gurmagyn miimkingiligi
Upjiin etmegifi mohletleri

Upjiin etmegif ykjamlygy

Gaplanysy

0 | Gowrilimi

Bellik

=[O0 QA[N| N[ |W|N|—
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Dordiinji &dim jemleyji bolany {i¢in iipjiin edijiler eyyam saylanyp
alnandyr. Bu wagt 6nki aydylanlaryn tisti difie hususy dususyklardaky
glirriifilerini netijeleri bilen doldurylyar.

Indi bahalaryi sertnama esasynda satyn alnysyna seredelini. Ol bir tarapyn
Ontimleri tipjlin etmek sertlerini goz 6niinde tutup teklip etmegi, beyleki tarapyi
bolsa munun bilen razylasan yagdayynda emele gelydr. Kop halatlarda
sertnamalar yazmaca baglagylyar, emma onun dilden baglasylyan pursatlary
hem gabat gelyir.

Adatga, sertnamalar birndge etaplar boyunca baglasylyar:

1. Alyjy tipjiin edijiden isleg bildiryén harytlaryny sorayar.

1. Upjiin ediji ona elyeter bahalar bilen teklip edyr.

2. Alyjy yumuslary resmilesdiryér.

3. Upjiin ediji yumuslary alandygyny hat iisti bilen tassyklayar.

Seyle hem bu dokumentlerin her birinde sertnamanyi manysy saklanyar.
Sertnamada anyk gorkezilen we 6z-6ziinden diisniikli sertler hereket edyar.

Sertnama baglasylandan son tipjiin ediji haryda bolan eyegilik hukugyny
yitirydr. Haryt alyjy sol mohletin bozulan yagdayynda serte gord 6z yitgilerini
yzyna gaytaryp alyp bilyar.

Indi béslesiklik dowriindiki dolandyrysa seredelin. Fermer hojalyk-
larynyn tistlinlikleri aygytlayjy derejede olaryn harytlarynyn baslesige
ukyplydyklary bilen baglydyr. Ikinji siitiin-sarp edijilik hésiyetleri we baha —
harydyn béslesige ukyplylygynyn esasy diiziijileridir.

Y 6ne harydyti bazardaky iistiinlikleri difie bir onuti hiline bagly bolman,
reklama igjenligine, hojalygyn abrayly adyna, hodiirlenyén hyzmatlaryn
derjesine hem baglydyr.

Umumylasdyryp aydanymyzda bislesige ukyplylygyn esasy bolup hil
we baha duryar. Muna gowy hyzmat edilisi hem gossak, bislesige
ukyplylygyn seyle formulasyny alarys:

Biislesige ukyplylyk = Hil + Baha + hyzmat

Seylelikde, baslesige ukyplylygy doklandyrmak diymek, aydylan
diizglinlerun in amatly gatnasyklaryny iipjiin etmek bilen 6niimgilik
harajatlaryny peseldip, hili, tygsytlylygy we hyzmat edis derejelerini
yokarlandyrmakdyr. Onui tigin 6niimgiligin igjeniligini dogry meyilnama-
lagdyrmagy basarmaly.
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Oniim 6ndiirmekligi meyilnamasy islegler kopliiginifi iiytgemegini
hasaba alyp, oniimgilik ulgamyny néhili ulanmalydygyny g6z 6iiinde tutyar.
Islegler kopliigi diyip ayyn dowamynda hojalyk tarapyndan 6ndiirilen &hli
harytlaryn kopliigine diisiinilyar. Seyle hem anyk dowiirler iigin 6niim
goybermekligin agregirlenen (yoritelesdirilen) meyilnamalary islenip diiziilyar.

Mysal iigin, bu meyilnama bir yyldan az bolmadyk dowiir tigin her aylyk
goriisde diiziilip bilner.Meyilnama giryan her dowiir iicin iki tiytgeyanleri
kesgitlemek zerur bolup duryar:

1. Berlen dowiir tigin 6niimg¢iligin gowriimi

2. Berlen dowiirde ulanyljak iscileriii sany

Adatga, 6niimgiligi meyilnamalasdyrmagyn tic strategiyasy one siirtilyar:

1. Isci giiyjiinifi san taydan durnukly dowriinde 6niimgiligin hemiselik
dowrlinin strategiyasy. Bu strategiya isleg iiytgemelerine bagly bolmazdan,
Ontimin goyberilis gdwrliminii hemiseligini goz 6niinde tutyar.

2. Is giiyjiinin san taydan durnukly dowriinde 6nliim goybermegin
liytgeyédn dowriinin strategiyasy. Bu wagt isleglere baglylykda goyberilyan
Oniimin gowriini iytgeyar yone isci gliyji hemiseligine galyar.

3. Isci giiyjiiniil san taydan {iytgeyan dowriinde 6niim goybermegin
litgeyan dowrlinin strategiyasy. Su dowiirde ise almak we isgérleri isden
bosatmak dniimgiligin gdwriiminii iiytgemegi bilen baglylykda gegirilyér.
Munia mysal edip, gurlugyk we oba hojalyk islerini gérkezmek bolar.

21.3. Fermer hojalyklarynda dolandyrysy
kiamillesdirmek

Fermer hojalyklaryny alyp barmak islerini kdmillesdirmek {i¢in olaryn
diiziimine tize tehnologiyalary, oniimleriit we hyzmatlaryn gémiislerini, tehniki
guramagylyk we durmus-ykdysady ¢oziiwlerinn dniimgilik, maliye
administaratiw hasiyetleri girizilmelidir. Su yerde bir zady belldlin, yagny fermer
hojalyklarynda hem tazelik-giriziji (innowasion) dolandyrysyn elementleri
ulnylsa gowy bolar.

Ona mysal edip, haryt ondiirmekdaki, hyzmat etmekdéki, isgérlerin isini
yenillesdirmekdiki we s.m. tizelikleri gorkezmek bolar. Yone tizelikleri
girizmegin ugry elmydama bazara, sarp edijilere goniikdirilen bolmalydyr.
Onun islegi bolup sarp edijilerden getirilyan peyda hyzmat edyar.
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Fermer hojalyklarynda tézelikleri girizmegin orny uludyr. Sebébi
tazelikleri girizmek miimkingilikleri baslesikler sertlerinde ayak iistiinde
durmagyn we telekegilikde tistiinlikler gazanmagyn agarydyr. Sonu {i¢in
tazelikleri g6zlemek kigi biznesde hemiselik zerurlyk bolup duryar.

Fermer hojalygyna tédzelikleri girizmek bar bolan enjamlaryn we
tehnologiyalaryn konelip gidip oturanlygy bilen baglydyr. Sona esaslanyp,
ertirki giini doretmek ti¢in diiynki giini kdmillesdirmek zerurdyr. Onun tigin
takmynan, her ti¢ yylda hojalyklarda 6niimlerin, tehnologiyalaryn we is¢i
yerlerinin attestasiyalaryny ge¢irmek, paylayys kanallaryny we bazar
seljermelerini gegirmek zerurlygy viize ¢cykyar.

Bu isler bir hojalygyn isjeniligini barlap gérmek, bazarlary 6wrenmek
maksady bilen yola goyulman, eysem, 6z 6ndiiryén oniimlerin kdnelisyandigini
basdeslerinden 6n aiimaklyk ii¢in yerine yetirlyar. Bu bolsa hojalyklara
tizelikleri girizmekligi galtlagdyryar. Tejribanin gorkezisi yaly, eger dniimgilige
tazelikleri ornagsdyrmasan, ondiiryén ontimlerin gelejekde kopeljekdigi
hojalygyi yolbasgysyna giiycli tésir edyar.

Bu tézelikler nireden emele gelip bilyérler diyen soraga seredelin. Onun
yedi jogaby barada aydyp bileris. Olaryn dordiisi pudagyn ya-da hojalygyn
icinde dorép bilerler.

1.Garagylmadyk wakalar: istiinlik, siwlik, dagarky wakalar;

2. Bizin goz oiiine tutyanymyz bilen hakykatyn arasyndaky gabat
gelmezlik;

3. Oniim 6ndiirilyén dowiirdiki talaplar;

4. Duydansyz yagdayda bazaryn ya-da pudagyn diiziimindéki
iiytgesmeler.

Indiki ii¢ jogap hojalykdan ya-da kdrhanadan dasarda bolup gegyéandigi
ticin dasky ¢esmelere degisldir;

5.1lat sanynyn liytgemegi;

6.Sarp edijilerinn goylan bahalara garayyslarynyn diirli sebdplere gora
liytgemeg;

7.Y1my we ylmy dél tize diistinjeler.

Bujogaplar ynamlylygy we 6iiinden aydyp bolujylygy boyunga peselyan
tertipde sanalyp gecilendir.
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Su yerde ylmy we ylmy dil diistinjelerin soiiky orunda durmagy gaty
gein gorerlikdir. Seyle bolsa-da onun towekgelciligi we ndamilimlikleri
peseltmek derejesi garagylmadyk tistiinlige ya-da siwlige garanda gaty pes
bolyar. Agzalan tizelik cesmelerine seredip gecelin.

Garasylmagyk wakalar.

Garagylmadyk {stiinlik. Ilki bilen ony bilmek zerurdyr. Adatga
yolbaseylaryi iinsi difie ¢oziilmeleri zerur bolan meselelere we kyngylyklara
goniikdirilyadr. Seyle bolanson tistlinligi dusundan gegirmegin miimkin wagt
alyjylar haryda yeterlik baha bermeyarler.

Yokarky yagdayyi bazar birnige boleklere boliinip, her bolegit
yoritelesdirilen harytlara isleg bildiren yagdaylarynda hem bolmagy miimkin,
sularyit hemmesi niimgilige tézeliklerin girizilmegini talap edyar we bu wagt
seljermeler gecirmegi dél-de gozeggilik etmegi onarmak gerek.

Gabat gelmezlik.

Bu yerde giirriin hojalykda is yliziinde ndme bar we onun nihili
bolmalydygy barada gidyér.

Buayratynlyklary sanalyii:

a) pudagyn ykdysady hakykatlarynyi arasyndaky gabat gelmezlikleri;

b) pudakdaky orny we ol baradaky 6niinden goz oniinde tutmalaryn
gabat gelmezlikleri;

¢) pudagyi ugru bilen sarp edijilerinin islegleriniii gabat gelmezlikleri we
s.m.

Oniim ondiirilyin dowriitidiki talaplar.

Beyleki cesmelerden ayratynlykda ol yerine yetirilmegi zerur bolan
yumuslar bilen bilelikde yiize ¢gykyar. Ol koneden gelyén ya-da hizirki
dowiirde islerin yerine yetirilisini kdmillesdirmek bilen bagly bolup duryar.

Bazaryii ya-da pudagyii diiziiminddki iiytgesiklikler.

Bu iiytgemeler her hojalygyn yolbascysyndan telekecilik hisiyetlerini
talap edyar. Bolayjak tiytgemelerin belli gorkezijileriniii dérdiisini gorkezelin:

- pudagyn calt depgin bilen 6smegi solaryn it bellisi we ynamlysydyr.

- Osyin pudak gowriimini artdyrdygyca onufi bazara hyzmat etmek
derejesi peselyar.

- Tehnologiyanyn iliytgemeleri hem belli bir derejede diiziim
tiytgemelerinin yakynlasyandygyny afladyar.
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- Islerini yerine is hdsiyetlerinin iiytgemegi hem pudakda uly diiziim
iytgemelerine getirip biler.

1lat sanynyri iiytgemegi.

Munun 6zi ilat sanynyn iiytgemegi bilen birlikde onun yas taydan
tiytgeyanligidir. San taydan iiytgemeklik islege uly tisir edyér. Yagny nime,
néce we kim tarapyndan alnypdyr. Bizifl hizirki ddwriimizde san taydan
iytgemeginin durnuksyz bolmagyny hojalygyn yolbascysy dogry goz 6iiiinde
tutmalydyr.

Diirli sebdiplere gorii iiytgemeler.

Sarp edijilerin anlaryndaky tiytgemeler hem tézelikleri girizmek {igin
yardam beriji miimkingilikleri déredyérler. Mysal {icin amerikanyn 6z
saglyklaryna yokarlandyrylan iins bermekleri ol yerde sagdyn iymitlerin,
diikanlarynn agylmagyna getirdi. Kopciilikleyin ylgamaklyk bilen
mesgullanmakdan kdp kompaniyalar dogry peydalandylar we sport egin-
-esiklerini 6ndiirmegi artdyrdylar. Y6ne su yerde afi iiytgemeleriniti kébiriniti
calt gecip gidyéndigini hem yatladalym.

Taze bilim.

Esasynda tize bilimler yatan tézelikler telekecilikde “in yagty yyldyz”
hasaplanyar. Bu tizeliklerin girizilmegi kopciilikleyin merkezinde bolyar we
ullakan girdejileri getiryéar. Emma bu tézelikler uly towekgelgilikler bilen hem
bagly bolup duryar. In yokary towekgel¢ilik ylmyi we tehnikanyn
gazananlaryny ornasdyrmak bilen baglydyr. Téze bilimlere esaslanan tizelikleri
girizmegin ayratynlyklary olary gegcirmekde anyk talaplary kesgitleyar.

Birinjiden, bu tizelikler zerur bolan ahli faktorlaryn hemmesinin tins
berip seljerilmegini talap edyér.Bu faktorlara ykdysady, psihologik,
jemgyyeteilik we bilimin 6zi degislidir. Seyle seljermeler gegirilmese, bu
hojalyk 6smez.

Ikinjiden, bazara tarap gysarnyksyz ugur we onda 6z harydyn bilen
agalyk etmek. Barlap gérmek we sdwlikler usuly bu yerde yol almayar.
Kop zatlary boyyn alyan tézelikleri girizmek bésdesleriit hem sol bada tinstini

Seylelikde, tize bilime esaslanan tizeliklerin, esasynda ylmyn we
tehnikanyn gazananlaryny ulanmak esasynda girizilyén telekeci dolandyrysy
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talap edyér. Bu yerde towekgelgilik uly yone ona derek dogry saylanyp
alnan strategiya licin hormat-sylag hem uly bolyar.

Indi tizelikleri girizmegin prinsiplerine seredelin. Bu yerde nime etmeli
we name etmeli dél diyen soraglara jogap berilyar.

Néame etmeli.

1. Belli bir maksada goniikdirilen tizelikleri girizmegi isjeti bolmagy ilki
bilen yokarda gorkezilen tizelik cesmeleriniii iins berip seljerilmegini sofira
bolsa beyleki miimkingiliklerin iizniiksiz we yzygiderli seljermelerini talap
edyér.

2. Tazelikler, olary peydalanjak adamlaryn zerurlyklaryna, isleglerine
we endiklerine hemmetaraplayyn gabat gelmelidir.

3. Tazelikler yonekey we gaty dogry ugrukdyrylmalydyr. Gaty kén hetijeli
tazelikler 6zlerinin innédn yonekeyligi bilen tapawutlanyarlar. Sonun li¢in
olara”Seljerme nahili yonekey! Su wagta ¢enli yadyma diisméandir” diyyérler.

4. Netijeli tazelikler ki¢i zatlardan baslanyar. In gowusy, azajyk puldan,
kdp bolmadyk adam sanyndan we ¢ékli towekgelgilikden baglamaly.

5. Netijeli tazelikler hojalygy 6ndelige alyp barmalydyr. Ol 6niidelik gaty
¢iklenen bazarda hem bolup biler. Yone islendik telekegilik strategiyasy 6z
hereket edyan yerinde 6nidelige ymtylmalydyr. Bolmasa ol 6z basdeslerine
amatly yagdaylary doreder.

Néme etmeli dal.

1. Akyllysyraman. Tazelikler bilen adaty adamlar is salysyarlar.
Ulanmakdaky we enjamlaryn gurlusyndaky gabat gelyan adatdan dasary
¢ylsyrymlylyklar hem harytdan yiiz 6wiirméige mejbur edyar.

2. Dagynyk hereket etmén. Birndge zady birden etjek bolmaly dal.
Tézeliklerin tistiinde isleyan adamlaryi bir-birine diistinmekleri zerurdyr.

3. Tézelikleri girizmegi geljek iicin ge¢irmén, dine hazirki islegleri
kanagatlandyrmak iicin gecirmeli. Eger tizelikler gayragoyulmasyz
ulanylmasa, netijesiz zat bolup galyar.

Tézelikleri istiinlikli girizmek ticin agakdaky sertleriii yerine yetirilmegi
zerurdyr.

Birinjiden, tizeligi girizmek-bu isdir. Ol bilimi, ugurtapyjylygy we ukyby
talap edyér. Belli bolsy yaly, tazelikgiler belli bir ugurda isleyarler, yagny
Edison nahili geniy adam bolsa-da 6z giiyjiini dine elektrik ugruna goniikdiryar.
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Ikinjiden, onie gitmek {li¢in 6z &hli giiy¢li taraplaryily ulanmaly.
Miimkingilikleri ifi gift meydanlardan gézlemeli. Sotira bolsa olaryi arasyndan
hojalyga yaramlysyny saylap almaly.

Seylelikde, tizelikler girizmek ykdysadyyetdéki, senagatdaky,
jemgyyeteilikdaki alyjylaryn, oniim ondiirijilerin we isgérlerin 6zlerini alyp
barsyndaky liytgemeleri anladyar. Sonun {i¢in ol elmydama bazara yakyn
bolmaly, bazara salgylanmaly, bazara gollanmaly.
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