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GIRIS

Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly Berdimuhamedowyni ylmy taydan
esaslandyran ykdysady strategik 0Osiis yoly netijesinde yurdumyzda diiypli
ozgertmeler Ustiinlikli amala asyrylyar.

Ykdysadyyetin depginli Osiigini iipjin etmekde we diinyanin ykdysady
ulgamyna amatly sertlerde gosulysmakda bank ulgamyna ayratyn orun degislidir.
Talaplarynn 6sydn dowriinde ykdysady Osiisi iipjiin etmekde bank ulgamynyn
ontinde uly wezipeler duryar.

Bank edaralarynyn isini kdmillesdirmekde ulgamyn kdmil kanungylyk-
hukuk binyadynyn bolmagy zerurdyr. Su nukdaynazardan,bank ulgamynyn hukuk
binyadyny kédmillesdirmek maksady bilen kabul edilen Tiirkmenistanyi
Kanunlarynyn, seylehem innowasiya isini maliye taydan goldamaga,
ykdysadyyetde yokary maya goyum igjeniligini lipjiin etmége ukyply héazirki zaman
bank ulgamyny doretmége itergi berjek«Tiirkmenistanyn bank ulgamyny
Osdiirmegin  2011-2030-njy yyllar iicin Dowlet maksatnamasynyty dhmiyeti
uludyr. Bu Déwlet maksatnamasynda towekgelgilikleri dolandyrmak ulgamynyn
Osdiirilmegini banklarda icki gozeggilik gullugynyn netijeliligini gazanmak,icki
gozegeiligin guralysy babatda usulyyet resminamalaryny we degisli kadalasdyryjy
resminamalary isldp diizmek, bu resminamalardabank goézeggiligi boyunca Bazel
komitetinin milli sertlere uygunlasdyrylan yorelegelerini géz oniindetutmak, bank
ulgamynyn durnukly hereket etmegi {li¢in bank gozeggiligini netijeli alyp barmak
islerini  halkara standartlary esasynda kdmillesdirmek, sunda gozeggiligin
diizglinlerinin dhli gorniisleri (ygtyyarnama beris, menzilara gozeggilik, barlag,
ulgamlayyn bank towekgelgiliklerininn seljerisi) boyunca ¢éreleri durmusa
gecirmek meyillesdirilendir.

Yurdumyzyti bank ulgamynyfi mundan beylik hem kémillesdirilmegi
halkara tlniilerine layyklykda bank edaralarynyn isinin netijeli guralmagyny, bank
towekgelciliklerini dolandyrmagyn wajyp ugurlaryny kémillesdirmekligi talap
edydr. Bu bolsa 6z gezeginde bank towekgelciliklerini netijeli dolandyrmaklygyn
we olary étiyaclandyrmaklygyn zerurlygyny yokarlandyryar.

Her bir yurdun ykdysadyyetinin osiisi we jemgyyetinin durmus yagdayy
belli bir derejede bank isinin netijelerine baglydyr. Umumy ykdysady we bank
ulgamyndaky c¢okgiinlikler uly mogberlerde Vitgilerin yiize ¢ykmagyna,
kdrhanalaryin we bank edaralarynyn batyp galmagyna, rayatlaryn siiysiirintgilerinin
hiimmetsizlenmegine  ya-da  yitmegine, jemgyyetcilik  gatnasyklarynda
dartgynlyklaryin doremegine, durmus-ykdysady instituty hokmiinde bank
edaralarynyn abrayynyn peselmegine getiryar. Hojalyk ulgamynda banklaryn
eyeleydn ayratyn orny, esasan, c¢ekilen serisdelerii iki toparyna, yagny bank
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doredilende onun paydarlaryndan (esaslandyryjylaryndan) we miisderilerden belli
bir mohlete ya-da talap edilyédnga sertlerde alnan serisdelere esaslanyandygy bilen
tassyklanylyar. Munun 0zi tdjir¢ilik banklarynyn hereket etmek prosesinde yiize
cykyp biljek maliye kyngylyklary we yokarlandyrylan bank towekgelcilikleri has
irki tapgyrlarda kesgitlemek bilen baglanysykly zerur islerinn alnyp barylmagynyn
oran wajypdygyna sayatlyk edyar.

Milli bank ulgamynyn hézirki zaman Osiisinin birinji nobatdaky wezipesi
bank edaralarynyn durnukly oOsilisini Oniinden kesgitleydn faktor hokmiinde
towekgelcilikleri  dolandyrmaklyga bolan bir bitewi c¢emelesméni tejriba
ornagdyrmak bolup duryar. Bank towekgelgiliklerini dolandyrmagyn mohiim
guraly bolup, monitoring prosesi ¢ykys edyér. Bank towekgelcilikleri ¢ygrynda
monitoringi amala agyrmagyn ayratynlygyny biri-birine baglanysykly elementlerin
we olaryn Ozara gatnasygynyn bank towekgelciliklerine tlizniiksiz gozegeiligi we
baha bermegi ipjiin edydn, seyle hem degisli towekgelgiliklerin yaramaz
netijelerini peseltmek maksady bilen, dolandyrys ¢ozgiitlerinioz wagtynda kabul
edilmegiiicin bank ulgamyna tidsir edyidn ¢ylsyrymly ulgam hoékmiinde
hisiyetlendirilyar.

Bank towekgelgiligini dolandyrmak we onun atiyaglandyrylysyny guramak
0z gezeginde bu ugurda bar bolan diinyd hem-de milli tejribeleri boyunca bilimleri
ele almaklygy talap edyar. Bank ulgamy tigin hiindrmenleri tayyarlamakda “Bank
towekgelciligi  we onun atiyaglandyrylysy” dersinin  orny uludyr. Su
nukdaynazardan, bank isinde yiize ¢ykyan towekgelcilikleri dolandyrmagyn nazary
we amaly taraplaryny, milli we diinya tejribesini 6ziinde jemleyédn okuw kitabynyn
tayyarlanylmagynyin méhiim dhmiyeti bardyr.



1-NJI BAP. BANKTOWEKGELCILIKLERININ DUYP MANYSY WE
GORNUSLERI

1.1. Bank towekgelciliklerinin diiyp manysy

Bank towekgelgilikleri ylmy barlagynn obyekti hokmiinde dinie bir hézirki
zaman jemgyyetine belli ddldir. Bank isini diizgiinlesdirmekde olarynn &hmiyetini
alymlar baryp XVIII we XIX asyrlarda belldpdirler. Belli rus professory,
Russiyanyn maliye ministri bolup islan N.H.Bunge 0Oziinin karz we banklar
baradaky ylmy isinde seyle diyip yazyar: “dtiyaglandyrys bayragyny (hasaba alys
goterimini) towekgelgiligin ululygy bilen denesdirip dlgemek zerurdyr. Sonky
vagday (towekgelcilik) ordn seyrek yagdayda nazara alynyar, yone hakykatdan
atiyaclandyrys bayragyny kepillendirmegin ygtybarlylygy bilen denesdirip
Olcemek yaly adalatly hem-de karzdan peydalanyanlary ozlerinini gurpsyzlygy
sebdpli yetirip biljek yitgilerinin ululygyna layyk ¢ykdajy cekmédge mejbur edip
biljek basga zat yokdur.Karz bor¢namalarynyn yerine yetirilmegi babatynda
halallygyn we tertipliligin hem towekgel¢iligi peseltmége uly tisirininn bardygyna
siibhe bolup bilmez”.

Hazirki zaman jemgyyetinde bislesikli goresin yitilesyan sertlerinde bank
towekgelciligine berilyan tins yokarlanyar. Banklar biri biri babatynda barha yygy-
yygydan agressiw pozisiyany eyeleyarler, towekgel¢ilikli amallary we gelesikleri
barha kop geciryarler.

Towekgelciliklerin 6iilini almak we peseltmek ideyalary bank ylmynda hem,
1§ tejribesinde hem barha yokary derejede zerurlyga eye bolyar. Bank isini
dolandyrmaga degisli cap edilydn islerin dhlisinde diyen yaly “towekgelciligi
diizglinlesdirmek™ diisiinjesi barada durlup gecilydr. Bu yone yerden dildir. Bank
is1 ykdysady islerin kategoriyasyna degislidir, bu yerde bolsa subyektleriii
arasynda Ozara gatnagyklarda towekgelcilik hokmany bar bolyan yagdaydyr.
Seyle-de bolsa, bu yagday towekgelciligin diie bank isine mahsusdygyny asla
anlatmayar. Amatsyz yagdaylar 6rdn kop diirli goérniisddki ykdysady amallar
gecirilende yiize ¢ykyp biler. Emma bu amatsyz yagdaylar ykdysady gatnasyklaryn
Oziinin hokmany alamaty bolup duryar.

Bank towekgelciligi - bu banka has mahsus bolan hisiyet, wakalaryn
yaramaz  barsynyn gutulgysyzlygy bolman, eysem yaramaz netijanin
gazanylmagyna getirip biljek isdir.

Bank towekgelciliginii ndderejede wajypdygyna garamazdan, olaryn diiyp
manysyny diisiindirmek meselesi su wagta cenli jedelli bolup galyar. Birnédge
yagdaylarda olaryn diiyp manysy olaryn yiize ¢cykmagynyil sebébi bilen calsylyar,
yvagny &hli mesele yitgilere getirydn dirli gornlisddki yagdaylara, faktorlara
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syrykdyrylyar. Meselem, I.W.Bernaryi we Z.K.Kollinii pikirine gord, bank
towekgelciliginin bir gorniisi hokmiinde karz towekgelgiligi - bu karzyn iiziilmeli
mohletinii ahyryna ¢enli yiize ¢ykyp biljek garagylmadyk yagdaylardyr. Onyn
pikiri boyunga bolsa karz towekgelgiligi — bu gelesik boyunca kontragentin 6z
bor¢namalaryny moéhletinde Yerine yetirmeyin yagdayynda yitgilerin tésirine
diismek towekgelgiligidir. Towekgelgiligin diiyp manysy kopleng halatda ol ya-da
beyleki gelesikde yiize ¢ykyan nébellilikde jemlenyar.

Towekgelgilige kontragentii  towekgelciligi  hokmiinde hésiyetnama
berilmegi — onun diiyp manysy barada yeterlik derejede ginden yayran beyleki bir
garayys bolup duryar. Bank isini diizglinlesdirmek we gozegcilik etmek boyunga
Bazel komiteti hem su pikirin tarapdarydyr. Mayanyn yeterlikligi
hisiyetlendirilyin mahalynda karz towekgelgiligine bu komitet tarapyndan
“kontragent tarapyndan bor¢namalaryn yetirine yetirilmezliginin towekgelciligi”
valy, “kontragentin towekgelciligi” yaly seredilyar.

Banklarynyn dasary yurt tejribesini hasaba almak bilen, oylanysylan resmi
nukdaynazary belli bir derejede getirilen hésiyetnamalary gaytalayar. Bank
towekgelciliginin  elementi hokmiinde sol bir karz towekgelgiligine “bergidar
tarapyndan 6ziinin karz edarasynyn 6niinddki maliye bor¢gnamalaryny sertnamanyn
sertlerine layyklykda yerine yetirilmezligi, wagtynda ya-da doly mogberde yerine
yetirilmezligi netijesinde karz edarasynda yiize c¢ykyp biljek towekgelgilik”
hokmiinde seredilyar.

Ylmy edebiyatda towekgelciligin kop diirli kesgitlemelerine gabat gelip
bolyar. Adatca towekgelcilik diyip howpun, sowsuzlygyii bolup biljekdigine, gowy
netije gazanaryn diyen umyt bilen hereket edilmegine diisiinilyar.

Arassa adalga nukdaynazaryndan “téwekgel¢ilik” (“risk”) italyanga
“risico” — howp; towekgelgilik etmek, s6zme-soz alnanda — kert gayadan, dagyn
gayasyndan sowlup gecmek diymegi anladyar. Dalyn sozliiginde towekgelcilik
etmek — bu sowly bolar diyip umyt bilen ise bas gosmak, yalilys ise bas gosmak,
batyrgaylyk etmek, ise bas gosmak, dlcerip-dokmén bir is etmek, totinlige sezewar
bolmak, sowly bolar tama bilen ¢ekinmin, basarjan hereket etmek bolup duryar.

Maliye-karz sozliiginde bank towekgelgiligi “karz edaralary tarapyndan
amala asyrylyan bank amallaryna mahsus ayratynlykdan gelip ¢ykyan yitgilerin
yize ¢ykmak howpy” hokmiinde diislindirilydr. Professor A.A.Handruyew
towekgelcilik barada islenilmeydn yagdaylar vyiize ¢ykandaky howp ya-da
yitgilerin miimkingiligi yaly giirrin edyédr. N.E.Sokolinskaya towekgelcilikde
yitgilere geitirydn wakanyn &dhtimallygynynni gymmat anlatmasyny ya-da pul
yitgileriniii miimkingiligini gérydr. Y.W.Misalgenko we 1.0.Krolli towekgelgilige
bank tarapyndan 06z serisdelerinin bir bdleginii yitirilmek &dhtimallygy,

meyilnamalasdyrylyan girdejilerin  alynmazlygy Va-da meyilnamalagdyrylan
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maliye amallarynyn amala asyrylmagy netijesinde gosmaca ¢ykdajylary ¢ykarmak
hokmiinde seredyarler. W.T.Sewrugyn garaysy boyunca bank towekgelgiligi bank
isinin tamamlanysynyn nébelliligini we sowsuzlyk bolan yagdayynda miimkin
bolan amatsyz netijeleri anladyar.

Bank towekgelciligininn yokarda getirilen kesgitlemelerininn kop diirliiligine
garamazdan, awtorlaryt ol baradaky diislinjini haysydyr bir nébellilik,
garasylmadyk yagdayyn yiize ¢ykmak howpy, yitgi ¢cekmek, girdeji almazlyk
miimkingiligi yaly, yitgileriii yiize ¢cykmak ya-da caklamalar bilen denesdirilende
girdejiler1 az almak &htimallygy bilen baglanysdyrmaga c¢alysyandyklaryny
gormek kyn daldir.

Elbetde, bu yagdaylar ol ya-da beyleki derejede bank towekgelgilikleri bilen
baglydyr, emma, su yerde olar onun ayratynlygyny gorkezmeyir.

Bank towekgelciligi — bu o611 bilen, isin ayratyn gornusidir. Towekgelcilik —
bu nébelligin 6z1 dil-de, eysem ykdysady subyektlerin nébellilik sertlerinde
hereket etmegi bolup duryar.

Isift onun barsynda miisderilere hyzmat etmek amala asyrylyan sunuil yaly
gorniisi haryt ondiirijilerin towekgelgilikleri bilen yakyndan baglanysyklydyr.
Mailim bolsy yaly, bank mayasynyii ayratynlygy 6ziiniii tebigaty boyunga senagat
we sowda mayasynyn ayrybasgalasan bolegi bolup durmak bilen, onun aglaba
vagdayda wagtlayyn esasda karz alnan karz mayadan duryandygyndan ybaratdyr.
Bank karzyny gaytarmak, mysal licin karz alnan serisdeleri gaytarmak, karz alanyn
hojalygynda serisdelerin doly dolanysygynyni tamamlanmagynyn hasabyna hem,
karz alyjynyn hojalygynda bosayan (erkin) serisdeleriii karz beren banka gecirilyén
dowriinde hem amala asyrylyar. Bir tarapdan, bank miisderi bilen bilelikde
towekgelcilik edyir, beyleki tarapdan, eyecilik hukugy esasynda 6ziine degisli
bolan serisdeleri wagtlayyn peydalanmaga bermek bilen 6zbasdak subyekt
hokmiinde towekgelcilik edyéar. Bankyn 6z {istiine alyan towekgelciligi is yiiziinde
iki esse artyar.

Bank isinin  diyp manysy bilen yakyndan baglanysykly bank
towekgelgiliginin ayratynlygy onun Oniimgilik prosesini hem, jemgyyetcilik
onliminit  dolanysygyny hem gorkezmek bilen, alys-calys ulgamynda, toleg
dolanysygynda yiize ¢ykyandygyndan ybaratdyr.

Bank, mailim bolsy vyaly, pul bilen baglydyr: onui Oniimlerinin we
hyzmatlarynyi pul hisiyeti bardyr. Oziinifi diiyp manysy boyunca ol nagt we nagt
dal gorntisddki toleg dolanysygyny diizgiinlesdirydan jemgyyetcilik pul-karz
instituty bolup duryar. Bu bolsa towekgelgilikli i hokmiinde bank isinde ykdysady
gatnagyklaryn subyektleri tarapyndan gymmat den Olcegliliginin, isleg-teklip
gatnasyklarynyn berjay edilmeginiii ayratyn &hmiyeti bardyr.
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Bank towekgelcilikleri kop babatda sosial (durmus) taydan jogapkéreilikli
prosesler bolup duryarlar. Banklaryn dinie bir 6z hususy serisdeleri bilen dél, eysem
kopleng halatda karz alnan serisdeler bilen towekgelcilik edyan sertlerinde netijeler
has-da yiti hasiyete eye bolyar. Sowsuzlyk bolan yagdayynda dine bir bank dal,
eysem onun miisderileri hem, yagny 6z pul serisdelerini sol bankda goyan yuridik
we fiziki sahslar hem yitgi ¢cekyérler. Su yagdayda bank ¢okgiinligi oniimgilikdaki
¢cokgiinliklere garanynda has yiti bolyar, sebdbi olar biri-biri bilen pul-karz
bor¢namalary halkasynyn {stiinden bagly bolan gatnagyjylaryn kop mukdardaky
maliye yitgilerine getiryar.

Towekgelgiligin diiyp manysy agylyp gorkezilende esasy iinsiin ol ya-da
beyleki bank amallaryny gecirmegin netijesinde yiize ¢ykyp biljek yitgiler bilen
goresmage dél-de, karz beryanlerin hem-de karz alyanlaryn béahbitlerinih durmusa
gecirilmegini tipjiin edyédn ulgamy doretmége berilmegi mohiimdir. Towekgelgilik
— bu belli bir derejede haysydyr bir nabellilik, ol ya-da beyleki wakanyn
howplulygy bolup durmayar-da, eysem yaramaz faktorlaryn yenlip geciljekdigine
sertlerindédki hereketini anladyar.

Bank towekgelgiligi — bu yaramaz wakanyn yiize ¢ykyp biljekdigi, onun
howpludygy baradaky caklama dél-de, yokary netijeler gazanyljakdygyna ynamy
bolan ykdysady subyektin isidir.

Bank towekgelciligine sunun yaly diisiinilmegi garayyslary birneme
tiytgedydr. Bank isinden alnan yaramaz netijeler bilen hem ,,géresip* bolar, bank
mayasynynn  basarnyksyz dolandyrylmagyndan alnan yaramaz netijeleri
yetillesdirmige calsyp bolar. Yone beyleki ugur boyunca hem hereket edip bolar:
islenilmeyan netijelerin yiize ¢ykmagyny oniinden goriip, teklip edilyin dntimlerini
netijeli hereketini iipjiin eder yaly gurup bolar. Seylelikde, bank towekgelciligini
dolandyrys merkezi miisderiler 6zara gatnasyklarynn basky tapgyryna gecyir.
Mysal {i¢in, karz bermezden ozal bank Oziinin karz bermek syyasatynyn
towekgelcilige baha bermeginn  (anketa gornlisinde miisderiden alnan
maglumatlaryni, karz bermek baradaky meseldni ¢6zmek iicin talap edilyin
resminamalar bukjasynyi, bankda bar bolan, beyleki taraplardan — beyleki karz
edaralaryndan, yorite agentliklerden we gulluklardan, metbugatdan alnan
maglumatlaryn  esasynda) jemleri bilen nédderejede layyk gelyandigini
kesgitlemelidir. Bu yerde maliye koeffisientlerinini, pul akymynyn we isewiirlik
telekegiliginin binyadynda miigderinin karza ukyplylygyna seljerme gegirmek
mohiim orun eyelemelidir.Elbetde, su yagdayda sontundan gecirilyén seljerménin
dhmiyeti hem peselmeyar.
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Bankyii iistiinlige bolan ynamy su yagdayda dine bir subyektde maddy, pul,
professional (hiinérlilik) we intellektual sertlerin bolmagyna esaslanmayar.
Towekgelcilik degisli sertleri bolan bankyn isinin netije gazanmak ii¢in ¢ykarylan
harajatlardan yokary bolan netijelere getirydn yagdayynda esasly bolup duryar.
Towekgelgilik — bu nabellilik bolan yagdayynda iistiinlik gazanmagy gz o6niinde
tutyan, ykdysady subyektden basarnygy we yaramaz yagdaylary néhili yenip
gecmelidigi barada bilimleri talap edyédn isdir.

1.2. Bank towekgelciliklerinin gorniisleri

Bank isinin ¢ygrynyn git we bank oniimlerinii we hyzmatlarynyn kop diirli
sertlerinde olary toparlara bolmek mohiim bolup duryar. Belli bir odlgeglere
baglylykda su gorniisde toparlara boliip bolar (1-nji tablisa).

1-nji tablisa
Bank towekgelciliginin toparlanylysy

Toparlamagyn dlgegleri Bank towekgelciliklerinifi goérniigleri

Makro derejeddki gatnasyklardaky towekgelcilikler

Towekoelailioit derciosi
Owekgelgiligif derejest |\ Gerejediki gatnasyklardaky towekgelcilikler

Balansdan dagary amallar boyunca towekgelgilik

Karz towekgelciligi
Bank 6niiminifi, hyzmatynyn g" o8 e
Lo Hasaplasyk towekgelciligi
we amallarynyn hésiyetnamasy , . .
Walyuta towekgelgiligi

Amallar towekgelciligi we beylekiler

Den gelmeyin (balanslagdyrylmadyk) likwidliligin
towekgelciligi
Goterim towekgelgiligi

Bankvt dumukly Ssiisinis
Ay CUTRUR Y OSUSIIR 1 Girdejliligi yitirilmek towekgelciligi

iniiincilik dereiesi
HpHREt dereest Baslesige ukyplylygy yitirilmek towekgelgiligi

Esaslyk mayanyn towekgelgiligi
Towekgelcilik menejmenti

13



Towekgelgiligi doredyan
faktorlar

Dasky towekgelcilikler (syyasy, ykdysady, demografik,
sosial, geografiki we beylekiler)

Icki towekgelcilikler (aktiwleri we passiwleri bilen,
dolandyrmagyn hili we maliye hyzmatlary amala agyrmak
bilen bagly, bankyn esasy we komekgi isinddki
towekgelgilikler)

Towekgelgiligin tasirinin
sferasy we masstaby

Yurt tarapyndan yiize ¢ykyan towekgelgilik

Ayratyn gorniisli bankyn isi bilen bagly towekgelcilik
Maliye jogapkar¢ilik merkezlerinin isi bilen bagly
towekgelcilik

Bank amallaryndan emele gelyan towekgelg¢ilik, sol sanda:
- Kesgitli gorniisli amallaryn toparyndan;

- Kesgitli miisderi bilen ayratyn amallardan (sahsy
(indiwidual) towekgelgilik)

Dorén (emele gelen) wagty

Retrospektiw towekgelcilik
Giindelik towekgelgilik
Perspektiw towekgelcilik

Towekgelgiligiit banka Bankyn isine bagly towekgelgilik
baglylygynyn derejesi Bankyn isine bagly bolmadyk towekgel¢ilik
Bankyh gorniisi Yoritelesen bankyh towekgelgiligi

Pudaklayyn bankyn towekgelciligi

Towekgelgiligin ululygy

Pes towekgelcilikler
Aram towekgelcilikler
Doly towekgel¢ilikler

Miisderi bazasynyi
(ulgamynyn) diiziimi

Iri, orta we kigi miisderlerden gelyin towekgelgilik
Miisderilerinn pudak gurlusyndan gelyéin towekgelgilik

Amallaryn hasaba alnysynyn
hisiyeti

Balans amallary boyunga towekgelcilik
Balansdan dasary amallar boyunga towekgelcilik

Towekgelgilikleri 6ni bilen, olaryn derejesi boyunga bolmek mohiimdir.
Bank towekgel¢iliginiit dine bir ayratyn alnan bankyn towekgelciligi bolman,
eysem banklaryn dhlisinin towekgel¢iligi bolup duryandygy sebépli, olara mikro
we makro gatnasyklar ugry boyunca seretmek maksadalayyk bolar. Yitgilerii
mocberi, c¢okgilinlik yagdayynynl sertleri ya-da ondan c¢ykylyan wagt su
yagdaylaryni her birinde tapawutlanyp biler, sunda dolandyrmagyn gurallary hem
diirli-diirli bolup biler. Ykdysadyyetii bank sektorynyn towekgelgiligi kop babatda
ykdysadyyet we tutuslygyna alanyida yurduni syyasaty, onuni kanungylyk binyady,
dolandyrys ulgamy bilen baglydyr. Ayratyn alnan banky gursap alan
towekgelcilikler (bank-miisderi gatnasyklarynyn mikroderejesinde) sol bankyn
anyk is1, onunl 6z Uistiinden gecyédn pul akymlaryny netijeli dolandyrmak basarnygy
bilen baglydyr.
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Banklaryfn Oniimleri we hyzmatlary doretmek, amallary yerine yetirmek
boyunga isi bilen baglanysykly towekgelgilikleri diirli-diirli gorniisde yiize ¢ykyar.
Karz, hasaplasyk, depozit, dasary yurt puly we beyleki amallar bilen
mesgullanmak bilen, bank isint her bir anyk goérniisi bilen bagly towekgelcilikleri
cekydr. Su towekgelcilikleri pes derejd diistirmek bilen, banklar, bir tarapdan, 6z
onlimleriniit we hyzmatlarynyn sanawyny gineldyérler, islerini diwersifisirleyérler,
beyleki tarapdan bolsa, 6z amallarynyn hilini yokarlandyryarlar.

Bankyn durnukly Oslisinin ipjlin edilyédn derejesine
baglylykda,towekgelgiliklerintoparlara boliinmegi bankyn isinifi netijeliligini
yokarlandyrmak {i¢in O0rdn mohiim dhmiyeti bardyr. Karz edarasynynl yurduil
ykdysadyyetinde deniecer, birsydyrgyn we durnukly hereket etmegi banklaryii 6z
likwidli aktiwlerini nahili dolandyryandyklaryna, maya binyadyny néhili emele
getiryandigine, aktiw we passiw amallar boyunca goterim syyasatyny néhili layyk
getiryandiklerine, ndderejede 6z islerini guramagy basaryandyklaryna we bank
oniimler1 we hyzmatlary bazarynda yokary derejede bislesige ukyplylygy iipjiin
edip bilydndiklerine baglydyr. Gynansagam, bank iginin esasy ugurlaryny
dolandyrmagyn derejesi ykdysadyyet iicin talap edilist yaly yokary daldir.
Téjircilik banklarynyn aglabasy bislesige ukyply bolup durmayarlar, sol sebapden
isin su esas goyujy ugurlarynda towekgelciliklerin  dolandyrylysyny
kamillesdirmek boyunca isleri gecirmek talap edilyar.

Bank isinde  towekgelcilikleri  dolandyrmak  nukdaynazaryndan
towekgelciliklerin bagly bolan faktorlaryny boliip gorkezmek mohiimdir. Su
vagdayda dédp boyunca dasky we icki towekgelgilikler boliinip gorkezilyar. Her bir
anyk yagdayda olaryn arasyndaky gatnasyk diirli-diirli bolup biler.

Dasky towekgelgiliklerit diizlimine adatca syyasy, ykdysady, pudaklayyn,
demografik, sosial, geografik we beyleki towekgelgilikler giryér.

Bank isine yaramaz tisir etmek bilen, syyasy towekgelcilikler sular
bilen bagly bolup biler:

» syyasy dilizglinin tytgemek, yitirilen mayanyn Owezini degisli derejede
dolmazdan, emlédgi millilesdirmek ya-da ekspropriasiya (bir synpyn beyleki
synp tarapyndan eyeciliginiii zor edilip alynmagy we 6iiki sosial yagdayyndan
mahrum edilmegini anladyar) etmek howpy;

» yerli puly erkin calsylyan dasary yurt puluna ¢alysmakda we ony dasary
yurda gecirmekde miimkin bolan ¢dklendirmeler;

» kontragent bankyn yerlesydn dowletinin yerine yetiriji hakimiyetinii
cozgiitleri netijesinde ylalysyklaryn bozulmagy, serhetlerii yapylmagy;

> urus, tolgunmalar we s.m.
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Syyasy faktorlar bank isine ofiyn tdsir edip hem biler. Meselem, dowlet
tarapyndan telekecilige goldaw bermek barada maksatnamanyn kabul edilmegi
ykdysady konyunkturanynn gowulanmagyna we bank towekgelgiliklerinin
peselmegine getirip biler.

Kanungylygyn iiytgemegi, onuil bozulmagy ya-da telekecilik isinin
kanungylykda bellenen kadalarynyn bolmazlygy Dbilen bagly hukuk
towekgelcilikleri hem syyasy towekgelciliklere golaydyr.

Makroderejeddki  ykdysady  towekgelcilikler  tutuslygyna  yurdun
ykdysadyyetinddki iiytgemeler, sol sanda bazar konyunkturasynyn (eksport we
import bahalarynyn), téleg balansynyn, dasary yurt pulunyn hiimmetiniii we s.m.
tiytgemegi bilen baglydyr. Kanungylykdaky tiytgemeler, Merkezi bankyn karz
edaralarynyn isinin kadalaryna, é&tiyaglyk serisdelerinin Olgeglerine, gaytadan
maliyelesdirmegin sertlerine we s.m. tasir edyan kadalasdyryjy hukuk namalaryna
gaytadan seredilmegi bank isinii gerimine diiypli tisir etmige ukyplydyr. Olar
hukuk kadalary bolup durmak bilen, karz edaralarynyn ykdysadyyetine diiypli tisir
yetirydrler. Ykdysady towekgelciliklerin arasynda, diizgiin bolsy yaly, vol
hadysalar, yangyn, ogurlyk yaly hadysalar bilen sertlendirilen atiyaglandyrys
towekgelcilikleri hem gorkezilyér.

Anyk bank Dbilen onui miigderisinin arasyndaky = gatnasyklaryn
mikroderejesine tasir edyéin towekgel¢ilikler hem az déldir. Bu karz alyjynyn karza
ukyplylygynyn, karz edarasynyn maliye yagdayynyn, onuil bank syyasatynyn we
beyleki yagdaylaryn iiytgemegi netijesinde karz sertnamasyna gaytadan
seredilmegi sebdpli lytgemeler bolup biler. Meselem, karz ({ipjiingiliginiii
gymmatyndaky {ytgemeler, mayanyn doly dolanysygyndaky garasylmadyk
iytgemeler we s.m. karz gatnasyklaryna seretmek ii¢in esas bolup biler. Bu
towekgelciliklerin bir bolegi dasky we igki sebédpler bilen bagly bolup biler.
Mikroderejede dasky sebdpler sular bolup biler: karz alyjynyn batmagy, karz
meseleleri, issizlik (eger giirriin bankyn fiziki sahslar bilen 6zara gatnasyklary
barada gidyén bolsa) we beylekiler. Seyle hem yer titremeler, suw josmagy, giiycli
tupanlar we yenliip bolmayan giiy¢ bolup duran beyleki tebigy hadysalar sebépli
yize c¢ykyan tebigy betbagtcylyklar bilen bagly towekgelgilikler boliinip
gorkezilydr. Oniimlerii we amallaryh tize gorniisleriniii peyda bolmagy, beyleki
karz edaralar tarapyndan yerine yetirilydn amallarynn gymmatynyn peselmegi, bank
hyzmatynyn hiline bildirilyan talaplaryn yokarlanmagy bilen sertlendirilen baslesik
towekgelcilikleri hem bank ticin dasky towekgel¢ilikler bolup biler. Banklar ii¢in
olaryn  batmagyny resmilesdirmek  diizgiin-tertibinin  sazlasykly  yola
goyulmandygy bilen bagly towekgelcilikler hem bar.
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Himmetsizlenme, milli pul birliginin durnuksyzlygy, pul amallary
gecirilende  misderilerin hyyanatcylykly  peydalanmagy, galp  tdleg
resminamalarynyn ulanylmagy sebépli yiize ¢ykyan towekgel¢ilikler hem dasky
towekgelgilikler bolup biler.

Karz towekgelciligini emele getirydn igki sebépler diyip adatca sular hasap
edilyar: tipjlingiligin yeterlik bolmazlygy, tijir¢ilik karzlasdyrmagyn yorelgelerinin
bozulmagy, miisderinin karza ukyplylygynyn néddogry bahalandyrylmagy.
Gorkezilen icki sebidpler karzlasdyrma isindéki yitgilerin esasy sebdpleri bolup
duryarlar, olaryn tdsiri karz edarasynyn isinin netijelerini 60% derejede kesgitleyar.
Karz syyasatynyn netijeliligine yaramaz tésir edyan igki faktorlara iipjiingiligii
hilinifi yaramaz bolmagy hem degislidir.

Towekgelciliklere seljerme gecirilende bank towekgelciliklerini hereketin
cygry we gerimleridlgegleri (Kriterileri) boyunga hem ¢éklendirmek zerurdyr.
Kopleng halatda towekgelgilik bankyn miisderilerinini bolyan yurduna baglylykda
giiyclenyir ya-da peselyar. Yurt towekgelciligi diylip atlandyrylyan towekgelgilik
degisli yurtdaky umumy ykdysady we syyasy yagdayy goz oOilinde tutyar,
seylelikde ol banka sol dowletden bolan miisderiler bilen 6zara gatnasyklaryny
gurmakda ugry gowy kesgitlemdge miimkingilik berydr. Halkara reytinglerine
layyklykda her bir yurt belli bir ygtybarlylyk derejesini alyar.

Elbetde, bankyn towekgelciligi diie bir hyzmatdasynyn yerlesyan yerine
dil, eysem onunl maliye durnuklylygyna we ygtybarlylygyna hem baglydyr. Bu
yerde hyzmatdasyn - kdrhananyn (bankyil) aktiwlerinin we maya binyadynyn
likwidlilik, girdejililik yagdayynyn, olaryn hilinin moéhiim &dhmiyeti bardyr.
Kérhananyn isleydn yurdunyii maya goyum oOziine ¢ekijiligi boyunca reytingde
yokary orun eyelemeyédn, emma edaranyn Ozlinii gowy maliye yagdayyny,
abrayly hiindrmenler-menejerler toparynyn bolyan halatlary hem bardyr, bu bolsa
ona 0z yurdunyn i¢inde ygtybarlylyk reytinginde yokary yeri eyelemige
miimkingilik beryar. Seyle gelesik bilen bagly towekgelciligin bolmagynda maya
goyum goyyan bank licin goyumlaryin howplulygy serisdeleri alyan karhanadan
berilyédn has yokary kepillendirmelerint hasabyna pes bolar.

Towekgelgilik kesgitlenende difie bir yurt towekgelciligine, hyzmatdas
kdrhananyin maliye taydan durnuklylygy bilen bagly towekgelcilige dél, eysem
bankyn maliyelesdirmekci bolyan amalynyil 6ziine hem iins bermek maksadalayyk
bolar. Bu yerde bankyn wezipesi miisderiniin siibheli gelesiklerinden, tdleg
tolenmezlik towekgelciliginden, liglinji tarapyn kepillendirmesinii ygtybarly
daldiginden, serisdelerin diisewiintsiz goyulmagyndan gaca durmakdan ybaratdyr.

Banklaryn is tejribesinde bank towekgel¢iliginin yiize ¢ykan wagtynynl 6rdn
uly dhmiyeti bardyr. Su dlcege layyklykda towekgelcilikleri retrosprektiw (gegen),
hézirki (giindelik) we geljekki towekgelgilikler diyip bolyarler. Retrospektiw

17



towekgelciliklerin hasaba alynmagy banka hézirki we geljekki towekgelgilikleri
has takyk hasaplamaga miimkingilik beryéir. Bankyn gelesiklerinde toleg gec¢irmek
(goyum goymak) bilen goylan serisdelerin peyda beryidn dowriinin arasynda
hemise belli bir wagt bolyar. Sonun licin hem geljekki yitgiler towekgelgiligi kop
babatda hazirki towekgelciligin dogry hasaplanmagyna bagly bolyar. Tejribe
amalynn wagty ndce uzak bolsa, towekgelciligin hem sol derejede yokary
bolyandygyny  gorkezyir. Seyle  sertlerde  towekgelcilikleri  gegen
towekgelciliklerin - we yalnyslaryn  Oiilinin  alnysyny hasaba almak bilen
caklamagyn orny degerli yokarlanyar.

Baglylyk derejesi boyunca towekgelgilik banka bagly we bagly bolman
biler. Banka bagly bolmadyk towekgelgilik, diizgiin bolsy yaly, syyasy we
umumyykdysady faktorlaryn tdsiri, kanungylygyn oniinden goriilmedik yagdayda
tiytgemegi bilen baglanysyklydyr. Banka bagly towekgel¢ilikler miisderi bilen
mikrogatnasyklar derejesinde yiize c¢ykyar, sol sebdbe gord bu yerde kop zat
bankyn 0ziine, onun menejmentinin derejesine baglydyr (icki sebépler). Gegis
ykdysady ulgamlarda banka bagly we bagly bolmadyk towekgelcilikler kopleng
halatda ugurdas (parallel) yiize ¢cykmak bilen, bank mayasynyn hereketindiki ep-
esli gapma-garsylyklara we yerli bank towekgelgiliklerine sebdp bolyar, umumy
ykdysady 0slisi gowsadyar.

Bank towekgelcilikleri hasaplananda bankyn gurlus gorniisi mohiim orun
tutyar. Yoritelesdirilen bankyn towekgelgiligi kopleng halatda karz edarasynyii
olarynn oniimgiliginde yoritelesydan 6zboluslsy oniimi bilen baglydyr. Su yagdayda
sol Oniime bolan isleg, onun hil towekgelcilikleri we bankyn netijeli Osiisini
kesgitleyan esasy faktorlar bolup ¢ykys edyirler. Diizgiin bolsy yaly, pul-karz
hyzmatynyn hili yoritelesydn bankda yokary bolyar, bu bolsa ofia miisderilerin
belli bir toparyny ¢ekmige miimkingilik beryér.

Emma, is yiliziinde miisderd toplumlayyn hyzmat etmegin (bir ya-da iki amal
dil-de, birndge amaly amala asyrmagyinl) gerek bolyan wagty kop bolyar. Bu bolsa
banklary 06z hyzmatlarynyil gerimini gifeltmdge mejbur edyar. Mysal {igin,
diinydde iri banklaryn biri bolan “Citibank™ 6z isinii sygaryny su gorniisde beyan
etdi: “Biz beyleki banklaryn edyédn isini edyéris”. Bu miisddre beyleki karz
edaralaryna gitmegin gerek déldigini, dhli maliye hyzmatlaryny onun su bankda
alyp biljekdigini anladyar.

Kéhalatlarda banklar difie bir ol ya-da beyleki Oniimlerde yoritelesmén,
eysem miisderilerde, belli bir pudaklara hyzmat etmekde hem yoritelesyarler. Su
yvagdayda viize c¢ykyan pudaklayyn towekgel¢ilikler aglaba halatda degisli
pudaklaryn yagdayyna bagly bolyar.

Bankyn degisli gorniislerinde yiize ¢ykyan yoritelesdirilen we pudaklayyn
towekgelcilikler bilen bir hatarda uniwersal (dhliumumy) bankyn towekgelgiligi
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hem tapawutlandyrylyar. Kop diirli bank hyzmatlaryna we amallaryna isleg
bildirmek bilen miisderilerin 6zleri banklary 0z isini uniwersallasdyrmaga
iteryarler.

Mailim bolsy yaly, bu yurdun karz edaralary 6z mayasynyn mogberleri
boyunga uly bolmadyk pul-karz institutlary bolup duryarlar, sonun {i¢cin hem diirli
sebitlerde miisderilerin dhli gorniisleri iicin k&p sanly amallary yerine yetirmége
bolan isleg maliye taydan hem, hiinérlilik (professional) babatda hem hétdesinden
gelmek kyn bolan wezipe bolup biler. Oz-6ziinden uniwersal bolaymaly yaly
goriinyén iri banklaryn hem uniwersal isin ¢éklerinde multi yoritelesme ideyasyna
goldanyp baslayandyklary, 06z diiziimlerinde yoritelesdirilen  birlikleri
gurayandyklary yone yerden dildir, bu bolsa bank Onlimininn yokary hilini
saklamaga we onuil 0zline diisydn gymmatyny peseltmiage miimkingilik beryar.

Bank towekgelgilikleri boliiminde, mélim bolgy yaly, bank amallarynyn sol
bir toparyny yerine yetiryan, yone bu isi miisderilerin beyleki bir kategoriyasy we
koplen¢ halatda ykdysady gatnagyklaryn makroderejesinde yerine yetiryan
emissiya bankynyn towekgelgilikleri ayratyn boliinip gorkezilydr. Hakykatda
jemgyyetii her bir agzasy emission (merkezi, milli) banklarynynt miisderileri,
bolup duryar (olar tarapyndan ¢ykarylan pul belgilerinden ykdysadyyetini her bir
subyekti peydalanyar). Sol sebdbe gord hem emission bankynyn towekgelgilikleri
ayratynlykda her bir ykdysady agent (tdjircilik banky we tdjir¢ilik banklarynyn yok
yerlerinde beyleki yurdik sahslar) bilen 6zara gatnasyklarda, seyle hem tutuslygyna
alanynda ykdysadyyet babatda yiize ¢ykyp biler. Milli pul birliginifi satyn alyjylyk
ukybyny yokarlandyrmak, ony durnuklasdyrmak wezipesini yerine yetirmek bilen,
emissiya banky koplenc halatda pulun dolanysyga artyk ¢ykarylmagy meselesine
gabat gelyir.

Emma emissiya towekgelciligi difie bir pulunl artyk ¢ykarylmagy dél, eysem
yeterlik mogberde ¢cykarylmazlygy bilen hem baglanysykly bolup gec¢yir, bu bolsa
0z gezeginde toleg serisdelerinin “gytcylygyna”, haryt Ondiirjjilerin arasynda
hasaplasyklaryn gijikdirilmegine getirip biler. Pul-karz diizgiinlesdirmesini amala
asyrmak bilen emission banky, 6ziinin pul dolanysygyny pugtalandyrmak boyunga
esasy isinden bagga-da, toleg serigsdelerini galplasdyrmakdan, yasama kagyz
pullaryn ¢ykarylmagyndan goragy {ipjiin etmeklige hem niyetlenendir.

Tirkmenistanynn ykdysadyyetininn sertlerinde Tirkmenistanytn Merkezi
bankyna tdjir¢ilik banklarynyn isine gozeggilik etmek ygtyyarlygy hem berlendir.
Bu vyagday onun towekgelgiliklerininn iistiine sol banklara bank isini amala
asyrmaga hukuk beryin ygtyyarnamany bermegii we ony yzyna almagyn
barsyndaky towekgelcilklerin hem gosulyandygyny anladyar. Tiirkmenistanyn
Merkezi bankynyn oniinde goylan milli bank ulgamynyn durnuklylygyny {ipjiin
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etmek wezipesi ondan karz edaralarynyn télege ukypsyzlygynyn oniini dessine
almak, olaryn netijeli islemegine yardam etmek mehanizmini talap edyar.

Bank towekgelgiliklerini toparlara bolmekde olary ululygyna baglylykda
bolmek belli bir orun eyeleyar. Bu yerde towekgelgilikler pes, aram we yokary
towekgelcilikler diylip boliinydr. Ayratyn alnan subyekt iigin zyyanyn mogberi
diirli-diirli bolup biler, yetirilen zyyan ol ya-da beyleki amallaryii mdgberine
baglylykda tapawutlanyar. Seyle-de bolsa, belli bir yagdaylarda onun 6z cikleri
bellenip bilner.

Meselem, karz amallary yerine yetirilende mogberi hasaplama boyunca
peydanyn yitgisi 0-0,25%-ne deni bolan towekgel¢ilik 11 pes towekgelcilik hasap
edilyér; hasaplama boyunca peydanyn yitgisininn 25-50% cédklerde bolmagy yokary
towekgelcilik hasap edilyar; hasaplama boyunca peydanyn yitgisinin 50-75%-ne
dent bolan yagdayy agyr towekgelcilik, zyyanyn hasaplama boyunc¢a peydanyn 75-
100%-ne yetyén yagdayy yol berilmeyén towekgelcilik diylip hasap edilyar.

Mocgberlerinden ugur almak bilen, bank towekgelcilikleri toplumlayyn
(jemi) we ayratyn (6zbasdak) towekgelgilikler diyip hem boliinyérler. Mysal {icin,
karz amallary gecirilende karz alyjylaryn peydalanyan &hli karzlaryny 6z igine
alyan towekgelcilikler toplumlayyn hasap ediler. Su yagdayda is yiiziinde
toplumlayyn towekgelcilik karz bukjasy towekgeleiligi bolar, ol sol pursatda
tajir¢ilik bankynda dhli berlen karzlar boyunca emele gelyér. Bu yerde karzlaryn
ayry-ayry gorniislerine degisli bolan towekgel¢ilik ayratyn towekgelcilik bolar.

Bank towekgelcilikleri bankyn miisderileriniii diiziimine layyklykda
hem tapawutlanyp bilerler. Bu yerde towekgelciligin iki gorniisi gorkezily:r:

1) uly(iri), orta we ki¢i miisderilerden gelip ¢ykyan towekgelgilik;

2) miisderilerin pudaklayyn gurlusyndan gelip ¢ykyan towekgelgilik.

Birinji yagdayda iri miisderi kopleng yagdayda iri towekgelciligi aiilatmayar.
Tersine,uly pul dolanysygy we bankyn iistiinden ge¢yian amallary bolan iri miisderi
banka ep-esli peyda getiryar. Yone bu yerde howp iri kirhananyii maliye
vagdayynynn degerli yaramazlasan we batan yagdayynda onunl ykdysadyyetine
bankyn goyumlarynyn goyulmagy karz beren bankyn uly mogberlerdéki yitgilerine
getirip biljekdiginden ybaratdyr. Belli bir yitgiler bazar gatnagyklary sertlerinde
onlimgilik we 6z Oniimlerini yerlesdirmek babatynda gorniip duran liytgemelerin
tasirine diisyan uly bolmadyk kérhanadan hem gelip ¢ykyp biler.

Miisderilerin pudaklayyn gurlusyndan gelip ¢ykyan towekgelcilik hem pes
bolmayar. Bellenilip gecilisi yaly, pudaklayyn towekgelcilik degisli pudagyn
ykdysady 6slis yagdayy bilen baglanysyklydyr. Bankyn ykdysadyyetiii 6rdn gowy
Osyan pudagyna (mysal ii¢in, nebit ya-da gaz pudagy) agdyklyk edyidn yagdayda
goyum goymagy, senagatyn isldp bejerydn pudaklarynyn zyyanyna milli
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onlimgiligin ¢ig mala goniikdirilen ugruny pugtalandyrmak bilen, makroykdysady
nukdaynazardan tutus ykdysadyyete yaramaz tasir edip biler.

Bank tarapyndan yerine yetirilydn amallary goz onilinde tutmakdan ugur
almak bilen, towekgelciligin iki gornilisi boliinip gorkezilyar: balans amallar
boyunga towekgelcilik we balansdan dasary amallar boyunga towekgelcilik. Iki
yagdayda hem towekgelcilik karz edarasynyn aktiw amallaryna hem, passiw
amallaryna hem degisli bolyar. Aktiw amallar gecirilende hiimmetsizlenme
towekgelcilikleri, goterim towekgelcilikleri, bukja towekgelcilikleri, karz,
faktoring we beyleki towekgelcilikler yiize ¢ykyp biler. Passiw amallar boyunca
towekgelgilikler mayanynn emele getirilmegi, onun gurlus diiziimi we peydanyn
hasabyna artmagy bilen bagly bolup biler. Cekilen serisdelerin bank tarapyndan
oniinden goriilmedik yagdayda gitmegi depozit amallar boyunga towekgelgiliklere
sebdp bolup biler. Dasary yurtlarynn is tejribesiiri karz alyjy tarapyndan ozal
yerlesdirilen karzlary tizmekdédki kyncgylyklar bar wagtynda kérhanalaryn iri
depozitlerinin alynmagynyn yiti toleg kyngylyklaryna we hatda banklaryn
batmagyna getiren yagdaylaryn bolandygyna sayatlyk edyar.

Balans towekgelcilikler bank tarapyndan mayanyn yeterlik 6l¢eginin berjay
edilmedik halatynda onun 6ziinin likwidliligini yitirmegi bilen bagly bolup biler.

Balansdan dasary towekgelcilikler bankyn kepillendiris isinde, dasary yurt
pulundaky gelesikler, ¢ykarylan gymmatly kagyzlar boyunc¢a bor¢namalaryi
yerine yetirilmedik yagdayynda yilize ¢ykyar. Miisderilerin batan yagdayyndaky
balansdan dasary towekgelcilikler balans amallary boyunga towekgelgiliklerin
hasabyna giiyclenip bilner.

Tirkmenistanynn Merkezi bankynyn Midiriyetinin Baslygynyn 2011-nji
yylyn 2-nji fewralyndaky N-4 buyrugy bilen tassyklanan we Tiirkmenistanyn
Adalat ministirligi tarapyndan 2011-nji yylyn 17-nji fewralynda 550 san bilen
hasaba alynan “Tiirkmenistanyin banklarynda icerki gozegciligi guramak
barada” diizgiinnama kabul edildi, bu diizgiinnama, banklaryn maliye
ygtybarlylygyny iipjiin etmek maksady bilen "Tiirkmenistanyn Merkezi banky
hakynda™ Tiirkmenistanyn Kanunyna layyklykda islenip tayyarlanyldy we
banklar tarapyndan icerki gozegciiigi amala asyrmak boyunca talaplary
bellenilyér.

Su diizgiinnamada asakdaky adalgalar ulanylyar:

» banky dolandyryan ygtyyarly edara (bankyn Gefiesi) - bankyn igine
umumy Yyolbasgylygy amala asyryan we gatnasyjylaryin umumy yygnagy ya-da
esaslandyryjy tarapyndan saylanylyan (bellenilyédn) edara;

» bankyn yerine yetiriji edarasy (bankyn Miidiriyeti) - bankyn isine
giindelik yolbas¢ylygy amala asyryan we bankyn ygtyyarly we yokary dolandyrys

edaralaryna hasabat berydn kollegial ya-da yeke-tik yolbascylykly edara, olar
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Tiirkmenistanynl Prezidenti tarapyndan bellenilip bilner;

> icerki gozegcilik - Tirkmenistanyn kanungylygynyn we bankyn igerki
resminamalarynyn talaplaryna layyklykda bank isinii howpsuz we likwidli alnyp
barylmagyny iipjiin etmek maksady bilen banklar tarapyndan amala asyrylyan
isler;

» icerki gozegcilik ulgamy - bank isini tertiplesdirilen we netijeli alyp
barmak, towekgel¢ilikleri azaltmak, harajatlary azaltmaga getirmek we aktiwleri
saklamak iicin serisdeler hokmiinde bank tarapyndan kabul edilen guramacylyk
gurlusyn, usulyyetlerin we amallaryn jemi;

» maglumat howpsuzlygy - tétianleyin we bilkastlayyn howplardan goragy
ipjiin edydn guramagylyk cédrelerinii, enjam-programma we tehniki serisdelerin
kop derejeli toplumy, olary durmusa gecirmegin netijesinde islenip tayyarlanylyan,
saklanylyan ya-da berilydn maglumatyn elyeterlilik, bitewilik, hakykylyk ya-da
yasyrynlyk hisiyetlerininn bozulmagy miimkin;

> maglumatyn elyeterliligi - talap edilyin maglumaty bellenilen kadalara
we elyeterlilik hukuklaryna layyklykda 6z wagtynda we dogry bermegin
awtomatlasdyrylan ulgamynyn (mundan beyldk - AU) hésiyeti;

» maglumatyn bitewiligi we hakykylygy - AU-nyn iytgewsizligi
saklamak ya-da awtorlygy belleydn maglumatynn we nysanlaryn rugsat berilmedik
tiytgemek hakykatyny (faktyny) yiize ¢ykarmak hasiyeti;

» maglumatyn yasyrynlygy - rugsat berilmedik peydalanyjylaryn
maglumata bolan elyeterliliginin aradan ayrylmagyny ipjiin edydn AU-nyi
hisiyeti;

> béhbitlerin dawasy - bankyn, onun gurlus diiziim birliklerinin we (ya-da)
onun isgirleriniii, miigsderilerinin emldk we beyleki béhbitlerimii arasyndaky
gapma- garsylyk, ol bank we (ya-da) miisderiler licin yaramaz netljelere getirip
biler;

» bank towekgelciligi - bank tarapyndan yitgiler ¢ekmeginin we (ya-da)
bankyn isinin icerki we (ya-da) dasarky faktorlary bilen baglanysykly yaramaz
wakalarynn gelip yetmegi netijesinde likwidligiii yaramazlasmagynyn bank isine
mahsus bolan miimkingiligi. Bank towekgelcilikleriniii esasy gorniigleri su
Diizgiinlerin gosundysyna layyklykda kesgitlenildi;

» bank towekgelciklerini dolandyrmak - bank towekgelgiliklerinin kabul
ederlikli derejesini, seyle hem derejesine gozeggiligi we olaryn ¢éklendirilmegini
yize ¢ykarmak, anyklamak, 6lcemek (baha kesmek), kesgitlemek prosesi.

Su diizgiinnamada bank towekgelciliklerinin esasy gorniislerine
hasiyetnama berilyir:

1. Karz towekgelciligi - sertnamanyn sertlerine ya-da kanungylyga

layyklykda bankyn oniinde bergidar tarapyndan maliye borgnamalaryny yerine
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yetirmezligin, 6z wagtynda ya-da doly yerine yetirmezligin netijesinde bankda
yitgilerin (zyyanlaryn) yiize ¢gykmak towekgelgiligi.

Gorkezilen maliye bor¢cnamalaryna bergidaryn su asakdakylar boyunca
bor¢namalary degislidir:

- karz sertnamasynyn, bank goyumy sertnamasynyn (depozitiniil), pul
serigsdelerini c¢ekmek hakynda beyleki sertnamalaryii esasynda cekilen pul
serisdelerini gaytarmak;

- alnan we berlen bank kepillikleri, akkreditiwler;

- peydalanylmadyk limitler babatda karz sertnamalarynyn esasynda bank
tarapyndan agylan karz ugurlary;

- maliye kdrendesiniii (lizinginin) sertnamalary boyuncga lizing tétegleriniii
owezini dolmak;

- bergidarynn bankyn o6niindédki beyleki pul bor¢gnamalary, olar sertnama ya-
da Tirkmenistanyn kanuncylygyna layyklykda bergidar tarapyndan yerine
yetirilmelidir.

Karz towekgelgiliginii konsentrasiyasy ayratyn miisderd ya-da Ozara
baglanysykly miisderiler toparyna, seyle hem bankyn bergidarlarynyn
ykdysadyyetiit ayratyn pudaklaryna ya-da geografik sebitlere degisliliginin
netijesinde ya-da olary sol bir ykdysady faktorlara baglanysykly edyin beyleki
héslyetnamalar bilen yagdaylaryn birndcesi bolan mahalynda karzlary ya-da
beyleki aktiwier: bermekde yiize ¢ykyar.

Karz towekgelciligi bank bilen baglanysykly adamlar tarapyndan amallar
amala agyrylanda, yagny karzlary, beyleki aktiwieri bermek hakynda we aktiwieri
bermegin sertleri hakynda bank tarapyndan kabul edilyén kararlaryn hésiyetine
tasir edip biljek hakyky miimkingiliklere eye bolyan ayry-ayry sahsy ya-da edara
gorniisindédki taraplaryni, seyle hem kararyn kabul edilmegine banka tdsir edip
biljek adamlaryin bank bilen baglanysykly amallary amala asyrylanda artyar.

Bank bilen sahsy ya-da edara gorniisinddki tarapyn baglanysyklylygynyn
bolmagy netijesinde karzlary we beyleki aktiwleri almak ii¢in arzalara garamagyn,
bergidaryn tolege ukyplylygyny kesgitlemegin we aktiwleri bermek hakynda
kararlary kabul etmegin kadalarynyn we amallarynyn berjay edilmezligi ya-da
yeterlik derejede doly berjay edilmezligi bolup biler, ol karz towekgel¢iligini
giiyclendirip biler.

2. Yurt towekgelciligi we serisdeleri gecirmezlik towekgelciligi -
ykdysady, syyasy, sosial liytgemeler zerarly dasary yurtly kontragentler (edara
gornlisinddki, sahsy taraplar) tarapyndan bor¢namalary yerine Vetirmezligin
netijesinde, seyle hem pul bor¢namasynyn walyutasy kanuncylygyn ayratynlyklary
zerarly kontragente elyeter bolmazlygy netijesinde (kontragentin 6ziinii maliye
yagdayyna garamazdan) bankda yitgiler (zyyanlar) doremek towekgelciligi.
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3. Bazar towekgelciligi - sowda portfeline degisli balans we balansdan
dasary pozisiyalaryn, seyle hem dasary yurt walyutasynda kadalasdyrylmadyk
pozisiyalaryn we dasary yurt walyutalaryni, bazar goterim stawkalarynyn
hiimmetlerinin  iytgemeleri we beyleki faktorlar netijesinde doérdn maliye
gurallaryna we harytlara bolan bazar bahalarynyn tiytgemeleri netijesinde bankda
yitgileriil (zyyanlaryn) yiize cykmak towekgelciligi.

Bazar  towekgelciligi goterim, gazna, walyuta we  haryt
towekgelciliklerini 0z icine alyar:

- goterim towekgelciligi - cekilen serisdeler boyunca banklar tarapyndan
tolenilydn goterim stawkalarynyn berlen karzlar boyunca stawkalardan yokary
gecmegmin netijesinde bankda yitgilerini (zyyanlaryn) yiize ¢cykmak dhtimallygy;

- gazna  towekgelciligi - bankyn sowda  portfelinin  gazna
gymmatlyklarynyn bahasynyn iiytgemeginden bankda yitgilerin (zyyanlaryn) yiize
cykmak dhtimallygy;

- walyuta towekgelgiligi - dasary yurt walyutalarynyin hiimmetleriniii
liytgemegi netijesinde dasary yurt walyutasyna nominirlenen bankyini balans we
balansdan dasary pozisiyalarynyn gymmatynyn liytgemeginden bankda yitgilerin
(zelellerin) yiize ¢ykmak dhtimallygy;

- haryt towekgelciligi - harytlaryn bahasynyn {iiytgemeginden bankda
yitgilerin (zelellerin) yiize ¢cykmak dhtimallygy.

4. Likwidlik towekgelgiligi - 6z bor¢gnamalarynyn doly mogberde 0z
wagtynda yerine yetinlmegini iipjiin etmige ukypsyzlyk netijesinde bankda
yitgilerin (zelellerin) yiize ¢ykmak towekgelgiligi. Likwidlik towekgelgiligi
bankyn maliye aktiwlerinii we maliye bor¢gnamalarynyni balanslasdyrylmazlygy
(sol sanda bankyil bir ya-da birndce kontragentleri tarapyndan maliye
bor¢namalarynyn 6z wagtynda yerine yetirilmezligi netijesinde) we (ya-da) bank
tarapyndan 6z maliye bor¢gnamalaryny sobada we birwagtda yerine yetirmegin
ontinden goriip bolmadyk zerurlygynyn yiize ¢gykmagy netijesinde doreyar.

5. Amal towekgelciligi - bank amallaryny we beyleki gelesikleri amala
asyrmagyn bank tarapyndan bellenen tertiplerinin we amallarynyni kanungylyga
layyk gelmezligi ya-da bankyn isgéirleri tarapyndan olaryn bozulmagy, bankyn
isgarlerinin ygtyyarly bolmazlygy ya-da yaliiyslyklary, bank tarapyndan ulanylyan
ulgamlaryn, sol sanda maglumat ulgamlarynyi layyk gelmezligi ya-da boyun
gacyrylmagy netijesinde, seyle hem dasarky faktorlaryn tasiri netijesinde bankda
yitgilerin (zelellerin) yiize ¢cykmak towekgelciligi.

Amal towekgelciliginin derejesine su asakdakylar degislidir:

- tehnologik we tehniki towekgelcilik - kwapdas bolmadyk, ygtybarsyz
ya-da yaramaz yola goyulan tehnologiyany peydalanmak bilen ya-da maglumat

ulgamlarynynn kwapdas bolmadyk isi, kwapdas bolmadyk enjam we amala
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asyrylyan isii  hésiyetine we mdgberlerine programma iipjilingiligini,
telekommunikasiya enjamlarynyn isini peydalanmak, banka elektrik energiyasyny,
telekommunikasiya hyzmatlaryny bermek bilen baglanysykly;

- tehnologik we tehniki towekgelgilik-tehniki serisdelerinin  ya-da
programma {iipjlin¢iliginin we maglumat tehnologiyalarynyn ya-da ulgamlarynyn
ndsazlyk towekgelciligini degisli etmek bolar. Bu towekgelgilikler diiypli
yalityslyklaryn, maglumatlaryn yitgisinin (bank tarapyndan dublirleyji ulgam
bolmazdan programma {ipjiingiliginin konelisen ya-da ygtyyarnamasy bolmadyk
programma ipjlngiligi peydalanylanda), maglumatlaryii = yoyulmagynyn,
amallaryn 6z wagtynda yerine yetirilmezliginiii yiize ¢ykmak gorniisinde amala
asyrylyp bilner;

- metodologik towekgelcilik - ol ya-da beyleki prosesi, tehniki syyasaty,
hasaplamalaryin dessurlaryny we usullaryny amala asyrmagyn metodologiyasy
tarapyndan nddogry kabul etmek bilen baglanysykly (matematiki formulalardaky,
kompyuter programmalaryndaky yaliyslyklar);

- derhal isin towekgelciligi - tdze bank hyzmatlaryny (6niimlerini)
gownejay tayyarlamazlyk, 6z hasaplaryna elyeterlilik, yaltys maglumat bilen,
miusderilere géwnejay hyzmat etmezlik, yalilys bellenen igerki limitler amal
valnyslyklary bilen miisderilerin meselelerinin yiize ¢cykmagy bilen baglanysykly
we §.m.;

- hasaba alys towekgelciligi - bankda kabul edilen hasaba alys
syyasatynda hasaba almakda gelesiklerin (amallaryn) s6hlelenisini layyk gelmezligi
bilen baglanysykly we s.m.;

- amallar towekgelciligi - amalyn gorniisi ya-da mogberi, gownejay
resmilesdirilmedik resminama, esaslandyrylmadyk saldirlemek, amallaryn yaliys
gecirilmegi bilen baglanysykly we s.m.;

- bankyn isinin geografik diwersifikasiyasy bilen baglanysykly
towekgelcilik - bankyn isinii biitin mogberinde miisderd ya-da hyzmatlaryn
gornlisine baglylyk hakynda maglumat umumylasdyrylanda sawlikler bilen
baglanysykly amallary isldp tayyarlayan yolbasgylaryn we isgérlerin fiziki
ayrybasgalygy zerarly gézeggcilik ulgamynda nédsazlyklaryn peyda bolmagy;

- bankyn wezipeli adamlarynyn we diiziim birliklerinii jogapkirciligi
we ygtyyarlyklaryny paylamak babatda bankyn néddogry guramacylyk
gurlusynyn towekgelciligi - wezipeleri gaytalamaga ya-da durmusa gecirilyén
dolandyryjylyk proseslerinde ayry-ayry wezipeleri (gilindelik ya-da deslapky
gozegeilik wezipelerini). seyle hem gurlugyn artykmaglygyny, dolandyrysyn
artykma¢ zwenolarynyn bolmagyny, jogapkérciligin yuwulmagyny ayyrmaga
getirydn wezipeleri paylamak ulgamynda miimkin bolan Valnyslyklar bilen
baglanysykly;

25



- hukuk towekgelgiligi - bir tarapdan is amala agyrylanda yol berilyén
hukuk yaliiyslyklary bilen (nddogry hukuk maslahatlary ya-da resminamalaryn
nddogry diiziilmegi. sol sanda kazyyet edaralarynda jedelli meselelere garalanda),
beyleki tarapdan - hukuk ulgamynyn kémil bolmazlygy bilen baglanysykly
(kanungylygyn caprazlygy we durnukly bolmazlygy, netijeli kazyyet goragynyn
bolmazlygy);

- isgirlerin towekgelciligi - bankyn isinin hisiyetine we mogberlerine
isgarlerin kybapdas bolmazlygyna ya-da isgérlerin islenilmeyén geldi-gecerligine,
bank bilen iggérlerin assosirlenmegininn yoklugyna getiryédn isgéirleri toplamagyn,
okatmagyn, baha bermeginn we motiwasiyasynyi netijesiz mehanizmlerini ulanmak
bilen baglanysykly we su asakdakylarda yiize ¢ykyp biler:

- dolandyrysyn we nidogry dolandyrys cozgiitlerinin towekgelgiligi -
kybapdas  bolmadyk dolandyryjylyk  maglumat, gownejay  bolmadyk
meyillesdirmek, konelisen dolandyrys mehanizmleri, bankyn isinin hasiyetine we
mogberlerine guramacylyk gurlusynyn layyk gelmezligi bilen, seyle hem
towekgelcilikleri kybapdas bolmadyk dolandyrmaga getiryan igerki gozegciligin
formal we netijeli bolmadyk amallary bilen baglanysykly;

- icerki kezzapgylyk towekgelciligi - hasapcylyk gecirmelerde
kezzapcylyk, bankyn isgéarleri tarapyndan ogurlyklar, yasyryn maglumaty betnebis
maksatlary bilen peydalanmak, bankyn adyndan we bankyil hasabyna bank
amallary amala asyrylanda hyyanatgylyklar bilen baglanysykly we s.m.;

- dasarky kezzapcylyk towekgelgiligi - ogurlyklar, talaii¢cylyklar pullary
yuwmak, cekleri we plastik kartlaryny galplasdyrmak, kompyuter kezzapgylygy
bilen baglanysykly we s.m.;

- emlik towekgelciligi we fors-mazor yagdaylarynyn towekgelciligi -
bankynn emlédginin bahasynyn yitirilrnegi, terror¢cylyk namalary, wandalizm
(sensdelerin fiziki taydan yok edilmegi) miimkin bolan dhli tebigy betbagtcylyklar
bilen baglanysykly we s.m.;

- beyleki dasarky towekgelgilikler - miisderiler, kontragentler tarapyndan
yaramaz (betpil, ters) hereketler (mysal {i¢in sertnamalayyn bor¢namalary yerine
yetirmekden boyun gacyrmak, bankyn isi hakyndaky yasyryn maglumaty hukuga
layyk peydalanmazlyk, jenayatgylykly girdejilerin kanunylasdyrylmagy {icin
banky peydalanmak, beyleki hukuga garsy is), miisderiler, kontragentler, paydarlar
we lg¢iinji taraplar bilen beyleki yaramaz 6zara gatnasyklar (mysal ii¢in, sikayatlar,
kazyyet hak islegleri, metbugatdaky maglumat we s.m.) bilen baglanysykly we
s.m.

6. Strategik towekgel¢ilik - bankyn isginin strategiyasyny we Osiisini
kesgitleydn (strategik dolandyrys) we bankyn isine wehim salyp biljek miimkin

bolan howplary hasaba almazlykda we yeterlik bolmadyk hasaba almakda
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anladylyan ¢ozgiitler kabul edilende, isin perspektiwaly ugurlary nddogry ya-da
yeterlik bolmadyk esaslandyrylyp kesgitlenende, olarda bank bésdeslerinn oiilinde
artykmaglyk gazanyp biler, zerur serisdeler (maliye, maddy tehniki, adam) we
guramagylyk céreleri doly bolmadyk mogberde iipjiin edilende vya-da
bolmazlygynda (olar bankyn iginit maksatlaryna yetmegini {ipjlin etmelidir), yol
berlen yalnyslyklar (kemgilikler) netijesinde bankda yitgilerin (zelellerin) yiize
cykmak towekgelciligi.

7. Bankyn isewiir abrayynyn yitirilmek towekgelgciligi - bankyin maliye
durnuklylygy, ol tarapyndan edilydn hyzmatlaryn hili we tutus isinin héasiyeti
hakynda jemgyyetde yaramaz diisunjanin déremegi netijesinde miisderi binyadyny
jemlemek netijesinde bankda yitgilerin (zelellerinl) yiize ¢ykmak towekgelciligi.
Bankyn isewiir abrayynyn yitirilmek towekgelciligi 151 guramakdaky kemgilikler,
elektron bank ulgamlarynyn isinddki ndsazlyklar, kanuncylygyn, bankyn icerki
resminamalarynyn berjay edilmezligi, isewiir hyzmatdaslyk adatlaryndan yza
cekilmegi, jemgyyeteilik ahlak kadalarynyn we bank isinin etiki yorelgelerinin
bozulmagy, bankyit we onun isgérlerinit bikanun maliye amallaryna, seyle hem
beyleki hukuga garsy ise gatnagsmakda silibhe zerarly yiize ¢ykyp biler.

Tejribe bank towekgelciliklerinini, olarynl kop diirliiligine garamazdan, karz
edarasynyn isinin ayratynlygyny gorkezyédndigine sayatlyk edyér, olar karz
edarasynyn hereketinden ya-da hereket etmezliginden, onuni hereketlerinin gija
galmagyndan, wagtyndan 6n gecirilmeginden ya-da yalilys bolmagyndan gelip
cykyar. Islendik yagdayda, olaryn su toparlamada gorkezilisi yaly bolmagy,
bankdan maksada goniikdirilen, meyilnamalayyn isi, ayry-ayry bolek-biicek careler
toplumyny dil-de, towekgelciligi dolandyrmagyn belli bir ulgamyny talap edyar.
Bu ulgamyi mazmunyna su igint nobatdaky boliiminde serederis.
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2-NJIBAP.BANK TOWEKGELCILIKLERINI DOLANDYRYS ULGAMY
2.1.Bank towekgelciliklerinin dolandyrys ulgamyna hésiyetnama

Bank towekgelciligini dolandyrys ulgamy — bu bankyn isgirlerinin isinii
isin sertlerinde ndbelliligin bar bolmagynda ofiyn maliye netijéni iipjliin etmége we
towekgelcilik yagdayynyn yiize c¢ykmagyny c¢aklamaga we onufl yaramaz
netijjelerini aradan ayyrmak ya-da peseltmek iigin ¢dre gormige miimkingilik
beryén tarlerinin (usullarynyi we usulyetlerinin) jemidir.

Bu dolandyrys ulgamy diirli 6l¢eglerin esasynda beyan edilip bilner. Bank
towekgelgiliklerinin  gorniislerinden ugur almak bilen, bu ulgamda karz
towekgelgiligini, denecerlenmedik likwidlilik towekgelciligini, goterim, amallar,
girdejilerini yitirmek towekgelgiliklerini dolandyrys boliimlerini (bloklaryny),
seyle hem karz edarasynyn isininn ayry-ayry ugurlarynyi barsynda yiize ¢ykyan
towekgelcilikler bilen bagly toplumlayyn bolimleri (bloklary) gorkezip bolar.
Towekgelgilikleri toparlara bdolmegin beyleki ulgamynda 6zbasdak boliimler
(bloklar) hokmiinde 6zbasdak (ayratyn) towekgelgilikleri dolandyrmagyn Kkigi
ulgamlary we jemlenen towekgelgilikleri dolandyrys boliimi (blogy) gorkezilyér.
Birinji bloga karz gelesiklerini we bank amallarynyin beyleki gorniislerinin
towekgelgiligini dolandyrmak, ikinji bloga bankyn diirli bukjalarynyn — karz,
sowda, maya goyum, cekilen serisdeler bukjalarynyn towekgelciligini
dolandyrmak we s.m. degislidir.

Towekgelgilikleri dolandyrmagyn tehnologiyasy yaly olcegiit binyadynda
bank towekgelciliklerini dolandyrys ulgamy su elementlerin jemi hokmiinde beyan
edilip bilner: bank isiniii téwekgelcilikleri azaltmaga yardam edyén strategiyasyny
saylap almak, towekgel¢iliklere syn etmek ulgamy; banky towekgelciliklerden
goramagyn mehanizmi.

Bankyn isinin strategiyasyny saylap almak bank hyzmatlary bazaryny we
onun ayry-ayry segmentlerini wrenmegii esasynda amala asyrylyar. Malim bolsy
valy, has towekgelcilikli strategiyalarynn hataryna lideriii strategiyasy we tédze
bazarda tize hyzmatlary satmak bilen baglanysykly strategiya degislidir. Eger bank
bazaryn beyleki segmentlerinde hyzmatlaryn islenen bukjasyny teklip etmek bilen,
onki miisderileri bilen islemegini dowam edyidn bolsa, su strategiyalaryn
towekgelgiligi peselyir. Hyzmatlaryn ayratynlasdyrylmagyny goz oilinde tutyan,
VIP miigderiler bilen islemek strategiyasy hem belli bir derejede towekgelcilikli
bolup duryar.

Towekgelgiliklere syn etmek ulgamy towekgelcilikleri yiize ¢ykarmagyn
(anyklamagyn) usullaryny, towekgelcilige baha bermegin térlerini, towekgelgilige
monitoring gecirmegin mehanizmini 6z i¢ine alyar.
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Banky towekgelciliklerden goramagyn mehanizmi towekgelgiligi giindelik
diizgiinlesdirmekden we ony peseltmegiii usullaryndan emele gelydr. Sunda
towekgelciligi giindelik diizgiinlesdirmek diyip yaramaz gorkezijilere syn etmége
we sonunl esasynda bank amallary boyunc¢a dessin ¢ozgiitlerin kabul edilmegine
diisiinilyar.

Towekgelcilikleri dolandyrmak prosesini guramak jihtinde seredilyin
ulgam dolandyrysyn asakdaky elementleriniii boliinip gorkezilmegini goz
oniinde tutyar:

» dolandyrys subyektleri;

» towekgelgiligi anyklamak;

> towekgelgiligin derejesine baha bermek;

» towekgecilige monitoring gegirmek.

Bank towekgelgiliklerini dolandyrys ulgamynyil su hili teswirinii, ozalky
teswirlerde bolsy Valy, dhli elementleri bankyn isgérlerinii isinifi tirlerinin,
usullarynyn we usulyetlerinin utgasmagyndan ybaratdyr. Ulgamyn su hili
gurlusynyn ayry-ayry elementlerinde ginisleyin durup gegelin.

Bank towekgelciliklerini dolandyrmagyn subyektleri bankyn mocberine
we gurlusyna baglydyr. Olaryn arasyna su asakdakylary degisli edip boljak
zatlar dhli banklar iicin umumy bolup duryar:

s*bankyn towekgelciliklerin ~ yol berilydn derejesinde  peydanyn
yokarlanmagyna goOniikdirilen strategiyasy we taktikasy {icin jogap beryin
yolbasgylar;

¢ bankyn 6z lstline kabul edip biljek diiypli towekgelgiliklerinin ayry-ayry
gorniislerinin derejesi barada ¢ozgiit kabul edyan toparlar;

¢ bankynt onun isini meyilnamalagdyrmak bilen mesgullanyan diiziim
birligi;

¢ bu birliklerin isinini ugurlary bilen bagly tdjircilik towekgelcilikleri {igin
jogap beryan funksional birlikler;

¢ bank towekgelcilikleri boyunca ¢ozgiitleri kabul etmek ticin maglumatlary
beryén seljeris birlikleri;

s amal towekgelgiliklerini peseltméige we towekgelgilikli yagdayyn ylize
cykmagynyi miimkindigini duyduryan yaramaz gorkezijileri anyklamaga yardam
edyén icerki audit we gozegeilik gullugy;

¢ hukuk towekgelgiliklerine gozegeilik edyan hukuk boliimi.

Towekgelciligi  anyklamak (identifikasiya) towekgel¢ilik ugurlaryny
(zolaklaryny) yiize ¢ykarmakdan ybaratdyr. Seyle zolaklar towekgelciligin diirli
gorniisleri ticin hésiyetlidir. Bank towekgelciliginiii zolaklarynyn hésiyetnamasy?2-
nji tablisada getirilyar.
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2-nji tablisa
Bank towekgelciliginin ¢dginin hisiyetnamasy

Towekgelgiligin gorniisi Towekgelgiligin cigi

Karz alyjynyn karza ukyplylygynyn peselmegi

Karz bukjasynyn hilinifi peselmegi

Mohleti gegen esasy berginini we goterim téleglerinin
emele gelmegi (doremegi)

Karz towekgelgiligi Meseleli karzlaryn (ssudalaryn) doremegi

Is towekgelgiliginin faktorlarynyn déremegi

Bergini lizmegin ¢esmeleriniil ygtybarsyzlygy

(yaramsyzlygy)
Den gelmeyin Uzak mohletli aktiwleri yapmak tigin gysga mohletli
(Balanslagdyrylmadyk) resurslaryn ulanylmagy
likwidliligin towekgelgiligi Pes likwidli aktiwleriii yokary derejede talap edilyin

resuslar bilen yapylmagy

Kesgitli dowiirde goterim derejelerin tiytgemegine duygur

bolan bankyn aktiwleriniii we passiwleriniin moéhletinini we

Olceginin den gelmezligi

Goterim marZasynyn peselmegine getiryin bankyn aktiw

we passiw amallary boyuncga goterim derejelerinin

e o iiytgemegindéki o6niinden ¢aklanylyan gabat gelmezlik

Goterim towekgelgiligi N }
(denigelmezlik)

Bankyn aktiw amallarynyn ayratyn gorniisleri boyunga

goterim marZanyn peselmegi

Cekilen resurslar boyuncga goterim derejelerini bu

resurslary yerlemek bilen bagly derejelerden

yokarlanmagy

Resurslaryn hakyky bahasynyn (nyrhyny) osiisi
Hereket etmeyin aktiwlerin payy

Diisewiintsiz oniimler

Maliye hasabatlylygynyn diigewliintsiz merkezleri
Peydanynl emele gelmeginin diisewliintsiz ¢esmeleri

Girdejiligi yitirmek towekgelciligi
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Yeterlik hiinir derejesi bolmadyk personal tarapyndan bu
ugurda yerine yetirilyén bankyn tédze amallary

Bank isinin ayratyn ugurlarynyn maksatnama
tipjingiliginin yeterlik islenilmezligi

Merkezi bankyn talaplaryna doly layyk gelmeyin ya-da
yeterlikli ddl kanungylyk {ipjiingiligi bolan bankyn iginin
ugry

Icerki reglamentleri bolmadyk ya-da yokary hiindrli
isgérler (kadrlar) bilen durnukly tipjiin edilmedik bank
isinin sferasy

Bank isinin ayratyn ugurlarynda pes hilli icerki gozeggilik
ya-da onun ¢ékliligi

Amallar towekgelgiligi

Yokary hiinir derejesi bolmadyk kontragentler bilen
amallar

Towekgelciligi  anyklamak dine bir towekgelcilik zolaklaryny yiize
cykarmagy dél, eysem is yliziinde sol zolaklar bilen bagly peyda alynmagyny we
bank {i¢cin miimkin bolan yaramaz netijeleri hem goz oniinde tutyar.

Towekgelgiligi, sonun yaly-da, ony dolandyrmagyn beyleki elementlerini
anyklamak ii¢in degisli maglumatlary toplamak we islemek bilen emele getirilydn
gowy maglumatlar binyadynyin bolmagynyn uly dhmiyeti bardyr. Sebdbi degisli
maglumatyn bolmazlygynyn 6zi islendik towekgelgiligin mohiim faktory bolup
duryar.

2.2 . Bank towekgelciliklerine baha bermek

Towekgelciligin derejesine baha bermek iigin hil we mukdar seljermesi
peydalanylyar.

Hil seljermesi — bu towekgelgiligin onun faktorlary bilen kesgitlenyén
cesmelerini we miimkin bolan zolaklaryny seljermek bolup duryar. Sonun ii¢in
hem hil seljermesi faktorlarynn takyk boliinip gorkezilmegine esaslanyar, olaryn
sanawy bank towekgelciliginiii her bir gorniisi li¢in ayratyndyr. Soniky boliimlerde
bu faktorlara uly lins berilyédr. Hil seljermesiniii modeli bankyi karz bukjasyna
seljerme gecirmegin mysalynda gorkezilyar.

Towekgelgilige gegirilydan mukdar seljermesinin maksady towekgelgiligin
derejesini san taydan kesgitlemek, yagny forma getirmek bolup duryar.

Mukdar seljermesinde sertli yagdayda birnsice boliimleri (bloklary)
boliip gorkezip bolar:

> towekgelciligin derejesine baha bermegin 6l¢eglerini saylap almak;
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> towekgelciliklerin ayry-ayry gorniislerinin bank iicin yol berilyin
derejesini kesgitlemek;

» ayry-ayry usullaryn esasynda towekgelciligin  hakyky derejesini
kesgitlemek;

» geljekde towekgelgiligin yokarlanmak ya-da peselmek miimkingiligine
baha bermek.

Towekgelgiligin  derejesine baha bermegini  dlgcegleri umumy hem,
towekgelciligin ayry-ayry gorniigleri iicin ayratyn hem bolup biler.

Karz towekgel¢iligine baha bermegin ykdysady edebiyatda has kop islenen
Olcegi (kriterisi) kadalary hokmiinde belli bolan 6l¢egdir: karz alyjynyii abrayy,
serisdeleri karz almak ukyby, giindelik isinifi barsynda bergini iizmek ii¢in serisde
gazanmak ukyby, karz alyjynyn mayasy, karz iipjlngiligi, karz amalynyn sertleri,
gozegcilik (amalyn kanungylyk binyadyna we standartlara layyk gelsi).

Towekgelciligin beyleki gorniislerine baha bermegin olceglerini hem
gorkezip bolar:

» goterim towekgelciligi: aktiw we passiw amallar boyunga goterimin
hereketinii bankyil isinii maliye netijesine edydn tésiri, goterim girdejisinii
hasabyna amalyn 6ziini 6deydn dowriinin uzaklygy, aktiwleriin we passiwleriii su
dowiirde goterim mogberlerinin tiytgeysini duyus derejesi;

» amal towekgelgiligi: isgérlerin hilinin bankyfi isinifi netijelerine edyéin
tasiri; amal gegirilende bankda Oniimgilik prosesinin guralysy we tehnologiyasy
bilen bagly yaliiysma derejesi; kabul edilyan ¢ozgiitlerin yalilys bolmagyna dasgky
faktorlaryn tasiri;

» denecgerlenmedik likwidlilik towekgelgiligi: aktiwlerin we passiwlerin
hili, aktiwlerin we passiwlerin gurlusynyn pul mogberleri, mohletleri, likwidlilik
we zerurlyk derejesi boyunca layyklygy.

Diirli gorniisdaki towekgelgiliklerii yol berilydn mogberi bankyn geljekki
dowlir licin syyasaty baradaky resminamada gorkezilydn standartlaryn (kesgitli
céklerin (limitler) we 6lcegnamalayyn gorkezijilerin) listiinden bellenmelidir.

Bu standartlar telekecilik meyilnamasynyn esasynda Kkesgitlenyir.
Olara asakdakylary degisli edip bolar:

» bankyn aktiwlerinin bukjasynda, karz bukjasynda, sowda we maya goyum
bukjalarynda ayry-ayry segmentlerin payy;

» karzlaryin we depozitlerin gatnasygy;

» karz bukjasynyn hilinini gérkezijilerinin derejest,

» mohleti gegirilen we mohleti uzaldylan karzlaryn payy;

» bankyn serisdelerinde BAK-nyn payy;

> balansyn likwidlilik we maya binyadynyn yeterliklilik gorkezijilerinin
derejesi;
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» bankyn karz alyjylara bildirilydn standart talaplary (telekeciligin su
ulgamyna gatnasmagyn uzaklygy, pudak boyunca ortaca ykdysady gorkezijilere
layyklygy, balansyn likwidliligi we s.m. boyunga).

Bank towekgelgiliginini hakyky derejesine baha bermek iki tire, yagny
towekgelcilik gorkezijileriniii derejesine baha bermége we aktiwlerin towekgelgilik
toparlary boyunca toparlara boliinisine esaslanyp biler.

Towekgelgilik gorkezijilerini toparlamagyn esasy towekgelgilik ¢ygry

Towekgelcilige baha bermegin obyekti bilen baglanysykly towekgelgilik
cygryna (sfera) baglylykda bankyn jemi (bukja) towekgelgiligine, ayratyn
towekgelcilige (anyk oniim, hyzmat, amal, kontragent bilen bagly), toplumlayyn
towekgelcilige (bankyn isinin belli bir ugry bilen bagly) baha bermek usullary
boliinip gorkezilyar.

Towekgelcilik derejesine baha bermegin gorkezijileri hokmiinde sular
peydalanylyp bilner:

> koeffisientler;

» vyitgilerin ¢ak edilydn mogberi;

» bankyn bukjalarynyn segmentlesme gorkezijileri (aktiwlerin bukjasy,
karz, depozit serisdeleri, maya goyum, sowda bukjalary we s.m.).

Towekgelgilik derejesine baha bermegin koeffisient usuly has gin yayran
usul bolup duryar. Ona kitabyn soiiky boliimlerinde ginisleyin seredilyar.

Yitgilerin mogberini ¢aklamak imitasiya modellesdirmesine, dyurasiya
usulyna we s.m. esaslanyp biler: onia goterim towekgelciligine bagyslanan boliimde
seredilydr. Segmentlesdirme gorkezijileri bankyn bukjalarynyn hiline seljerme
gecirmek isi tigin hisiyetlidir.

Bankyn is tejribesinde aktiwlerin towekgelgilik toparlary boyunca
toparlara bolmegii birnsice gorniisleri bolyar:

» belgileyin ulgam;

» ball ulgamy — denesdirmek usulyny peydalanmak bilen (towekgelgilik
topary x gorkezijiniii ehmiyeti);

» skorring ulgamy;

» garysyk gorniisler.

Towekgelcilige monitoring gecirmek — bu towekgelgilik gorkezijilerine
onun gorniisleri babatynda yzygiderli seljerme gecirmek we peydalylygyn zerur
bolan derejesini saklap galmak bilen towekgelgiligi peseltmige goniikdirilen
cozgiitleri kabul etmek isidir.

Towekgelgilige monitoring gegirmek isi sulary 6z icine alyar: towekgelgilige
monitoring gecirmek boyunca borclary paylamak, gozeggilik gorkezijileri (esasy
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we  gosmaca  gorkezijiler)  ulgamyny  kesgitlemek,  towekgelciligi
diizgiinlesdirmegin usullary.

Towekgelcilige monitoring gecirmek boyunca borglar bankyn funksional
birliklerinifi, onun yoritelesdirilen komitetlerinin, igerki gozeggilik, audit we
seljeris birliklerinin, gazna boliiminiii ya-da bankyn beyleki jemleyji miidirliginiii
arasynda  paylanyar. Sunda  bankyii = funksional  birlikleri  tdjircilik
towekgelciliklerinin dolandyrylysy {i¢in, komitetler we jemleyji birlikler bolsa
diiypli towekgelcilikler ti¢in jogap beryirler.

Gozeggilik gorkezijilerinin topary maliye koeffisientlerini, amallar, aktiwler
we passiwler bukjasynyi, olaryn segmentlerininn gurlusy boyunca ¢ékli mogberleri,
bankyn kontragentleri (mysal ii¢in, karz alyjylar, gymmatly kagyzlaryn emitentleri,
hyzmatdas banklar) licin standartlary 6z i¢ine alyar.

Diizgiinlesdirmek banky towekgelcilikden goramak iigin goniikdirilen
usullaryni jeminden ybaratdyr. Bu usullary sertli yagdayda dort topara boliip bolar:

1) towekgel¢iliklerin 6nlini almak usullary;

2) towekgelcilikleri ge¢irmek usullary;

3) towekgel¢ilikleri paylamak usullary;

Htowekgelcilikleri birlesdirmek usullary.

Towekgelcilikleri diizgiinlesdirmek usullaryna sulary degisli edip bolar:

» bank amallarynyn gorniislerine layyklykda yitgileri yapmak ii¢in gorlary
doretmek, bu gorlary peydalanmagyn tertibi;

» bankyn hususy mayasynyn hasabynayitgileri yapmagyn tertibi;

» marzanyn diirli gornislerinin (goéterim, girew we s.m.) towekgelgilik
derejesine esaslanyan skalalaryny kesgitlemek;

» karz bukjasynyn hiline gozeggilik etmek;

> towekgelgiligi gorniislere bolmek bilen, yaramaz gorkezijilere syn etmek;

» towekgelgilik faktorlaryny hasaba almak arkaly amallary diwersifikasiya
etmek;

» doredilen maliye gurallary bilen gegirilyan amallar;

> telekecilik birliklerinin we bankyn towekgelgilikli amallary bilen isleyan
1sgarlerinin motiwasiyasy (esaslary);

» towekgelgiligi hasaba almak bilen nyrh emele getirmek (goterim
mogberleri, yygym);

» towekgelcilikli amallar tigin ¢dkleri bellemek;

» aktiwleri yerlesdirmek;

» ayratyn  tOwekgelcilikleri  hejirlemek  (maliye  towekgelgiliklerini
atiyaglandyrmak).
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Téjircilik karz edralarynyn diinyd tejribesi towekgelcilikleri
dolandyrmagyn bankyn icerki ulgamyny gurmagyn yorelgelerini emele
getirméige miimkingilik beryér:

» toplumlayynlyk, yagny towekgelciligin dhli gorniisleri licin dolandyrysyn
yeke-tidk ulgamy;

» differensirlemek, yagny ulgamyn ayry-ayry elementlerinin mazmunynyn
bank towekgelciliginin gérniisleri babatynda ayratynlygy;

» maglumat binyadynyi bitewiligi;

» towekgelciligin diirli gérniisleriniin dolandyrylysyny utgasdyrmak.

Bank towekgelciligini dolandyrmagyn netijeli ulgamyny gurmak iicin
sular zerur bolup duryar:

1) dolandyrys ulgamynyn yokarda gorkezilen yorelgelerini hasaba almak
bilen, banki¢i resminamalarda dolandyrys strategiyasyny we wezipelerini emele
getirmek;

2)ileri tutulyan strategiyalar we wezipeler goylanda esas hokmiinde
towekgelciligi kesgitlemegin, baha bermegin we anyklamagyn yorelgelerini
bellemek we banka gatnasygy bolan dhli sahslaryni bahbitlerinin defiecer goragyny
ipjiin etmek;

3) su yorelgeleri dolandyrys gozegeiliginin mohiim diizgiinlerini déretmek
tcin, sol sanda guramacylyk gurlusynyn c¢yzgydy doredilende, ygtyyarlyklary
bermek baradaky resminamalar tayyarlananda, seyle hem tehniki tabsyryklar
tayyarlananda binyat hokmiinde peydalanmak;

4) towekgelgiligi  dolandyrys vorelgelerine we goézeggilik ulgamyna
layyklykda, jogapkérciligi {ipjiin etmegi, 06z-Oziile baha bermegin we isii
netijelerine baha bermegin diizgiinlerini kesgitlemek, su diizglinleri dolandyrys
1sini kdmillesdirmegin faktorlary hokmiinde peydalanmak;

5) yokarda yatlanylyan yorelgelerden we diizgiinlerden ugur alyp, baha
bermegin diizgiinleriniin we olaryn berjay edilisini barlamagyn yokary hilini iipjiin
etmek maksady bilen, monitoring (yzygiderli dolandyrys gozeggiligi) gegirmegin
we gaydymlayyn aragatnasygyn mehanizmini igldp tayyarlamak.
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3-NJI BAP. KARZ TOWEKGELCILIGI
3.1. Karz towekgelgiligininn mazmuny we faktorlary

Yurduii bank ulgamynyri esasy maksady — bu mayanyi sebitara we pudagara
akymyny, seyle hem milli ykdysadyyetini diiziimleyin 06zgerdilmegini {ipjiin
etmekden ybaratdyr. Oniimg¢iligi we ahyrky sarp edijileri karzlagdyrylmak tijircilik
banklarynyn o6niinde duran méhiim wezipelerinl biridir. Fiziki we yuridiki sahslary
karzlagdyrmak amallary tdjir¢ilik banklarynyn isiniii esasyny diizyér, ¢linki sol
amallaryn tstiinlikli amala asyrylmagy girdejilerin esasy bolegini almaklyga
yardam edyidr hem-de olaryn  ygtybarlylygyny we  durnuklylygyny
yokarlandyrmaga miimkingilik berydr. Sol bir wagtda téjircilik banklarynyn
karzlasdyrma amallaryna tdwekgelgilik mahsusdyr. Oz gezeginde karz
towekgelciligi netijeli dolandyrmak téjir¢ilik banklary ticin wajyp mesele bolup
duryar. Sebdbi karzlasdyrma amallarynda sowsuzlyklaryn yzygiderli yiize
cykmagy tdjir¢ilik banklarynyn batyp galmagyna ¢enli getirip bilyér.

Karz towekgelciligi dolandyrmaklygyn binyadynda duran credit (onun
terjimesi ynam, ynan¢ diymekligi anladyar) diisiinjesi gadymy dowiirlerde yiize
cykyar. Sol wagtlar karz alyja ynam esasda karz berlipdir. Orta asyrlarda batyp
galmak diisiinjisi hem peyda bolyar. Taryhy 0Osiisin barsynda karz alyjynyn 6z
bergisini yzyna gaytarmak ukybyna bolan kore-korliikk ynangdan bagga-da karz
towekgelcilige baha bermegi we dolandyrmagy g6z oniinde tutyan karzyn
seljermesini gecirmek zerurlygy doreyar. Bank isinin dorén ilkinji pursatlaryndan
baslap, banklar karz towekgelcilige gozegeilik etmegin usullaryny isjen
Osdiiripdirler.

Bank isi bilen baglanysykly towekgelcilikler kop sanly bolup, olaryin
arasynda karz towekgelciligi has ir1 towekgelcilik diylip hasaplanylyar. Karz
towekgelgiligi — bu karz sertnamasynyn sertlerine layyklykda kontragentin
(bergidaryn) goterimleri we esasy bergini tolemek boyunga Ozborgnamasyny
yerine yetirmeklige ukypsyzlygy netijesinde bankyn maliye aktiwini yitirmek
mimkingiligidir.

Kontragent (yuridiki we fiziki sahslar) karz alyjy hokmiinde karz
gatnasyklaryna girisen pursatynda karz towekgelciligi yiize ¢cykyar. Karz alyjynyn
karza ukyplylygyna baha bermek belli bir karz alyja karzy bermek bilen
baglanysykly bankyn sahsy towekgelgiliginint derejesini anyklamaga miimkingilik
beryir. Berilyédn karzlar boyunca towekgelgiligin derejesi bank {i¢in kabul ederlikli
bolmalydyr.

Tajir¢ilik banklarynyn karz amallary bank isinit esasy gorniiglerinin biri
bolup duryar. Maliye bazarynda karz amallary bank aktiwlerinin has girdejili
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maddasy bolmagynda galyar. Bankyn karz bukjasy onun aktiwlerinin ep-esli
bolegini (takmynan 50-70%-ini) diizyar. Seylelikde, bank towekgelgiliginin
diiziiminde karz towekgelciligi banklaryn isiniii netijelerine aygytly tdsirini
yetirydr. Sol sebdpli bank tarapyndan karz towekgel¢iliginin netijeli
dolandyrylmagy 6rdn mohiimdir.

Adatca, karz towekgelciligi bankyn buhgalter¢ilik hasaba alnysynyn balans
we balansdan dasary hasaplarynda sohlelendirilyéin karz we ona deilesdirilen
amallar gecirilende ylize ¢cykyar. Seyle amallara asakdakylary degisli edip bolar:

- berlen we alnan karzlar;

- yerlesdirilen we ¢ekilen depozitler;

- karz sertnamasy boyunga berlen bergidarlyk gymmatly kagyzlary,
paynamalary we wekselleri almaklyga (yzyna gaytarmaklyga) bolan talaplary
gosmak bilen, gayry yerlesdirilen serisdeler;

- hasaba alnan wekseller;

- prinsipialdan alynmadyk, bank kepillendirmeleri boyunga benefisiara
bank edarasy tarapyndan tolegi gecirmek (prinsipial — bor¢gnama boyunca esasy
bergidar; prinsipial — yumusey (agent) hokmiinde hereket etmek babatynda beyleki
sahsy ygtyyarlandyryan fiziki ya-da yuridiki sahs; prinsipial — 6z hasabyna
gelesige gatnasyan sahs);

- faktoring amallary boyunca bankyn pul talaplary;

- gelesik hukuklary boyunca satyn almalar babatynda bankyn talaplary;

- 1ikinji bazarda satyn alnan girewler boyunca bankyn talaplary;

- tolegi yza siiysirmek bilen maliye aktiwleri satmak (satyn almak)
gelesikleri boyunca bankyii talaplary;

- tolenen akkreditiwler (Ortiiksiz eksport we import akkreditiwler bolegi)
boyunga bankyn téleyjilere bildiryén talaplary;
bildiryan talaplary.

Karz towekgel¢iligi, bir tarapdan, miisderd degisli, beyleki tarapdan, banka
degisli bolan faktorlar bilen sertlendirilendir (1-nji surat).

Karz towekgelciligi birndce faktorlara baglydyr. Olara asakdakylar
degislidir:

v yurtda we sebitde ykdysady we syyasy yagdaylar, yagny makroykdysady
we mikroykdysady faktorlar (ykdysady c¢okgiinlik, bank ulgamynyn emele
gelmeginiil tamamlanmanlygy we s.m.);

v’ ykdysadyyetde bolup gec¢yidn tiytgemelere has duygur bolan ayratyn
pudaklarda karz isinit jemlenmeginin derejesi (yagny karzlaryn ep-esli boleginin
¢ékli karz alyjylara ya-da pudaklara berilmegi);
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1-nji surat. Karz towekgelgiliginin yiize cykmasy

v karz alyjylaryn eyeciligin gorniislerine degisliligini, tipjiin edijiler we
beyleki kreditorlar bilen 6zara gatnasygyny hasaba almak bilen, olaryn abrayy we

karza ukyplylygy;
v’ karz alyjynyi batyp galmagy;

v maliye kyngylygyny c¢ekydn misderilere karzlaryn uly boleginii we

beyleki bank gelesiklerinint degisli bolmagy;
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v az Owrenilen, tdze, karzlasdyrmagyn adaty ddl yayrawlarynda (lizing,
faktoring we s.m.) bank isinin jemlenmegi;

v’ karz alyjy tarapyndan yol berilydn diizgiin bozulmalar;

v karzlar tigin degerli Upjiingiligint alyp bolmazlygy ya-da girew hokmiinde
calt himmetsizlenmd sezewar bolyan we kyn yerlenilydn gymmatlyklaryn kabul
edilmegi;

v’ karz bukjasynyn diwersifikasiyasy;

v  karz gelesiklerinit we tgjirgilik ya-da maya goyum taslamalarynyi
tehniki-ykdysady esaslandyrmalarynyn takyklygy;

v karzlary bermek we berlen karzlaryfi bukjasyny emele getirmek boyunga
bankyn yoredyin syyasatyna iiytgetmeleri yygy-yygydan girizmek;

v’ berilyan karzyn gorniisleri, formalary, mogberi, tipjiingiligi we s.m.

Yokarda gorkezilen faktorlar tejribede garsylyklayyn ugurda hereket eden
yagdayynda, onda onyn faktorlaryn tisiri oniyn dél faktorlaryin hereketinii iistiini
yapmaga miimkingilik beryar. Eger olar bir ugra hereket eden halatynda, onda
basgaca hem bolup biler, yagny belli bir faktoryn onyn dal tasiri beyleki bir
faktoryin hereketi bilen yokarlanmagy miimkindir. Karz towekgelgiliginiii
faktorlaryny dasarky we igerki hokmiinde toparlamak bolar.

3.2. Karz towekgelgiliginin gorniisleri

Bank amallarynyn we hyzmatlarynyn kop dirliiligi sertlerinde karz
towekgelciliginin  yeke-tdk toparlanmasy yokdur. Sona garamazdan, karz
towekgelciliginin faktorlary ony toparlara bolmegin esasy Olcegleri bolup ¢ykys
edyér. Faktorlaryn hereket etmesinint gursawyna baglylykda dasarky we icerki karz
towekgelcilikleri; faktorlaryn bank isi bilen arabaglanysyk derejesine baglylykda
bank 1isine bagly we bank isine bagly bolmadyk karz towekgelcilikleri;
towekgelciliklerin derejeleri tapawutlandyrylyar.

Dasarky karz towekgelgiligi — bu karz alyjynyn isine dasky gursawyn
yetiryin yaramaz tdsiri esasynda onun tolege ukypsyzlygy va-da defolty
(defaultinlis s6zi bolup, onun manysy bor¢namalaryn yerine yetirilmezligi diymegi
aniladyar) netijesinde yitgilerin ylize ¢cykmak dhtimallygydyr. Seyle towekgelcilige
bankyn ya-da belli bir miisderinin isi bilen goniiden-géni baslanysygy bolmadyk
towekgelcilikler degislidir. Mysal {i¢in, syyasy, durmus, ykdysady, geofiziki we
beyleki yagdaylar. Bankyn we onui miisderisininn yitgileri ursuii baglanmagy,
syyasy  diizgiinin  durnuksyzlygy, eyeciligin.  millilesdirilmegi ~ we
hususylasdyrylmagy, yurdun dasyna toleglerin gecirilmeginiii gadagan edilmegi,
embargonyn girizilmegi, yurtda ykdysady c¢okgiinligin Vitilesmegi, tebigy
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hadysalar (yer titreme, suw basma, yangyn) we beyleki dasarky faktorlaryn
esasynda yiize ¢ykyp biler.

I¢erki karz towekgelciligi — bu karz alyjynyn isine i¢erki faktorlaryn yetiryan
yaramaz tédsiri esasynda onun tolege ukypsyzlygy ya-da defolty netijesinde
yitgileriil yiize ¢ykmak dhtimallygydyr. Igerki karz towekgelciligine goniiden-goni
karz alyjynyn isi bilen baglanysykly towekgelcilikler (kontragentleri yitirmek,
cykdajylary netijesiz dolandyrmak, karz alyjynyn yerliksiz toleg we karz syyasaty,
isewlir abrayynyil yaramazlagsmagy we s.m.) degislidir.

Bank isine bagly bolan karz towekgelcilikleri onunn gdwriimini hasaba almak
bilen, seyle toparlara boliinyar:

» diiypli karz towekgelgiligi (aktiw we passiw amallary dolandyrmak bilen
mesgullanyan menejerlerin kabul edyan ¢ozgiitlerine bagly);

> tijirgilik karz towekgelgiligi (maliye jogapkirciligi merkezleriniii is
ugurlary bilen bagly);

» Ozbasdak we umumy (jemlenen, birlesen) karz towekgelciligi (karz
bukjasynyn towekgelgiligi, karz héasiyetli umumy (jemlenen, birlesen) amallaryn
towekgelciligi).

Diiypli karz towekgelgilige girewinl marzasynyn standartlary, karz alyjylara
karzlary bermek barasynda kabul edilen bank standartlaryna layyk gelmeyén
cozgiitler bilen baglanysykly towekgelgilikler, seyle hem goterim we walyuta bank
towekgelciliklerinin netijeleri degislidir.

Telekecilik karz towekgelgiligi kigi, orta we iri miisderiler — yuridiki we
fiziki sahslar, bankyn karz isiniii ayry ugurlary babatynda yoredyén karz syyasaty
bilen baglanysyklydyr.

Ozbasdak karz téwekgelciligi 6z igine karz serisdelerinifi, hyzmatlarynya,
amallarynyn (gelesiklerinin) towekgelgiligini, seyle hem karz alyjynyn ya-da
beyleki kontragentin towekgel¢iligini alyar.

Karz serisdelerinin (hyzmatlarynyn) towekgelgiliginin faktorlary bolup,
birinjiden, onun karz alyjynyn isleglerine (ayratyn-da mohleti we mogberi
boyunga) layyk gelmegi; ikinjiden, karzlasdyrylyan obyektin mazmunyndan gelip
cykyan isewiirlik towekgelciliginin faktorlary; iigiinjiden, Karzlary yzyna
gaytarmagyn cesmelerinin ygtybarlylygy; dordiinjiden, ipjinciligin hili we
yeterlikliligi ¢ykys edyédr. Ondan basga-da, karz towekgelgiliginin faktorlary
amallar towekgelciliginden gelip ¢cykyp biler, ¢ciinki diirli gérniigli bank amallaryny
we hyzmatlaryny yerine yetirmek prosesinde tehnologik we resminamalarda
buhgalter¢ilik yaliyslyklara, seyle hem hyyanat etmelere yol berlip bilner.

Belli bir karz hyzmatyny yerine yetirmegin tehnologiyasy bankyn karz iginini
anyk ugruny goz oOniinde tutyar. Karzyn gornlisi hem karz towekgelciligi
toparlamaga miimkingilik beryar: owerdraft, karz ugry we s.m. boyunga
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karzlagdyrmak towekgelciligi. Karzyn gorniisleri iicin bir tarapdan umumy we
beyleki tarapdan Ozbolusly karz towekgelciliginin yiize c¢ykmasy mahsusdyr.
Mysal ii¢in, owerdraft boyunca karzlasdyrmada sanksiyasyz owerdraft
towekgelgiligi, owerdraftda toleg nobatlylygynyn diizgiin bozulma towekgelciligi,
owerdraft boyunca karz bergilerinin iizniiksizlik towekgelciligi we beyleki birnice
towekgelcilikler yiize ¢cykyp biler. Maya goyum karzlary {i¢in yiize ¢ykyp biljek
ozbolusly towekgelgilikler: karzlasdyrmada miisderinii zerurlyklaryny yaliys
kesgitlemegin towekgelciligi, karzlaryn gorniislerini yaliys secip almagyn
towekgelgiligi, gurlusyk islerinin mohletinde tamamlanmazlyk towekgelciligi,
taslamanyn konelmek towekgelciligi, lipjlingiligin hiimmetsizlenme towekgelciligi,
cig malyn yetmezcilik towekgelciligi, tayyar ontimleri yerlemek {icin bazaryn
bolmazlyk towekgelciligi, pul akymlaryny yalitys hasaplamagyn towekgelciligi,
taslama bolan eyecilik hukugyna tdzeden seretmegin towekgelgiligi,
kepillendirjinin =~ tolege  ukypsyzlyk  towekgelciligi, maya  goyum
memorandumynyn hili pes bolmak towekgelgiligi. Karzyn her bir gorniisi bilen
diirli gorntisli towekgelcilikler we olarynn doremegine tdsir edyédn faktorlar
baglanysyklydyr. Bu bolsa karz toéwekgelciligini dolandyrmagyn degisli usullaryny
peydalanmagy we usulyyet lipjiinciligini islép tayyarlamagy talap edyar.

Karz alyjynyn karz towekgelciliginin faktorlary bolup, onun isewlirlik
abrayy, menejerlerin hiindr derejesi, isinin netijeliligi, pudaga degisliligi, karz
alyjynyn karza ukyplylygyna baha berydn bank isgirlerinii hiindr ussatlygy,
mayasynyn yeterlilikdigi, balansyn likwidliliginin derejesi we s.m. duryar. Karz
alyjynyn towekgelciligi bank tarapyndan karzyn gorniislerinin yalilys secilip
alynmagy we karzlasdyrmagyn sertleri sebépli yiize ¢cykyp biler.

Ozbasdak  karz  towekgelciliginin  dolandyrys  ulgamyny  seyle
hasiyetlendirmek bolar (3-nji tablisa).

Umumy(jemlenen, birlesen) karz towekgelciligi ya-da bankyn karz
bukjasynyn towekgelciligi olary dolandyrmak ulgamynda 6ziinin ayratynlygyna
eyedir. Sol ayratynlyklar, esasan, «karz bukjasy» we «karz bukjasynyn hili» yaly
diislinjelerin - mazmuny bilen kesgitlenilyar. Seylelikde, umumy (jemlenen,
birlesen) karz towekgelciligi — bu tijirgilik bankynynn karz bukjasynyil
towekgelciligidir. Bu karz towekgelciligi dolandyrmakda asakdakylara ayratyn
dhmiyet berilyér:

= karz bukjasy barada diisiinja;

= karz bukjasynyn diiziimine;

= karz bukjasynyn hili barada diisiinja;

* umumy (jemlenen, birlesen) karz towekgelciligi hasaba almak bilen, onun
hiline baha bermegiil usullaryna.
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3-nji tablisa

Ozbasdak karz téwekgelciliginiii dolandyrys ulgamy

Dolandyrys Elementiih mazmuny
gllégr?]glg’tlllg:: karz serisdelerin towekgelciligi karz alyjynyn towekgelciligi
Towekgelgiligin | Isewiirlik towekgelgiligi yiize Karz alyjy we onun isi barasynda
identifikasiyasy | ¢ykarmak; Mohleti gecen toleglerin | oiiyn dil maglumatlar; Karz alyjynyn
emele gelmegi; Upjiingiligin adyna onun giindelik isinin barsy
yagdayynda iiytgemeler; barasynda bellikler; Menejerin
Karzlagdyrylyan obyekti calsylmagy; Karz alyjynyn golgur
tamamlamak ti¢in karz serigdelere | firmalarynyn batyp galmagy;
bolan gosmagca zerurlyk; Karz Karz alyjy - fiziki sahsyn hiinar
ugruny we ¢dgini doly dal abrayynyn iiytgemegi; Karz alyjynyn
mogberde 6zlesdirmek; Karz maliye yagdayynyn yaramazlasmagy;
serigdelerinin goterim marzasynyn | Beyleki karz berijiler tarapyndan
pese diismegi; karzy bermekden yiiz owiirmek we
Dasary yurt pulunyit himmetinin s.m.
onaysyz liytgemegi we s.m.
Towekgelgiligin | Isewiirlik towekgelcilige baha Karz alyjy — yuridiki sahsyn karza

derejesine baha
bermek

bermek; Bergini iizliismegin
cesmesine baha bermek; Esasy
bergini we gbterimleri lizmegin
tertibine baha bermek; Acyk
walyuta yagdayyna baha bermek;
Goterim marzasynyn ¢aklanylyan
we yeterlilik mocberlerinii
layyklygyna baha bermek we s.m.

ukyplylygyna baha bermek: pul
akymlaryny seljermek arkaly maliye
koeffisiyentler ulgamy esasynda;
menejmentin esasynda; dasarky
¢esmelerden, sol sanda miisderinin is
yerine barmak bilen maglumatlary
yygnamak esasynda.

Karz alyjy — fiziki sahsyn karza
ukyplylygyna baha bermek:

anketa diizmek esasynda; karz
taryhyny dwrenmek arkaly skorring
ulgamy esasynda (skorring — bu karz
alyjynyi ygtybarlylygynyi bank
tarapyndan barlanylmagydyr); tolege
ukyplylyk gorkezijileri esasynda we
s.m.

Towekgelciligin
monitoringi

Ayratyn bank oniimleriniii
(amallarynyn, hyzmatlarynyi)
towekgelgiliginit monitoringi
boyunca bor¢laryn paylanylmagy
(karz komitetinin, karz
boliimlerinin, igerki gozegeiligin, is
yerlerinin aralarynda); Bank
onlimlerinin (amallarynyn,
hyzmatlarynyn) barlag
gorkezijilerinin towekgelgiliginin
dinamikasyny kesgitlemek we
gozegcilikde saklamak: oniimlerin
(amallaryn, hyzmatlaryn) toparlary
boyunca goterim marZasyny; karz

Karz alyjylaryn ayratyn toparlarynyn
towekgelciliginiii monitoringi
boyunga borgnamalaryn paylanylysy;
Karz alyjynyn towekgelciliginin
barlag gorkezijilerinin dinamikasyny
kesgitlemek we gozegcilikde
saklamak: karz alyjylaryn belli bir
toparyna berilydn karzlaryn ¢ékleri
babatynda karz alyjynyn karza
ukyplylygy gorkezijilerini; isleriniii
hisiyeti, eyeciligin gorniisi, pudak we
sebit degisliligi boyunga karz
alyjylaryn diwersifikasiyasynyn
derejesini; Bankyn karz alyjylara
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towekgelciliginin ykdysady talaplarynyn standartlaryny isldp

kadalaryny (normatiwlerini); diizmek; Upjiingilige, marzanyi
karzlaryn we depozitlerin differensiyasiyasyny iipjliin etmeklige
gatnasygyny; berlen karzlar we we onun hiline gozegcilik etmeklige
karz gurallary boyunga karz bildirilydn talaplary islédp diizmek

onlimlerinin diwersifikasiya
derejesini; karzlasdyrmagyn
cdginin we birmenzes karz
amallarynyn ¢éginin berjay
edilisini; Meseleli karzlar bilen
islemek; Karzlar boyunca yitgilerin
iistiini yapmak ticin yeterlik
mogberde dtiyaclygy doretmek;
karz is yzigiderliligi, karzy bermek,
goterimleri emele getirmek
barasynda igerki diizglinnamalary
isldp dlizmek

Yiize c¢ykmagynyti derejesi we gorniisleri boyunga hem karz
towekgelciliginin toparlanylysyna kop dus gelinyér.

Derejesi boyunca karz towekgel¢iligi su gorniislere bolmek bolar:

e aralyk  towekgelcilik/ortadan  pes  towekgelgilik/yol  bererlikli
towekgelcilik;

e yokarlandyrylan towekgelcilik/orta towekgelcilik;

e yokary towekgelgilik;

e howply towekgelcilik/ordn yokary towekgelcilik/yol bererlikli  dil
towekgelcilik.

Gorniislert1 boyunca karz towekgelciligi asakdaky yaly toparlara bolmek
bolar (2-nji surat).

Karzy iizmezlik towekgelgiligi karz alyjynynn karz sertnamasyny (esasy
bergini, seyle hem goterimleri we hyzmat haky tolegleri doly we 6zwagtynda
tolemegi) yerine yetirmezlik howpuny ailadyar.

Tolegin mohletini gecirmetowekgelgiligi karzy gaytarmagy saklamak we
goterimleri 6zwagtynda télemezlik (bankyn likwid serisdeleriniii azalmagyna
getirmek we karzy tizmezlik towekgelgiligine dwriilmek miimkingiligi) howpuny
g0z ontlinde tutyar.

Karzyn iipjiingilik towekgelciligi towekgelciligin 6zbasdak gorniisi bolup
durmayar we dine karzy iizmezlik towekgelciligi yiize ¢ykanda seredilyér.
Towekgelgiligin bu gorniisi berlen karz {i¢in kabul edilen {pjiingiligi (girewi)
satmakdan alnan girdejininn yeterlik bolmadyk halatynda, seyle-de bankyn karz
alyja bildiryan bergi talaplarynyil doly kanagatlandyrylmandygy {i¢in doreyaér.
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2-nji surat. Karz towekgelg¢iliginii gorniisleri

Karz  alyjynyn  karza  ukyplylyk  towekgel¢iligi  karzy  ilizmezlik
towekgelciliginden on yiize ¢ykyar we bu towekgelcilige karz alyjynyn
kreditorlaryit oniinde 6z bor¢namalaryny yerine yetirmekde ukypsyz diylip
diisiinilyar. Her bir karz alyjy bank bilen yola goyan isewiir gatnasyklaryna bagly
bolmazdan we isewliirlik hem-de mayanyn gurlus diiziimi towekgelciliklerinin
netijeleri bolup ¢ykys edyan 6zbasdak karza ukyplylyk towekgelciligi hokmiinde
hisiyetlendirilyar.

Isewiirlik towekgel¢iligi karhananyn hereket etmegi (satyn alys, oniimgilik
we yerleyis isleri) bilen baglanysykly towekgelgiligin dhli gorniislerini 6z igine
alyar. Kérhananyn yolbas¢ylygynyn dolandyrmagy hokmany bolan ady agzalan
towekgelciligin ~ gorniislerinden  tapawutlylykda  isewiirlik  towekgelgilige
dolandyrmak miimkingiligi bolmayan dasarky faktorlar, ayratyn-da pudagyn ostisi
we konyunktura 0z tasirlerini yetiryar. Isewiirlik towekgelciliginin mogberini we
hisiyetini belli bir derejede maya goyum maksatnamalary we ondiirilyidn oniimler
kesgitleyar.

Mayanyn  gurlus diiziimi towekgel¢iligi  passiwlerin  gurlusy bilen
sertlendirilyédr we ol isewlirlik towekgel¢iligini giiyclendiryér. Karzy bermek bilen,
bank 6z tarapyndan kdrhananynn umumy towekgelciligini yokarlandyryar, ¢iinki
karz serisdelerininn ulanylmagy maliye gurallarynyn netijeliligini giiy¢lendirmegin
hasabyna kirhananynn mayasynyn diisewiintliliginin ya ofilyn ya-da oniyn dél
liytgemegine getirip biler.

Yokarda gorkezilenlerden basga-da, karz towekgelgiliginifi derejesinde 6z
beyanyny tapyan walyuta towekgelciligi, goterim towekgelciligi  we
hiimmetsizlenme towekgelciligi bardyr.
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Walyuta towekgelciligi — bu milli we diinyd bazarlarynda dasary yurt
pulundaky amallar bilen baglanysykly hiimmet yitgilerinin towekgelgiligidir.
Yitgileritt yiize ¢ykmak miimkinciligi dasary yurt pullarynyft milli pula bolan
hiimmetinin iiytgemesini 6niitinden kesgitldp bolmazlygynyn netijesinde doreyar.

Goterim towekgelciligi — bu godterim marzasynyn peselmegi sebdpli bank
peydasyny yitirmek ya-da kemeltmek towekgelgiligidir. Basgaca, bankda ¢ekilen
serigdeleriil ortaca gymmatynyn yerlesdirilen aktiwler boyunca ortaca gymmatdan
yokary gegmek towekgelciligidir.

Hiimmetsizlenme towekgelciligi — hlimmetsizlenme sebépli aktiwlerini
nominal gymmatynyn goralmagy ya-da kdpelmegi sertlerinde olaryn hakyky (real)
gymmatyny yitirmek towekgelciligidir.

Umuman, karz towekgelciligi 0zline mahsus tapawutly ayratynlyklary
saklayar we bank ulgamynda her bir bank edarasy licin 6zbasdak hésiyete eyedir.
Bu 0z gezeginde belli bir derejede karz towekgelgiligi dolandyrmagyn usulyyetinii
ozboluslylygyny kesgitleyar. Bank karzy bermek barasynda ¢ozgiidi kabul etmek
bilen, difie bir karz towekgel¢iliginiii ayratyn gorniislerine baha bermeklige ugur
edinmin, eysem, karhananyil pudak ayratynlyklaryny hasaba almak esasynda her
bir karz alyjynyn umumy towekgelciligini kesgitlemeklige ayratyn &dhmiyet
bermelidir.

3.3. Karz bukjasy we onui hili

Ykdysady edebiyatlarda karz bukjasy diisiinjesine diirli disiindirigler
berilydr. Awtorlaryn kébiri karz bukjasyny oOrdn giii hisiyetlendirip, otla &dhli
maliye aktiwleri we hatda bankyn passiwlerini hem degisli edyirler, beyleki
awtorlar seredilyan diisiinjdni dine bankyn karz amallary bilen baglanysdyryarlar,
awtorlaryn Ugclinji topary bolsa, karz bukjasy — bu yonekey elemetlerin jemi
bolman, eysem, toparlanylyan jem diyip hasap edyarler.

Karz bukjasy — bu belli bir sene ii¢in aktiw karz amallary boyunga esasy
bergileriii galyndylarynyn jemidir. Miisderi karz bukjasy belli bir sene {i¢in bankyn
karz amallary boyunca fiziki we yuridiki sahslaryn bergilerinini galyndylarynyn
jeminden ybaratdyr.

Fiziki we yuridiki sahslara karzlary bermek bilen, bank 0Oziinin karz
bukjasyny emele getiryar. Karz bukjasynyn diirli toparlara boliinmesi bardyr.
Olarynn arasynda karz bukjasynyn jemlenen (belli bir wagt pursatyna bank
tarapyndan berlen karzlaryn umumy mdgberi) we arassa (karzlar boyunga bolup
biljek &tiyaclyklaryn mdgberini ayyrmak bilen, umumy (jemlenen) bukja)
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boliinmesine gabat gelmek bolyar. Ondan basga-da, karz bukjasynyn su gorniisleri
tapawutlandyrylyar:

e bitarap karz bukjasy-towekgelciligi — bupes towekgelgilikli karz
bukjasynyn bolmagy 6z gezeginde girdejililik gorkezijilerinin hem pes bolmagy,
tersine, yokary towekgelgilikli karz bukjasy bolsa girdejililiginn yokary derejesinin
bolmagy bilen hisiyetlendirilyan bukjadyr.

e in amatly (optimal) karz bukjasy— buberlen karzlaryn mohletleri we
mogberleri boyunga bar bolan karz serisdelerine layyk gelyén, bu sertlerde olar
boyunca girdejililigin derejesinini il yokary bolup duryan, towekgelgiliginn derejesi
bolsa miimkin bolan it pes dereji c¢enli syrykdyrylyan bukjadyr. Ii amatly
(optimal) karz bukjasyny emele getirmek bank isinii esasy meselesinin we
wezipesiniil biridir;

o denagramly karz bukjasy— bu 6ziinin gurlusy we maliye hésiyetnamalary
boyunga «towekgelcilik — girdejililik» iki gapma-garsy goylan iki sany ¢ekisménin
(dilemmanynl)) has netijeli ¢ozgidinii nokadynda yatan bank karzlarynyn
bukjasydyr. In amatly (optimal) karz bukjasy hemise denagramly karz bukjasy
bilen gabat gelmeyar, clinki bank 6z iginin belli bir tapgyrlarynda karz bukjasynyn
denagramlylygyna yaramaz tisir etmek bilen pes girdejilili we yokary
towekgelcilikli karzlary bermegi amala asyryar. Seyle edilmegi, adatca, baslesik
ornuny berkitmek, bazarda tdze baslangyclary eyelemek, tize miisderileri ¢ekmek
we s.m. bilen diistindirilyar.

Yokarda gorkezilenlerden basga-da karz bukjasynyt su gorniisleri
tapawutlandyrylyar:
bas bankyn karz bukjasy;
bankyn sahamcgalarynyn karz bukjasy;,

yuridiki sahslaryn karzlary boyunca bukja (isewiirlik karz bukjasy);
fiziki sahslaryn karzlary boyunca bukja (6zbasdak karz bukjasy);
beyleki banklaryn karzlary boyun¢a bukja (bankara karz bukjasy),;

milli pulundaky karzlar boyunca bukja;

e dasary yurt pulundaky karzlar boyunca bukja we s.m.

Karz bukjasyny dolandyrmagyn ayry taraplaryny kadalasdyryan
Tiirkmenistanytt Merkezi bankynyn kadalasdyryjy hukuk namalaryna layyklykda
onun diiziimi kesgitlenendir. Sunda karz bukjasynyn diiziimine yuridiki sahslara
berlen karzlar, telekecilere berlen karzlar, sarp edis karlary, faktoring, mohleti
gecen karzlar degisli edilyar.

Russiya Federasiyasynynn bank edaralarynyn karz bukjasynadinie bir karz
segmenti degisli edilmédn, eysem, karz hisiyetli bankyn beyleki talaplary hem
degisli edilyér: yerlesdirilen depozitler, bankara karzlar, bergidarlyk gymmatly
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kagyzlary almaga (gaytarmaga) bolan talaplar, paynamalar we wekseller, hasaba
alnan wekseller, faktoring, maliye kédrendesi (lizingi) boyunca talaplar we s.m.
Karz bukjasyny emele getiryian elementlerinn jeminini seyle gin diiziimi depozit,
bankara karzy, faktoring, kepillikler, lizing, gymmatly kagyzlar yaly adalgalaryi
yzyna gayatarylyan gymmatyi hereketi we eyesininn ¢alysmasynyin bolmazlygy
bilen baglanysykly mazmun hésiyetli diisiinjelere metizesliginin bardygy bilen
diistindirilyér.

Bankyn karz bukjasynyn mazmunyna adalga we amaly jdhetden seretmek
bolar. Birinji jahetden karz bukjasy — bu karz hésiyetli taraplara eye bolan yzyna
gayratylmaly gymmat babatynda bankyn we onun kontragentlerinin arasyndaky
gatnasyklardyr. Ikinji jahetden karz bukjasy — bu belli bir 6lgegler esasynda hil
toparlary boyunca taparlanylan karzlar, hasaba alnan wekseller, bankara karzlar,
depozitler we beyleki karz hisiyetli talaplar gorniisinde bankyn aktiwlerinii
jemidir.

Karz bukjasynyn hil diisiinjesi we onia baha bermegin ol¢egleri. Karz
bukjasynyn hili bilen baglanysykly diisiinjdniii mazmunyny agyp gorkezmek ii¢in
«hily adalgasynyn manysyna seretmek maksada layykdyr.

Hil — bu:

- sahsyn ya-da zadyn mazmunyny emele getirydn dhli hasiyetlerdir ya-da
degisliliklerdir;

- predmeti ya-da hadysany beylekilerden tapawutlandyryan we ona anyklygy
beryan diiypli alamatlaryn, hisiyetlerii, ayratynlyklaryn jemidir;

- haysydyr bir zadyn artykmac¢ tarapyny kesgitleydn ol ya-da beyleki
hisiyetdir, alamatdyr.

Seylelikde, hadysanyn hili onuni beyleki hadysalardan tapawutly taraplaryny
acyp gorkezmelidir we artykmaclygyny kesgitlemelidir.

Bankyn beyleki bukjalaryndan tapawutlylykda karz bukjasynyn hil
ayratynlygy karz we karz hasiyetli adalgalaryn yzyna gayatarylyan gymmat
hereketinini, seyle hem obyekte bolan gatnasyklaryn pul hasiyetiniit bolmagyndan
ybaratdyr. Belli bolsy yaly, karz amallary we karz hisiyetli beyleki amallar yokary
towekgelcilik hidsiyeti bilen tapawutlanyarlar. Sol bir wagtda olar bankyn is
maksatlaryna layyk gelmelidir, yagny Yol bererlikli likwidliligin derejesi
sertlerinde yokary peydany gazanmaklygy {pjiin etmelidir. Sunun bilen
baglanysykda karz bukjasynyn seyle hésiyetleri, yagny karz towekgelciligi,
girdejililik we likwidlilik yaly hasiyetleri gelip ¢ykyar. Sol hisiyetlere layyklykda
bankyn anyk karz bukjasynyn artykmaclygyna we kemgiligine baha berilyér(3-nji
surat).
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3-nji surat. Karz bukjasynyii hésiyetleriniii we onuii hiline baha bermegir
olceglerinin layyklygy

Karz bukjasynyn hili diylip, onun seyle gurlus diiziiminin, yagny karz
towekgelciliginin we balansyn likwidliliginii yol bererlikli derejesi sertlerinde
girdejililigin i yokary mdogberini {ipjiin etmeklige ukyply bolmak hésiyetine
diistinilyar.

Karz bukjasynyni hiline baha bermeginn ayratyn olceglerinii mazmunyny
acyp gorkezmek maksada layykdyr.

Karz towekgelgiligininn derejesi.Karz bukjasy bilen baglanysykly karz
towekgelciligi — bu kreditoryn ya-da kontragentin umumy hésiyete eye bolan
defolty netijesinde yiize ¢ykyan yitgilerin towekgel¢iligidir.

Karz bukjasy towekgelciliginin derejesine baha bermegin birnédge
ayratynlyklary bardyr. Birinjiden, umumy (jemlenen, birlesen) towekgelgilik
asakdakylara baglydyr:

# bukjanyn ayratyn segmentleriniit karz towekgelciliginiii derejesine, ony
bahalandyrmagyn usulyyeti, bir tarapdan umumy hésiyete, beyleki tarapdan,
segmentin 6zboluslylygy bilen baglanysykly ayratynlyklara eyedir;

#karz bukjasynyfi gurlusynyi we onufl ayratyn segmentlerinifi
diwersifikasiya yagdayyna.

Ikinjiden, karz towekgel¢iligininn derejesine baha bermek {igin birnige
jahetleri hasaba alyan gorkezijiler ulgamy ulanylmalydyr.

Karz  bukjasynyn  girdejililik  derejesi.  Bank  isinin  maksady
towekgelciliklerin yol bererlikli sertlerinde i yokary peydany gazanmakdan
ybaratdyr. Karz bukjasynyn girdejililigi onuii hiline baha bermegin bir dlgegi
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bolup duryar. Karz bukjasynyn elementlerini iki topara boliip bolar: girdeji
getirydn we girdeji getirmeyédn aktiwler. Girdeji getirmeyan aktiwlere goterimsiz
karzlar, goterimlerin hasaplanylmagy togtadylan karzlar we goterim tolegleri
boyunca uzak mohleti gecen karzlar degislidir. Dasary yurt tejribesinde
goterimleriit uzak mohleti gecen seretlerinde olary hasaplamak bes edilyér, ¢iinki
esasy bergini gaytaryp almak mohiim mesele bolup duryar. “Tiirkmenistanda karz
edaralary tarapyndan cekilen we yerlesdirilen serisdeler boyunga goterimleri
hasaplamagyn, tolemegin we tdletdirip almagyn hem-de olary buhgaltergilik
hasaba alnysynda gorkezmegin tertibi hakynda Diizgiinnama” layyklykda karzlar
boyunca goterimlerin mundan beyldk hasaplanylmagy su asakda gorkezilen
yagdaylarda durzulyp bilner:

e kazyyetin karzlar boyunca we olaryn goéterimleri boyunca bergini mejbury
toletdirip almak barada ¢ozgiidinini (hokiiminin) ¢ykan giiniinden;

e kepillendirijiniii karzlar boyunca we olaryn goterimleri boyunga bergini
tizmek maksady bilen, girew goylan emlédgin hasabyna toletdirmek barada yerine
yetiris yazgysynyil amala asyrylan giintinden;

e algydar karz edarasynyn ygtyyarly edarasynyn Kkarzlar boyunga
goterimlerin  hasaplanylmagyny duruzmak baradaky c¢ozgiidinin c¢ykarylan
giiniinden;

e Tirkmenistanyin kadalasdyryjy hukuk namalarynda gbz oinilinde tutulan
beyleki yagdaylarda.

Karz bukjasynyn girdejililiginiii derejesi dinie bir goterimlerin mogberi bilen
kesgitlenilmin, eysem, goterimleri we esasy bergini 6z wagtynda tolenilmegi
esasynda kesgitlenilydr. Karz bukjasynyn girdejililiginini agaky we yokarky aracagi
bardyr. Asaky aragédk karz amallaryny amala asyrmagyn 6ziine diisydn gymmatyna
(isgérler, karz hasaplaryny yoretmek we s.m. bilen baglanysykly ¢ykdajylara) sol
bukja goylan serisdeler boyun¢a tolenmége degisli goterimleri gosmak bilen
kesgitlenilyar. Yokary aragigi bolup, marzanyn Veterlik derejesi duryar. Bu
gorkeziji su formulanyn tsti bilen hasaplanylyar:

B (Bankyn cykdajylary — Tolenen goterimler) — Gayry girdejiler .

ya Girdeji getiryan aktiwlerin ortaca galyndysy

Marzanyn yeterlik derejesi hasaplananda gayry girdejilerin diiziimine karz
dal hisiyetli hyzmatlar {icin alnan tolegler hokmiinde su girdejiler gosulyar:
inkassirlenen nagt pullar we beyleki gymmatlyklar, kassa-hasaplasyk hyzmatlary,
bankynl maglumat we maslahat beris hyzmatlary, gayry hyzmatlariigin tolegler;
gecen dowlirler licin gogsmaga alnan goterimler we hyzmat haklary; alnan jerimeler
we pusmana tolegler.
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Karz bukjasynyn likwidliliginin derejesi. Bankyn likwidliligininn derejesi
onun aktiwlerinifl, ozaly bilen, karz bukjasynyn hili bilen kesgitlenilyér. In onat hil
topary hokmiinde toparlanylan karzlaryn payy nice yokary boldugy-c¢a, songa-da
bankyn likwidliligi yokary bolyar.

Karz towekgelciliginiii, girdejililigin we likwidliligin  derejeleri  yaly
Olgeglerin  komegi bilen karz bukjasynynn hiline baha bermegin maksada
layykdygyny seyle delillendirmek bolar. Karz bukjasynyii elementlerinii pes
towekgelciligi onunt hilinit  yokarydygyny aillatmayar, c¢ilinki karzlaryn hili
babatynda birinji topara degisli edilen uly bolmadyk géterim bilen birinji derejeli
karz alyjylara berlen karzlar yokary girdejini almaga miimkingilik bermeyér. Karz
hasiyetli gysga mohletli aktiwlere mahsus yokary likwidlilik hem uly bolmadyk
mocberde girdeji getiryar.

Seylelikde, karz towekgelgiligi karz bukjasynyn yeke-tak hil olgegi bolup
bilmez, ¢iinki karz bukjasynyn manysy has gindir we likwidlilik hem-de
girdejililigi yitirmek towekgelgilikleri bilen baglanysyklydyr. Sol bir wagtda ady
agzalan olgeglerin wajyplygy bankyn hereket edyidn yerine, sertlerine, onun
strategiyasyna baglylykda liytgép biler.

3.4. Karz towekgelciliginin dolandyrylysy we bahalandyrylysy

Makroykdysady faktorlaryn diiziimi, seyle hem ykdysadyyet ili¢in karz
towekgelciliginin dhmiyeti 6z gezeginde karz towekgelciligi meselesinin tdjirgilik
banklarynyn isinin we olaryn miisderiler bilen gatnasyklarynyn ¢édginden
cykyandygyny gorkezydr. Sonuil iigin tdjircilik banklary tarapyndan karz
towekgelciliginin dolandyrylmagy — bu umumy prosesiii bir bolegidir. Dowlet
Merkezi bankyi iisti bilen karz towekgelgiligine tisir edyir. Yone Merkezi bank
dine dolandyrmagyn yeke-tik wezipesini — kadalasdyrmagy yerine yetiryiar we
tajircilik banklarynyn ykdysady 6zbasdaklylygy yorelgesini bozmazlyk maksady
bilen, karz towekgelciligini goniiden-goni dolandyrmayar.

Karz towekgelcilige degisli prosesleri dolandyrys-towekgelgiligi ulgamynyn
cidginde seredilmelidir we onufl esasy elementleri hokmiinde asakdakylar ¢ykys
edyér (4-nji surat):

Karz towekgelciligi dolandyrmak.Karz towekgelciligi dolandyrmagyn adaty
diisiinjesini onul mazmuny kesgitleyar, yagny meyilnamalasdyrmak, seljermek,
kadalagdyrmak we gozegcilik. Karz towekgelciligi dolandyrmak prosesinde
dolandyrmagyn subyekti bolup tijir¢ilik banklary, obyekti h6kmiinde bolsa karz
bukjasy ¢ykys edyir.
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Karz towekgelciligi kadalagdyrmak.Karz towekgelgiligi dolandyrmakda
tijircilik bankynyn 6zi kadalagdyrmagyii obyekti bolup duryar, kadalasdyryjy
subyekt hokmiinde bolsa gozeggilik edydn edaranyn adyndan Tirkmenistanyii
Merkezi banky c¢ykys edyidr. Ciinki Tirkmenistanyfni Merkezi banky téjircilik
banklarynyn isine dinie gytaklayyn usullaryn iisti bilen tésir edyar.

Bankyn karz bukjasynyn
dolandyrys-towekgelciligi

/]\

Karz towekgelgiligi Karz towekgelgiligi Karz towekgelgiligi
dolandyrmak kadalagdyrmak maliyelesdirmek
Karz alyj ylaryﬁ Mayanyn yeterliligine Karzlar boyunga yitgileri
differensiasiyasy talaplar yapmak tigin dtiyaglyk
Karz goyumlarynyn Y kdysady Towekgelciligi
diwersifikasiyasy kadalasdyryjylar atiyaclandyrmak
Towekgelgilikleri Atiyaglyklary Towekgelgiligi
¢aklendirmek doretmegin tertibi kepillendirmek
Towekgelgilikleri
hejirlemek
Towekgelgilikleri
bolmek

4-nji surat. Bankyn karz bukjasynyn dolandyrys-towekgelciliginii gurlusy

Karz towekgelciligi maliyelesdirmek.Karz towekgel¢iliginin
maliyelesdirilmegi, yagny karz towekgelciligi yiize ¢ykandan sonra onun istiini
yapmak ya-da hasapdan ayyrmak boyunca hereketlerdir. Sunda karz towekgelgiligi
hakykatda bolan fakt hokmiinde takyk pul mog¢berinde gorkezilen bankyn yitgileri
diylip ykrar edilydr. Karz towekgelciliginin maliyelesdirilmegi asakdaky ugurlar
boyunca amala asyrylyp bilner:
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1.Bankyn oz hususy serisdelerinin hasabyna doredilen dtiyaglyklaryn
hasabyna yitgilerin iistiini yapmak. Atiyaclyklary emele getirmek we ulanmak
prosesi Tiirkmenistanynn Merkezi banky tarapyndan kadalasdyrylyar.

Tirkmenistanynn Merkezi bankynyn Miidiriyetinin baslygynyn 2012-nji
yylynn 17-nji awgustynda c¢ykaran Ne226-6 buyrugy bilen tassyklanylan “Karz
edaralaryikarzlar boyunca, karz we olara denlesdirilen bergiler boyunca bolup
biljek yitgilere atiyaclyklary doretmegini tertibi hakynda Diizgiinnama”esasynda
tdjircilik bankynda seyle dtiyaclyk belli bir karz alyja berlen anyk karz boyunca
yiize ¢ykan karz tdwekgelgiligi bilen bagly maksatlar iicin doredilyir. Atiyaclygyn
mogberini kesgitlemek maksady bilen, bds 6lcegli hillerinini birine bahalandyrmak
esasynda toparlanylyar:

I (yokary) 6lgegli hil (standart karzlar) — karz towekgelgiliginin bolmazlygy
(karz alyjynyn karzy boyung¢a bor¢namasyny yerine yetirmedik ya-da yeterlikli dél
yerine yetirilen yagdayynda bolup biljek maliye yitgilerin dhtimallygy nola den
bolmagy);

IT 6lgegli hil (standart dil karzlar) — aram karz towekgelcilikli (karz alyjynyn
karzy boyunga bor¢gnamasyny yerine yetirmedik ya-da yeterlikli dil yerine yetirilen
yvagdayynda bolup biljek maliye yitgilerin &htimallygy onun gymmatynyi
gacmagynyn mogberini 1-den 20 gbterime ¢enli sertlendiryar);

I olcegli hil (siibheli karzlar) — dhmiyetli karz towekgelcilikli (karz
alyjynynn karzy boyunga bor¢gnamasyny yerine yetirmedik ya-da yeterlikli dal
yerine yetirilen yagdayynda bolup biljek maliye yitgilerin &htimallygy onun
gymmatynyn gagmagynyil mogberini 21-den 50 gbterime cenli sertlendiryir);

IV 6lcegli hil (meseleli karzlar) — yokary karz towekgel¢ilikli (karz alyjynyn
karzy boyunga bor¢gnamasyny yerine yetirmedik ya-da yeterlikli dil yerine yetirilen
yvagdayynda bolup biljek maliye yitgilerin &htimallygy onun gymmatynyi
gacmagynyn mocberini 51-den 100 goterime ¢enli sertlendiryar);

V (pes) olcegli hil (ygtybarsyz karzlar) — karz alyjynyin karz boyunca
ukybynyn yoklygy netijesinde karzy gaytarmak dhtimallagynyn bolmazlygy ya-da
bor¢gnamalaryny yerine yetirmeklikden boyun gacyrmagy karzlarynn doly (100
gbterim mogberinde) gymmatynyn gacanlygyny sertlendiryar.

I1-V 6l¢egli hile degisli edilen karzlar gymmatyny gagyranlardyr.

Seylelikde, karzlaryn hil 6lgeglerine layyklykda atiyaglyklaryn doérediligini
seyle hasiyetlendirmek bolar (4-nji tablisa).

“Karz edaralarynkarzlar boyunga, karz we olara denlesdirilen bergiler
boyunca bolup biljek yitgilere adtiyaglyklary doretmegin tertibi  hakynda
Diizglinnamanyn” talaplaryna gord karz towekgel¢iligine baha bermek, karzlary
toparlara bolmek we bahalandyrmak, dtiyaclygyn hasaplanylan mdcberini hem-de
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atiyaclygy kesgitlemek bu resminamada g6z oniinde tutulan esaslar dordnde amala

asyrylyar, emma hasabat senesinde ayda bir sapardan az bolmaly daldir.

4-nji tablisa

Toparlara boliinen karzlar boyunc¢a hasaplanan dtiyaclyklaryn ululygy

Karz boyunca esasy berginin
o r jeminden hasaplanylan
Hil olcegi Atlary ] atiyaclygyi ni)iig:bzri,
goterimde
I 6l¢egli hil (yokary) Standart 0%
IT 6lcegli hil Standart dal 1-den 20%-¢ ¢enli
111 6lgegli hil Stibheli 21-den 50%-¢ ¢enli
IV o6lgegli hil Meseleli 51-den 100%-e cenli
V 6lcegli hil (pes) Ygtybarsyz 100%

Karz talaplarynyn gymmatynyn gacandygyny anyklamak {icin gecirilyan
testler 1iki basgancakdan ybarat:

birinji basgan¢cak — anyk karzlaryn gymmatynyn gacandygyna obyektiw
subutnamalarynl barlygyna baha bermek. Eger seyle subutnamalar yiize ¢ykarylsa,
bank miimkin bolan yitgilere &tiyaglygy doretmek boyunca icerki kadalagdyryjy
resminamalara layyklykda gymmatyny gacyrmakdan yitgileri bahalandyryar. Eger
anyk karz boyunga seyle subutnamalar yiize ¢ykarylmasa, onda ikinji basgancaga
gecilydr;

ikinji basgancak — gymmatynyn gacandygy yiize ¢ykarylmadyk anyk karz
sona menizes hasiyetli karz towekgelgilikli aktiwleriii toparyna gosulyar. Sofira
karzlarynl toparynyn gymmatynyn gacandygyna umumy test amala asyrylyar.
Karzlarynl toparlary miimkin bolan yitgilere atiyaglygy doretmek boyunga igerki
kadalasdyryjy =~ resminamalara  layyklykda  birmenizes  hisiyetli  karz
towekgelciliginden (karz alyjynyn tolenmige degisli dhli tolegleri toldp bilmek
ukyby, aktiwlerin gorniisleri, karz alyjynyn pudaga degisliligi, yerlesyan yeri,
tipjlingiligin gorniisi we s.m. gorkezijilerden) ugur alnyp doredilydr. Gymmatynyn
gacandygyna test gecirilydn karzlaryin toparlaryndan garasylyan geljekki pul
akymlaryny bahalandyrmakda bankyn solara menzes aktiwler baradaky onki
tejribesi ulanylyp bilner.

Karz talaplarynyn gymmatynyn gagandygyna test gecirilen yagdayynda su
faktorlar seljerilyér:

+ karz alyjynyn diiypli maliye kyngylyklarynyn barlygy;
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+ karz sertnamanyn sertlerinin yerine yetirilmezligi, yagny sertnamada
kesgitlenen senelerde télenmige degisli goterimlerin we/ya-da esasy berginin
mocberinin doly ya-da bolekleyin télenmezligi;

+ bank tarapyndan karz alyja onun maliye yagdaylary bilen baglanysykly
ykdysady ya-da hukuk yenilliklerinn berilmegi, olaryii bolmadyk yagdayynda bank
tarapyndan karz sertnamanyi sertlerinin iiytgedilmén bilinmegi;

+ karz alyjynyn batmak miimkingiligi ya-da igini iytgetmek dhtimallygy;

+ gecen dowiirde seredilydn karz babatynda gymmatyny gagyrmakdan
dorén yitgilerinn ykrar edilmegi;

+ karz boyunga esasy berginiit we hasaplanylan goterimlerin mogberlerini
alyp boljakdygyna esasly siibhéniii barlygy;

+ karz bazaryndaky diiypli iiytgemeler (mysal {i¢in, hasabat dowriinde bolup
gecen bazar goterim derejelerinin diiypli tiytgemelert).

Karz alyjynyn hukuk resminamalary, maliye, salgyt, statistika we gayry
hasabatlary, gosmaga beryin maglumatlary, seyle hem bankyn ozbasdak
kesgitleyan beyleki ¢ce¢gmeleri esasynda karz alyjynyn towekgelgiligi barada zerur
maglumatlar alynyar. Degisli ¢esmeleriii esasynda toplanan maglumatlar karz
alyjynyn maliye yagdayyny jikme-jik seljermek iicin ulanylyar.

“Karz edaralarynkarzlar boyunga, karz we olara denlesdirilen bergiler
boyunca bolup biljek yitgilere atiyaclyklary doretmegin tertibi  hakynda
Diizgiinnamada” karz alyjynyn maliye yagdayyny we bergd hyzmat edisinin hilini
hasaba almak bilen karzynn hil Olgeginii kesgitlenilisi ayratyn tablisada
gorkezilendir (5-nji tablisa).

5-nji tablisa
Karz alyjynyin maliye yagdayyny we bergid hyzmat edisinin hilini
hasaba almak bilen karzyn hil 6lceginin kesgitlenilisi
Bergi hyzmat edilisi Gowy Aralyk Erbet
Maliye yagdayy
Gowy Standart Standart dal Stibheli
(I 6lgegli hil) (IT 6lcegli hil) (111 6lgegli hil)
Aralyk Standart'déi'l Sﬁbhel'i ' Mesele‘li '
(IT 6lgegli hil) (I1I olcegli hil) (IV olcegli hil)
Erbet Stibheli Meseleli Ygtybarsyz
(I1I 6lgegli hil) (IV olgegli hil) (V olcegli hil)

Bankda karzlar, karz we olara denlesdirilen bergiler boyunga bolup biljek
yitgiler ligin doredilyén &tiyacglyklary goz oniinde tutup, kédbir koeffisiyentler
hasaplanylyar:

» doredilen atiyaclygyin koeffisiyenti;
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» towekgelciligin koeffisiyenti;

» meseleli karzlaryn koeffisiyenti.

Doredilen dtiyaclygyn koeffisiyenti. Bu koeffisiyent karzlaryn gayratylyp
birilmezliginden bankyii goranmagynyn derejesine baha bermeklige miimkingilik
beryar we asakdaky formulanyn iisti bilen kesgitlenilyér:

_ KBBYA,

w X 0
K; ©C 100%

bu yerde:

K; — dtiyaclygyn koeftisiyenti, %;

KBBYA, — karzlarboyunga bolup biljek vitgiler ii¢in doredilenhakyky
atiyaclyklar, miift manat;

KG — karz goyumlary, miifi manat.

Towekgelciligin  koeffisiyenti. Bu koeffisiyent karz towekgel¢iligi
nukdaynazaryndan karz bukjasynyn hiline baha bermeklige yardam edyir we
asakdaky formulanyn {isti bilen kesgitlenilyar:

_ KG — KBBYA,

K, = X 1009
t KG o

bu yerde:

K: — towekgelciligin koeffisiyenti, %;

KBBYA, — karzlarboyunga bolup biljek vitgiler ii¢in doredilenhakyky
atiyaclyklar, miit manat;

KG — karz goyumlary, miiii manat.

Meseleli  karzlaryn  koeffisiyenti.Bu  koeffisiyent umumy berginin
diiziimindidki meseleli karzlaryn payyny gorkezyar we asakdaky formulanyn iisti
bilen kesgitlenilyér:

MGK
K, = G < 100%
bu yerde:
K — meseleli karzlaryn koeffisiyenti, %,
MGK — hasabat senesi yagdayyna mohleti gegen karzlaryn galyndysy, miin
manat;
KG — hasabat senesi yagdayyna karz goyumlary, miifi manat.
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2.Towekgelciligi dtivaglandyrmak. Bu usulyn artykmaglygy — yitgilerii
istiinin yapylmagy tigiinji sahsyn (dtiyaglandyryjynyn) serisdelerinin hasabyna
bolup gec¢yidr; kemgiligi — &tiyaclandyrys gatanglary karzyn bahasyny artdyryar,
seyle hem karzlasdyrys gursawynda c¢okgiinlik sertlerinde atiyaclandyrys
guramalarynyn batyp galmaklyk howpy doreyar. Hizirki wagtda Tiirkmenistanyn
Dowlet édtiyaclandyrys guramasy karz alyjylaryn karzlary {izménligi {i¢in
jogapkargiligini meyletin dtiyaclandyrys we karzlaryn tliziilmezlik towekgelgiligini
meyletin atiyaclandyrys hyzmatlaryny yerine yetirmegi meyillesdirydr. Russiya
Federasiyasynynn iri &tiyaglandyrys kompaniyalary karz towekgelciligini
itiyaclandyrmak boyunga hyzmatlary amala asyryar. Atiyaclandyrys kompaniyasy
bilen bankyn arasynda baglagylyan sertnamada &tiyaglandyrysyn iki gorniisi
utgasdyrylyar: gaytarylmadyk goterimler maliye towekgelgiligini dtiyaclandyrys,
karzyn esasy bolegi bolsa emldk &tiyaclandyrysy hokmiinde kabul edilyér.
Atiyaclandyryjynyni jogapkirciliginin takyk ¢dgi we onuii mohletiniii gelip
yetmegi her bir anyk atiyaclandyrys sertnamasy bilen kesgitlenilyar. Bu yagdayda
atiyaclandyryjynyn towekgelciligi karz towekgelgiligi bolup durmayar, ¢iinki
atiyaclandyrys kompaniyalarynyn isi passiw hisiyete eyedir. Pul serisdelerinin
hereketi dine atiyaclandyrys yagdayynyn yiize ¢ykan pursatynda bolup gecyar we
karzlasdyrys prosesinde dordn yitgileri yapmak t¢in pul serisdelerinin degisli
mogbert  karz alyja gecirilydr.  Seylelikde, éatiyaglandyrys kompaniyasy
borgnamalary &z iistiine alyar. Atiyaclandyryjynyni towekgelgiligi bankyi
balansdan dasary bor¢gnamalarynyn towekgelciligine menzesdir.

3.Towekgelciligi kepillendirmek — karzyn iipjlingiligi hokmiinde {igiinji
sahslaryin kepilliklerinin we zamunlyklarynyn ulanylmagyny anladyar. Kepilligi
beren sahsdan karzynn Owezlik tdlegini almak miimkingiligi onunn maliye
yagdayyna baglydyr. Kepil ge¢cyan sahsynn maliye yagdayyna bank 6z tésirini
yetirip bilmeyar, yone karzy bermek barada ¢6zgiit kabul eden pursatynda dinie ona
baha berip bilyar.

Towekgelgiligi  dtiyaglandyrmakdan tapawutlylykda kepillikleri ya-da
zamunlyklary almak boyunca cykdajylary karz alyjy cekyir. Towekgelciligi
kepillendirmek bir tarapdan karz towekgelciligini maliyelesdirmek toparyna degisli
edilyir, ¢linki onuf iipjiingilik prosesi bilen menzesligi bardyr. Yone iipjiingilik
towekgelciligi karz towekgelciliginin ayrylmaz bdlegi bolup duryar. Sunda
towekgelciligi kepillendirmek karzlasdyrys we tipjiingiligi yerlemekligin hasabyna
yitgilerin  Owezini dolma proseslerini ayrybasgalamak maksady bilen sertli
gatnasyar.

Karz bukjasynyn towekgelgilik-dolandyrys konsepsiyasynyn esasy bolegi
karz towekgelciligi dolandyrmak bolup ¢ykys edyér.
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Karz towekgelciligi dolandyrmak ulgamy adaty yagdaydan birneme
tapawutlanyar. Adaty yagdayda dolandyrys seljermek, meyilnamalasdyrmak,
gozegeilik we kadalasdyrmak wezipelerini 6z igine alyar. Karz towekgelciligi
dolandyrmaklyga degislilikde bolsa su wezipeler tapawutlandyrylyar: baha
bermek, seljermek, meyilnamalasdyrmak, kadalasdyrmak we gozegcilik.
Gozeggilik wezipesininn girizilmegi su yagday bilen baglanysyklydyr, yagny kop
towekgelgilikler asla bellige alynmayar, maliye (buhgaltergilik) hasabatlylygynda
gorkezilmeyér. Sonun iigin towekgelgilik yaly kop wezipeli diislinjéni gytaklayyn
sOhlelendirydn gorkezijiler yygy-yygydan ulanylyar. Towekgelcilige baha
bermegin uniwersal gurallary (orta kwadrat gysarma, towekgelgiligin yiize ¢ykma
dhtimallygy) bilen bilelikde, mysal ii¢in, belli bir pudakda, pudagyn bir kigi
boliiminde ya-da tutus ykdysadyyetde batyp galmagyin sany (payy), ygtybarsyz
bergilerin udel agramy we s.m. gorkezijileri ulanylyar. Sol sebédpli her gezekde
towekgelciligi  dolandyrmagyn  usulyyeti islenilip diiziilydn yagdayynda
towekgelcilige baha bermegin wezipesine ayratyn iins berilmelidir.

Dolandyrmak iginin ayratyn gorniisi hokmiinde baha bermek wezipesi
dolandyrysyn obyektini esaslandyrmaklyga goniikdirilendir. Su wezipéni yerine
yetirmek li¢in ayratyn tirler we usullar peydalanylyar. Cylsyrymly obyekte degisli
bolan karz towekgel¢iligi dolandyrmak islerin yorite guralmagyny, hiindrmenlerin
tayyarlanylmagyny we okadylmagyny, ayratyn is toparlarynyn doredilmegini talap
edydr.

Tiirkmenistanynn bank ulgamyny Osdiirmegin 2011 — 2030-njy yyllyr {i¢in
Dowlet maksatnamasynda bank towekgelciliginin, sol sanda karz towekgel¢iliginiii
dolandyrylysyny we baha berlisini kimillesdirmek boyunca asakdaky islerin amala
asyrylmagy g6z oniinde tutulan:

- karzlary bermek ulgamyny 0Osdiirmekde karzlasdyrmagyn usullaryny
dowrebaplasdyrmak boyunga bellenen ¢drelerin arasynda karz towekgelgiligine
baha bermek maksady bilen, Tirkmenistanyn Merkezi bankyndaky karz
registrinde toplanyan maglumatlary ulanmagy gineltmek;

- bank durnuklylygyny iipjiin etmek maksady bilen, banklarda gegirilyan
amallaryn hésiyetine baglylykda towekgelcilikleri (karz, ukyplylyk, walyuta,
bazar, goterim we amallar) dolandyrmak ulgamyny kémillesdirmek;

- bank towekgelciliklerine baha bermegintertibini kesgitlemek we icki
gozegeilikulgamynyn isini kdmillesdirmek;

- bank towekgelcilikleri (karz, goterim, amallar, bazarwe ukyplylyk
towekgelgilikleri) dolandyrmagykidmillesdirmek boyunga degisli  usulyyeti
tayyarlamakwe ykdysady kadalasdyryjy resmi namalarynyinhasaplamalaryna
tiytgetmeleri girizmek.
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Baha bermek wezipesi birinji wezipe bolmak bilen, ol bankyn &hli
dolandyrys ulgamyna mohiim tdsirini yetirydr. Karz towekgelgiliginin yiize
cykmasy c¢ylsyrymly we diirli-diirli bolup duryar. Sonunl {icin onun ygtybarly
dolandyrylmagy wajyp dhmiyete eye bolyar.

Bank karzynyn yzyna gaytarylmagyny dolandyrmakda biri-birine bagly
dolandyrmagyn iki yzygiderli tapgyrlaryna bdlmek maksada layykdyr. Birinji
tapgyr — karzy bermek tapgyry. Bu baslangy¢ dowiirde bank iicin karz alyja karzy
bermegin maksada layyklygy barada ¢ozgiidi kabul etmek zerurdyr. Ikinji tapgyrda
karz meyilnamasyna layyklykda karz alyjynyili monitoringini we dowlirleyin
barlaglary gecirmek arkaly berlen karzlary dolandyrmaklyk amala asyrylyar.
Birinji tapgyr, esasan, belli bir derejede karz towekgelgiligi dolandyrmagyin
umumy netijeleligini kesgitleyar we sol sebépli ona esasy ahmiyet berilmelidir.

Tajirgilik  banklarynyn karz towekgelgiligini  kadalasdyrmagyn esasy
gurallary bolup ykdysady kadalar ¢ykys edyér. Olaryn diiziimi Tirkmenistanyi
Merkezi banky tarapyndan tassyklanan “Tirkmenistanyn tdjircilik banklarynyn
1sini  diizgiinlesdirydn ykdysady kadalasdyryjylar hakynda Diizgiinnamada”
kesgitlenendir. Ykdysady kadalar her giin hasaplanylyar, dhli banklar {i¢in olaryii
berjay edilmegi hokmanydyr, olar bankyn karz bukjasynyn esasy taraplaryny
kesgitleyar we bank towekgelgiliklerininn has howply tasirlerinden goranmaklygy
tpjin edyér. Esasylarynyn biri bolup, mayanyn yeterlikliliginin kadasy c¢ykys
edydr. Ol bankyn balansynyn diizim elementlerinin denegerligini, maliye
serisdeleri ¢cekmek we yerlesdirmek cygrynda bankyn strategiyasyny kesgitleyar,
seyle hem bankyn hususy mayasynyn kadalasdyryjy wezipesinin yerine yetiriligini
sOhlelendiryar.

Téjircilik bankynynt karz bukjasyny goniiden-goni kadalasdyrmak {i¢in
indiki kadalar ulynylyar:

® Bir bergidara towekgelciligin yokary mogberi (H5). Bu kada karzlar
boyun¢a umumy berginin, bir birgidara berlen faktoringin we maliye lizinginin
listiine sol bergidara ya-da Ozaralarynda barly bolan bergidarlaryi toparyna (P)
berlen balansdan dasary bor¢namalaryni jemi gosulanda, bankyi hususy mayasyna
(K) gatnasygy hokmiinde hasaplanylyar, yagny:

P
H5 = E X 100%
bu yerde:
P — bergidara ya-da 0z aralarynda bagly bolan bergidarlaryn toparyna
manatda we dasary yurt pulunda karzlar boyungca we jemi berlen faktoring we
maliye lizingi boyung¢a bankyil umumy taraplarynyi jemi, seyle hem sol bergidara
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ya-da Oz aralarynda bagly bolan bergidarlarynn toparynyn (bergidarlara) pul
gornlisinde yerine yetirilmegi goz oniinde tutulan bankyn balansdan dasary
talaplary (kepillik, zamunlyk);

K — bankyii hususy mayasy (kapitaly).

Bir bergidara towekgelgiligin yokary mogberi (H5) kadasy bankara karzlar
boyunga karz alyjy bolup ¢ykys edydn bankda manatda we dasary yurt
walyutasynda (sol sanda 100% balansdan dasary talaplar-kepillikler, zamunlyklar)
talaplaryn umumy jemi boyunca hem hasaplanylyar.Eger-de bank haysydyr bir
yuridik we fiziki tarapa diie kepil ya-da zamun (100% mogberde) bolup ¢ykys
eden yagdayynda hem kada hasaplanylyar.Bir bergidara towekgelciligin yokary
mogberi (HS) kadanyn in yokary yol berilydn derejesi bankyn hususy mayasynyn
20% mogberinde bellenilyar.

1-nji mysal.Bir bergidara towekgelciligirni yokary mogcberi (H5). 2016-njy
yylyn 1-nji yanwary yagdayyna bankyn bergidara (karz alyja) bildiryan karz
talaplary 67463 miit manat, bankyn hususy serisdelerinin mog¢beri 510850 miini
manat.

1-nji mysalyri ¢oziilisi Bir bergidara towekgelgiligin yokary mdgberinin
(H5) hasaplanylysy:

64463

H5 = 70850

X 100% = 12,6%

Seylelikde, bankda bir bergidara towekgelgiligin yokary mogberinin (H5)
kadasy iipjiin edilyér.

o [ri karz towekgelciligin in yokary mocberi (H6).Bankyn bir bergidara
(ya-da baglanysykly bergidarlarynn toparyna) towekgelciligi hasaba almak bilen
Olcelen karzlar boyunga bir bergidara (ya-da baglanysykly bergidarlaryi
toparyna) bankyn 100% balansdan dasary talaplarynyn jemini (kepillik, zamunlyk
hem hasaba alanyndaky umumy talaplarynyn jemi, bankyin mayasynyn 5%-inden
artykmac bolanda ona iri karz hokmiinde garalyar. Iri karz bermek hakyndaky
cOzgiit hokmany tertipde bankyn midiriyetinin ya-da onun karz komiteti
tarapyndan karz boliiminiii gelen netijesini hasaba almak bilen kabul edilydr we
degisli resminamalar bilen resmilesdirilyar.

Iri karz towekgelligininn i yokary mogberi bankyil hususy serisdelerinini
(mayasynyn) iri karz towekgelliginin umumy ululygyna gatnasygy hokmiinde
bellenyar.

Bankyn beren iri karzynyn umumy ululygy 6z ara baglanysykly bergidarlary
gosanynda, 100% balansdan dasary talaplary hasaba alanynda (kepillik, zamunlyk)
bankyil mayasynyn mdcberinden 8 esseden kop artyk bolup bilmez.
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Bu kadany asakdaky formulanyn iisti bilen hasaplamak bolar:

H6_IKT
K

bu yerde:

IKT — bankyn bir bergidara (ya-da baglanysykly bergidarlaryn toparyna)iri
karz towekgelliginini in yokary mocbert,

K — bankyii hususy mayasy (kapitaly).

2-nji mysal. Iri karz towekgelciligii ii yokary mocberi (H6).2016-njy
yylyin 1-nji yanwary yagdayyna bankyn iri karz towekgel¢iliginin mogberi
1231640 miinn manat, bankyn hususy serisdelerinit mogberi 510850 miin manat.

2-nji mysalysi ¢oziiligi.Iri karz towekgelgiligin il yokary mdogberinin
(H6)hasaplanylysy:

1231640

_—510850 = 2,4 esse

Seylelikde, bankda iri karz towekgelgiligin i yokary mdgberinin (HG6)
kadasy berjay edilyar.

e Bir bergidara - paydara (ya-da bankyn ézara baglanysykly paydarlaryna)
towekgelciligin in yokary mdgberi (H7). Bir bergidara-paydara (gatnasyja)
towekgelligin i yokary mogberi, bankyn 6z gatnasyjylaryna beren karzlarynyn,
kepilliklerinin - we zamunlyklarynynn jeminin,, bankyn hususy serisdelerine
(mayasyna) gatnasygyhokmiinde kesgitlenyar:

ra

K

H7 = X 100%

bu yerde:

Kra—bankyn bir paydaryna (gatnasyjysyna),yuridik ya-da fiziki tarapa ya-da
bankyn Ozara baglangykly paydarlaryna (gatnasyjylarayna),yuridik ya-da fiziki
taraplaryna towekgelciligi hasaba alnyp Ol¢elen bankyn dhli talaplarynyin umumy
jemi (balansdan dasarkylaryny gosanynda);

K — bankyn hususy mayasy (kapitaly).

Bir bergidara, paydara (ya-da bankyn ozara baglanysykly paydarlaryna)
towekgelgiligin in yokary mdgberi (H7)15% bellenilendir.

3-nji mysal. Bir bergidara - paydara (ya-da bankyii ézara baglanysykly
paydarlaryna) towekgelciligin it yokary mdocberi (H7).2016-njy yylyn 1-nji
yanwary yagdayyna bankyn bir bergidara - paydara (karz alyja) bildiryén karz
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talaplarynyn mogberi 48735 miit manat, bankyil hususy serisdelerinii mogberi
510850 miin manat.
3-nji mysalyrii ¢oziilisi.Bir bergidara - paydara (ya-da bankyn Ozara

baglanysykly  paydarlaryna)  towekgelciligin i~ yokary  mdgberinin
(H7)hasaplanylysy:
7= 18735 X 100% = 9,5%
~ 510850 0T e
Seylelikde, bankda Dbir bergidara - paydara (ya-da bankyn &zara

baglanysykly paydarlaryna) towekgelciligin in yokary mogberinin (H7)kadasy
yerine yetirilyar.

Yokarda getirilen mysallardan ugur alyp, bankyn karz towekgelgiliginiii
kadalarynyn berjay ediligini seyle hésiyetlendirmek bolar (6-njy tablisa).

6-njy tablisa

Bankyn karz towekgelciliginin kadalary
(2016-njy yylyn 1-nji yanwary)

Tassyklanan kada

. Hakyky Tassyklanan , e
Gorkezijiler mécberi kada layyk gelyarll/layyk
gelmeyir
Bankyn bergidara (karz alyja) karz
e 67463
talaplary, miii manat
Bankyn hususy serisdeleri, miin manat 510850
H5, % 12,6 20% Layyk gelyér
Bankyn iri karz towekgel¢iligi, miin 1231640
manat
Bankyi hususy serigdeleri, miiii manat 510850
8-den kop ,
H6, esse 2,4 bolmadyk Layyk gelyar
Bankyn bir bergidara - paydara (karz
) iy 48735
alyja) karz talaplary, miiii manat
Bankyn hususy serisdeleri, miin manat 510850
H7, % 9,5 15% Layyk gelyir
6-njy tablisanyn maglumatlaryndan gorniisi yaly, bankyn karz

towekgelciliginin dhli kadalary Tirkmenistanyn Merkezi bankynyn tassyklan
degisli ykdysady kadalarynynn cdginde yerlesydr. Bu bolsa bar bolan karz
towekgelciliginiit derejelerinin pesdigini we olarynn dolandyrylysynda meseldnin
yokdugyny gorkezyair.

Bank isinifi esasy maksady yol bererlikli towekgelciligi {ipjiin etmek bilen,
in yokary peydany (girdejini) gazanmaklyga goniikdirilendir. Girdejililigin we
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towekgelciligin i1 amatly utgasmasy, hacan-da, “towekgelgilik — girdejililik”
gatnasyklary ticin i pes ya-da “girdejililik— towekgelgilik” gatnasyklary {icin in
yokary bahalaryna yetilen yagdayynda iipjiin edilyir. Girdejililigin  we
towekgelciligin amatly utgasmasy yagdayynda asakdaky iki sert sol bir wagtda
yerine yetmelidir:

o towekgelciligin su ya-da pesrdk derejesi yagdayynda girdejililigin we
towekgelciligin basga bir utgasmasy uly girdejililigi iipjiin edip bilmeyar;

e girdejililigin su ya-da ulurak derejesi yagdayynda girdejililigin we
towekgelciligin basga bir utgasmasy pesrik towekgeleiligi tipjiin edip bilmeyar.

Towekgelgiligin bir gorniisinin kabul edilmegi we girdejililigin alternatiw
cesmelerinin ret edilmegi yagdayyndaky seyle utgagsmanyn diie bir A nokadynyn
bardygyny g6z oniine getirmek kyn diismeyar (5-nji surat).

[
>

PXTEFTAOFME XM S O

n
>

Girdeji
5-nji surat. Towekgelgiliginn we girdejinini baglanysygy

Kabul edilydn towekgelgiliklerin kopliigi we girdejinin diwersifisirlenen
cesmelerinin ulanylyan yagdaylarynda seyle nokatlarynn birndgesi bolup biler.
Tejribede, esasan, seyle diizglinler kop dus gelyir. Sunda girdejililigin we
towekgelciligin amatly utgasmasynyn kesgitlenilmegine yzygiderli golaylasmagy
tejribede dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmek gorniisinde tapgyrma-tapgyr amala

asyrylyar.
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Emma yol bererlikli towekgel¢iligi kabul etmekden we ony peseltmekden
basga-da bank 6z isini girdejiniii belli bir mdgberini iipjiin eder yaly amala
asyrmalydyr. Sonda birndge towekgelcilik-girdejililik zolaga boliip bolar, olaryn
her biri bank isinini 6zbolusly sertlerini hésiyetlendirer. Seyle zolaklar 5-nji suratda
gorkezilen. 1-nji zolakda islerii amala asyrylmagy ifi pes girdejinii mdgberini
lipjiin etmeydr, sebdbi bankyn bu zolakda uzak hereket etmegi gutulgysyz
yvagdayda onunl diiypli meselelere ducar bolmagyna getirer. Seyle zolagy yeterlik
dél girdejili zolak diyip hasap etmek bolar. 2-nji zolakda bank 6z iistiine gornetin
kabul ederlikli bolmadyk towekgelciligi alyar. Meyillesdirilen yokary girdejileri
gazanmagyn dhtimallygy ep-esli peselydr. Bu zolagy esassyz towekgelgilik zolagy
diyip atlandyrmak bolar. 3-nji zolakda bank 06zi li¢in zerur bolan in pes girdejini
lipjlin edyér we 0z iistiine layyk (yol bererlikli) towekgelciligi alyar. Ony yeterlik
girdejililik bilen howpsuz hereket etmeginin zolagy diyip kabul etmek bolar.

In amatly zolagy saylap almaklyga towekgelcilikleri dolandyrmak prosesinin
dowamynda yetirlydr. Karz towekgel¢iligi dolandyrmagyn esasy usullaryna
asakdakylar degislidir (7-nji tablisa):

e karz alyjylaryn differensiasiyasy (belli bir alamatlar boyunca
tapawutlandyrylmagy);

e karz goyumlarynyn diwersifikasiyasy;

o towekgelciliklerin ¢éklendirilmegi;

o towekgelciliklerin hejirlenilmegi;

o towekgelciliklerin paylanylmagy (boliinmegi).

7-nji tablisa

Karz towekgelciligi dolandyrmagyn usullary

t/b Dolandyrmagyii usullary Anyk hereketler

Karz alyjynyn karza ukyplylygyna baha bermek;
1 | Karz alyjylaryn differensiasiyasy | baha bermegin esasynda karzlary bermegin sertlerini
kesgitlemek

Karzlagdyrmagyn diirli obyektlerini ulanmak,

2 I;?;ii?gﬁ;;?gnyn sebitleyin we pudaklayyn towekgelciliklere garsy
yasy durmak ii¢in boliimleri doretmek
Bankyi hususy serigdelerinin birligine diisyén iri
ciklendirilmegi yayny Sayriagyn &

caklendirmek, iri karz alyjylar licin karzlagdyrmagyn
gowriimini ¢éklendirmek.

4 | Towekgelciliklerin hejirlenilmegi | Karz deriwatiwleri bilen amallary gecirmek

Towekgelgilikleriii paylanylmagy | Bilelikdéki taslamalary karzlagdyrmak boyunga
(boliinmegi) beyleki banklar bilen hyzmatdaslyk etmek
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Karz  alyjylaryii  differensiasiyasy.  Differensirlemek —  karzlary
dolandyrmagyn esasy usullarynyil biridir. Ol karzlagdyrmagyn maksatlylyk,
tipjlingilik, toleglilik, mohletlilik, yzyna gaytarmaklyk yaly yorelgeleri bilen
bilelikde karz ulgamynyn esasyny emele getiryar. Differensirlemek karzy
almaklyga berilydn talaplaryin dhlisinin bank tarapyndan kanagatlandyryp
bolmayandygyny anladyar. Karzlasdyrma prosesinde belli bir miisderileri
beylekilerden ileri tutmaklygyn usullary diirli-diirli bolup biler. Ki¢i we orta bank
Oziinin miigderileriniii belli bir toparyna eye bolmak we difie olar bilen islesmek
miimkingiligi bardyr. Seyle-de bank belli bir pudagyn we sebitit kdrhanalaryna
hyzmat etmek licin yoritelesdirilip bilner. Hézirki wagtda tdjir¢ilik banklarynyi
dhlisi uniwersal hdsiyete eye. Sol sebépli karz alyjylary differensirlemegin has
dogry usuly bolup, olarynn karza ukyplylygyna baha bermek we seljermek ¢ykys
edydr. Ykdysady edebiyatlarda we bank tejribesinde karza ukyplylyga baha
bermek diylip, kopleng, kidrhananyn maliye yagdayyny seljermeklige diistinilyar.
Karza ukyplylyk — bu karz alyjynyn karzy niyetlenen maksady boyunga ulanmak
we karzy gaytarmagyny hem-de onunl géterimini télemegini hasaba almak bilen
peyda almak miimkingiligidir.

Hazirki wagtda karza ukyplylyga baha bermegiit we seljermegini birnice
usulyyeti bardyr. Olaryn esasynda banklar karz alyjy bolup biljek miisderilerin
differensiasiyasyny amala asyryar. Banklarynn kéabiri Ozlerinin usulyyetlerini,
beylekileri tayyarlaryny, tigilinjileri bolsa belli nazary diizgiinlerin we amaly
tejribelerin sintezine esaslanyan usulyyetleri islap tayyarlayarlar.

Diinyé tejribesinde dhli usulyyetler iki gorniise boliinyar: logik-deduktiw we
empirik-induktiw. Logik-deduktiw usulynyn maksady — karz alyjy bolup biljek
miisderilerin geljekde karza ukyplylygy bilen ona tisir edyin faktorlaryn arasynda
sebidplilik baglanysygyny yiize ¢cykarmakdyr. Seljerminin ¢éklerinde igerki we
dasarky faktorlar kesgitlenilyar.

Logik-deduktiw usulyndan tapawutlylykda empirik-induktiw usuly 6nki karz
alyjylar bilen baglanysykly tejribdni umumylasdyryar we ony tdze miisderiler
babatynda ¢6zgiit kabul etmek ti¢in ulanyar. Empirik-induktiw usuly geljekde karz
alyjynyn maliye hasabatlylygyny seljermegin esasynda onun karza ukyplylygynyn
Osiisi barasynda ¢aklama edilydar. Onun ii¢in matematik-statistik usullary bilen
diirli karzlarynn taryhynyn mefizes alamatlaryny sohlelendiryén indikatorlar
kesgitlenilyar we ¢ozgiitleri kabul etmek boyunca usuly teklipler islenip diiziilyar.

Karza ukyplylyga baha bermegin we seljermegin tejribelerini
umumylasdyrmak bilen, diinya tejribesinde has yorgiinli usullary (PARSER,
CAMPARI, bds “c”diizgiinine esaslanyan ulgamlary) tapawutlandyrmak bolar(8-
nji, 9-njy, 10-njytablisalar).
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8-nji tablisa

PARSER ulgamy

Gorkezijiler Mazmuny
p Karz alyjy bolup biljek miisderinin isgérleri, onun isewiirlik abrayy
erson
barasynda maglumatlary almak
Amount Isleg bildirilydn karzyn mogberini esaslandyrmak
Repayment Yzyna gaytarmagyn miimkingiligini kesgitlemek
Security Upjiingilige baha bermek
Expediency Karzyn maksada layyklygyny anyklamak

Remuneration

Karzy bermek towekgelciligi icin bankyn howeslendirilmegi
(gbterim mogberi)

9-njy tablisa

CAMPARI ulgamy

Gorkezijiler Mazmuny
Character Karz alyjynyn isewlirlik abrayy
A bility Karz alyjynyn telekegilik isine baha bermek
Means Karz almak ii¢in yiiz tutmagyn zerurlygyny seljermek
Purpose Karzyn maksady
Amount Karzyn mogberini esaslandyrmak
Repayment Yzyna gaytarmagyn miimkingiligini anyklamak
Insurance Karz towekgelciligi dtiyaglandyrmagyi usuly
10-njy tablisa
Bis “C” diizgiinine esaslanyan ulgam
Gorkezijiler Mazmuny
CHARACTER Karz alyjynyn isewlirlik abrayy
CAPACITY Karzy gaytarmak ukyby
COLLATERAL Upjiingiligiti, girewiii barlygy
CAPITAL Maya
CONDITIONS Ykdysady konyunktura we onun geljekki yagdayy

Tirkmenistanyil banklary 6zlerinini is tejribelerinde karz alyjy bolup biljek

miigderilerin  karza ukyplylygyna baha bermek we seljermek {icin yokarda
gorkezilen usullary ginden peydalanyarlar. Béds “C” diizgilinine esaslanyan ulgam,
esasan, karzlar boyunca yitgilerin éwezini dolma miimkingiligine, onuil tersine
PARSER we CAMPARI ulgamlarynyn usullary karza isleg bildirilydn gelesigin
Oziine goniikdirilendir. Dine PARSER usulyyeti karzyn hiline esaslanmak bilen
bankynn howeslendirmesini hasaplamagy gz oOniinde tutyar. Towekgelgiligin
gorkezijilerinin anyk bahalary we ony hasaplamagyn usullary yagdaya baglylykda

tapawutlanyar. Beriljek (berlen) karzyn towekgelgiliginin géterim ya-da reyting
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gorniisinde anladylyan derejesi gecirilen hasaplamanyil netijesi bolup duryar. Bu
usulyyetlerin dhlisi seljerménin dine baslangy¢ tapgyrynda ulanylyp bilner, ¢iinki
olar karz alyjynyn statistik, pursatlayyn hésiyetnamasyny beryir we karzy
peydalanmak prosesinin dowamynda onun 0ziini alyp barsyny tutuslayyn agyp
gorkezmeyar.

Karz alyjynynn karza ukyplylygynyn seljermesi toplumlayyn hésiyete eye
bolmalydyr we onuil iginifi dhli taraplaryny agyp goérkezmelidir. Onun {i¢in hizirki
zaman bank tejribesinde ii¢ usulyn utgagmasy ulanylyar:

e maliye koeffisiyentleri ulgamyna esaslanyan seljerme;

e pul akymlarynyn seljermesi;

¢ miisderinin isewiirlik tdwekgelgiliginin seljermesi.

Maliye koeffisiyentleri ulgamynyni esasynda karza ukyplylyga baha bermek
seyle gorkezijilerin bds topary boyunga hasaplama gecirmekligi goz Oiiinde
tutuyar:

o Likwidliligin koeffisiyentleri.

Karz towekgel¢iligi dolandyrmak, bir tarapdan, banklaryn 6zlerinin, beyleki
tarapdan, yuridiki sahslar bolan karz alyjylaryn likwidliligini hasaplamagy talap
edydr.

Tiirkmenistanyfi Merkezi banky tarapyndan tassyklanan “Tiirkmenistanyn
tdjir¢ilik banklarynyn isini diizgiinlesdirydn ykdysady kadalasdyryjylar hakynda
Diizgiinnama” layyklykda banklaryn 6z bor¢namalaryny yerine yerméage ukyplylyk
yagdayyna gozegeilik etmek maksady Dbilen, likwidliligin  su kadalary
tapawutlandyrylyar: hizirki, pursatlayyn we umumy.

Giindelik likwidlilik. Giindelik likwidlilik kadasy (H2) — bu bankyn likwid
aktiwlerinin jemine bankyn 30 giine ¢enli mohletli we talap edilydngd hasaplar
boyunga bor¢namalarynyn jeminini gatnasygydyr. H2 kadanyn il az yol berilyin
bahasy60% mogberinde bellenilydr. Bu kada su formulanyn {sti bilen
hasaplanylyar:

a2 = 24 100%
=—X
Bb 0

bu yerde:
UA — likwid (ukyply) aktiwler;
Bb — bergi borglar.

Pursatlayyn likwidlilik. Pursatlayyn likwidlilik kadasy (H3) — bu bankyn 6z
bor¢namalaryny yerine yetirmek ticin yokary likwid (ukyply) aktiwleriniii jeminin
talap edilydncd hasaplar boyunca bor¢namalarynyn jemine gatnasygy bilen
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kesgitlenilydr. H3 kadanyn in az mogberi 35%-edenn bolmalydyr.Bu kada su
formulanyn iisti bilen hasaplanylyar:

H3 = % X 100%
Bb

bu yerde:

YUA — yokary likwid (ukyply) aktiwler;

Bb — bergi borglar.

Umumy likwidlilik. Umumy likwidlilik kadasy (H4) — bu bankyn likwid
aktiwlerinin jeminedhli aktiwlerinjeminingatnasygy kesgitlenyér. H4 kadanyn in az
mogberi 25%mogberde bellenyér.Bu kada su formulanyi {isti bilen hasaplanylyar:

UA
H3 =—x100%
A

bu yerde:

UA — likwid (ukyply) aktiwler;

A — aktiwlerin jemi.

Seylelikde, likwidliligin koeffisiyentleri (kadalary) bergi borglary tizmek
ticin bankyn yeterlik serisdeler bilen tipjiin edilendigini ya-da {ipjiin edilméndigini
gorkezyar.

Tirkmenistanyfn Merkezi banky tarapyndan tayyarlanylan “Karz edaranyn
miisderisinin karza ukyplylygyny wetdlege ukyplylygyny kesgitlemegiii tertibi
hakyndaGollanmanyn” Taslamada karz alyjy — vyuridiki sahsyn dolanysyk
serigdelerinin likwidliliginin  koeffisiyentininn hasaplanylysy gorkezilyar. Bu
koeffisiyent pul serisdeleri we gysga mohletli depozitlerin gysga mohlethi
bor¢namalara bolan gatnasygy esasynda kesgitlenyar hem-de su gorniisli ¢cozgiit
esasynda hasaplanyar:

e miisderinin umumy maksatly maliye hasabatlylygynyn toplumy boyunga:

K. — setir 055
1™ setir 104 + 120

bu yerde:

055 setir — pul serigdeleri we gysga mohletli depozitler;

104 setir — uzak mohletli kreditor bergiler;

120 setir — gysga mohletli borgnamalar.

e miisderinin aralykdaky maliye hasabatlylygynyntoplumy boyunca:
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K. — setir 037
1™ setir 074 + 090

bu yerde:

037 setir— pul serisdeleri we gysga mohletli depozitler;

074 setir — uzak mohletli kreditor bergiler;

090 setir — gysga mohletli bor¢namalar.

Dolanysyk serisdelerinin likwidliliginin koeffisiyentine seljerme gegirilende
miigderinin  likwid serisdeleri sarp edijiligin belli bir c¢édginde bolmalydyr,
serigdeleriil kapital goyumlara immobilizasiya edilmegi, isjefiliginifi netijesinde we
gecen yylyn yapylmadyk vitgileri likwid serisdelerin mogberinini kemelmegine
tasir edyar. Likwid serisdelerin mogberiniii artykma¢ bolmagy aylanysyk
aktiwlerin az mog¢berde ulanylmagyna getiryar.

Eger-de, pul serisdeleri we gysga mohletli depozitlerin mogberi gysga
mohletli borgnamalaryn 30 goteriminden pes bolmadyk halatynda miisderinin
maliye hasabatlylygy likwidli hasaplanyar.

Maliye hasabatlylygynynn toplumynyn maglumatlary boyunca gecirilen
hasaplamalaryil netijesinde maliye yagdayy durnukly miisderiler I topara degisli
edilyir, III topara degisli miisderd karz bermeklik belli bir towekgelgiligi déredip
biler.

Bu hasaplamalar bankyn 6z {stine alyan towekgelgiliklerinin
nukdaynazaryndan barlanylyar we olara baha berilyar (11-nji tablisa).

11-nji tablisa
Miisderinin toparlar boyunca dolanysyk serisdelerinin
koeffisiyentinin kadalasdyryjysy
Miisderinii topary

Girkezijiler Ntopar Il topar !l topar |
maliye yagdayy | maliye yagdayy | maliye yagdayy
durnukly orta durnukly towekgelcilikli

Dolanysyk serisdelerinin ,
likwidliligini# koeffisiyenti 1.3 we jokary 12-1.1 1.0 we asak

Seyle-de yuridiki sahslar bolan karz alyjylaryn likwidliliginin = su
koeffisiyetleri bardyr: giindelik, ¢alt (aralyk, mohletli) we absolyut.

Giindelik likwidlilik(inlis dilinde current ratio). Bu likwidlilik, basgaca,
ortikli ya-da maliye koeffisiyenti diylip atlandyrylyar. Ol yuridik sahsyn
dolanysyk (glindelik) aktiwlerinii mogberine gysga mohletli bor¢gnamalarynyn
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(glindelik passiwleriniil) jeminiii gatnagygy bolup, asakdaky formulanyn {isti bilen
kesgitlenilyar:

o DA
9t~ GMB

bu yerde:

Kg — giindelik likwidlilik koeffisiyenti;
DA — dolanysyk aktiwler;

GMB — gysga mohletli bor¢gnamalar.

Bu gorkeziji yuridiki sahsyn dolanysyk aktiwlerinin nidce gezek gysga
mohletli bor¢gnamalary oOrtydndigini ya-da gysga mohletli bor¢namalary dine
dolanysyk aktiwlerin hasabyna tolap biljek ukybyny gorkezyar. Gorkeziji yokary
bolsa, sonca hem yuridiki sahsyn tolege ukyplylygy Vokary bolyar.
Turkmenistanda bu koeffisiyentin ululygy 1-den ki¢i bolmaly dildir. Russiya
Federasiyasynyn tejribesine layyklykda seyle koeffisiyentinn ululygy 2 we yokary
bolsa kadaly hasaplanylyar. Diinyd tejribesinde pudaklara baglylykda
koeffisiyentin ululygy 1,5-dan 2,5 cenli bolsa kadaly diylip kabul edilyér.
Koeffisiyent 1-den kici bolsa, onda bu yagday yokary maliye towekgelciliginin
bardygyny we yuridiki sahsyn giindelik hasaplary (tolegleri) durnukly tolap
bilmeyindigini gorkezyir. Koeffisiyentin ululygy 3-den yokary bolsa, onda bu
yagday mayanyn diiziiminiii maksada layyk (rasional) dildigine sayatlyk edyar.

Calt likwidlilik(inlis dilinde quick ratio).Bu likwidlilik, basgaca, aralyk ya-
da mohletli likwidlilik diylip atlandyrylyar. Ol yokary likwid giindelik aktiwleriii
jemine gysga mohletli borgnamalaryn (giindelik passiwlerin) jeminiii gatnasygy
bilen hasaplanylyar:

_ GMDB + GMMG + PS

K
ol GMB

bu yerde:

K — ¢alt likwidlilik koeffisiyenti;

GMDB - gysga mohletli debitor bergileri;
GMMG — gysga mohletli maya goyumlary;
PS — pul serisdelert;

GMB — gysga mohletli bor¢gnamalar.

Calt  likwidlilik  koeffisiyenti  Oniimleri  yerlemekde  (satmakda)
kyngylyklaryn yiize c¢ykan yagdayynda yuridiki sahsyn 6z gysga mdhletli
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bor¢namalaryny iizmek boyunca ukybyny sohlelendirydr. Tiirkmenistanda bu
koeffisiyentinl ululygy 0,3 — 0,5 bolsa has onayly hasaplanylyar. Diinya tejribesinde
koeftisiyentinl ululygy 1-den ki¢i bolmasa kadaly diylip hasaplanylyar.

Absolyut likwidlilik. Bu gorkeziji pul serisdelerinin we gysga mohletli
maliye goyumlarynyin mogberlerine gysga mohletli bor¢gnamalaryin (giindelik
passiwlerinl) jeminin gatnasygy bilen hasaplanylyar:

_ PS+GMMG

K
al GMB

bu yerde:

Ka — absolyut likwidlilik koeffisiyenti;

PS — pul serisdeleri;

GMMG — gysga mohletli maya goyumlary;

GMB — gysga mohletli borgnamalar.

Yokarda gorkezilen likwidliligin iki gorniisinden tapawutlylykda bu
koeffisiyent gilinbatar yurtlarynda gifiden vyayran déldir. Tiirkmenistanda
koeffisiyentin ululygy 0,5 — 0,75 bolsa has omayly hasaplanylyar, Russiya
Federasiyasynynl tejribesine layyklykda koeffisiyentin ululygy 0,2-den kigi
bolmasa kadaly diylip kabul edilyar.

o Dolanysyk koeffisiyentleri.

Olaryn sany birndgedir, yagny debitor bergilerinii dolanysygy,
atiyaclyklaryn dolanysygy, aktiwlerin dolanysygy, esasy serisdelerinn dolanysygy.
Bu gorkezijiler miisderinin maliye durnuklylygyna gosmaca baha bermeklige
miimkingilik beryar.

o Maliye durnuklylygynyn koeffisiyentleri.Miisderinin hususy maya bilen
ipjlingiliginin derejesine we maliyelesdirmegin ¢ekilen ¢esmelerine bolan umumy
ulanylyar, mysal {i¢in, bergileriii maya bolan gatnasygy.

o Peydalylygyn koeffisiyentleri. Mayanyn girdejililigini we bir paynama
diisydn peydanyn kadasyny gosmak bilen, girdejililigin we diisewliintliligin
derejesini hasiyetlendiryér. Girdejililigin gorkezijileri peydanyn diirli wariantlary
we yerlemekden (satmakdan) alnan girdejinini arasyndaky gatnagyklary hokmiinde;
diisewlintliligin gorkezijileri — peydanyn aktiwlere ya-da maya bolan payy
hokmiinde kesgitlenilydr. Bu koeffisiyentler &hli serisdelerini, sol sanda ¢ekilen
serisdelerinl netijeli ulanylysyny gorkezyarler.

e Bergd hyzmat etmegin koeffisiyetleri. Mysal li¢in, goterimi Ortmegii
koeffisiyenti degisli dowiir tigin kédrhana tarapyndan alnan peydanyn tdlenen
goterimler boyunca ¢ykdajylardan nige gezek artyandygyny gorkezyér.
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Kop diirli maliye koeffisiyentlerinii arasyndan bank 6zi {icin has
dhmiyetlileriniit birndgesini saylap alyar we olara dhmiyetliliginin derejesine
baglylykda belli bir agramy beryir. Ahli esasy koeffisiyentlerifi agramynym jemi 1
(ya-da 100%) dert diylip hasaplanylyar. Ahmiyetliligii derejesi gorkezijileriii
ykdysady dhmiyeti, bankyn karz syyasaty, emele gelen yagdaylar, miisderilerin
karza ukyplylygynyn derejesini peseltmekligiii faktorlary esasynda kesgitlenilyar.
Ahyr sontunda bank karz alyjynyn karza ukyplylygynyii topary barasynda netije
cykaryar. Karza ukyplylygynyn topary esasy we gosmaca koeffisiyentlerin
binyadynda hasaplanylyan ballarda gorkezilydn reytingden ugur alnyp
kesgitlenilydr. Esasy gorkezijilerin toplumy uzak dowriin dowamynda
tiytgedilmeyir. Gosmaga koeffisiyentlere her bir anyk yagdayda gaytadan seredilip
kadalayyn derejesi bilen denesdirmek esasynda anyklanylyar. Kadalaryn derejeleri
toplanan statistik maglumatlara esaslanylyp, her bir bank tarapyndan islenilip
diiziilydr. Esasy koeffisiyentler boyunca hasaplanylan ballarda gorkezilyédn reyting
karza ukyplylygynn toparyny takmynan kesgitlemeklige miimkingilik beryar.
Gosmaca gorkezijileri hasaba almak bilen has takyk netije ¢ykarylyar.

Miisderinini karza ukyplylygynyn topary geljekde bank tarapyndan asakdaky
yagdaylarda goz onlinde tutulyar:

e goterim derejelerinin skalasyny islap diizmekde;

e karzlasdyrmagyn diizgiinini we sertlerini kesgitlemekde;

e karz bukjasynyn diiziimini emele getirydn karzlaryn hiline baha
bermekde;

e bankyin maliye durnuklylygyny seljermekde.

Koeffisiyentlerin dhmiyetinin moéhiimdigini bellemek zerurdyr, ciinki olar
san ululyklary we emele gelen yagdaylary hasaba almak bilen, karz
towekgelciligini caklamak arkaly karz alyjylaryn isinin ayry-ayry taraplaryny
seljermeklige miimkingilik beryar. Emma koeffisiyentler billi bir ¢aklilige eyedir,
sebibi olar:

e gecen anyk pursata islerin yagdayyny sohlelendiryir;

¢ Vuridiki sahsyn isinin kdbir taraplaryny gorkezyar;

e karz alyjynyn hil hdsiyetnamasyny hasaba almayar.

Sonunt {icin dite maliye koeffisiyentlerini ulanmak bilen c¢éklenmek
maksada layyk bolmayar. Eger likwid serisdelerinin, atiyaclyklaryn we gysga
mohletli bergi bor¢gnamalarynyn dolanysygy barasyndaky maglumatlaryni esasynda
koeffisiyentler = hasaplanylsa, onda maliye koeffisiyentleri ulgamynyn
yetmezciligini belli bir derejede aradan ayryp bolar. Seyle ¢emelesme miisderilerin
pul akymlaryny seljermek arkaly amala agyrylyar, hususan-da, anyk dowiir iicin
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(adatca, karzy ulanmagyn mohletine baglylykda) gelip gowusmalaryn we ¢ykyp
gitmelerin arassa galyndysyny kesgitlemek bilen iipjiin edip bolar. Dowlir li¢in
serisdelerin gelip gowusmasy 0z i¢ine peyda, ulanys tutumlary, dtiyaglyk gorlary,
aktiwlere goylan serisdeleriii bosanlary, kreditor bergileriii artmagy, tize karzlaryn
alynmagy, hususy mayanyn kopelmegi we gayry passiwler yaly elementleri alyar.
Su dowiir iicin serisdelerin ¢ykyp gitmesi kédrhanalaryn ¢ykdajylary, hususan-da,
cig mallary, materiallary, gayry aktiwleri satyn alynmagy, bergi bor¢namalaryna
hyzmat edilmegi, salgytlaryil t6lenilmegi we s.m. gorniisinde hédsiyetlendirilyar.
Serisdelerin  hereketinin  galyndysy umumy pul akymlarynyfni mdgberini
kesgitleyar.

Pul akymlarynyn seljermesi ii¢in birnid¢e hasabat dowlirleriniin maglumatlary
alynyar. Eger miisderi durnukly ofiyn galynda eye bolsa, onda bu yagday onun
maliye taydan durnuklydygy, yagny karza ukyplydygy barasynda sayatlyk edyar.
Pul akymlarynyn mocberinin iytgap durmagy we gysga mohletli onyn dil
galyndynyn bolmagy miisderinin reytinginin pesdigini gorkezyar. Yzygiderli onyn
didl galyndynyn bolmagy karz alyjyny karza ukyply dédl hokmiinde
hisiyetlendirydr. Emele gelen umumy pul akymlarynyn ortaca ofiyn galyndysynyii
mogberi tize karzlary bermegin ¢idgi hokmiinde ulanylyp bilner, yagny ol dowiir
licin ndgce mogberde miigderinin bergi borgnamalaryny iiziip biljekdigini ya-da belli
bir karz alyjynyn karz towekgelciliginin ¢idgini gorkezyar. Karzlasdyrmanyn seyle
caklendirmelerinin  hasaplamasyna kop sanly tdjircilik banklarynda karza
ukyplylyga baha bermegini usulyyeti islenilip diiziilende esaslanylyar (mysal ii¢in,
bir bergidara (karz alyja) towekgelgiligin yokary mogberi).

Pul akymlarynyni seljermesi karz alyjynyn dolandyrys ulgamynynn gowsak
yerleri barasynda netije ¢ykarmaklyga we serisdelerin yetmezgiliginin ya-da
artykmaclygynyn yiize ¢ykmasyndan o1, sol yagdayy goriip bilmeklige
miimkingilik beryar.

Pul akymlarynyn arassa mogberini goni we gytaklayyn usullar arkaly
hasaplamak bolyar. Goni usula layyklykda gelip gowusmalar we ¢ykyp gitmeler
boyunga pul mogberleri diiziilydr hem-de amal we amal dél, maya goyum, maliye
isleri boyunca pul serisdelerinii arassa mogberi kesgitlenilydr. Bu usul karz
alyjynyn arassa pul akymlarynyn galyndynyn we sap peydasynyil arasyndaky
aratapawudyn yiize c¢ykmasynyn sebdplerini gorkezmeydr. Seyle kemcilik
gytaklayyn usulynyn ulanylmagy bilen aradan ayrylyar. Sunda sap peyda
serigdelerin hakyky hereketini hasaba almak bilen diizedilyar.

Pul akymlarynyn seljermesinin esasy maksady karz alyjynyn serisdelerinin
gelip gowusmalaryny we ¢ykyp gitmelerini defiesdirmekden ybaratdyr.

Belli bir dowiir tigin serisdelerin gelip gowusmasy asakdakylary 6z igine
alyar:
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* peyda;

¢ ulanys tutumlary;

o geljek dowiirler {ligin doredilen &tiyaclyk gory;
¢ dolanysykdan bosan serisdeleri:

atiyaglyklary;
debitor bergileri;
gayry aktiwleri;
esasy serisdeleri.

e kreditor bergilerinifi artmagy;

e gayry passiwlerin artmagy;

e tdze alnan karzlary.

Sol dowiir tlicin serisdelerin ¢ykyp gitmesi 6z i¢cine asakdakylary alyar:
e gosmaga goylan serisdeleri:

atiyaglyklara;

debitor bergilerine;

gayry aktiwlere;

esasy serisdelere.

e kreditor bergilerinin azalmagy;

e gayry passiwlerii azalmagy;

e paydarlar mayasynyn ¢ykyp gitmegi;

e maliye ¢ykdajylary (goterimler, salgytlar, diwidentler);

e karzlaryn tiziilmegi.

Atiyaclyklaryn, debitorlaryl we gayry passiwlerii artmagy serisdeleriii
cykyp gitmegini, olarynn azalmagy bolsa serisdeleriii gelip gowusmagyny anladyar.
Pul akymlarynyn seljermesi ti¢in i pesinden sonky ii¢ yylyn maglumatlary
ulanylyar.

Pul serisdelerinii  hereketinin  seljermesi, kédrhananyn pul gelip
gowusmalarynynn onufi amallaryna bolan gatnasygyny yiize c¢ykarmak iicin
hasaplasyk balansy we toleg senenamasy diiziilyar. Toleg serisdeleriniin mohletli
bor¢namalardan artmagy aktiw galyndyny, mohletli bor¢namalaryn toleg
serisdelerden yokary bolmagy passiw galyndyny anladyar.

Bal bermek usulyna esaslanyan, indiki c¢emelesme, téjircilik banky
tarapyndan yerine yetirilmegi has yonekeydir, yone ol dine yeke-tik karz
amalynyn we onun bilen baglanysykly pul akymynyn binyadynda gelesigin amala
asyrylan pursatynda miisderinin karza ukyplylygyna baha bermeklige miimkingilik
berydr. Bu g¢emelesme isewiirlik towekgelgiliginin seljermesi esasynda karza
ukyplylyga baha bermegin usulyyetine layyklykda amala asyrylyar.
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Isewliirlik  towekgelgiligi  serisdelerit  iizniikksiz ~ dolanysygy  bilen
baglanysyklydyr. Seyle towekgelgiligin seljermesi karzlary lizmegin ¢esmeleriniii
yeterlikdigini caklamaga miimkingilik beryér. Seylelikde, ol karz alyjylaryn karza
ukyplylygyna baha bermegin gayry usullarynyn istliini dolduryar. Isewiirlik
towekgelciliginiii faktorlary serigsdelerinn dolanysygynyn ayry-ayry tapgyrlary bilen
baglanysyklydyr. Sol faktorlaryn toplumyny asakdaky yaly gorkezmek bolar:

e {ipjiin edijilerin ygtybarlylygy;

e {ipjlin edijilerinn diwersifisirlenilmegi;

e {ipjlin etmelerin mowstmliligi;

e cig mallaryn we materiallaryn saklanylmagynyn dowamlylygy (olaryn
calt zayalanyandygy ya-da zayalanmayandygy);

e ammar jaylarynyn bardygy we olara bolan zerurlyk;

e cig mallary we materiallary satyn almagyn tertibi (iipjiin edijilerden goni
ya-da aragylaryn {isti bilen);

e satyn alynyan gymmatlyklara we olaryn dasalysyna ulanylyan
bahalarynyn derejeleri (karz alyjy tg¢in bahalaryn elyeterliligi, bahalary
yokarlandyrmak towekgel¢iligi);

e cig mallary we materillary eksport hem-de import etmeklige
ciaklendirmelerin girizilmeginii towekgelgiligi;

¢ ekologik faktorlar.

Seyle hem isewiirlik towekgelciligi karzlagdyrylyan gelesikleri amala
asyrmaklygy kadalasdyryan kanungylyk binyadynyn yetmezgilikleri we karz
alyjynyn pudagynyn ayratynlygy bilen baglanysyklydyr.

Umuman, seredilydn ¢emelesméanini ayratynlyklarynyn biri hokmiinde karza
ukyplylygy seljermesinin usulyyetine dasarky karz towekgel¢iliginii taraplaryny
gosulmagy ¢ykys edyar.

Yokarda sanalyp gecilen kop sanly faktorlar iigin baha bermegii ballary
islenilip diizilyér. Isewiirlik towekgelciliginin kébir faktorlary boyunca seyle baha
bermegin mysaly skalasy getirilyar (12-nji tablisa).

12-nji tablisa
Isewiirlik towekgelciligine baha bermegin bal modeli
Baha bermegin olcegleri ’ Ballar
1. Yiikleri dasalmagy

Séherinl ¢éklerinde, dtiyaglandyrys polisi bar, dagamagyn gorniisleri 10

harytlara layyk gelyir

Harydyn satyn alyjydan uzak aralykda bolmagy 0-5
Dasamagyn gorniisleri yiiklere layyk gelmeyér 0-3
Dasamagyn sertleri barasynda maglumatlar yok 0
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I1. Harytlaryit ammarda yerlesdirilmegi (ammar jayynyn barlygy)

Hususy ammar jayy bar ya-da ammar talap edilmeyir 10
Ammar jayy kdrendesine alynyar 8
Ammar jayy yok 0

Hasaba alnan faktorlaryni sanyna we kabul edilen skala baglylykda isewtirlik
towekgelciligi esasynda karz alyjynyn karza ukyplylygynyn toparyny kesgitleyan
tablisa islenilip diziilyar (13-nji tablisa).

13-nji tablisa
Karza ukyplylygyi toparynyn kesgitlenilisi
Towekgelgiligin dhtimallygy Ballar Karza ukyplylygyn topary

1. Towekgelgiliksiz gelesik 100-den yokary |

2. Pes towekgelcilik 80 — 100 1
3. Ortaga towekgelcilik 50-79 Il
4. Yokary towekgelcilik 30— 49 vV
5. Doly towekgelgilik 0-29 \Y

Gorniist yaly, seyle ¢cemelesme karza ukyplylygy kesgitlemegin baslangyc
tapgyrynda towekgelciligin = faktorlaryny saylamak we baha bermegin
formulyarlaryny diizmek ti¢in bankdan uly ¢ykdajylary talap edyér. Baslangyg
isleri yerine yetirilenden sofira, bu usul, ulanmak {ii¢cin diyseii yonekey bolup
duryar. Esasy yetmezcilik — usulyyet materiallaryny tayyarlamak tapgyryna
mahsus bolsy yaly, anyk karz gelesigini amaly taydan amala agyrmaklyga hem
garayyslaryn subyektiwlilik hasiyetinin degisli bolmagydyr.

Isewiirlik towekgel¢iligi — bu garasylyan netijelilik bilen karz alyjynyn
serisdelerinin dolanysygynynn mohletinde tamamlanyp bilmezlik bilen baslysykly
towekgelcilikdir.

Ayratyn tapgyrlarda serigdelerin dolanysygynyn togtadylmagyna ya-da
arasynyn kesilmegine getiryén diirli sebapler isewlirlik towekgelciliginin faktorlary
bolup duryar.

Isewiirliktowekgelciliginin  faktorlaryny dolanysygyn tapgyrlary boyunga
toparlara bolmek bolar:

o itiyaclyklary emele getirmek (tayyarlamak) tapgyry;

e Oniimgilik tapgyry;

e YVerlesdiris tapgyry.

Yerlesdiris tapgyrynda isewiirlik towekgelgiligi  beyleki tapgyrlara
garanynda has yokary diylip hasaplanylyar.

Isewiirlik towekgelciligininn faktorlary iicin baha bermegin ballary islenilip
diizlilyar. Her bir 6lceg boyunca ballar berilydr we sofira olar jemlenilyar. Jem
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nice kop bolsa, sonca-da towekgel¢ilik pes, seylelikde, karz alyjynyii karz boyunga
bor¢namalaryny mohletinde yerine yetirmeklige miimkingiligi yokary bolyar.

Karz alyjynynn karza ukyplylygyna baha bermegi faktorlaryn beyleki
toparlary boyung¢a hem amala asyryp bolyar:

e dolandyrysyn hilinii seljermesi;

¢ bazarda bislesige ukyplylyk;

e bergd hyzmat etmegin taryhy;

e karzyn lipjiingiliginin seljermesi.

Karzy peydalanmagyn dowamynda miisderininn monitoringi. Yzygiderli,
adatca, ayda ya-da cédryekde bir gezek, bankyn karzlasdyrys boliiminii
hiindrmenleri1 olara berkidilen karzlaryn reytingine gaytadan seretmeklige
bor¢ludyrlar. Seyle is yzygiderliligi reytingin takyk bolmagyny iipjliin edydr,
karzlagdyrys boliiminin hiindrmeninin 6z isinin hil 6l¢egi bolup hyzmat edyéirwe
karzlarynn hilinin iytgeysi barasynda dolandyryjylara zerur maglumatlary 6z
wagtynda berilmegine yardam edyér. Berlen karzlaryn reytingini gecirmek, bir
tarapdan, bank ticin ¢ykdajyly 1s bolup duryar, yone beyleki tarapdan, gozeggiligin
gowsadylmagy banky uly ¢ykdajylara getirip biler.

14-nji tablisada mohleti bir yyldan yokary berlen karzlarynn monitoringinin
mysaly tertibi getirilyar.

14-nji tablisa
Karzlaryn monitoringinin tertibi
. - . Maliye
Towekgfe l.g: 1ll!<ler1n maglumatlaryny Hodiirlenilyin gogsmac¢a monitoring
reytingi ey
bermegin yygylygy

) Karz alyjynyn yerlesyan yerine yylda bir
1-nji dereje (yokary hil) Yylda bir gezek gezek barylmagy. Karzlaryn yyllyk
gysgaldylan barlagy

Karz alyjynyin yerlesydn yerine yylda bir
gezek barylmagy. Karzlaryn yyllyk
gysgaldylan barlagy

Yylda/yarym yylda bir

2-nji dereje (onat hil) gezek

Karz alyjynyn yerlesyan yerine her yarym
yylda barylmagy. Karzlaryn yyllyk doly
barlagy, yarym yyldan ya-da céryekleyin
debitor bergilerinin, dtiyaclyklaryn we g.m.
diiziimi barasynda hasabat maglumatlarynyn
alynmagy

3-nji dereje

(kanagatlanarly hil) Céryekleyin

Karz alyjynyn yerlesydn yerine yarym
yyllardan ya-da ¢aryekleyin barylmagy.
4-nji dereje (ortagadan Céryekleyin/ Karzlaryn yarym yyldan barlagy,

pes hil) ayma-ay ciryekleyin ya-da ayma-ay gosmaga
hasabatlaryn alynmagy, bankyn
menejerlerine karzlaryn derejeleri barasynda
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caryekleyin hasabatyn tayyarlanylmagy

Karz alyjynyi yerlesydn yerine ¢aryekleyin
ya-da ayma-ay barylmagy ya-da karzlaryn
caryekleyin barlagy, ayma-ay gosmaca
hasabatyn alynmagy, ¢éryekleyin we ayma-
ay auditin gecirilmegi, karz alyjynyn
hayryna pul gelip gowusmalary
hasaplarynyn, karz iipjiingiliginii goniiden-
goni gozegeilige alynmagy, bankyn
menejerlerine karzlaryn derejeleri barasynda
her ayda hasabatyn tayyarlanylmagy

5-nji dereje (yaramaz

hil) Ayma-ay

Karz goyumlarynyii diwersifikasiyasy. Dolandyrmagyn bu usuly her bir
karz gelesiginiit ayratynlykda seljermesiniii netijesinde alnan maglumatlaryi
esasynda umumylykda bankyn karz bukjasyna degislilikde ulanylyar. Karz
bukjasynyn diwersifikasiyalasdyrylmagy anyk pudaklarda ya-da sebitlerde agyr
ykdysady yagdaylar zerarly ayry-ayry miisderilerin, miisderilerin toparlarynyn
gurbatsyzlygy bilen baglanysykly towekgelcilikleri peseltmdge miimkingilik
beryar. Mocberi we hisiyeti boyunga diirli bolan ayry towekgelcilikleri beyleki bir
towekgelcilikler bilen 6wezini dolmaklygyn hasabyna karz bukjasynyn umumy
towekgelciligini peseldip bolar. Karz bukjasynyn diwersifikasiyalasdyrylmagynyn
esasy usullary hokmiinde asakdakylary gérkezmek bolar:

1. Karzlaryin rasionallasdyrylmagy, yagny berilydn karzlaryin mogberleri,
mohletleri, goterim derejelerinin  gorniisleri we gayry sertleri boyunga
karzlasdyrmagyn ceye vya-da berk cdklerini bellemek; maliye yagdaylaryna
layyklykda karz alyjylaryn toparlary vya-da ayry karz alyjylar boyunga
karzlasdyrmagyn cédklerini bellemek; maliye yagdaylaryna layyklykda bir karz
alyjyda ya-da yakyn baglanysykly karz alyjylaryin toparynda karzlaryn
jemlenmegininl ¢dklerini bellemek.

2. Pudak degisliligi boyunca karz alyjylaryn diwersifikasiyalagdyrylmagy
degisli toparynn dhli karz alyjylary ii¢in absolyut mdg¢berde ya-da bankyn karz
bukjasyndaky jemlenen udel agramy boyunca cdklerin goni bellenilmegi arkaly
amala asyrylyp hem bilner.

3. Karzlar ~ boyunca  kabul  edilydn  {pjiingiliklerin =~ esasynda
diwersifikasiyalasdyrmak.

4. Karz boyunga diirli goterim derejelerini, goterimleri hasaplamagyn we
tolemegin diirli usullaryny ulanmak.

5. Mohleti boyunca karz bukjasynyn diwersifikasiyalasdyrylmagy ayratyn
dhmiyete eyedir, ¢iinki diirli mohletli karzlar boyunga goterim derejeleri diirli
mogberde liytgemelere sezewar bolyar we bankyn 0z iistiine alyan karz alyjylaryn
towekgelciliginin  derejesi hem karzlaryn mohletlerine diiypli baglydyr. Bu
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cemelesme bankyn yoredyédn karz syyasaty bilen bilelikde amala agyrylyar. Bank
maya goyum maksatly uzak mohletli karzlary bermeklige ugur edinen halatynda
karz bukjasyna gysga mohletli karzlaryn gosulmagy onayly hasap edilyar. Sebébi
olar bukjanyn diiziiminin denagramlylygyny iipjiin edyédr. Ondan basga-da, karz
bukjasynyn yeterlik didl denagramlylygy az-kem gayry aktiwlerin bukjasynyn
degisli diiziimleyin Ozgertmesinin hasabyna oOwezi dolunyp bilner. Sunda
tutuslayyn dhli aktiwlerin bukjasy boyunga onyn balans iipjiin edilmelidir.

Karz goyumlaryny diwersifikasiya etmekligini miimkingiligi bankyn
gowriimine hem baglydyr. Iri bank kop sanly diirli miisderilere hyzmat edyaér.
Onun bukjasy, adatca, eyyam defirsifisirlenen. Seyle bank dinie karz serisdelerini
onayly paylamagy utgasdyrmak arkaly miimkin bolan in pes yitgiler bilen in
yokary peydany gazanmagy maksat edinyir. Ki¢i banka, bir tarapdan, hususy
serisdelerini, beyleki tarapdan, karz alyjy bolup biljek miisderilerin ¢ékli bolmagy
mahsus. Bu ¢éklilik bir pudagyn ya-da bir sebitin kdrhanalaryny karzlasdyrmakda,
seyle hem karz goyumlarynyn mohletinin mirmenzes bolmagynda yiize ¢ykyp
biler. Sona gora kici bank licin diwersifikasiya meselesi ordn yiti hisiyete eyedir.
Ki¢i bankda karz towekgelgiligini dolandyrmak meselesi beyleki usullary ulanmak
arkaly tipjiin edilyar.

Karz bukjasynyn diwersifikasiyasynyn netijeliligine baha bermek ii¢in
geljekki yitgilerin miimkin bolan &htimallygyna, yagny bankyn umumy karz
towekgelciligine baha bermek zerurdyr. Diwersifikasiyanyn derejesini seljermek
maksady bilen, yeke-tik baha bermek esasynda karzlasdyrmagyn miimkin bolan
diirli yagdaylary (wariantlary) denesdirilydr. Onun ii¢in towekgelgiligin gymmat
usuly (VAR — Value-at-Risk)peydalanylyar. VAR-y7i parametri — bu yitginin seyle
mogberi bolup, sunda berlen dhtimallyk bilen kesgitli wagt dowriinde gymmatda
anladylyan yitgiler sol mdcberden yokary gecmez diylip ¢aklanylyar. VAR-yii kdp
sanly modelleri bar. Olary {i¢ topara bolmek bolar:

1. Taryhy modelirleme yorelgesi boyunca gurlan modeller. Taryhy
modelirleme usuly VAR-yn ululyklaryny hasaplamagyn has yonekey we elyeterli
usulydyr. Ol towekgel¢iligin faktorlarynyn statistik paylamasynyn gorniisleri
barasynda kop sanly deslapky caklamalary talap etmeyar. Bu usulyil manysy
bukjanyn geljekki gymmatynyi tiytgemeleriniii paylanylysyny gurmak we berlen
gbterim yagdaylardan yokary gecyédn on syn edilen yitgilerin mogberi hokmiinde
towekgelciligin  ululygyny kesgitlemek ticin towekgelgiligin faktorlarynyn
tiytgemelerinin taryhyny ulanmakdan ybarat.

2. Wariasion-kowariasion matrisa esasyndaky modeller. VAR-yin su
gorniisinddki modellerini gurmaklyga bolan cemelesmd, basgaca, VAR-y
gymmatynyn liytgemeginini kadaly hukuk namasy boyunca paylanylylmagyny goz
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ontinde tutyar, kop bolekli bukjanynn VAR-nyil hasaplamasy bolsa bukjany emele
getirydn aktiwlerin arasyndaky korrelyasion baglanysygy bilmekligi talap edyar.

3. Monte-Karlo usuly boyunca gurlan modeller. Monte-Karlo usuly
esasynda karz towekgelcilige baha bermekde her bir karz alyjy boyunga karz
reytinginiil (sol sanda defoltyn, yagny bergini mohletinde télemek ukypsyzlygynyn
yglan edilmeginiil) miimkin bolan birnd¢e miii wariantlarynyn generirlenmegi
amala asyrylyar. Ol karz serisdeleri doly {iziilydn mohletine ¢enli galan &dhli dowri
0z ic¢ine alyar. Sofira her bir wariant licin kébir karz alyjylaryn karzlarynn galan
bolegini iizmekden boyun gacyrmalaryndan, yagny defoltyndan gelip ¢ykan
yitgilerin mocberi hasaplanylyar. Yitgi, karzlaryti iiziilmedik gymmatynyi
gaytaryp alynmagy miimkin bolan boleginiii kemeldilmegini hasaba almak bilen,
alynmadyk goterimlerin  we esasy Dberginin uzilmedik  galyndysynyn
mogberlerinden emele gelyir. Karzlary gaytarmagyn koeffisiyenti lpjingiligin
likwidliligini hasaba almak bilen hasaplanan onun giindelik gymmatynyn karzy
talap etmekligin hakyky miimkingiligini géz oniinde tutmak esasynda diizedilen
karzyn esasy mogberine bolan gatnasygy hokmiinde kesgitlenilydr. Alnan netijeler
agregirlenilyar (agregitlemek — bu birndge eclementleri birmenzes biitine
birlesdirmekdir ya-da ykdysady gorkezjijileri toparlara birlesdirimek arkaly
irilesdirmek) hem-de peydalaryn we yitgilerin  dhtimallygynyn empirik
paylanylysyny gurmak {i¢in ulanylyar. Onun esasynda gozlenilyan towekgelciligin
gymmatynyn mogberi tapylyar.

Su usulyn esasy elementi bolup, karz reytingde karz alyjynyn bir
kategoriyadan beyleki kategoriya gecmek (wagtyn kesgitli dowri, mysal {i¢in, bir
vyl gecenden somira has yokary ya-da pes) &htimallygyny so6hlelendiryin
gecmelerii matrisasy ¢ykys edydr.Matrisanyil elementleri bankyn igerki statistik
maglumatlary esasynda hasaplanylyar. Karz alyjynyn karz reytingde “m”
kategiriyadan “n” kategoriya gecmek adhtimallygy seyle tapylyar: karz reytingde
“m” kategoriyadan “n” kategoriya gecen karz alyjylaryn sany “m” reytingli karz
alyjylaryit umumy sanyna boliinyar.

Modelirlemede ayratyn karz alyjynyn karz rentinginiit we onun degisli bolan
pudagynyn karz reytinginifi, seyle hem beyleki karz alyjylaryn karz reytinglerinin
arasyndaky korrelyasiya (correlatiolatyn sézi bolup, onun manysy gatnasyk,
arabaglanysykdiymegi anladyar) netijeliligini hasaba almak zerurdyr. Bu yitgilerin
cagine giiy¢li gatysmalaryn asimmetrik (acvuuetpio grek sozi bolup, onuit manysy
bir dlcegde dillik, den ddllik, layyk gelmezlik, simmetriyanyn bolmazlygy ya-da
bozulmagy diymegi anladyar)paylanylmagyny gurmaga we sonun bilen birlikde,
karz alyjylaryn maliye garaslylygyndan gelip c¢ykyan «defoltyn zynjyry» —
«dominoy tésiri proseslerini modelirlemédge miimkingilik beryar.
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Towekgelciliklerini¢iklendirilmegi. Bu usul, hagan-da, bank ol ya-da
beyleki towekgelciligi 6z iistiine alyp bilmedik yagdayynda ulanylyar. Peydanyi
towekgelciligin  derejesine gatnasygy karz towekgelgiligini  dolandyrmagyii
netijeliliginii mohiim gorkezijisi bolup duryar. Sunda towekgelciligiii il yokary
derejesi bellenilydr, ondan gecen yagdayynda isi dowam etmek difie bir maksada
layyk bolman, eysem, howply diyip hasaplanylyar. Seylelikde, bank her bir
gelesigi ayratynlykda seljeryér, towekgelcilik bellenen ¢ékden gecen halatynda
degisli gelesigi yerine yetirmekden saklanyar. Seyle-de bir karz alyjyny
karzlagdyrmagyii gowriimi, bir pudaga, sebite we s.m. goyulyan karz goyumlary
boyunca c¢ékler bellenilyar. Diwersifikasiyadan tapawutlylykda towekgelcilikleri
caklendirmek usuly karzlagdyrmakdan boyun gagyrmaklygy g6z oiilinde tutyar.
Bank karz bukjasynyn towekgel¢iliginin miimkin bolan ¢égine baha beryiar we
cidkden yokary gegen halatynda degisli gelesiklerden yiiz dwiiryar.

Karz towekgelgiligi ¢dklendirmek usuly diie bir ¢ozgiitler1 kabul etmek
tapgyrynda ulanylman, eysem, karza hyzmat etmek prosesinde hem peydalanylyar.
Karz towekgel¢iliginiit yaramaz tésirlerini azaltmakda bankyn meseleli karzlary
dolandyrmak boyunca basarnyklary mohiim orny eyeleyar. Meseleli karzlar bir
umumy alamaty bolan karzlaryn giii toparyny 0z icine alyar: karz sertnamasynyn
sertlerine layyklykda goéterimleri we esasy bergini télemek siibhe doredyar ya-da
bes edildi. Karzyn monitoring ulgamy banka meseleli karzlary 6z wagtynda yiize
cykarmaga we olary dolandyrmak boyunca ¢éreleri 15ldp diizmége komek edyar.

Islenilip diziilyin carelerin ulgamynda esasy iki ugry tapawutlandyrmak
bolar: sanasiya we yatyrmak. Sanasiya (Sanatio latyn s6zi bolup, onun manysy
bejerme, sagdynlasdyrmak diymegi aiiladyar) prosesinde bankyn esasy tagallasy
karz alyjynyn pul akymlaryny we balansynynn diiziimini gowulandyrmaga
gontikdirilyar. Bank we karz alyjy hyzmatdaglar hokmiinde hereket etmek bilen,
karzy tizmek mohletini yza siliysirmekligi ya-da gosmaga maliye serisdelerini
bermekligi goz oniinde tutyan, gosmaca lytgedilen ylalasygy baglasyarlar. Bank
0z tarapyndan gosmaga lpjiin¢iligin berilmegini, likwidliligi artdyrmak boyunca
netijeli c¢éreleri kabul edilmegini, seyle hem karz alyjynyil isewdirligini
dolandyrmaga gatnagmagyny talap edip biler. Eger sanasiyanyn istiinlik getirmek
dhtimallygy uly bolmasa ya-da kabul edilen céreler ofiyn netije bermese, onda
bank karzy yatyrmaklyga gecmége mejbur bolyar. Bank mundan beyldk karz
alyjyny karzlagdyrmaga gatnasmayar we lipjlngiligi satmaklyga girisyar. Eger
bank blank (lipjiin¢iliksiz) karzy beren bolsa ya-da tipjiin¢iligin satylmagy meseleli
karzy doly iizmeklige miimkingilik bilmese, bank karzy gaytaryp almak boyunga
islert kazyyete gecirydr. Kazyyetin ¢ozgiidi banka karz alyjynyil aktiwlerini we
girdejisinin ¢gesmelerini kesgitlemeklige komek edyar.
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Towekgelgilikleriii hejirlenilmegi. Sonky dowiirde halkara tejribesinde karz
towekgelciligini  dolandyrmagyn tdze usuly — hejirleme ulanylyar. Hejirleme
(hedginginlis s6zi bolup, onun manysy dtiyaclandyrma, kepillendirme diymegi
anladyar) — adatga, mohletli bazarlarda gelesikleri baglasmak arkaly bahalaryn
tiytgemelerinin towekgelgiligini dtiyaclandyrmak maksady bilen amala asyrylyar.
Mohletli bazar(doredilen maliye gurallarynyn bazary) — bu mohletli (forward,
fyucers, opsion) sertnamalaryn baglasylyan bazarydyr. Karz towekgelciligi
hejirlemekde doredilen maliye gurallary — karz deriwatiwleri (mysal ii¢in, karz
swopy) bilen balansdan dasary amallar gecirilydr. Swop — bu yagdaylary
(pozisiyalary) indiki gije-giindizlere ge¢irmek amalydyr.

Towekgelcilikleriti  paylanylmagy  (boliinmegi).  Towekgelgiliklerin
paylanylmagy (boliinmegi) diylip, haysy-da bolsa bir karz taslamasyny amala
asyrmaklyga birndge banklaryn bilelikde gatnasmaklaryna diisiinilydr. Bu yagday
diie ir1 karz goyumlaryny goz oOniinde tutyar, cilinki bir bank 0z istiine tutus
sertnama boyunca towekgelciligi almaga yagdayy bolmayar. Seyle usul dine
banklaryn arasynda ynamly gatnasyklaryn, seyle hem bolup biljek
towekgelciliklere baha bermek {icin barabar binyadyil bar bolan yagdayynda
ulanylyar. Iki we ondan kop bankyn gosulysmagyndaky sertnamalayyn gatnasyklar
Oziine gosmaca towekgelciligi ¢cekyar, sonuii bilen birlikde seyle karz taslamalary
vygy-yygydan dus gelmeyar. Seylelikde, towekgelciliklerin paylanylmagy
(boliinmegi) usuly seyrek, adatca, dine yokary Oziine c¢ekiji taslamalary
karzlagdyrmak tii¢in ulanylyar.

Karz towekgelciligi dolandyrmagyn diirli usullarynynl seljerilmegi 06z
gezeginde olaryn tdjirgilik banklarynyn tejribesinde toplumlayyn ulanylmagynyii
zerurdygyny tassyklayar. Yokarda seredilen karz towekgelciligi dolandyrmagyii
usullary su iki sertin berjay edilen yagdayynda garagylyan netijelerini berer:
hiindrmenlerin yokary hiindr derejelerinin bolmagy we dolandyrys prosesiniil
talaba layyk guralysynyn iipjiin edilmegi.
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4-NJI BAP. GOTERIM TOWEKGELCILIGI
4.1. Goterim towekgelciligi diisiinjesi, onun gorniisleri we faktorlary

Goterim towekgelgiligi towekgelciliginn bankyn 6z isinde hokmany yagdayda
gabat gelydn gorniislerine degislidir.  Munuil {istesine-de, olary Olgemek,
seljermek we dolandyrmak iigin jogapkércilik karz edarasynyin menejmentinin
listiine diisydr. Gozeggilik edaralary esasan, téjircilik bankynda doredilen
towekgelgcilikleri dolandyrys ulgamynyn netijeliligine baha bermek bilen
caklenyérler.

Ykdysady edebiyatda goterim towekgelgiligi diislinjesine degisli diirli
nukdaynazarlar getirilyar. Kébir awtorlar ony goterim mogberlerinini iiytgemegi
netijesinde yitgi ¢ekmek towekgelciligi hokmiinde disiindiryarler. Beyleki
awtorlar goterim towekgelgiligine maliye serisdeleri boyunca goterim
mogberlerinin iytgan halatynda yitgilerin yiize ¢ykmak dhtimallygy hokmiinde
seretmek bilen, sona golay kesgitleme beryérler. Awtorlaryi {i¢iinji topary goterim
towekgelciligi, sol bir wagtda mayanyn bazar gymmatyna yaramaz tisir etmeginin
miimkindigini gorkezip, pul bazarynda goéterim marzasynyn pese gacmagynda,
onunn nol derejd ya-da yaramaz ululyk derejesine diigmeginde dasky beyanyny
tapyan goterim mocberleriniii amatsyz tiytgemegi sebépli yitgilerin yiize ¢ykmak
howpy diyip hasap etmek bilen has gin kesgitleme beryér.

Bank gozegeiliginin esas goyujy yorelgelerinde (Bazel komitetinin
materiallarynda emele getirilen yorelgeler) goterim towekgelciligi bankyn maliye
yagdayynyin géterim mogberlerinii  amatsyz iliytgemeginin tésirine diismek
miimkingiliginin towekgelg¢iligi hokmiinde kesgitlenyér.

Yokarda getirilen kesgitlemeler olarda miimkin bolan yaramaz netijelere iins
berilydndigi bilen tapawutlanyarlar. Birinji iki diisiindirisde towekgelgiligin
netijelerinii, sol sanda, bazarda goterim mogberlerinin iiytgemegi bilen bagly
yitgiler bolup biljekdigi gorkezilyir. Ugiinji kesgitleme olaryi yiize ¢ykmagynyh
netijelerini gorkezmek bilen, yitgilerin dhtimallyk hésiyetini nygtayar. Bazel
komitetinin materiallarynda getirilen kesgitleme bolsa, goterim mocberlerinii
amatsyz Uytgidn yagdayynda karz edarasynyn maliye durnuklylygynyn gowsap
biljekdigine {ins beryér.

Goterim towekgelgiliginin  karz edarasynyn maliye yagdayyna, onun
girdejilerine we maya binyadyna yaramaz tdsir etmegi menejmentii su meseld
ayratyn lins bermeginiii zerurdygyny sertlendiryar.

Sunuii bilen baglylykda, goterim towekgelciliginin bankyn maliye
girdejilerine we mayasyna edyén tisirine iki jahtden seretmek maksadalayyk bolar.
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Birinjiden, bu goterim towekgelgiligine dép bolan cemelesmedir, sunda iins
goterim mogberleriniii bankyn arassa girdejisine edyén tasirinde jemlenydér.

Emma goterim girdejisi bilen bagly bolmadyk bank amallarynyn umumy
mogberiniii  yokarlanysyna gord, kopleng halatda goterim towekgelgiliginin
girdejilere we maya edydn tésirine seljerme gecirilende arassa amal girdejisiniil
umumy mdgberiniii goterim girdejisi we goterim dél girdeji diyip bdliinmegine
esaslanyan ikinji c¢emelesme ileri tutulyar. Banklar tarapyndan karzlary we
aktiwleri goramagyn diirli maksatnamalaryna hyzmat edilendigi {i¢in alynyan
komission hak-hesdek yaly goterim dél girdejiler bazarda goterim mdogberlerinin
tiytgemegine Ordn duygur bolup bilerler. Mysal {i¢in, karzlasdyrmak guralanda
tdjircilik banklary 6z miisderilerine karzy tizmegini wagt tertibini diizmédge komek
edyérler, olar tigcin miimkin bolan kepillendirmeleri gozlemegi amala asyryarlar,
girewin saklanmagyny gurayarlar, munun licin hem gosmaca hak-hesdek alyarlar,
onun mocberi berilydn karzyn pul mocberine bagly bolup duryar. Eger su
yvagdayda sunun yaly karzlar iicin goterim mogberleri yokarlanyp baslasa, onda
olara bolan isleg ep-esli peseler, bu bolsa banky karz tigin goterim almak
miimkingiliginden hem, karzlasdyrmak isinden ugurdas gosmaca girdejileri almak
miimkingiliginden hem mahrum eder.

Goterim towekgel¢iligininl ikinji jdhtine distinilmegi gozeggeilik edaralaryny
goterim mdogberlerinin depgininin karz edaralarynyi maliye durnuklylygyna edyén
tasirine has gin seretmek =zerurlygynyn oOniinde goyyar: bank aktiwlerinin,
passiwlerinin gymmaty, diymek, bankyn maya binyadynyn yeterlikliligi goterim
mogberlerinin tiytgdp durmagyna baglydyr.

Yokarda aydylanlary hasaba almak bilen, goterim towekgelgiligi — bu
bazarda géterim mogberleriniit yaramaz, garasylmadyk yagdayda liytgemeginin,
aktiwlerin  we bor¢namalaryil bazar yagdaylarynyin Uytgdp durmalaryna
duygurlygy (karz edaralarynyn mayasynyi bazar gymmatynyn peselmegi sonun
netijesi bolup biler) netijesinde arassa goterim girdejisinin  azalmak
towekgelciligidir diyip hasap edyiris.

Goterim towekgelgiliginin diiyp manysyny takyklamak {i¢in onuii gorniisleri
boyunca toparlanmasyny getiryiris. Yiize ¢ykyan g¢esmeleri boyunca géterim
towekgelgiligini su gorniisde toparlara boliip bolar (6-njy surat).

Aktiwlerin we passiwlerin bahalarynyn tiytgeme towekgelciligi aktiwlerinn we
passiwlerin pul mogberinin liytgeydn goterim mogberi bilen defiecerlenmindigi
sebdpli, seyle hem kesgitli goterim mocberi bolan aktiwlerini we passiwleriil
tizlilmeli mohletleriniii arasynda wagt tapawudynyn bardygy sebipli yiize ¢ykyar.
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y \
Aktiwlere we e
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fyiefriﬂa‘frﬁ iytgemeginin towekgelgiligi towekgelgiligi
YIBCESInIT towekgelgiligi
towekgelcligi

Kesgitli goterim Uytgeyin goterim

derejelerde derejelerde

6-njysurat. Goterim towekgelciligin toparlanylysy

Girdejililigin egri ¢yzygynyn iiytgeme towekgelgiligi aktiwler we passsiwler
boyunga goterim mogberleriniii depgininii wagt boyunga layyk gelmezligi bilen
baglydyr, bu bolsa arassa goterim girdejisini almagyn den oOlcegliliginii
sOhlelenmesi  bolup duryan wagt tertibinin (grafik) egri ¢yzygynyn
konfigurasiyasynyin we gorniisinin liytgemegine getiryar.

Binyatlyk (bazis) towekgel¢iligi sularyn netijesinde ylize ¢ykyar:

e bank tarapyndan serisdelerin bir mégber boyuncga ¢ekilip, olaryn beyleki
bir mogcber boyunca yerlesdirilmeginii netijesinde, mysal ii¢in, serisdeleri
liytgeyin goterim boyunga yerlesdirmek, kesgitli mocber boyunga almak. Bankyn
arassa goOterim girdejisi bazarda goterim mogberlerinin liytgdp durmalarynyn
netijesinde yiize ¢ykyan iiytgemelerii tdsirine dislp bilydr. Binyatlyk
towekgelcilikde bu liytgdp durmalar géterim mdgberlerini bellemegiii sertlerine
baglydyr;

e serisdelerin hakyky gymmatynyn, hususan-da Tirkmenistanyn Merkezi
Bankyn hokmany édtiyaglyklar gaznasyny, Goyumlary dtiyaglandyrys gaznasyna
atiyaclandyrys bayraklarynyn we s.m. yalfiys hasaba alynmagynyn netijesinde;

e serisdeleri diirli pullarda ¢ekmegin we yerlesdirmegin netijesinde.

Opsion towekgelgilikleri goniden-géni goterim opsionlaryny peydalanmak
bilen hem, gelesiklerin amala asyrylmagy bilen hem baglydyr, olar boyunca
kontragentler 6z bor¢namalarynyn {iziilmeli mohletlerini  ya-da bankyn
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bor¢gnamalary boyuncga toleg talaplaryny saylap alyp bilydrler (opsion sertler).
Muna opsionyn ,,put” ya-da ,.kol*“ sertleri bolan obligasiyalaryin we wekselleriii
diirli gorniisleri, karz alyja berginint galyndysyny mohletinden 61 tizmek hukugyny
beryin karzlar we goyumgylara serisdeleri islendik wagtda yzyna almak hukugyny
beryin, liziilmeli mohletleri gérkezilmedik diirli depozit gurallary giryar.

Goterim towekgelgiligi faktorlary. Goterim towekgelgiliginint diiyp manysy
onuil derejesine tésir edyén faktorlary boliip gorkezmédge miimkingilik beryar.

Goterim towekgelgiligi faktorlaryny icerki we dasarky faktorlar diyip boliip
bolar.

Goterim towekgelciliginin dasarky yagdaylaryna asakdakylar degislidir:

e bazar yagdayynyn (konyunktura) goterim towekgelciligi babatynda
durnuksyzlygy;

e goterim towekgelciligini hukuk taydan diizgiinlesdirmek;

e syyasy sertler;

o vyurtdaky ykdysady yagday;

e bank hyzmatlary bazarynda baslesik;

e hyzmatdaslar we miisderiler bilen 6zara gatnasyklar;

¢ halkara wakalary.

Goterim towekgelciliginin igerki yagdaylaryna sulary degisli edip bolar:

e bankyn goterim towekgelciligini dolandyrmak babatynda takyk
strategiyasynyn bolmazlygy;

e bank amallaryny dolandyrmakda towekgelcilikli  pozisiyalaryi
doremegine getirydan yalnyslar (aktiwlerin we passiwlerin gurlusynyn we
mohletlerinin den gelmezliginin yiize ¢ykmagy, girdejiligin egri ¢yzygynyn
tiytgemegine degilsli yalilys caklamalar we s.m.);

o goterim towekgelgiliklerini hejirlemek boyunga islenip tayyarlanan
maksatnamanyn bolmazlygy;

e banky Osdiirmegi meyilnamalasdyrmakdaky we caklamalary diizmekdéki
yetmezgilikler;

e amallar amala agyrylan mahalynda isgérlerin yaliiyslary.

Is yiliziinde esasy mesele goterim towekgelgiliginin faktorlaryna 06z
wagtynda gozeggilik etmek bolup duryar, sunda bu is {izniiksiz bolmalydyr.
Yokary goterim towekgelgiliginit yiize ¢ykmagynyh anyklanylan sebiplerine
layyklykda towekgelgiligi we banky dolandyrys ulgamyna diizedis girizmek
zerurdyr.

Sanalyp gegilen #hli faktorlar karz edarasynyn goéterim marzasyna tésir
edyindigi sebépli, su gorkeziji tisir edydn has dhmiyetli faktorlary boliip gorkezip
bolar. Seyle faktorlara asakdakylar degislidir:
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e bazarda goterim mogberleriniii derejesindéki iiytgeme;

e serisdelerin yerlesdirilydin mdogberi bilen ¢ekilydn mogberininn arasynda
spredin liytgemegi,

e bank tarapyndan amala agyrylyan amallaryin mogberindéki iiytgeme;

e goterim towekgelciligine duygur we duygur dil aktiwler we passiwler
bukjasynyin diiziimindiki iiytgeme.

Yokarda sanalyp gegilen faktorlaryn kopiisi menejment tarapyndan doly
gbzegeilikde saklanyp bilinmez, sebdbi olar bazar yagdayy bilen emele getirilyar.
Hususan-da, sprede menejment tarapyndan &hlitaraplayyn goézegeilik edip
bolmayar. Munuii iistesine-de, ¢ekilen serisdeleri tygsytlamak barada ¢6zgiit kabul
edilende adatca, olaryn ortaga Glgenen gymmatyna esaslanylyar, ona gosmaca
gosulyar we seylelikde, yerlesdirme mocgberi bellenyir. Menejmentiii sprede
gozegeilik edyandigine ynamy bar, emma bazar yagdayy 6z diizedislerini girizyar.
Aktiwlerin we passiwlerin mohletliligi diirli-diirli bolan yagdayynda, mysal iigin,
gysga mohletli serisdeler we belli bir derejede uzak mohletli aktiwler bolanda we
girdejililigin  aydyn goriinydn egri ¢yzygy bolanda spred c¢éklenyér, sebébi
serisdeler binyady has gysga mohletli bolyar. Munun tersine-de bolup biler:
girdejililigin oyuk gorniisli egri ¢yzygy bolanda spred gineler, menejmentde bolsa
spred berk gozegcilikde saklanyar diyen diislinje emele geler. Goterim marZasyna
tasir edydan Ordn mohiim faktor bukjanyn gurlusy bolup duryar. Aktiwler bilen
goterim towekgelgiligine duygur bor¢namalarynn arasyndaky, sol sanda olaryn
gurluslarynyn arasyndaky gatnagyk goterim marzasyna tdsir edip biler ya-da
tersine, ona asla tasir etmez. Bularyn ahlisi goterim towekgelgiligini dolandyrys
usulynyn doredilmegini we saylanyp alynmagyny, dolandyrysyn degishi
ulgamynyn gurulmagyny talap edyar.

4.2. Goterim towekgelciligininn dolandyrys ulgamyny gurmak

Goterim  towekgel¢iliginin ~ dolandyrys  ulgamynyn  elementlerin
toplumlarynyn jeminden ybaratdyr, olara asakdakylar degislidir:

¢ dolandyrys subyektleri, goterim towekgelgiligini identifikasiya etmek;

e goiterim towekgelciligine seljerme gecirmek we baha bermek;

o towekgelciligi diizgiinlesdirmegin we monitoring gecirmeginn usullary;
ulgama gozegeilik, onun hereket etmeginin ahyrky maksady bankyn isinin
barsynda yiize ¢ykyan goterim towekgelciligini pes derejd diisiirmek bolup duryar.
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Goterim towekgelciligini dolandyrmak wezipesi likwidliligin berjay edilyén
sertlerinde peydalylyk bilen towekgelgiligin arasynda amatly gatnasygy tapmakdan
ybaratdyr.

Su wezipe c¢oziilmesi kyn meselelere degislidir, mysal {i¢in, Bazel
yorelgelerinde (Bazel komitetinin ,,GOterim mogberleri  towekgelgiliklerini
dolandyrmagyn yorelgeleri atly resminamasy) dolandyrysyin maksady emele
getirilydr — ol gbterim towekgelciligini bankyn 6zi tarapyndan bellenyin cdklerde
saklamak bolup duryar. Sunun bilen baglylykda, bank goterim towekgelciliginiii
kabul ederlikli derejesini kesgitlmelidir.

Goterim towekgelciligini dolandyrmagyn netijeli ulgamyny gurmak ii¢in
asakda getirilyan has anyk wezipeleri ¢6zmek zerurdyr:

1) bankyn goterim towekgelciliklerini dolandyrmaga degisli garayyslary,
onun strategiyasyny we wezipelerini konseptual derejede emele getirmek we olary
Ozara baglanysyklylyk we icerki logika babatda takyklamak;

2)ileri tutulyan strategiyalar we wezipeler goylan mahalynda esas
hokmiinde towekgelcilikleri kesgitlemegin, olara baha bermeginn we anyklamagyn
yorelgelerini bellemek we banka gatnasygy bolan &hli sahslarynn béhbitlerinin
detiecer goralmagyny lipjiin etmek;

3)su yorelgeleri dolandyrys gozeggiliginin mohiim  diizgiin-tertibini
doretmek Tlcin, sol sanda guramagylyk gurlusynyn shemasy doredilende,
ygtyyarlyklary bermek barada resminamalar tayyarlananda, seyle hem tehniki
tabsyryklar tayyarlananda peydalanmak;

4)) towekgelgiligi dolandyrmagyn we gozeggilik ulgamynyn yorelgelerine
layyklykda jogapkér¢iligi iipjiin etmek, 6z-6ziinie baha bermek we isifl netijelerine
baha bermek diizgiinlerini kesgitlemek, su diizgiinleri dolandyrys isini
kdmillesdirmegin faktory hokmiinde peydalanmak;

5) yokarda gorkezilen yorelgelere we diizgiinlere gollanyp, baha bermek
diizglinlerinin yokary hilini iipjiin etmek we olaryn berjay edilisini barlamak
maksady bilen, monitoring we gaydymlayyn aragatnagyk mehanizmini islép
tayyarlamak.

Goterim  towekgelciligini  dolandyrmagyn netijeli ulgamy gurulyan
mahalynda dolandyrys we bankyn dasky we icki gursawynyn ayratynlyklarynyn
edyin tdsirini hasaba almagyn elementlerinin 6zara baglanysygyndan duryan
ulgamlayyn ¢emelesmeden peydalanmaly.

Goterim  towekgelciligini  dolandyrmak ulgamynynn hereket edisinin
netijeliligi onun guralysyna baglydyr. Degislilikde, edara sulary goéz oniinde
tutmalydyr:
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e bankyn gurlus diiziiminde goterim towekgelciligini  dolandyrmak
ulgamynyn hereket etmegi iicin hemiselik esasda isleydn jogapkdr edaranyn
bolmagy;

o towekgelciligi identifikasiyva etmek, baha Dbermek, seljermek we
towekgelcilikli  pozisiyalary goniiden-goni doretmek meselelerine degisli
pozisiyalar boyunga yola goylan resminamalar dolanysygynyn bolmagy;

e goterim tOwekgelciligini dolandyrmagyn &hli tapgyrlarynda usullara we
diizgiinlere diisiinmek we berjay etmek;

o giterim towekgelciligini dolandyrmak isine g¢ekilen birlikleriii arasynda
takyk Ozara baglanysygyn bolmagy, seyle hem towekgelcilige baha bermek,
seljermek we towekgelgilikli pozisiyalary doretmek boyunca isgérlerin bor¢laryny
boliisdirmek;

e tize gurallaryil we onlimlerini peyda bolmagyna 6z wagtynda seslenmeek,
ol usullara we diizgiinlere diizedis girizmekde we su tlytgemeleri taraplaryn
dhlisinin dykgatyna 6z wagtynda yetirmekde yiize ¢ykyar, bu bolsa i1s yiiziinde
isgérler tarapyndan syyasatlara we diizglinlere doly diisiinilmegini we berjay
edilmegini iipjiin etmige miimkingilik berydn awtomatlasdyrylan ulgamlaryn
bolmagyny, seyle hem zerur bolan maglumatlaryn degisli isgérlerin dykgatyna
yetirilmegini goz 6nilinde tutyar;

e isgirlern mimkin bolan yalilyslaryna, gelensizligine we sowuk-
salalygyna gozegcilik etmek.

Ylmynn we tehnikanyn Osiisinit hézirki zaman derejesi telekecilik isleri
guralyan we dolandyrylyan mahalynda modellesdirmeginn zerurlygyna we
netijeliligine siibhelenméige miimkingilik bermeyir.

Goterim towekgelciligini dolandyrmak isini modellesdirmek su tapgyrlardan
duryar:

1) logiki modeli — onun elementlerinin 6zara hereketinin logikasyny beyan
edydn modeli gurmak. Ol bankda bolap gec¢yin islere gatnasyanlary we olaryn
Ozara gatnasygyny kesgitlemek bilen, sol islerin beyanyny resmilesdirmige
miimkingilik beryar.

2) goterim  towekgelgiligini  dolandyrmak iginin logiki modelini jikme-
jiklesdirilydn maglumat modelini gurmak. Bu yerde bankici keseleyin we dikleyin
kommunikasiyalar (maglumat akymlary), olary isldp ge¢meginn hisiyeti we sol isi
amala asyryan yerine yetirijiler beyan edyar;

3) funksional modellesdirmek — goterim towekgelgiligini dolandyrmagyn
barsynda amala asyrylyan amallaryn (funksiyalaryil) sanawy diiziilyar we olaryn
bir bitewi prosesiii bolmagyny sertlendiryan 6zara baglanysygy gorkezilyir;
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4) guramagylyk taydan modellesdirmek - birliklerin tabynlyk gurlus diiziimi
getirilyar, olaryn ygtyyarlyklary we borglary beyan edilyair;

5) ykdysady kanunlaryn esasynda we bankyn isi baradaky maglumatlaryn
komegi bilen matematiki-logiki model diiziilyar, ol karz edarasynyn isinin diirli
gorkezijilerinin depginini we baglanysygyny beyan edyar.

Dolandyrys isiniii beyleki jdhtleri bilen utgagdyrmak modellerin &hlisinin
peydalanylmagy bankda goterim towekgelgiligini  dolandyrmagyn anrybas
netijeliligini gazanmaga miimkingcilik beryar.

Goterim towekgelciligini  dolandyrmagyn logiki modeli su gorniisde
gorkezilip bilner (7-nji surat).

Yorelgeleriti, kadalaryi, goziikdirijilerii we tertipleriii hem-de goterim towekgelciligini
dolandyrmaklygy reglamentirlemegin beyleki gorniisleri

Dolandyrys prosesine
gozeggilik
v \ y
Goterim towekgeliciliginin Goterim téwekgel?iligini
dolandyrmak boyunga

indelik bah i
gundelik bahasy ¢ozgiitlerin kabul edilmegi

A Goterim towekgelgiligini

Bankyn aktiwleri we passiwleri _dolanfiyr{nak .]30,5“.1("& L,(abu.l .
barada maglumat edilen ¢ozgiitlerin yerine yetirilisi

N

7-nji surat. Goterim towekgelciligini dolandyrmagyn logiki modeli

7-nji suratdan gorniisi yaly, goterim towekgelgiligini dolandyrys ulgamy
birndge kigi ulgamlardan duryar:

e strategik dolandyrys (dolandyrys yorelgelerinin kesgitlenydn derejesi,
onun ¢éklerinde gorkezijiler we tertipler islenip tayyarlanyar);

e seljeris kigi ulgamy (goterim towekgelgiligini dolandyrmak boyunca
cozgiitleri kabul etmek is1);
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e YVerine yetiris kici ulgamy (goterim towekgelgiligini dolandyrmak boyunca
careler baradaky c¢ozgiitleri yerine yetirmek maksady bilen, maglumatlary
toplamak, goniiden-goni amallary amala asyrmak).

Logiki modeli peydalanmak bilen dolandyrys tertibini tertiplesdirmegin
gorniislerini, goterim towekgelciligini dolandyrmak boyunca c¢ozgiitleri kabul
etmek isini, seyle hem gdterim towekgelgiligini dolandyrmak boyunga ¢ozgiitleri
kabul etmek we yerine yetirmek isine gatnasyan birlikleri gorkezilyar (8-nji surat)

Barsynda bankyn birliklerinii 6zara hereket etmeginin tertibi;

e c¢okgiinlik yagdaylarynda goterim towekgelgiligini dolandyrmak boyunca
gorkeziji;

e goterim towekgelgiligini dolandyrmak {i¢in zerur bolan maglumaty
bermeginl gorniisleri;

e ony dolandyrmak boyunc¢a dolandyrys c¢ozgiitlerini kabul etmek {i¢in
goterim towekgelgiligine berlen bahanyn netijelerini bermegin gorniisleri;

e dolandyrys ¢ozgiitlerini bellige almagyn gorntisleri;

o goterim towekgelciligini dolandyrmagyi awtomatlagdyrylan ulgamy.

Goterim towekgelciligini dolandyrmak isi sulary 6z igine alyar:

o goterim towekgelciligine berilyin su wagtky bahany;

e goterim towekgelciligini dolandyrmak boyunga dessin ¢ozgiitlerin kabul
edilmegini;

o goterim towekgelciligini il pes derejd diislirmek boyunga c¢ozgilitlerin
yerine yetirilmegini, ¢érelerin amala agyrylmagyny;

e goterim towekgelciligini dolandyrmak boyunca strategik ¢ozgiitlerin
kabul edilmegini;

e bankda gdterim towekgel¢iligini  dolandyrmagy  diizgiinlesdiryéin
kadalasdyryjy resminamalaryn islenip tayyarlanmagyny;

e goterim towekgelciligini dolandyrmagyn barsyna gozegcilik etmegi.

Goterim toOwekgelciligini  dolandyrmak isine gatnagyan guramagylyk
birlikleri:

e karz edarasynyn yolbasgylary;

o towekgelcilikleri dolandyrmak boyunga komitet;

e meyilnama-ykdysadyyet birligi;

e goiterim towekgelciligine baha beris we seljeris boliimi;

e icerki gozegcilik gullugy;

e bankyn beyleki birlikleri.
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Goterim towekgelciligini dolandyrys ulgamynda bankyn strategiyasy

Goterim towekgelgiligini dolandyrys (Cokglinlik yagdayynda goterim
prossessinde bankyn boliimlerinin tasir towekgelciligini dolandyrmak boyunga
edis tertibi diizgiinnama
Maglumaty Maglumaty Maglumaty
ugradyjylar alyjylar bermegin mohleti
GOTERIM TOWEKGELCILIGINI DOLANDYRMAK

4 V
téwecf(;tjlr(;irﬁgini Goterim towekgelciligini Dolandyryjy
dolandyrmak {i¢in dolandyrylysy bo}mnga cozgiitlerin bellige
gerek bolan dolandyryjy cozgiitleri kabul alnysynyii
maglumatlaryn et.mek lijg.m olara l?aha berme gorniisleri
berliginih gormiigleri netijelerini bermegin gorniisleri

8-nji surat. Goterim towekgelciligini dolandyrmagyn maglumat modeli

Goterim towekgelciligini dolandyrmagy {ipjiin edydn maglumat modelinii
emele getirilmegine tisir edyian esasy resminama banky Osdiirmegin strategiyasy
bolup duryar. Yokarda getirilen shemada (8-nji surat) sunuii yaly resminama
“Bankyn goterim towekgelciligini dolandyrmak babatynda strategiyasy” diylip
gorkezilyar.

Goterim  towekgelciligini  dolandyrmak  wezipelerin  iki  toplumynyn
coziilmegini goz onilinde tutyar: bir tarapdan, bankyn towekgelgiligin dwrenilydn
gbrniisine gatnagma derejesi babatynda strategik ¢ozgiitler (strategik kigi ulgam)
islenip tayyarlanmalydyr, beyleki tarapdan, gdterim towekgelgiligini netijeli
dolandyrmak giindelik cédreler ulgamynyn (dessin ki¢i ulgam) iistiinden durmusa
gecirilyér.
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Goterim  towekgelciligini  dolandyrmagyn  strategik we dessin  kici
ulgamlarynyn  6zara  baglanysygy  diizim elementlerine we  olaryn
kommunikasiyasyna jikme-jik seljerme gecirilen mahalynda has aydyn bolar.

Gorkezilen iki derejénin her biri 9-njy — 10-njy suratlarda shema gorniisinde
getirilyar.

Asakda getirilen funksional model bu prosesi strategik derejede iipjiin etmek
boyunca wezipeleriii we funksiyalaryn ierarhiyasyny (basgancagyny) aydyn beyan
edydr. Baslangyc bilen yolbasgylar c¢ykys etmelidir, olar bankyn isinii
maksatlaryna esaslanyp we konyunktura baradaky maglumatlary peydalanmak
bilen, onui strategiyasyny emele getirydrler. Su resminamada, hususan-da, bankyn
maksatlary, strategik wezipeleri yazylyp gorkezilyir, seyle hem bankyn isinifi
girdejililiginin we towekgelgiligin denagramly yagdaya getirilydn mahalynda ileri
tutma koeffisienti kesgitlenyér.

Soniky tapgyrda bankyn wezipesine maliye menejmenti babatynda méhiim
cozgiitleri kabul etmek girydn kollegial edarasy su karz edarasynyn
towekgelcilikler, sol sanda goterim towekgelciligi babatynda strategiyasyny
tassyklayar.

Kollegial edara tarapyndan kabul edilen maliye strategiyasy, seyle hem
beyleki bankici kadalasdyryjy resminamalardan gelip ¢ykyan yorelgeler nobatdaky
ddim lc¢in — su tdjir¢ilik bankynda goterim towekgelciligini dolandyrmagy
diizglinlesdiryan gorkezijileri islap tayyarlamagy guramak {ii¢in gollanma bolup
duryarlar. Gorkezilen gorkeziji bankyn yolbasgylary tarapyndan tassyklanyar, bu
bolsa ony su prosese gatnasyanlaryn &hlisi licin hereket etmegin hokmany
gollanmasyna owiiryar.

Goterim towekgelciligini dolandyrmak babatynda strategik ¢ozgiitleri kabul
etmek ulgamynyn anrybas netijeliligini gazanmak {i¢in onda gaydymlayyn
aragatnasyk yaly element hokmany yagdayda bolmalydyr. Bu asakda getirilyan
shemada (10-njysurat) karz edarasynyn birliklerinden gelip gowugyan teklipler
boyung¢a gollanma resminamalaryna tiytgetmeler girizmek boyunca funksiyalary
gorkezyén iki toplum gorniisinde 6z beyanyny tapdy.

Dessin  dolandyrysyn  derejesi  (dessin  kici ulgam) —  goterim
towekgelciliginin strategik derejede bellenen ¢égini berjay etmek maksady bilen,
bankynl aktiw we passiw amallarynyn parametrlerini iiytgetmek boyunca anyk
tabsyryklardyr (10-njy surat).

10-njysuratdan dessin dolandyrysy, 6z gezeginde, ii¢ boliime (bloga) bolip
bolyandygy goriinyar: goterim towekgelgiligi boyunca ¢ozgiitleri kabul etmek,
dessin dolandyrys gbzegciligi we bankda goterim towekgelciligini dolandyrmagy
diizgiinlesdiryan usulyetleri we gorkezijileri amatly etmek boyunca teklipleri isldp
tayyarlamak.
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Bazaryn
konyukturasy

barada maglumat

Bankyn iginin
maksatlary

Hereket edyin

gdziikdiriji

Bankyi strategiyasyny emele getirtmek
we kémillesdirmek

Bankyn strategiyasy

A
v
Bankda
Maliye menejmenti bolimeelerid
ulgamynda bankyn ozaragatnasy-
strategiyasynyf islip Goterim gynyf igerki
tayyarlamak we tassyklamak towekgelgiligini _y(l)fel(gﬁlerlnli
dolandyrmagyn Iylap duzme
yorelgeleri
Bazar Boliimgelerin tésir etmeginifl
konyukturasy yorelgeleri
barada maglumat
Strategiyany - DOJ aqdyrma-
., gyn taze
ijtgetmek Géterim yorelgeleri
boyunga teklipler towekgelciligini
A dolandyrmagyn
yorelgelerinin
Bankda korrektirowkasy
Baz?r boliimgelerin N
R
igerki yorelgelerini
islap diizmek Géterim
v towekgelgiligini
giindelik
dolandyrmagy
boyunca
Goterim goziikdirijilerdaki
towekgelciligini iiytgemelerin
dolandyrmagyn tassyklanylmagy
goziikdirijisini
iytgetmek
boyunga teklipler Towekgelgiligi Bankyii
dolandyrmak yolbascylary
boyunca komitet

9-njysurat. Bankda goterim towekgelciligini dolandyrmagyn funksional modeli

(strategik dereje)
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Agzalan boliimlerin (bloklaryn) sonkusy babatda mesele yiize ¢ykmayar,
yone beyleki ikisine gifligleyin seretmek gerek.

Dolandyrysyit mohiim elementlerinii biri hem kabul edilydn ¢ozgiitlerin
dogrulygyna gozegcilik etmek bolup duryar. Bu ki¢i ulgam iki diiziim bélekden
emele gelyar: barlaglary gecirmek we diizgiin bozmalar yiize ¢ykarylan halatynda
jerime cdrelerini ulanmak. Barlag garassyz igerki gozegcilik gullugy tarapyndan
amala agyrylmalydyr. Sunuii yaly birligin belli bir derejeddki garassyzlygy
barlaglar gecirilende obyektiwligi yokarlandyrmaga hyzmat edyér, onuni barsynda
barlagcylar yerine yetiriji  birlikler tarapyndan bankda hereket edyén
diizgiinnamalarynn we gorkezijileriii berjay edilisine syn edyairler. Igerki gézegcilik
gullugy yolbascylara hasabat berydr, olar bolsa barlaglaryn neitijeleri boyunga
jerimeleri ulanmak barada ¢ozgiit ¢ykararlar. Gozegcilik ulgamynyin bolmagy
bankda islenip tayyarlanyan gorkezijilerin tésirliligini {lpjiin eder we onun
girdejilerini we tolege ukyplylygyny orta dolandyrys derejesinii yalniys
cozgiitlerinden gorar.

Indi bolsa dessin dolandyrys prosesinin Oziine seredelin. Shemada agyk
gorkezilisi yaly, ol gurulyan mahalynda dolandyrys ulgamyny gurmagyi birnice
umumy yorelgeleri hem, goterim towekgelciligini dolandyrmagyn ayratynlygy
hem nazara alynmalydyr. Gorkezilen diizgiinler sularda 6z beyanyny tapyar. Bir
tarapdan, dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmek belli bir yzygiderlilik gorniisinde
amala asyrylyar (sertlere baha bermek, baslangyc maglumatlary seljermek, layyk
cozgiitleri kabul etmek). Beyleki tarapyndan, ¢ozgiitleri kabul etmek ulgamynda
shemasynda goterim towekgelgiligine seljerménin netijelerini bankyn maliye isinin
beyleki parametrlerini umumylasdyrmak we sonra dolandyrys ¢ozgiidini ¢ykarmak
yaly element bardyr. Goterim towekgelgiligi towekgelgiligin 6z isinin barsynda
tdjir¢ilik bankynyn gabat gelydn beyleki gorniisleri bilen yakyndan baglydyr. Su
yvagdayy hasaba alanynda goterim towekgelgiligi boyunga ¢ozgiidin bankyn
beyleki dhli maliye gorkezijilerinini tasirini hasaba almak bilen kabul edilmelidigi
aydyn bolar.
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10-njy surat. Bankda goterim towekgelciligini dolandyrmagynyii

funksional modeli
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4.3. Goterim towekgelciliginin derejesine we ony dolandyrmagyn hiline
baha bermiége usulyet cemelesmeleri

Goteriim towekgelgiligine baha bermek den agramly bolmadyk likwidliligi,
hyzmatlar {i¢in tolegleriii bankyn goteritm mogberlerinin liytgeysine duygur bolan
girdejilerine edip biljek miimkin bolan tdsirini hejirlemek strategiyasy bilen
baglydyr.

Goterim towekgelciligine baha bermek gecirilende geljekde yiize ¢ykyp
biljek towekgelciligiii 6ziine (yagny hasaplanyp yazylan girdejilere edyin tdsirine)
hem, onunl bankyi mayasynyn bazar gymmatyna edyén tésiriniii netijelerine hem
ins berilmelidir. Anyk bazar bukjalaryna (gymmatly kagyzlaryn dasary yurt puly,
sowda bukjasy) tdsir edydn baha towekgelgiliginden tapawutlylykda, goterim
towekgelciligi onde duran hasaplap yazmalarda (mysal iigin, lizmige degisli
gymmat hasaba alnanda) jemlenyir.

Baha bermegi gecirmegin barsynda su Olgeglere (Kkriterilere) {ins
berilmelidir:

e arassa giterim marzanyil mog¢beri we durnuklylygy;

e goterim towekgelciliklerinii ayratyn (hususy) we umumy derejeleri,
aktiwlere we passiwlere gaytadan baha bermegi gecirmegi, binyatlyk
towekgelcilikleri, girdejililigin egri ¢yzygyny we opsion towekgelgilikleri gogsmak
bilen;

e goterim derejelerinin  diiypli liytgemeginin tdsirine girdejilerin  we
mayalaryn baglylygy, mysal {g¢in, olaryn yzygiderli iiytgemeginin ya-da
girdejililigin egri ¢yzygynyi gysarmagy netijesinde;

o towekgelciligin hisiyeti, mysal {icin, edilydn hyzmatlaryn mog¢berinin we
gymmatynyn duygurlygy;

o towekgelcilik yagdsaylarynyn (pozisiyalarynyn) toplumlayyn hésiyeti,
mysal i¢in, emldk bilen gelesigin miisderisine bagly, degisli bukjany emele
getirydn hyzmatlaryn liytgeyan gymmaty we s.m.;

e serisdelerin gymmat bolmadyk we durnukly ¢esmelerinden, ayratyn hem
liziilmeli mohleti dolmadyk depozitlerden wagt boyunca dowamly gelip
gowusmalar {li¢in belli bir mocber we geljekki yagday.

Bu olgegler (kriteliler) goterim towekgelgiligine baha bermegi su derejelere
layyklykda gecirmiage miimkingilik berer.

1) yokary —aktiwlere we passiwlere gaytadan baha bermekde diiypli
towekgelgilik, binyatlyk towekgelgiligin yokary derejesi, girdejililigin egri
cyzygynda kabul ederlikli bolmadyk towekgelgilik ya-da opsion towekgelgiliginin
derejesi baradayiize ¢ykarylan faktlar sayatlyk edydr. Layyk gelmeyin yagdaylarda
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(pozisiyalarda) wagt boyunga uzak aralyklaryn bardygy bellenyir, olary hejirlemek
gymmata diisydr. Girdejilerin we mayanyn {iytgdp durma &dhtimallygy goterim
mocberlerinin diiypli liytgeyandigi sebipli yokary bolar diyip ¢ak edilyar;

2)ortaga — yiize c¢ykarylan faktlar umumylykda alnanda goterim
towekgelciliginit  dhli  gorniislerinin  (gaytadan baha bermek towekgelgiligi,
binyatlyk towekgelcilik we opsion towekgelgilik) gozegeilik edilydn céklerde
saklanyandygyna sayatlyk edyir. Yagdaylaryn (pozisiyalaryn) layyk gelmezligi
uzak mohletli bolup biler, yone hejirleme netijeli amala asyrylyar. Goterim
mocberlerinde liytgemeler sebdpli girdejilerde ya-da mayada diiypli liytgemelere
garasylmayar;

3) pes — viize ¢ykarylan faktlar ujypsyz goterim towekgelciligine (gaytadan
baha bermek we binyatlyk towekgelgilige we girdejililigin egri ¢yzygy
towekgelciliginin  tisirine pes derejede diismeklik) sayatlyk edyédr. Opsion
yagdaylar (pozisiyalar) takyk identifikasiya edilydr we olara netijeli gozegeilik
edilydr. Yagdaylaryn (pozisiyalaryi) layyk gelmezligi gysga mohletlilik bilen
hisiyetlendirilydr we onun goéterim mocberlerinin iiytgdp durmalary sebépli
girdejileriil ya-da mayanyn liytgemegine getirmek dhtimallygy pes bolup duryar.

Goterim towekgelciligini dolandyrmagyii hiline baha bermeginn 6lcegleri
(kriterileri) dort topara birikdirilip bilner: syyasat, proses, isgirler we gozegeilik
ulgamy.

Karz edarasynyn hiline baha bermek, hususan-da, asakdakylary g6z oniinde
tutyar:

e jogapkirciligin we hasabata degisliligin paylanmagyny, talap edilyin
¢dklendirmelerin we yagdaylaryn (pozisiyalaryn) gorkezilmegini;

e syyasatyn strategik ugur we towekgel¢ilige durnuklylyk derejeleri bilen
sazlasdyrylmagyny;

e karz edarasynyn ygtyyarly edarasy tarapyndan tassyklanan syyasatynyn
bolmagyny.

Goterim towekgelciligini dolandyrmagyn barsyna baha bermek
asakdakylary 0z i¢ine alyar:

e syyasaty we geljekki Ostisleri bankyn isgérlerine diisiindirmek;

e bankyn syyasaty bilen bellenen c¢édklendirmelerin layyklygyny
tassyklamak we monitoring gec¢irmek;

e dolandyrmak iicin zerur bolan maglumatlaryn 6z wagtynda emele
getirilmegini we peydalanylmagyny iipjlin etmek;

e goterim mogberlerinin liytgdp durmalary bilen bagly dhli dhmiyethi
cirelerde towekgelgiligi garassyz 6l¢emek we seljermek, diirli gorniisli hereketleri
ulanmak;
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o towekgelcilikli yagdaylaryn (pozisiyalaryn) bazaryn iiytgeyan sertlerine
layyklykda degerli derejede diizgiinlesdiriljekdigini, seyle hem towekgelciligin
derejesini ¢eye diizgiinlesdirmek babatynda yolbasgylaryn yeterlik tejribesinin
bardygyny we bazar maglumatlarynyn olar ti¢in elyeterdigini kepillendirmek;

e bank maglumatlarynyn takyklygyna, dolulygyna we bitewiligine
gozegeilik;

e diiziilydn c¢aklamalaryn esaslandyrylandygyny we adalatlydygyny
barlamak;

o tassyklamak ii¢in garassyz modeller we beyleki 6lgeg gurallary.

Goterim towekgelciligini dolandyrmaga gatnasyan isgérlerin derejesine baha
bermek asakdakylary goz 6niinde tutyar:

e seljerme gecirmegin  we baha bermegiii strategik ugurlaryna,
towekgelciligin gelip c¢ykysyna, towekgelcilige durnuklylygyn céklerine, seyle
hem bankyn syyasatyna diisiinilmegini;

e cdilydn hyzmatlaryn ¢ylsyrymlylygyna baglylykda, tehniki we (ya-da)
dolandyrys basarjanlygynyn yiize ¢ykarylmagyny;

o towekgelciligin giindelik we c¢aklanylyan derejelerini hasaba almak bilen,
1sgarlerin sanynyn we hiinér derejesinin yeterlik bolmagyny;

e gaytadan tayyarlyk gecmaige, hiindr derejesini yokarlandyrmaga we okuw
maksatnamalaryna gatnasmaga tayyarlygyn ylize ¢ykarylmagyny;

e menejmentii maksatnamasyny netijeli durmusa ge¢irmige tayyarlagyn
yize ¢ykararylmagyny;

e karz bukjasyny seljermek we audit gecirmek yaly gozegeilik
funksiyalaryny yerine yetirydn isgérlerin garascyzlygyna, tejribesine we bas
cykaryjylygyna kepillendirmelerinn bolmagyny.

Goterim towekgelgiligine gozegeilik ulgamynyn hisiyetnamasy — bu:

e volbascylar iicin takyk we doly maglumatlarynn 6z wagtynda berilmegini
ipjlin etmekdir;

e syyasata we amal diizglnlerine layyklykda garassyz we netijeli
gaydymlayyn aragatnasygyin bolmagydyr.

Gozegcilik ulgamy bankyn isinin ¢ylsyrymlylyk derejesine layyk gelmelidir
we 11 bolmanda, icerki we dasarky auditin kdmegi bilen c¢érelere baha bermegi 6z
icine almalydyr.

Su maglumatlara syn bermeklik asakdaky gradasiyalara layyklykda goterim
towekgelciligini dolandyrmagyi hilini kesgitleméage miimkingilik beryér:

1)pes — jogapkdar adamlar goterim towekgelgiliginin esasy jéhtlerine
diisiinmeyirler ya-da olara dhmiyet bermezligi ileri tutyarlar. Yolbascylar iiytgeyin
bazar sertlerine degerli derejede seslenmek iigin zerur bolan ¢éreleri gérmeyarler
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ya-da 6z wagtynda gérmeyarler.Goterim towekgelgiligi babatynda degisli bilimler
dine edaranyn isgérlerinin Ordn az sanlysynyn jemlenip biler. Goterim
towekgelciligini dolandyrmak prosesi doly derejede dél. Balans we balansdan
dasary maddalarynn belli bir mdgberi we c¢ylsyrymlylygy bilen denesdirilende
dolandyrys isiniit 6zi Ordn yiizley bolup duryar. Edaranyn diirli derejelerindiki
dolandyrys maglumatlarynda ep-esli kemgilikler aydyn goriinydr. Gurlus hisiyetli
ciaklendirmeler esasly didl ya-da girdejiler we mayanyili gymmaty {i¢in
towekgelgiliklere diislinilyéndigine sayatlyk etmeyar. Towekgelciligin ¢éklerine
monitoring ge¢irmek we ony Ol¢emek {i¢in jogapkdr isgirler bank ii¢in
towekgelcilik bilen bagly ¢ozgiitleri kabul edyin isgirlerden garassyz bolup
durmayarlar;

2) kabul ederlikli - jogapkédr adamlar goterim towekgelgiliginiii esasy
jahtlerine oylanysykly garayarlar. Yolbascylar iiytgeyan bazar sertlerine layyk
seslenyarler. Edaranyn degisli derejelerinde goterim mogberi bilen baglanysykly
towekgelciliklere diisiinyarler. Goterim towekgelciligini dolandyrmak prosesinii
6zi yagdaya layyk gelyir diylip hasap edilip bilner. Olgcemegiti serisdelerinde we
usullarynda ujypsyz yetmezgilikler bolup biler, yone olar bankynn balans we
balansdan dasary maddalarynyn mogberine we ¢ylsyrymlylygyna layyk gelyar.
Guramanyn diirli derejelerinddki dolandyrys maglumatlary kop babatda 06z
wagtyndaky, takyk, doly we ygtybarly maglumatlar hokmiinde hisiyetlendirilyar.
Gurlus hésiyetli cidklendirmeler, gdterim mocgberleriniii iiytgemeginin kop diirli
kesgitli we esaslandyrylan gorniislerini (wariantlaryny) hasaba almak bilen,
girdejiler we mayanyn ykdysady gymmaty nukdaynazaryndan towekgelcilige
gozegeilik etmegin talaplaryna layyk gelyir. Towekgel¢iligin ¢éklerine monitoring
gecirmek we ony Olgemek {icin jogapkir isgirler bank iicin towekgelgilik bilen
bagly ¢ozgiitleri kabul edyén isgirlerden garassyz bolup duryarlar;

3) yokary - jogapkér adamlar goterim towekgelgiliginini &hli jéhtlerine doly
diisiinydrler. Yolbascylar bazar sertlerindiki iiytgemeleri ofiinden goryirler.
Guramanyn degisli derejelerinde goterim towekgelgiligine gowy diisiinyérler.
Goterim towekgelgiligini dolandyrmak prosesi peydaly hem-de netijeli bolup
duryar. Towekgelgiligi 6lgemegin serisdeleri we usullary goterim mogberlerinin
kop diirli kesgitli we esaslandyrylan gorniislerini (wariantlaryny) hasaba almak
bilen, peydaly we 6z wagtyndaky maglumatlaryii berilmeginini hasabyna ¢ozgiitler
kabul etmek prosesini gowulandyryar. Gowsak verleri ya-da yetmezgilikler yok
ya-da olar ordn az. Edaranyn diirli derejelerinddki dolandyrys maglumatlary 6z
wagtyndaky, takyk, doly we ygtybarly maglumatlar hokmiinde hésiyetlendirilyar.
Gurlus hisiyetli ¢éklendirmeler géterim mogberleriniii liytgemegininn kesgitli we
esaslandyrylan diirli wariantlarynda girdejiler we mayanyn ykdysady gymmaty
icin towekgelcilige degisli takyk diislinje almaga miimkingilik beryar.
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Towekgelgiligint ¢dklerine monitoring gecirmek we ony Olcemek {igin jogapkér
isgarler bank {i¢in towekgelcilik bilen bagly cozgiitleri kabul edyidn isgérlerden
garassyzdyrlar.

4.4. Goterim towekgelciliginin derejesine baha bermegin usullary

Goterim  towekgelgiligini  dolandyrmak bankyn aktiwlerinin  hem-de
bor¢namalarynyn gurlusyny, mohletlerini we bahasyny dolandyrmagy 0z igine
alyar. Sunun yaly dolandyrysyn ayratynlyklary onun birinjiden, likwidlilik
talaplary we bankyn aktiwleriniii bukjasynyn towekgelgiligi, ikinjiden, beylekKi
banklar tarapyndan baha baéslesiginini bolmagy bilen c¢éklendirilendiginden
ybaratdyr. Bor¢namalary  dolandyrmak  bankyn islendik  wagtda 06z
goyumcgylaryndan we karzdarlaryndan serisdeleri ¢ekmek {gin stiinlikli
peydalanyp biljek bergi bor¢namalaryny saylap almakdaky we onun
gorniislerindaki caklilik, cekilyan serigsdeler iigin beyleki banklar, seyle hem bank
dél karz edaralary tarapyndan baha béslesiginini bolmagy bilen kynlagyar.

Yokarda bellenip gegilisi yaly, bank isinifi goterim towekgelgiliginii tésirine
distijiligi, esasan, aktiwlerin we passiwlerin bazarda goterim mogberleriniii
iytgeysine duygurlygyna baglydyr. Amaly isde karz edaralarynyin menejmenti
goterim mogberlerinin iytgemeginin arassa goterim girdejisine edyédn tasirinii
derejesini kesgitlemek ticin diirli modelleri peydalanyar. Sular yaly modellerin
arasynda esasy lic modeli gorkezip bolar:

1) GAP-model;

2) menzedip (imitasiton) modellesdirme;

3) dyurasiya.

Aralyklar (béliinmeler) usuly (GAP-seljeris). GAP-seljerisin diiyp manysy
aktiwlerin, passiwlerin we balansdan dasary pozisiyalaryn belli bir Olgeglere
(kriterilere) layyklykda bellenen wagt diapazony boyun¢a seljerme iigin
boliinmeginden ybaratdyr. GAP — bazarda gbterim mdgberlerinini {iytgemegine
duygur aktiwler (RSA) bilen passiwlerin (RSI) arasyndaky tapawutdyr (GAP —
ilisge “boliinme, aralyk™ diymek).

Duygur aktiwlere (RSA) sular degislidir:

gysga mohletli gymmatly kagyzlar;
BAK;
e {iytgeyan goterim mogberi sertlerinde berlen karzlar;

e giterim mogberlerine gaytadan seredilmeli mohlet goz o6nilinde tutulan
sertnamalaryn sertleri boyunga berlen karzlar.
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Goterim towekgelgiligine duygur bor¢gnamalar (RSI):

e liytgeyin goterim mogberi bolan depozitler;

e olar boyunca liytgeydn géterim mogberi bellenen gymmatly kagyzlar;

e BAK (bankara karz);

e olaryn sertleri boyunca goterim mogberine gaytadan seredilmeli mohlet
g0z ontlinde tutulan depozit sertnamalar.

RSA we RSI géterim mogberininl tiytgeysine duygurlygyn derejesi boyunga
tapawutlandyrmak {icin zerurdyr (BAK, gysga mohletli gymmatly kagyzlaryn
100% duygurlygy bardyr; degislilikde, karz bukjasynyn duygurlygy pes bolyar).

Gurlus likwidliligini dolandyrmagyn maksady — GAP (aralygyi) kabul
ederlikli derejesini, yagny aktiwleriii/bor¢gnamalaryn Ttziilmeli mdohletlerinin,
hizirki yagdayy gosmak bilen, her bir ¢aklanylyan dowiirde (ay, ciryek, yyl we
s.m.) bor¢namalaryi/aktiwlerin talap ediljek mohletlerinden pes bolan aralygyny
gazanmak bolup duryar. Pul akymlarynyn layyklygy konsepsiyasy (cash
matriching)likwidliligi dolandyrmak tig¢in esas bolup duryar. Su yagdayda
likwidliligin nola deni bolan aralygy ya-da nola denl bolan gdterim towekgelgiligi
goz onilinde tutulyar. Pul akymlarynynn layyklygy konsepsiyasy depozit
hasaplardaky galyndylaryn karz bergisine denn bolmalydygyny aillatmayar. Ol
gecirilen GAP-seljerisini esasynda gelydn pul akymlarynyn gidyin akymlara layyk
getirilmegine goniikdirilendir.

Aralyklar usulynyn ulanylmagy goéterim mdogberlerinin liytgemeginiil arassa
goterim girdejisine (goterim marzasyna) edydn tédsirine mukdar taydan baha
bermegi gecirméage mimkingilik beryér.

GAP (aralygy) hasaplamagyn formulasynyn aktiwlerden bor¢namalaryn
ayrylmagyny g6z oOniinde tutyandygyny nazara alanynda, ol ya onyn ya-da
yaramaz bolup biler.

Yaramaz GAP bankda goterim mdgberlerine duygur aktiwlere garanyiida
passiwlerin  kopdiigini anladyar. Degislilikde, GAP 0-dan pes bolanda we
bazardaky goterim mocgberleri yokarlanan mahalynda arassa girdeji azalyar we
tersine, goterim mogberleri peselende girdeji kopelyar.

Onyn GAP bankda goterim mocberlerine duygur passiwlere garanyida
aktiwlerini kopdiigini anladyar. GAP 0-dan yokary bolanda we bazardaky goéterim
mogberleri yokarlanan mahalynda bank gosmaca girdeji alyar, géterim mdocberleri
peselende goéterim marzasy azalyar. Mogberlerin peselydn wagtynda menejerin
hereketleri kesgitli goterim mogberi bolan uzak mohletli aktiwlerin mdgberini
artdyrmakdan we sol bir wagtda gysga mohletli duygur passiwlerin mogberini
kopeltmekden ybaratdyr. Bu banka disbalansy aradan ayyrmaga we arassa géterim
girdejisinin peselmeginden cekilip bilinjek yitgileri azaltmaga miimkingilik berer.
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Menejerler aktiwlerin we passiwlerin iiziilmeli ortagca Ol¢enen mdhletlerini
yakynlasdyrmaga calysmalydyrlar.

Degislilikde, 0 dent bolan GAP vyagdayynda goterim mogberlerinii
liytgemegi arassa goterim girdejisine tdsir etmeydr. Emma seyleyagday dine
gipotetiki bolup duryar, bank hemise goterim towekgel¢iliginiii tisirine diisme
yagdayynda bolyar, sebdbi bank aktiwleri we bor¢gnamalary mohletleri boyunca
deniecerldn, goterim mogberlerini bellemeginn birmenizes sertlerini  kesgitldn
halatynda hem, onufi miisderileri hemise su yagdaya iiytgetme getirip bilerler we
disbalans yiize ¢ykar.

Goterim mogberlerinini tiytgemegine duygur aktiwlerin girdejililik mogberi
bilen duygur dél (kesgitli gboterim mdgberi bolan) aktiwlerini girdejililik mogberinin
arasyndaky gatnasygyn Uiytgdn mahalynda bankyn arassa goterim girdejisiniii hem
tiytgejekdigini goz oniinde tutmak gerek. Goterimleri tolemek boyunca girdejiler
bilen serisdelerin ¢ekilydn mogberiniii arasyndaky gatnasygyn Uytgédp durmagy,
seyle hem “islemeyan” aktiwler bilen goterimsiz passiwlerin  ululygynyn
liytgemegi gbterim marzasyna tasir edyar. Sunun bilen baglylykda, GAP-seljeris
gecirilende aktiwin we bor¢gnamanyn her bir gorniisini onla gaytadan baha berlen
senesine, seyle hem wagt aralyklaryna layyklykda toparlara bolmek maksadalayyk
bolar.

GAP-seljerisi goterim mdgberlerinin  ozalky iytgemeleriniii  tésirine,
aktiwlerin mogberine, bukjanyn diiziimine ya-da arassa goterim girdejisine baha
bermek tigin peydalanyp bolyandygyny belldp gegmek gerek. Mysal {icin, ABS-da
kop banklar arassa girdejd gecirilen seljerméni 6zlerinin paydarlary {icin yyllyk
hasabatlaryna gosyarlar. Bu yagday goterim mdgberlerinifi, balansyn ayry-ayry
maddalarynynn mdogberleriniii, onunt gurlugynyil arassa girdejd edyédn tasirini
diisiindiryar.

GAP dolandyrmagyn su yorelgelerini gorkezip bolar:

1) mogberleri, mohletleri, hojalygyn sektorlary boyunca diwersifikasiya
edilen aktiwler bukjasyny goldamak we bazarda yenil yerldp boljak karzlary we
gymmatly kagyzlary miimkin boldugyca kop saylap almak;

2) aktiwlerin we passiwlerin her bir kategoriyasy ti¢in, isewiirlik tapgyrynyn
her bir dowri iligin amallarynn yorite meyilnamalaryny isldp tayyarlamak, yagny
cozgiitlerin diirli gorniislerine seretmek (mysal iigin, goterim mdocberleriniii su
wagtky derejesinde diirli aktiwler we passiwler hem-de mdgberleriii hereketinin
meyillerindéki tiytgemeler bilen néhili is gegirmeli);

3) mogberlerin hereket edydn ugrunyn her bir dytgeysi goterim
mogberlerinin tize tapgyrynyin baslanmagy bilen baglanysdyrylmaly déldir.

Aylanysyk dowriinin diirli tapgyrlarynda su hereketler yerine yetirilmelidir.
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Birinji tapgyr (pes goterim mogberleri, yakyn geljekde olaryn
yokarlanmagyna garagylyar):

» karz serisdelerin tiziilmeli mohletlerini uzaltmaly;

» kesgitli mogberi bolan karzlarynn mukdaryny azaltmaly;

» bukjanynn gurlugyny iiytgetmegii hasabyna gymmatly kagyzlar
bukjasynyit mohletlerini gysgaltmaly;

» gymmatly kagyzlary satmaly;

» uzak mohletli karzlary ¢cekmek {i¢in ¢édre gérmeli;

> tdze karz ugurlaryny agmaly dal.

Ikinji tapgyr (yokarlanyan goterim mogberleri, yakyn geljekde anrybas
derejd yetmegine garagylyar):

» karz serigdelerin  mohletlerini  gysgaltmagyn hasabyna aktiwlerin
mohletliligini tiytgetmeli;

» maya goyumlaryn mohletlerini artdyrmaly;

> kesgitli goterim mdgberi bolan karzlaryn payyny artdyrmaga tayyarlyk
gormeli;

» gymmatly kagyzlara goyulyan maya goyumlary artdyrmaga tayyarlyk
gormeli;

» kesgitli goterim mogberi bolan bergileri mohletinden 6z iizmek
miimkingiligine seretmeli.

Uciinji tapgyr (yokary goterim mdgberleri, yakyn geljekde olaryi
peselmegine garasylyar):

» karz serigdelerin mohletlerini gysgaltmaly;

> kesgitli goterim mogberi bolan karzlaryn payyny artdyrmaly;

» gymmatly kagyzlar bukjasynyn mdhletlerini artdyrmaly;

» geljekde aktiwlerin bir bolegini satmagy g6z oniinde tutmaly;

» miisderiler ti¢in tidze karz liniyalarynda iinsi jemlemeli.

Dordiinji tapgyr (pese gacyan goterim mogberleri, yakyn geljekde anirybas
derejd yetmegine garagylyar):

» karz serigdelerin mohletlerini uzaltmaly;

» maya goyumlaryn mohletlerini gysgaltmaly;

» lytgeyan mdgberi bolan karzlaryi payyny artdyrmaly;

» gymmatly kagyzlara goyulyan maya goyumlary azaltmaly;

» kesgitli mogberi bolan aktiwleri bolekleyin satmaly;

» kesgitli mogberi bolan uzak mohletli bergileri meyilnamalasdyryp
baslamaly.

Sunuii bilen birlikde mohletler boyunga aralyklar usulyndan seresaply
peydalanmaly, sebibi ol ii¢ sany yalan esaslarda gurulyar.
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Birinjiden, gorkezijiler bilen bagly diiypli meseleler bar. Mysal {i¢in, karzlar
mogberler babatynda niderejede duygur bolup duryarlar? Bank mogberlerinii
tiytgeysinin niderejede yygy bolup gecyiandigine ynam yok bolsa, aralygyn we
arassa gymmatyn Olcegleri karzlaryin mogberlerin hakyky tiytgdn yagdayyynda
talap edilydne garanynda basgaca yerlesdirilmeginddki islendik yalilyslary
gorkezyir. Bu kyngylygy yeiiip gegmek {i¢in bank binyatlyk mocberlerin dhlisinini
duygurlygyna baha bermelidir.

Ikinjiden, ol gdterim mdgberiniil iytgeyan wagty goterim towekgelciliginiil
i1 mohiim faktory bolup duryar diyen pikirden ugur alyar. Hakykatdan bolsa,
mogberlerin liytgeydn wagty dinie arassa goterim girdejisini liytgetmek {i¢in
miimkingilik déredyar.

Uciinjiden, ol hizirki dowiirde #hli aktiwler we bor¢namalar boyunca
goterim mogberlert sol bir ugurda sol bir ululykda tytgidr diyen pikirden ugur
alyar.

Karz edarasynyn gelesiklerininn degerli boleginin tamamlanmadygyny nazara
almak bilen, menejment GAP (aralygy) mohletleri boyunga hasaplamalydyr, bu
geljekde arassa goterim marzasynyn peselme towekgelciligine baha bermége,
bankyn goterim towekgelgiligi babatda strategiyasyna baha bermige miimkingilik
beryar. Su maksat bilen, menejment hasabatlylygyn gorniislerini kesgitlemelidir,
solaryn esasynda bolsa sunun yaly seljerméni gegirip bolar (15-nji-16-njy tablisa).

Mohletler boyunga aralygy dolandyrmak bitarap pozisiyanyn, yagny
aktiwlerin we bor¢namalaryn denliginin durnukly girdejini kepillendirmelidigini
gz oniinde tutyar. ABS-da gegirilen ylmy barlaglaryin netijeleri mohletlerddki
aralygyn bitarap prozisiyasynyil yokarda beyan edilen iki faktorlaryn hereketi
sebipli gdterim mogberinden alynyan girdejiniii durnuksyz derejesini bermeginin
dhtimallygyny gorkezdi.

Onsotiam mohletler boyunca aralygy dolandyrmak girdejilerin gaytadan
maya goyuma goOniikdirilip biljekdigini hasaba almayar. Belli bir sertlerde
gaytadan maya goyuma goniikdirmek arassa goterim girdejisinin iiytgemegine
degerli tdsir edip biler.

Mundan basga-da, GAP-seljerisin asakdaky yaly konseptual yetmezgilikleri
bardyr.

Birinjiden, géterim mdgberlerinii géterim marzasyna we bankyn peydasyna
edydn tédsir1 aktiwlerin we passiwlerin dine bazarda goterim mogberlerinini
tiytgeysine duygur bolegi babatynda gegcirilyar.

Ikinjiden, GAP-seljeris arkaly bankyn mayasynyn yitgilerine baha berip
bolmayar.

15-nji tablisa
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Aktiwlerin we passiwlerin duygurlygy barada mohleti boyunc¢a hasabat, %

Duygur Duygur
Makalaii ady | 1-7 | 8-30 | 31-90 | 91-180 | 181-365 | 1 yylda dy-ﬁ Umumy
giin | gliin | giin giin giin yokary
|
Gymmatly 10 | 40 | 07 38 i 9,5
kagyzlar
Kooperatiw
gymmatly 1,9 2,8 2,2 7,6 - 9,5
kagyzlar
Bankara karzlar | 0,8 | 5,0 8,0 - - - - 14,5
Misderleri tigin | 51 145 | 14 ; ; ; 20,0 42,5
karzlar
Islemeyiin 14,7 14,7
aktiwler
Umumy 71 | 203 | 158 | 35 6,0 7,6 347 | 1000
aktiwler
Ahyry
Duygur Duveur
Makalafiady | 1-7 | 830 | 31-90 | 91-180 | 181-365] 1 yylda ‘;yﬁ“f“ Umumy
giin giin giin giin giin | yokary
Talap edlllyanga 16,7 i ) i i ) ) 16,7
depozitler
Mohletli 28 | 60 | 180 | 170 | 30 | 29 i 497
depozitler
F1z1k1, sahslaryn 74 19 ) 93
goyumlary
Duygur 78,5
passiwler
Paydar mayasy 21,5 21,5
umumy 195 | 60 | 180 | 170 | 104 | 48 | 215 | 1000
passiwler
o v l.k W
Uztielik (defi 1 1) 4 | 443 | 22 | 2135 | -44 | +28
gelmezligi)
$$EZ E | 2 |8 | 8 |8 B |8
EESC £ o o o < B Q
s = & £ ) N © Q 0 © <
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Aktiwlerin we bor¢gnamalaryn {iiziilmeli wagt tertibi gurlanda iki esasy
mesele ylize ¢ykyar. Birinjisi — bu bellenen iiziilmeli mohleti bolmadyk gurallary
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wagt aralyklary boyunca yayratmagyn (gecirisdirmegin) layyk usulyny
kesgitlemekdir. Ikinji mesele GAP hasaplamak ii¢in pul akymlarynyi senesini
yeterlik derejede takyk bellemeyéan dowiirleri saylap almak bilen baglydyr.

Getirilen belliklerden emele getirilen yorelgelerden yiiz owriilmelidigi gelip
cykmayar. Giirrlin difie mohletler boyunga aralyklara seljermelerin {istiininn zerur
bolan yagdayynda goéterim towekgelciliginii beyleki faktorlaryna gegirilen
seljerme bilen yetirilmelidigi barada gidyar.

Adatca, GAP banklar tarapyndan géterim towekgelciligini dolandyrmakda
iki gorniisde peydalanylyar: towekgelciligi hejirlemek {icin we spekulyatiw
maksatlarda. Aralyklar (boliinmeler) usulynyn ulanylmagy goéterim mogberlerinin
liytgemeginin arassa goterim girdejisine (goterim marzasyna) edyidn tdsirine
mukdar taydan baha bermegi gecirmage mimkingilik beryar. Su maksady nazara
almak bilen, bu ¢emelesme tutuslygyna bukjanyn gurlusyny seljermek {icin
peydalanylmayar we difie golaydaky netijeleri seljermek bilen ¢iklenyar, yagny
onun gysga mohletli hadsiyeti bardyr.

GAP esasynda goterim towekgelgiligine baha bermek dasary yurt téjir¢ilik
banklary tarapyndan ginden peydalanylyar, emma su usuldan peydalanmagyi
geljegi yokarda giirriini edilen yetmezgilikler sebépli ¢ékli bolup duryar.

Menzedip modellesdirme. Bu usul arassa goterim girdejisinii we mayanyn
bazar gymmatynynl ululygynyn goterim mogberlerinin {iytgap durmagynyn
balansynn gurlusynyn iiytgemegine edyin tisirine diisme derejesini kesgitlemek
licin peydalanylyar.

Su usulyn diiyp manysy islenip tayyarlanan menzetme modeline balansyii
hizirki yagdayy baradaky maglumatlaryin we gdterim mogberlerinint derejesiniil
amatly dhmiyetleri (menejmentii berydn bahasyna gord) gosulyandygyndan
ybaratdyr. Su maglumatlarynl esasynda arassa goterim girdejisi kesgitlenyir. Soira
banky 0Osdiirmek babatda diirli ¢aklamalary we goterim mdgberlerinin
tiytgeyjiligini hasaba almak bilen, ¢caklama balans diiziilyar hem-de arassa goterim
girdejisi ¢ykarylyar. Menzedip seljermegii esasynda goterim mogberinin iytgép
durmagynyn bankyn balansyna we mayasyna edyéin tdsirine baha bermek
gecirilyar.

Menzedip modellesdirme menejmentin isinii it moéhiim ugurlarynyil biri
bolup duryar, emma, gynansagam, az sanly banklar su usuly is yiiziinde ulanmakda
istiinlik gazanmagy basardylar.

Su usulyinl esasynda goylan maksada yetmek {icin:

e su wagtky balansdan, aktiwleri we bor¢namalary lizmegii we olara
gaytadan baha bermegin wagt tertibinden ugur almaly;

e bankyn aktiwleri we bor¢gnamalary boyunca serisdeleri ¢ekmek we

yerlesdirmek boyunca hereket edyan mogberleri peydalanmaly;
108



e oOnde duryan modellesdirmegin gorizontyny dogry saylap almaly (dasary
yurdun tejribesinde bu 6 — 12 — 24 aya dendir);

e pul serisdeleriniii akymlaryny olara gaytadan baha bermegin, mohletlerini
uzaltmagyn we balansyn tize maddalarynyn yilize ¢ykmagynyn imitirlenendigini
hasaba almak bilen ¢caklamaly.

Hakykata layyk c¢aklama maliye hasabatlylygyny almak maksady bilen
menejment adatca, hasaplar boyunca galyndylaryn meyilnamalasdyrylyan derejesi,
balansyn tdze pozisiyalarynynn wagtlayyn gurlusy, girdejililigin egri ¢yzygynyn
Oziini alyp barsy we girdejililigin egri ¢yzygynyn iliytgemegine we téze hasaplara
gaytadan baha berilmegine bagly bolmadyk gdterim mogberlerinini  derejesi
babatynda birndge caklamalary oiie slirydr. Seyle c¢aklamalaryn arasynda pul
serigdelerinin  bosayan akymlarynyn gaytadan maya goyuma goniikdiriljek
ugurlaryna baha bermek yaly caklamany ayratyn boliip gorkezmek gerek; tdze
amallaryn yiize ¢cykyan Yagdaylarynda balansynn gurlugyna baha bermeli, seyle
hem serisdeleri gaytadan maya goyuma goniikdirmekde ileri tutmalary
kesgitlemeli. Baha emele getirmek, mysal ii¢in, yiize ¢ykyan (¢caklama) amallar
boyunca baha emele getirmek baradaky caklamalar mohiim c¢aklamalar hasap
edilmelidir.

Menizedip seljermeginn artykmaclygy onun hasaba almagyn didp bolan
kadalaryndan ugur alyandygyndan we ilkibasky gymmata esaslanyan usulyetden
peydalanyandygyndan ybaratdyr. Bu usul, dyurasiya usulyna garanyiida, iizniiksiz
hereket edyéin gurlus diiziiminin peydasyny uzak mohletleyin meyilnamalasdyrmak
ticin has kdmil mehanizmi {ipjiin edyar.

Dyurasiya (duration). Ykdysady gymmat usulynyn esasy guraly hokmiinde
dyurasiya pul akymlarynyin baha towekgel¢iligi barada diisiinje berydan we wagt
birliklerinde anladylyan, ortaga oOlgenen, hizirki zaman gymmaty hokmiinde
seretmek gerek. Seyle hem diiyurasiya — bu aktiwin ya-da bor¢namanyn
liztilmegine cenli galan ortaga dlgenen wagtdyr.

Bankyn is tejribesinde kdpleng halatda dolanysyk we ortaca 6lgenen gymmat
diisiinjelerini garysdyrmak bolup gec¢yir. Dyurasiyanynl esasynda aktiwlerii we
bor¢namalarynl hasaba alys gymmatyna bazar géterim mogberlerinini tiytgemelerini
hasaba almak bilen gaytadan baha bermek yatyar. Baha bermegiii bu guraly maya
goyuma goniikdirilen gymmatyn gaytarylmaly mohletini we bazarda goéterim
mogberlerinin  {iytgemegi netijesinde peselme ya-da mayanyn yitirirmegi
towekgelciligini anyklamaga miimkingilik beryar.

Mysal {i¢in, liziilmeli mdhleti 4 yyla deii bolan obligasiya, onuni dyurasiya
bilen gutarnykly iiziilmeli mdohletine 3,5 yyl galandygy, goterim mogberinin
tiytgindigine garamazdan, maya goyumcynyil onui ilkibasky gymmatyny ortaca

3,5 yylda alyp biljekdigini anladyar. Eger goterim mdgberleri yokarlansa
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obligasiyanyii bazar gymmatynyin azalan derejesinin Owezi gdterimlerin
dowiirleyin kupon toleglerini gaytadan maya goyuma goniikdirmegini hasabyna has
yokary girdejiler bilen, wada berlen peyda 3,5 yylda alnar yaly gorniisde dolunyp
bilner.

Dyurasiya amerikan ykdysatgysy Makkauli (McCaulau) tarapyndan
Owrenilip, obligasiyalar bilen baglanysykly toleglerin akymynyn “ortaga
kadmilliginin” 6l¢egi hokmiinde kesgitlendi we bazarda goterim mogberlerinin
lytgeysine duygur gymmatly kagyzlar (obligasiyalar) 6wrenilende birinji gezek
ulanyldy.

Seljerméniii netijesinde gymmatly kagyzlara goyumlaryin dyurasiyasynyn
asakdakylara baglydygy bellenildi:

e lizilmeli mohletine ¢enli galan wagta;

e kuponyn goterim mogberine;

o lizlilmége degisli gymmatly kagyzyn girdejililigine.

Bir wagtlayyn tolegi bolan (nol kuponly) gurallar ti¢in dyurasiya guralyi
tizilmegli mohletine ¢enli galan wagta dendir. Kop gezekleyin tolegi bolan
gurallar {licin dyurasiya iiziilmeli mohletine garanyinda hemise pes bolyar, sebébi
toleglerin hazirki gymmaty has sonky toleglerin hézirki gymmatyndan yokary
bolyar.

Dyurasiya modeli pul serisdelerinin  aralyk akymlarynyin &hlisinin
mohletlerini hasaba almak bilen, goéterimler gorniisinddki arassa girdejini ya-da
paydarlar mayasynynn bazar gymmatyny dolandyrmakda {insi jemleyir.
Yolbascylaryih maksady géterimler gorniisindéki arassa girdejini ya-da paydarlar
mayasynyn bazar gymmatyny durnuklasdyrmakdan ya-da artdyrmakdan ybarat
bolyar. Yolbasgylar goterim mogberinifi geljekki iiytgemelerinde spekulirlemek
bilen, hejirlemek ya-da goterim towekgelciligini kabul etmek {icin dyurasiyanyil
GAP tiytgedip bilerler.

Dowamlylyga (uzaklyga) gecirilen seljerme mocberini  goterim
towekgelciliginin pul serigdelerinin gelmegi gelmeli mohletleriniii olaryil gitmeli
mohletleri bilen gabat gelmeyin wagtynda peyda bolyandygyny ykrar edyir.
Gysga mohletli tziilmeli serisdeler ,bolimini* doretmek bilen, hejirleme
dowamlylygyn ustiinden goterim mdogberinii {iytgeydn mahalynda gymmaty
boyunga den derejede iliytgeyédn aktiwlerin we passiwlerin bukjalaryny belleyir.
Aktiwler boyunca pul serigdelerinit umumy hereketleriniit mohletleri we ululygy
passiwler boyunga pul serisdelerinin umumy hereketleri bilen gabat gelyéin
mahalynda paydarlar mayasynyi bazar gymmaty yeterlik derejede takyk hejirlenen
yagdayynda iiytgewsiz bolup galyar.
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Dyurasiyanyn matemiki formulasy:

5 - t* PVCF, + (t + 1)PVCF,,, + +n*PVCE,
B PVTCF

Bu yerde:

n — tiziilmeklik mohletine ¢enli kupon déwiirlerini sany;

PVCFt — t dowiir li¢in pul akymlarynyil hézirki zaman bahasy. tiziilmekligin
girdejililige diskontlagdyrylan;

PVTCF Obligasiyalaryn pul akymlarynyn hézirki zaman bahalarynyn
mogberi.

Has takyk formulany indiki gorniise getirip bolar:

n ., _CFt
CFt
{1=1(t + 1) * (1+y)t

Bu yerde:

C - Dowiir ligin kuponyn derejest;

F — Obligasiyalaryn nominal bahasy;

y — Dowlir ti¢in tiziilmeklik mohletindaki girdejililik.

Uziilmek mohleti mefizes, emma diirli kuponly tdlegleri bolan obligasiyalar
sol bir goterim derejesininn iiytgemegine diirli-diirli tisir edip bilydrler. Yone
menzes dyurasiyaly obligasiyalar den tésir edyarler. Netijede obligasiyalaryn
hiimmetinin géterim liytgemegi onun dyurasiyasy bilen asakdaky formula boyunca
baglydyr (Makkaulinin formulasy):

AP Ay

~ —D
p 1+y

Bu yerde:

AP - obligasiyanyn hiimmetinii litgemegini ailadyar;

P - obligasiyalaryil baglangy¢ hiimmeti;

D - obligasiyanyn dyurasiyasy;

Ay - obligasiyanyn uiziilmek mohletine girdejililigin tiytgemegi;
y - uzililmek mohletine deslapky girdejililik.
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Maliye guralynyn gymmatynyn goéterim mogberiniii iiytgemegine guralyi
tolegler akymynyn ortaga 6lgenen mohleti ndce yokary bolsa sol derejede duygur
bolyandygy bu formulanynn méhiim netijesi bolup duryar. Seyle hem ol diiyurasiya
bilen bazar gymmatynyil arasyndaky gatnasygyn ugurlayyn (liniya) hésiyetinin
bardygyny gorkezyar. Seylelikde, mysal ii¢in, 6 yyllyk dyurasiyasy bolan
gymmatly kagyzyn goterim mogberinii iiytgemegine duygurlygy 3 yyllyk
dyurasiyaly gymmatly kagyza garanynda iki esse yokarydyr. Hejirleme syyasaty
bu duygurlygy goterim mogberiniii iytgeydn mahalynda paydarlar mayasynyn
bazar gymmaty liytgemez yaly gorniisde denlesdirmige calysyar.

Obligasiyanyn hiimmeti (kursy) bilen onun girdejiliginin arasyndaky
baglylyk denlemede kesgitlenisi yaly, liniya gorniisde bolman, “gilibercek” gorniisli
bolsa (11-nji surat), sonkynyn peydalanylmagy obligasiyanyn yokarlanan ya-da
peselen girdejililigine layyk gelyéan, peseldilen tize hiimmetin (kursun) peyda
bolmagyna getirydr. Emma girdejililigin ujypsyz tiytgemeleri licin yaliyslyk orédn
pes bolup, denleme kabul ederlikli netijeleri beryar (11-nji surat).

11-nji suratdan girdejililigin {iytgeyis ululygy niaderejede pes bolsa hiimmet
(kurs) kesgitlenen mahalynda yaliyslygyin ululygynyin hem sol derejede pes
bolyandygy goriinyar.

Yaliyslaryii mocberleri dendir, degisilikde, (P*- Pd*) we (P- - Pd).

Bank dhli aktiwler we passiwler babatynda umumy towekgelcilik barada
alada edyar. Bankyn passiwler boyunca hokmany tdéleglerden 6n aktiwlerden pul
serigsdelerini alyan wagtynda, ol towekgelciligin tdsirine diisyar, sebibi onuii alnan
serisdeleri pes mogberler boyunga gaytadan maya goyuma goniikdirmeli bolmagy
miimkindir. Bankyil bazarda yerlesdirilen serisdelerden ya-da beyleki aktiw
amallardan pul serisdelerini almazyndan 6n bergiler boyunca tdlegleri geciryin
mahalynda, ol karz serisdelerin gymmatlama miimkingiligininn tésirine diisyér.
Wagt aralygyna gecirilen seljerme bankyn isin netijelerinin maksadyny —mayanyn
bazar gymmatyny — kesgitlemegini we jemi aktiwlerin ortaca dowamlylygy bilen
jemi passiwlerin ortaga dowamlylygynyn arasyndaky tapawudy dolandyrmagyny
talap edyér. Olaryn her birini ayry-ayry gurallaryit dowamlylygyny olarynl degisli
proporsional (den olgegli) bazar gymmatyna kopeltmegiii jemi hokmiinde alyp
bolar. Her bir proporsiya aktiwil ya-da passiwiini, degislilikde, dhli aktiwlerin ya-
da dhli passiwleriii bazar gymmatyna boliinen bazar gymmatyna dendir. Paydarlar
mayasynyn bazar gymmaty hasaplama gosulmayar.

obligasiyanyn hiimmeti

P+

PD+ ‘R
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11-nji surat. Giiwercekligin yiize cykmagy

Modifisirlenen dyurasiya (MD) peydalanylanda towekgelgiligi ya-da
mayanyn yitgisini 6lgemek miimkin bolyar. Ony kédhalatda goterim mogberinin
ceyeligi diyip hem atlandyryarlar we IRE gorniisde belleyarler.

MD goterim mogberi 100 binyatlyk nokat ya-da 1% yokarlananda aktiwini
ya-da bor¢cnamanyil bazar gymmatynyn goterimde iiytgeysine baha bermége
miimkingilik beryar.

MD=-D:(1+Yy).

Emma beyan edilen ,,giiber¢eklilik hadysasyny nazara alyp, girdejililigin
degerli lytgeydan yagdayynda dyurasiyany oOrdn seresaply peydalanmaly, su
yagdayda aktiwe ya-da bor¢nama ,giiber¢eklilik babatynda diizedis girizmegi
gecirmek zerur bolyar.

Bankyn yolbascylary dyurasiyanynn gorkezijilerini goterim towekgelciligine
baha bermek li¢in peydalanyp bilerler. Degisli gorkeziji isit meyilnamalasdyrylyan
netijelerine bagly bolyar. Eger bankyn wezipesi mayanyn bazar gymmatyny
kesgitlemek bolup duryan bolsa, onda aktiwler boyunca tdleglerin jemi
dowamlylygy balansynn pulundaky bor¢namalaryn payyna Ol¢cenen bor¢namalar
boyunca toleglerin jemi dowamlylygynyi kdpeltme hasylyna deni bolan mahalynda
ol doly hejirlener. Eger mununi yerine bank mayanyn jemi aktiwlere gatnasygyny
hejirlemegi ya-da arassa gdterim marZasyny gazanmagy ileri tutyan bolsa, ol
aktiwler boyunca toleglerin jemi dowamlylygyny passiwler boyunca toleglerin
jemi dowamlylygyna denlesdirmelidir.
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Goterim mogberlerininl iiytgemeginin bankyn mayasyna edyén tdsirine baha
bermek ti¢in dyurasiyanyn GAP hasaplanyar (GAPD).

GAPD = Da—u X Dv,

bu yerde:

Da — aktiwlerinl her bir aktiwiil uzaklygy bilen jemi aktiwleriii

bazar gymmatynyn proporsional payynyn kopeltme jemi bilen dlgenilyin
jemi dowamlylygydyr;

DiL— passiwlerin her bir passiwiii uzaklygy bilen jemi passiwlerin bazar
gymmatynyn proporsional payynyil kopeltme jemi bilen Olgenilydn jemi
dowamlylygydyr;

u - jemi aktiwleriin bor¢gnamalaryi jemi aktiwlere bolan gatnagygy.

GAPD bankynt mayasyna edyin tédsirine dogry baha berilmegi méhiimdir.

Eger GAPD noldan yokary bolsa, onda bankynt mayasynyii bazar gymmaty
bazarda goterim mogberinii yokarlanmagy bilen peselydr we bu mdcberin
peselmegi bilen yokarlanyar.

Eger GAPD noldan pes bolan yagdayynda bazarda goterim mogberinin
yokarlanmagy bilen mayanyn bazar gymmaty artyar we olar peselen yagdayynda
azalyar.

Bank mayanyn goterim mogberinin iiytgemegine duygur bolmazlygyny
gazanyp biler. Bu dine GAPD gola den bolan yagdayynda, yagny dyurasiyanyn
esasynda karz edarasynyn mayasyny goterim towekgelgiliginin yaramaz tasirinden
gorap bolyan mahalynda miimkindir. Sunun yaly gurlusda géterim mdogberiniii
islendik gorniisde liytgemegi karz edarasynyn hususy serigdeleriniii (mayanym)
gymmatyna hi¢ hili tdsir etmeyér. Mysal iicin, goterim mogberleri yokarlananda
dine bankyn aktiwlerinin we passiwleriniii gymmaty liytgdr, emma mayanyi bazar
gymmatyna tasir yetmez.

Mayanyn bazar gymmatyny hejirlemegin serti su gérniisde bolar:

Dax MVa=DLx MV,

bu yerde:

Da — aktiwleriii dyurasiyasy;

MVa - aktiwlerint bazar gymmaty;

DL - bor¢namalaryni dyurasiyasy;
MVL - bor¢gnamalaryn bazar gymmaty.
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GAPD absolyut gymmaty nédce yokary bolsa, goterim towekgelciligi hem sol
derejede yokarydyr. Seylelikde, gowy hejirlenen bank bankynn mayasynyn
tiytgeysinde oniyn depginini saklamak ii¢in, 6z aktiwlerinin dowamlylygy bilen
amallary gecirer, ol passiwleriniit dowamlylygyndan biraz pes bolyar. Gorkezilen

gatnasyklar 17-nji tablisadagetirilyar.

17-nji tablisa
o Aktiwlerin Passiwlerin Aksiyanyn
Goterim
DGAP SR bazar bazar bazar
derejelerinin y Talaplar y y
ivteetmeai bahasynyn bahasynyn bahasynyn
g £ iytgetmegi iiytgetmegi liytgetmegi
Onayly Y okarlanma Peselme > Peselme Peselme
Onayly Peselme Y okarlanma > Yokarlanma | Yokarlanma
Onaysyz Y okarlanma Peselme < Peselme Peselme
Onaysyz Peselme Yokarlanma < Yokarlanma Peselme
Nol Yokarlanma Peselme = Peselme yok
Nol Peselme Yokarlanma = Yokarlanma yok

Bank arassa goterim girdejisini hejirlemége goziikdirilen strategiyany saylap
alyan bolsa, onda resmilesdirilen sertin sununl yaly gorniisi bolar:

MVa X (T -Da) = MVL x (T — Dv),

bu yerde:
T- tiztilmeli mohleti.

Soniky denlemini 0zgertmegin esasynda bor¢namalaryni tiziilmeli mohletini
tapyp bolar, ol goterim girdejisini bazarda goterim mogberinini iytgemelerinden
goramaga miimkingilik berer:

DL =T —Da) = MVa X (T — Da) : MVL),

Bankyn aktiwler we passiwler bukjalary dolandyrylanda dyurasiyanyn
peydalanylmagy banka towekgelciligin we mayanyn Vitgilerinin ululygyna baha
bermége miimkingilik berip biler.

Dyurasiya usulynynn bankyn aktiwler we passiwler bukjasyny tutuslygyna
dolandyrmak miimkinciligini gazanmak we bazarda goterim mdgcberleri liytgén
yagdayynda mayanyn yitgilerine baha bermek miimkingiligi yaly gorniip duran
artykmaclyklarynyn bardygyna garamazdan, bu wusula yetmezcilikler hem
mahsusdyr:

e goterim mocberlerinin  derejesinde  degerli
peydalanyp bolmazlygy;

iytgemeler mahalynda
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e anrybas netijelilige dine towekgelciligin gysga wagtlyk derejesi
kesgitlenende yetilyir, yagny dyurasiya towekgelciligin giindelik derejesine baha
bermek ii¢in ulanylsa gowy bolar;

e guralyil duygurlygynyn yokary bolmagy.

Mundan basga-da, maliye guralynyini ykdysady gymmatynynn goéterim
towekgelciligini Olgeyji hokmiinde peydalanylmagynyn asakdaky yaly diypli
yetmezgiligi bardyr. Ykdysady gymmat hasaplanylanda bazar géterim mdogberleri
guralynl hereket etmegine galan mohletin dowamynda tiytgewsiz bolup galar we
mohlet tamamlanyanga alnan pul serisdeleri (mysal ii¢in obligasiyalar boyunca
kupon to6legleri, karz boyunca goterimler) sol mdgberler boyunca gaytadan maya
goyuma goniikdirilendir diyen pikirden ugur alynyar. Eger olar pes mogber bilen
gaytadan maya goyuma goniikdirilse ya-da “harglansa”, onda hakyky peyda
ykdysady gymmata baha bermegini esasynda alynmagy goz oniinde tutulyan
derejeden has pes bolar.

Beyleki tarapdan, Makkauliniii formulasy maliye bazarlaryna, ayratyn hem
gymmatly kagyzlar bazaryna gatnasyjylaryn arasynda gin yayrady. Sonui iigin
hem sol formulanyn esasynda alynyan baha bermeler maliye gurallarynyin mohiim
baha emele getiriji faktoryna owriildi. Ykdysady gymmatyii hasaplamasy aktiwe
eyecilik etmekden vya-da ony yerlesdirmekden (sonun yaly-da, borgnamany
mundan beylik hem yerine yetirmekden ya-da ony hayal etmin iizmekden)
garasylyan peyda (karz edarasynyn hususy serisdelerinin (mayasynyn) ululygynyn
liytgemegine) baslangy¢ baha bermek ii¢in peydalanyp bilner. Zerur bolan
halatynda berlen baha goterim mdgberlerinin miimkin bolan {iytgemelerini has
takyk hasaba alyan beyleki usullar bilen diizedis girizilip bilner.

Goterim towekgelciligini has doly gursap almak iicin karz guramasynyn
duygur aktiwlerinii we bor¢namalarynyn dhlisininl tisirine lins berilmelidir. Ayry-
ayry pozisiyalar bilen bir hatarda, olaryn bank tarapyndan gecirilen amallaryn
gornlisleri  boyunga  birlesdirilen  gorkezijilerine  (agregatlara)  seretmek
maksadalayyk bolar.

Hazirki wagtda dyurasiya dasary yurtlarda we Russiyada téjir¢ilik banklary
tarapyndan ginden ulanylyar, Russiyada bu usuly difie iri banklar ulanyarlar. Ony
Russiyanyn banklarynyn is tejribesine ornasdyrmakdaky esasy pasgelcilikler sular
bolup duryar:

e yurdun guramalary tarapyndan teklip edilydn programma oniimlerinin
bolmazlygy;

e guralyn duygurlygy, bu ony difie belli bir derejede durnukly bazar
yagdayy sertlerinde tistiinlikli ulanmaga miimkingilik beryar.

116



Alynyan maglumatlarynl ygtybarlylyk derejesinini yokarydygyny we goéterim
towekgelciligini  hejirlemek maksady bilen ulanmak miimkingiligini nazara
alanynda baha bermegiii bu usulyny ornasdyrmagyn geljegi bar diyip bolar.

5-NJI BAP. DEN GELMEYAN
(BALANSLASDYRYLMADYK)LIKWIDLILIK TOWEKGELCILIGI

5.1. Den gelmeyén likwidlilik towekgelgiligi diisiinjesi we ony sertlendiryin
faktorlar
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Dasary yurtly awtorlaryn bankyn likwidliligi bilen baglanysykly
towekgelciligi kesgitlemek boyunga ylmy islerinin we c¢ap edilen materiallarynyi
owrenilmegi diislinje apparaty derejesinde tapawutlary Viize c¢ykarmaga
miimkingilik beryar. Ykdysat¢ylaryn birndgesi likwidlilik towekgelgiligini,
beylekileri den gelmeyén liwidlilik towekgelgiligini gorkezyérler.

Bu towekgel¢iliklerin diiyp manysy boyun¢a hem yeke-tak pikir yok.

Likwidlilik towekgelgiligine, takyk aydylanda bolsa, yeterlik dal likwidlilik
towekgelciligine seretmek has didp bolan ¢emelesme bolup duryar. Munui diiyp
manysyny ykdysatgylaryn bir topary onunl yiize ¢ykys faktorlary (mysal iigin,
bor¢namalary 6z wagtynda yerine yetirmek {li¢in aktiwleriii yetmezgiligi, maliye
aktiwlerini toleg serisdelerine yitgi ¢cekmén ¢alt dwilirmegiii miimkin déldigi) bilen,
beylekileri maliye aktiwlerini ¢alt Owiirmegi amala asyrmagyn zerurlygy sebdpli
yitgilerin yiize ¢ykmak dhtimallygy, liciinj1 birleri aktiwleri satmak yoly bilen ya-
da tdze karz almalar yoly bilen aram bahadan nagt serisdeleri almakdaky
kyngylyklar sebipli arassa girdejinin we paynamalaryn bazar gymmatynyn
liytgemegi bilen baglanysdyryarlar.

Likwidlilik towekgelgiliginin yokarda getirilen kesgitlemelerinde mazmun
taydan tapawutlaryn bolmagyna garamazdan, awtorlaryn ikinji we {glinji
toparlarynda towekgel¢iligin su gorniisinin diiyp manysyny agyp gorkezmige
usulyyet taydan esaslandyrylan yeke-tik ¢emelesmanin bardygy goriinyar: olarda
towekgelgiligin netije we faktor tarapy nygtalyar. Emma netije tarapy yitgiler bilen
baglanysdyrylyar. Bank 6z isinde towekgel¢iligi kabul etmek bilen, sol bir wagtyn
Oziinde yaramaz netijeleri néhili yenip ge¢melidigini bilmeklik talabynyn
bolmagynda, iistiinlik gazanmagy niyet edinydr. Obyektiw we subyektiw sebépler
bilen baglanysyly bu talaby yerine yetirmige ukypsyzlyk isint yaramaz netijelerine
getiryér.

Likwidlilik towekgelgiliginin ikinji diiziim bdlegi, yokarda bellenip gegilisi
yaly, faktor tarapyny gorkezyar. Onun boliinip gorkezilmegi towekgelciligin diiyp
manysyny acmak {icin hokmany bolup duryar. Su tarapy her bir towekgel¢iligin
Ozbolusly tebigatynyn bardygyny nygtayar, netije diizim bélegi bolsa umuman
alnanda towekgelciligin tebigatyny kesgitleyar.

Likwidlilik towekgelgiligi {igin su faktor tarapy zerur ¢esmelerin yokdugy
sebépli, goyumgylarynn we karz berijilerin 6nilinde bor¢namalary yerine yetirmezlik
ya-da olary 6zi {i¢in yitgili yagdayda yerine yetirmek miimkingiliginde jemlenyér.
Mailim bolsy yaly, seyle ¢cesmelere asakdakylar degislidir:

o likwidliligi yokary aktiwler (kassadaky we aragatnasyk (korrespondent)
hasaplardaky nagt pul);

e pul serigsdelerine ¢alt dwriip bolyan likwidli aktiwler;
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e amatly bazar yagdayynda bankara karzlary ¢ekmek;

e depozit cesmeleri gineltmek tigin Oziinii gymmatly kagyzlaryny
¢ykarmak (depozit we siiysirintgi sertifikatlary, wekseller);

o Merkezi bankdan karz almak.

P.Rouz ,,.Bank menejmenti atly isinde bankyn likwidliliginin yetmezgiligini
yapmak ti¢in peydalanylyan serisdelerinii ¢esmelerini saylap alyan mahalynda
bankyn 6wrenmeli su jahtlerini belleyar:

1) bankyn zerurlyklarynyn mohletliligi;

2) bankyn zerurlyklarynyn dowamlylygy;

3) likwidli serisdeler bazarynyi bank tigin elyeterliligi;

4) serigdelerin  beyleki (alternatiw) c¢esmelerinin  belli bir derejede
gymmatlygy we towekgelgiligi;

5) garasylyan goterim mogberleri;

6) fedaral 4atiyaglyk ulgamynyn we ABS-nyn gaznagylyk gullugynyn
geljekki pul-karz syyasaty;

7) atiyaglandyrmak miimkingiligi;

8) likwidli serisdeler ¢esmeleri babatynda ulanyp boljak diizgiinlesdirme.

Osiip baryan yurtlar {icin yokarda gorkezilen jéhtlerin ifi &hmiyetlileri sular
bolup duryar:

1) likwidli serisdelere bolan zerurlygyn mohletliligi (eger likwidli serigsdeler
gyssagly yagdayda zerur bolsa, bankyn yolbascylary bankara karz bazaryna ya-da
karz almak ti¢in Merkezi banka yiiz tutyarlar, gyssagly zerurlyk bolmasa likwidli
serigdeler depozitleri satmak ya-da ¢ekmek arkaly alnyp bilner. Sunda likwidliligi
lipjiin etmek we gayra goyulmasyz tolegleri amala asyrmak maksady bilen
Merkezi bankyn karzlarynyn ordn yygy peydalanylmagy tijircilik bankynyn isine
gozeggiligin giiyglendirilmegine getirip biler);

2) likwidli serisdelere bolan zerurlygyn dowamlylygy (likwidli serisdelere
uzak wagtyn dowamynda zerurlyk aktiwleri (mysal ii¢in, dowletii gymmatly
kagyzlaryny) satmagyini, uzak mdohletli karzlary almagyn, edilydn bank
hyzmatlaryny mahabatlandyrmagyn ya-da bankyn miisderileri tarapyndan
karzlaryn iiziilmeginden gelyin serisdelerin komegi bilen yapylyp bilner);

3) bankara karzlar bazarynyn bank iigin erkin elyeterliligi (uly bolmadyk
banklara garanynda iri banklar pul bazarynda yenil we kopleng halatda has pes
bahadan karz alyp bilyirler, likwidli serisdeleriii ¢esmeleri saylanyp alnanda su
yagday hem g6z oniinde tutulmalydyr);

4) bank tarapyndan ¢ekilyén serisdeler babatynda ulanylyan &tiyacglyk goruna
degisli talaplar hem likwidli serisdelerinn cesmelerini saylap almaga uly tésir edyar.
Meselem, bank tarapyndan cekilydn serisdelerii birndcesi boyunca dtiyaglyk
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gorunyn has pes olgeglerinin bolmagy serisde ¢esmesini saylap almagy oniinden
kesgitldp biler.

Likwidli serisdelerin ¢esmelerinin belli bir derejeddki gymmaty we
garasylyan goterim mogberleri hem bankyn den gelmeyan likwidlilik
towekgelciligini dolandyrmakda goz oniinde tutulmalydyr. Karz almak amala
asyrylanda olar boyunca il pes goterim mdgberlerine garagylyan has arzan
cesmeleri peydalanmak gerek.

H.Wan Gryuning we S.Brayowi¢c Bratonowi¢c “Bank towekgelciliklerine
seljerme” atly isde dasarky bazarda karz almak amala asyrylanda bankyn gabat
gelip biljek birnd¢e meselelerini gorkezdiler:

e satyn alynyan serisdeler kdhalatlarda elyeter bolman biler. Eger bank
bankara bazarynda ynamy yitirse, bu onun likwidliligine howp salyp biler;

e passiwleri dolandyrmak gysga mohletli gymmatly kagyzlaryin mocberini
azaltmaga we has uzak mohletli goyumlary iipjiin edydn gysga mohletli
borgnamalaryin mdgberini artdyrmaga getirip biler. Pul bazarynda goterim
mogberlerinint yokarlanyan dowriinde bu yagday bankyn peydasynyii azalmagyna
getirip biler;

e bankara karzlar bazaryndaky baslesik bankyn towekgel¢iligi yokary bolan
goyumlarynyn artmagyna getirip biler;

e ozaldan bar bolan bor¢namalary iipjiin etmek {i¢cin bazarda likwidli
serigdeler satyn alnanda hemise satyn alynyan serigdelerin bahasynyil yokarydygy
sebipli yitgi cekmek howpy bolyar;

e pul bazarynda ¢okgiinlik yagdayynda is yiiziinde ir1 banklardan bagga dhli
banklar karz serisdeleri yokary goterim mogberleri boyunga alarlar;

e serisdelerin pes bahadan alynmagy bankyn goéterim mdgberleriniii
tytgeme towekgelgiliginini tdsirine diismek miimkingiligini yokarlandyryar.

Seylelikde, ol ya-da beyleki ¢esmeden oziini ligcin yitgisiz peydalanmagyn
miimkin bolmazlygy anyk bankyn likwidlilik yagdayyna tisir edyan icerki we
dasarky faktorlar sebépli bolup biler.

Likwidliligin icerki towekgelgiligine sulary degisli etmek kabul edilendir:
aktiwlerin we passiwlerin hili, aktiwlerin we passiwlerin mohletleri, pul mogberleri
boyunga we ayry-ayry pullara béleninde dent gelmezlik derejesi, bank
menejmentininl derejesi, bankyn abrayy.

Aktiwlerin hili pul serisdelerinii 6z wagtynda gelmegini lipjiin etmige
miimkingilik bermeyan pes likwidliliginde yiize ¢ykyar.

Passiwlerin  hili goyumlaryn, depozitlerin oniinden goriilmedik, uzak
mohletle gitmek miimkingiligini sertlendirydr, bu bolsa her bir anyk pursatda
banka bildirilyédn talaplaryit mogberini artdyryar.
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Aktiwlerin we passiwlerin mohletleri, pul mdgberleri boyunga we ayry-ayry
pullara boleniiide den gelmezligi dhli yagdaylarda likwidlilik {icin howp bolup
duryar. Eger bu den gelmezligin derejesi howply nokadyn c¢édginden ¢ykmayan
bolsa, eger soniky dowlirlerde gysarmalaryn ugry diirli hisiyete eye bolyan bolsa,
onda likwidlilik towekgelgiligi pes bolyar. Aktiwlerin we passiwlerin den
gelmezlik derejesi we bu babatdaky meyiller bankyn ony aradan ayyrmak
miimkingiligini kesgitleyar. Howply nokatdan dasyna ¢ykylmagy we gysarmalaryii
hasiyetinin durnuklylygy yiize ¢ykan yagdayy diizedip bolmazlyk, 6z likwidlilik
yagdayyny diizgiinlesdirip bilmezlik howpuny doredyar.

Bank menejmentinint hili ayry-ayry amallaryn amala asyrylyan dowriinde
(karzlarynn berilydn, gymmatly kagyzlaryn satyn alynyan, depozitlerin we
goyumlaryn ¢ekilyén, balansdan dasary amallaryn amala asyrylyan mahalynda) ya-
da mohletlere we pullara bolmek bilen balansy diiziimleyin gurmagyin barsynda
hem-de bankyn aktiwleri bilen bor¢namalarynyn arasynda yiize ¢ykan den
gelmezliklerin diizgiinlesdirilyédn wagtynda (bankyn bor¢gnamalaryny tizmegin has
amatly cesmesi saylanyp alnanda) ¢ozgiitleriii hiindrlilik bilen kabul edilmelidigini
kesgitleyar.

Bankynl abrayy ona serisdeleri ¢ekmegin we yerlesdirmeginn has amatly
sertlerini almaga miimkingilik beryar.

Likwidlilik towekgelgiliginin yiize ¢ykmak miimkingiligini sertlendiryén
yokarda getirilen icerki faktorlar, hakykatdan, su towekgelciligin hil tebigatyny
gorkezmek bilen, bankyn ony aradan ayyrmaga ukypsyzlygyny ya-da onun sol
ukybynyin  peselendigini  kesgitleydr. Bankyn  goyumgylarynn  oniindaki
bor¢gnamalaryny yerine yetirmige ukypsyzlygy mohletlere we pul mdgberlerine
boleniiide aktiwlerin we passiwleriit pul mogberlerinini den gelmezliginii 6ziinden
dil-de, eysem seyle den gelmezligin derejesinden we hilinden ybarat bolup, ol
sunda yiize ¢ykyar:

- téze depozitleri ¢ekmegin, beyleki banklardan we Merkezi bankdan karz
almagyn, 6z gymmatly kagyzlaryily c¢ykarmagyn we yerlesdirmegin hasabyna
istiine alan bor¢namalaryily maliyelesdirmédge ukypsyzlykda ya-da bu ukybyn
gowsamagynda;

- olarynl hilinin pesdigi sebépli, bankynl bar bolan aktiwleri yerlemége
ukypsyzlygynda;

- hiindr  derejesinin = pesdigi  sebdpli, menejmentin  yagdayy
diizgiinlesdirmage ukypsyzlygynda.

Faktorlaryn beyleki bir topary, yagny dasky faktorlar bankyn su sertlerde
likwidlilik towekgelgiligini aradan ayyrmak miimkingiligininn yokdugyny ya-da
seyle miimkingiliginin gowsakdygyny sertlendiryar. Seyle faktorlara, diizgiin bolsy

yaly, sular degisli bolyar:
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- yurtda telekeciligin bank ulgamyna, hokiimete we jemgyyete bolan
ynamyny kesgitleydn syyasy yagday;

- yurtda telekegilige we bazar gatnasyklarynyn Osmegine yardam beryian
ykdysady durnuklylyk;

- gymmatly kagyzlar bazarynyil we bankara karz bazarynyn 0slisi;

- pul-karz indikatorlarynyn yagdayy (hiimmetsizlenme derejesi, goterim
mogberleri, puluit hiimmeti, gazna bazarlarynda bahalaryn hereketi we s.m.);

- Merkezi bankyn gozegcilik wezipelerinin netijeliligi.

Bu faktorlar telekecilik isine gatnagyanlaryn, sol sanda téjir¢ilik banklarynyn
ykdysady 1igjeniligine, banklaryn serisde binyadynyn yagdayyna, serisdeleriii
goyulyan ugurlaryna, banklaryin amallarynyn towekgelgiligine we girdejililigine
tasir edyédn yurtdaky umumy ykdysady yagdayy kesgitleyr.

Seylelikde, likwidlilik towekgelgiliginiii netije we faktor diiziim boleklerini
umumylasdyrmak bilen, onuni diiyp manysyny su gorniisde emele getirip bolar:
likwidlilik  towekgelgiligi  karzdarlaryn we goyumgylaryii Oniinde alnan
bor¢namalary yerine yetirmek {igin bankyn 6z wagtynda we 0zi lgin yitgisiz
yagdayda gosmaga maliye serisdelerini ¢ekmidge ya-da bar bolan aktiwleri
yerlesdirmédge ukypsyzlygy ya-da miimkingiliginin yokdugy netijesinde yitgi
cekmek (mayanyn bir bolegini yitirmek) towekgelciligi bolup duryar.

Yokarda bellenip gecilisi yaly, kébir ykdysatcylar su towekgelgiligi deft
gelmezlik towekgelciligi  diyip atlandyrmak, ona dine bir yeterlik dal
towekgelgiligi dil, eysem artyk likwidlilik towekgelgiligini hem gosmak bilen, ony
has ginl diistindiryarler.

Mysal iicin, W.Platonow bilen M.Higginsini redaktirlemeginde ¢ykarylan
“Bank isi: Strategik gollanma” atly monografiyada yeterlik dal likwidlilik
towekgelciliginin 6z borgnamalaryily wagtynda yerine yetirmegin miimkin
daldiginde yiize ¢ykyandygy we munui {icin bankyn ayry-ayry aktiwlerini amatsyz
sertlerde  yerlesdirmegin talap edilydndigi bellenydr;, artyk likwidlilik
towekgelgiligi - likwidliligi yokary aktiwlerin artyklygy sebépli girdejilerin
yitirilmegi we onun netijesi hokmiinde, bank {i¢in tdlegli bolan serisdelerin
hasabyna girdejililigi pes aktiwlerin esassyz maliyelesdirilmegi bolup duryar.

Gorkezilen disilindirisin ~ kanunylygyny  towekgelciligin ~ ¢esmesinin
tebigatynyn birdigi, yagny aktiwlerinn we passiwleriii pul mogberleri we mdéhletleri
boyunga yzygiderli yiize ¢ykyan, bankyn ony 0zi ii¢in yitgisiz aradan ayyrmaga
ukypsyz bolan ya-da aradan ayryp bilmeyén den gelmezligi bilen diisiindirip bolar.
Sunda bir yagdayda (yeterlik dil likwidlilik towekgelgiligi) vitgiler likwidli
aktiwlerin adalatsyz bahadan satyn alynmagyndan, beyleki yagdayda (artyk
likwidlilik towekgelgiligi) girdejinin doly alynmazlygyndan ybarat bolyar.
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Yeterlik dial likwidlilik towekgelgiliginiti  faktor tarapyna yokarda
seredilipdi. Artyk likwidlilik towekgelgiliginin faktor tarapy hem igki we dasky
faktorlar bilen kesgitlenyér. Olaryn tebigaty su towekgelciliginn iki gorniisi iicin
hem bir bolup duryar.

Meselem, igerki faktorlaryn bir umumy tebigaty artyk likwidlilik, yeterlik
dal likwidlilik yaly, bankyn degisli mohletleri bolan aktiwler bilen passiwlerinin
arasynda yiize c¢ykan layyk gelmezligi 6z wagtynda aradan ayyrmaga
ukypsyzlygyny gorkezyér. Seyle yagdayyn sebdpleri sular bolup biler: artyk
likwidlilik bolan halatynda yagdayy dolandyrmakda seresapsyzlyk ya-da
dolandyrmagy, bank amallarynyn Osdiirilmeli ugurlaryny tapmagy basarmazlyk;
likwidliligin yetmez¢iligi yagdayynda syyasatyn agressiwligi, hakyky yagdaya
baha bermegi basarmazlyk.

Dagky faktorlarynn bir umumy tebigaty bankyn 6ziinini hereket edyén dasky
gursawyna baha bermége we ony nazara almaga ukypsyzlygyny kesgitleyar.

Den gelmeyin likwidlilik towekgelgiligine getirydn sebédpler, umuman
alnanda, bankyn pul akymlaryny sowatly gurmaga we olaryn hilini iipjliin etmige
ukypsyz bolan menejmentint kanagatlanarsyz isinde jemlenyar.

Seylelikde, den gelmeyan likwidlilik towekgelgiligi diyip bankyn Oziinin
likwidlilik yagdayyny diizgiinlesdirmige ukypsyzlygy ya-da ony diizgiinlesdirip
bilmeyandigi, yagny bor¢namalaryn mogberi bilen olary yapmagyn g¢esmelerini
den we 0zi lUcin yitgisiz yagdaya getirip bilmeyédndigi sebdpli, girdejilerin
yitirilmek towekgelciligine diisiinilmelidir.

Gozeggilik edaralarynyi, hususan-da, Merkezi bankyn yeterlik dél
likwidlilik towekgel¢iligini diizgiinlesdirmiage we ona gozeggilik etmége esasy {lins
beryandiklerini nazara alanyiida, is yiiziinde den gelmeyin likwidlilik
towekgelciligin su gorniisinin takyk goriinydn dolandyrys ulgamy bardyr.

5.2. Den gelmeyin likwidlilik towekgelgiligini dolandyrys ulgamynyi esasy
elementlerinin hisiyetnamasy

Den  gelmeydn  likwidlilik  towekgelgiligini  dolandyrmak  bank
towekgelciliklerini dolandyrmagyn kici ulgamy bolup duryar. Su kigi ulgam, tutus
ulgam yaly, 6zara baglanysykly elementlerii jemi bilen hésiyetlendirilydr. Bu
elementlere sular degislidir: dolandyrys subyektleri we olara deni gelyan maksatlar,
towekgelciligi  anyklamak  (identifikasiya), baha bermek, monitoring,
diizgiinlesdirmek. Emma sanalyp gecilen elementlerin 6z ayratynlyklary bardyr.

Den gelmeydn likwidlilik towekgelgiligini dolandyrylmagyn subyektlerine

gbzegeilik edarasy hokmiinde Merkezi bank we tdjircilik banklarynyn ozleri
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degislidir.Su towekgelgiligin  Merkezi bank tarapyndan dolandyrylysynyn
ayratynlygy, yokarda bellenip gegilisi yaly, yeterlik dal likwidligi diizgiinlesdirmek
bolup duryar; artyk likwidlilik towekgelciligine ikinji derejeli dhmiyet berilyar.
Merkezi bank derejesinde yeterlik dal likwidlilik towekgelgiligini diizgiinlesdirmek
isinin bankyn karzdarlarynyn we goyumgylarynyn 6ziinddki bor¢namalaryny 6z
wagtynda yerine yetirmezlik miimkingiligini peseltmek maksady bardyr. Su
yvagdayda usul we in esasysy hem peydalanylyan cesméniii harajatlylygy
diizgiinlesdirilmeyér. Diizgiinlesdirmegin gurallary asakdakylardan ybaratdyr:

- likwidliligin hokmany ykdysady Olgegleri, olaryn derejeleri bellenen
anrycgak gorkezijilere layyk gelmelidir;

- Olgegnama gorkezijlerinin berjay edilmindigi licin jerimeler we beyleki
temmi carelerti;

- bankda likwidliligin dolandyrylysyna gozegciligi guramak;

- seljerme gorkezijileri, depozitleri dtiyaclandyrys ulgamyna gosulmak ti¢in
olary berjay etmek zerurdyr.

Téjirgilik bankynyn derejesinde den gelmeyan likwidlilik towekgelgiligini
dolandyrmak bu towekgelgiligiii iki diiziim bolegini hem 6z icine alyar, yone bu
diirli banklarda diirli derejede bolyar.

Menejmentiniil hiinérlilik derejesi yokary bolan banklar diie bir yeterlik dél
likwidlilik  towekgelgiligini  dolandyrman, eysem doly alynmadyk girdeji
gornlisinde elden giderilen yitginin bolmazlygy tigin artyk likwidlilik
towekgelciligini  hem  dolandyryarlar. Netijede yeterlik dal  likwidlilik
towekgelgiligini dolandyrmagyn maksady peyda bilen likwidliligin arasynda
amatly gatnasygy berjay etmek we bazaryn banka bolan ynamyny saklap galmak
bilen, 6z likwidlilik yagdayyny 6z wagtynda diizgiinlesdirmek bolup duryar.

Dolandyrys gurallary sulardan ybaratdyr:

» aktiwleri we passiwleri dolandyrmak babatynda syyasat;

> likwidliligi diizgiinlesdiryan ykdysady Olcegler;

» bankyn likwidlilik yagdayyny diizgiinlesdiryén bellenen cékler; icerki
gozegeiligi guramak.

Den gelmeydn likwidlilik towekgelciligini anyklamak (indentifikasiya) diyip
su towekgelciligin alamatlaryny yiize ¢ykarmak prosesine, onunt gorniislerini we
faktorlaryny kesgitlemége diisiinilmelidir.

Den gelmeyin likwidlilik towekgelgiligi tligin esasy alamat (indikator)
mohletlere we pullara bolenifide aktiwler bilen passiwlerini arasynda mogberi
boyunca degerli we goniikdirilen ugry boyunca durnukly deni gelmezligin bardygy
bolup duryar.
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Mundan beylidkki seljerme su towekgelgiligin gorniisini kesgitlemige
miimkingilik beryar: yeterlik didl ya-da artyk likwidlilik, seyle hem onun yiize
cykyan faktorlary, olar yokarda bellenip gecilipdi.

Yeterlik dil likwidlilik towekgelciligi babatynda onufi iki gorniisini boliip
gorkezmek maksada layyk bolar: gaznalasdyrmagyn likwidliligi towekgelgiligi
(vagdayyn (pozisiyanyn) hasabyna serisdeleri ¢ekmek) we aktiwlerin (gymmatly
kagyzlaryn, nesyelerin (ssudalaryn)) likwidliligi towekgelgiligi.

Artyk likwidlilik towekgelgiligi ligin bankara bazarda likwidli aktiwleri
yerlesdirmek towekgelciligini we erkin pul serisdelerini nesyelere (ssudalara),
gymmatly kagyzlara we banka girdeji getirydn beyleki aktiwlere goymak
towekgelciligini boliip gorkezip bolar.

Yeterlik dal likwidlilik towekgelgiliginin = we artyk  likwidlilik
towekgelgiliginin  gorniislerinin  sunun yaly ¢éklendirilmegi geljekde likwidli
pozisiyany diizglinlesdirmek ticin likwidli aktiwlerin yetmezgiligine va-da
artyklygyna sebédp bolyan faktorlary has takyk gorkezmige miimkingilik berer. Iki
yagdayda hem den gelmeydn likwidlilik towekgelgiligini  anyklamak
(indentifikasiya) dinie bir icki dil, eysem dasky faktorlaryn, sol sanda bankara
bazarynyn, gymmatly kagyzlar bazarynyn yagdayynyn, pulun hiimmetinin w.s.
boliinip gorkezilmegini goz ontinde tutyar.

Den gelmeydn likwidlilik towekgelciligine baha bermek ony Ol¢emegin bar
bolan usullarynyn esasynda, mohletlere we pullara bolmek bilen, aktiwler bilen
passiwlerin arasyndaky den gelmezligin ululygyny kesgitlemek isinden ybaratdyr.

Su giinki giinde den gelmeyéan likwidlilik towekgelgiligini dolandyrmak
asakdakylara baha bermegin esasynda bolup geg¢yir:

e likwidliligin hokmany kadalaryny hasaplamak arkaly (koeffisient usuly)
we pul akymlaryny denesdirmegin esasynda diirli mohletleri bolan aktiwler bilen
passiwlerin gatnasygynyn netijelerine;

e bankyn aktiwleriniii we passiwleriniii gurlusyna we hiline.

Den gelmeyén likwidlilik towekgelciligine baha bermegin koeffient usuly
Merkezi bank tarapyndan bellenen likwidliligin hokmany kadalarynyn ulgamyna
esaslanyar.

Hazirki wagtda hereket edyian Tirkmenistanyn tdjircilik banklarynyn isini
diizgiinlesdirydn ykdysady kadalasdyryjylar hakyndaky diizgiinnama layyklykda,
banklaryn 6z bor¢gnamalaryny yerine yetirmige likwidlilik yagdayyna gozeggilik
etmek maksady bilen bor¢gnamalaryny yerine yetirmige giindelik, ¢alt we umumy
kadalasdyryjylary bellenilydr, olar aktiwlerii we passiwlerii mohleti, jemi,
gorniisleri we beyleki yagdaylary hasaba alyp, aktiwleriii passiwlere O©zara
gatnasygy bilen kesgitlenydr. Banklar 6z bor¢namalaryny yerine yetirmige

giindelik (hézirki) likwidlilik (H2), calt (H3) we umumy (H4) likwidlilik
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kadalaryny hasaplap cykaryarlar, olar bankyn balanslarynyin mohletlerini, pul
mogberlerini we gorniislerini hasaba almak bilen, olarynn arasyndaky gatnasyk
hokmiinde kesgitlenyéar (18-nji tablisa).

18-nji tablisa
Bankyn likwidliligininn kadalasdyryjylary
. Kadalagd 1
Kadalasdyryjylaryn Kadalasdyrmagy ¢ glzzgfer;?r?gyn Kadalasdyrmagyn
atlar hasapl i tertibi e kdysady mazmun
y asaplamagyi tertibi derejesi ykdysady y
mohletli 30 giine
H2=LA:B cenli we talap
LA-bankyn 6z edilydnc¢é hasaplar
bor¢namalaryny boyunca bankyi
Bgnkyﬁ gundelvlk ?'Ierifle _}'Ietiljmégé It az mécberi 60% .bor(.;namalaryfl)'/.ﬁ
likwidliliginin likwidli aktiwleri; jemine bankyn 6z
) . hasabyndan
kadalasdyryjysy B-bankyn talap keseitlenvir bor¢namalaryny
edilydn¢d we mohleti giteny yerine yetirmige
30 giine ¢enli bolan likwidlilik
bor¢namalar. aktiwlerinin
gatnasygydyr.
Bankyn yokary
H3=VLAB hkwleillli Iz::(f;utv:llzrmm
YLA-bankyi 6z J L e P
edilyancé hasaplar
bor¢namalaryny f
e boyunca
yerine yetirmage borenamalarvnvit
. yokary likwidli Ifi az mocberi 35% | o v oaaryny
Calt likwidliligin . . jemine, seyle hem
: aktiwleri; hasabyndan . o e
kadalasdyryjysy e . tizmeklik mohletininl
B- talap edilyéncd kesgitlenyir .
hasabat senesine
bor¢namalar + talap , e
e layyk gelyén we
edilyéncd goyulan o
, mohleti gegen
goyumlar we .
. bor¢namalaryn
depozitler. o
jemine bolan
gatnasygy anladyar .
H4=LA:A
LA - bankyn Bankyii jemi
bor¢namalaryny aktiwinin,
yerine yetirmige It az mogberi 25% | bor¢namalary yerine
Umumy likwidliligin likwidli aktiwleri; hasabyndan yetirmek likwidlilik
kadalasdyryjysy A- balans hasaplaryn kesgitlenyir aktiwine gatnasyk

kontraktiw
hasaplarynyn
galyndylary

gbterimi bilen
kesgitlenyar.
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ayrylanda bankyn
balansy boyunca dhli
aktiwleriniii umumy
jemi.

Su ykdysady kadalasdyryjylar bankyn aktiwleri  bilen passiwlerinin
arasyndaky gatnagyklara dogry seljerme gecirmége, likwidliligin yagdayyna
umumylasdyryp hisiyetnama bermige, yeterlik dal likwidlilik towekgelgiligini
yize g¢ykarmaga miimkingilik beryiar. Hokmany kadalaryn anrycdk derejesinin
bozulmagy den gelmeyén likwidlilik towekgelgiliginin yol berilyan ululygyndan
yokary gecilendigine sayatlyk edyir, emma kadanyii yerine yetirilen halatynda
towekgelciligin naderejede yokarydygyny kesgitlemek kyn bolyar.

Likwidlilik kadalarynyn {liytgemeginint yaramaz meyillerininn ya-da olaryn
anrycdk derejelerinden yokary gecilendiginin yiize c¢ykarylmagy bankyn
yolbascylaryny likwidli aktiwleri satmak ya-da gosmaca serisdeleri gekmek arkaly
aktiwler bilen passiwlerii arasynda layyklygy dikeltmédge gontikdirilen ¢ozgiitleri
kabul etmige mejbur edyar.

Baha bermegin su usuly olary dolandyrys ulgamynyn bolmazlygy, bankyn
girdejilerininn  yitirilmegine getirydn artyk likwidlilik towekgelgiligini  yiize
¢ykarmak we ona baha bermek ticin yaramly dildir. Mundan basga-da, koeffisient
usuly yeterlik dél likwidlilik towekgelciligine hem hemise takyk baha bermige
miimkingilik bermeyédr. Hokmany kadalary hasaplamagyn hereket edydn usuly
bankyn aktiwleri bilen passiwleriniii deii gelydn derejesini hemise dogry gorkezip
durmayar, sebdbi bankyn aktiwlerinin we passiwleriniit hakyky hilini we olaryn
hereketinii  ayratynlyklaryny (serisdelerin gosmaga gelmek we gitmek
miimkingiligi, bank goyumlarynyn we serisdelerinin diwersifisirlenmegi) doly
derejede hasaba almayar.

Mundan bagga-da, baha bermegin koeffisient usuly towekgelciligiit gosmaca
serigdelerin ¢ekilip bilinjek goterim mogberi we aktiwlerini satylyp bilinjek bahasy
bilen sertlendirilen baha diiziim bolegini yiize ¢ykarmaga miimkingilik bermeyar;
towekgelciligin su diiziim bolegi pul, dasary yurt puly bazarlaryndaky we
gymmatly kagyzlar bazaryndaky iiytgdp durmalar bilen sertlendirilendir.

Baha bermegin koeffisient usulynyi yene bir yetmezciligi, olaryn ululygyna
we isinin yoritelesydn ugruna garamazdan, banklarynn dhli gorniigleri iigin
birmenizes Olgeg (Kriterial) derejelerin ulanylmagy bolup duryar. Emma, iri
banklaryii bankara karz bazaryna has yenil ¢ykyp bilyandiklerinii hasabyna
likwidliligi yokary serisdelerin &tiyaglygyny az mogberde saklap biljekdikleri, kici
banklarda bolsa likwidlilik &tiyaglygynyn kop bolmalydygy mélimdir, sunun bilen
baglylykda H2 we H3 kadalaryn hasaplanmagy ol ya-da beyleki topardaky bankyn
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den gelmeyan likwidlilik towekgelgiliginiii derejesine doly derejede baha bermige
miimkingilik bermeyar.

Banklaryn yoritelesmegi karz edaralarynyn diirli gorniisleri tigin likwidlilik
kadalaryny diwersifisirlemek zerurlygyna getiryar. Meselem, maya goyum isi bilen
mesgullanyan banklar {icin H4 kadasy uzak mohletli goyumlary oOsdiirmekde
pasgelcilik bolup biler, uzak mohletli maya goyumlary amala asyrmayan banklar
licin bolsa bu kada derwayys bolup durmayar, sebébi olar ony artygy bilen yerine
yetirydrler. Halkara hasaplasyklara hyzmat edydn we dahylsyz banklara karz
(nesye) beryan we olardan karz (nesye) alyan banklar pulun hiimmeti iytgin
mahalynda diiypli zyyan ¢ekip bilerler, bu yagday hem likwidliligin hokmany
kadalary hasaplananda 6z beyanyny tapmayar.

Denn gelmeyan likwidlilik towekgelciligini baha bermegin koeffisient
usulynynn yokarda sanalyp ge¢ilen yetmezgiliklerini yenip gecmek licin banklara
hokmany kadalara gosmaca karz guramasynyn isinin ayratynlygyny we
towekgelciligin diirli diziim boleklerini hasaba alyan, anrygak gorkezijileri
ayratynlykda hasaplanan beyleki koeffisientleri isldp tayyarlamagy maslahat berip
bolar.

Diizgiin bolsy yaly, ayratyn ykdysady koeftisientler islenip tayyarlananda,
goyumlary yitirmek towekgelciligini hasaba almak bilen, serisdeleri gosmaca
cekmek ya-da olaryn gitmek miimkingiligine gord aktiwlere we passiwlere diizedis
girizmek ulanylyar.

Goyumlary yitirmek towekgelgiligini banklar kyncylykly goyumlaryn pul
mogberine gord aktiwlerin ululygyna diizedis girizmek arkaly hasaba alyarlar,
sunda goyumlary yitirmek towekgelgiliginin derejesine bank 6zbasdak, Merkezi
bankynn Gorkezijilerinin we Diizglinnamalarynyn talaplaryna layyklykda baha
beryar.

Pul serisdelerin akymynyin miimkin bolan ululygyny bank gegen dowriin
statistiki maglumatlaryny hasaba almak bilen, miisderilerin hasaplary boyunca pul
serigdelerinin ¢aklamasyndan, sertnama bor¢namalaryndan we  bankara
karzlasdyrys ulgamynda doly peydalanylmadyk bellenen ¢éklerin (limit)
ululygyndan ugur alyp kesgitleyér.

Pul serisdelerini ¢ekmegiii sunuii yaly peydalanylmadyk miimkingiligi we
bank serisdelerinin  c¢ak edilydn gitmegi likwidlilik  koeffisientlerinin
hasaplamasyna gosulyar (19-njy tablisa).

19-njy tablisa
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Bankyn likwidlilik koeffisienti(aktiwlerden yitirmek towekgelciligi we cekilen serisdelerin
gowriiminin iiytgemek miimkingiliklerini hasaba almak bilen)

Koeffisient hasaplamagyn tertibi Bellikler

H2.1=(LA-MG+YLAU):(BM+UBM),yagny
MG- bankyn meseleli talap edilydnca
yerlesdirilen goyumlary, YLAU-yokary
likwidli aktiwleriii gdwriiminin iytgemegi,

Bank talap edilydnc¢d borgnamalarynyn
(aktiwlerden yitirmek we ¢ekilen serisdelerin
gowriiminin tiytgemeginden bolup biljek
towekgelciligi hasaba almak bilen) haysy
bolegini hayal gaytaryp biljekdigi
gorkezilyar.

UBM - talap edilyingi borgnamalarynyi
gowriiminin liytgemegi.

H3.1=(La-MG3+LAU) : (BM-UBM), yagny
MG3- mohleti 30 giine ¢enli bolan meselelei
goyumlar, LAU-likwidli aktiwlerif fi
tiytgemegi, UBM-Bankyti talap edilyingi we
mohleti 30 giine ¢enli bolan bor¢namalarynyn

Mohleti 30 giine ¢enli bolan bor¢namalarynyn
(cekilen serisdelerint gowriiminiil
tiytgemeginden bolup biljek towekgelgiligi
hasaba almak bilen) haysy bolegini su

gbwriiminif {ijtgemegi aralykda t6lenilip bilner.

H4.1= (KT-MG+KTU): (K+BB+UBB),

, Bankyn uzak mohletli yerlesdi
yagny KTU- bankyn mdhleti 1 yyldan yokary ankyf uzak mohletli yerlesdiren

isdelerinin (aktiwlerden yitirmek
bolan karz talaplarynyh ululygynyh serisdelerinin (aktiwlerden yitirmek we

iiytgemegi, UBB - bankyi méhleti 1 yyldan
yokary bolan karzlarynyn, depozitlerinin we

cekilen serisdelerint gdwriiminin
tiytgemeginden bolup biljek towekgelgiligi

hasaba almak bilen) haysy boleginin uzak
bazardaky bergi gurallaryny diizyan asaba almak bilen) haysy boleginifi uza

) e : mohletli resurslar bilen {ipjiin edilendigini
bor¢namalarynyi ululygynyn liytgemegi.

gorkezyar.

Koeffisientlerin banklar tarapyndan ulanylyan sunun yaly ulgamy, Merkezi
bank tarapyndan bellenen hokmany kadalaryn peydalanylyan yagdayyna
garanynda, den gelimeyian likwidlilik towekgelciliginin hakykata has golay
gorniisini almaga miimkingilik beryar.

Artyk likwidlilige gozeggilik etmek ti¢in banklar her bir hékmany 6lgeg we
bank tarapyndan islenip tayyarlanan koeffisient licin Merkezi bankyn talaplaryna
gapma-garsy gelmeyén in pes we anrycik derejeleri belldp bilerler.

Den gelmeyian likwidlilik towekgelgiligini dolandyrmagyn diirli mohletleri
bolan aktiwlerii we passiwlerin gatnasygynyn netijelerine baha bermage
esaslanyan beyleki bir usuly bankyn pul akymlaryny ¢aklamaga esaslanyar. Bu
usulyn diiyp 6zeni seredilyan dowriini degisli senesindédki yagdaya gord tdjircilik
bankynyn likwidliligini kesgitlemekden ybaratdyr.

Pul akymlaryny c¢aklamak wusuly bilen den gelmeyan likwidlilik
towekgelciligine baha bermekde peydalanylyan baslangye maglumatlara
bildirilyan talaplar sulardan ybaratdyr:
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» aktiwler we passiwler ykdysady mazmunyna layyklykda we geg¢irilyén
amallaryn puluna baglylykda toparlar boyunca diiziilmelidir;

» sertnamanyn tamamlanyan mohletleri hokmiinde talaplaryn bildirilmeli
we miisderin oOniinddki bor¢namalaryn yerine yetirilmeli hakyky mohletleri
peydalanylmalydyr;

» bankyn aktiwlerine olaryn yitirilmegininn miimkindigi towekgelgiligi goz
ontinde tutulyp diizedis girizilmelidir;

» baha berlende diie bankyn balans dil, eysem balansdan dasary talaplary
we bor¢namalary gorkezilmelidir;

> bankyn karz topary (komiteti) tarapyndan berilmdge rugsat edilen
ssudalary(nesyeleri) , sol sanda owerdraftlar we karz liniyalar boyunga
peydalanylmadyk bellenen cédklerinn (limit) mogberleri, seyle hem depozitlerii
gelmegine garasylyan mogberi hasaba alynmalydyr;

» bankyn uly mocberddki goterimsiz girdejileri we ¢ykdajylary hasaba
alynsa gowy bolar: garagylyan yygym hak-hesdekler, meyilnamalagdyrylyan amal
cykdajylary, banky 6sdiirmek ti¢in diiypli harajatlar we s.m.

Su usul Merkezi bank tarapyndan “Talap edilydncd we iiziilydn mohletleri
boyunga aktiwler we passiwler barada maglumatlar” hasabatlylyk goérniisinin
esasynda likwidlilik towekgelgiligine baha berlende ulanylyar. Bu gorniis tiziilmeli
mohletlerine layyklykda, aktiwlerin we passiwlerin gatnasygyny hasiyetlendiryéin
tablisadan duryar. Tablisanyn birinji boleginde hasabat dowlirlerine bolmek bilen
artdyrylan girdejiler we ¢ykdajylar goz oniinde tutulyp, towekgelciligin birinji
derejesine degisli likwidli aktiwler hasaba alynyar (Merkezi bankyn karzlar
boyunga yiize ¢ykyp biljek yitgiler {igin dtiyaclyk gorlaryny we olar tigin atiyaclyk
gorlaryny emele getirmeginn tertibi hakynda kadalasdyryjy namalaryna
layyklykda). Tablisanyn ikinji béleginde bankyn bor¢gnamalary yerlesdirilyar.

Likwidli aktiwlerin diiziminde su maddalar bdolinip gorkezilyar: pul
serigdeleri, sowda we maya goyum gymmatly kagyzlaryna we satmak {icin
gymmatly kagyzlara goyumlar, nesyeler we olara deiilesdirilen bergiler we beyleki
aktiwler. Bor¢namalaryn diizimine karz edaralaryn serisdelerini, miisderilerin
serisdelerini, c¢ykarylan bergi bor¢namalaryny, gayry bor¢namalary gosyarlar.
Mundan bagga-da, bankyn balansdan dasary bor¢namalary we olara berlen
kepillendirmeler hasaba alynyar.

Bankyn likwidli aktiwleri we bor¢namalary boyunga mohletler artyan
tertipde gorkezilydr. Su gorniisin cdklerinde asakdaky gorkezijiler hasaplanyp
cykarylyar: absolyuit manyda likwidliligin deni gelmezligi we bankyn likwidliligi
bilen bor¢gnamasynyn dent gelmezliginin géterim gatnasygy.

Baha bermegii su wusulyndan peydalanylanda banklaryn likwidlilik

yagdayynyn ululygyny kesgitlemége, toplanan hem-de dowiirler boyunga boliinen
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den gelmeyan likwidlilik towekgelciligini yiize ¢ykarmaga miimkingilikleri bolyar.
Emma Merkezi bank tarapyndan teklip edilen usuly likwidliligin artyklyk
(vetmezcilik) koeffisientleriniii bellenen cédklerinin we anry¢dk &dhmiyetleriniii
banklar tarapyndan 6zbasdak kesgitlenmegini goz onlinde tutyar. Diizglin bolsy
yaly, koeffisientlerin aiirycdk dhmiyetleri banklar tarapyndan toleglerin emele
gelen is tejribesinden ugur alnyp bellenyir. Artykmaclikwidlilik towekgelgiligine
baha bermek {i¢in bellenen ¢ékleri we koeffisientleri bellemek kyn bolyar.

Likwidliligin yetmezgiliginin ya-da artyklygynyn bolmagy den gelmeyin
likwidlilik towekgelciliginin  yol berilydn towekgelgilik bolup duryandygyny
kesgitlemidge miimkingilik bermeyar. Emma bellenen ¢éklerden yokary bolmagy
towekgelciligin yol berilmeydn ululygynyn bardygyna we karz berijilerin we
goyumgylaryn oniinddki bor¢cnamalary yerine yetirmek iticin bankyn gosmaca
serisdeler1 0z wagtynda cekmdge we aktiwleri olaryn gymmatyny yitirmén
yerlemége ukypsyzlygynyn netijesinde yitgi cekilmeginin miimkindigine sayatlyk
edydr.

Den gelmeyian likwidlilik towekgelgiliginin derejesi towekgelgiligin su
gornlisininl  tésirine diislip biljek serisdelerin mdgberiniii ¢édklerini  bellemek,
towekgelciligin amala asan yagdayynda amatsyz netijeler yiize ¢ykan mahalynda
miimkin bolan yitgileri ¢aklendirmek arkaly ¢éklendirilip bilner.

Likwidliligin ~ artykmaglyk  (yetmezgilik)  koeffisientlerinin  anrycék
dhmiyetleri bellenende, bank gecen dowiirde miisderilerint serigsdeleriniii gidisine
gecirilen seljerménii maglumatlaryna esaslanyar. Yagny, eger gecen ayda
miisderilerin  serigdelerinin  gidisi hasaplar boyunca galyndylaryn umumy
mogberinin 20-30%-ne deni bolan bolsa, onda bankda giindelik bor¢gnamalaryn 20-
30%-ni yapmak li¢in yeterlik bolan likwidli aktiwlerin bolmagy yeterlikdir.

Towekgelciligin has  takyk  cédklerini  bellemek  {icin  banklar
meyilnamalasdyrylyan goyumlarynn gurlusyny, olaryn cesmelerini we seljerilyan
senediki yagdaya gord likwidli serigdelerin yetmezgilik eden yagdayynda likwidli
aktiwleri artdyrmak miimkingiligini dwrenyérler. Sunda den gelmeyan likwidlilik
towekgelciliginin  ¢égi baglasylan sertnamalarda goz oniinde tutulmadyk,
meyilnamalasdyrylyan goyumlar (mysal {icin gymmatly kagyzlara goyumlar) bilen
seljerilydn senedéki yagdaya gord likwidli serigdelerin yetmezgiliginin arasyndaky
ululyk hokmiinde hasaplanyp ¢ykarylyar.

Towekgelciligin  amala asan Yyagdayynda mimkin bolan yitgileri
caklendirmek (ya-da baha goziikmelerini bellemek) banklar tarapyndan su
talaplary hasaba almak bilen amala asyrylyar:

> den gelmeyén likwidlilik towekgelgiliginin amatsyz netijelerinini amala
asmagyndan ¢ekilen yitgiler degisli hasabat dowriinde bank tarapyndan alnan

peydadan yokary bolmaly déldir;
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» towekgelcilikden gaca durmak ya-da onunt mdgberini peseltmek boyunca
careleri ge¢irmek licin harajatlar towekgelciligi kabul etmekden c¢ekilip bilinjek
yitginii  mogberinden, seyle hem degisli dowiirde garasylyan peydanyi
moc¢berinden yokary bolmaly dildir.

Diizgiin bolsy yaly, mukdar cdklerini we baha ¢aklamalaryny banklar dine
yakyn geljek {li¢in (bir aydan ii¢ aya ¢enli mohlete) belleyérler. Uzak mohletli
caklamada den gelmeyan likwidlilik towekgelciligine tdsir edyan &hli faktorlary,
hususan-da, karz serigdelerine bolan islegin we teklibin tiytgédp durmalaryny, pul
we dasary yurt puly bazarlarynda bahalaryn iiytgeysini goz oOnilinde tutmak
miimkin déldir, sol sebdbe gord bellenen cidkleri kesgitlemek Oziinin amaly
manysyny vitirydr. Su yagdayda likwidliligin artykmaglygynyn (yetmezgiliginin)
belli bir koeffisientlerini bellemek has derwayys bolup duryar.

Banklar tarapyndan likwidliligin artykmaclygynyn (yetmezgiliginin) belli bir
koeffisientleri gorniisinde den gelmeyén likwidlilik towekgelciliginin ¢éklerinin
bellenilmeginde subyektiwlik elementleri bolyar we ykdysady sertlerin we bankyn
1sinin ugurlarynynn  liytgemegi netijesinde olara wagtal-wagtal gaytadan
seredilmegini talap edydr.

Towekgelgiligin ululygyna has takyk baha bermek {i¢in degisli mohletleri
bolan aktiwlerin we passiwlerin den gelmezliginin meyillerini yiize ¢ykarmak
zerurdyr. Birndge dowlirlerin dowamynda yzygider yagdayda, bellenen céaklerin
yerine yetirilydndigine garamazdan, bankyn likwidliliginiii artykmaglygynyn ya-da
yetmezciliginin  bolmagy likwidliligin artykmaglygyny maliyelesdirmek iigin
gosmaga harajatlaryn netijesinde ya-da likwidli aktiwlerin peyda gérmén
satylmagynyni, gosmaca karz almalar amala agyrylanda yitgilerin bolup
biljekdigine sayatlyk edyér.

Umuman alanynda, Merkezi bank tarapyndan teklip edilen usulyetiii
peydalanylmagy den gelmeyin likwidlilik towekgelgiligine baha bermek
meselesini bolekleyin ¢ozyar diyip tassyklap bolar. Hasabatlylygyn su gorniisiniii
esasynda bankyn bor¢namalarynynn birinji derejeli aktiwler bilen néderejede
vapylyandygyny kesgitldp bolar. Emma bu modelde pul serisdeleriniii hereketine
yeterlik iins berilmeydr (gecen dowlirlerde serisdelerinn gelsi we gidisi baradaky
statistika maglumatlary hasaba alynmayar), dinie towekgelciligin birinji derejesine
degisli  aktiwler  hasaba  alynyar, “gayry aktiwler” we  “gayry
bor¢gnamalar’maddalaryny hasaplamagynn usulyeti hem takyklanmagyny talap
edyér. Bu yagday towekgelgiligin ululygyna baha bermegin subyektiwligine alyp
baryar.

Su modelin ¢dklerinde bankyn aktiwlerini we passiwlerini has takyk
diizimleyin gurmak iicin bank goyumlarynyil we serisdelerinii has yokary
derejede jikme-jiklesdirilmegini teklip edip bolar.
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Aktiwleriii diiziiminde su maddalary gosmaca boliip gorkezmek maslahat
berilydr: Merkezi bankdaky pul serisdeleri we hasaplar, karz edaralardaky
serisdeler, gymmat bahaly metallar, dowletin gymmatly kagyzlary, dasary yurt
puly we gazna birzalary bilen hasaplagyklardaky serisdeler, banklar tarapyndan
hasaba alnan wekseller. Bankyit bor¢gnamalarynyii diiziiminde Merkezi bankdan
alnan karzlary, beyleki karz edaralarynyn serigdelerini, beyleki guramalaryn isine
maliye taydan gatnasylmagyny boliip gorkezmek teklip edilyar.

Teklip edilyédn jikme-jiklesdirme banklara, tdjir¢ilik banklaryna-da, Merkezi
banka hem, likwidliligin artykmacglygynyn ya-da yetmezgiliginin yiize
cykmagynyn sebdplerine has esasly seljerme ge¢irmidge hem-de sunuil yaly deni
gelmezlige yol bermezlige miimkingilik berer.

Aktiwlerin diizimine dine towekgelciligin birinji toparyna giryén likwidli
aktiwlerin gosulmagy hem siibhe doredyir, sebdbi bu banklara zerur bolan
halatynda bor¢namalaryn yerine yetirilmegine gorniikdirilip bilinjek ikinji
nobatdaky étiyaclyk gorlarynyn ululygyna baha berméige miimkingilik bermeyir.
Doredilen dtiyaclyk gorlaryny ayyrmak bilen, towekgelciliginn beyleki toparlaryna
girydn  aktiwlerin  hasaplama  gosulmagy den  gelmeydn  likwidlilik
towekgelciliginin  ululygyna has doly baha bermidge miimkingilik bererdi.
Beylekiler bilen denesdirilende ony ornasdyrmagyn gymmatynynn has
yokarydygyny hem su usulyn yetmezg¢iliklerine degisli edip bolar.

Den gelmeyén likwidlilik towekgelciligine baha bermegin {igiinji usulynyn
esasynda bankyn aktiwlerinin we passiwlerinin gurlusyny dolandyrmak yatyar.
Baha bermegin bu usulynynt wezipeleri sulardar ybaratdyr:

1) likwidli aktiwlerin ululygyny we hilini hem-de bankyn durnuksyz
passiwlerinin payyny kesgitlemek;

2) olaryn gatnasygyny kesgitlemek we yiize ¢ykarmak hem-delikwidliligin
artykmaglygy ya-da yetmezgiligi towekgelgiliginiii derejesine baha bermek;

3) bankyn aktiwleriniin we passiwlerininn gurlusyny has jikme-jik 6wrenmek
yoly bilen, den gelmeyéan likwidlilik towekgelciligininn beyleki faktorlaryny yiize
cykarmak.

Su usul banklar tarapyndan towekgelcilik faktorlaryny kesgitlemek we olara
baha bermek we taktiki dolandyrys ¢cozgiitlerini islép tayyarlamak ticin ulanylyar.

Towekgelgilige baha bermegin diiziimleyin gurlus usulyny hésiyetlendirmek
licin bankyn aktiwlerini we passiwlerini diizimleyin gurmagyn néhili amala
asyrylyandygynyin we onun towekgelciligin ndderejede obyektiw yagdayy
gorkezyédndiginiil uly ahmiyeti bardyr.

Diiziimleyin gurmak ortaga (ortaga aylyk, ortaca cdryeklik we s.m.)
gorkezijilerin esasynda hem, her giinki maglumatlaryn esasynda-da amala asyrylyp
bilner. Birinji ¢emelesme bankyn den gelmeyan likwidlilik towekgelgiligini
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dolandyrmak boyunca strategiyasynyn netijeliligine baha bermige miimkingilik
beryir, ikinji cemelesme hakyky wagt diizglininde taktiki ¢cozgiitleri kabul etmége
goziikdirilendir.

Yokarda bellenip gecilisi yaly, bankyn is tejribesinde téjircilik bankynyf
balansyny diizlimleyin gurmaga birndce ¢emelesmeler bardyr. Dép bolsy yaly,
aktiwler olarynn likwidliliginin peselme derejesi boyunca, passiwler bolsa
durnuklylygyin yokarlanma derejesi boyunca boliinydrler. Sunda aktiwin we
passiwin balans maddalary hem-de balansdan dasary maddalar toparlanyar. Alnan
agregirlenen toparlaryn gatnagygyna seljerme gecirmek we baha bermek bankyn
den gelmeyan likwidlilik towekgelgiliginin tdsirine diisme yagdayynyn umumy
hisiyetnamasyny beryar.

Bankyn aktiwlerinin likwidlilik derejesi boyunca we passiwlerinin
durnuklylyk derejesi boyunca toparlara boliinisinin mysaly 20-nji we 21-nji
tablisalarda getirilyar.

20-nji tablisa

Bankyi atktiwlerinif likwidlilik derejesi boyunca toparlara béliinisi

Yokary likwidli Likwidli Likwidli Mohletli Likwidli dal
aktiwler aktiwler aktiwler 3-nji aktiwler aktiwler
1nji topar 2-nji topar topary 4nji topar 5-nji topar

Bankyn aktiwleri
» NOSTROhas | » Gymmat » hokmany
aby (2-nji topara | bahaly atiyaglyk
degisli metallar gaznasyndan,
» Kassadaky nagt
. y d bolmadyklardan | » Uzlismeli | yakyn 7 giinifi
pul serisdeleri we alany) mohleti 30 dowamynda
t5leg > NOSTROhas | &™) 10n1etl - wamy
. » Uzlismeli giinden yokary | gaytarylmaga
resminamalary aby L .
y . mohleti 8-30 bolan standart | degisli bolan
» Bankyn » Uzlismage 7 . N
aracatnasvk hasab i1 oalan giin bolan karzlar mogber
gatnasy y | eing karzlar » Uzlismeli | > Bazar
» Banka bankara karzlar s .
, .. ) » Uzak mohleti 30 kotirowkasy
yerlesdirilen we depozirler ) i y ,
. . mohletli dowlet | glinden yokary | bolmadyk
depozitler » Bankyn ., L
S ) obligasiyalary bolan standart | munisipial we
» Likwidli hokmany , .
mmat bahal ativaclvk corlar » Bazar hasaplanyan korporatiw
gy y yaglyx 8 y kotirowkasy wekseller gymmat bahaly
kagyzlar o
. bolan uzak » Beyleki kagyzlar
» Bankyn . ] . L
. mohletli edaralaryn > Beyleki
obligasiyalary . o y
munisipial maliye igine edaralaryn
gymmat bahaly | gatnasygy maliye isine
kagyzlar gatnasygy (4-nji
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» Bazar
kotirowkasy
bolan téjircilik
gymmat bahaly
kagyzlar

topardan
basgasy)

> Meseleli we
mohleti gegen
karzlar

> Kesgitlenen
aktiwler (esasy

serisdeler,
maddy we
maddy dél
aktiwler)
galyndy bahasy
bilen
Balansdan dasary aktiwler
> Yerine
yetirilmeli
mohleti 30
. giinden yokary > Nagt we
.o » Yerine bolan nagt we ) .
> Yerine oo . . i mohletli
L . yetirilmeli mohletli . .
yetirilmegine 7 ot L ) gelesikler {igin
. mohleti 8-30 gelesikler .
giin galan nagt . , bankyi talaby
i . giin bolan nagt | boyunca .
we mohletli . i N (meseleli we
) we mohletli bankyi talaby g
gelesikler . mohleti gegen)
, . | gelesikler a) nagt pul
boyunga bankyn , y N a) nagt pul
boyunca bankyn | serisdesinin : .
talaby a) nagt , serigdesinin
1 serisdesinii talaby a) nagt goyulmagy, b) o b
pul serigdesinin ) .y goyulmagy, b)
, pul serigdesinin | gymmat
goyulmagy,b) , gymmat bahaly
goyulmagy,b) bahaly y
gymmat bahaly . metallaryn
y gymmat bahaly | metallaryn ,
metallaryn tallarvi ul goyulmagy, ¢)
ul metallaryn goyulmagy, ¢) bahal
goyulmagy,¢) . gymmat bahaly
goyulmagy.,¢) gymmat y
gymmat bahaly kagyzlaryn
Kaovzlarv gymmat bahaly | bahaly ovulma
z
f%y i kagyzlaryn kagyzlaryn govu gyv
goyulmagy ovulma ovulma » Gelesigin
> Gelesigin | 5070 Ta8Y | BOYUHNABY o rsylykly
> Gelesigin » Gelesigin .y
garsylykly arsvlvkl arsvivkl bolegi tigin
bolegi ligin Ay vy say yoy REPO (meseleli
, . bolegi tigin bolegi tigin 1 s
REPO yerine L L. we mohleti
e . REPO yerine REPO yerine .
yetirilmegine 7 e e . gecen) bankyi
in ealan yetirilis 8-30 yetirilmeli talaby
gun g giin mohleti mohleti 30
giinden yokary
bolan bankyn
talaby
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Bankyi balansdan dasary passiwleriniii toparlanysy

21-nji tablisa

Talap edilyancd Mohletli esasy Gysga mohletli Orta mohletli
bor¢namalar bor¢namalar bor¢gnamalar borc;na.mal'c?r Hemiselik
e e A (yzygiderli .
(yzygiderli bolegi | (yzygiderli bolegi | (yzygiderli bolegi oy, passiwler
, . , . , ) bolegi ayyrmak
ayyrmak bilen) ayyrmak bilen) ayyrmak bilen) bilen)

» Hasaplagyk we | > Sahsy » Sahsy > MBK
giindelik taraplaryn taraplaryit mohleti | mohleti 30
hasaplardaky mohleti 2-7 giin | 8-30 giin bolan giinden yokary
serigeler bolan goyum goyum hasaplary » Mohleti 30
> LORO hasaby | hasaplary > Yuridiki giinden yokary
» Bankyn > Yuridiki taraplaryn mohleti | bolan yuridiki
amallary boyunga | taraplaryn 8-30 giin bolan we sahsy
bor¢gnamalar mohleti 2-7 glin | mohletli taraplaryn
» Miisderinin bolan mdhletli goyumlary depozitleri
tamamlanmadyk goyumlary » MBK mohleti 8- | » Mohleti 30
hasaplasyk » Mohleti 2-7 30 giin giinden yokary
amallary boyunca | giin bolan bankyn | » Mohleti 8-30 bolan bankyn
serigdeleri depozit giin bolan bankyn | kepillikleri
» Bankyn sertifikatlary we | depozit > Yerine
tamamlanmadyk hususy wekselleri | sertifikatlary we yetirilmeli
hasaplagyklary > Yerine hususy wekselleri | mohleti 30
» Talap edilydngd | yetirilmeli > Yerine gilinden yokary
goyumlar we mohleti 2-7 gin | yetirilmeli mnhleti | bolan REPO
depozitler bolan REPO 8-30 giin bolan amaly

amaly REPO amaly >

» 2-7 giin » Bankyn

mihletli bank kepillendirilen

kepilligi akkreditiwi

> Karz

bermekligin

ulanylmadyk

mogberi

Aktiwlerin we passiwleriii ayry-ayry toparlar boyunca bollinisi hem jedelli
bolup duryar. Teklip edilydn toparlama bankyn aktiwlerinin, passiwlerinin we
balansdan dasary maddalarynyn gurlusyna olaryn likwidliligi, iziilmeli méhletleri
we diwersifisirlenme derejesi nukdaynazaryndan seljerme gecirmédge miimkingilik
berydr. Hemiselik passiwlerii diiziiminde ¢ekilen serisdeleriii durnukly diiziim
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boleginin bollinip gorkezilyandigi, seyle hem karz edarasynyn balansdan dasary
aktiwlerinin we bor¢gnamalarynyi hasaba alynyandygy we jikme-jiklesdirilyandigi
onun gowy tarapy bolup duryar. Bankyn aktiwleri we passiwleri toparlara
boliinende degisi borgnamalaryn iiziilmeli wagtyna c¢enli galan mdohletler hasaba
alynyar. Diirli mohletleri bolan goyumlary we bor¢namalary hasaba almak we
olaryn gatnasygyna seljerme gecirmek licin banklar tdleglerin senenamalaryny
diizydrler. Bankyn layyk gelydn mohletleri bolan aktiwlerinin we passiwlerinii
gatnasygyny kesgitlemek yeterlik dil likwidlilik ya-da artyk likwidlilik
towekgelciliginin  bardygyny yiize c¢ykarmaga we towekgelciligin derejesini
kesgitlemidge miimkingilik beryar. Eger aktiwlerinn ululygy mohleti boyunga den
gelydn passiwlerin  ululygyndan yokary bolsa, onda bank artyk likwidlilik
towekgelciligini, tersine bolan yagdayynda yeterlik dal likwidlilik towekgelgiligini
basdan geciryar diyip bolar.

Aktiwlerin  we passiwlerin hiline has takyk seljerme gec¢irmek we
towekgelcilik derejesini kesgitlemek licin serisdeleri ¢ekmek boyunca hem, olary
yerlesdirmek boyunga hem bankyn miisderilerit diirli toparlaryna baglylygyna
wagtal-wagtal seljerme gecirmek maksadalayyk bolar.

Den gelmeyéan likwidlilik towekgelgiligini dolandyrmagyn diiziimleyin
gurlus usulynyn ulanylmagy aktiwlerin ululygyna doredilen atiyaclyk gorlarynyn
ululygyna gord diizedis girizmek we towekgelgilik derejesine has takyk baha
bermek ii¢in gecen dowiirde depozitlerin talap edilisi hem-de karzlaryn iizliisi
barada statistika maglumatlaryny peydalanmak talap edilyir. Emma bu
towekgelcilik derejesini kesgitlemegin usulyny ¢ylsyrymlasdyryar we subyektiw
faktorlarynl baha bermegin netijelerine edyén tisirini giiyclendiryér.

Bankyn den gelmeyan likwidlilik towekgelgiligine baha bermegin
koeffisient hdsiyetnamasy 22-nji tablisada getirilyar.

22-nji tablisa
Bankyn likwidlilik kadalasdyryjylary
Kadalasdyryjylaryn Calt likwidli Glindelik likwidli Umumy likwidli
ady kadalasdyryjysy H2 | kadalasdyryjysy H3 kadalasdyryjysy H4
Olceg (kriterial) In az mogberi 60% I az mogberi 35% In az mogberi 25%
Kadalasdvrvs dereiesi hasabyndan hasabyndan hasabyndan
SEVLYS ) kesgitlenyéir kesgitlenyéar kesgitlenyéar
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22-nji tablisanyin maglumatlarynyin esasynda gecirilen seljerme aktiwlerin
towekgelciligi we bank bor¢namalarynyn durnukly diziim bodlegini hasaba
almagyn bankyn likwidlilik koeffisientlerinin dhmiyetlerinii  yokarlanmagyna
getiryandigini we den gelmeyan likwidlilik towekgelgiliginin ululygyna has takyk
baha bermdge, ony kesgitleydn faktorlary yiize ¢ykarmaga miimkingilik
beryandigini gorkezyar.

Seljerme bank {gin yeterlik dal likwidlilik towekgelgiliginin esasy
faktorynyn hasaplasyk we giindelik hasaplardaky serisdelerin miimkin bolan
iytgdp durmalaryin bolup duryandygyny gorkezyar. Bankyn 6z serisdeleri likwidli
dal aktiwlerden yokarydyr, yagny likwidli dil aktiwler yeterlik dal likwidlilik
towekgelciliginin faktory bolup durmayarlar.

Bankyn den gelmeydn likwidlilik towekgelgiligine baha bermegin
diiztimleyin gurlus usulynyn esasynda A banka dowletin gysga mohletli gymmatly
kagyzlaryna we bankyn sowda bukjasyndaky kesilen bazar nyrhlary bolan
munisipal we tijirgilik gymmatly kagyzlaryna gosmacga goyumlary goymagyn
hasabyna likwidliligi yokary aktiwlerin mogberini artdyrmagy maslahat berip
bolar, bu karz edarasyna yakyn geljekde yeterlik dal likwidlilik towekgelgiligini
peseltmédge miimkingilik berer; mundan basga-da, isjent karz syyasatyny amala
asyrmagy (ayratyn hem orta mohletli we uzak mohletli nesye bermek babatynda)
dowam edip bolar, bu bolsa artyk likwidlilik towekgelgiliginden gaca durmaga we
bank isiniil girdejililigini yokarlandyrmaga miimkingilik berer.

Giindelik, orta mohletli we uzak mohletli likwidliligi we olar bilen bagly
towekgelcilikleri dolandyrmak boyunga c¢ozgiitleri kabul etmek miimkingiligi
diiziimleyin gurlus usulynynn gowy tarapy bolup duryar. Su usulyn netijeliligi
koeffisient usulyna garanynda yokarydyr, sebédbi sonky usul ulanylanda ayry-ayry
maddalaryn gatnagygy seljerilyér, diiziimleyin gurlus usulynda bolsa balansyini dhli
maddalary owrenilyar. Towekgelcilige baha bermegin diiziimleyin gurlus usuly,
koeffisient usulyndan tapawutlylykda, calt, giindelik we uzak mohletli likwidlilik
kadalaryndan basga-da, bankyin mohleti 7 giine, 7 giinden 30 giine ¢enli, 30 giinden
yokary bolan aktiwleri bilen passiwlerinin, likwidli dil aktiwleri bilen hemiselik
passiwlerinin  gatnasygyny, seyle hem bankyn balansynyn beyleki islendik
maddalaryny hasaplap ¢ykarmaga miimkingilik beryér. Seylelikde, denl gelmeyin
likwidlilik towekgelgiligine baha bermegin diiziimleyin gurlus usulynyn seljerme
maglumatlary koeffisient usulynyn netijelerinin listiini yetiryar.

Baha bermeginn koeffisient usulynyn netijelerinin peydalanylmagy den
gelmeyan likwidlilik towekgelciliginin ululygyny has takyk kesgitlemdge, ony
kesgitleydan faktorlary yiize c¢ykarmaga we towekgelciligi peseltmek boyunga
careler ulgamyny isldp tayyarlamaga miimkingilik beryar.

138



Den gelmeydn likwidlilik towekgelciligine baha bermegiii diiziimleyin
gurlus usuly banklar tarapyndan difie bir mikroderejede ulanylmayar. Merkezi
bank goyumlary &tiyaglandyrys ulgamyna girilen wagtynda banklaryn maliye
taydan durnuklylygyna baha bermek maksady bilen, likwidlilige baha bermegin
bankyn aktiwlerinit we passiwlerinin gurlugyny hisiyetlendiryidn gorkezijilerini
belleydr. Merkezi bank 6ziinin deit gelmeyédn likwidlilik towekgelgiligine baha
berme usulyna bankyn balansynyn aktiwinit we passiwinin diirli maddalarynyn
gatnasygyny we likwidlilik, durnuklylyk we towekgel¢ilik nukdaynazaryndan
olaryii hilini hisiyetlendirydn gorkezijiler ulgamyna gosyar, onufl birnice
artykmaglyklary bardyr, banklar olary aktiwlerin we passiwlerinn gurlusyna we
hiline baha bermek boyunca 6z usullaryny isldp tayyarlanlarynda nazarda tutup
bilerler.

Birinjiden, gorkezijilerin teklip edilyédn usuly baha bermegiin koeffisient
usulyna garanyiida ep-esli gin bolup, ol bankyn balansynyn aktiwinin we
passiwinin maddalarynyn has kop bolegine seljerme gecirméige miimkingilik
beryar.

Ikinjiden, bankyn likwidliliginin derejesinin umumylasdyryjy gorkezijisinin
bolmagy su usulyil ayratynlygy bolup duryar, bu gorkeziji faktorlaryn kopiisi bilen
sertlendirilen deni gelmeyan likwidlilik towekgelgiliginin netije ululygyny
kesgitlemdge miimkingilik berydr. Onunn miimkin bolan anrycék ball bahasyndan
yokary bolmagy towekgelciligin yol berilmeyidn ululygynyn bardygyna sayatlyk
edydr.

Baha bermegin su usuly yeterlik dal likwidlilik towekgelgiligini yiize
cykarmaga we onun ululygyny kesgitlemdge miimkingilik beryir. Emma
likwidlilik gorkezijileri ulgamyna degisli birnédge bellikler edip bolar:

e su ulgamda likwidlilige, ykdysady vyagdayyn iiytgemegini hasaba
almazdan, belli bir senediki yagdaya gord baha berilyir;

o artyk likwidlilik towekgelciligi we towekgelciligin baha diiziim bolegi
hasaba alynmayar;

e bankyn aktiwleriniii we bor¢gnamalarynyii gurlusyna has doly hésiyetnama
bermek ii¢in bankyn balansdan dasary amallarynyn den gelmeyan likwidlilik
towekgelciliginin derejesine edyan tésiri has doly hasaba alynmalydyr;

e likwidlilik gorkezijilerinin ball we agram bahalary kesgitlenende belli bir
derejede subyektiwlik bar.

Den  gelmeydn likwidlilik téwekgelciligine  gozeggilik  (monitoring)
towekgelcilige baha bermegi, seljerme gecirmegi we ony diizgiinlesdirmegi
gosmak bilen, onuii yagdayyna syn etmek ulgamyndan ybaratdyr.
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Banklar towekgelciligin ululygyna we faktorlaryna 6z wagtynda seljerme
gecirmegi  we ony diizglinlesdirmek strategiyasynyili wariantlaryny isldp
tayyarlamagy amala asyrmak ii¢in denn gelmeyan likwidlilik towekgelgiliginin
derejesine gozegeilik etmelidirler.

Monitoringin esasy wezipesi towekgelciligin yiize ¢ykmak miimkingiligini
dessin anyklamak bolup duryar.

Bu wezipdni yerine yetirmek iicin bank her giin likwidliligin hokmany
kadalarynyil hasaplamasyny amala asyrmalydyr, olaryn liytgeme meyillerine syn
etmelidir, su seneddki yagdaya gord we yakyn dowiir {igin likwidli serisdelerin
artykmaclygynyn (yetmezciligininn) ululygyny kesgitlemelidir, denn gelmeyén
likwidlilik  towekgel¢iliginin ~ ululygyny  hésiyetlendirydn  goérkezijilerin
yaramazlasmagyna getirip biljek beyleki yagdaylara baha bermelidir.

Sunun yaly yagdaylara asakdakylary degisli edip bolar:

e bank goyumlarynyn gitmegi;

e banklaryn miisderileriniii hasaplarynyn yapylmagy;

e nesyelerin mohletiniit uzaldylmagy we olaryil gaytarylmazlygy sebapli
pul serisdelerinin yeterlik gelmezligi;

e berilydn bankara karzlarynyn mogberininn azalmagy, olaryn gymmatynyn
yokarlanmagy;

e bankyn 0z serisdelerinint ululygynyn peselmegi;

e bankyn abrayynyn peselmegi;

o toleglerin glindelik gijd galmagynyn peyda bolmagy;

¢ bankyn miisderileriniii 6nitinde yerine yetirilmedik bergiler kartotekasynyi
peyda bolmagy.

Sunun yaly yagdaylar den gelmeyan likwidlilik towekgelgiliginini yiize
cykandygyna we bankyn yitgi ¢ekmeginin miimkindigine sayatlyk edyar.

Den gelmeyéan likwidlilik towekgelgiligini - diizgiinlesdirmek, wezipeli
adamlaryn ygtyyarlygyny takyk Dboliisdirmek bilen, degisli standartlary we
diizgiinleri 6z i¢ine alyan syyasatyi islenip tayyarlanmagyny talap edyar.

Den gelmeyén likwidlilik towekgelciligini iistiinlikli diizgiinlesdirmek tigin
bank menejmenti tarapyndan likwidliligin, sol sanda serisdeleri yerlesdirmegin
ugurlary we olary ¢ekmeginn ¢cesmeleri saylanyp alnanda onui ileri tutulyandygy
ykrar edilmelidir. Towekgelcilikleri dolandyrys ulgamynyn ¢éklerinde, likwidli
serisdelerin yetmezgiliginden ya-da artyklygyndan gaga durmak maksady bilen,
bankda oOziinin likwidli serisdelere bolan zerurlygyna yzygiderli seljerme
gecirilmelidir.

Den gelmeyédn likwidlilik towekgelciligini  diizgiinlesdirmek ulgamynyn
mohiim elementlerininn  biri hem wakalaryin 0Osiisinini  alternatiw ugurlaryny
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yzygiderli seljermek bolup duryar. Sunun yaly seljerme bankyn den gelmeyin
likwidlilik towekgelgiliginin tdsirine diisydn we towekgelgiligin bankyn isinif
maliye yagdayyna tdsir edydn dowriine baha bermige esaslanyar. Deni gelmeyén
likwidlilik towekgel¢iliginin we ¢okgiinlik yagdaylarynyn yiize ¢ykyan halatlary
licin strategiya islenip tayyarlanmalydyr.

1. “Optimistik™ gorniis (wariant) islerin kadaly barsynda, karzlaryn o6z
wagtynda gaytarylyan we depozitlerin alynyan, pul bazarynda we gymmatly
kagyzlar bazarynda iiytgemeleriii ujypsyz derejede bolup gecyén yagdayynda pul
akymlarynyn hereketine seljerme ge¢irmegi goz oniinde tutyar.

2. “Pessimistik® gorniis (wariant) amatsyz yagdayda, ¢ekilen serisdelerin
degerli derejede gidydn, bankyn balansdan dasary bor¢namalary boyunca
talaplaryn yokarlanyan, karzlaryn tiziilmeli mohletlerininn bozulyan yagdaylarynda
den gelmeyén likwidlilik towekgelciligine seredyar.

3. Mundan basga-da, islendik karz edarasynda bankyn likwidli aktiwleri
satmak, likwidli serisdelerin dtiyaglygynyn iistiini bankara karz bazarynda
doldurmak miimkingiliginin diiypli peselydn, maliye we dasary yurt puly
bazarlarynda iiytgdp durmalaryn netijesinde serisdelerin gitmeginini giiy¢lenyin
dowri bolan bazaryn dhliumumy ¢okgiinlik yagdayy gz oniinde tutulyan taktika
islenip tayyarlanmalydyr.

“Bank aktiwler we passiwler babatynda 0ziini alyp barsyny iiytgetmek,
mysal licin, bazarda agressiw syyasaty alyp barmak, garasylyan peydadan yiiz
dondermek ya-da karz alyjylarynn belli bir gorniisleri 6zara gatnagyklaryny
berkitmek bilen ¢ak edilyédn ¢cokgiinlige tayyarlanmalydyr”.

6-NJY BAP. GIRDEJILILIGI YITIRMEK TOWEKGELCILIGI
6.1. Girdejililigi yitirmek towekgelciliginin manysy

Ylmy islerde we dasary yurt banklarynyn is tejribesinde girdeji we peyda
cesmeleri hokmiinde bank tdjirciliginin elementleri, girdejililigin we peydalylygyn
derejelerine baha bermegin usullary baradaky mesele yeterlik derejede cun
islenendir. Girdejililigi yitirmek towekgelgiligi meselesine nazaryet babatynda has
az 1ins berilydr, bu mesele girdejinii doly alynmazlygynyn, peydanyn
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yitirilmegininn  sebéplerini we faktorlaryny hem-de seyle yagdaylaryin oniini
almagyn usullaryny agyp biler.

Bank tarapyndan girdejililigi yitirmek towekgelgiliginiii, birinjiden,
toplumlayyn hisiyeti bardyr, sebdbi ol bankyn aktiw hem-de passiw amallary
bilen, is yiliziinde onun iginin &hli ugurlary bilen baglanysyklydyr. Ikinjiden, ol
karz edarasynyn peyda almak iigin isin ugurlaryna layyklykda 6z iistiine alyan
towekgelcilikleriniii derejesinde tapawut (saldo) netijesi bolup duryar. Giirriin bank
tarapyndan denn gelmeyan likwidlilik, dasary yurt puly, goterim, karz
towekgelciliklerinin kabul ederlikli derejesiniii bellenmegi we onuil berjay
edilmegi barada gidydr. Girdejililigi yitirmek towekgelgiligine administratiw
(amal) towekgelcilikler hem tisir edyar.

Girdejililigi yitirmek towekgelgiligini karz edarasynyn isinden gelip ¢ykyan
diypli we téjircilik towekgelgiliklerinin tasiri bilen bankyn isinii maliye
netijelerinin liytgeme dhtimallygy hokmiinde kesgitldp bolar. Girdejililigi yitirmek
towekgelciliginin faktorlary bankyn diiypli we téjir¢ilik towekgelgilikleriniii ayry-
ayry gorniisleri licin hasiyetli bolan faktorlaryn jeminden ybaratdyr.

Girdejililigi  yitirmek towekgelciliginin sunuii yaly hédsiyetinden olary
dolandyrys ulgamynyin beyanynyn esasynda faktor olgeginin (kriterisinini) bolup
biljekdigi gelip ¢ykyar. Sunda bank tarapyndan 6z iistiine towekgelgiliklerin diirli
gorniisleriniii kabul edilmegi faktorlar hokmiinde ¢ykys edyir. Basgaca aydylanda,
girdejililigi yitirmek towekgelciligi dolandyrys ulgamy towekgelciliklerin &hlii
gorniislerini dolandyrys boliimlerini (bloklaryny) 6z icine almalydyr. Boliimlerin
(bloklaryn) sany we olaryn &hmiyetliligi bankyn isinin ugurlary bilen,
aragatnasygyn yakynlygy bolsa towekgel¢iligin ayry-ayry gorniislerinin
korrelyasiyasy bilen kesgitlenyér (12-nji surat).

GIRDEJILILIGI YITIRMEK TOWEKGELCILIGINI
DOLANDYRMAK

Fundamental (diiypli) towekgelgiliklerini Tajirgilik towekgelciliklerini
dolandyrmak dolandyrmak
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12-nji surat. Girdejililigi yitirmek towekgel¢iligini dolandyrmagyn ulgamy

Guramagylyk 0Olgeginin (kriterisinin) esasynda dolandyrys subyektleri,
towekgelciligi anyklamak (identifikasiya), onufi derejesine baha bermek we
towekgelcilige monitorig gecirmek yaly elementleri boliinip gorkezilydr. Sanalyp
gecilen ayry-ayry elementlerin mazmunynyn ayratynlyklaryna seredelin.

Towekgelciligi  anyklamak (identifikasiya) bankyn isinin  girdejinin
azalmagyna ya-da yitirilmegine, yitgi cekilmegine, peydanyn emele getirilydn
cesmelerinin hilinii yaramazlagmagyna getirip biljek segmentlerini (ugurlaryny)
yiize ¢ykarmakdan ybaratdyr.

Girdejililigi yitirmek towekgelciligini anyklamagyn su usullaryny gorkezip
bolar: gaznalasdyrmagyn esasynda towekgelgiligin zolaklaryny yiize ¢ykarmak,
resurslary mohletler boyunga denegerlemegin esasynda, belli bir derejede uzak
mohletli resurslaryn has gysga mohletli aktiwlere owriilisine seljerme gegirmek
yoly bilen bankyn aktiwler we passiwler bukjalaryny segmentlesdirmegin
binyadynda.

Bankyn isinin girdejililigin  peselydn ugurlaryny gaznalasdyrmagyn
esasynda yiize ¢ykarmak anyk aktiw amalyna goylan resurslaryn gurlusynyn
kesgitlenmegine esaslanyar.

Gaznalagdyrmak aktiw amallary boyunga serigdelerin olaryin hilini,
aktiwlerin we passiwlerin talap edilydn derejesini, serisdelerin ykdysady
tebigatyny (karz amallary {i¢in depozit serisdeleri) we bazaryn amalynl amala
asyrylyan segmentini hasaba almak bilen paylanmagyny g6z oniinde tutyar. Bank
tarapyndan aktiw amallar boyunga resurslary paylamagyn yorelgeleri kabul
edilydr. Mysal hokmiinde su yorelgeleri getirip bolar:
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» durnukly resurslar birinji nobatda likwidliligi pes bolan aktiwleri emele
getirmek ti¢in peydalanylyar;

> tiz yerlesdirilyanresurslar ilki bilen likwidli aktiwler boyunca paylanyar;

» bazaryn belli bir segmentlerinden ¢ekilen resurslarilkinji nobatda sol
segmentlerde yerlesdirilyér;

» BAK owernaytyilkinji nobatda likwidliligi saklamak {i¢in peydalanylyar;

» resurslaryin ayry-ayry gorniislerinin bellenen maksatlary goz oniinde
tutulyar: mysal {i¢in, aktiw amallaryn (ssuda (nesye), gymmatly kagyzlar bilen,
hasaplasyk amallary, gayry aktiw amallar) ayry-ayry gorniisleri boyunca yitgilerin
owezini dolmak {i¢in dtiyaglyk gorlar ilkinji nobatda degisli aktiwleri yapyar.

Girdejililigi yitirmek towekgelgiligi su yagdaylarda bolyar:

» BAK owernayt bermek, likwidliligi yokary korporatiw we dowletin
gymmatly kagyzlaryny, birinji derejeli wekselleri satyn almak iig¢in depozit
serigdelerin durnukly bolegi peydalanylanda, sebébi bu serisdelerini talap edilisinini
pes bolmagy olary bellli bir derejede yokary baha boyunca has towekgelcilikli
amallara yerlesdirmige miimkingilik beryar;

» gymmatly kagyzlar bazaryndan ¢ekilen orta mdohletli serisdeler owerdraft
karzyny, BAK owernayt bermek ti¢in yerlesdirilende;

» erkin pul gorniisinde durnukly we belli bir derejede uzak mohletli
serigdeler tapylanda.

Aktiwleri we passiwleri mohletleri boyunga denegerlemek seredilyin
towekgelciligin arzan aktiwleri yapmak tii¢in belli bir derejede gymmat serisdelerin
peydalanylmagy bilen bagly ugurlaryny yiize ¢ykarmaga miimkingilik beryar.

Girdejililigi yitirmek towekgelciligini anyklamagyii usuly hokmiinde bankyn
aktiwler we passiwler bukjasynyn segmentlesdirilmegini peydalanyp bolar.
Towekgelgilik zolaklary bukjanyin kop bolegini (25-30%-den gowragyny) tutyan
segmentler, seyle hem bu bukjalardaky segmentlerin payynyn layyk gelmezligi
bilen baglydyr. Olaryn sonkusy, mysal ii¢in, karz segmentiniii payynyn depozit
segmentinii payyndan ep-esli yokary gelyidn ya-da bu segmentlerin mohletler
boyunga gurlusynyn layyk gelmezliginin emele gelen yagdayynda bolyar.
Segmentlesdirmegin Olcegi  (kriterisi) hokmiinde serigdeleri ¢ekmegin we
yerlesdirmegii mohleti, guraly, pudak, miisderi alamaty we s.m. peydalanylyp
bilner.

Bank tarapyndani girdejililigi yitirmek towekgelciligini anyklamagyn {iciinji
usuly hokmiinde wuzak mohletli serisdelerin has gysga mohletli aktiwlere
owritilisine seljerme gecirilmegini gorkezip bolar. Sunun yaly owriilme gymmat
serigsdelerinn arzan aktiwleri emele getirmek iicin peydalanylmagyny aiilladyar, bu
bolsa ayry-ayry amallar boyunca gbterim marZasynyn peselmegine getiryir. Su
yagdayda bankyn aktiwleriniit we passiwleriniii mohleti we pul mocberi boyunca
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dent gelmezligi towekgelgilik faktory bolup duryar. Towekgel¢ilik zolaklaryny
yize ¢ykarmak {icin serisdelerini artyklygy (yetmezciligi) koeffisienti peydalanylyp
bilner:

P, — A,

K =
Py

bu yerde:

K — resurslarynl artykmaglygynyi (yetmezgiliginin) koefisienti
R — belli bir mohleti bolan resurslar;

A — aktiwler;

t — serigdelerin ¢ekilen ya-da yerlesdirilen mohleti.

Has uzak mohletler ii¢in degisli koeffisientlerin ofiyn dhmiyeti bolan
sertlerdekoeftisientin yaramaz dhmiyeti belli bir mohleti bolan aktiw amallar bilen
bagly girdejililigi yitirmek towekgelciliginin bardygyna sayatlyk edyir. Munui
tersine - has gysga mohletler bilen bagly koeffisientlerin yaramaz dhmiyeti bolan
sertlerdekoeffisientin oflyn ahmiyeti bolup biler.

6.2. Girdejililigi yitirmek towekgelciligin derejesine baha bermek

Girdejililigi yitirmek téwekgelciliginin bankynl isinin ayry-ayry ugurlaryna
degisli zolaklary funksional MJM (maliye jogapkérciliginin merkezleri) isinin
maliye netijesini kesgitlemegin, seyle hem bank Oniimlerinii netijeliliginin
diisewlintlilik derejesinin esasynda yiize ¢ykarylyar.

Peydany emele getirmegin c¢esmelerine gegirilen diiziimleyin seljerma
girdejililigi  yitirmek towekgelciligini  anyklamagyn  (identifikasiya) usuly
hokmiinde seredilip bilner. Peydanyn niderejede kop bolegi durnuksyz ¢esmelerin
hasabyna emele getirilydn bolsa, towekgelgilik sol derejede yokary bolyar.
Durnuksyz ¢esmelere aktiwlere yokary baha bermek, spekulyatiw ya-da bir
gezeklik girdejiler degislidir.

Towekgelciligin derejesine baha bermek iki usul bilen gegirilyar:

o girdejililigi yitirmek towekgelgiligini anyklamagyn ayry-ayry usullaryna
layyk gelyan gorkezijiler ulgamynyn esasynda ( 23-nji tablisa).

23-nji tablisa
Girdejililigi yitirmek towekgelgiliginin gorkezijileri
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Towekgelgiligi anyklamagyn usuly

Towekgelgiligin gorkezijisi

Gaznalasdyrmak

Resurslaryit umumy ululygy:

a) Cekilen nyrhdan pes nyrh boyunga
yerlesdirilen;

b) Gysga mohletli aktiwlere yerlesdirilen
durnukly resurslar

Aktiwlerin bukjasynyn segmentlesdirilmegi

Segmentin absolyut ululygy, onunl payy
bukjanynn umumy mdgberinini 30 %-inden
yokary

Gysga mohletli aktiwlere uzak mohletli
resurslara Owriilmekligin seljermesi

- Owriilmekligin koefisienti;
- Yetmezcilik koefisienti

Bankyn peydasynyil merkezlerinini maliye
netijeleriniil kesgitlenilmegi

MJM (maliye jogapkar¢iliginiii merkezleri)
yitgilerit umumy ululygy, yetmezcilik

Bankyn diisewiintsiz 6niimlerini yiize
¢cykarmak

Bankyn ayratyn oniimleri boyunca girdejililigi
yitirmek koefisienti
Diisewlintsiz oniimler

Girdejililigi yitirmek towekgel¢iligine monitoring gecirmek towekgelcilige
syn etmegin diirli ugurlaryndan emele gelyar, bu ugurlaryin bank, MJM (maliye

jogapkargiliginin merkezleri) we bank Oniimleri derejesinde 6z ayratynlyklary
bardyr. Bu ugurlar 24-nji tablisada getirilyar. Kyngylykly gorkezijilere syn etmek
monitoringin  moéhiim bodlegi bolup duryar. Bu gorkezijiler 25-nji tablisada
getirilydar. Tablisadan gorniisi yaly, olar monitoringin dirli gorniisleri ii¢cin
0zbolusly bolyar we towekgelciligin ayry-ayry gorniisleri bilen baglydyr. Mundan
basga-da, toplumlayyn kyncylykly gorkezijiler boliinip gorkezilyar.

24-nji tablisa

Girdejililigi yitirmek towekgelciliginiih monitoringi

Bank tutuslygyna Peyda merkezleri (MIM) Bank ontimleri

146




Maliye netijesine gozeggilik; - MIM harajatlarynyn - sertnama goteriminin;
Bankyn iilniilerine (standartlaryna) yazgysynyn (smetasynyi) - komission bayragynyn
peydalylygyn we girdejililigin berjay edilisine; emele gelmegine gozegeilik.
maliye koefisientlerinifi - MJM tarapyndan Oniimin 6ziine diisyin
layyklygynyn we dinamikasynyn meyilnamalasdyrylan gymmatynyn hasaplanylysy;
bahalandyrylysy; netijdnin alynmagyna Oniimin 6ziine diisyan
Sprede gozegcilik; gozegcilik. gymmaty bilen bahasynyn
Bankyn peydasynyn emele - Goterim girdejinin gatnasygyna gozegcilik;
gelmeginin durnukly we durnukly (¢cykdajynyn); Ayratyn bank Oniimlerinin
dil ¢gesmelerinin gatnagygynyn - hyzmat haky girdejinin ¢cygrynda gbterim
seljermesi; (¢cykdajynyn); marzasyna gozeggilik
Girdejiniii gegmelerinin - transfert girdejinin
diwersifikasiyalaryna gozeggilik; (¢ykdajynyn)
Hakyky goterim marzanyn yeterlik Hasaplamak we
marzadan tiytgemelerine gozeggilik; | bahalandyrmak
Hereket edyén (isleyédn) aktiwlerin
payyna gozeggilik
25-nji tablisa
Bank tarapyndan girdejililigi yitirmegii amatsyz gorkezijileri
Girdejililigi Girdejililigi yitirmek towekgelgiliginifi faktorlary
yitirmek ,
towekgelgili- - - Toplum-layyn
e Den gelmeyan K Géteri Amallar kritik gorkezi-
ginif dolan- likwidligii Loz | boterim t5wekgel- il
d i . e towekgelciligi towekgel-¢iligi o Jiler
yrmagyn towekgelgiligi ciligi
derejesi
Bank Peydalanyl- Karz bukjasynynn | Goterim marzanyn | “Kyngy- Peyda-lylygyn
tutuslygyna mayan aktiwleri ayratyn koefisientinin lyklaryn”’kopel- | we girdeji-liligin
yapmak ii¢in segmentlerinin peselmeginiii meyli | megi; koefi-sientinin
tolegli resurslaryni | yokary payy; (tenden- Goterim marza- | pesel-megi;
ulanylmagy; Karz bukjasynynn | siyasy); nyn salgytlara Biznes-meyil-
Durnukly we uzak | hilinifi Spredifi we kyngy- nama-dan gelip
mohletli agregirlenen peselmeginin lyklara geciril- ¢ykyan bankyn
resurslaryn gorkeziji-sinin meyli; megi (sindiril- standart-laryna
hasabyna yokary | yaramaz-lasmagy; | Hakyky goterim megi) (tlnd-lerine)
likwidli we az Mohleti gegen marzasynyti yetirlik | Bankda girdeji- | girdeji-liligin we
girdejilili karzlaryn we marzanyi lerint we peyda-lylygyn
aktiwlerin goterim derejesinden peydanyn koefi-sientle-
emele gelmegi toleglerinin peselmegi; standart-larynyn | rinin layyk
dowamlylygynyn | Hasabat (ilntleri-nin) gelmez-ligi
we mdcberinin ya-da meyilnama- bolmaz-lygy
Ostisi lasdyrylyan
dowiirde nollayyn
toplanan GAP
bolmazlygy;
GAP koefisient-
lerinifi yaramazlas-
magy
Peyda Pes likwidli MJM-nin Aktiw amallar Aktiw we MJIM-11
merkezleri aktiwlerin miisderilerinin boyuncga géterim passiw amallar, | yaramaz(otrisa-
bolmagy karz derejesinin gdterim tel) maliye
ukyplylygynyii peselmeginiii ya-da | derejeleri we netijesi ya-da
pes derejesi passiw amallary yygym boyunga | onufi pesel-megi

boyunga onuil

¢Ozgiitleri kabul
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yokarlanma-gynyn | etmegin
meyli; diizgiin-lerinin
Transfert baha hili
yeterlik spredin
alynmagyny
howeslen-dirmeyar
Bank 6ntimleri Bank 6niimine Bank dntimlerini Sertnama Oniimi Girdeji Oniimin
bolan islegin satyn alyjylaryil gdteriminiii emele ondiirmegin Oziine diisyan
peselmegi pes tolege gelmegi tehnologiyasyny | gymma-tyndan
ukyplylygy we 1 hili; pes
karza ukyplylygy Bank 6niimle-
rine bolan
nyrhlaryn emele
gelme-ginin
ykdysady
esaslan-
dyrmasy-nyn
bolmaz-lygy
Seylelikde, girdejililigi  yitirmek  towekgelgiligini  dolandyrmagyn

ayratynlygy onui netije hésiyeti bilen baglydyr: dolandyrmagyn toplumlayyn we
kop derejeli hidsiyeti bolyar, her bir dereje towekgelgiligi yiize ¢ykarmakda we
kyngylykly gorkezijilerin diiziiminde bar bolan ayratynlyklar bilen tapawutlanyar.

7-NJI BAP. AMALLAR TOWEKGELCILIKLERI

7.1. Amallar towekgelciliginiii mazmuny we onui gorniisleri
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Ykdysady edebiyatda hézirki wagta ¢enli amallar tdwekgelgiligi barada anyk
bir disiinje emele getirilmedi, bu yagday towekgelgiligin su gorniisinin diiyp
manysyna we olary dolandyrmagyn usullaryna diirli-diirli diisiindiris berilmegine
getiryar. Koplen¢ halatlarda amallar towekgelgiliginin kesgitlemesinde onun
asakdaky yaly yiize ¢ykmalaryna iins berilyar:

» maglumat ulgamlarynda we icerki gozeggilik ulgamlarynda maliye
yitgilerine getirydn gysarmalaryn yiize ¢ykmagy. Bu towekgelgilikler adamlaryn
yalnyslary, ulgamlardaky nédsazlyklar we yeterlik dil (netijesiz) gozeggilik
ulgamlarynyn bardygy bilen baglydyr;

» icerki proseslere mahsus bolan, yagny icerki proseslerde meselelerini we
gysarmalaryn yiize ¢cykmagynyn netijesi bolup duran yetmezcilikler;

» mayanyn ya-da girdejilerin hyzmat etmek ya-da onlimleri satmak bilen
bagly towekgelgilikleri.

Dasary yurtlarynn ykdysady edebiyatynda emele gelen, has gin yayran dort
nukdaynazar barada durup gecelin:

Ilkibagda amallar  towekgelgiliklerine  maliye  towekgelgiliklerinin
towekgelciliklerin  beyleki gorniislerinden (mysal {i¢in, bazar we karz
towekgelgiliklerinden) tapawutlanyan gorniisleri degisli edildi. Sunun yaly
kesgitleménin ordn gin bolup duryandygy diisniiklidir, sebédbi karz edaralarynyn
gabat gelyin towekgelciliklerinin beyleki gorniigleriniii sanawy Ordn gin bolup, ol
telekeciligi alyp barmagyn Osiis strategiyasyny saylap almak, bazarda orun
eyelemek, menejmentin basarjanlygy, baslesik artykmacglyklaryny durmusa
gecirmegin usullary yaly jédhtlerini gursap alyan telekecilik towekgelciligini 6z
icine alyar. Towekgel¢iliginn yiize ¢ykyan ugurlarynynt yokarda getirilen sanawy,
diizglin bolsy vyaly, goniiden-goni towekgelcilik menejerinin  ygtyyarlygyna
girmeyar. Mundan basga-da, gapma-garsylykdan ugur alnyp gurlan kesgitleme
ylmy barlagyn predmeti barada doly bolmadyk diislinjelere getiryar,
towekgelgilikleri toparlara bolmegi we olara baha bermegi kynlasdyryar.

Amallar towekgelgiligine beyleki bir garayys onun yiize ¢ykyan ugry, oni
bilen maliye amallaryny amala asyrmak bilen baglydyr. Maglumatlary islemekde
goyberilen yalnyslar, maglumat ulgamlaryndaky nysazlyklar, enjamlaryn
tehnologik kemgilikleri, amallaryn nddogry yerine yetirilmegi onun ¢esmesi bolup
biler.

Su yagdayda kesgitlemede esasy Ulns amallaryn islenip ge¢ilydn &hli
dowiirleri boyunca olaryil yerine yetirilisinde jemlenyér, yone, mysal {icin,
edaranyn i¢indéki aldawgylyk, amallaryi birugsat gecirilmegi, maliye gurallaryna
baha berlende modellerin yalitys peydalanylmagy bilen baglanysykly
towekgelcilikler hasaba alynmayar.
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Uciinji cemelesme towekgelcilikli amallara edaranyii 6zi tarapyndan
gozegeiligin amala asyrylmagyna iins berydr. Amallar towekgelgiligi diyip
edaradaky icerki gozegeilik ulgamynyn peyda bermeyén derejede hereket etmegi
netijesinde yiize ¢ykyan towekgelciliklere (telekegilik towekgelgiligi muna
girmeyar) diistinilyar. Amallar towekgelgiligine sunun yaly diisiindiris berlende,
mysal {li¢in, dasarky aldawcylyk, tebigy betbagtcylyklar, howpsuzlyk ulgamynyn
dowiilmegi yaly yagdaylar nazara alynmayar.

Dordiinji nukdaynazar amallar towekgelgiligini telekegilik islerinin yaliys
gurulmagy, igerki gozeggilik diizgiinlerinin peydasyzlygy, tehniki ndsazlyklar,
isgarlerin birugsat hereketleri ya-da dasarky tdsir netijesinde goni ya-da gytaklayyn
yitgi cekmek towekgelciligi yaly diistindiryar.

Su kesgitleme, yokarda getirilen kesgitlemelerden tapawutlylykda, amallar
towekgelciliginin  ayratynlygyny, vyiize c¢ykyan c¢esmelerini we onun karz
edarasynyn igine edyén tésirini has doly we takyk hdsiyetlendiryér.

1988 — nji yylda ¢ap edilen maya boyunca birinji Bazel ylalasygynda
amallar towekgelgiligi barada agzalyp gecilmeyir. Amallar towekgelgiligi
mayanyn yeterlikligi barada hasaplamalara hem gosulmayar.

1989-njy yylyn iyul ayynda Bazel komiteti tarapyndan “Maglumat we
telekommunikasiya ulgamlaryndaky towekgelcilkler” ady bilen resminama cap
edilydr. Resminamada islerinii awtomatlasdyrylmagy netijesinde banklaryn
towekgelciliklerinin artyandygy bellenilyar. Amallar towekgelciligi adalgasy
ulanylmayar, yone Bazel komiteti tarapyndan towekgelciliklerin asakdaky ayratyn
toparlary boliinip gorkezilyir:

- kompyuter maksatnamalarynda yalnyslyklar;

- maglumatlar girizilende hiinirmenleriii goyberyin yalnyslyklary;

- maglumat-tehniki gurluslaryn netijesiz Osiisi;

- maglumatlary yitirmek towekgelgilikleri;

- tehniki serisdelerde bozulmalar we s.m.

1998-nji yylyn sentyabr ayynda Bazel komiteti tarapyndan amallar
towekgelciligini  dolnadyrmagyii ~ yorelgelerini  6ziinde jemleydn ‘“Amallar
towekgelciligini dolandyrmak”™ atly yorite resminama c¢ykarylyar. 2003-nji yylyn
fewral ayynda Bazel komiteti “Amallar towekgelciligini dolandyrmagyn we
gozegeilik etmegin esaslandyrylan tejribeleri” atly resminamany cap edyir. Bu
resminamada amallar towekgelciliklerine degisli edilen towekgelgilikler anyk
gorkezilyar. Bazel komiteti tarapyndan ¢ykarylan “Maya boyunca ylalasygynda”
(Bazel-2) amallar towekgelciligine seyle kesgitleme berilyir,
yagny“amallartowekgelciligi icerki prosesleri amala agyrmagyn barsynda iggéirler
tarapyndan yol berlen yaliiyslaryn, maglumat ulgamynyn we tehnologiyalaryn

hereket edisinddki yetmezciliklerini ya-da yaliyslaryn netijesinde, seyle hem dasky
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wakalarynn netijesinde yitgilerin yiize c¢ykma towekgelciligi hokmiinde
kesgitlenyar”.  Sunda  Bazel  komitetinin  maglumatlarynda  amallar
towekgelciliginin  hukuk towekgelciligini hem 06z i¢ine alyandygy ayratyn
nygtalyar.

Bazel komitetinin resminamasynyin maglumatlarynda getirilen kesgitleme
amallar towekgelciligini yeterlik derejede doly acyp gorkezydr we onun
dhliumumy hésiyeti bardyr. Ol téjir¢ilik banklary {icin hem, beyleki maliye
institutlary iicin hem birmenizes bolup, amallar towekgelgiliklerinii yaramaz
tisirinin  netijesinde yitgilere getirip biljek mimkin bolan sebdplerin we
meselelerinl yeterlik derejede doly we diisniikli sanawyny 0z igine alyar.

Russiya Federasiyasynyn Merkezi bankynyn mysalynda “amallar
towekgelgiligi” diislinjesineseyle teswirleme berilydr. Amallar towekgelciligi diyip
icki tertiplerin  we bank amallaryny we beyleki gelesikleri gecirmegin
diizgiinlerinin karz edarasynyn isinin hisiyetine we gerimlerine we (ya-da) hereket
edydn kanungylygyn talaplaryna layyk gelmezligi, karz edarasynyn gullukcylary
we (ya-da) beyleki adamlar tarapyndan bozulmagy (bilkastlayyn ya-da bilgesleyin
hereketlerin ya-da hereket etmezligin netijesinde), karz edarasy tarapyndan
ulanylyan maglumat, tehnologik we beyleki ulgamlaryin  funksional
miimkingiliklerininn (hdsiyetnamalarynyi) den gelmezligi (yeterlik déldigi) we (ya-
da) olaryn dowiilmegi (hereket edisinin bozulmagy) netijesinde, seyle hem dasky
wakalaryn tdsiriniil netijesinde yitgilerii yiize cykmak towekgelciligine diistinilyar.
islenilmeydn  netijelerin = mimkin  bolmagy vyaly distlinilydr. Adatca,
towekgelciliklere diirli iic nukdaynazardan seljerme gegirilydr: birinjiden,
towekgelgilik — bu nébellilik bolup duryar, ikinjiden, towekgelgilik edara baslesik
artykmaclyklaryny gazanmaga miimkingilik beryén tdze miimkingilikleri getiryér,
ticlinjiden, towekgel¢ilik kompaniyanyn (bankyn) isine ordn zyyanly tisir edip
biler. Sunuii bilen baglylykda, hojalyk subyektlerini gabat gelydan kop diirli
towekgelciliklerinin  dhlisini  sertli yagdayda ¢ topara boliip bolar: waka
towekgelcilikleri (telekegilik towekgelcilikleri), maliye towekgelgilikleri we amal
towekgelgilikleri (13-nji surat).

Karz edarasyna agzalan gorniiglerin &hlisi mahsusdur, emma yurdun we
dagary yurtlaryn banklarynyn héizirki zaman 15 tejribesinde maliye
towekgelciliklerine esasy lins berilydr, sebdbi olaryn tebigaty bank
towekgelciliginin dilyp manysyndan gelip ¢ykyar we bazar konyunkturasynyn
tytgemeleri, diirli bazarlarda olar tarapyndan gecirilydn amallaryin hésiyeti,
likwidliligi saklamak zerurlygy bilen sertlendirilendir. Sunun bilen bir wagtda
olaryn netijeleri we yiize ¢ykmalary belli bir derejede yokary bolmadyk, yone yiize

cykmak &htimallygy belli bir derejede yokary bolan strategik we amal
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towekgelciliklerine yeterlik {ins berilmeyéindigini belleydris. Sunun  bilen
baglylykda, amallar towekgelciliklerini toparlara bolmek, yiize ¢ykyan ugurlaryny
we ¢esmelerini, olara obyektiw baha bermegin we usulyet derejesinde amallar
towekgelgiliklerini  dolandyrys ulgamyny isldp tayyarlamagyn usullaryny
takyklamak bilen baglanysykly meselelerin iistiinde islenmegi karz edarasynyn
giindelik is1 bilen bagly bolup ge¢ydn Yyaramaz netijelerin oOniini almaga

miimkingilik berer.
Strategik Amallar isi Maliye amallary
dolandyrys

Miimkin-
cilikler /

\./

Nabellilik
Yitgiler
Amallar Maliye Telekegilik-towekgelgilik

towekgelciligi towekgelgiligi

13-nji surat. Amallar towekgelgiligi bilen towekgelciligin beyleki gorniislerinin 6zara
gatnasygy

Towekgelgilikleri, sol sanda amallar towekgelgiligini toparlara bolmegi
ayratyn Olceglerin (kriterilerin) esasynda gegiryérler. Olaryn yiize ¢ykmagynyn
cesmeleri, towekgelciliklerini ¢ygry, karz edarasynyn isiniii gorniisi seyle dlgegler
(kriteriler) bolup biler.Olaryn yiize ¢ykyan ¢esmelerine baglylykda amallar
towekgelciliklerinin toparlara boliinisini shema gorniisinde sular yaly gorkezip
bolar (14-nji surat).

Suratda gorkezilisi yaly, vyiize c¢ykyan ¢esmeleri boyunga amallar
towekgelciliklerini  dolandyrysyn kanagatlanarsyz hili, ulgamlarynn hereket
edisinddki yetmezgilikler, 1sgarleriii hereketi, prosesleri guramak bilen, seyle hem
fors-mazor yagdaylar bilen sertlendirilen tdwekgelciliklere boliip bolar.
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Getirilen toparlamadan amallar towekgelcilikleriniit kop bdleginin adamyn
is1 bilen baglydygy gelip ¢ykyar. Mysal {i¢in, goni we gytaklayyn yitgiler isgarlerini
icerki tertipleri we diizgiinleri berjay etmekdédki vyaliiyslary, dolandyrys
cozgiitlerini kabul etmekdéki yaliiyslar, ogurlyklar, hyyanatgylykly peydalanmalar,
isgirlerin basarnyklarynyil yeterlik dédldigi we olaryn hiindr derejesinint pesdigi
sebdpli yiize ¢ykyar. Munuil istesine-de, yitgilere telekommunikasiyalaryn,
hasaplayys tehnikasynyn we maglumat ulgamlarynyn isindédki nésazlyklaryn sebédp
bolyan halatlarynda hem olaryi kopiisinin esasy bolup adamlaryn yaliyslyklary
cykys edyar. Getirilen suratda bis ¢esmeden dordiisinin ol ya-da beyleki yagdayda
isgarlerin is1 bilen bagly bolmagy yone yerden déldir: dolandyrysyn hili,
ulgamlaryn towekgelciligi, adam faktory, prosesler. Dine fors-mazor yagdaylar
muna girmeyar.

Amallar towekgelciliklerinin ¢esmeleri

Doland Ulgamlaryn Fors-mazor
" YTy towekgelcilikl (adatdan
ili . Adam faktory Prosesler , ,
eri dasary yagday)
Cozgiitleri Kezzaplyk Gymmatl;c
kabul . kagyzlaryn _
vy Konelisen L bahalan- Sil alma
etmekdaki tehnologiva- Hiindrmen-
yalnyslyklar > = lerin yetmez- dyrylysy 7t
laryni ulanyl- - Y Yertitremeler
ma Cl lgl
Alnan W Pul_ e Terrorevlvk
maglumat- Ulgamlaryi Hiindrmen- gecirimlert cyly
laryn yeterlik lerin 1s ¢ s
pes Yerlesdiris Uruslar
bolmazlygy netijeliligi llaaarsilmgl;-es towekgel-
Dugdurys- bolmagy ciligi Tolgtljnmaiar,
laryn inkér 1§ taslayyslar
edilmegi Kontragent- .
lerin towek- Upjiin edijiler
Hiindrmen- gelgilikleri bilen meseleler
lerini hiinar i ey
derejesinin Gozegeiligin
pes bolmagy yeterlik
bolmazlygy

14-nji surat. Amallar towekgelciliginiii yiize cykmagynyn cesmeleri

Menejerler isgérlerin kompaniyanyn esasy aktiwi bolup duryandygyny
yatdan ¢ykarmaly déldirler, bu olary saklamak {i¢cin yokary c¢ykdajylar bilen hem
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tassyklanyar. Isgirler bilen baglanysykly towekgelcilikleri hésiyetlendiryin
birndce anyk ¢cesmeleri gorkezip bolar. Bu 61 bilen, adamlaryni yalnysydyr, onui
netijesi Ordn agyr bolup biler.

Bu ayratyn hem dolandyrys ulgamynda yilize ¢ykyan we kabul edilydn
cozgiitlerin hili bilen bagly yalnyslara degislidir. Bu yerde, 611 bilen, isgérlerin
hiindr derejesinin pesdiginin, c¢ozgiitler kabul edilende maglumatlaryn ¢ékli
toparynyn peydalanylmagynyn, kyng¢ylykly meselelerini ilkinji alamatlary barada
deslapky duyduryslaryii inkdr edilmeginin we kébir beyleki yagdaylaryin anyk
cesmeler bolup duryandygy diisniiklidir.

Cesmelerint beyleki bir topary telekegilik prosesleriniii bozulmagy bilen
baglydyr. Mysal {cin, pul serisdelerini gecirmegin netijesi kontragent bankyn
vagday bolup biler. Hatda kadaly isleydn banka yalnyslyk bilen gegirilen
serigdeleri gaytarmak iicin hem kop wagt sarp etmeli bolyar. Seyle yagdayda
kyngylyk cekyédn ya-da 0zi babatynda baslesik onlimgiligi agcylan banka iberilen
pullary gaytarmak barada giirriinem edip oturmaly dal.

Dolandyrys ulgamyndaky bozulmalar we karz edarasynda igerki
gozegciligin yeterlik bolmazlygy ya-da pes hili bolmagy bankyi icerki telekecilik
prosesleri bilen bagly amallar towekgelciliginin beyleki yiize g¢ykmalarynyn
mysaly bolup duryar. Bellenen c¢dkden yokary geciliendiginiii 6z wagtynda yiize
cykarylmazlygy, ayry-ayry treyderlerin (inlis dilinde to trade — satmak, maliye
gurallaryny — walyutalary, paynamalary satmak) yolbasgylar tarapyndan rugsat
berilmedik amallary, amallary hasaba almakdaky hyyanat¢ylykly peydalanmalar —
birnd¢e belli maliye edaralarynyn, hususan-da, Barings bankynyn batmagyna
sebdp bolan faktorlardyr. Sonuni {icin hem, bankyn isini kop sanly yonekey
proseslere bolmek bilen, onun isini jikme-jik géz 6niinde getirip bolar, seyle hem
kyngylykly meseleler yiize ¢ykanda anyklayys isini we dessin diizgiinlesdirmegi
calt gecirip bolar.

Isgérler bilen bagly amallar towekgelgilikleriniii yiize ¢ykyan g¢esmelerinin
yene bir topary — bu hyyanatcylykly peydalanmak hem-de aldawgylyk
yagdaylarydyr, seyle yagday isgirin 0z wezipe borclaryny hyyanatgylykly
peydalanmak miimkingiligini aradan ayyryan, islenip tayyarlanan diizgiinlerin we
hereketlerin gowy hilli bolmazlygynyn netijesinde bolup gec¢yir. Aldawcylygyn
yize c¢ykmagy flicin ona yol beryan yagdaylaryn bolmagy zerurdyr. Seyle
miimkingiligin bolmagy bolsa icerki kyngylykly meselelerin we yaliyslyklaryn
netijesi bolup duryar. Karz edarasynyngdze goriinmeyan ya-da kriminal
ykdysadyyet bilen téjir¢ilik 6zara gatnasyklaryna ¢ekilmegi, betniyetli gelesiklerin
gecirilmegi we olaryn banka zyyan yetiryin netijeleriniii gizlenmegi aldawcgylygyn
mysaly bolup hyzmat edip biler.
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Towekgelgiligin yene bir yiize ¢ykmasy biliminn we tejribénint bir adamda
jemlenmegi bolup biler. Isgarlerin ¢dkli sanyna bagly bolmak banklaryn esasy
kyngylykly meselelerinini biridir. Programmagynyi “calsyp bolmayan’hiindrmene
owriilydn, onun bolmadyk yagdayynda tehnologik prosesin saklanyp biljek
halatlary yeterlik derejede yygy gabat gelydn yagdaydyr: sununl yaly hiindrmen ol
ya-da beyleki sebidbe gord garagylmadyk yerden isden ¢ykanda yitgi ¢ceken banklar
az bolmady.

Mundan basga-da, kdpleng halatda miisderiler ol ya-da beyleki menejer bilen
islemige Owrenigyérler, elbetde, birnd¢e miisderiler banka ol ya-da beyleki
menejer tarapyndan “getirilyar”. Miisderi menejerinin bankdan giden yagdayynda
kabir miisderilerin hem gitmek towekgel¢iliginin bardygy diisniiklidir. Bu mesele
bankyn yolbascysy bilen miisderileri getiren menejerin arasynda resmi ylalagyklary
islap tayyarlamagyn hasabyna bolekleyin ¢oziilip bilner. Yone basga bir mesele
hem yiize ¢ykyp biler: 6z miisderisi bolan bank menejerinin miisderd onun
durnukly banka gelydndigi babatda o6zbolusly sahsy kepillendirme beryan (kepil
yaly goriinyin) yagdayy hem seyrek déldir. Sunda bank kyngylyklaryn yiize ¢ykan
vagdayynda menejer Oziini ndhili alyp barmaly? Bank korporatiwligi
yorelgesinden ugur alyp, ol miisderilere serisdelerini bankdan alyp gitmegi
maslahat bermeli dildir, yone beyleki tarapdan, 6ziiniii getiren miisderisi puluny
yitirse bank abrayyny yitirip biler: “6z” miisderin bilen islemegin towekgelgiligi
sunda yiize ¢ykyar.

Bankyn isgérlerin ¢dkli sanyna bagly bolmagy karz edarasynda bazarda belli
hiindrmeniii ya-da hiindrmenler toparynyni isleydn mahalynda hem yiize c¢ykyar.
Seyle hiindrmenlerit bankdan isden gitmegi gysga mdohletli dowiirde goni maliye
yitgilerine getirmeyan hem bolsa, wagtynl gecmegi bilen yiize ¢ykyan yaramaz
netijeleri aradan ayryp bolmaz (reytinge, isewiir hyzmatdaslar tarapyndan
telekecilige berilydn baha edilydn tésir). Gynansagam, kop zatlaryn hiindrmen
bilen baglagylan sertnamanyn sertleri we edaranyn korporatiw medeniyeti bilen
kesgitlenyandigine garamazdan, bu yerde isin adaty (standart) usullary yokdur.

Gowy hilli bolmadyk yuridik resminamalar hem bankirlere ep-esli yitgi
getirydr. Elbetde, sertnamalara we diizgiinlere hukukcynyn hokmany gol ¢ekmegi
(wiza goymagy) babatynda banklarda bellenen tertip bu towekgelciligi peseldydr.
Kyngylykly mesele hukuk gullugynyn isgérlerinin hiindr derejesinin yeterlik
bolmazlygy sebépli ya-da olaryn {inssiizlikleri sebapli yiize ¢ykyp biler. Mundan
basga-da, yygy-yygydan {ytgeydn kanungylyk sertlerinde resminamalara
tiytgetmeleri 6z wagtynda girizmek licin kop giiy¢ sarp etmeli bolyar. Seyle
yagdayda mesele kadalagdyryjy binyada monitoring bellemek, seyle hem
yuristlerini {insiini, 611 bilen, pul serigdeleri yitirmek babatda degerli towekgelgiligi

(bu her bank ayratynlykda kesgitlenyér) bolan amallarda jemlemek we standart
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sertnamalardan tapawutlanyan dhli sertnamalar {icin seretmegiii ayratyn tertibini
bellemek arkaly ¢oziip bolar.

Maglumat ulgamlarynyn isinddki ndsazlyklar ya-da olaryn yalnys islemegi,
sol sanda kompyuter programmalarynda yiize ¢ykan yaliiyslar sebidpli olaryn
yalitys islemegi yaly ¢esmdni ayratyn bolip gorkezmek gerek. Maglumat
tehnologiyalarynynn  peydalanylmagy  bankdaky  proseslerin  netijeliligini
yokarlandyrmaga komek edydr. Emma olar amallar towekgelgiliginini ¢gesmesi hem
bolup duryarlar, seyle towekgelciligin yiize ¢ykmagynyn sebépleri tehniki
kemcilikler bilen bagly nidsazlyklar sebidpli gerek wagtynda ulgamyn elyeter
bolmazlygy, hakerlerin hiijimlerine, awtorlasdyrylmadyk elyeterlige we wiruslara
garsy howpsuzlygynn vyeterlik derejede (iipjiin edilmezligi, elektrik bilen
tipjiingilikde bokdenglikler we beylekiler bolup biler.

Maglumat ulgamlarynyn isinde nésazlyklar bolup biljek yagdayyny goz
oniinde tutyan is meyilnamasynyn bolmazlygy ya-da seyle meyilnamalaryi hilinin
pes bolmagy hem diypli yitgilere we dolandyrys c¢ozgiitleri kabul edilende
bokdengliklere getirip biler. Islendik bankyn seljeriji hiindrmenlerinde mukdar
taydan baha bermek kyn bolan isewiirlik abrayyny yitirmek howpuny, moéhiim
miisderilerin miimkin bolan gitmek towekgelciligini hasaba almak bilen, bos
durlan her bir giinde bankyn nécéd yitgi ¢cekyandiginin hasaplamasy bolmalydyr.

Programmalar ulanysa berilmezinden 611 olary berk barlag ulgamyndan
gecirmek, layyk tehniki resminamanyn bolmagy we degisli sertnamalarda islédp
tayyarlayjynyn jogapkirciliginin takyk yazylyp Dbellenmegi sular yaly
towekgelcilikleri peseltméige miimkingilik beryar.

Bankyni hereket edydn dasky gursawynyn sertleri yokarda beyan edilen
wakalar (aldawgylyk, isgérler syyasaty, tehnologik we tehniki nidsazlyklar, bankyii
icerki telekecilik prosesleri) tarapyndan edilydn tésiri giiyclendirydr. Bu tédze
tehnologiyalarynn ulanylmagy we ykdysadyyetin 0Oslis derejesine layyklykda
proseslerin awtomatlasdyrylys derejesinin yokarlanmagy, zdhmet bazarynda
talaplaryn we isgéirlerin garagmalarynyn {ytgemegi, gecirilydn amallaryn
cylsyrymlylygynyi we olaryii sanynyn artmagy sebépli hem bolup ge¢ip biler.

Meselem, maliye gurallarynyn ¢ylsyrymlylygy sebdpli yize ¢ykyan yitgi
cekmek towekgelciligi bankyn maglumat ulgamynynn buhgaltercilik hasaba
alnysynda we maglumatlary seljeris binyadynda gelesigi bolmalysy yaly hasaba
almaga ukypsyz bolan yagdayynda yiize ¢ykyar. Mysal ii¢in, 90-njy yyllaryi
ortalarynda, yurdun banklarynyn oniimg¢ilik maliye gurallary bilen amallara yaiy
baslan wagtlarynda, olarynn kébirinde maglumat ulgamlary bolmaly derejesinde
tayyarlanylmandy. Netijede, buhgalter¢ilik hasaba alnysynda yalnyslaryn sany
kopeldi, yone banklaryni seljeriji hiindrmenlerinini dasary yurt puly we goterim
towekgelcilikleri babatynda hakyky yagdayy bilmeyandikleri, mundan bagga-da,
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yolbasgylar {i¢in seljeris maglumatlaryny tayyarlamagyn mohletlerininn uzalmagy
has yakymsyz yagday bolupdy. Diymek, maglumat ulgamlarynyn ony gorkezip
biljekdigine g6z yetirmidn bank li¢cin tdze bolan gurallar bilen isldp baslamak
bolmaz. Sonun ii¢in hem bu towekgelgiligi peseldydn peydaly gurallaryn biri-de
tdze maliye gurallary bilen islemegin tertibini tassyklamagyn islenen diizgiini
bolup duryar.

Mundan basga-da, amallar towekgelgiliginin 6rdn seyrek bolyan, yone 6rian
kop maddy yitgilerint sebédbi bolup biljek wakalaryn netijesinde hem yiize ¢ykyp
biljekdigini unutmak bolmaz. Bu tebigy betbagt¢ylyklar, terrorgylyk isleri, maliye
bazarlarynyn yapylmagy we s.m. yagdaylardyr.

Amallar  towekgelgiliklerini  toparlara bolmegi beyleki  dlceglerin
(kriterilerin) esasynda hem, mysal {ti¢in, bank isinin mazmunyna YVa-da
towekgelciliklerin yiize ¢ykyan ugurlaryna baglylykda-da gecirip bolar.

Amallar towekgelgilikleri bank isinin mazmunyna baglylykda toparlara
bolmek gecirilen mahalynda ahli is1 sertli yagdayda dolandyrys we ontiimgilik is1
diyip bolyaris. Eger dolandyrys isi bankyn oOniinde goylan maksatlaryny we
wezipelerini amala asyrmaga goniikdirilen bolsa, onda 6niimgilik isi — bu bankyn
isgérleri tarapyndan aktiwlerii we passiwleriii diirli gorniislerini emele getiryén,
miisderilere hyzmat etmek we towekgelgilikleri hejirlemek tigin ilkinji we
doredilen maliye gurallaryny peydalanyan, bankyn i¢ki isini we hojalyk isini tipjiin
edyan, maglumat we beyleki tehnologiyalary doredydan bank amallarynyn ya-da
beyleki hereketlerin amala asyrylmagyny resmilesdirilen prosesdir. Isini bu
gorniislerini belli bir bolimleri (bloklary) 6z igine alyan prosesler hokmiinde goz
ontine getirip bolar.

Dolandyrys isi ulgamynda sunun vyaly bolimleri  (bloklary)
meyilnamalasdyrmak, guramak, howeslendirmek (motiwasiya) we gozeggilik
degislidir. Su bolimlerin (bloklaryn) proseslerini guramakdaky nésazlyklar
dolandyrys c¢ozgiitlerini kabul etmeginn hiline tasir edyar we olar, mysal iicin,
isgérlerin yalnyslygy, sol sanda deslapky duyduryslary inkér etmegin ya-da olary
doly derejede goz oOniinde tutmazlygyn, hiindr derejesinin pes bolmagynyil
netijesinde ¢ekilen serisdelerin yetmezgiligi sebépli yiize ¢ykyp biler.

Oniimgilik isi ulgamyndaky prosesler su boliimleri (bloklary) 6z icine alyar:

e is5in gorniisleri (hojalyk subyektlerini we fiziki sahslary karzlasdyrmak,
miigderileri we banklary ¢cekmek) bilen bagly amallar, dasary yurt puly we bankara
bazaryndaky amallar, likwidlilik yagdayy saklamak, gymmatly kagyzlar bilen
soOwda amallary, balansdan dasary amallar we beylekiler;

e bank amallarynyn we hasaba algyn tehnologiyalary, mysal ii¢in, amal
hyzmatyny etmek we beyleki hyzmatlary etmek, plastik kartlaryn prosessingi,

inkassasiya, buhgaltercilik we dolandyrys hasaba alnysyny alyp barmak, maliye
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hasabatlylygyny diizmek we administratiw-hojalyk isinin beyleki gorniisleri we
s.m.;

¢ maglumat binyady, maglumat ulgamlary we programmalar;

e Oniimgilik isinin subyektleri.

Bankyn isinini sunun yaly beyanyna layyklykda, amal isiniii obyektlerinin iki
toparyny gorkezip bolar:

e bankyn isinin gorniisleri bilen bagly prosesler;

e bank bazarynyn we bank tehnologiyalarynyin aktiwleri, passiwleri,
gurallary.

Towekgelgilik obyektlerinin birinji topary bilen amallar towekgelgiliginin su
faktorlary baglydyr:

e bankyn strategiyasynyin yalitys saylanyp alynmagys;

e dolandyrys proseslerinin kdmil daldigi;

e icerki diizgiinnamalaryn yokdugy ya-da olaryn pes hilli islenip
tayyarlanmagy;

o dasky yaglaylar.

Degislilikde, obyektlerin ikinji topary bilen towekgelciligin asakdakylar yaly
faktorlary baglydyr:

o isgirlerin yaliiyslary;

e maglumat ulgamlarynyn nésazlygy;

e tehnologik yalnyslar;

e gozegeilik diizglinlerinini derejesinin yeterlik daldigi.

Bu faktorlar amallar towekgelgiliklerininn Bazel komiteti tarapyndan teklip
edilen  toparlandyrmasynyn  esasynda  yatyar. = Hususan-da,  amallar
towekgelgiliginin  Bazel komiteti tarapyndan teklip edilen we bazara
gatnagyjylaryin  dhlisi  tarapyndan kabul edilen kesgitlemesinde amal
towekgelciliginin ¢esmeleri takyk boliinip gorkezilydr, olar boyunca ony su
gorniisde toparlara boliip bolar:

o isgirlerin yaliiyslary;

e maglumat ulgamlarynyn nédsazlygy;

¢ tchnologik yalnyslyklar;

e dasky yaglaylar.

Bellenip gecilisi yaly, sol bir wagtda toparlara bolmek tigin beyleki dlgegler
hem teklip edilyar.

Iri dasary yurt institutlarynyn birndgesi amallar towekgelciliginin Bankers
Trust (ABS-nyn tdjir¢ilik banky bolup, ol beyleki banklara trast hyzmatlaryny
yerine yetirmdge yardam edydr. 1999-njy yyldan bdri Germaniyanyn ‘“Deutsche

Bank AG” diiziiminde duryar) tarapyndan teklip edilen toparlandyrmasyny
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peydalanyar, onun esasynda towekgelcilik ¢ygry Olgegi yatyar: igerki we dasky
amallar towekgel¢ilikleri (15-nji surat).

Icerki towekgelcilikler:

> isgirler towekgelciligi — kompaniyanyn isgéirleri bilen baglanysykly
towekgelcilikler, hususan-da, olaryin birugsat hereketleri, basarnyklarynyn yeterlik
déldigi, ayry-ayry hiindrmenlere baglylyk we s.m.;

» tehnologik towekgelcilik — maglumat ulgamlarynyil, programmalaryi ya-
da maglumat binyatlarynynl, maglumatlary ge¢iris ulgamlarynyit we kompaniyanyn
is1 Uc¢in zerur bolan beyleki enjamlaryil nédsazlygy we dowiilmegi sebipli yiize
cykyan towekgelcilik;

> fiziki zyyan yetirmek towekgelciligi — tebigy betbagtcylyklar ya-da
miisderiler bilen O6zara hereket etmekdédki kyngylyklar netijesinde yiize ¢ykyan
towekgelcilik;

> icerki gozegciligin yeterlik bolmazlygy.

Amallar towekgelcilikleri

Icerki Dasarky
|
|
Ulgamlayyn
towekgelcilikler
I
Hiindrmenlerin Proses Tehnologik
téwekgelgilikleri téwekgelgilikleri towekgelgilikler
| | |
- s Amallarda we Ulanylyan Betbagtcylyklar
Hiindrmenlerin yalnyslyklary gelesiklerde tehnologiyalaryii
4 1" 1 kl . s v
Is basarnyklaryn bolmazlygy et kamil bolmazlygy Hy%matdaslaryn
Gozeggiligin ) . yalnyslyklary
Hiindrmenlerin yetmezgiligi Vetmezgiligi Kompyuterdéki (sowsuzlyklary)
bozulmalar
Isgérler diiziiminin Resminamalardaky Dagsyndan tésir
durnuksyzlygy yalnyslyklar Kompyuter edydn towekgelgi-
i ulgamlaryn biri- likler, sol sanda
Zihmet kanungylygynda hHasatE) rlvel kdak birine gabat kanungylyk
yaramaz liytgetmeler asabatlylykadaky . i
yaliyslyklar gelmezligi salgyt salmaklyk

15-nji surat. Amallar towekgelgiliklerinin toparlanylysy
Dasarky towekgelcilik — beyleki guramalaryn, fiziki sahslaryn yaramaz
niyetli hereketlerinin netijesinde, seyle hem dowlet syyasatynyn, kanungylygyn we
diizgiinlesdiriji edaralarynn talaplarynyn {ytgemegi netijesinde yilizegcykyan
towekgelcilik.
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Olaryn yiize c¢ykyan c¢ygry Olgegine (Kriterisine) baglylykda amallar
towekgelciliklerinin has jikme-jik toparlamasy igerki towekgelgilikleri oniimgilik
is1, prosesler we dolandyrys isi bilen bagly towekgelgiliklere bolmegin gerekdigini
g0z ontlinde tutyar.

Mundan basga-da, hususan-da, amallar towekgelgiliklerinini netijesinde
miimkin bolan yitgilerinl yiize ¢ykyan yerlerini we olaryn netijelerini 6l¢eg (Kriteri)
hokmiinde saylap almak bilen,toparlara bolmegin basga bir dlgegini (Kriterisini),

teklip edip bolar.

Yokarda sanalyp gecilen toparlamalaryii her biri, bir tarapdan, amallar

towekgelciliklerinin ~ kop

taraplydygyny,

beyleki

tarapdan olaryin bank

towekgelgiliklerinin bagsga gorniisleri bilen baglanysygyny gorkezyar.

Bank towekgelcilikleri 6zara yakyndan baglanysyklydyr, olaryn biri-birine
edyédn tdsiri tutus bank bukjasynyn towekgelciligine diiypli tisir edip biler. Bu
bolsa amallar towekgelgiliklerininarabaglanysygyny yiize ¢ykarmaga, olara baha
bermige we dolandyrmaga bolan zerurlygy sertlendiryar (26-njy tablisa).

26-njy tablisa

Amallar towekgelciligininn bazar we karz towekgelgiligi bilen 6zara baglanysygy

Amallar towekgelciligi

Bazar towekgelgiligi

Karz towekgelciligi

Gelesik barada maglumatlaryn
yalilys girizilmegi

Yitgili sowda pozisiyasy
(yagdayy)

Karzyn we atiyaclygyi
mdcberi nddogry kesgitlenen

Barlanylmadyk bazar
maglumatlary

Bukjanyn towekgelciliginiii
ya-da giindelik nyrhynyn
nddogry bahalandyrylmagy

Atiyaglygyn ululygy nidogry
kesgitlenen, karz bukjasynyn
hili talabalayyk
bahalandyrylmayar

Bellenen ¢éklerin berjay
edilisine gozegciligin

Céklerin berjay edilmezligi

Céklerin, karz ugrunyn

bolmazlygy (yokarlanmagy) mdgberinifl yokarlanmagy
Diizedis girizilen Yaltys hejirlemek A:uyag:lygy? we karzyn
tassyklamalar niddogry mogberleri
Gelesiklere gozegciligin Gelesikleri yerine yetirmegini | Tolegler 6z wagtynda
bolmazlygy mohletleri bozulan gecirilmedik

Hasabatlaryn gijikdirilmegi

“Kore-kor” (anyklanylman)
sowda

Karzlaryn rugsat edilmezden
berilmegi

Amallar, bazar we karz towekgel¢cilklerinih arasyndaky sebép-netije

baglanysygyndan basga-da, yaramaz tésirin “kumulyatiw” tdsiri hem bolyar.
Yalitys maglumatlaryii girizilmegi bazar tdwekgelciligi dolandyrylanda yalityslara

getirydr, bu bolsa 0z gezeginde kOp zyyan cekilmegine alyp baryar.
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Hasabatlardaky yalnyslaryn, isgérlerin yalitys hereketlerinin ya-da maglumat
ulgamlaryndaky wagtlayyn nésazlygyn bazar vya-da karz towekgelciliginin
netijesinde emele gelen ilkibasky zyyany birndge esse artdyrandygyna kop sanly
mysallar bar. Mysal {icin, amerikan maliye kompaniyalarynyn biri séwda
ulgamynda amallar gecirilende dileriii paynamalaryn sany bilen olarynn gymmatyny
bulasdyrandygy sebépli degerli zyyan c¢ekipdir. Bu yaliitysyn dessine bilnendigine
we diizedilendigine garamazdan, Ordn amatsyz sertlerde birndce gelesikler
baglasylyp yetisilipdir. Towekgelgiliklerin 6zara baglanysygynynn beyleki bir
mysaly maglumat ulgamlary bilen islemek hukugynyn layyk gelmeyindigi
netijesinde dilerlerinn we treyderlerin séwda amallary {licin tdze hasaplary acyp we
gelesikleri awtorlasdyrmagy we s.m. 6zbasdak amala asyryp bilyandiklerinden
ybaratdyr. Aydylanlary hasaba almak bilen, gecirilydn amallary, isgérlerin
hereketlerini seljermek we olara gozegeilik etmek li¢in karz edarasynyn isinin
dogry, takyk we 6z wagtynda berilyan maglumatlara esaslanmalydyr.

7.2. Amallar towekgelciligini dolandyrmagyn ayratynlyklary

Amallar toéwekgelciliklerini dolandyrmak maliye we sol sanda bank
ulgamlarynda kop ara alnyp maslahatlagylyan temalaryn biridir. Dolandyrmagyn
maksady karz edarasynyn giindelik isinde yiize ¢ykyp biljek yaramaz netijelerin
onitini almak, telekecilik proseslerine gozegciligi giiyclendirmek bolup duryar.

Menejment nazaryetinde dolandyrysa wezipe (funksiya) hokmiinde
seredilyidndigi maélimdir. Sol bir wagtda dolandyrysyn towekgelgiliklerin
anyklanmagyna, olara baha berilmegine, c¢ozgitlerin kabul edilmegine we
monitoringe esaslanyan tizniiksiz is bolup duryandygyny belldp gecelin. Munun
listesine-de, biz dolandyrys — bu ulgamlayyn proses, yagny amal
towekgelciliklerini dolandyrys elementlerinin belli bir toplumy bolan ulgam bolup
duryar diyip pikir edyéris.

Amallar towekgelgiligini dolandyrmak igini shema gorniisinde getirilydr we
hasiyetlendirilyér (16-njy surat).

Isewiirlik
syyasaty

Ykdysady

maya 161

ﬁ

Towekgel-
cilikleri
anyklamak

Amallar
towekgelciliklerini



16-njy surat. Amallar towekgelciliklerini dolandyrmak prosesi

16-njy suratda gorkezilisi yaly, amal towekgelgiligini dolandyrmak isinin
esasynda tdjirgilik bankynyn prosesleri amatly etmige, kéamillesdirmige
gontikdirilen isewiirlik syyasaty yatyar. Dolandyrmak isi towekgel¢iligi anyklamak
tapgyryndan baglanyar, sofira onia baha bermek gecirilydr, emma tapgyr ayratyn
cylsyrymlylygy bilen tapawutlanyar.

Maliye towekgelciliklerine baha bermek iigin tdjir¢ilik banklarynyn
ygtyyarynda yeterlik maglumatlarynn bardygy diisniiklidir, sebdbi olar tarapyndan
kanunalayyklyklara we wakanyn yiize ¢cykmagynyn netijesi hokmiinde peydanyn
ya-da yitginin mogberlerini anyklamaga miimkingilik berydn maglumatlar binyady
emele getirilyar.

Faktorlaryn  kopiisinin  igerki amal gurlusyna degisidigi amallar
towekgelcilikleriniii hésiyetli ayratynlygy bolup duryar, sonun {icin hem bu yerde
ayry-ayry ugurlar bilen amal ¢ykdajylarynynn dhtimallygynyiti we mdocberlerinin
arasynda takyk matematiki-statistiki baglanysygy bellemek kyndyr. Amallar
towekgelciligi bilen bagly wakalar, diizglin bolsy yaly, statistiki boliinisin
ahyrynda bolyar, oylanysykly ynanma ¢éginin dasyna c¢ykyar, sunun bilen
baglylykda, Value at Risk (VaR) yaly statistika usullaryny peydalanmak, 6ni bilen,
maglumatlaryn yeterlik derejede reprezentatiw ddldigi sebépli kyn bolyar. Basga
sozler bilen aydylanda, bu yerde belli bir kyngylyklar yiize ¢ykyar, ¢iinki su
yagdayyda statistikanyn bolekleyin maglumatlary we modelleri, diizgiin bolsy
yaly, islemeyir. Uciinji tapgyrda towekgelcilige baha bermek gecirilenden son
degisli dolandyrys c¢ozgiitleri kabul edilydr, bu c¢ozgiitler sofiundan olara
monitoring gec¢irmegin predmeti bolyar. 16-njysuratda “ykdysady maya” adyny
alan yene bir tapgyr gorkezilydr. Bu tapgyryn diyp manysy amallar
towekgelciliklerinin  netijelerinini, beyleki towekgelciliklerin netijeleri  yaly,
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miimkin bolan iki alternatiwanyn, yagny peydanyn ya-da yitginin bolmagyny g6z
oniinde tutyar. Sunun bilen baglylykda, banklar, bir tarapdan, su towekgelgilikler
boyunca miimkin bolan yitgiler ii¢in atiyaclyk gorlary doretmelidirler, beyleki
tarapdan amallar towekgelgilikleri hem peyda doretmelidirler, sunda menejmentin
wezipesi bu towekgelgiliklerin peyda getirmeginden, bankynl ykdysady mayasyny
emele getirmekden duryar.

Dasary yurtlaryn amallar towekgelgilikleri babatynda tejribesine goz
aylamak towekgelcilik-menejmentinini emele gelmeginde birnédge tapgyrlary boliip
gorkezmage miimkingilik beryar (17-nji surat).

Miaglumata bolan

talaplar
N Umumy
Towek- towekgelcilik
— Towek- ) | gelciliklerin | | menejmentine
Gornisler gelciliklerin [] lvemak
bovunca yokardanasa gosulys
yung asakdan L seli )
we , jermesi
banal yokary (umumy)
analan- - 51 seljermesi
dyrma-gyn
ecirilmegi
Towekgelg N 8e% g
ilikleri
ylize
¢ykarmak

0 Ulanmak miimkingiligi pes Ulanmak miimkingiligi yokary

17-nji surat. Amallar towekgel¢ilik-menejmentinin osiisinin dowiirleri

Suratda getirilen maglumat birinji tapgyrlarda karz edaralarynyn
menejmentinin amallar towekgelgiliklerinin yaramaz tésirine disiinmek bilen
ciaklenendigine sayatlyk edyir, banklar olarynn bardygyny ykrar etdiler. Bu faktlar
nazaryet Osdiirmége etdi, hususan-da, amallar
towekgelgiliklerini toparlara bolmége ¢emelesmeleri isldp tayyarlamak baslandy,
sonira olara seljerme gecirmek, Oni bilen, birlikler ya-da telekecilik prosesleri
nukdaynazaryndan (asakdan yokary) seljermek zerurlygy yiize ¢ykdy. Yaramaz
netijelere getirip biljek amallar towekgelgiliklerinin yiize ¢gykmagynyn sebéplerine
esasy lins berildi.

meselelerini hyzmat
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Sonra amallar towekgelgiliklerine isin ahyrky netijeleri, yagny amallar
towekgelciliginin  getirydn netijeler1 (mysal {i¢in, maglumat ulgamlarynyi
ndsazlygy ya-da iggérlerin yalityslary netijesinde ¢ekilen yitginiit umumy mogberi)
nukdaynazaryndan (“yokardan-asak™) seredip basladylar. Ahyr netijede amallar
towekgelgilikleri karz edarasynyn towekgelcilik-menejmentine gosuldy.

Bellenip gegilisi yaly, amallar towekgelgiliklerini dolandyrmak sol bir
wagtda elementlerin belli bir toplumy hem bolup duryar. Amallar towekgelgiligi
babatynda towekgelcilik-menejmentiniii grafiki ulgamyny su gorniisde gorkezip
bolar (18-nji surat).

Towekgelgilik-menejment ulgamy

. y Duydu
Kontrolling Ieerki l.l.lgam.la.ryn uléam?/]s
amal gozegciligi
—— Meyilnamalas- —— Yerlerdiki — Gozeggeilik
dyrmak gbzegeilik etmek cégi
— Dolandyrmak —— Kanungylyk — Irki duydurys
L Maglumat akym- kadalarynyn ulgamy
laryny gurnamak berjay edilmegi | Jemleri jemlemek
Goraglylyk
~ boyunca géreleri Menejmente
guramak maglumatlary
gecirmek

18-nji surat. Amallar towekgelcilikleri babatynda towekgel¢ilik-menejmentinin
ulgamy

Shemada towekgelcilik-menejmentinin ulgamynyn {ic elementi boliinip
gorkezilyar: gozegeilik (kontrolling), igerki proseslere amal gozeggiligi we
duydurys ulgamy. Gozeggilik (kontrolling) towekgelgiligin yiize ¢ykyan yerlerini
anyklamak tii¢in maksatlary kesgitlemegi, maglumatlary toplamagy we olary
islemegi, degisli maglumat akymlaryny guramagy g6z Oniinde tutyar. Ikinji
element -icerki ulgamlaryn amal gozeggiligi — yerlerde proseslere we maglumat
ulgamlaryna gozeggiligi amala asyrmagy, isin dasarky we igerki kadalarynyn

164



berjay edilisine gozegeiligi, seyle hem amallar towekgelgiliklerinin yaramaz
tisirinden goramak boyunca céreleri isldp tayyarlamagy goz 6ilinde tutyar.

Ulgamyn liciinji elementi towekgelgiligin duydurysulgamyna
goniikdirilendir. Su maksat bilen miimkin bolan towekgelciliklerin ¢ygry we
olaryn yiize c¢ykmagynyn sebédpleri bellenydr. Mysal ii¢in, isgirlerin ndsag
bolmagynyn we isden ¢ykmagynyn sebépleri, kompyuter ulgamlarynynl isindéki
nisazlyklary diizetmegiti diizgiinleri we beylekiler seljerilydr. Omiiini almak
babatynda deslapky duyduryslaryii esasynda dessin bas galdyrmak c¢éreleri,
maglumat ulgamlarynyn artyk islemeginin oniini alys ¢areleri, isgarlerin saglygyny
goramak, isgirlerin is sertlerini gowulandyrmak boyunga cédreler islenip
tayyarlanyar. Ofiini almak babatynda duyduryslaryii esasynda jemler jemlenyiir,
olaryn netijeleri, degilsli céreleri gormek maksady bilen, yokary derejénin
menejerlerine berilyar.

Amallar towekgelciliginii towekgelcilik-menejmenti ulgamyny
ornasdyrmagyn sertleriniii biri hem bankyn 1sgarlerinin diistinjeliligi bolup duryar,
sebdbi gorkezilen towekgelgilikler isgirlerin yalnyslary, birliklerin derejesinde
maglumat ulgamlarynyn isinddki nésazlyklar netijesinde hem, telekecilik
proseslerinin bozulmagy netijesinde hem yiize ¢ykyar. Su maksat bilen tdjirgilik
banklary isgérlerine degisli soraglar bolan anketalary paylayarlar, olar bu
soraglara, sol sanda ozal bolup gecen yitgilerit mogberleri baradaky soraglara hem
jogap beryirler. Sunun yaly maglumatlaryn islenip ge¢ilmegi, birinjiden, kébir
statistiki maglumatlary almaga, ikinjiden, yitgilerin yiize ¢ykyan ¢ygyrlaryny,
vygylygyny takyklamaga, sofira bolsa olaryn geljekde yiize ¢ykmak
miimkingiligini kesgitlemdge miimkingilik beryar. Kéabir yagdaylarda amallar
towekgelciliklerini anyklamak eger seyle bolan bolsa, ndhili bolardy diyen yorelge
boyunca gecirilydr. Mysal T{c¢in, kompyuterlerin isinde nédsazlyk bolanda,
yalnyslary bolan programma oniimlerininn ulanylyan yagdayynda we s.m. bolim
ndhili yitgi cekip biler. Bu usullar, diizgiin bolsy yaly, senagat kirhanalarynyn
tejribesinden alynyar. Toplanan maglumatlaryn esasynda miimkin bolan yitgilerin
ontlini almaga we olardan gaga durmaga miimkingilik beryéan céreler kesgitlenyar.

Deslapky duydurys ulgamlary babatynda dasary yurtlaryni téjir¢ilik banklary
towekgelcilik inldikatorlaryny isldp tayyarlayarlar, olar derejesine baglylykda iic
zolaga boliinyar (19-njysurat).
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6 Amatsyz zolak

5

4
Rugsat edilen zolak
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\matly zolak
1

0

I ¢aryek IT ¢éryek I ¢aryek IV céiryek
19-njy surat. Towekgelciligin diirli zolaklarynyn indikatorlary

Grafigin abssiss oky boyunga towekgelcilik indikatorlary goyulyar, ordinat —
synlama dowri, su mysalda céaryekleyin senelerdir. Grafigin yokarky bolegi
mogberi boyunga in uly yitgini gorkezyér, bu zolaga howply zolak hokmiinde baha
berilydr. Bu menejmentin sular yaly yitgilerini onlini almak boyunca ¢éreleri 15lép
tayyarlamalydygyny ainladyar. Grafigin orta bolegi yol berilydn towekgelgilik
zolagyny gorkezyir, yagny bank yitgilerin sular yaly mogberini ¢ekip bilyir,
grafiginl il pes zolagy bolsa it gowy (amatly) zolak bolup duryar, sebdbi dordiinji
caryekde amallar towekgelgiliklerinden gekilen yitgiler has az bolupdyr. Bu mysal
swetofor yorelgesi boyuncga gurlandyr, ol bolsa, méilim bolsy yaly, Bazel komiteti
tarapyndan diizgiinlesdiriji edaralara tijircilik banklary tarapyndan peydalanylyan
bazar towekgelciliklerine baha bermegin ayratyn modellerinin layyklygyna baha
bermek {i¢in, hususan-da, VaR modeli ii¢in maslahat berildi. Gyzyl zolak (Bazel
boyunga) ayratyn modelin layyk déldigini anladyar, sary zolak towekgelgilige yol
berilyindigini anlladyar, yone su yagdayda gozeggilik edaralary &tiyaclyk gorunyn
mogberlerini  artdyryan jerime koeffisientlerini ulanyarlar, yasyl zolak
peydalanylyan modelin bellenen Olgeglere (Kriterilere) layyk gelyandigini
anladyar.

Su yagdayda amallar towekgelgiliklerine baha bermegin ayratyn modelini
isldp tayyarlamak t¢in i ¢ylsyrymly mesele towekgelcilik indikatorlaryny
kesgitlemek meselesi bolup duryar. Mysal tigin, isgérlerin basarjanlygyny
yitirmegi bilen bagly towekgelcilik is yerlerinii yetmezgiligi (esasy bolup
durmayar), miisderilerden, birliklerii yolbas¢ylaryndan, beyleki isgérlerden alnan
sikayatlarynn we belliklerin sany, isgirin is stazy yaly indikatorlar bilen dlgenip
bilner. Isgérlerin Ustiinlikli islemegi bilen bagly towekgelgilikler, degisilikde, is
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glinlinin dowamlylygyna we olaryn saglyk yagdayyna seljerme gecirmegii
esasynda Olgenip bilner. Telekegilik prosesleri bilen baglanysykly beyleki
indikatorlary hem gorkezip bolar.

Amallar towekgelciliklerine baha bermidge c¢emelesmelerin emele gelme
dowrilini basdan gegiryandikleri diigniiklidir. Olary 6sdiirmek {i¢in it bolmanda,
baha bermeginl iki gorniisinini bolmagy zerurdyr: zyyanyn mdcberi we yitgilerin
dhtimallygy.

Su maglumatlary almak, olary bellige almak esasy mesele bolup duryar.
Meselem, bu meseldni ¢ozmek {igin Beyik Britaniyanyn, Germaniyanyn we
Fransiyanyn téjir¢ilik banklary amallar towekgelgilikleri barada maglumatlary
toplamak boyunca tagallalary birlesdirdiler. Olar anonim esasda biri-birlerine
icerki towekgelgilikler barada habar beryirler, bu bolsa belli bir derejede amal
towekgelciliklerinin  yiize ¢ykmak &htimallygyna baha berméidge miimkingilik
beryar.

Amallar towekgelgiliklerini dolandyrmak boyunca ¢dzgiitleriii kabul edilyén
tapgyrynda &dhtimallygyn we yitginii mogberinin bellenen derejesinde néhili
towekgelgiligi kabul etmelidigi barada sorag yiize ¢ykyar (20-nji surat).

Zyyanyn
mogberi
Towekgelciligi Towekgelgiligin
gecirmek ontini almak
Towekgelciligi Towekgelciligi
kabul etmek peseltmek
0
Towekgelcilik
dhtimallygy

20-nji surat. Zyyanyii gowriimine we dhtimallygyna baglylykda dolandyrys ¢ozgiitleri
kabul etmegin wariantlary

Su grafik onun yiize ¢ykmak &htimallygyna we yitginin mogberine
baglylykda towekgelgiligi kabul etmegin gorniislerini (wariantlaryny) gorkezyér.
Towekgelciligin ~ dhtimallygynyn pes, vitgilerin yokary wagtynda bank
towekgelciligi gecirmelidir, mysal icin, yangyndan, kompyuter
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programmalaryndaky nédsazlyklardan, elektrik ulgamyndaky &¢iirmelerden
atiyaglandyrmalydyr. Eger dhtimallyk pes we zyyanyili mogberi ujypsyz bolsa,
towekgelcilik kabul edilmelidir. Wakanyn yiize ¢ykmak dhtimallygy we zyyanyn
mocgberi yokary derejede bolanda towekgelgiligin oiilini almak boyunga ¢ére
gormeli bolar. Asakda sag tarapdaky goniibur¢lyk wakanyil yiize g¢ykmak
dhtimallygynyn yokarydygyny we zyyanynl mogberiniii ujypsyzdygyny anladyar.
Seyle yagdayda hem towekgelgiligi peseltmek boyunca c¢éreler goriilmelidir.

Anyk vyagdaya diislinilmegi towekgelcilikleri diizglinlesdirmek boyunca
degisli  ¢éreleri isldp tayyarlamagy talap edyiar. Towekgelgilikleri
diizgiinlesdirmegin biri-birine géni gapma-garsy bolan iki usuly malimdir: gaga
durmak we dolandyrmak. Eger bank amallar towekgelciliklerini kabul edyén bolsa,
onda ol olary dolandyrmagyn usullaryny hem isldp tayyarlamalydyr. Hususan-da,
towekgelcilileri dolandyrmagyn usullaryna sulary degisli edyérler: yeterlik
atiyacglyk gorlaryny doretmek, dtiyaglandyrmak, peseltmek, mayany artdyrmak, sol
sanda, mysal {i¢cin, gosmaca girdeji we peyda almagyn hasabyna artdyrmak.
Towekgelcilikleri dolandyrmagyini miimkin bolan usullarynyin toplumyny su
gorniisde gorkezip bolar (21-nji surat).

Towekgelgilikleri kadalasdyrmagyin usullary

Towekgelgilikleri Towekgelgilikleri
aradan ayyrmak dolandyrmak
Maliyelesdirmegin Icerki
¢cesmelerini towekgelciliklere
anyklamak tasir etmek
Atiyaglyklary Tquekgelglllklerl To‘\yekge'l- Mayany
" atiyaclandyrmak cilikleri
doretmek , X artdyrmak
ya-da gegirmek peseltmek

21-nji surat. Amallar towekgelciliklerini kadalasdyrmagyi usullary
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Amallar towekgelgiliklerini aradan ayyrmaga goniikdirilen islerin 6niinden
kabul ederlikli bolup durmayandygy sebédpli, menejment towekgelcilikleri
dolandyrmagyn usullarynda {insiini jemlemelidir. Towekgelgiliklerin karz
edarasynyn ygtybarlylygyna edydn yaramaz tasirini yenillesdirmek ti¢in dép
boyunca &tiyaclyk gorlar doredilydr, olar esasy mayany gorayarlar. Sunun bilen
baglylykda, Bazel komiteti tarapyndan amallar towekgelgilikleri babatynda
towekgelcilige baha bermidge we dtiyaclyk gorlary doretmige resmilesdirilen
cemelesme teklip edildi. Bu meseld indiki boliimde ayratyn {ins berilyir.
Towekgelcilik ii¢in dtiyaglyk gordan basga-da, banklar ony {iclinji taraplara
gecirmek bilen hem atiyaclandyryp bilerler. Kop yitgilere yol bermezlik, dtiyaglyk
gorlaryny doretmek bilen bagly ¢ykdajylary tygsytlamak {icin towekgelgilikleri
peseltmige goniikdirilen g¢areleri gegirip ya-da karz edarasynyin maya binyadyny
yokarlandyrmagyn ¢esmesi bolup duryan girdejileri we peydany artdyrmagy
gazanyp bolar.

7.3. Bazel komitetiniin amallar towekgelciliklerine baha bermek we olar iicin
atiyaclyk gorlaryny doretmek babatynda maslahatlary

Bellenilip gecilisi yaly, baslesigin giiy¢lenmegi, ¢okgiinliklerin migrasiyasy
(ondan-ona geg¢megi), bank Oniimlerinin we hyzmatlarynynn ¢ylsyrymlagmagy,
maliye gurallarynyn tdze gorniisleriniii peyda bolmagy, kébir proseslerin beyleki
kdrhanalara yeterlik derejede gozeggilik edilmezden gecirilmegi, maliye
institutlarynyn tehniki {ipjiingilik serisdelerine baglylygynyn yokarlanmagy, tize
bilimlerin peyda bolmagy we basga-da kop yagdaylar biitin diinydde bank
ulgamlarynynn durnuklylygy ii¢in mohiim mesele bolup duryar. Su prosesleri
nazara alyp, Bazel komiteti bank isini diizgiinlesdirmége bildirilyédn tidze talaplary
teklip etdi.

Bank ulgamynyn durnuklylygynyn serti hokmiinde seredilip bilinjek sunun
yaly talaplaryil arasynda {li¢ binyatlyk teklibi gorkezip bolar: karz institutlarynyi
maya binyadyny towekgelciliklere layyk getirmek, diizgiinlesdiriji edaralaryn
gbzegeilik isinin hilini yokarlandyrmak we bazar diizgiin-nyzamyny berjay etmek.

Téjir¢ilik banklarynyn mayasynyn yeterlik bolmagyna bildirilyén talaplar
olar U¢in dtiyaglyk gorlarynyn doredilmegi talap edilydn towekgelgiliklerin
toplumynyn  ginelmeginin  hasabyna  yzygiderli  glyglenyar.  Amallar
towekgelgilikleri hem sunuf yaly tize gorniislerifi hataryna giryér. Yakyn geljekde
abray we strategik towekgelgiliklere baha bermidge c¢emelesmelerin islenilip
tayyarlanylmagy, solarynn esasynda Halkara hasaplasyklar banky tarapyndan tize
maslahatlaryn islenip diiziilmegi meyillesdirilyar.
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Halkara tejribesinde we Bazel komitetinini maslahatlarynda towekgelciliklere
baha bermegin adaty (standart) we ayratyn modellerini ulanmagyn g6z oniinde
tutulyandygyny nazara alanynda, gozeggilik isinin hilini yokarlandyrmaga ayratyn
lins berilydndigini bellemek gerek. Hizirki dowiirde gozegeilik isinde tdjirilik
banklarynda hereket edydn towekgelgilikleri dolandyrys ulgamlaryna,
guramagylyk proseslerine baha bermége, menejerlerini isinde yol berlen yalityslary
seljermédge uly iins berlip baslandy.

Bank isi gin jemgyyetcilik iligin acyk bolmalydyr, bu gyzyklanyan dhli maya
goyumgcylar licin aydynlygy g6z o6niinde tutyar we bazar diizglin-nyzamyny berjay
etmage bildirilyin talaplaryn esasynda durmusa gegirilyar.

Mayanyn yeterlik bolmagy hakynda tdze Bazel ylalasygyna layyklykda,
bankyn 0z mayasy karz, bazar we amallar towekgelciliklerinin maya bilen
yvapylmagyna bildirilydn talaplarynn jemi hokmiinde kesgitlenmelidir. Sunun bilen
baglylykda Bazel instituty banklara amal towekgelgilikleri licin dtiyaclyk gorunda
jemlenydn mayanyn mogberlerini {ic ¢emelesménini esasynda kesgitlemegi
maslahat beryar:

» binyatlyk indikator;

» standart ¢emelesme;

> geljekde peydalanylmagy meyilnamalasdyrylyan amallar towekgelgiligine
baha bermége 6ndebaryjy ¢emelesme.

Amallar towekgelgilikleri {igin mayanyn &tiyaclyk gorunyn mdgberini
hasaplamaga bildirilydn binyatlyk indikatorynn esasynda yonekeylesdirilen
cemelesme amallar towekgelgiliginiii derejesinin bankyn isinii gerimine goni
baglylygynyii bolmagyny géz 6tiiinden tutyar. Yone su yagdayda icerki gozegcilik
diizglinleri hem, isii diirli ugurlaryna bolmek bilen, towekgelciligin tésirine
diismek miimkingiligi hem g6z 6ilinde tutulmayar. Seyle-de bolsa, sol bir wagtyn
oziinde dtiyaglyk goruny hasaplamaga yonekeylesdirilen ¢emelesmanii
ulanylmagy amallar towekgelgilikleri boyunga miimkin bolan vyitgiler iigin
atiyaclyk gory hokmiinde seredilip bilinjek belli bir ululygy almaga miimkingilik
beryar. Karz edarasynyn isini hésiyetlendirydin umumylasdyrylan gorkeziji
hokmiinde jemi girdeji peydalanylyar (GI). Bazel komiteti bu gorkezijini arassa
gbterim girdejisi bilen arassa goterim dél girdejinini jemi hokmiinde kesgitleyér, bu
bolsa jemi girdeji diisiinjesine has yokary derejede layyk gelyédr. Asakdaky sertler
berjay edilen yagdayynda, su garayysa (disinjd) milli gozegcilik
edaralarytarapyndan buhgaltergilik hasaba alnysynyn we hasabatlylygyiol ya-da
beyleki yurtda hereket edyén standartlaryna layyklykda diizedis girizilip bilner:

1) jemi girdeji karzlar boyunca yitgileri yapmak ii¢in &tiyaglyk gor boliinip
ayrylmazyndan 61 hasaplanylyar;
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2) bankyn bukjasynda bar bolan gymmatly kagyzlar we hyzmatlar bilen
islendik amallardan alnan maliye netijesi jemi girdejd gosulmayar;

3) jemi girdeji gaytalanmayan, bir gezeklik amallardan alnan netijani, seyle
hem gelesikleri dtiyaclandyrmakdan alnan girdejini 6z i¢ine almaly déldir.

Amallar towekgelgilikleri ligin dtiyaclyk gorda goyulyan mayanyn mogberi
(ORC) hemiselik ululyk — alfa (o) koeffisienti bilen kesgitlenyér, ol Bazel komiteti
tarapyndan bellenyér:

(ORC =Gl xa,

bu yerde:

Gl — sonky ti¢ 3 yylyn ortaca gorkezijisini almak yoly bilen hasaplanan jemi
girdeji;

a — mayanyn atiyaclyk gorykoeffisienti.

Mayanyn atiyaglyk gory koeffisienti amallar towekgelgiligi netijesinde
onlinden goriilmedik yitgilerin alynyan girdejinin mogberi babatynda ortaca
derejesini gorkezmelidir. Ilkibasda Bazel komiteti alfa (a) koeffisientiniii
dhmiyetini jemi girdejiniii 30%-1 derejesinde bellemegi teklip etdi. Seyle yagdayda
amat towekgelciligi tlicin &tiyaclyk gorda goyulyan maya boyunca talaplar
mayanyf yeterlikliginifi jemi ifi pes kadasynyi takmynan 20%-ne defi bolardy".
Sonty bilen seyle talaplary esassyz yokarlandyrylan diyip hasap eden bank
bilelisiginini zor salmagy netijesinde olar Bazel komiteti tarapyndan jemi girdejinin
12%-ne ¢enli peseldildi, bu bolsa mayanyn yeterlikligi koeffisientinin jemi il pes
Olceginiit 17-20%-ne dent bolup biler. Bank bilelesigi bilen uzak wagta c¢eken
geniesmelerden we empiriki barlaglarynn netijesine gegirilen seljermelerden soii
Bazel komiteti bu gorkezijini soiikky 3 yylyn jemi girdejisiniii ortagca ululygynyn
15%-i derejesinde belledi.

Binyatlyk indikatoryn esasynda ¢emelesme in yonekey ¢cemelesme bolup, ol
amallar towekgelciliklerine baha bermegin has kdmil usullaryny peydalanmak
ozleri t¢in ¢ylsyrymly bolan uly bolmadyk edaralarda iistiinlikli peydalanylyp
bilner. Islendik bank ony is yiiziinde haysydyr bir deslapky sert bolmazdan
peydalanyp biler diyip hasap edilyir. Sol bir wagtda bu cemelesme isin diirli
ugurlarynda amallar téwekgelgiliginin yiize ¢ykmagynyn ayratynlyklaryny hasaba
almaga miimkingilik bermeyar.

Su we soiiky ululyklar ony hasaplamagyii tize usulyna gecilmeginiii bank mayasynyii jemi mdgberine
edilyén tdsire mukdar taydan baha bermek maksady bilen, diinyénin diirli yurtlarynyn gyzyklanyan banklarynyn uly
topary tarapyndan gegirilen ii¢ ,,synag® barlaglarynyn netijeleri boyunca hasaplama yoly bilen alyndy. Bu
barlaglaryil netijeleri Bazel komiteti tarapyndan cap edildi we maya boyunga téize Bazel ylalagygynyn soniky
rejelenen gorniisleriniii esasynda goyuldy.
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Bankda isin birndce mysaly ugurlarynyn boliinip gorkezilmegine we
atiyagclyk gorda goyulyan mayanyn mogberini olaryn her biri boyunca
ayratynlykda kesgitlemédge esaslanyan standart cemelesme Onki g¢emelema
garanyinda has takyk bolup duryar. Ona layyklykda dhli amallar isin standart
ugurlary boyunga toparlara boliinyar, olaryn her biri boyunca onun jemi
girdejisinin ululygy hasaplanyar, we beta () koeffisienti berilyér, onuil komegi
atiyaclyk gordaky mayanyn mocberi hasaplanyp ¢ykarylyar. Tutus bank iigin maya
bildirilyan talaplar isin dhli ugurlary boyunga dtiyaglyk gorlaryny yonekey gosmak
yoly bilen alynyar:

ORC = > (GIix pi),

bu yerde:

Gl — soniky ti¢ 3 yylyn orrtaga gorkezijiSini almak yoly bilen hasaplanan, isin
I gdrniisinden alnan jemi girdeji;

pi—isin 1 gérniisi ti¢in mayanyn &dtiyaclyk gorykoeffisienti.

Bazel komiteti “birinji derejanin” isinin sekiz ugrundan duryan toparlamany
we beta koeffisientinin olaryin &hmiyetine layyk gelyan d&hmiyetini teklip etdi (27-
nji tablisa).
27-nji tablisa

Isin adaty (standart) ugurlary iicin beta koefisientleriniin bahasy

Isin ugry beta

Korporatiw maliye 18
Sowda amallary 18
Bolek bank hyzmatlary 12
Téjircilik bank hyzmatlary 15
Hasaplasyklary we tolegleri amala agyrmak boyunca 18
tolegler

Agentlik hyzmatlary 15
Aktiwleri dolandyrmak 12
Broker amallary 12

Bu toparlamaadaty (standart), su ¢cemelesméni ulanyan &hli banklar ti¢in bir
bolup duryar. Tgjircilik banklarynyn wezipesi jemi girdejini 1siii standart ugurlary
boyunca boliisdirmegi gegirmekden ybaratdyr.

Sol bir wagtda Bazel komiteti tarapyndan milli bank gézegciligi edaralaryna
beyleki standartlar bilen denesdirilende onun artyklygyny, mysal ii¢in, ol ya-da

beyleki towekgelcilikleri iki gezek hasaba almagy ayyrmak babatynda artyk
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tutulmagyny deliller bilen esaslandyrmagy basaran banklar babatynda “alternatiw
standart cemelesme” diyilyani peydalanmaga hukuk berildi.

Alternatiw ¢emelesmanin yeke-tdk tapawudy isin iki ugry — bolek satuw
sowdasy we tdjir¢ilik bank hyzmaty {cin towekgelgiligin tésirine diigmegin
gorkezijisi hokmiinde jemi girdeji dél-de, belli koeffisiente gord diizedilydn
karzlarynn mogberi (m) peydalanylyar. Isin su iki gorniisinin amal towekgelcilikleri
licin &tiyaglyk gordaky mayanyn mogberi su gorniisde hasaplanyp c¢ykarylyar:

ORC = xmX LA,

bu yerde:

LA — sonky ti¢ 3 yylyn ortaca gorkezijisini almak yoly bilen hasaplanan,
karzlar boyunca yitgileri yapmak ti¢in atiyaclyk gory boliinip ayrylmazyndan we
towekgelcilik boyunga 6lgcegden 61, korporatiw (bolekleyin) karz alyjylara boliinip
berlen karzlaryin umumy mogberi;

m — 0,035.

Alternatiw standart ¢emelesménini ¢idklerinde banklaryn bolek we téjirgilik
karzlaryny bermek boyunga amallary ol babatynda 15% mdgberinde bir beta ()
koeffisienti ulanyljak bir ugra birlesdirmige hukuklary bardyr. Ozlerinifi jemi
girdejisini 1sin tablisada getirilen beyleki alty ugrunyn arasynda boliip bilmeyédn
banklar olar ii¢in dtiyaglandyrylan gory olaryn umumy jemi girdejisini 18%-e den
bolanbeta (f) koeffisientine kdpeltmek yoly bilen hasaplap bilerler. Standart
cemelesmede bolsy yaly, maya bildirilydn talaplar isin @hli ugurlary boyunca
jemlenydr we amallar towekgelgilikleri {igin dtiyaglk gorda goyulyan mayanyn
jemlenen mogberi kesgitlenyér.

Amallar towekgelgiligine baha bermegin standart we has ¢ylysyrymly
cemelesmelerini  ulanmagyn zerur serti asakdaky sertleri berjay etmek boyunca
talaplar bolup duryar:

> direktorlar geniesi we yokary derejanin  yolbasgylary amallar
towekgelciligine baha bermek we ony dolandyrmak islerirne gozeggilik etmége
igjent gatnasyarlar;

» bankyn towekgelcilik-menejmenti ulgamy konseptual taydan dogry bolup
duryar we degerli gornilisde peydalanyar;

» bankyn saylanyp alnan ¢gemelesmaéni isini dhli ugurlarynda hem, gozeggilik
we audit boliimlerinde hem ornasdyrmak tii¢in yeterlik serisdeleri bar.

Mundan basga-da, gozegcilik edaralary, mayanyn yeterlikdigine baha
bermegin ol ya-da beyleki usulyny (standart usulyndan beyleki usullar)
peydalanmaga rugsat bermezlerinden on tdjirgilik banklaryny amallar

towekgelciliklerine baha bermeginl olar tarapyndan saylanyp alnan shemasynyn we
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emele gelen tejribdnin esaslandyrylysy nukdaynazaryndan barlaglary amala
asyryp bilerler diyip gz 6niinde tutulyar.

Standart ¢cemelesmini peydalanmak isleydn banklara hil hisiyeti bolan,
amallar towekgelgiliklerine gozeggilik etmegin we olary dolandyrmagyn icerki
ulgamyna degisli birnice talaplar bildirilyér, olaryii manysy sularda jemlenyér:

» bankyn Oziinin guramagylyk gurlusynda amallar towekgelgiliklerini
dolandyrmak boyun¢a birlik (boliim) bolmalydyr, onun wezipelerine amallar
towekgelciligini anyklamak, baha bermek, monitoring gegirmek, gozeggilik etmek
we ony peseltmek giryér;

» amallar towekgelgiligine baha beris ulgamy bankda towekgelgilikleri
dolandyrmak isinifi diizim bdélegi bolmalydyr, sunda onunt hereket etmegi licin
bank, isiit esasy ugurlaryna bolmek bilen, amallar towekgelciligininn netijesinde
maliye we maddy yitgiler baradaky maglumatlary toplamalydyr we olara seljerme
gecirmelidir;

» amallar towekgelciligininn netijesinde yitgiler baradaky maglumatlar
birliklerin  yolbas¢ylarynyni, yokary yolbascylaryin we direktorlar genesinin
dykgatyna yzygiderli yetirilmelidir;

» bankda onun Oziinin peydalanyan amallar towekgelgiligine baha beris
ulgamy barada jikme-jik resminamasy bolmalydyr;

» amal towekgelgiligine baha beris ulgamy bankyn 6ziinin degisli birlikleri
tarapyndan hem, dasky auditorlar we gozegcilik edaralary tarapyndan hem
yzygiderli tertipde barlanmalydyr.

Standart c¢emelesmininn gorniip duran ayratynlygy, amal towekgelciliginin
bankyn isininn diirli ugurlary boyunga differensirlenmeginin hasabyna, mayanyn
hasaplanan mdocberiniit  binyatlyk indikatoryini esasynda ¢emelesme bilen
denesdirilende pes bolup biljekdigi bolup duryar.

Standart ¢emelesme bankyn isinit ugurlarynynn her biri bilen baglanysykly
amallar towekgelgiliklerine takyk baha bermédge miimkingilik beryiar. Ol yol
bermelerini yeterlik derejede kop mocberine esaslanyar, hususan-da, bu cemelesme
amal towekgelciliklerini amala asyrmagyn netijesinde ¢ekilen yitgileri paylamak
miimkingiligine we seyle towekgelciliklere gozegeiligin guralys derejesine iins
bermeyar.

Amallar towekgelgiliklerine gozeggilik we olary peseltmek su ugurlar
boyunga gecirilip bilner.

Mayanyn yeterlikdigini hasaplamagyn yokarda seredilip gecilen usullaryna
mahsus yetmezgilikleri “amallar towekgelciliklerine baha bermige oOndebaryjy
cemelesmeler banklarda amallar towekgelgiliklerini  seljermegin  we amal
yitgilerine monitoring ge¢irmegiii 6z modelleriniii igjenn peydalanylmagyny goz
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ontinde tutyar. Baha bermegin su mddelleriniii kdmegi bilen hasaplanyp ¢ykarylan
yitgiler mayanyn yeterlikdigine bildirilyan talaplar hokmiinde kabul edilyar.
Banklar olary su usullaryn belli bir hil we mukdar O6lgeglerini (Kriterilerini)
kanagatlandyryan sertinde we dine gozeggilik edarasynyn rugsady bilen ulanyp
bilerler.

Ilkibagda Bazel komiteti amallar towekgelgiligine berilyan icerki bahanyn
esasynda ¢cemelesmegi teklip etdi, ol mundan 61iki usula esaslanyar. Onda standart
cemelesmede bolsy yaly, bank isinin birndce ugurlary boliinip gorkezilyar, mundan
basga-da, amallar towekgelgiliklerinin netijesinde bankyn c¢ekip biljek amal
yitgileriniil birnd¢e gorniisleri gosmaca kesgitlendi.

Seylelikde, eger standart cemelesme olaryn her biri licin dtiyaclyk gordaky
mayanyn koeffisienti bellenen isift gorniislerinit sanawyny tertiplesdiryan bolsa,
onda baha bermegin igerki modelleri peydalanylanda isinn her bir gorniisi licin we
amal yitgilerinin gorniisi licin towekgeleiligin tdsirine diisme babatda 0z
gorkezijileri we mayany dtiyaglandyrmagyn koeffisienti (gamma koeffisienti 7)
bellenyér. Bu talaplaryn jemini degisli matrisa gérniisinde gorkezip bolar.

Amal yitgilerinin gorniislerinin getirilen sanawy Bazel komiteti tarapyndan
teklip edilen adaty gorniis (standart wariant) bolup duryar. Su ¢emelesmede
towekgelcilige icerki baha berme isin ugrunyn we amal yitgisinin her bir
utgasmasy (kombinasiya) Tlcin bankyn asakdaky gorkezijileri gosmaca
kesgitlemelidigini goz 6niinde tutyar:

» towekgelcilik amala asan yagdayynda yitgilerin derejesi;
» amallar towekgelgiliginin dhtimallygy.

Su gorkezijileri hasaplamak dolandyrys hasaba alnysynyn maglumatlarynyn,
amallar towekgelcilikleri boyunga yitgilerin toplanan statistikasynyn, seyle hem su
gorkezijileri hasaplamagyn guramanyn isiniii ayratynlygyny hasaba almak bilen
islenip tayyarlanan usulyetinin esasynda amala asyrylmalydyr. Su usulyet,
hususan-da, amallar towekgelgiliginin mogberine we onun &htimallygyna tasir
edyén icerki gozegcilik diizgiinlerini goz oniinde tutmaga miimkingilik beryér.

Mayanyn talap edilydn mdgberini hasaplamak {i¢in towekgelcilige icerki
baha bermegin esasynda ¢emelesmede su formula teklip edildi

ORC = Y (Eli jx PEijx LGEi;j X yij) > (ETiiX yij,

bu yerde:
Elij — isin i gorniisi Gigin towekgelciligin tdsirine diisme gorkezijileri we
amal yitgilerinin j tipi tigin gorkezijileri;
PEij — isin 1 gorniisi weamal yitgilerinin | tipi dgin amallar
towekgelciliklerininl ylize ¢ykmagynyn dhmiyeti;
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LGEij - towekgelgiligin amala asan yagdayyndaisin i gorniisi weamal
yitgilerinin j tipi tigin;

yij -igin 1 gOrniisi weamal yitgilerinin | tipi licin mayany atiyaglandyrmagyn
derejesi;

Elij-isin 1 gorniisi weamal yitgilerinin j tipi iicin yitginin garasylyan
mocgberi.

Su ¢emelesménin ¢iklerinde garagylyan yitgileriit we olaryn &htimallygynyn
derejesini kesgitlemek iicin peydalanylyan kop sanly wariantlar we modeller bar.
Olaryn kop bolegii bank ulgamyndaky amal yitgileri boyunga statistiki
maglumatlary peydalanmak bilen c¢ylsyrymly matematiki hasaplamalara
esaslanyar. Yone su giinki giinde amallar towekgelciliklerine mukdar taydan baha
bermekde yatlanylyp gecilen kyncgylyklar sebidpli,su ugurda diiypli netijeler
gazanylmady.

Mayanyn yeterlik derejesi hasaplanylanda hasaba almak g6z 6niinde tutulan
gosmaca faktor — garagylyan we onilinden goriilmedik yitgilerin gatnasygy bolup
duryar. Yokarda getirilen formuladan su c¢emelesme peydalanylan
mahalyndagaragylyan we oniinden goriilmedik yitgilerin derejesinin arasynda
gamma (y) koeffisientinde yiize ¢ykyan hemiselik gatnasygyn bardygy barada
kabir yol bermelerin goz oniinde tutulyandygy gelip ¢ykyar. Emma, eger anyk
bankyn pudak boyunca ortaca maglumatlar bilen deniesdirilende uly mog¢berdaki
towekgelciliklerin tdsirine diismegi miimkin bolsa, onda amallar towekgelcilikleri
ticin dtiyaglyk gorunt mogberi hasaplanylanda sol yagday gz oniinde tutulmalydyr.
Su maksat bilen amallar towekgelgilikleri {igin dtiyaglyk gordaky mayanyn
mogberini  hasaplamagyn formulasyna gosmaca gorkeziji — towekgelciligin
profilinin indeksi gosulyar, ol pudaklayyn gorkezijiler bilen denesdirilende
guramada oniinden goriilmedik we garasylyan yitgilerii arasyndaky gatnasygy
hisiyetlendiryar (towekgelcilik profilinin indeksinii  pudak boyunga ortaga
dhmiyeti 1 den diyip hasap edilydr). Eger karz edarasynda sunun yaly gorkeziji
pudak boyunga ortaca derejeden yokary bolsa (6iilinden goriilmedik yitgiler pudak
boyunga otaca derejeden yokary bolsa), onda towekgelcilik profiliniii indeksinin
dhmiyeti 1-den kop bolar, tersine bolanda 1-nden az bolar. Degislilikde, bu
gysarmalar amallar towekgelgiligi iicin &tiyaglandyrylyan mayanyn umumy
mogberinin hasaplamasynda beyanyny tapyar:

ORC = Y (Eli jx PEijx LGEi; X yij) XRPIi,jX ij,
bu yerde:
RPIij — isin | gorniisi weamal yitgilerinin j tipi iicin towekgelgilik profilinin

indeksi.
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Sonira Bazel komiteti “tOwekgelcilige icerki baha berme” diisiindirilisini
gineldip, ona yokarda seredilen igerki baha bermegin esasynda ¢emelesmeden
basga, beyleki, vyitgilerin dhtimallyklaryny we “baha beris kartogkalaryny”
paylamaga esaslanyan diislindirilisini gosdy. Su we sona menzes beyleki usullar
towekgelcilige baha bermegin “ondebaryjy ¢emelesmeleri” diyen umumy ady aldy.
Yitgilerifi dhtimallyklaryny paylamak usulynyhi peydalanylmagy isii ayry-ayry
ugurlary ya-da olaryn yokary ynam derejesi bolan toparlary boyunga VaR amal
towekgelciliginiii birndce faktorlaryny birwagtda durmusa ge¢irmegiii netijesinde
yitgilerin dhtimallyklaryny bilelikde paylamagyn we seredilydn wakalaryn her
birinint yiize ¢ykan halatynda yitgilerin ululygynyn esasynda hasaplamagy goz
oniinden tutyar. Basga sozler bilen aydylanda, birndce wakalaryn yiize ¢ykmak
dhtimallyklaryny paylamagyn we wakalaryin her birinin netijesinde yitgilerin
dhtimallygyny paylamagyn gorniisine we parametrlerine ayratynlykda baha
berilyar. Yitgilerin bilelikde paylanmagy paylamagyi iki funksiyasyny
defiesdirmek yoly bilen kesgitlenyir. Atiyaclyk gorunda goyulyan mayanyi
mogberi amal VaR alnan ululygyisii ugurlary boyunca jemlemek yoly bilen
kesgitlenyir. ,,Baha berilydn kartockalaryn“ esasynda cemelesme mayanyn
ilkibasda berlen derejesini icerki gozegeilik ulgamyndaky gowulandyrmalar
sebépli amallar towekgelgiliklerinin yiize ¢ykmagynyn yygylygynyin we geriminii
tiytgeysine baglylykda wagt boyunga iiytgetmiage miimkingilik beryar.

Bazel komitetinin ondebaryjy c¢emelesmelerin  komegi bilen amallar
towekgelciligine baha bermek babatynda teklipleri bank bilelesiginde birmenzes
garsylanmady. Pudaklayyn tejribe uzak wagtlap 6wrenilenden, diirli gemelesmeler
acyk ara alnyp maslahatlagylandan we synag barlaglarynyn netijeleri seljerilenden
sonn Bazel koimiteti maya bildirilyédn talaplary has hézirki haman ¢emelesmelerii
we modellerin komegi bilen hasaplamak isleydn banklar {icin Olgegnama
hokmiinde amallar towekgelgiligine seljeris baha bermegin haysydyr bir ya-da
birndce usullaryny bellemezligi karar etdi. Mununi yerine ol bu ¢emelesmeleri
maya bildirilydn talaplary hasaplamak {c¢in peydalanmak isleydn banklary
kanagatlandyrjak mukdar we hil 6l¢eglerinin (kriterilerinin) sanawyny teklip etdi.
Hakykatdan, Bazel komiteti banklaryn icki modellerini ulanmagyn esasynda bazar
towekgelciliginiii hasaplanylyan yagdayyndaky yaly yol bilen gitdi. Mélim bolsy
yaly, olaryn ulanylmagy, peydalanylyan modelit gorniisi barada haysydyr bir
caklendirmeleri bellemezden, VaR gorkezijisti hokmiinde towekgelciligi
hasaplamaga bildirilyan dite umumy mukdar we hil talaplarynyni bellenmegini g6z
ontinde tutyar.

Hil oOlgegleri (kriterileri) esasan, yokarda sanalyp gegcilen talaplara
menzesdir, olar standart gemelesménin ¢éklerinde bellenyir.
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Mukdar olgegleri (kriterileri) amallar towekgelgiligine baha bermegin
peydalanylyan modeline degislidir we sundan ybarat bolyar:

» amallar towekgel¢iligi hasaplananda wagt miimkingiligi we ynam derejesi
icerki reytinglerin esasynda karz towekgelciligine baha bermédge ¢cemelesmedaki
yaly bolmalydyr (degislilikde, 1 yyl we 99,9%);

> dtiyaclykda goyulyan mayanyn il pes mdogberi amal towekgelciliginin
netijesinde garasylyan we oOniinden goriilmedik yitgilerin jemi hokmiinde
kesgitlenyir, olar bankyn igerki modelinin komegi bilen hasaplanyar (bankyn
gozegeilik edarasyna garasylyan yitgileri Oziinii isin beyleki ¢ykdajylarynyn
arasynda eyyam hasaba alandygyny subut eden yagda yyynda mayanyn mdogberi
dinie 6ntinden goriilmedik yitgilerin ululygyna den bolar);

» amal towekgelciligine baha  bermegin  icerki modeli amal
towekgelciliginin towekgelcligin su gorniisine Bazel komiteti tarapyndan berlen
umumy kesgitlemesine layyk gelydn esasy faktorlaryny we wakalaryn
toparlanmasyny hasaba almak {igin yeterlik derejede jikme-jiklesdirilen
bolmalydyr;

> dtiyaglykda goyulyan mayanyn in pes mdgberi amal towekgelgiliginin
ayry-ayry gornilisleri boyunca yitgilerin ululygyny jemlemek yoly bilen
hasaplanyar.

Sol bir wagtda gozegeilik edarasy bankyn Ozlinii korrelyasiyany
kesgitlemekde ulanyan modelini esaslandyryp bilen sertinde maya bildirilyén
talaplar hasaplanan mahalynda amallar towekgelgiliginin diirli faktorlary bilen
ayratyn bahalarynyn arasyndaky korrelyasion arabaglanysygy hasaba almaga
banka rugsat edip biler.

Bazel komiteti bu o6lceglere (kriterilere) gosmaga amal towekgelgiliginin
netijesinde yitgiler boyunca igerki we dasarky maglumatlara bildirilyan, icki
modellerde ulanylyan, seyle hem dasky gursawy we icerki gozegeilik
ulgamlarynyn yzygiderli seljermesini ge¢irmidge we hasaba almaga bildirilyan
talaplary isldp diizdi. Meselem, su ¢emelesménin ¢éklerinde bank amal yitgileri
boyunga Ozilinii maglumatlar binyadyny doredyédr, bu binyat towekgelcilige
empiriki baha bermek ya-da model boyunca hasaplanyp cykarylyan caklama
bahalary tassyklamak {icin esas hokmiinde peydalanylyp bilner. Amal
towekgelciliginiit maya boyunga talaplary hasaplamak {i¢in peydalanylyan bankigi
baha bermelerin i bolmanda sonky 5 yylyn dowamyndaky amal yitgileri boyunca
icerki statistika esaslanmalydyr (bankynn amal towekgelciligine baha bermige
AMA ¢emelesmelerine gegen pursatynda toplanan maglumatlaryn g¢unlugy
azyndan 3 yyla deni bolmalydyr).

Bank 06z hasaplamalarynda amal towekgelgiliginin netijesinde yitgiler

boyunca dasky maglumatlary peydalanmalydyr, seyle maglumatlar diyip tutus
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bank sektory boyunga cekilen yitgiler baradaky ag¢yk maglumatlara ya-da
agregirlenen statistika diisiinilydr. Dasky maglumatlar ayratyn hem mdocberi
boyunca ordn kop yitgilere getirmiage ukyply seyrek wakalar modellesdirilende
peydaly bolup bilerler. Dagsky maglumatlary peydalanmak tejribeli bilermenler
tarapyndan gecirilyan yzygiderli seljerme bilen berkidilmelidir. Onun maksady kop
yitgilerin bolup biljek yagdaylaryny ¢aklamak bolup biler, bu hususan-da, statistiki
paylama parametrlerine bilermenler tarapyndan diizedis girizilmeginde yiize ¢ykyp
biler. Mundan basga-da, yzygiderli seljerme amal towekgelgiliginin diirli
faktorlarynyin arasynda korrelyasion Ozara baglanysyklarynni bozulmagynyn
netijelerine baha bermek ii¢in zerurdyr.

Tutus bankyn derejesinde amal towekgelgiligine baha berlende dagky
gursawyn ayratynlygyna we icerki gozegeilik ulgamynyn bardygyna iins
berilmelidir, olar bankyn amal towekgelgiligine diismegine tédsir edip biler. Sular
valy faktorlar maya bildirilyédn talaplar kesgitlenydn mahalynda, eger bank olary
saylap almagyn wusulyetini esaslandyrsa, sol faktorlaryn towekgelcilik
gorkezijilerine edyén tisirine baha bermek we tertiplesdirmek babatyndadiizedisler
hokmiinde ulanylyp bilner.

AMA ¢emelesmeleriniiit mohiim ayratynlygy banklara amal towekgelciligine
berilydn bahany we atiyaglandyrmak peydalanylanda maya bildirilyén, sol bahalara
esaslanyan talaplary amal towekgelciligi tigin atiyaclyk gorda goyulyan mayanyn
jemi mogberini 20%-nden yokary bolmadyk mocberde azaltmaga rugsat
edilydndiginden ybaratdyr. Amal towekgelciligini étiyaglandyrmak su talaplary
kanagatlandyrmalydyr:

> dtiyaglandyryjynyin A reytingi ya-da sondan yokary reytingi bolmalydyr
(karz reytingi dil-de atiyaclandyrys reytingi, yagny dtiyaclandyryjy tarapyndan
Oziinin baglasan dtiyaclandyrys sertnamalary boyunca tolegleri amala agyrmagyn
dhtimallygyny gorkezyén reyting);

» dtiyaclandyrys polisiniii ilkibagsky hereket edydn mohleti 1 yyldan az
bolmaly déldir, sunda eger tamamlanmaly mohletine ¢enli galan wagt 1 yyldan az
bolsa, bank bu azalmany banka bildirilydn talaplar hasaplananda é&tiyaglandyrys
toleginin pul mogberini degisli derejede (90 giin ya-da sondan az mohlet galan
bolsa 100%-e ¢enli) azaltmak yoly bilen gérkezmelidir;

> dtiyaclandyrys polisi étiyaclandyryan banka sertnamany yatyrmak ya-da
mohletini uzaltmakdan yiiz owiirmek barada habar berilmeli belli bir dowri goz
ontinde tutyar;

» dtiyaclandyrys polisinde dtiyaglandyryan bank iigin (gozegcilik edarasy
tarapyndan ol babatynda tdsir edis ¢éreleri kabul edilen halatynda), seyle hem
dasarky dolandyryjy ti¢in (bankyn batan yagdayynda) onun hereketini yatyryan ya-
da c¢dklendiryidn gorkezmeler bolmaly déldir;
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» dtiyaclandyrys tolegi su bank amal towekgelciligin haysy faktorynyn
tésirine diisiip biljek bolsa, sol faktorlara degislidir;

» dtiyaclandyrmak bank babatynda garassyz bolup duran atiyaglandyryjy
tarapyndan amala asyrylyar (tersine bolanda, yagny dtiyaglandyrmak afflirlenen
ya-da keptiw kompaniya tarapyndan amala asyrylanda towekgelgilik, mysal {i¢in,
gaytadan atiyaglandyrmak arkaly ii¢iinji tarapa berilmelidir);

» maya bildirilydn talaplar hasaplananda amal towekgelgiliklerinden
atiyaclandyrmagy hasaba almagyn usuly esaslandyrylan we bolmalysy valy
gorniisde resmilesdirilen bolmalydyr;

» bank dtiyaglyk gorunda goyulyan mayanyn mogberinin peselendigi
baradaky maglumatlary kopgiilik ii¢in agcmagy &tiyaclandyrmagyn kémegi bilen
amala agyryar.

Amal towekgelgiligine baha bermige ondebaryjy cemelesmeler guramada
amal towekgelgiliklerinin ayratynlygyny has takyk hasaba almaga wedtiyaglyk
gorunda goyulyan mayanyn towekgelciliklere we guramanyi isinin gerimine layyk
mogberini has takyk kesgitlemdge miimkingilik beryir. Olarait banklara icerki
gozegeiligin ygtybarly ulgamyny peydalanmagyii hasabyna amal towekgelcilikleri
licin atiyaclyk gorunyn derejesini peseltmdge miimkingilik beryandigini belldp
gecmek gerek, ygtybarly gozegeilik ulgamynyn bolmagy garagylyan we ontinden
gorilmedik towekgelciliklerin  mogberine hem, olaryn peyda bolmagynyn
dhtimallygyna hem tasir edyar.

Sol bir wagtda su ¢emelesmeleri is yiiziinde ulanmak karz edaralaryn &dhlisi
ticin yeterlik derejede c¢ylsyrymly bolup duryar, sebdbi amal yitgilerini boliip
gorkezmek ii¢in usulyet esasy we olara seljerme gecirmegin matematiki modelleri
hizirlikce doly islenip tayyarlanylmady.

Bazar towekgelgligine baha bernmek boyunca maslahatlardaky yaly, Bazel
komiteti mayanyn yeterlikdigine baha bermek maksatlary tdgin amal
towekgelgilikleri babatynda yokarda seredilen cemelesmeleriii {ic¢ilicinii hem
banklar tarapyndan utgasdyrylyp peydalanylmagyna yol beryir, sunda asakdaky
sertlerinl yerine yetirilmegi géz oniinde tutulyar:

» amal towekgelgiliginin &hli gorniigleri isin &hli ugurlary boyunca
jebislendirmek esasynda hasaba alynmalydyr;

» towekgelgilikleri saylanyp alnan ¢cemelesménint kdmegi bilen hasaplanyp
cykarylyan bank amallary sol ¢emelesme licin bellenen hil 6lcegleriniit dhlisini
kanagatlandyrmalydyr;

» AMA c¢emelesmesinin  ornasdyrylyan pursatynda bankyn amal
towekgelciliklerinin agramly bolegine sol cemelesménin komegi bilen baha
berilmelidir;
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» bank gozegcilik edarasyna oOziinin dhli birlikleri we isinin ugurlary
boyunca amal towekgelgiliklerine baha bermegin ondebaryjy cemelesmesine
gecmegin esaslandyrylan grafigini bermelidir.

Yokarda gorkezilenlerifi jemini jemlemek bilen, diizgiinlesdirmekde agzalan
cemelesmelerin ulanylmagynyn karz alyanlar we goyumgylar tarapyndan karz
edarasyna bolan ynamy pugtalandyrmaga yardam edy#ndigini bellemek gerek. Oz-
Oziini diizglinlesdirmegin garsysyna gozegeilik edaralary tarapyndan amala
asyrylyan diizglinlesdirme &hli karz institutlary tigin  towekgelgilikleri
caklendirmegin yeke-tidk standartlarynyii ornasdyrylmagyny iipjiin edyéar, bu bolsa
karz alyanlarynt maglumatlary almak ii¢in ¢ykdajylaryny azaltmaga yardam edydr.
Mundan basga-da, gozegcilik edaralary tarapyndan amal towekgelgilikleri iigin
hokmany atiyaclyk gorunyn girizilmegi maglumatlary toplamak boyunca
cemelesmeleri bir Olgcege getirmige yardam edyiar we seylelikde, ayry-ayry
banklarda emele gelen amal towekgelciliklerinini derejesine baha bermegi we
denesdirmegi gecirmek isini yenillesdiryar. Munun tistesine-de, gozeggilik edarasy
0z nukdaynazaryna gord amal towekgel¢iligine baha bermegiii it gowy usulyndan
peydalanmaga banklary mejbur etmige yagdayy bardyr. Sol bir wagtda banklaryn
diirli tipdéki we mogberdiki towekgelgiliklerin tisirine diisiijiligi we dtiyaclyklary
dolandyrmak babatynda sundan gelip c¢ykyan béslesik baha bermegin we
dolandyrmagyn diirli ulgamynyn bolmagyny esaslandyryar. Tersine, gozeggilik
edaralary tarapyndan cendenasa yonekeylesdirilen ¢cemelesmeler banklarynn suiia
menzes ulgamlary isldp tayyarlamaga serisdeleri goymaga tayyarlygyny peseldip
biler.

Seylelikde, Bazel ylalagygy banklary amal towekgelgiligini ¢idklendirmége
howeslendirmelidir. Sol bir wagtda towekgelciligiii su gorniisini 6lgemegin we ony
dolandyrmagyn usullaryny kédmillesdirmdge zerurlyk bardyr, hususan-da,
towekgelciligin geljekki modelleri mayanyn yeterlikdigi hakynda tdze Bazel
ylalagygyna yenil gosulyp gitmelidir.

Towekgelciligi  dolandyrmagyn  gosmaga usuly hokmiinde amal
towekgelciliklerini &tiyaglandyrmagy peydalanyp bolyandygy bilen baglylykda,
hizirki wagtda Bazel komiteti éatiyaclandyrys polislerinin kdmegi bilen
towekgelciliklerden goranmagyn hiline layyk baha bermédge we sol bir wagtda
hususy mayasyna bildirilyén talaplaryn ¢endenasa azalmagyna yol bermezlige
miimkingilik beryéan ¢ylsyrymly bolmadyk usuly tapmaga synanysyar. Sunun yaly
cemelesminin ulanylmagyna bolan zerurlyk hukuk taydan nébellilik we
atiyaglandyrys tolegleri yiize ¢ykanda banklarda likwidlilik bilen bagly miimkin
bolan meseleler sebédpli atiyaclandyrys goragynyn kamil dildigi bilen
sertlendirilendir.
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Atiyaclandyrmak hakykatdan hem, hususy maya babatynda belli bir
artykmaglyklary iipjiin edyir. Kébir amal towekgelcilikleri, mysal iigin, yer
titremeler ya-da beyleki betbagtcylyklar hizirki wagtda éatiyaglandyrys bilen
yapylyar. Emma amal towekgelciliginiii netijesinde yitgilerin mogberi kop babatda
bankyn i¢inde igerki prosesleriii guralysyna bagly bolup duryar we oiia dasyndan
baha bermek &rin kyn bolyar. Atiyaglandyryjy bilen bankyi arasyndaky
maglumatlaryn disbalansy emele gelyar bu bolsa wakalaryn adatdan dasary
Ostisinde &tiyaclandyrys bazarynyn synmagyna getirip biler.

Eger atiyaglandyryjylar éatiyaclandyrys bayragyny bankyn ayratyn
towekgelciligine baglylykda bellemidge vyagdayy yok bolsa, onda amal
towekgelgilikleri belli bir derejede pes bolan banklaryn ,,yaramaz* banklary
maliyelesdiryin yagdayy emele gelip biler.

Beyleki  tarapdan  banklar  &tiyag¢landyrmagyn = komegi  bilen
betbagtcylyklaryn netijesinde yiize ¢ykyan tolege ukypsyzlyk howpuny ¢éklendirip
bilerdiler. Ayratyn hem towekgelgilikleri yapmak ii¢cin serisdeler hokmiinde
ygtyyarynda difie hususy mayasy bolan kici banklara seyle etmek kyn bolar, sebébi
yitgilerin mo¢beri mayanyn mogberinden has yokary bolup biler.

Atiyaclandyrmagyti maya bildirilyéin talaplaryiiky valy diizgiin-nyzam
tasirinin bolmagy tcin atiyaclandyrys bayraklaryny tolemek bankyn anyk birligine
baglanmalydyr we bankyn umumy ¢ykdajylarynyn arasynda yitip gitmeli déldir.
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8-NJI BAP. TAJIRCILIK BANKLARYNYN
HALKARAAMALLARYNDAKY TOWEKGELCILIKLER

8.1. Banklaryn halkara amallary bilen baglanysykly towekgelciliklerin
gorniisleri

Yurduii globallasyan diinyd ykdysadyyetine gosulysyna gord, tijirgilik
banklarynyn halkara isi hem ginelyar. Ol goniiden-goni miisderilerin dasary
ykdysady isine hyzmat etmek we yurdun banklarynyn diinydnin maliye
bazarlaryna ¢ykmagy bilen baglydyr. Sunuii bilen baglylykda halkara bank isi
diirli-diirli bolmak bilen, dasary yurt puly, karz, hasaplasyk, gazna, kepillendiris
amallaryny 0z i¢ine alyar. Olar yurdun ¢édginde hem, ir1 banklaryn dasary yurtlarda
acylan boliimleriniii, yurdun dasary yurtdaky banklary we dasary yurtlaryn
korrespondent banklarynyn {istinden hem amala asyrylyar. Halkara amallary
gecirilende dahyllylar hem, dahylsyzlar hem bankyi miisderiler bolup duryarlar,
bu bolsa towekgel¢ilik zolagyny gineldyar.

Téjircilik bankynyn icerki amallaryndan tapawutlylykda onuil halkara isinde
towekgelgilik ¢esmeleri has kopdiir. Olaryn arasynda miisderi (dahylly we
dahylsyz, bankyn 0zi, dasary yurtlaryin korrespondent banklary bar. Bu yagday
dine bir bilelikddki halkara amallaryna milli gatnasyjylary dil, eysem dasary yurtly
gatnagyjylary, seyle hem su ulgamda towekgelcilikleri kesgitleydn faktorlary
dykgatly 6wrenmek zerurlygyny kesgitleyér (28-nji tablisa).

Banklaryin halkara isinde towekgel¢iliklerin yokarlanmagynyn global
faktory harytlaryn we hyzmatlaryn dasary sowdasy boyunca has likwidli aktiwlere
we bor¢namalara hyzmat edydn amallaryii mocberiniii peselmegi we mayanyi, sol
sanda wirtual (galp) mayanyn halkara migrasiyasy, amallaryn, gymmatly kagyzlar
bilen gelesiklerin mogberinin artmagy boldy. XX asyryn sonky céryeginde
yurtlaryn arasynda mayanyn hereketinin her yylky 0Osiisi harytlaryn eksportynyn
artysyndan takmynan 5 esse we diinyd oniimgiliginiii 6siisinden 10 essd golay one
gidyar.

Diinyd maliye bazarynda wirtual gelesiklerin &girt uly mogberi maliye
babatda diiypli 6zgermeler howpuny doredyér, ykdysadyyetin liberallagyan we
milli ykdysadyyetlerin 6zara baglanysykly sertlerinde olaryn utgasykly tésirleri
bolsa halkara bank amallarynyn gowsaklygyny yokarlandyryar.

Dasary yurt puly, karz, gazna we dtiyaglandyrys bazarlarynyii durnuksyz
sertlerinde olara gatnasyjylaryi, sol sanda banklaryin we olaryn tassyklanmadyk
myslara ¢alt seslenmédge, yone diiypli wakalary inkdr etmige ukyply
miigderileriniit 6zlerini alyp barsynyn irrasionallygy yokarlanyar.
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28-nji tablisa

Towekgelciligi kesgitleyiin esasy faktorlar halkara walyuta,karzlar we gazna amallary

Makrodereje Mikrodereje
Ykdysady 6stisint depgininin pese diismegi Miisderinin hojalyk maliye yagdayynyn
Hiimmetsilenmegin giiyclenmegi yaramazlagsmagy

Sowda we toleg balansynyn yaramazlagmagy | Miisderiniii — import edijiniit we karz alyjynyn
Dowlet bergisinin artmagy(igerki we dasarky) | tolege ukypsyzlygy

Resmi altyn walyuta atiyaglyklarynyn Tolegin walyutasynyn we bahanyn (karzyn)
azalmagy walyutasynyi hiimmetinin durnuksyzlygy
Mayanyn migrasiyasy(yurda gelmegi we Goterim derejelerinin Giytgemegi

yurtdan ¢ykmagy) Elektron Internet-banking

Mayanyn “gagmagy”’Kanunda tiytgemegi Jenayat¢ylykly yol bilen alnan girdejini
ciklendirmek yada gadagan) kanunylasdyrmak, terror¢ylygy

Ykdysady waka maliyelesdirmek

Yurdyt reytingi Pes hilli maglumat

Subyektiw faktorlar — kontragente bolan
ynamyi derejesi

Banklaryn  halkara  amallaryndaky  towekgelgiliklere  toplumlayyn
cemelesilmegi olaryn gorniislerini ulgamlasdyrmaga miimkingilik beryér.

Olaryn arasynda dasary yurt puly towekgelgiligi — dasary sowda ya-da karz
ylalagygyna gol ¢ekilmegi bilen olar boyunca toleginn amala asyrylyan déwriinde
pulun hiimmetinin, bahanyn ya-da karzyn {iytgemegi netijesinde dasary yurt
puluny yitirmek howpy ayratyn orun tutyar. Dasary yurt puly towekgel¢iliginii
gorniisleri: amal towekgelciligi — yitgi ¢cekmegin ya-da peydany doly almazlygyn
miimkindigi; balans (translyasion) towekgelgilik — dasary yurt pullarynda
gorkezilen aktiwlerin we passiwlerin layyk gelmezligi. Dasary yurt puly
towekgelciliginin  esasynda gorkezilen dowiirde pul bor¢namasynyn hakyky
gymmatynyn Uytgemegi yatyar. Bank we onuil eksportgy miisderisi gelesigin
pulunynn hiimmeti peselende yitgi c¢ekyirler, sebdbi olar sertnamadaky bilen
detiesdirilende az bolan hakyky gymmaty alarlar. Edil sonun yaly, karz beryidn
bank hem karz alyja wagtlayyn berlen karzyn ekwiwalentini almazlyk
towekgelciligini ¢cekyar. Tersine, karzlar boyunca bergidar banklar tigin dasary yurt
puly towekgelciligi karz alnan puluit milli pula garanyndaky hiimmeti yokarlanan
mahalynda yiize ¢ykyar. Iki yagdayda hem bergidaryin miilli puldaky ekwiwalenti
kontragentlerin ylalasyk baglagylan wagtynda almagy g6z oOniinde tutan pul
mogberinden az bolar. Dasary yurt pulunyn tiytgép durmagy banklaryn we miisderi
firmalaryn bir toparynyn yitgi ¢ekmegine beylekileriniii bolsa bayamagyna alyp
baryar. Bankyn halkara amallaryna gatnasyjylarynn dhlisi dasary yurt puly
towekgelciliginin  tidsirine diisiip bilerler. Banklaryn dasary yurt puly
towekgelcilikleri acyk dasary yurt puly pozisiyasy bolanda yiize ¢ykyar. Dasary
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yurt pulunyn hiimmetininn iiytgemegi diirli yurtlarda we diirli pullarda maya
goyumlaryny amala asyryan banklaryn isiniii netijelerine tdsir edyér. Dasary yurt
pulunynt dewalwasiyasynda diiypli goyumlaryn pul mdgberi hakyky hasaplamada
milli puldaky maya goyumlaryna garanynda pes bolup, hat-da yitgd owriilip biler.

Hiimmet gatnasyklarynyn gysga mohletli giiycli iiytgemeleri we gorniip
duran uzak méhletli gysarmalary milli we diinyd bazarlarynda pullara artyk baha
berilmegine ya-da kem baha berilmegine getirydr. Bu bolsa gin gerimdiki pul
spekulyasiyasy ii¢in sert doredydér.

Bankda agyk dasary yurt puly pozisiyasy (satylan dasary yurt puly boyunca
passiwler we bor¢namalar aktiwlerden we ona bildirilydn talaplardan yokary
bolanda gysga pozisiya, satyn alnan dasary yurt puly boyunca aktiwler we talaplar
passiwlerden we bor¢namalardan yokary bolanda uzak pozisiya) bolan mahalynda
hemise dasary yurt puly towekgelgiligi bolyar.

Eger kontrgelesigin yerine yetirilydn pursatyna, yagny ozal satylan pulun
satyn alnan we ozal satyn alnan pulun satylan pursatyna ¢enli sol pullaryni hiimmeti
bank {icin amatsyz yagdayda liytgese, onda bankda yitgi ¢cekmek towekgelgiligi
bolup biler. Bank ozal satan dasary yurt puluna garanyiida az pul mogberini alyp
ya-da sol pul mogberi iigin ozal satyn alnan dasary yurt pulunynn yokary
ekwiwalentini toldp biler. Yitgiler we peydalar dasary yurt pulunyn iiytgeyin
ugruna we bankyn dasary yurt puly pozisiyasynyn yagdayyna bagly bolyar (netto-
uzak ya-da netto-gysga).

Halkara karz amallary amala agyrylanda tdjircilik banklary karz alyjylar we
karz berijiler hokmiinde towekgelcilige sezewar bolyarlar. Dasary yurtlardan karz
alyan banklar ii¢in sular yaly towekgelg¢ilikler yiize ¢ykyar:

» dasary yurt puly towekgelciligi (alnan karzyn pulunyin hiimmeti
yokarlanan yagdayynda);

» halkara karz edarasynyn netijeliligi peselende, eger alnan dasary yurt
pulundaky karzyn dhli mogberine bankyn ygtyyar edydn mohleti doly mohletinden
ep-esli az bolanda. Bu karz ylalasygynda bellenen dowre we karzy peydalanmagyn
hem-de esasy bergini we goéterimleri lizmegin tertibine, seyle hem dasarky bergd
hyzmat etmeginn mohletinii gayra goylan grasion (yenillikli) dowre baglydyr;

» onun sertnamadaky ya-da goriinmeydn elementlerini gosmak bilen,
halkara karzynyn gymmatynyii yokarlanmagy netijesinde girdejiligini yitirilmegi.
Bu yagday sertnamada bellenen mogber (stawka) bilen deniesdirilende diinyénin
nesye mayalar bazarynda goterim mogberlerinin peselme miimkingiligi bilen
baglydyr we dasary yurdunl karz beren banky tarapyndan kop sanly komissiyalaryi
yokarlandyrylan halatynda (geplesikler, gatnasma, dolandyrmak, karzyn pul
mogberini dtiyaclyk gorda goymak iicin) yiize ¢ykyar. Bu towekgelgilik karzyn
gymmatynyn goriinmeyédn elementleri bilen, yagny karz alyjydan birinji derejeli
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lipjlingiligin, sol sanda likwidli aktiwlerin talap edilmegi, belli bir dtiyaclandyrys
kompaniyasynda amatsyz sertlerde dtiyaglandyrmak, nesyéniii belli bir mog¢berinde
mejbury depozit bilen baglydyr. Olaryn d&hmiyetininn karz alyjy banka gozeggiligi
bellemek nukdaynazaryndan yokarydygyna garamazdan, halkara karzynyn
gymmatynyn kibir elementlerine pul manysynda baha berip bolmayar.
Kédhalatlarda halkara karzlarynyn dasyndan gordyméige yenillikli sertleri
goriinmeyan c¢ykdajylar bilen bagly onun gymmatlamak towekgelgiligi bilen
utgasyar.

Halkara karzdar hokmiinde bankyn tipiki towekgelciligi karz towekgelgiligi
— yerine yetirilydn mahalynda yitgi ¢ekmek miimkingiligi, bergidar tarapyndan
maliye bor¢namalarynyn ylalasyga layyklykda 6z wagtynda ya-da doly mogberde
yerine yetirilmezligi bolup duryar. Halkara karzyny beren bank tdlege ukypsyz
karz alyjy tarapyndan esasy bergininn we goterimlerin télenmezlik towekgelgiligini
cekydr. Sunun yaly bor¢namalarynn hésiyeti halkara karzynyn gorniislerine
baglydyr. Olaryin arasynda eksport-import karzlagdyrmasy, trattany (ge¢irilyan
wekseli) hasaba almak gorniisinde weksel karzy, konsorsial/sindisirlenen karz,
taslamany maliyelesdirmek, lizing, faktoring, forfetirlemek we s.m. bardyr.

Banklar tarapyndan amala asyrylyan halkara hasaplamalary serisdelerin
gecirilmezlik towekgelciligi, toleg tolenmezlik towekgelgiligi (ayratyn hem
gosmaga kepillendirmeler bolmazdan hasaplasygyn inkassa gorniisinde, acylan
hasap boyunca hasaplasyklarda), dasary yurt puly towekgelciligi, su ulgamda gin
yayran aldawgylyk, hususan-da, banka halkara hasaplasyklaryn resminamalayyn
gorniiglerinin  yanyna gosulyan galplasdyrylan ya-da yalan resminamalaryii
berilmegi (gelesigin diirli pul mogberleri bolan iki eksport-import sertnamasy, ony
has yokary bahadan satmakdan peyda almak maksady bilen eksport edilyin
harytlarynn ozal iberilen hakyky senesi gorkezilen ulag resminamalary; séwda
gelesiginde aragynynn peydasyna harydyn bir tapgyryna (partiyasyna)
konosamentin iki toplumynyn berilmegi we s.m.).

Diinyd tejribesini hasaba almak bilen, halkara bank amallaryndaky
asakdakylar yaly mysaly towekgel¢ilikleri gorkezip bolar:

» goterim we gazna towekgelciligi, olar dasary yurt puly towekgelgiligi
bilen bilelikde bazar towekgel¢iligini emele getiryérler;

» amallar (transaksiya) towekgelciligi;

> likwidlilik towekgelgiligi;

» hukuk towekgelciligi;

» abray towekgelciligi;

» yurt towekgelciligi;

> strategik towekgel¢ilik;
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» jenayatcylykly yol bilen alnan girdejileri kanunlagdyrmak we terrorgylygy
maliyelesdirmek towekgelgiligi.

Bankyn halkara gelesiklerinde bazar towekgelciliginin ayratynlygy
sertnamanyn sertleri bilen denesdirilende amallaryn bazar sertlerinifi, seyle hem
diinyénint maliye bazarynda maliye gurallarynyn, sol sanda doredilen gurallaryi
gymmatynyn amatsyz iiytgemegi netijesinde yitgi ¢cekmek miimkingiligi bilen
baglydyr. Bazar towekgelciligi goterim, dasary yurt puly, gazna towekgelciliklerini
0z icine alyar. Gazna téwekgelgiligi bank tarapyndan diinyanin gazna bazarynda
olara kesilen nyrhlaryn 6zi licin amatsyz yagdayda liytgeyan halatynda gymmatly
kagyzlar bilen halkara amallary gecirilende yiize ¢ykyar.

Amallartowekgelciligihalkara  bank  amallaryny  gecirmegin  amal
tehnikasynyn bellenen talaplara (sol sanda hukuk talaplaryna), bankyn mogberine
we 1sinin gerimine we hésiyetine layyk gelmeyian yagdayynda hem-de enjamyn
isinde nédsazlyk bolup gecende peyda bolyar. Bu towekgel¢ilik kop sanly icki
faktorlar (isgarlerin tayyarlyksyzlygy, olaryn hereketleri, sol sanda bilkastlayyn
hereketleri), seyle hem dasary yurtly kontragentlerin gatnasmagy we fors-maZor
yagdaylar bilen baglanysykly dasky faktorlar bilen baglydyr. Mysal ti¢in, 2001-nji
yylyit 11-nji sentyabrynda Nyu-Yorkda bolup gegen terror¢ylykly gére esasy edara
jayyndan 25 mil aralykda maglumatlary we enjamlary saklamak ii¢in
atiyaclykdaky jaylaryn bolmagynyn zerurlygyny yiize ¢ykardy.

Halkara amallarynda bankyn 6z yurdunda we dasary yurtlarda miisderilerin
we kontragentlerin 6niindédki maliye bor¢namalaryny yerine yetirmédge ukypsyz
bolan yagdayynda yiize ¢ykyan likwidlilik towekgel¢iligi borgnamalary halkara
kazyyetinin tstiinden t6letdirmek we karz edarasynyn batmagy vyaly agyr netijelere
alyp baryar.

Hukuk towekgelgiligi — halkara bank amallarynyn diizgiinlerinin milli
kadalasdyryjy namalaryn talaplaryna, halkara diizgiinlere we adatlara hem-de yerli
we dasary yurtly miisderi we kontragent bilen baglasylan ylalasyklara layyk
gelmezligi. Bu towekgelcilik bankyn halkara amallary boyunca resminamalary
resmilesdirilende isgérlerifi yaliiyslyk goyberen mahalynda yiize ¢ykyar. Yitgiler
kanungylygyn gapma-garsylygynyn we kdmil déldiginiii netijesi hem bolup biler.
Mysal ti¢in, yurtda halkara hasaplasyklary tertiplesdirmegin kébir pozisiyalary
diinydde kabul edilen, resminamalayyn akkreditiwlerin we inkasso etmegin bir
Olcege getirilen kadalaryna doly layyk gelmeyir. Sunda banklar yurdun
kanungylygyny ileri tutmak talabyny berjay etmeli bolyarlar.

Yurt towekgel¢iligi hem halkara bank amallary bilen baglydyr, bu diisiinje
ozygtyvarly towekgelcilik (0zygtyyarly yurdun hokiimetini karzlasdyrmak bilen
bagly) diisiinjesinden béliinip ayryldy, bu 1970-nji yyllarda iri banklaryn hususy
karz alyjylary karzlasdyrmakda kyncylyklara gabat gelen dowiirlerinde bolup

187



gecdi. Yurt towekgelgiligi dasary yurtly kontragentler (yuridiki, fiziki sahslar)
tarapyndan 0z yurdundaky iiytgemeler (ykdysady, syyasy, sosial) sebéapli
bor¢namalarynyn  yerine  yetirilmezligi  bagly bankyn  yitgi ¢ekmek
towekgelciligidir, seyle hem bu yagday kontragentin 0zlinin maliye yagdayyna
garamazdan, 0z yurdunyn kanungylygynda girizilen c¢dklendirmeler sebépli
bor¢gnamaa gorkezilen puly alyp bilmeyén halatynda yiize ¢ykar.

Yurt towekgelciligi - difie bir bankyfi halkara karz (adat¢a ykdysady
edebiyatda kabul edilisi yaly) amallarynyii alamaty bolman, eysem hasaplasyk,
gazna, kepillendiris amallarynyn hem alamaty bolup duryar. Diirli 6l¢egler olaryn
bank isinddki gorniislerini kesgitleyar (29-njy tablisa).

29-njy tablisa

Yurt towekgelgiliginiii tipologiyasy

Halkara bank amallarynda yurt

Tipologizasiya Slcegi towekgelciliginin diirli gorniisleri

Karz, walyuta, gazna, tdlegin gec¢irilmezligi,

Amallaryf hasiyetnamasy aktiw we passiw amallar boyunca

Meksikan, Rus, Gundogar — Aziya we beyleki

Towekgelciligin teritorial-geografik zonasy towekgelcilikler

Hadysanyn hésiyetnamasy Syyasy, ykdysady, sosial, hukuk towekgelgciligi

Yuridiki(hususy we déwlet), fiziki taraplar

Dasary yurt kontragentinifi gormsi bilen amallaryn towekgelciligi

Atiyaslandyrys yagdayynyi yuze ¢ykmak Retrospektiw, giindelik, ¢aklanylyan
miimkingiliginiit mohletleri towekgelgilik

Halkara bank amallary barada ylalasygyn
basdaky sertlerinini tiytgemeginin
towekgelciligi

Bankyn miisderisinin/kontragentiniii
hereketinin hésiyeti

Yurt towekgelgiligi we degislilikde bankyn maliye Vitgileri onuf
kontragentinifi/miisderisinin agakdaky yaly hereketlerinini netijesinde yiize ¢ykyar:

» maliye bor¢gnamalaryny ykrar etmekden resmi taydan yiiz dondermek
(repudiation);

> olaryn tolegini doly ya-da bolekleyin bes etmek (default);

> tehniki sebépler boyunca bergi toleglerini wagtlayyn togtatmak (technikal
default);

» maliye bor¢namalaryny télemegin sertlerine gaytadan seretmek: goterim
mogberini  peseltmek, bergini iizmekden yiiz dondermek, bergini sertnamada goz
oniinde tutulmadyk yagdayynda gaytadan maliyelesdirmek;
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» maliye bor¢namalarynyn tolenmeli mohletine gaytadan seretmek ya-da
moratoriy girizmek (tolegi gayra goymak);

» bankyn oniinde maliye borgnamalary bolan bergidaryn yurdunda dasary
yurt puly babatynda c¢éklendirmeler girizilende ya-da giiyclendirilende toleglerin
gecirilmezligi.

Strategik towekgelcilik bankyn halkara amallarynyil yalitys strategiyasy
bolanda, banka howp salyp biljek yagdaylar yeterlik derejede hasaba alynmadyk
halatynda, onun halkara isiniii geljegi yalilys kesgitlenende we dasary yurtly
kontragentler we miisderiler yalilys saylanyp alnanda bankyn yitgi ¢ekmegine
sebép bolyar.

Bankyn halkara is1 tli¢in abray towekgel¢iliginin uly dhmiyeti bardyr —
bankyn amallarynyn hilinin dahylly we dahylsyz kontragentlerin we miisderilerin
garagmalaryna layyk gelmezligi, bankyn maliye durnuklylygy we onun
yolbasgylarynynn we isgérlerinin tayyarlyk derejesinin pesdigi barada ofiyn
bolmadyk jemgyyetcilik pikiri bilen bagly bankyn isewiirlik abrayyny yitirmek
towekgelciligi. Abrayy towekgelgiligi dasarky karz almalary, dasary yurtly
kontragentleri we miisderileri cekmek miimkingiligine yaramaz tisir edyar.

Hézirki zaman sertlerinde abray towekgelciligi mayanyin dasary yurtlara
“gagmagy”, jenayatcylykly yol bilen alnan girdejileri kanunlasdyrmak we
terrorcylygy maliyelesdirmek bilen baglanysykly bikanun halkara bank
amallarynyn gecirilmegi bilen baglydyr.

Mayanyn “gacmagy” onuil goniiden-goni dasary yurt banklarynyin hasabyna
gecirmek vyoly bilen dil-de, eysem bank amallary gecirilende, hususan-da,
hasaplasyk amallarynda gizlin gorniisde bolup gecyir. Bu eksport girdejisiniii
gaytarylmazlygy, galp (fiktiw) gelesikde ya-da iki (gosa) sertnamada dasary
yurtlarda galyan import edyén tarapyn deslapky tolegi tizmezligi towekgelciligi,
olar boyung¢a hasaplasyklarynn bankyn iistlinden amala asyrylyan ekwiwalent dil
alys-calys amallary towekgel¢iligi bilen baglydyr.

Goriinmeyédn maya bilen amallaryn globallasyan, jenayatcylykly yol bilen
alnan girdejileri kanunlagsdyrmak we terror¢ylygy maliyelesdirmek isleriniii esasan
banklaryn iistiinden diinyd derejesinde yayrayan sertlerinde olaryni halkara bank
amallaryna  aralasmak towekgelciligi  giliyclenydar.  Likwidliligi  yitirmek
towekgelciliginden, gozeggilik edaralary tarapyndan bank isi licin ygtyyarnamany
yzyna almaga ¢enli temmi cédrelerinin ulanylmagyndan gaca durmak {i¢in banklar
sibheli amallary yilize ¢ykarmaga we olar baradaky maglumatlary Maliye
gozegeiligi boyunca federal gulluga bermége borglydyrlar.

Bank isinde, sol sanda halkara derejesinde, tehnologik rewolyusiyanyn
netijesinde elektron banking we internet banking towekgelciligi viize ¢ykdy.
Berilyin bahalara gord, ABS-nyn banklarynyii 75-85%-i, Yewropanyi
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banklarynynn 60%-i, Skandinawiya yurtlarynyin banklarynyn 90%-i internet-
banking hyzmatlaryny edyarler. Sunun yaly sertlerde ddp bolan bank
towekgelgiliklerinin gurlusy c¢ylsyrymlasyar, sebdbi difie "bank - miisderi‘
gatnasyklary dél-de, eysem miisderiniii onuit hyzmatlaryndan peydalanyan aragy-
prowayder gatnasygy hem olaryn c¢esmesi boldy. Seylelikde, maglumatlary,
hususan-da, halkara amallary boyung¢a maglumatlary islemegin we saklamagyn
bitewiligi bozulyar. Netijede bank maglumatlarynyii (mysal {i¢in, 2005-nji yylyn
iyunynda ABS-da Mastercard bilen bolup gecisi yaly, halkara bank kartlaryndan
peydalanyjylar baradaky maglumatlaryn) rugsatsyz elyeter bolan yagdayynda
transfert we maglumat towekgelcilikleri giiyclenyér.

Sunun yaly towekgelgiliklere halkara aldawgylykly bank amallary, internet-
bankingin bikanun peydalanylmagy, kompyuter jenayatcylyklary towekgelcilikleri
hem utgasyar.

Diinyd tejribesi halkara bank amallary bilen bagly towekgelcilikleri
dolandyrmagyn ulgamyny islap diizdi, bu ulgam birndge elementleri
(towekgelciligi anyklamak we Ol¢emek, towekgelgiligi diizglinlesdirmegi we
monitoring) 0z i¢ine alyar.

8.2. Halkara amallarynda bazar towekgelciliklerininderejesine baha bermegin
ayratynlyklary

Beyan edilenlerden gorniisi yaly, banklaryii halkara amallarynda bazar
towekgelcilikleri esasy orun tutyar.

Bazar towekgelciligine baha bermegin has gini yayran usuly acyk sowda
pozisiyasynyn ululygyny su pozisiyany emele getirydn aktiwlerinn bahasynyn ¢ak
edilydn lUytgemegi bilen denesdirmek bolup duryar. Su usul bilen towekgelgilige
baha bermegin hakykylygynynn bahalaryn {iytgemegi baradaky caklamanyn
niaderejede takyklygyna bagly boljakdygy diisniiklidir. Bazaryn
kanunalayyklyklaryny bilydn we tehniki seljeris usullaryndan bas c¢ykaryan
tejribeli hiindrmen bazar hiimmetinit we kesilen nyrhlaryil depgini barada esasly
garayyslary aydyp biler. Emma bu dinie subyektiw pikir bolar, ol goni gapma-
garsy ugurda bazara tdsir etmége ukyply kop faktorlaryn tésirini hasaba almaz.
Maliye bazarlaryna bazardaky iiytgemeleri oiilinden aydyp bolmaz yaly derejede
oran kop faktorlaryn tésir edyidndigini nazara alanynda bu mesele ayratyn yiti
hisiyete eye bolyar. Sol bir wagtda amallarynn ep-esli mogberleri we olar bilen
baglanysykly yitgiler bazar iiytgemelerini has takyk caklayan cemelesmeleri
peydalanmak zerurlygyny viize c¢ykaryar. Sonky yyllarda towekgelgilikli
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gymmatly kesgitlemek konsepsiyasy (ol VaR hokmiinde bellidir) sunun yaly
cemelesme hokmiinde 6ziini gorkezdi.

Towekgelcilikli gymmatly kesgitlemek konsepsiyasy bazar
towekgelciliklerine baha bermegin peydalanylyan usullarynyn diiyp manysyny
lytgetmeydr. VaR usulyeti difle miimkin bolan yitgilerin ululygynyn
hasaplamasyna gosmaga cidklendirmeleri belleydr. Olar hakykatdan, maya
goyumgynynn bazar towekgel¢iligini dolandyrmak boyunca syyasatynyn
sOhlelenmesi bolup duryar. Seyle ¢éklendirmelere asakdakylar degislidir:

- bazarda maya goyume¢ynyn miimkin bolan yitgilerinii anryg¢ék ulylygy;

- maya goyumgynyi afiry¢dk miimkin bolan yitgileri artdyrmazlyk
dhtimallygy (ynamlylyk aralygy);

- onuit dowamynda maya goyumgynyil bellenen anryg¢éik ululykdan gegyédn
vitgileri c¢ekmejekdiginin  Onlinden  kesgitlenen &htimallygy bolan dowri
(hasaplama miimkingiligi).

Seylelikde, towekgelgilikli gymmat (VaR) saylanyp alnan dowiirde bellenen
dhtimallyk bilen goyumlar bukjasy boyunca yitgilerin afirybas ululygy bolup

giinde 1 mlin. dollara den bolan dhmiyeti maya goyumgynyn yakyn 24 sagadyn
icinde yitgilerinin 95% &dhtimallyk bilen 1 min. dollardan ge¢gmejekdigini ailadyar.
Bazar towekgelciligine baha bermeginiVaR usulyeti bazar bahalarynyn
dhtimallygyn belli bir derejesi bilen hasaplanyp ¢ykarylan garagmalardan anrybas
gysarmasyny seljermédge esaslanyar. Bahalaryii miimkin bolan {iytgemegini
hasaplamak iicin standart gysarmalar funksiyasynyn peydalanylyandygy sebépli,
seljerilydn gorkezijilerin hereketi (depgini) totdnleyin ululygy paylamagyn-log
kadaly kanunyna tabyn bolmalydyr. Tersine bolanda standart gysarma
towekgelcilige yalnys baha beryar. Sunun bilen baglylykda, mysal ii¢in, diiypli
(fundamental) seljeris faktorlary bilen baglanysykly haysydyr bir kanunalayyklyga
tabyn edilyan bahalaryn dhmiyetleriniii dhlisi seljerilyin jemden ayrylmalydyr.
VaR hasaplamak iicin formulanyn seyle gorniisi bardyr:

VaRi = R x di x OWP;,

bu yerde:
R — ynamlylyk aralygyny hésiyetlendiryin kwantil. 95% ynamlylyk aralygy
ticin R gorkezijisi 1,65, 99% ti¢in 2,33-¢ dendir;
di— i aktiwin bahasynyn standart gysarmasy;
OWPi — 1 aktiwiniil agyk sdwda pozisiyasy.
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Mundan basga-da, Bazel komitetinin bank gbzeggiligi boyunga
maslahatlaryna layyklykda, VaR hasaplanylanda sular hasaba alynmalydyr:

- bazar bahalarynyn {ytgeydn ululygy hasaplananda azyndan 1 yylyn
restrospektiw maglumatlary hasaba alynyar;

- pozisiyanyn saklanyan dowri 10 giline deii bolmalydyr, sebébi pozisiyanyn
saklanyan dowriinitt 1 giin bellenmegi 6rdn optimistik bolup duryar, ¢iinki 6rdn
likwidli bazarda hem pozisiyany yapmak iicin wagt gerek bolyar. Sunda
pozisiyanyn saklanyan déwriininn 10 gline ¢enli uzaldylmagy bilen towekgel¢iligin
toplanma netijesini hasaba almak ii¢in giindelik standart gysarma 10-dan kwadrat
koke ya-da 3,16 kopeldilmelidir;

- gecen dowlrde syn edilydan yagdaya garanyiida has durnuksyz
yagdaylaryn garsysyna gosmaca goragy lipjiin etmek ticin 3-e den diizedis girizyan
kopeldijini (,,bazel kopeldisiji* diyilyéani) peydalanmak talap edilyar.

VaR gorkezijisini hasaplamak ii¢in esasy ii¢ cemelesme bardyr:

- retrospektiw usul;

- seljerme usuly;

- mefizetme (imitasiya) usuly.

Taryhy usulynn diyp manysy gegcen dowiirde bahalarynn {iytgeysini
owrenmekden ybaratdyr. Seljerme usulynyil esasynda bahalaryin depginine tasir
edyin faktorlary yiize ¢ykarmak we sol faktorlaryn tdsirini hasaba almak bilen,
bahalaryn Uytgemegini caklamak yatyar. Menzetme (imitasiya) usuly bazaryn
konyunkturasynyin iiytgemeginin diirli ugurlary boyunca durmusa gecen
yagdayynda bazaryin miimkin bolan iiytgemelerini modellesdirmekden ybaratdyr.

Gymmatly kagyzlara we dasary yurt puluna goyumlarynn yitgisine baha
bermekden basga-da, VaR modelleri goterim towekgelgiligine baha bermek tigin
hem peydalanylyp bilner. Su yagdayda goterim mogberlerinin (stawka) ululygynyn
liytgemeginin standart gysarmalaryny hasaplamak gecirilyar.

VaR gorkezijisini hasaplamagyn usullarynynn her birininn artyk we kem
taraplary bardyr. Emma towekgelciligin gymmaty konsepsiyalarynynn umumy
yetmezciliklerinin  arasynda, hususan-da, dirli diizedis koeffisientlerini
peydalanmak bilen bagly model towekgelgiligini, bazarda birsydyrgyn dal
hereketlerde VaR usulynyn ulanylmaly déldigini, aglaba yagdayda toténleyin
hisiyeti bolan maglumatlarynn yeterlik derejede kop seljerilydn jeminin
bolmagynyn zerurdygyny, hasaplamalardaky ¢ylsyrymlylygy boliip gorkezilyarler.
Sol bir wagtdaVaR usulynyn gorniip duran artykmaclyklarynyn arasynda
netijelerin  aydynlygy, hasaplama usulynyn ceyeligi, ylmy taydan
esaslandyrylandygy we towekgelgiliklerini diirli gorniislerine baha bermek ii¢in
ulanmak miimkingiligi yaly hasiyetleri médlimdir.
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Su giinki giinde VaR konsepsiyasy gilinbatar bank ulgamyna gatnasyjylaryii
arasynda towekgelcilige baha bermegiit umumy ykrar edilen usuly bolup duryar.
Yewropanyti bank isini diizgiinlesdiryén edaralarynyii standartlarynda VaR
usulyna barha kop {iins berilydar. Sunuii bilen birlikde, yurdun banklarynyii
giinbataryil bank bilelesigine gosulmagy bilen baglylykda VaR tehnologiyaryny
yurdun bazary {icin uygunlasdyrmak we olary is yiiziinde peydalanmak barha
yokary dhmiyete eye bolyar. Hususan-da, VaR modelininn esasynda her ayda netto
dasary yurt puly pozisiyasynyini mogberlerine, puluii hiimmetinin depginine,
bellenen ¢édklerde onun liytgeyan howply nokatlaryna baglylykda bankyn byujetine
gosulyan yitgileriii bellenen ¢édgini kesgitldp bolar. Belli bir pullaryii hiimmetinin
amatly ewolyusiyasynda her ayda hiimmet &tiyaglyk gorlary doéredilyar we howply
nokatlar bellenen ciklere golaylayar. Dasary yurt pozisiyasyny dtiyaglandyrmak
hiimmetin iiytgeme miimkingilikleri we yitgileriii bellenen ¢édgi doly peydalanylan
bolsa amala asyrylyar. Hasaplamalary yonekeylesdirmek ticin yitgilerinn dhtimal we
asaky c¢aklerini hasaplamak ti¢in koeffisient kesgitlenyar.

8.3. Atiyaclandyrmak towekgelciligi diizgiinlesdirmegifiusuly hokmiinde

Halkara tejribesinde towekgelcilikleri dtiyaclandyrmagyn esasy ii¢ usuly
ulanylyar:

1) bankyn bir taraplayyn hereketleri;

2) atiyaglandyrys  kompaniyalarynyn  amallary, bank we hokiimet
kepillendirmeleri;

3) amala gatnasyjylaryn 6zara ylalasygy.

Kéhalatlarda birndge usullar utgasdyrylyar.

Halkara bank amallarynda towekgelcilikleri atiyaclandyrmagyn anyk
usulynyni saylanyp alynmagyna sular yaly faktorlar tasir edyar:

» gelesigin kontragenti bolup duran yurdy bilen ykdysady we syyasy
gatnasyklaryn ayratynlyklary;

» bankyn bislesige ukyplylygy;

» dasary yurtly we milli miisderinin we kontragentin tdlege ukyplylygy;

> su yurtda dasary yurt puly bilen amallary we Kkarz-maliye amallaryny
gecirmek babatynda hereket edyan kanungylyk c¢idklendirmelert;

» towekgelgiligi yapyan serisdeleri almagyn zerur bolan mohleti;

» amallary amala asyrmagyn gosmaca sertleriniin bardygy (girew depoziti,
liclinji tarapyn kepili);

» dasary yurt pulunyn, bazarda goterim mogberleri (stawka), gymmatly

kagyzlara kesilen nyrhlaryn geljekki liytgemeleri we s.m.
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Halkara bank amallarynda towekgelgilikleri amatly é&tiyaglandyrmagy
gazanmak maksady bilen, kontragent banklar we bankyn miisderileri ylalasygyn
bir maddalary boyunga eglisige gitmek bilen, beyleki maddalary boyunca
artykmaglyk gazanmaga calysyarlar.

Banklaryii halkara isinde esasy towekgelciliklerden goranmagyn usullaryna
seredelifl. Ikinji jahan ursundan soii 1970-nji yyllara ¢enli dasary yurt pulundaky
towekgelciligi atiyaclandyrmak ticin dasary yurt puly serti - pulun gymmatynyn
gacmagy towekgelciliginden &dtiyaclandyrmak maksady bilen, sertlesilen puluil
hiimmetinin tiytgeysine dent 6l¢egde tolegin pul mdgberine gaytadan seretmegi
belleydn halkara ylalasygyndaky sert ulanyldy. Pul we tdlegin mdogberi has
durnukly sertlesik puluna bagly edilydr. Bahanyn (karzyn) puly bilen tdlegin
pulunyn layyk gelmezligi gorniisinddki gorag has gin yayramak bilen, ol su wagta
cenli hem ulanylyar. Eger harydyn bahasynyn puly ya-da karzyn puly tolegin
pulundan has durnukly bolsa, onda bor¢cnamanyii pul mogberi bahanyn (sertin)
pulunyn tolegin puly babatynda yokarlanysyna den 6lcegli yokarlanyar.

Puluni iiytgeydn hiimmetinin durnuksyzlygy sertlerinde kop pully sertlesikler
peydalanylypdyr, onia layyklykda pul bor¢gnamasynyn mogberi télegiii puly bilen
taraplarynn ylalasygy boyunca onlinden saylanyp alynyan pullaryii sebedinin
arasyndaky hiimmet gatnasygynyi liytgeysine baglylykda gaytadan hasaplanypdyr.
Kop pully sertlesigin gorag hésiyetleri pul toplumynyn mukdaryna dél-de, hiline
bagly bolyar.

Halkara pul birliklerine (epunit, SDR, ekyu) we kesgitlenen pul sebedine
esaslanyan kop pully sertlesikler ulanylypdyr. Ol pullaryn diiziimi bilen
tapawutlanyar:

» birmenzes udel agramy berlen pullar (simmetriki sebet);

> diirli udel agramy berlen pullar (asimmetriki sebet);

» pul birliginiii sertlesik puly hokmiinde ulanylmaly belli bir dowri tigin
kesgitlenen pullar (standart sebet);

» bazar faktorlaryna baglylykda iiytgeyan pullar (diizgiinlesdirilydn sebet).

Bir pully sertlesige garanynda kop pully sertlesiklerin kabir artykmaglyklary
bolupdyr. Birinjiden, tolegin pulunyil ortaga 6l¢cenen hiimmetini iiytgetmegin usuly
hokmiinde pul sebedi télegin pul mocberinin birden iiytgemeginin dhtimallygyny
pesedlydr. Ikinjiden, dasary yurt puly towekgelciligi nukdaynazaryndan ol amalyn
iki kontragentinin hem bihbitlerini has gowy derejede {pjiin edydr, sebibi
durnuklylygyn diirli derejesi bolan pullary 6z i¢ine alyar.

Iri banklardasary yurt puly towekgel¢iligini dtiyaglandyrmak ti¢in 6zlerinini
likwidli aktiwlerinin diiziimine giryén pullaryii durnuksyzlygy bilen bagly miimkin
bolan yitgileri yapmak maksady bilen, altynyii bahasynyil yokarlanyan sertlerinde
aktiwlerinin bir bolegini altyna maya goyum hokmiinde goyyarlar.
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Dasary yurt puly towekgelgiligini &tiyaclandyrmagyn hézirki zaman
sertlerine (1970-nji yyllardan baslap) pul opsionlary, swop amallary, forward pul
amallary, pul fyucersleri degislidir.

Pul opsionlary opsiony satyn alyan bankyn belli bir ugurda pului
hiimmetinin  iytgeme towekgel¢iliginden 0zilini &tiyaclandyrmaga ¢alysyan
yagdayynda ulanylyar. Bu towekgelgilik sular yaly bolup biler:

- potensial towekgel¢ilik, firma tarapyndan harytlary ibermek barada
sertnama baglasylan yagdayynda yiize ¢ykyar;

- goylan mayany beyleki pulda has o0ziine ¢ekiji mogberler (stawka)
boyunca hejirlemek bilen baglanysykly towekgelcilik;

- halkara karz amalynda towekgelcilik, karz berydn bankyn pulun
hiimmetinin amatsyz iliytgemeginden dtiyaclandyrmaga we sol bir wagtda karzyn
pulunyn hiimmetinint 6zi iicin amatly depgini bolan halatynda utusly yagdayyny
saklap galmaga calysyan wagtynda yiize c¢ykyar. Pul towekgelgiligini
atiyaglandyrmak tgin stredl amaly(sol bir puldaky (ya-da gymmatly kagyzdaky)
birmenizes hiimmeti we yerine yetirilmeli mohleti bolan koll-opsion bilen put-
opsionyn utgasmasy)ulanylyar. Bu amal treyderlerin arasynda, hususan-da bazaryn
yokary iiytgeyis yagdaylarynda giiiden ulanylyar.

Bankara swop gelesikleri nagt gelesigi, sonra bolsa belli bir mohlete
kontrgelesigi 0z i¢ine alyar. Mysal li¢cin, yurdun tdjir¢ilik banky nagt gelesik
sertlerinde 10 min. dollary satyar (lic aylyk depozit) we dasary yurt bankyndan
forward hiimmeti boyunga belli bir mohlete olary satyn alyar, dasary yurt banky
hem 6z gezeginde ondan nagt gelesik sertlerinde dollar satyn alyar we olary sol
mohlete satyar.

Dasary yurt puly towekgelciligini dtiyaclandyrmagyn usullarynyn biri hem -
forward amallary — gelesigin baglasylan giiniinddki hiimmet boyunga belli bir
mohlete dasary yurt puluny satyn almak-satmak amaly bolup duryar.

Dasary yurt puly towekgelciligini dtiyaclandyrmak ticin pul fYucersleri —
standart sertnamalaryn sowdasy ulanylyar. Kesgitli pul girdejilerini getiryan
gymmatly kagyzlaryn bank bukjasyny goramak iicin goterm fyucersleri ulanylyar.
Dasary yurt puly towekgelciligini dtiyaglandyrmak {i¢in mohletli pul gelesikleriniii
we swop amallarynyil peydalanylmagy bankyn balanslarynyn yagdayyna
gozegcilik bilen baglydyr, sebdbi bu amallar balansdan dasary hasaplarda hasaba
alynyar.

A¢yk dasary yurt puly pozisiyasynynn dasary yurt puly towekgelciligini
atiyaglandyrmak ti¢in bank durnukly yagdayda maglumatlary berydan kompyutere
amala agyrylyan amallary hayal etmdn girizmek yoly bilen, pozisiyanynl her
puldaky liytgeysine gozegeiligi amala agyryar. Eger ep-esli uzak (uzyn) pozisiya
yiize ¢yksa, bank satyn alyjylary ¢cekmek maksady bilen nyrh kesilen hiimmeti
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peseldip, tersine, gysga pozisiyada yokarlandyryp biler.Dasary yurt puly
towekgelciliginden goranmak ticin bank adatca is giiniinin ahyrynda dasary yurt
puly pozisiyasyny yapyar. A¢yk dasary yurt puly pozisiyasynyn bellenen ¢igini
diizgiinlesdirmek bank gbzeggiligi edaralary tarapyndan towekgelgilikleri
atiyaclandyrmagyn we dasary yurt pulundaky spekulyasiyadan gaca durmak iicin
dasary yurt puluny diizgiinlesdirmegin usuly hokmiinde peydalanylyar.

Birndge giiniin, kéhalatlarda birndge hepdéniii dowamynda haysydyr bir
pulda uzyn ya-da gysga dasary yurt puly pozisiyalarynynn saklanmagyna pul
spekulyasiyasy hokmiinde baha berilyér. Pulun hiimmetini yokarlandyrmak ya-da
peseltmek oyny, bank amallary boyunga tolegleri ¢altlandyrmak ya-da gijikdirmek
pul bazarynyn bozulmagy we pul ¢okgilinligi towekgelciligini doredyar. Pulun
hiimmetini we goterim mogberlerini  (stawka) caklamak dasary yurt puly
towekgelciliginden goranmak cérelerinin diizim bolegi bolup duryar. Sunda
bazaryn subyektlerini bilmdge we duymaga esaslanyan ekspert baha bermeler
usuly we resmilesdirilen usullar peydalanylar. Olaryn arasynda tehniki we diiypli
seljeris, bazara goniikdirilen usullar, kop faktorly ekonomertiki usullar, seyle hem
puluil hiimmetinint depginine retrospektiw seljermelere esaslanyan usullar bar.

Gapma-garsy iki gelesigi baglasmak yoly bilen diirli towekgelciliklerden
atiyagclandyrmagyn diirli usullaryny anlatmak iigin bank, birza we téjircilik is
tejribesinde ,.hejirleme* adalgasy peydalanylyar. Dar manysynda hejirleme
hejerlerin towekgelciligi dtiyaglandyrmagy dasary yurt pulunda garsylyklayyn
talaplary we bor¢namalary doretmek yoly bilen amala agyryandyklaryny ailadyar.
Hejirlemegin dédp bolan we has kop yayran gorniisi dasary yurt pulundaky mohletli
gelesikler bolup duryar:

1- Eksport karzlary agentligi harytlaryn iberilisine gord eksport edyén tarapa
tolegi dessin gegiryar;

2 - Import edyén tarap (karz alyjy) karz beryén tarap - Eksport karzlary
agentligi bilen karz ylalasygyna gol ¢ekyar;

3 — Import edyén tarap kabul ederlikli {ipjiingilgi beryar;

4 - Eksport karzlary agentligi, eger zerur bolsa, swop-banka kepillendirme
beryar;

5 - Swop-bank import edyédn tarap bilen swop ylalagygyny baglagyar we
amatly hyzmatdasy kesgitleyar, onuil bilen su ylalasyga gol ¢ekyir;

6 — Adatca eksport edyén gelesik ii¢in jogapkircilik gekmeyar. Emma swop-
bank eksport edyéin tarapdan degisli bor¢gnamalary talap edip biler. Eger import
edyédn tarap swop-ylalasygyn sertlerini yerine yetirmese, swop-bank sertnamany
calysmak boyunca gogmaca ¢ykdajylary ¢cekmeli bolar. Eger bank import edyédn
tarapyn hereketlerinden kanagatlanmayan bolsa, eksport edydnin bor¢namalary

kabul etmegi zerur bolup biler.
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Mysal tigin, 6 aydan ABS-nyn dollarynyn gelip gowusmagyna garasyan karz
beryin bank geljekde gelip gowusmaly serisdeleri forward hiimmeti boyunca
yewroda 6 aylyk satmak yoly bilen hejirlemegi amala asyryar. Dollaryi
hiimmetinin peselen yagdayynda bankyn yitgileridasary yurt pulundaky mohletli
gelesik boyunga hiimmet peydasynyn hasabyna yapylyp bilner. Bergidar bank
tersine, sertnamada gorkezilen tdlegii pulunyin hiimmetinin yokarlanmagyna
garagylan bolsa, 6nilindendasary yurt puluny satyn alyp goyyar.

Edil sonun yaly, dasary yurtly maya goyum¢gy maya goyumlarynl gegirilen
pulunyin hiimmetinin miimkin bolan peselmegi bilen bagly towekgelgiligi 6z
aktiwlerini yitgilerden goramak maksady bilen ony belli bir moéhlete satmak yoly
bilen atiyaclandyryar. Pul fyugersleri bazarynda hejer — fyucers sertnamasyny
satyn alyjy spot bazarynda (nagt gelesikler bazary) dasary yurt pulunyn
hiimmetinin yokarlanan yagdayynda ony fyucers gelesigi baglasylanda bellenen
has amatly hiimmet boyunca satyn alyp biljekdigine kepillendirme alyar.
Seylelikde, nagt gelesik boyunca yitgileriit 6wezi dasary yurt pulunyil hiimmetinin
yokarlanan yagdayynda we tersine bolanda, fyucers pul bazaryndaky peyda bilen
dolunyar. Spot bazarynda pului hiimmeti f{ugers sertnamasynyn yerine yetirilmeli
mohleti golayladygyca fyucers bazarynynn hiimmetine yakynlasyp biler. Diymek,
pul fyucerslerinin maksady dasary yurt puly towekgelciliginin 6wezini dolmak
bolup duryar. Sonunl ii¢in hem adatca hejerler, peyda almak ya-da fyugers
bazarynda yitginin tolegini (marza) tolemek bilen, 6zlerinin dasary yurt puly
pozisiyalaryny soniky sowda sessiyalarynda yapyarlar.

Towekgelcilikleri atiyaglandyrmak iicin doredilen maliye gurallaryny,
geljekki goterim mogberi baradaky ylalasygy, gosmaga dtiyaglandyrys sertleri
bolan gymmatly kagyzlary ¢ykarmagy we s.m. peydalanyarlar. Atiyaclandyrmagyi
su usullary dasary yurt puly, karz we goterim towekgel¢iliklerini bazarlardaky
bislesikli gores bilen bagly aladalary yetik ondiirijilerden we maya goyumgylardan
diinyanin pul, karz, gazna bazarlaryna gatnasyjylara ge¢iryérler, olar degisli peyda
almak bilen bu towekgelcilikleri 0z iistiine almaga tayyardyrlar.

Osen yurtlarda yoritelesdirilen ekspert firmalary we banklary halkara
gelesiklerine gatnasyjylara hejirlemek boyunga amallary néhili gegirmelidigi
(hacan, haysy mohlete, haysy pulda) babatynda genies beryarler.

Hejirleme belli bir pullara (ayratyn hem olaryn hiimmetinin depgininde
amatsyz meyillerin bar dowriinde) zor salmak bilen, mohletli gelesikler
bazaryndaky islege we teklibe tasir edyarler.

Karz towekgelciliklerinden goranmagyiihejirlemeden basga esasy usullary
sular bolup duryar: kepillendirme (hokiimetin ya-da birinji derejeli bankyn
kepillendirmesi) we halkara karzlaryny (esasan eksport karzlaryny)
atiyaclandyrmagyn yorite ulgamy. Halkara karzlaryny &tiyaglandyrmak — bu karz
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towekgelciligi  peseltmige ya-da aradan ayyrmaga goniikdirilen emlik
atiyaglandyrmasynyn gorniigidir. Sunda &tiyaclandyryjy belli bir téleg almagyn
hasabyna dtiyaglandyryanlaryn-karz alyjylaryin we eksport edyanlerinn tdjir¢ilik,
syyasy, fors-mazor towekgelcilikleri bilen baglanysykly vitgilerinini 6wezini
dolyar. Tégjircilik towekgelgiligi karz alyjynyn tolege ukypsyzlygy bilen baglydyr.
Syyasy towekgelcilikler olaryn netijesinde karz ylalasygynyn sertleri bozulyan
dowletin hereketleri (emldgi elden almak, millilesdirmek) ya-da uruslar sebépli
yize cykyar. Terrorgylyk, sabotaz bilen bagly towekgel¢ilikler hem yayrandyr.
Atiyacglandyrylyan obyektlerifi toparyna is taslayyslar, gozgalailar, rayat uruslary
bilen sertlendirilen towekgelcilikler hem gosulandyr. Fors-maZor towekgelgilikleri
tebigy betbagteylyklar (suw josmagy, yer titremegi we s.m.) bilen baglydyr.
Dasary ykdysady ise gatnasyjylaryn c¢ék taydan uzakda yerlesmekleri, olaryn
maliye-ykdysady yagdayy baradaky maglumatlaryn c¢aklidigi eksport edyén
miisderilerin we olara hyzmat edydn banklaryn towekgelciliklerini icerki sowda
bilen detiesdirilende yokarlandyryar. Yurtda dasary yurt mayasynyi komegi bilen
we dasary yurtda halkara maya goyum taslamalaryny karzlasdyrmagy
peydalanmak bilen gurulyan desgalar hem étiyaglandyrys obyekti bolup duryar.

Eksport karzyny dtiyaclandyrmak sertnamasynyn serti tolege garasylyan
mohletdir, sebdbi atiyaglandyryjynyn jogapkargiligi belli bir wagtda ya-da belli
sene yagdayyna ya-da karz alyjynyn karzynn pul mocberini tolemeyiandiginin
sebibini anyklamak {icin 60-90 giin gecenden son yiize ¢ykyar. Atiyaglandyrys pul
mogberlerinin bir atiyaglandyrys kompaniyasynyn maliye miimkingiliklerinden
yokarydygy bilen bagly bilelikde dtiyagclandyrmak we gaytadan dtiyaglandyrmak
giniden ulanylyar.

Halkara karzlaryny atiyaclandyrmagy we kepillendirmegi yorite guramalar
(dowlet ya-da yarym dowlet, seyle hem hususy guramalar) amala agyryarlar.
Dowlet atiyaclandyrmasy has towekgelgilikli amallara degisli bolyar, bu bolsa
banky we onun miisderilerini towekgelgiliklerden anirybas derejede bosadyar.

Halkara karzyny kepillendirmegi amala asyryan éatiyaglandyrys
kompaniyalary resminamalary tayyarlayarlar, &dtiyaclandyrys bayraklarynyn
hasaplamasyny yoredyarler, zyyanynn mdogberini anyklayarlar, yagny dhli tehniki
amallary yerine yetirydrler. Olar biitin diinydnin eksportcylarynyn we
importgylarynyn kopiisi, olaryin maliye yagdayy we towege ukyplylygy baradaky
maglumat binyadyna esaslanyarlar. Emma kepillendirme bermek baradaky ¢ozgiidi
firmalar we banklar bilen bilelikde hereketl edyan dowlet komitetleri we toparlary
kabul edyarler.

Halkara karzyny itiyaclandyrmagyn guralysynda we tehnikasynda yurt
tapawutlarynyn  (bayraklaryni mogberi we hasaplap yazmagyn tejribesi,
kepillendirilyin mohleti we mdogberi we s.m.)bardygyna garamazdan, eksporty
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karzlagdyrmak bilen dtiyaglandyrmagyn arasyndaky baglanysygy giiy¢lendirmek
Osen yurtlaryn dhlisi {icin umumy yagday bolup duryar. Adatca eksport edyédn
tarapa bank karzyny bermek ecksporty atiyaglandyrys polisinin bolmagyny goz
oniinde tutyar. Atiyaclandyrmak karzyn sertlerine we mdhletlerine tisir edyir,
eksport edyian tigin karz yenilliklerin esasy bolup duryar. Gaytarylmagy
atiyaglandyrys kompaniyasy tarapyndan kepillendirilyén karzlar has uzak mohlete
we has yenillikli sertlerde berilyér.

Diinyai tejribesinde dtiyaclandyrmagyn bank karzy arkaly baglasylyan dasary
sowda sertnamasynyil dhli elementlerine yayramagy bilen, kepillendirmelerini diirli
gorniisleri ulanylyar. Olaryii arasynda su gorniisler bardyr:

1) eksport harytlarynyn ondiirilyan dowriinde karzlary atiya¢landyrmak;

2) tize bazara eksporty kepillendirmek — dowlet bazary 6wrenmek, mahabat
we beylekiler boyunca ¢ykdajylary 6z iistline alyar;

3) fabrikasiya towekgel¢iligini, yagny enjamyn Ondiirilydn dowriinde satyn
alyjy tarapyndan sertnamanyn bozulmagy towekgelciligirni atiyaglandyrmak;

4)eger banklar dasary yurtdaky haryt é&tiyaglyklaryn hasabyna karz
bermekden yiiz donderen bolsa, berlen serisdelerini  gaytarylmagyny
kepillendirmek;

5)swop gelesigini peydalanmak bilen, Eksport karzlary agentliginin
hasabyna dasary yurtly satyn alyjyny karzlasdyrmak we s.m.

Eksport karzlaryny dtiyaclandyrmagyn 50-4 golay gorniisi bardyr — batma
yvagdayy, tOlemekden, harydy kabul etmekden yiiz dondermek, uruslar,
rewolyusiyalar, millilesdirmek, elden almak, eksport embargosy, dasary yurt
pulundaky cédklendirmeler we s.m. Eksport harytlarynyn dowlet tarapyndan
atiyaclandyrylmagy karz beriji hokmiinde bankyn towekgelciligini peseldyar.

Diinyéd bazarynda karz alnanda bank kabul ederlikli pul-maliye we karzyn
toleg sertlerine dykgatly seljerme gecirmelidir we saylap almalydyr, sunda onuni
gymmatynyn goriinmeyén elementlerine ayratyn iins berilmelidir.

Halkara hasaplasyklary gecirilende, bank yanyna gosulyan &hli
resiminamalary barlamaga borg¢ly bolup durmayan hem bolsa, aldawcgylyk bilen
bagly yitgilerden gagca durmak iicin seyle barlagy gecirmek zerurdyr. Halkara bank
amallarynda aldawcylykdan towekgelciligi dtiyaclandyrmak usulyetinin yokdugy
sebépli, bankyn hiindrmenleri ¢ekmek, 6ziinin halkara amallaryny hasaba almak
bilen, ony isldp tayyarlamagy maksada layyk bolar.

Strategik  towekgelgiligi  dtiyaclandyrmak  licin  bankyn  strategik
maksatlarynyin  we  telekecilik meyilnamalarynyn  hézirki zaman bank
tehnologiyalaryny peydalanmak bilen utgasdyrylmagyny {ipjiin etmek zerurdyr.

Abray towekgelciligini peseltmek maksady bilen, usulyet resminamalarynda

bar bolan maslahatlary berjay etmek we bankyn isgérleri tarapyndan olaryn
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peydalanylysyna gozegeiligi amala asyrmak maksada layyk bolar. Bankyil
isewiirlik abrayyny yitirmek towekgelciligine sebdp bolup biljek o6niinden
goriilmedik yagdaylary g6z omniinde tutup c¢dreler meyilnamasyny deslapdan islap
tayyarlamak kabul edilendir.

Elektron we internet-banking babatynda towekgelgilige goziikdirilen
gozegeiligi guramak boyunga diinyd bank bilelisiginde diirli c¢éreler ulanylyar.
Aldawgylygy, hususan-da, banklaryin halkara amallarynda seyle yagdayyn oiiiini
almak icin icerki we dasary yaramaz niyetli adamlar tarapyndan
awtomatlasdyrylan hasaplasyk ulgamlarynynn dowiilmeginden we kompyuter
ogurlyklaryndan goramak c¢éreleri géz oniinde tutulandyr.Elektron we internet-
bankingiii ¢alt Osydn sertlerinde bir Olcege getirilen usulyet esasynda
towekgelgiligin ahli ¢esmelerine gozegelik etmek tligin bankigi gozegeilik, audit,
gozegeilik edaralary ugry boyunca céreler toplumynyn gecirilmegi talap edilyar.
Internet bilen birlesen diinyénin bank bilelesiginde su ulgamdaky towekgelgilikleri
peseltmek maksady bilen, diirli yurtlaryn bank isini diizgiinlesdiryan we gozeggilik
edydn edaralarynyn hereketlerini bir 6lgege getirmek we utgasdyrmak wezipesi
duryar, yone hézirlikge takyk kesgitlemeleri bolmadyk maslahat beriji cemelesme
agdyklyk edydr.

Jenayatcylykly yol bilen alnan girdejileri kanunlasdyrmak we terrorgylygy
maliyelesdirmek towekgelciligini peseltmek {icin yurdun banklary su ugurda
halkara standartlaryna layyklykda islenip tayyarlanan kanungylygy berjay
etmelidirler.

Banklar, jenayat¢ylykly yol bilen alnan girdejilerin kanunlasdyrylmagyna
we terror¢ylygyn maliyelesdirilmegine garsy hereket etmekde mohiim institut
hokmiinde, berk gozegcilik edilmige degisli amallara gatnagylan halatynda
gozegeilik edaralary tarapyndan bank isine hukuk beryin ygtyyarnamanyn yzyna
alynmagyna cenli gorliip bilinjek carelerden gaca durmak {icin, siibheli amallar
baradaky maglumatlary Maliye gozegciligi boyunca federal gulluga habar bermége
bor¢lydyrlar.

Yurt towekgelgiligini  #tiyaglandyrmak babatynda aydylanda, diinya
tejribesinde banklar, olaryn jemi towekgelgiligine baha berlende, ony anyk halkara
amallary boyunga hasaba alyarlar we miimkin bolan yitgileri sol amallaryn
gymmatyna gosyarlar.

Banklarynn  icerki amallary hem-de halkara amallary boyunga
towekgelcilikleri dolandyrmagyn we monitoring gecirmegiii yorelgelert umumy
bolup duryar, bu yorelgleri durmusa ge¢irmegiii ayratynlyklary bolsa amallara
mahsus ayratynlyk bilen kesgitlenydr. Halkara amallaryn towekgelciliklerini
dolandyrmak olary peseltmige we banki¢ci gdzegciligi peydalanmaga

goniikdirilendir. Monitoring toplumlayyn c¢éreleri, yagny halkara amallar boyunga
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towekgelciliklere syn etmegi, Owrenmegi, seljermegi, bilelikddki we ayratyn
towekgelcilikleri caklamagy, olaryin hakyky yagdayyny meyilnamalasdyrylan
yagday bilen denesdirmegi 0z igine alyar. Towekgel¢iligi dolandyrmagyn we
monitoring ge¢irmegii netijesi kop babatda doredilen we hereket edydn maglumat
binyadynyn hiline, seyle hem diinyé tejribesiniii peydalanysyna baglydyr.

Ykdysadyyetin globallagyan sertlerinde halkara pul we karz-maliye amallary
milli gozeggilik edaralarynyn banklara bildiryédn talaplarynyn giiyclenmegi bilen
utgasyar, banklar bellenen bank koeffisientlerini berjay etmige bor¢lydyrlar.

Bank towekgelcilikleri meselesinin  yitilesmegi, banklaryii spekulyatiw
amallardan ¢ekyin yitgileri, hususan-da, yewro bazaryndaky yitgiler bilen bagly,
1974-nj1 yylda HHB (Bazel) yanynda oOndebaryjy yurtlaryin bank gozeggiligi
edaralarynyn wekillerinden duryan Bank gozeggiligi komiteti doredildi. 1975-nji
yylda we 1983-nji yylda (tdzelenen beyany) su mesele boyunca hasabat cap edildi,
1988-nji yylyn iyulynda bolsa, “Mayany hasaplamagyii halkara bir 6lcegi hakynda
we maya standartlary boyunca ylalagyk™ (Bazel-2) c¢ap edildi. Su ylalagygyn
durmusa gecirilmegi, dhli yurtlarda diyen yaly towekgelcilige baha bermegii
esasynda mayany atiyaclykda goymak ulgamynynn doredilmegi maliye
bazarlarynyil esasy segmentlerinin durnuklasdyrmaga yardam etdi. Banklaryii
likwidliliginin yaramazlagsmagy bilen bagly 1988-nji yylda diinyéninn bank
bilelesigininl talaplaryna gaytadan seretmegii esasynda Bazel-2 Ylalasygy islenip
tayyarlandy (2007-nji yyldan giiyje giryir). Ol towekgelcilikleri hasaba almak
bilen, banklaryn 1M az mayasynyn yeterlikdigini kesgitlemek, diizgiinlesdiriji
edaralaryn gozeggiligi we birinji nobatda maglumatlaryn agylmagyny we olaryn
aydynlygyny anladyan bazar diizgiin-nyzamyny berjay etmek boyunca talaplaryii
yokarlandyrylmagyna esaslanyar. Bazel komitetinin su talaplary bank
towekgelciliklerine baha bermegi kdmillesdirmegin we olary dolandyrmagyn
toplumlayyn ulgamyny doretmegin tidze tapgyryny anladyar. Seyle hem Bazel
komiteti elektron banking, internet banklar iicin towekgelgilikleri dolandyrmagyn
yorelgelerini belledi.

Seylelikde, halkara bank amallarynda towekgelgilikleri dtiyaclandyrmagyii
usullary kop diirli bolup, olar su ¢ylsyrymly meseldnin ¢ozgiidigni gozlemek bilen
kamillesdirilyar.

9-NJY BAP. BANK ISINI KORPORATIW ATIYACLANDYRMAK

9.1. Atiyaclandyrys guramalarynyii we banklaryi korporatiw
gatnasyklarynyn esaslary
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Atiyaclandyrys  kompaniyalarynyti ~we bank edaralarynyii = 6zara
baglanysygynyil esasyny ilatyin we karhanalaryini pul girdejilerini we erkin
serigdelerini ¢ekmek we peydalanmak bilen baglanysykly ykdysady gatnasyklar
we maliye institutlary tarapyndan yerine yetirilydn wezipeler (funksiyalar)
kesgitleyér.

Ilatynn we kdrhanalaryn pul girdejilerini we erkin serisdelerini ¢ekmek {i¢in
banklar depozitleriit diirli gorniislerini - talap edilydncd goyumlaryny, mohletli
goyumlary, depozit sertifikatlaryny, maksatlayyn siiysiirintgiler goyumlaryny we
beylekileri; dtiyaclandyrys kompaniyalary bolsa — omri atiyaglandyrmagyn diirli
atiyaglandyrys oOniimlerini, yagny omri garysyk &tiyaclandyrmak, dtiyaglandyrys
rentasy, pensiya dtiyaglandyrmasy, annuitetleri dtiyaglandyrmak yaly gorniislerini
teklip edyarler. Sununl netijesinde bank we atiyaclandyrys guramalary tarapyndan
ilata we kérhanalara erkin pul serisdelerini mayalasdyrmak (maya oOwiirmek)
boyung¢a dirli maliye hyzmatlarynyn teklip edilmegi seljerilydin maliye
institutlarynyn arasyndaky bislesik gatnasyklarynyn emele gelyandigini anladyar.
Sunda garsylyklayyn goresin bellenip gecilen béaslesik gatnasyklary banklaryn
arasynda hem, é&tiyaglandyryjylaryn arasynda hem, seyle-de beyleki maliye
aragyllarynyn — dowletinki dél pensiya gaznalarynyn, payly maya goyum
gaznalarynyn we beylekilerin gatnagsmagynda bolup gec¢yir.

Atiyaclandyrmagyn tdwekgelcilikli funksiyasy bilen baglanysykly banklaryi
we dtiyaclandyrys kompaniyalarynyil arasynda ozara gatnagyklaryn basga bir
hisiyeti emele gelyér. Kdrhanalaryn we ilatyn maddy yitgilerinii 6wezini dolmaga
bolan jemgyyetcilik zerurlygy we rayatlary dtiyaglandyrys babatda {ipjiin etmek
dine é&tiyaglandyryjylar tarapyndan kanagatlandyrylyar. Sonuni ii¢in hem
kirhanalaryil we ilatyn &tiyaclandyrys goragyny iipjiin etmédge we atiyaclandyrys
babatda {lpjiingilige goniikdirilen degisli pul serisdeleri karz edaralarynyi in
mohiim bahbitlerinin ¢ygry bolup durmayar. Munui iistesine-de, isifi islendik
ugrunda bolsy yaly, bank isi towekgel¢ilik, sol sanda dhli kdrhanalar {icin umumy
bolan towekgelgilikler (tebigy, tehnogen, {igiinji taraplaryn bikanun hereketleri we
s.m.) bilen hem, karz edaralaryna mahsus towekgelgilikler (karz, depozit, goterim,
hasaplasyk we beylekiler) bilen hem baglanysyklydyr. Su yagdayda banklar
atiyaglandyrysa bolan jemgyyetcilik zerurlygyny beyan edijiler, towekgelciligi
beyan edijiler bolup duryarlar, atiyaclandyrys guramalary bolsa olary kabul
edyirler we towekgelciligin yiize ¢ykan halatynda karz edaralarynyn c¢eken
yitgilerinin  6wezini dolyarlar. Su yagdayda banklar bilen &tiyaclandyrys
kompaniyalarynyn arasynda hyzmatdaslyk gatnagyklary emele gelyir.

Atiyaclandyrys guramalary bilen banklaryii arasyndaky hyzmatdaslyk
gatnasyklaryna atiyaclandyrysyn oniini alys (duydurys) funksiyasy hem yardam

edyir, ol dtiyaclandyryjylar tarapyndan bank towekgelciligini pes derejd diisiirydn
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cireleri we karz edaralarynyn miimkin bolan yitgilerini maliyelesdirmekde yiize
cykyar.

Maya goyum funksiyalary banklar bilen &tiyaclandyrys guramalarynyi
arasyndaky ayratyn gatnasyklarynn bolmagyna getirydr. Ilatyn we kéarhanalaryn
erkin pul serisdelerini mayalasdyrmak funksiyasyny yerine yetirmek ii¢in banklar
we dtiyaclandyrys guramalary maya goyum isini amala agyryarlar. Sunda
atiyaclandyryjylaryni maya goyum isi difle bir ilkibasdan kabul edilen
bor¢namalarynn yerine yetirilmegini {ipjiin etmek {i¢in toplanan &tiyaclandyrys
gatanclarynyil mayalasdyrylmagyny goz oniinde tutyan Oomri dtiyaglandyrmaga
degisli bolman, eysem é&tiyaclandyrmagyn beyleki gorniisleri boyunca
atiyaglandyrys bayraklaryna maya goymagy hem goz 6iiinde tutyar, seylelikde bu
1s atiyaclandyrys 1sinin yitgili gdrniislerinini alnyp barylmagyny we atiyaclandyrys
guramalarynyn baslesige ukyplylygyny iipjiin edyir.

Atiyaclandyrys guramalarynda 6zleriniii maliye serisdelerini diirli ugurlar
boyunca yerlesdirmédge, hususan-da, dtiyaglyk gorlaryny — dowletin gymmatly
kagyzlaryna, yurdun subyektlerinin dowlet gymmatly kagyzlaryna, korporatiw
gymmatly kagyzlara, payly maya goyum gaznalaryna, jogapkarg¢iligi ¢éklendirilen
jemgyyetlerin  esaslyk mayalaryna, ynam esasynda sereketlerin defnene
mayasynyn goyumlaryna, yasayys jay sertifikatlaryna, gozgalmayan emlége,
altynyn we kimiisin tokgalaryna yerlesdirmek miimkingiligi  bardyr.
Atiyaclandyryjylaryii maya goyum isi bank ulgamy bilen hem iipjiin edilip bilner.
Sonun ticin hem dtiyaclandyrys guramalarynyn maya goyum isinii banklar {i¢in
amaly  dhmiyeti  bardyr.  Banklar  édtiyagclandyrys  guramalary  ii¢in
atiyaclandyryjylaryin maliye serisdelerinin mayalasdyrylmagyny {iipjiin edyin
mohiim maliye institutlary bolup duryarlar. Sonuil netijesinde biz banklaryn we
atiyaclandyrys guramalarynyn ilatyii hem-de kérhanalaryin erkin pul serisdeleri
ugrundaky bislesikli gatnasyklarynynn iistiine &tiyaclandyryjylaryn  maliye
serisdelerini yerlesdirmek boyunca hyzmatdaslyk gatnagyklarynyn
gosulyandygyny hem goryris.

Atiyaclyk gorlaryny verlesdirmegiii hereket edyin kadalary itiyaclyk
gorlarynyn 40%-ne ¢enli mogberinini bank goyumlarynyn (depozitlerin), sol sanda
depozit sertifikatlary bilen tassyklanan goyumlaryn we bank weksellerinin
gymmatyna maya goyum gorniisinde goniikdirmek miimkingiligine yol beryér.
Mundan basga-da, atiyaclyk gorlaryn 30%-ne ¢enli mdgberini banklaryn hem
olaryii emitentleri bolup biljek korporatiw gymmatly kagyzlara yerlesdirmige
rugsat berilyar. Seylelikde, hereket edyén kadalarda atiyaglandyryjylaryn atiyaclyk
gorlarynyn 70%-ne ¢enlisini bank aktiwlerine yerlesdirmége yol berilyédr. Sunda
serisdeleri bir banka yerlesdirmek boyunga c¢éklendirmeler bellenendir — bir

bankdaky gymmatly kagyzlaryn, esaslyk mayadaky paya eyecilik hukuklarynyn,
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bank goyumlaryndaky, sol sanda depozit sertifikatlary bilen tassyklanan we
hasaplasyk hasabyndaky serisdeleriii, seyle hem bankynn dolandyryan umumy
gaznalaryndaky serisdelerin jemi gymmaty 15% yokary bolmaly déldir. Seyle hem
atiyaglandyrys guramalarynyn beyleki maliye serisdelerini (esaslyk mayasyny,
peydasyny, peydadan emele getirilen gorlaryny we beylekileri) yerlesdirmek
meselesinin su wagta ¢enli tertiplesdirilméndigini belldp gegmek gerek, bu yagday
hem banklaryin we &tiyaclandyryjylaryi maya goyum babatynda oOzara
bahbitlerinin ¢dgini gineldyér.

Banklaryn we dtiyaglandyrys guramalarynyn oOzara gatnasyklaryny
guramagyn mohiim serti yuridik we fiziki sahslara hasaplasyk-kassa hyzmatyny
etmekdéki bank funksiyasy bolup duryar. Hereket edyin kanungylyga layyklykda,
yuridik sahslaryn arasyndaky hasaplagyklar, seyle hem fiziki sahslaryn
gatnasmagyndaky hasaplasyklar nagt we nagt dil gorniisde amala agyrylyp bilner.
Sunda hojalyk subyektlerininn arasynda nagt dél hasaplasyklary gecirmek wezipesi
bankyn {stiine yiiklenendir. Mundan basga-da, yuridik sahslar, sol sanda
atiyaclandyrys guramalary bankda gelip gowusyan serisdeleri gecirmek we pul
serisdelerini almak, iipjiin edijiler bilen, salgytlar we olara denlesdirilen tolegler
boyunca byujet bilen, zihmat hakyny tdélemek boyuncga isgirler bilen, olara
gecirimleri gecirmek boyunca byujetden dasary gaznalar bilen hasaplasyklary
amala asyrmak ii¢in niyetlenen hasaplasyk hasabyny ac¢maga borclydyrlar.
Atiyaclandyrys kompaniyalarynyit kop sanly miisderilerine hasaplasyk-kassa
hyzmatyny etmek banklar ii¢in bahbitlidir, sebébi bu bank serisdelerinin artmagyna
yardam edyir. Atiyaclandyrysyn miisderilerine hasaplysyk-kassa hyzmaty edilende
emele gelydn, olaryn bank hasaplaryndaky galyndylar karz serisdeler bolup duryar,
beyleki ¢esmelerden (depozitlerden, bankara karzlardan we beylekilerden) karz
serigdelerin gelip gowusmagy bilen denesdirilende bank olary has yenil we arzan
usul bilen alyar. Mundan basga-da, atiyaglandyryjylarynn miisderilerine, sonun
yaly-da beyleki miisderilere hasaplasyk-kassa hyzmaty edilen mahalynda bank
tarapyndan alynyan serisdeler bank edarasynyn likwidliligini tipjiin edyér.

Iki tarapyin hem ep-esli miisderilerinini bolmagy banklaryn we étiyaglandyrys
guramalarynyn isinddki umumy yagday bolup duryar. Bank edaralary we
atiyaglandyryjylar yuridik we fiziki sahslaryin kop sanlysyna diirli maliye
hyzmatlaryny edyirler. Atiyaclandyrys hem-de bank edaralarynyii bank we
atiyaglandyrys Oniimlerini gapma-garsy goyman, tersine olaryn {istiini yetirmek
bilen amala asyrylyan Ozara hereketi miisderilerin alsylmagyna, maliye
aragyllarynyn ikisinin hem béaslesige ukyplylygyny yokarlandyrmaga yardam
edyir. Atiyaclandyrys kompaniyalarynyni  hyzmatdaslyk esasynda, 06z
atiyaglandyrys ontimlerini ilerletmek iicin banklardan peydalanmaga miimkingiligi

bolyar, sol bir wagtda banklar degisli hasaplasyk-kassa hyzmatyny hem {ipjiin
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edyirler. Beyleki tarapdan, &tiyaglandyrys guramalary banklara 6z binalaryny
bermek bilen, olara bank oOniimlerini we hasaplagyk-kassa hyzmaty boyunca
islerini ilerletmédge miimkingilik beryarler.

Ozara bihbitli hyzmatdaslygyn netijeliligi dwrenilyin maliye aragyllarynyn
sahamgalar ulgamy peydalanylanda yokarlanyar. Bank we é&tiyaglandyrys isini
guramakda ¢ékleyin gurlus yorelgesi umumy yorelge bolup duryar, ol telekegilik
isini sahamcalary we wekilhanalary agmak arkaly uly c¢éklerde guramagyn
zerurdygyny amladyar. Kontragentlerin maddy binyadynyn we isgérler
serisdelerinin  bilelikde peydalanylmagy maliye aragyllaryna bir tarapdan,
misderiler binyadyny gineltmidge, beyleki tarapdan bolsa, banklara we
atiyaglandyrys kompaniyalaryna sahamcalar ulgamyny 0Osdiirmek boyunca
cykdajylary azaltmaga, diymek, bank we éatiyaglandyrys isinin netijeliligini
yokarlandyrmaga miimkingilik beryar.

Atiyaclandyrys isine bank tarapyndan hyzmat edilmegi 6rin ¢ylsyrymlylygy
we we miusderiler bilen gatnagyklaryn = kopdiigi  hésiyetlendirilyér:
atiyaclandyryjylaryit miisderiler binyadynyn ginligi, dtiyaglandyrys gatanclaryny
gecirmegin diirli gorniislerinin bolmagy, nagt we nagt didl hyzmat edilmegi,
birwagtlayyn we dowiirleyin dtiyaclandyrys gatanclary we tolegleri, dtiyaclandyrys
toleglerinin kop sanly we diirli gorniisde bolmagy, olaryn salgyt salmak ulgamy
bilen bilelikde alnyp barylmagy éatiyaclandyrys isine bank hyzmatyny etmegin
hiline bildirilyédn yokary talaplary kesgitleydr. Sunda bank hyzmatyny etmekde
yeterlik derejede hiinarlilik, bas c¢ykaryjylyk we hyzmatyn yokary hili
yoritelesdirilen funksional &dtiyaglandyrys banklaryny guramak bilen {ipjiin edilyér,
bu dasary yurtlaryit hem-de yurdumyzyn is tejribesi bilen hem tassyklanyar.

Milli  kanungylygyn banklara &tiyaglandyrys amallaryny — Omri
atiyaclandyrmagy, emldgi atiyaclandyrmagy we s.m. amala asyrmaga,
atiyaclandyrys guramalaryna bolsa bank amallaryny gecirmége, yagny karzlary
bermige, ¢ek hyzmatyny etmegi guramaga miimkingilik beryan halatynda bank
edaralary bilen atiyaclandyryjylaryn arasyndaky gatnasyklar yeterlik derejede yiti
bislesik gorniislerini alyp biler. Banklarynl we dtiyaclandyrys guramalarynyi isinii
yol berilydn goérniisleri 6wrenilydn maliye institutlarynyn bir ulgama — maliye
aragylaryna degisliligi, seyle hem &dtiyaclandyrys we bank isinii funksional taydan
golaylygy bilen sertlendirilendir.

Atiyacglandyrys guramalarynyfi we banklaryh ozara gatnasyklarynyn yiize
cykarylan esasy olaryi peyda bolsunyn, osiisinin we 0zara hereket edisinin taryhy
bilen hem tassyklanyar.

Ilkinji  &tiyaclandyrys sertnamalary édtiyaclandyrysyn towekgelgilik
funksiyasy bilen sertlendirilipdir. Ilkinji banklar téleglerde aragyllygy {ipjiin

edipdirler.
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Atiyaclandyryjylaryti we bank edaralarynyn kirhanalary we ilatyii erkin
serisdelerini maliyelesdirmegi {ipjiin edydn maliye aragylaryna degisliligi XVII
asyrda Yewropada we XVIII asyryii basynda ABS-da kapitalistik gatnasyklaryfi
emele gelydn dowri bilen baglanysyklydyr. Sol dowiirlerde banklaryn we
atiyaclandyrys kompaniyalarynyn gin gerimde peyda bolandyklary bellenilyér. Bu
bolsa aracy maliye guramalary hokmiinde banklaryn we é&tiyaglandyrys
kompaniyalarynyn calt depginde 6smeginifi esasan, haryt énlimgiliginiii ¢siisiniil
irki dowiirlerinde haryt-pul gatnagyklarynyn gifielmegi bilen dél-de, eysem
kapitalistik gatnagyklaryn kemala gelyan we 6sydan dowri bilen sertlendirilendigine
sayatlyk edyir. Ykdysadyyetin calt depginler bilen mayalasmagynyn
(kapitallasmagynyil) bolup gecen dowri ilatda we kérhanalarda pul serisdelerinini
bosamagy (erkinlesmegi) we olaryn bu serisdeleri saklamak we kdpeltmek islegleri
bilen hasiyetlendirilyar.

Hojalygy yoretmegin  kapitalistik  gorniiglerinin =~ 0smegi, senagat
rewolyusiyasy, sowdanyn, ayratyn hem halkara sowdasynyn Osmegi, maliyinii
globallagsmagy ygtybarly atiyaglandyrys tipjlingiligine zerurlygy emele getiripdir.
Karz bermek isi we atiyaclandyrmak yakyn 6zara baglanysykda ostlipdir. Karz
alyjynyli nesydni lpjiin etmegin hasabyna karzdara berilydn emlédgini
atiyaclandyrmak karzdarlarynn arasyndan hiindrli atiyaclandyryjylaryn ayratyn
toparynynn boliinip ¢ykmagyna sebdp bolupdyr, atiyaclandyrys gaznasynyn
serisdeleri hem solaryn elinde jemlenipdir.

Banklar bilen dtiyaclandyrys guramalarynyn arasyndaky 6zara gatnasyklaryn
hizirki zaman gorniisleri XX asyryn basynda Osen kapitalistik yurtlarda emele
gelip ugrapdyr, bu ayratyn hem ABS-da we Beyik Britaniyada oOslise eye bolupdyr.
Sol dowiirde depozit sertnamalary &tiyaglandyrmak hokmiinde identifisirlenyin
bank atiyaglandyrmasy ulgamy emele gelyér. Ilkinji bank &tiyaglandyrmasy
sertnamasy 1911-nji yylda ABS-da baglasylypdyr.

ABS-da beyik depressiya yyllarynda umumy federal bank goyumlaryny
atiyaclandyrys ulgamy doredilipdir. Sonun yaly ulgam 70-80-nji yyllarda
Yewropada, Kanadada, Yaponiyada we beyleki yurtlarda hem doredildi.

Urusdan sonky yyllarda senagat taydan Osen yurtlarda karzlary
atiyaglandyrmak gin yayrady, bu banklara, maliye kompaniyalaryna, sowda
firmalaryna we beyleki iri karz berijilere karz alyjynyt merhum bolan halatynda
tolegi mohletlere boliinen karz boyunga kepillendirmeleri iipjiin edyéar. Urusdan
sonky yyllarda onun Osmegine uzak wagtlap peydalanylyan harytlary karzyna
satmagyn artmagy sebdp boldy. Atiyaclandyrysyn su gorniisi ABS-da we Beyik
Britaniyada ayratyn Osiise eye boldy.

206



Yewropada eksport karzlaryny #tiyaglandyrmak Birinji jahan ursundan sofi
peyda bolup ugrady, yone dasary ykdysady isin igjefilesmegi bilen baglylykda 50-
nji yyllarda ginden yayrady.

Banklar bilen éatiyaclandyrys kompaniyalarynynn arasynda &zara bahbitli
hyzmatdaglyk banklaryfi, olarynn wekilhanalarynyn amallar boliiminifi iistiinden
dtiyaclandyrys polisleriniii satuwlarynyfi guralmagynda hem goriinyir. Ozara
gatnasyklaryn sunui yaly gorniisi 70-nji yyllarda Yewropada we ABS-da alt
depginler bilen 6siip baslady.

Atiyaglandyrys guramalary bilen banklaryh hyzmatdaslyk etmegi bilen bir
hatarda, ayry-ayry yurtlarda olaryn arasynda miisderileriii pullary ugrunda giiycli
baslesigii bolyandygy bellenyir, seyle yagday milli kanungylygynl banklara
atiyaglandyrys amallaryny amala agyrmaga ya-da atiyaclandyrys kompaniyalaryna
bank amallaryny gecirmége yol beryin yagdayynda yiize ¢ykyar. Diinyanin maliye
konglameratlary bolup duryan iri dtiyaclandyrys kompaniyalary, atiyaclandyrys
isinden basga-da, karzlary, nesyeleri bermek bilen hem mesgullanyarlar,
miisderilerin ¢eklerine hyzmat etmegi, miisderilerin tabsyrygy boyunga hasaplasyk
karz kartockalaryny emitirlemegi gurayarlar we s.m. isleri amala asyryarlar.
Beyleki tarapdan, tijircilik banklary 6z misderilerine atiyaglandyrys hyzmatyny
etmegi guramaga calysyarlar.

Bellenip gecilen prosesler bilen hatarda ykdysady taydan Osen yurtlarda
banklaryn atiyaclandyrys kompaniyalary bilen gosulysyandyklary (integrasiya)
hem goriinydr. Maliye hyzmatlary edilydn bazarda bankyn ornunyn
gowsamagynyn bankynn we é&tiyaglandyrysyii mayasynyin = gosulysmagyny
sertlendirilen sebéplerin arasynda mohiim dhmiyeti bardyr, bu yagday siiysiirintgi
kassalarynyni, aragatnasyk boliimlerinini, dtiyaclandyrys kompaniyalarynyn we
beylekileriii sol bir bank hyzmatlaryny edip baslandyklary bilen baglydyr

9.2. Bank towekgelciliklerini dtiyaclandyrmak

Oz isini amala asyrmagyn barsynda banklar, beyleki hojalyk subyektleri

yaly, hokmany tertipde &tiyaglandyrys guramalarynyn hyzmatyndan
peydalanyarlar, bu towekgelciligin kédrhananyn isinifi gorniisine garamazdan,
obyektiw yagday bolup duryandygy bilen sertlendirilendir. Bank

atiyaglandyrmasy ykdysadyyetin bank sektorynynn &hmiyetini, bank isinifi
ayratynlyklaryny we banklaryn iginini geriminiii birsyhly ginelyandigini hasaba
almak bilen emele geldi we Osyiér.
Bank dtiyaclandyrmasy ulgamynyni elementleri iki topara boliinip bilner.
Olaryn birinjisi kdrhanalaryn we guramalaryn islendigi li¢in umumy tejribe bolup
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duryan dtiyaclandyrys obyektlerini we towekgelciliklerini gursap alyar. Ikinji
topara bank isininn 6zboluslylygy bilen sertlendirilen obyektler we towekgelgilikler
degislidir.

Atiyaglandyrysyf banklar tapapyndan beyleki kiirhanalar we guramalar bilen
bir hatarda peydalanylyan gorniislerinin arasynda, hususan-da, sular boliinip
gorkezilyar:

> yangynlaryf, tebigy betbagtcylyklaryn, partlamalaryn, tiglinji taraplaryn
bikanun hereketlerinin we beyleki totdnleyin wakalarynn netijesinde binalary
weyran bolmakdan we zeper yetmekden dtiyaglandyrmak;

> yangynlaryn, tebigy betbagtcylyklaryn, partlamalaryn, {li¢linji taraplaryn
bikanun hereketlerinin we beyleki totdnleyin wakalaryn netijesinde banklaryn
emldgini yitmekden, heldk bolmakdan ya-da yok edilmekden atiyaclandyrmak;

> kompyuterleri, edarada ulanylyan tehnikany we beyleki elektron
enjamlary yangynlar, partlamalar, suwun dokiilmegi, li¢iinji taraplaryin ogurlamagy
we beyleki bikanun hereketleri, tehniki nésazlyklar, kontruksiyasyndaky
yetmezcilikler, elektrik togunyn tdsiri we beyleki wakalar sebapli dowiilmekden,
zeper yetmekden, heldk bolmakdan ya-da yok edilmeginden éatiyaglandyrmak.
Sununn yaly édtiyaglandyrma maglumatlary 06ziinde saklayan enjamlarynn we
maglumatlaryn 6ziinin yitirilmek howpy babatda atiyaclandyrys goragyny {pjiin
edip biler;

> kagyz pullary we gymmatly kagyzlary ogurlanmakdan we yok
edilmekden atiyaglandyrmak;

> banklara degisli awtoulag serisdelerini yol-ulag hadysalarynyn,
yangynlaryn, ogurlanmagyn, {iclinji taraplaryn bikanun hereketlerinin we gayry
totdnleyin wakalaryn netijesinde zayalanmakdan Va-da zeper yetmekden
atiyaclandyrmak;

> ulag serisdelerinin, gozgalmayan emligin we beyleki emligin eyeleri
hokmiinde banklaryn iigiinji taraplara yetirilen zyyan {i¢in rayat jogapkarciligini
atiyaglandyrmak;

> 1sgérleri betbagtcylykly hadysalardan atiyaglandyrmak, saglygy gorayys
atiyaglandyrmasy, pensiyalary &tiyaglandyrmak we sahsy &tiyaglandyrmagyn
beyleki gorniisleri. Sunun yaly dtiyaclandyrma degisli dtiyaclandyrysyn beyleki
kdrhanalar we guramalar bilen amala agyrylysyndan is yiiziinde hi¢ hili
tapawutlanmayan sertlerde amala asyrylyar.

Bank isinin ayratynlyklaryny hasaba alyan bank &tiyaclandyrmasy sulary 6z
icine alyar:

> karzlary dtiyaglandyrmak (karz alyjynyn Omriini 4atiyaclandyrmagy
gosmak bilen, goniiden-goni karzlary &tiyaclandyrmak we karzlaryn iipjiin¢iligini

atiyaclandyrmak);
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> bank goyumlaryny (depozitleri) dtiyaglandyrmak;

» bank ulgamynda plastik kartlaryn ulanylmagy bilen bagly
towekgelgiliklerden atiyaclandyrmak;

» bank gymmatlyklaryny we bankyn beyleki emléklerini dtiyaclandyrmak;

> kompyuter aldawgylygyndan étiyaclandyrmagygosmak bilen, kompyuter
enjamlaryny we bank ulgamyndaky programma iipjiin¢iligini dtiyaclandyrmak.

Banka has kop girdeji getirydn it mohiim bank amaly hem karzlasdyrmak
bolup duryar. Emma karz bermek kop sanly towekgelcilikler bilen baglydyr,
olarynl yiize ¢ykmagy bilen bank difie bir girdejini dil, eysem berlen serigsdeleri
hem yitirip biler.

Ipoteka we sarp edis karzlarynyn peyda bolmagy we olaryi ginelmegi bilen
banklaryn dtiyaclandyrys kompaniyalary bilen hyzmatdaslyga gyzyklanmalary ep-
esli yokarlandy, atiyaclandyrys sertnamasy boyunca bahbit goriijinin bank bolup
duryan mahalynda oyleri, emldgi we atiyaclandyryanyn omriini atiyaclandyrmak
zerurlygy yiize ¢ykdy.

Osen bazar ykdysadyyeti bolan yurtlarda bankyn batan halatynda
goyumegynyn towekgelgiligini ilatyft ynamyny saklap galmaga gyzyklanyan
guramalar 4dtiyaclandyryarlar. Goyumlary &tiyaclandyrys ulgamynyn peyda
bolmagy kop yurtlarda global ykdysady we syyasy ¢okgiinlikler, bazar hojalygyny
gosmaga durnuklasdyryjylaryn gozlegi we onun durmusa goniikdirilmegi bilen
baglanysyklydyr. Bank depozitlerini dtiyaclandyrmak maliye maya goyumlaryny
tajirgilik towekgelciliklerinden atiyaglandyrmagyn ayratyn gorniisi bolup duryar
we tdjircilik bankynyn batan halatynda atiyaclandyrys goragyny {lpjiin edyér.
Diinydde depozit dtiyaclandyrmasy ulgamynyii emele gelmeginii we Osmeginiii
rewolyusion derejede sosial ahmiyeti boldy, sunda goyumgylaryii aglaba boleginde
0z goyumlarynyn saklanyp galjakdygyna ynam peyda boldy. Sunuii bilen bir
wagtda goyumlary kepillendiris ulgamynynn doredilmegi depozitlere serisdeleri
cekmegi howeslendirmédge, bank ulgamyny pugtalandyrmaga, ayry-ayry karz
edaralarynyn, sonun yaly-da, tutus karz ulgamynyn likwidliliginin yokarlanmagyna
yardam etdi.

Sunuii bilen birlikde, durnukly bank ulgamynyni zerur bdlegi depozitleri
atiyaglandyrmak bolup duryar, ol goyumgylarynn ynamyny {ipjiin edyir. Bu
cokgiinligi basdan gecirydn ykdysadyyetde ayratyn mohiimdir. Diinyéd tejribesi
cokgilinlik sertlerinde hokmany depozit dtiyaglandyrmasynyni peyda bolandygyna
sayatlyk edydr. Bu ABS-nyfi hem-de Giinbatar Yewropanyh birnige yurtlarynyi
tejribesine degislidir. Sonunt ligin hem depozitlerin &tiyaglandyrys goragy
ulgamynyn emele getirilmegi dinie bir ykdysadyyetin bank sektoryny
pugtalandyrman we ony isjeiilesdirmédn, eysem &tiyaglandyrys bazarynyn
sygymyny gifleltmegin, dtiyaclandyrys guramalary bilen bank edaralarynyn
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arasynda yakyn Ozara gatnasygy yola goymagyn, tutus maliye ulgamyny
pugtalandyrmagyn mohiim faktory hem bolar.

Bank éatiyaclandyrmasynyn Oslip baryan gorniisi plastik  kartlaryn
emitentlerini #tiyaclandyrmak bolup duryar. Yurtda plastik kartlaryny éndirmek
we ulanmak 90-njy yyllaryn ortalaryndan Osilise eye boldy we hizirki wagtda ol
barha gin yayrayan toleg serisdelerinint biri bolup duryar. Peydalanyjylaryn topary
gineyar, 6zlerinin ¢ykaryan hem-de halkara plastik kartlaryny peydalanmagy teklip
edyidn banklaryil sany artyar, bankomatlaryii ulgamy giielyér. Plastik kartlaryn
emitentleri ticin galp kartlarynn yasalmagy meselesi diiypli mesele bolup duryar.
Plastik kartlar babatynda aldawcgylyga garsy goresmegin kop sanly usullarynyn
arasynda plastik kartlaryn galplasdyrmagyndan, ona galplasdyrylan iiytgetmelerini
girizilmeginden, seyle hem Vitirilen ya-da ogurlanan kartlaryn olaryn eyeleri bolup
durmayan adamlar tarapyndan peydalanylmagyndan atiyaglandyrmagy 0z igine
alyan maksatnamalar bardyr.

Banklar ti¢in dtiyaclandyrmagyn mohiim gorniisi seyfleri, bank ammarlaryny
we olarda saklanyan gymmatlyklary, yagny islendik puldaky kagyz pullary,
gymmatly kagyzlary, bergi bor¢namalaryny we s.m., gymmat bahaly daslary,
gymmat bahaly metallary we erginleri, seyle hem olardan Yyasalan Oniimleri,
kolleksiyalary, gymmatly nesirleri, antikwar ontimler1 we beyleki gymmatlyklary
(isewiir we sahsy hat alysmalar, maglumatlar binyady we beyleki maglumatlar)
atiyaglandyrmak bolup duryar. Banklaryni arasynda ona bildirilyan isleg boyunca
atiyagclandyrmagyn su gorniisi 6ndebaryjy yerlerin birini eyeleyéar, sebédbi ogurlyk
maliye ulgamynda yygy-yygydan amala asyrylyan jenayatlaryii biri bolup duryar.

Banklary elektron we kompyuter arkaly edilydn jenayatlardan
atiyaclandyrmak dtiyaclandyrmagyin has mohiim we Gsiip baryan gorniislerininl biri
yokarlanyan kompyuter we elektron jenayatlary amala asyrmagyn netijesinde
cekilen yitgileri yapmagy iipjlin etmek {i¢in niyetlenendir. Kompyuter ulgamlary,
telekommunikasiya terminallary (teletayplar, teleprinterler, wideodispleyler we
s.m.), miisderiler ligin kommunikasiya ulgamlary, elektron kompyuter buyruklary,
elektron maglumatlar, elektron maglumatlary géterijiler banklary elektron we
kompyuter arkaly edilydn jenayatlardan &tiyaglandyrmagynn obyekti bolup
duryarlar.

Elektron maglumatlaryn awtomatlasdyrylan ulgamda saklanyan dowriinde,
atiyaglandyryanyn edara jaylarynyn c¢édklerinde elektron maglumatlaryn goterijilere
vazgy edilydan wagtynda, elektron maglumatlaryn dtiyag¢landyryanyn edara
binasynyn dasynda basga yere dkidilyan ya-da saklanyan dowriinde obyekte zyyan
yetirilmeginin, ogurlygyn, talangylygyn, kuryerin ygrarly déldiginin, elektron
maglumatlaryn ygtyyarly edaralar tarapyndan diisiindirilip bilinmeyan yagdayda
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yok bolmagynyn netijesinde dtiyaclandyryan tarapyndan &tiyaclandyrylan obyektin
zayalanmagy, ona bilkastlayyn zeper yetirilmegi sebépli yitgi ¢ekilmegine getiren
wakalar dtiyaclandyrmagyn su gorniisi boyun¢a dtiyaclandyrys halatlary diylip
ykrar edilyar.
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