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TURKMENISTANYN
DOWLET SENASY

Janym gurban sana, erkana yurdum,
Mert pederlen ruhy bardyr koniilde.
Bitarap, garassyz topragyi nurdur,

Baydagyn belentdir diinyan oitinde.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baglaryn tdji sen, diller senasy,

Diinya dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!

Gardagdyr tireler, amandyr iller,
Owal-ahyr birdir biziii ganymyz.
Harasatlar almaz, syndyrmaz siller,
Nesiller dos gerip gorar sanymyz.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baglaryn téji sen, diller senasy,

Diinyé dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!



GIRIS

Berkarar dowletimizin bagtyyarlyk dowriinin belent maksatlaryna yetmek ii¢in
«Tirkmenistanynn Prezidentinin obalaryn, sdhercelerin, etrapdaky sdherlerin we etrap
merkezlerinin ilatynyin durmus-yasayys sertlerini 6zgertmek boyunca 2020-nji yyla ¢enli
dowiir iicin rejelenen gorniisinddki milli Maksatnamasynda» we «Tiirkmenistany ykdysa-
dy, syyasy we medeni taydan 6sdiirmegin 2020-nji yyla ¢enli dowiir tigin Bas ugry» milli
Maksatnamasynda Tiirkmenistany ykdysady we durmus taydan 6zgertmegin anyk ugurlary
gorkezilyir. Seyle 6zgertmeleri durmusa gegirmekde yokary bilimli ykdysadyyetcilere uly
ynam bildirilyér. Yokary bilimli ykdysadyyetgiler halk hojalygyna we onuii pudaklaryna
yolbascylyk etmeli hiindrmenlerdir. Olar ykdysady osiisin 6rdn netijeli yollaryny goézlap
tapyp, ony yerine yetirmegin usullaryny kesgitleyérler, onlimgilik dtiyaglyklarynyn 6rdn
rejeli ulanylysynyn ugurlaryny kesgitleyérler, kabul edilydn bor¢gnamalaryn yerine yetiri-
ligini gurayarlar, oniimgiligin netijeliligini yokarlandyrmakda howeslendiriji ¢éreleri islap
diizyérler.

Hormatly Prezidentimizin dowletli baslangyclary netijesinde yurdumyzda hézirki
zaman zawodlar, fabrikler we kdrhanalar yzygiderli gurulyar, olar halkara standartlary-
na layyk gelyin ontimleri ondiryérler. Bizinn yurdumyz ykdysady we medeni pudaklarda
belent sepgitlere yetyar.

Ykdysadyyetei dowletin hojalyk syyasatyny, ykdysady kanunlaryn hereketini diigniik-
li bolan sanlara we gorkezijilere gegiryar. Ol hiindrmenlere ylmyn, tehnikanyn gazanan-
laryny durmusa gecirmegin yollaryny salgy beryar, halk hojalygyna gerekli harytlary kes-
gitleyar we onun ondiirilisini guramaga yardam edyar we sarp edijilere yetiryar.

«Kérhananyn ykdysadyyeti» dersi birnd¢e boliimlerden ybarat bolup, ykdysadyye-
tin bazar sertlerinde kédrhanalaryn isleysi, kdrhanalaryn oniimgilik faktorlarynyn ¢yg-
ry, kidrhanany dolandyrmagyn ykdysady mehanizmi we beyleki zerur bolan temalara
boliinydr. «Kérhananyn ykdysadyyeti» dersi «Telekeciligin ykdysadyyeti», «Senagat
menejmenti», «Marketingy, «Buhgalter hasaby we hojalyk islerinin seljermesi», «Sena-
gatyn maliyesi», «Senagatyn ykdysadyyeti» we beyleki dersler bilen 6rdn yakyn arabag-
lanysyklydyr.



| BAP. BAZAR YKDYSADYYETINDE
KARHANA

Telekecilik isi we eyecilik

Telekegilik (biznes) — rayatlaryin we olaryn birlesiklerinin harytlaryn, islerin we hyz-
matlaryn bellibir gorniislerini 6ndiirmédge we yerlemdge goniikdirilen hem-de bu isden
peyda almaga goniikdirilen maksadalayyk isidir. Bu isi amala agyrmak oniimgilik faktor-
lary diylip atlandyrylyan serisdelerin peydalanylmagyny talap edyér. Olara (6nlimgilik
faktorlaryna) zahmet, maya, yer, tebigy serisdeler, seyle hem teleke¢ilik ukyby degislidir.

Zihmet — adamyn we olaryn birlesiklerinin (kollektiwlerin) diislinjeli, energiyany sarp
etmegi, tagalla etmegi we isleri yerine yetirmegi géz oniinde tutyan maksadalayyk isidir.

Maya gin manyda — harytlary we hyzmatlary 6ndiirmek {i¢cin adamlar tarapyndan
doredilen serisdelerdir. Has dar manyda bolsa oniimgilik isine gosantdyr. Ol jaylary, desga-
lary satyn almak ya-da gurmak, magynlary, enjamlary we beyleki sona menzes zatlary ya-
-da maddy dil aktiwleri (patentleri, ygtyyarnamalary, nou-hau we beylekileri) satyn almak
yoly bilen amala asyrylyar.

Tebigy serigdeler — tokaylar, suw serisdeleri, howa basseyni, gazylyp alynyan peydaly
magdanlar, 6stimlik we haywanat diinyési gérniisinde tebigatda bar bolan ykdysady 6niim-
cilik serigdeleridir.

Telekegilik ukyby — adamyn 6ziine harytlary 6ndiirmek, satmak {igin serigdelerin in
gowy sazlasygyny tapmaga we peydalanmaga, oylanysykly, cozgiitleri yzygiderli kabul et-
mage, tizelikleri doretmége ugurtapyjylyk hésiyetlerinin, basarnyklarynyn we ukyplarynyn
toplumydyr.

Telekecilik isi iki gérniisde amala agyrylyar, bu gorntsler eyeciligin peydalanylyan
emlédge (maya) bolan gatnagyklary bilen hésiyetlendirilyar:

1. Emlédgin (mayanyn) eyesi bilen oniimgiligi goniiden-goni gurayjy (dolandyryjy,
menejer) bir sahsda birlesyédr. Sunda emldgin (mayanyi) eyesi bolup duryan anyk sahsy
tarap ya-da adamlaryn topary 6z mayasynyn peydalanylmaly ¢cygryny ozleri kesgitleyérler,
0z islerini gurayarlar we bu isi dniimleri (hyzmatlary) dndiirmekden baslap olary yerlesdir-
mage ¢enli dolandyryarlar.

2. Telekeci goniiden-goni eye (hususyyetci) bolup durmazdan, isi eyesi bilen bag-
lagylan sertnamanyn esasynda amala asyryar. Bu bolsa teleke¢inin 6ziine hojalygy yoret-
mek hukugynyn esasynda degisli bolan gozgalmayan emligi eyesinin razylygy bolmaz-
dan satmaga, ony kdrendd tabsyrmaga, girewine goymaga, hojalyk jemgyyetinin we
sereketlerin esaslyk mayasyna gatan¢ hokmiinde gegirmige ya-da basga bir gdrniisde
ygtyyar etmige hakynyn yokdugyny anladyar. Kérhana degisli beyleki emlaklere ol 6zbas-
dak ygtyyar edyér, kanunda ya-da beyleki kadalasdyryjy namalarda bellenilen yagdaylar
muna girmeyar.



«Eyecilik» diisiinjesi, adatca, iki manyda ulanylyar. Birinjiden, haysydyr bir subyekte
degisli emldk hokmiinde. Ikinjiden, adamlaryn arasyndaky maddy nygmatlary almagyn
bellibir gorniisini gérkezyan gatnasyklar hokmiinde.

Eyeciligin bolmagy, 6ni bilen asakdaky hukuklary géz 6niinde tutyar:

— emlékden peydalanmak hukugy;

— su emlégin getirydn netijelerinden peydalanmak hukugy;

— bu netijelere 6z garaysyna gora ygtyyar etmek hukugy.

Rayat kodeksine layyklykda eyeciligin dowlet, munisipal, hususy we beyleki
gorniigleri ykrar edilyér.

Eyecilik hukugy esasynda dowlete, seyle hem onuii subyektlerine degisli bolan emldk
dowlet eyegiligi bolup duryar.

Eyecilik hukugy esasynda sdherlere we obalara, seyle hem beyleki munisipal birlikle-
re degisli bolan emlék munisipal eyec¢ilik bolup duryar.

Rayatlara we yuridik sahslara degisli bolan emlék Aususy eyegilik bolup duryar.

Garysyk eyecilik eyeciligin diirli gorniislerinin utgasmagynda, mysal ii¢in, payna-
malar bukjasynyn bellibir boleginin (esaslyk mayadaky bolegin) dowletin eyeciliginde,
beyleki bir boleginin bolsa hususy eyecilikde bolan halatynda yiize ¢ykyar.

Kanungylyk umumy eyecilik kategoriyasyny goz éniinde tutyar, ol iki ya-da ondan kop
fiziki sahslaryn eyeciliginde bolyan we onun bellenilen maksadyny iiytgetmezden bdliip
bolmayan (umumy eyecilik hukuklarynda birnid¢e fermercilik hojalyklaryna degisli bolan
traktor) ya-da kanun boyunca boliinmége degisli bolmadyk emldk hokmiinde kesgitlenyér.

Yurtda telekegilik isi yuridik sahsy doretmek bilen we doretmezden amala asyrylyar.

Oz eyeciliginde, hojalygynda ya-da giindelik dolandyrmagynda ayrybasga emligi bar
bolan we 0ziinin su emlék babatynda bor¢gnamalary boyunca jogap beryén gurama yuridik
sahs diyip ykrar edilyér. Ol 6z adyndan emlék we sahsy emlék dil hukuklary alyp hem-de
amala asyryp, borg edinip, kazyyetde talapkir we jogapkar tarap bolup biler. Yuridik sahs
bellige alnanda tassyklanan tertipnamanyn bolmagy ya-da esaslandyrys sertnamasynyn we
tertipnamanyn bolmagy hokmany bolup duryar. Olarda kdrhananyii maksatlary, gurama-
¢ylyk taydan gurlusy, dolandyrys edaralarynyin hukuklary we borg¢lary, seyle hem esas-
landyryjylar bilen eyeleriniii arasyndaky esasy Gzara gatnasyklar kesgitlenilyér. Yuridik
sahsyn ady we yerlesyén yeri hokmany suratda gorkezilyér.

Oz isinifi esasy wezipesi hokmiinde peyda almak maksadyny 6iide goyyan gurama-
lar (tgjir¢ilik guramalary), seyle hem peyda almak wezipesini 6nide goymayan gurama-
lar (tdjir¢ilik dél guramalar) yuridik sahslar bolup biler. T4jir¢ilik dil guramalar sarp edis
kooperatiwleri, jemgyyetcilik we dini guramalar, gaznalar we edaralar gorniisinde doredip
bilerler.

Gatnagyanlaryn maddy we beyleki isleglerini kanagatlandyrmak maksady bilen,
rayatlaryn we yuridik sahslaryn agzalyk esasynda meyletin birlesmesi sarp edis koopera-
tiwi diylip ykrar edilyér, ol onun agzalary tarapyndan emlék pay gatanglaryny birlesdirmek
yoly bilen amala agyrylyar.



Rayatlaryn ruhy ya-da maddy dél isleglerini kanagatlandyrmak ii¢in olaryn bahbitleri-
nin umumylygy esasynda bellenilen tertipde doredilydn meyletin birlesme jemgyyetcilik
we dini guramalar diylip ykrar edilyar.

Rayatlar we yuridik sahslar tarapyndan meyletin emlék gatanclarynyn esasynda dore-
dilyén, agzalygy bolmadyk, durmus, hayyr-sahawat, medeni, bilim ya-da jemgyyetcilige
peydaly beyleki maksatlary 6nde goyyan téjircilik ddl gurama gazna diylip ykrar edilyar.

Emlédk eyesi tarapyndan dolandyrys, durmus-medeni ya-da téjircilik dal hasiyetli
beyleki maksatlary amala asyrmak {i¢in doéredilen we onuin 6zi tarapyndan dolulygyna ya-
-da bolekleyin maliyelesdirilydn gurama edara diylip ykrar edilyar.

Tajir¢ilik guramalary bolup duran yuridik sahslar hojalyk sereketleri we jemgyyet-
leri, 6nlimgilik kooperatiwleri, ddwlet we munisipal unitar karhanalar gérniisinde doredilip
bilner.

Sorag we yumuslar

1. Telekegilik isi ndmeden ybarat?

2. Esasy ontimgilik faktorlaryny gorkezin.

3. Yurtdaky esasy evecilik gorniislerini gorkezii.

4. «Yuridik sahsy diisiinjesine kesgitleme berif.

5. Tdjir¢ilik ddl guramalaryn gorniiglerini we olaryn ayratynlyklaryny gérkezin.

Kirhana: diisiinje, diiyp manysy,
hereket etmegin ykdysady esaslary

Ykdysadyyetiin esasyny oniim ondiirmek, isleri yerine yetirmek, hyzmat etmek diiz-
yir. Oniimgilik bolmasa sarp edis bolmaz-da, diiie ozal toplanan baylyk gutarar. Oniimgi-
ligi guramagyn hazirki gorniisi ykdysadyyetin esasy bolegi (halkasy) bolup ¢ykys edyédn
karhana bolup duryar. Tutus ykdysadyyetin yagdayy onun isinin netijeliligine, maliye yag-
dayyna, tehnologik we durmus taydan «guratlygyna» baglydyr. Kdrhana yurdun tutus yk-
dysadyyetinin ¢ylsyrymly piramidasynyn esasyny emele getiryar.

Biz kérhana, 6ni bilen hem senagat kédrhanasy bilen tanysyan wagtymyzda 6zi bilen
zawodlaryn binalaryny, enjamlaryny, ulag ulgamlaryny, kommunikasiyalary, yagny éniim-
cilik-tehniki toplumy goryaris. Olaryn aiyrsynda kdrhananyn isinin barsynda biri-biri bilen
¢ylsyrymly gatnasyklara girydn adamlar — is¢iler, inzenerler, oniimgiligin guramagylary
(menejerler), eyeler (paydarlar) bar.

Kérhana has doly hdsiyetnama bermek {igin 6niimleri yerlemegi guramak, ony sarp
edijilerin topary, harytlary iberme ulgamy we {ipjiin edijilerin diiziimi barada hem diisiin-
jénin bolmagy zerurdyr. Mundan basga-da, kdrhananyn guramacylyk-hukuk gorniisi, onun
emlédginin diiziimi we gymmaty, maliye-karz guramalary hem-de dowlet bilen dzara gat-
nagyklary we s.m. anyklanmalydyr. Bularyn dhlisi bilelikde kdrhananyn ykdysady taydan
bitewiiligini emele getiryar.

«Kérhanay diistinjesine diirli nukdaynazardan seredip bolar. Bir tarapdan, kdrhana bu
telekecilik isini amala agyrmak {i¢in peydalanylyan emlédk toplumydyr. Kédrhana 6z isini
amala asyrmak ii¢in niyetlenen dhli emlék gorniislerini, sol sanda yer béleklerini, jaylary,
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desgalary, enjamlary, esbaplary, ¢ig maly, dniimleri, firma adyny, haryt nysanlaryny, seyle
hem bergileri we beyleki ayratyn hukuklary bir topluma birlesdiryar.

Beyleki tarapdan, kidrhana bu tehniki we guramacylyk prosesleri, onun i¢ginde bolup
gegyan ykdysady gatnasyklar bilen emele getirilyan bellibir durmusy bitewiilikdir. Aydylan-
laryn dhlisini nazara almak bilen, «kdrhanay diisiinjesini sunun yaly emele getirip bolar:

Kérhana — ykdysady we 6zbasdak kanuny, yagny yuridik sahsyn hukuklary, haryt-
lary, igleri, hyzmatlary ondiirmek we yerlesdirmek hem-de peyda almak yaly maksatlaryn
umumylygy bilen kesgitlenyan guramacylyk-tehniki, ykdysady we durmus bitewiilik bilen
sertlendirilen hojalyk birligidir.

Guramagylyk-tehniki, ykdysady we durmus bitewiilik sulary g6z 6niinde tutyar:

— peydalanylyan serigdelerin dhli gérniiglerinin we kdrhananyn isinin ykdysady neti-
jeleriit umumylygyny;

— oniimgilik serisdelerinin umumylygyny we 6zara baglanysygyny, tehnologik en-
jamlaryn 6zara baglylygyny we biri-birinin iistlini yetiryéndigini;

— Onlimgiligi we zdhmeti guramagyn yeke-tdk ulgamyny;

— isleyénlerin maksatlarynyn we béhbitlerinin umumylygyny.

Kérhananyn ykdysadyyetin esasy bolegi hokmiinddki dhmiyeti su yagdaylar bilen
kesgitlenyér:

— kédrhanalarda 6niim ondirilyir, isler yerine yetirilydr we hyzmatlar edilyir, olar
ayratynlykda her bir adamynyn we tutuslygyna jemgyyetin yasaysynyin maddy esasyny
emele getiryar;

— kérhana jemgyyetde oniimleri 6ndiirmek, yerlesdirmek, paylamak we sarp etmek
bilen bagly emele gelyén gatnasyklaryn esasy subyekti hokmiinde ¢ykys edyir;

— kérhana esasy ontimgilik serisdelerine (¢ig mala, materiallara, yangyja, energiya,
tehnologik enjamlara, is¢i giiyjiine, maliye we maglumat serigdelerine), tehnologik, 6niim
we guramacylyk-dolandyrys innowasiyalaryna bolan isleg cesmesi bolup duryar;

— kérhana dhli derejelerdéki byujetlerin girdejilerini emele getirmegin in mohiim ges-
melerinin biri bolup duryar;

—ilatyn kop bolegi kirhanalarda islemek bilen, 6zlinin zdhmeti ticin hak-hesdek alyar;

— kérhanalarda rayatlar durmus taydan uygunlagma gegyérler, dhli derejediki dolandyrys
edaralary tabynlygyndakylar bilen 6zara gatnagyklarynyn kadalary we endikleri emele gelyér.

Kérhana hereketsiz duran gowre daldir. Islendik kidrhana 6z «dmriinifi» dowamynda
«doreyis - 6slis — durnuklasma — peselme — yapylmay doéwriini gegyar. Kérhanalar doreyérler
we yapylyarlar, olaryn yerinde tdzeleri peyda bolyar, olar hem 6z gezeginde tize doreyan-
lere 6z orunlaryny beryarler.

Hézirki zaman kédrhanalary hiindrmentgilik oniimgiligi, manifakturalar we fabrikler
tapgyrlaryny gecmek bilen, uzak ewolyusiyanyn netijesinde hézirki gorniise geldiler.

Hiindrmentgilik ontimgiligi 6nlimgilik isinde dine adamyn fiziki giiyji bilen herekete
getirilydn gurallaryn peydalanylyandygy bilen tapawutlanyar. Zahmet gurallaryny dolan-
dyrmak hiindrmentden uly sungaty, kdhalatlarda bolsa degerli fiziki giiyji talap edipdir.
Diizgiin bolgy yaly, hiindirment 6niimi tayyarlamak boyung¢a amallaryin hemmesi bolma-
sa-da, kopiisini yerine yetiripdir. El bilen herekete getirilydn gurallaryn ulanylmagy we
zahmet bollinigiginin pes derejesi onun ondiirijiliginiii yokary derejesini {ipjiin edip bil-
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meyérdi. Haryt yerlesdirilydn bazarlaryn ¢ikli bolmagy we 0sen bazar gatnasyklarynyn
bolmazlygy sol bir wagtda satyjynyn wezipelerinin hiindrment tarapyndan yerine yetiril-
megine getiripdir.

Tehnikanyn we zdhmeti guramagyn 6smegi, bazaryn giiielmegi Ondiirijilerin 6z 6ndiiren
ontimlerini yerlesdirmekdéki kyngylyklaryny sertlendirdi. Sonun ii¢in hem Ondiiriji bilen
mak ii¢in satyn alyan ya-da Ondiirija gaytadan islemek ii¢in materiallary beryén we softundan
bazarda yerlemek ii¢in tayyar ontimleri alyan aragy hokmany suratda tanysdyrylmalydyr. Tki
yagdayda hem bu hiindrmentg¢ilik oniimgiliginden manifaktura gegmége yardam berilmelidir.

Manifaktura hem, hiindrmentgilik 6niimgiligi hem dine adam tarapyndan herekete ge-
tirilydn gurallary peydalanmagy hésiyetlendirydr, yone muna garamazdan, olaryn birinjisi
kdrhananyn mogberinin ululygy we zéhmet bdliinisiginiil has yokary derejesi bilen tapawut-
lanyar. Hiindrmentgilik 6niimgiliginden ¢ykan manifaktura iki ugur bilen 6sdi:

— biri-birine bagly bolmazdan isleyin, yone bellibir 6nlimi 6ndiirmek boyunga amal-
lary yerine yetiryédn birnidce 6zbasdak hiindrmentlerin birlesmegi: mysal ii¢in, araba manu-
fakturasy ozal ayry-ayrylykda isldn demir¢i ussalaryn, aga¢ ussalarynyn, misgilerin, ga-
nagylaryn, tikingilerin birlesmesi hokmiinde emele gelipdi;

— bir hiindrdaki hiindrmentleriin birlesmegi: mebel tayyarlayan aga¢ ussalary mebel
manifakturasyny doredipdirler.

Iki yagdayda hem teleke¢i iscilerin arasyndaky birlesdiriji halka hokmiinde ¢ykys
edipdir, ol manifaktura yolbascylyk edipdir we ahyrky maksada yetmek iicin &hli amallary
dolandyrypdyr.

Kérhananyn dsiisinde tiglinji — has kdmil tapgyr fabrik bolup duryar. Bellibir derejede
iri kdrhana bolmak bilen, ol manifakturadan masynlaryn bardygy bilen tapawutlanyar. Eger
manifakturada oniimgilik ayry-ayry amallary yerine yetiryén iggirleriin arasynda boliinen
bolsa, onda fabrigin masyn Oniimgiligi ayry-ayry iscilerin wezipelerini birlegsdirmége
niyetlenendir.

Sorag we yumuslar

1. Kdrhana diigtinjesini emldik toplumy we hojalyk birligi hékmiinde emele getirin.

2. Ykdysadyyetin esasy bolegi hokmiinde kdrhananyn dhmiyeti ndmeden ybarat?

3. Senagat oniimgiliginin Osiisinin esasy tapgyrlaryny gorkezin we olaryn ayratynlyklaryny
diistindirin.

Kirhananyii dasky gursawy

Islendik kdrhana yapyk ulgamdan ybaratdyr, bu ulgama has yokary derejedéki ulgam
— dowletin ykdysady ulgamy tdsir edyér, kdrhana bolsa dowletin bir bolegi bolup duryar.
Kérhana 6z maksatlaryny durmusa gecirmegin barsynda beyleki hojalyk subyektleri, dowlet
we sebitleyin dolandyrys edaralary, fiziki sahslar bilen 6zara hereketde bolyar. 1-nji surat-
da kédrhananyn dasky gursawynyn diiziimi, seyle hem onun igerki ulgamyna tésir edyén
subyektler gorkezilyér.
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Cyzgynyn ¢ep tarapynda kédrhananyn dasky gursawyna sol gursawyn elementlerinin
onun isine edyén tésiri nukdaynazaryndan seredilyar. Meselem, ykdysady gursaw kérha-
nanyn isine dowletin pul-karz we salgyt syyasatynyn, ykdysadyyetdiki hiimmetsizlenme
yagdaylarynyn, gurlus taydan liytgetmelerin istiinden tésir edyar. Ykdysady gursaw maya
goyum serisdelerine bolan islegi emele getiryér. Ol kdrhananyi isine Merkezi bankyn go-
terim mogberinin iiytgemeginin hasabyna onun ii¢in karz serigdelerinin elyeterliligini iiyt-
getmek yoly bilen has intensiw tisir edyaér.

Durmus gursawy kidrhana onuil dniimine ilat tarapyndan bildirilyan islegin tolege
ukyplylygynyi iistiinden tisir edyar. Durmus gursawyn elementleri (bilim, medeniyet, milli
we dini dépler we s.m.) islegin gurlusyna tisir edyér.

Zahmet bazarynda islegin we teklibiii gatnagygy, is¢i giiyjlininn hiinir derejesi hem
durmus gursawy bolup duryar. Telekecilik ukyplary we kdrhananyn menejmentinin dere-
jesi durmus gursawyn yagdayyna baglydyr.

Tehnologik gursaw kirhanada we onuil bésdeslerinde peydalanylyan tehnologiya-
laryn derejesini kesgitleydr. Ayratyn alnan milli hojalygyn ¢éklerinde bu ¢dgi su mohiim
parametrler boyunca hésiyetlendirip bolar:

— Onlimgilik isinde tdze tehnikany we innowasion tehnologiyalary ulanmak;

— esasy gaznalaryn, 61i bilen hem enjamlaryn peydalanylyan ortaca mohleti we olaryn
fiziki hem-de moral taydan konelme derejesi.

Hukuk gursawy kiarhananyn onun ¢édklerinde hereket etmeli bolyan, kanungylyk taydan
berkidilen «oyun kadalaryny» emele getiryar. Kanungylyk namalarynyi durnuklylyk, yerine
yetirilis derejesi we olaryn kabul edilisinin demokratik derejesi, kabul edilen kadalagdyry-
jy namalaryn hakyky isewlirlik tejribesine layyk gelsi we bazar gatnagyklaryna gatnasy-
jylaryn hukuk taydan sowatlylygy hukuk gursawyny hisiyetlendiryar. Hukuk gursawynyn
yagdayyna «gorinmeyén ykdysadyyet» hem tasir edyar. Kdpleng yagdayda, «goriinmeyény
gurluslaryn talap edyin oyun kadalary kidrhananyn hojalyk isine diiypli tasir edip biler.

Ykdysady
gursawy
Tehnologik Durmus
gursawy gursawy
/

Hukuk gursawy™~a  Dasky gursawyil kérha- g sty
nanyi icki ulgamyna ¥ gumawy
tasir edyédn elementleri.
Kaérhananyn icerki
Sarp edijiler ulgamyna tésir edyén
subyektler
Serisdeler bilen / / \ ™ Dowletin ykdysady

ipjtn edijiler syyasatyny
alyp baryjylar

~a Jemgyyeteilik
guramalary

Bésdesler Hyzmatdaslar

1-nji surat. Kdrhananyri dagky gursawynyii diiziimi
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Dowlet-syyasy gursaw syyasy ¢ozgiitlerin kdrhananyn isinin ykdysady sertlerine
edyan tdsiri bilen onun isini tertiplesdirydr. Kérhananyn dowlet-syyasy gursawa bag-
lylygy dowletin ykdysady proseslere tasir edis derejesi bilen kesgitlenyar, ¢iinki hokii-
met syyasy maksatlary, esasan, maliye gurallaryny peydalanmak arkaly durmusa ge-
ciryar.

1-nji suratyn yokary tarapynda kérhananyn igine tésir edyan subyektler hokmiinde
onun dagky gursawynyn elementleri gorkezilyér. Birinji nobatda olara kdrhana tarapyndan
ondiirilen oniimleri sarp edijiler degislidir, olar haysydyr bir zady ileri tutyandyklary we
0z girdejilerine ygtyyar edyéndikleri bilen kdrhananyn oniimlerin nomenklaturasyna, baha
syyasatyny saylap algyna, onlimgiliginn mdgberlerine tisir edyérler.

Serisdeler (maddy, zdahmet, maglumat, maliye) bilen iipjiin edijiler harajatlaryn emele
getirilydn wagtynda tésir edyérler. Serisdeler bilen iipjiin edijiler hokmiinde beyleki se-
nagat kédrhanalary, ilat, maya goyum-karz edaralary, ylmy-barlaglar we konstruktorgylyk
isldp tayyarlamalar bilen mesgullanyan guramalar, geniesci firmalary we s.m. ¢ykys edip
bilerler.

Kérhana dagyndan tésir edydn subyektlere bdsdesler hem degislidir. Bazarda béslesik
derejesi, bdsdeslerin strategiyalary kdrhananyn 6z strategiyasynyn bolmagyny we onun
funksional kici ulgamlarynyn (baha, innowasion, dasary ykdysady ulgamlar) diizgiinlesdir-
megini talap edyar.

Hyzmatdaslar (beyleki kdrhanalar, banklar, dtiyaglandyrys kompaniyalary, ylmy-bar-
lag we taslama-konstruktorgylyk guramalary we beylekiler) hem kérhananyn igine tisir
edyirler, ayratyn hem gosulysan birlesiklerin, mysal ii¢in, dikligine ya-da keseligine bir-
lesiklerin isinddki gatnasyklara tisir edyarler. Kérhananyn dikligine ya-da keseligine bir-
lesigine girmegi, adatca, kdrhananyn miimkingiliklerini, hususan-da, gosmaga serigdeleri
¢ekmek miimkingiligini gineldyar.

Dasky gursaw subyektlerine dowletin ykdysady syyasatyny alyp baryjylar bolup
duryan edaralar we guramalar hem, sol sanda salgyt gulluklary, tehniki diizgiinlesdiris,
sertifikatlagdyrys we metrologiya edaralary we beylekiler degislidir.

Kérhananyn igki gursawyna tésir edis ulgamynda jemgyyetcilik guramalary ayratyn
orun eyeleyirler, olar, mysal ii¢in, «Sarp edijilerinn hukuklaryny goramak jemgyyeti» on-
diirilydn 6niimin we edilydn hyzmatlaryn hiline gézeggilik etmekde degerli rol oynayar-
lar. Ekologiya guramalary kdrhananyn ekologiya yagdayyna edyén tésirine gozeggilik ed-
yarler.

Kérhana tésir edyin subyektler makrogursawyn milli derejesine, sebitleyin derejesine
seyle-de olaryn ikisine-de degisli bolup bilerler (2-nji surat). Sebitleyin derejd degisli tésir
edyén subyektler ndce kop bolsa, sebitin ykdysady gursawy sol derejede yapyk bolyar, olaryn
diie sebit derejesine degisli bolmagy bolsa (serigdeler bilen tipjiin edijileriit hem-de sarp
edijilerin bir sebitde yerlesmegi) sebitin sebitara zdéhmet boliinisigine doly manysynda gat-
nagmayandygyny habar beryér.
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Milli dereje. \ — bésdesler; \ — zahmet serisdeleri bilen
Dowletit ykdysady - mu'ddy—“gig“ma] %‘risde— up]uvn e.dijiler.; o
syyasatyny alyp baryjylar: ler bilen tpjiin elel].Cl'; - gm}shk ser1$deler.1 (yer,
— pul-karz serisdeleri tokaylar we s.m.) bilen
bilen iipjiin edijiler; lipjlin edijiler.
Rsarp edijiler: %bitleyin dereje.

2-nji surat. Kirhananyii dasky gursawynyii milli
we sebitleyin derejeleri

Sorag we yumuslar

1. Kdrhananyn dasky gursawynyn gurlusyny teswirldn.

2. Kdrhananyn wezipelerini durmusa gegirmegin barsynda onun bilen ozara hereketde bolyan
bazar subyektlerinin diiziimini gorkezir.

3. Kdrhana tdsir edydn haysy hojalyk subyektleri milli derejd,
haysylary bolsa sebit derejesine degisli bolup duryar?

Kirhanalaryn guramacylyk-
-hukuk gorniisleri

Cylsyrymly durmus-ykdysady ulgam hokmiinde kdrhananyn yagdayy we onuil wezi-
pesi resminamalarda gorkezilyédr. Sunun yaly resminamalara kdrhananyn pasporty, eger
ginigleyin hisiyetnama zerur bolsa, kirhananyn portreti degislidir.

Kérhanalaryn guramagylyk-hukuk gorniisleri sular boyunca tapawutlanyar:

— mayanyn eyesinin kdrhanany dolandyrmaga we onun 6niimgilik isine sahsy 6ziinin
gatnagsmagynyn hokmanylygy boyunga;

— telekecilik igini amala asyryan tdjir¢ilik guramasynyin mayasynyi eyeleri bolup du-
ran rayatlaryn karzdarlaryn oniindéki emldk jogapkargiliginin derejesi boyunga;

— kérhananyn esaslyk (gosulan) mayasyna goylan serisdeleri yzyna gaytarmak
mimkingiligi we tertibi boyunga;

— esaslandyryjylaryn we gatnasyjylarynn beyleki hukuklary hem-de bor¢namalary
boyunca.

Kaébir yurtlarda hojalyk sereketlerinin iki gorniisi bolyar: doly sereket we ynama esas-
lanyan sereket.

Doly sereket munun 6zi, eger ona gatnasyanlar (doly sereketciler) 6zaralarynda bag-
lagylan sertnama layyklykda sereketint adyndan telekegilik isi bilen mesgullanyan bolsalar
we Ozlerinin emlégi bilen onun bor¢namalary boyunca raydas jogapkércilik ¢ekyan bolsa-
lar, yagny serekete karz beren tarap sol bir wagtda olaryn &hlisine hem, olaryn birine hem
doly mocberde emlik talabyny bildirip bilydn bolsa, doly sereketi ailadyar. Gatnagyanlar
azyndan iki bolmalydyr, gatnasyanlaryn aiirycigi kesgitlenen déldir. Haysydyr bir sebébe
gord dife bir gatnasyjynyn galyan yagdayynda doly sereket hojalyk jemgyyetine owriilyér
ya-da yatyrylyar. Sunun yaly sereketin esaslyk mayasynyn il pes mdgberi esaslandyrys res-
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minamalarynyn bellige aldyrmak {i¢in berlen senesindiki yagdaya goré, zdahmet hakynyn
in pes mdgberinin 100 essesinden az bolmaly daldir.

Doly sereketinn esaslandyrys resminamasy esaslandyrys sertnamasy bolup duryar.
Onda sereketi doretmegiil tertibi, emldgi ona bermegin sertleri, peydany we yitgileri gat-
nagyjylaryn arasynda paylamagyn sertleri hem-de tertibi, doly sereketii isini dolandyr-
magyn tertibi, esaslandyryjylaryin onuil diiziminden ¢ykmagynyn diizgiini we esaslyk
mayanyn diiziimi we s.m. kesgitlenyar.

Doly sereketin igini alyp barmagyn ii¢ usuly bardyr:

— her bir gatnasyjy hojalyk isini sereketin adyndan 6zbasdak alyp baryar;

— gatnagyjylar sereketin isini bilelikde alyp baryarlar, yagny sereketin adyndan gegi-
rilyan ahli gelesikler difie gatnasyjylaryn dhlisinin bilelikdéki ¢6zglidinin esasynda amala
asyrylyar;

— isleri alyp barmak gatnasyjylaryn birine tabsyrylyar, beylekileri, eger olar sereketin
adyndan haysydyr bir gelesikleri gecirjek bolsalar, onda bu gelesik «dolandyryan» gat-
nasyjynyn ynang hatynyn esasynda amala asyrylyar. Doly serekete gatnasyjynyn her biri-
nin, 6ziinin esaslyk mayadaky payyna garamazdan, difie bir sesi bolyar.

Ynama esaslanyan sereket — bu ona gatnagyjylaryn iki gorniisi giryan sereketdir:
olaryn biri sereketiit adyndan telekecilik isini amala agyryan we sereketin bor¢gnamalary
boyunca 6ziinin dhli emlégi bilen jogap beryin, yagny hukuk derejesi boyunca telekeciler
bolup duryan bir ya-da birndge «doly» sereketgiler, beylekisi sereketin iglerini dolandyrma-
ga gatnasmayan we 0z goyumlarynyn ciklerinde sereketin isi bilen bagly yitgiler towek-
gelciligini ¢ekyén bir ya-da birndge «goyumgylar» (kommandistler) bolup duryar.

Gatnagyanlaryn it az mogberi iki adamdyr, olaryi biri doly sereketci, beylekisi goyumgy
bolyar, gatnagyanlaryn in yokary mogberi ¢iaklendirilmeyar. Ynama esaslanyan sereket {igin
hojalyk isini yoretmegin doly sereket ii¢in niyetlenen gorniisi yaly gorniisi bolyar, emma do-
landyrysyn saylanyp alnan gorniisi esaslandyrys sertnamasynda bellenyar.

Iki gornilisdédki sereketlerin hem gowy tarapy gurlugynyn ceyeligi, meseleleri gat-
nagyanlaryn arasyndaky ylalasyk boyunca ¢ozmek miimkingiligi bolup duryar. Sunda
kanungylyk taydan berk diizgiinlesdirme bolmayar, dolandyrys 6rdn yonekeydir we resmi
hisiyete eyedir. Sereketin 6z isi barada kopgiilikleyin hasabat bermeli dildigi mohiim yag-
daydyr.

Esasy yetmezgiligi — gatnagyanlarynn 6z emldgi bilen jogap beryinligidir (goyum-
¢ylar muna girmeyér). Su sebédbe gori, sereket telekecilik isinin towekgelgiligi pes bolan
ugurlarynda, yagny maglumat genes hyzmatlary we s.m. ugurlarynda doredilse gowy bolar.

Yurduii ykdysadyyetinde mohiim orny hojalyk jemgyyetleri tutyar. Olaryii sereketler-
den diiypli tapawudy sereketin adamlaryn birlesigi bolup, onda hojalyk isine isjent gatnagsma-
gyn hokmanydygyndan, hojalyk jemgyyetinin bolsa mayanyn birlesmegi bolup, jemgyyetii
isine hokmany gatnagmagyn talap edilmeyéndiginden ybaratdyr.

Hojalyk jemgyyetlerinin esasy ii¢ gorniisi gorkezilyar: ¢ékli jogapkarcilikli jemgyyet,
gosmaca jogapkércilikli jemgyyet we paydarlar jemgyyeti.

Cdkli jogapkdrgilikli jemgyyet (CJJ) diylip bir ya-da birndce adam tarapyndan
esaslandyrylan tdjircilik guramasy ykrar edilydr, onun esaslyk mayasy esaslandyrys res-
minamalarynda kesgitlenen paylara boliinyar. CJJ-ninn firma adynda «g¢ékli jogapkérgi-
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likli» diyen sozler bolmalydyr. Sunda «gdkli jogapkargilikli» diyen adalga jemgyyeti
esaslandyryjylaryn (gatnagyjylaryn) onun bor¢namalary boyunca jogap bermeyéndikleri-
ni, olaryn towekgelgiliginin dine jemgyyetin esaslyk mayasyna goyum hokmiinde berlen
emlégin yitirilmegi bilen ¢éklenyéndigini anladyar.

Sereketlerden tapawutlylykda kanungylyk CJJ-nin esaslyk mayasyna jemgyyetin
karzdarlarynyn bahbitlerini kepillendirydn emldgin in pes mogberi hokmiinde seredyar,
sunda:

— CJJ-nin esaslyk mayasynyi ini pes mogberi esaslandyrys resminamalarynyn bellige
aldyrmak ti¢cin berlen senesindédki yagdaya goré, zdhmet hakynyn i pes mogberiniin 100
essesinden az bolmaly déldir;

— esaslyk maya goyum hokmiinde dine pul serisdelerinin dél, eysem beyleki emlak-
lerin hem gegirilen yagdayynda esaslandyryjylar bu goyumlaryn puldaky bahasyny kes-
gitleydrler. Kanunda g6z 6niinde tutulan yagdaylarda sunun yaly baha babatynda garassyz
bilermenler tarapyndan barlag gecirilip bilner;

— CJJ esaslandyryjyny (gatnasyjyny) esaslyk maya goyum goymak borjundan bosat-
maga rugsat berilmeyar;

— CJJ-nin bellige alnan pursadynda esaslandyryjylar tarapyndan esaslyk mayanyn
yarysyndan az bolmadyk mdgberi tolenen bolmalydyr, galan bolegi birinji yylyit dowamyn-
da tolenmége degislidir; eger su dowrilin dowamynda CJJ-nin esaslyk mayasy doly tolen-
medik bolsa, onda CJJ-nin esaslyk mayasyny bar bolan mogbere goréd azaltmaga ya-da ol
0ziinin yapylyandygyny yglan etmége borg¢ludyr;

— CJJ-ninl esaslyk mayasyny artdyrmaga ona gatnasyjylar tarapyndan goyumlar CJJ-
-nin arassa aktiwleriniit gymmatynyn esaslyk mayanyn kanunda bellenen it pes mogberin-
den pes derejd ¢enli azalan yagdayynda jemgyyet yatyrylmaga degislidir;

— hojalyk sereketlerinden tapawutlylykda CJJ bir adam tarapyndan doredilip ya-da
onun dife bir gatnagyjysy bolup biler.

(CJJ-nin yokary edarasy ona gatnasyjylaryn yygnagydyr; yerine yetiriji edarasy kolle-
gial gorniisde hem, bir baglyklyk (direktor, dolandyryjy) gorniisinde hem bolup biler.

CJJ degerli derejede tijircilik towekgelgiligi bolan isi amala asyrmak ticin doredilse
maksadalayyk bolar. Sunun yaly gorniis kici telekegilik we iri telekecilik tarapyndan {istiin-
likli peydalanylyp bilner.

Gosmaga jogapkdrgilikli jemgyyetin (GJJ) isi GJJ-nin isini tertiplesdirydn kadalar
boyunca diizgiinlesdirilydr. Onun firma adynda «gosmaga jogapkércilikli» diyen sozler
bolmalydyr.

(CJJ-den tapawutlylykda GJJ-nini gatnasyjylarynyn onuil bor¢gnamalary boyunca jo-
gapkérgiligi esaslyk maya ilkibagky goyumyin mogberi bilen ¢éklenmeyir, tersine olar
onun bor¢gnamalary boyunca #hli taraplar ti¢in birmenzes mogberde, esaslandyrys resmina-
malarynyn kesgitlenyian goyumlaryn esseleyin ululygynda subsidar jogapkér¢ilik (bergini
birinji tarapyn toldp bilmedik yagdayynda, beyleki jogapkar tarapa toletdirmek hukugy)
cekyirler. Gatnagyanlaryn birininn batan yagdayynda jemgyyetiin bor¢gnamalary boyunca
jogapkércilik ona gatnasyjylarynyn arasynda olaryn goyumlaryna den dlgegli paylanyar.

Kérhanalaryn guramacylyk-hukuk gorniisleri ulgamynda paydarlar jemgyyeti (PJ)
ayratyn orun eyeleyar. «Paydarlar jemgyyeti hakynda» kanuna layyklykda esaslyk mayasy
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her biri jemgyyete gatnasyjylaryn (paydarlaryn) jemgyyet babatynda ayratyn hukuklaryny
tassyklayan gymmatly kagyz bilen (paynama) anladylan paylaryn bellibir mogberine
boliinen tdjircilik guramasy paydarlar jemgyyeti diylip ykrar edilydr. Paydarlar jemgyyeti
iki gorniisli, yagny acyk gorniisli (APJ) we yapyk (YPJ) gérniisli bolyar.

APJ iicin 6z paynamalaryna acyk kopciilikleyin yazylysyk gecirmédge bolan hukuk
hésiyetlidir, sunda sanlary ¢éklendirilmedik paydarlar paynamalary beyleki paydarlaryn
razylygy bolmazdan satyp bilyirler. Paydarlar jemgyyetinin acyklygy, hususan-da, onun
her yylda yyllyk hasabaty, buhgaltercilik hasabatlylygyny cap etmek borjundan ybaratdyr.

Munuti tersine, YPJ-nii ¢ykaryan paynamalarynyii acyk yazylysygyny gecirmige ya-
-da olary haysydyr bir gérniisde sany ¢iaklendirilmedik adamlara teklip etmige haky yok-
dur. Paynamalar difie esaslandyryjylaryn ya-da adamlaryn beyleki bir 6iitinden kesgitlenen
toparynyi arasynda paylanyar. Eger paydarlaryn sany 50 adamdan geg¢yén bolsa, ol APJ-ne
owriilmelidir ya-da yapylmalydyr. YPJ iigin azyndan ifi pes zihmet hakynyi 100 essesin-
den pes bolmadyk derejede esaslyk mayanyn bolmagy zerurdyr.

Paynamalary ¢gykarmak we olaryn dolanysykda bolmagy APJ-nin ony tijir¢ilik yu-
ridik taraplaryin guramagylyk-hukuk gurlusyndan tapawutlandyryan esasy ayratynlygy
bolup duryar, bu bolsa sular yaly artykmaglyklary sertlendiryar:

— mayany jemlemegint we onun hereketiniil erkinligini;

— hereket etmeginiin durnuklylygyny;

— ¢ékli jogapkérciligi;

— hiinérli dolandyrysy.

APJ maya goyumgylaryn serisdelerini ¢ekmek paynamalary ¢ykarmak yoly bilen
amala asyrylyar, bu bolsa ownuk maya goyumgylaryn serisdelerini ¢cekmek we her bir
ayratyn maya goyumeynyn towekgelciligini peseltmek {icin amatlydyr. Paynamalary satyn
almak bilen, satyn alyjy APJ-ni dolandyrmaga, onun paynamalarynn gymmatynda materi-
allasdyrylan (maddylasdyrylan) emlédginin bir bolegine eye bolmaga bolan hukugy alyar.
Mundan basga-da, paydar pul serisdeleri gorniisinde diwidendleri, yagny APJ-nin paydar-
laryn arasynda paylanmaga degisli peydasynyn bir bolegini almaga bolan hukugy alyar.

APJ-nin adaty (yonekey) we ayratyn hukukly paynamalary ¢ykarmaga haky bardyr,
olar eyeleriniin hukuklary boyunca tapawutlanyarlar.

Adaty paynamalar 6z eyelerine su hukuklary beryar:

—umumy yygnakda meseleler ¢oziilende ses bermek hukugy;

— diwidendleri almak hukugy;

— karzdarlar bilen hasaplagykdan son galyan emldgin bir bolegini almak hukugy
(APJ yapylanda);

— jemgyyetden onun isi barada maglumat almak hukugy.

Ayratyn hukukly paynamalaryn eyeleri bellibir yagdaylarda yonekey paynamalara
garanynda kabir artykmaclyklardan peydalanyar.

Meselem, ayratyn hukukly paynamalaryn eyelerinin igin netijesine garamazdan, diwi-
dendler adaty paynamalaryn eyelerinin arasynda paylanmazdan 6n olary almaga hukuk-
lary bardyr. APJ yapylan wagtynda karzdarlar bilen hasaplasyklardan son olaryii ayratyn
hukukly paynamalarynn gymmatyny almakda artykmaglyk hukugy bardyr. Sol bir wagtyn
Oziinde ayratyn hukukly paynamalar olaryn eyelerine kdrhananyn paydarlarynyin umumy
yygnagynda ses bermek hukugyny bermeyér. Kébir halatlarda seyle miimkingilik kérha-
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nanyn tertipnamasynda g6z oniinde tutulyar, emma bu dine ayratyn hukukly paynamalaryn
eyelerinin emldk béhbitlerine goniiden-goni tisir edydn meselelerin ¢oziilyan yagdaylary-
na degislidir. APJ-nin esaslyk mayasynyn umumy mocberinde ayratyn hukukly paynama-
laryn payy 25%-den gegmeli dildir.

Ayratyn hukukly paynamalaryn eyelerininn hukuklary paydarlar jemgyyetinin tertip-
namasynda kesgitlenyir we olaryi gérniisine bagly bolup duryar. Owriilyin (konwentir-
lenyén) ayratyn hukukly paynamalar giiden yayrady, olaryn eyeleriniii degisli méhletden
son olaryn yerine adaty paynamalaryil bellibir mukdaryny almaga hukugy bardyr. Maya
goyumgeylar licin ayratyn hukukly paynamalary owriip (¢alsyp) bolyanlygy iki sebédbe
gord 6ziine ¢ekiji bolup duryar:

— paynamalaryn eyesinii adaty paynamalar bilen denesdirilende, yzygiderli diwidend-
leri almaga ynam derejesi yokary bolyar;

— adaty paynamanyn bazardaky gymmaty yokarlanan halatynda dwriilydn ayratyn
hukukly paynamanyi bahasy ayratyn hukukly paynamanyn 6zlini bahasyny hem, ony
adaty paynama 6wiirmegin koeffisiyentini hem degisli derejede yokarlandyrmak yoly bi-
len artdyrylyar. APJ-nin tertipnamasynda ayratyn hukukly paynamalar boyunga mogberi
tertipnamada gorkezilen diwidendin toélenmedik ya-da doly tolenmedik yagdayynda top-
lanyar we softundan tolenyéar (kumulyatiw ayratyn hukukly paynamalar).

Ayratyn hukukly paynamalar boyunga diwidendinn mogberi we yatyrys gymmaty kes-
gitli pul moégberinde ya-da ayratyn hukukly paynamalaryft nominal gymmatynyi goteri-
minde bellenyér.

Eger kdrhana iri maya goyum taslamalaryny durmusa gegiryén bolsa, onda paydar-
larynn umumy yygnagy diwidendleri tdlemezlik barada ¢6zgiit kabul edip biler.

YPJ-nifi paynamalarynyi eyeleri olary beyleki paydarlaryii ya-da kirhananyi yol-
bascylarynyn rugsady bolmazdan erkin satyp we satyn alyp bilerler. Paynamalaryn erkin
dolanysygy mehanizminin komegi bilen mayanyn isin bir ugrundan beyleki ugruna tiz geg-
megi amala asyrylyar. Emma mayanyn sunun yaly ondan-onia gegmegi difie paynamalaryn
gecginliliginini yokary bolan sertlerinde miimkindir (haysydyr bir nygmatyn gecginliligi
diyip ony degisli bazarda yerlesdirmegin tizligine diistinilydr). Gymmatly kagyzlaryn, sol
sanda paynamalaryn, gecginliliginin ii¢ derejesi gorkezilyar:

— ¢akli gegginliligi bolan gymmatly kagyzlar, sunun yaly kagyzlar boyunca bazara
gatnagyjylar satmak ya-da satyn almak iicin yiiztutma beryérler, yone seyle yliztutmalaryi
peyda bolmagy yzygider hisiyetde bolmayar, sunun yaly gymmatly kagyzlar bazara gat-
nasyjylaryn sany 3%-den yokary ge¢cmeyar;

— olar boyunca yzygiderli sowdalar alnyp barylyan we olary 5 giiniin dowamynda
bazar bahalary boyunga yerlesdirmek miimkingiligi bar bolan ge¢ginli gymmatly kagyzlar;

— olar boyunga onlarga maya goyum institutlarynyn gatnagsmagynda isjeni sowda al-
nyp barylyan we olary 1 sagadyn dowamynda yerlesdirilip bolyan gecginliligi yokary bo-
lan gymmatly kagyzlar.

PJ kérhanalaryn gymmatly kagyzlarynyn beyleki bir gorniisini — obligasiyalary hem
cykaryp (emitirldp) biler, bu kdrhanalaryn bergi bor¢gnamalary bolup, onuil eyesinin belle-
nen mohletlerde nominal gymmatyny (ya-da nominal gymmatyny we goterimleri) almak
hukugyny tassyklayar.
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PJ-niit ayry-ayry gatnasyjylaryn (paydarlaryil) 6ziini alyp barsyna bagly déldigi onun
artykmaglygy bolup duryar, bu hem onuii durnuklylygyny sertlendiryédr. Meselem, doly
sereketde bir gatnasyjynyi ¢ykyp gitmegi onun hereketiniil bes edilmegine, AGJ-de bolsa
gatnasyja ona degisli payy télemegin hasabyna jemgyyetin emlaginin azalmagyna getirip
biler. Paydar PJ-den ¢ykan wagtynda ondan tlegleri talap edip bilmeyér, bu yagday paydar
bilen PJ-nin arasynda 6zara gatnasyklaryn tebigatyndan gelip ¢ykyar. Paydarlar jemgyyeti
paydarlaryn giindelik dolandyrysa gatnasmagyny goz oniinde tutmayar. Dolandyrys we
eyecilik bu yerde ykdysady manyda boliinendir. Giindelik dolandyrysy yorite bilimleri we
endikleri bolan adamlar — menejerler amala agyryarlar.

PJ-nin yokary dolandyrys edarasy paydarlaryin umumy yygnagy bolup duryar, onun
ayratyn ygtyyarlygyna su meseleler giryér: PJ-nil tertipnamasyna iiytgetmeleri we gos-
magcalary girizmek, yglan edilen paynamalaryii anrycédk gymmatyny kesgitlemek, esaslyk
mayany artdyrmak ya-da azaltmak, yerine yetiriji edarany doretmek, yyllyk hasabatlary,
buhgaltercilik balanslary tassyklamak we beylekiler. Paydarlar jemgyyetine umumy yol-
bascylygy direktorlar geniesi amala agyryar. PJ-niii giindelik isine yolbascylyk jemgyyetin
yeke-tdk yerine yetiriji edarasy (direktor, bas direktor) ya-da yeke-tdk we kollegial yerine
yetiriji edara (miidiriyet, direksiya) tarapyndan bilelikde amala asyrylyar.

PJ-nin kébir ayratynlyklarynyn onun isine yaramaz tasir edyéndigini bellédp gegmek
gerek. Meselem, PJ-niii bor¢gnamalary boyunga paydarlaryn ¢ékli jogapkérciligi, paydar-
lar ticin béhbitli bolmak bilen, jemgyyete iri karzlary bermek miimkingiligine yaramaz
tésir edip biler. Paydarlaryn giindelik hojalyk isinden liziie bolmagy we olaryn 6zaralaryn-
da gatnasyk saklamak miimkingiliginin bolmazlygy (ya-da yeterlik déldigi) PJ-nin isine
gozegeiligi kynlasdyryar, bu bolsa direktorlar geniesi tarapyndan kabul edilen, yaramaz
netijelere getirip biljek ¢cozgiitlerinn 6z wagtynda yiize ¢ykarylmagyna pasgelcilik beryar.

PJ-nin isinin dowlet tarapyndan jikme-jik we berk diizglinlesdirilmegi hem yetmezgi-
liklere degisli edilip bilner, sunda bu diizgiinlesdirme kirhananyn isi baradaky maglumat-
lary agmak, hasabatlary diiie bir paydarlara dil, eysem, dowlet edaralaryna hem bermek,
yyllyk maliye hasabatlarynyn dogrulygyna garassyz auditorlyk tassyknamasynyn hok-
manylygy yaly talaplary hem 0z icine alyar.

Hususylasdyrylyan kérhanalaryn binyadynda APJ-ni doretmegini bellibir ayratyn-
lyklary bardyr. Bu hususylagdyrylyan kirhanalaryn paynamalarynyn bir bdleginin yapyk
yazylysyk boyunca zéhmet kollektiwleriniii agzalaryna we olara denlesdirilen adamlara
mugt ya-da yenillikli bahalardan berilyéndigi bilen baglydyr. Sunun yaly PJ-ni yeke-tik
esaslandyryjy emldgi dolandyrmak boyunca miidirlik ya-da onun yerlerddki edaralary bo-
lup duryar.

Kanungylykda golcur we garasly jemgyyetler diislinjesi hem girizilyér. Eger beyleki
(esasy) hojalyk jemgyyetinin ya-da sereketin basga bir jemgyyetin esaslyk mayasyna ag-
dyklyk edydn gatnasygynyn bardygy sebépli ya-da baglasylan sertnama layyklykda ya bas-
ga bir gorniisde sol jemgyyet tarapyndan kabul edilyin ¢ozgiitleri kesgitlemidge miimkin-
ciligi bar bolsa, onda ¢ozgiitleri kesgitlenilyin hojalyk jemgyyeti golcur jemgyyet diylip
ykrar edilyér.

Eger beyleki (agdyklyk edyén) jemgyyetde PJ-niil ses berydn paynamalarynyi 20%-
-den ya-da APJ-nin esaslyk mayasynyn 20%-den gowragy bar bolsa, onda hojalyk jem-
gyyeti garasly diylip ykrar edilyér. Hojalyk jemgyyeti (agdyklyk edyén jemgyyet) garasly
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jemgyyetiil paynamalarynyn 20%-den gowragyny satyn alandygy baradaky maglumatlary
hayal etmén ¢ap etmége borgludyr.

Kérhananyn yene bir guramacgylyk-hukuk gorniisi oniimgilik kooperatiwleri bolup
duryar, rayatlaryn sahsy zéhmet ya-da beyleki gatnagygyna we onun agzalary tarapyndan
pay gatanglarynyn birlesdirilmegine esaslanyan bilelikdéki oniimgilik ya-da beyleki ho-
jalyk isini amala asyrmak iicin agzalyk esasyndaky meyletin birlesmeleri kooperatiwler
diylip ykrar edilyar.

Oniimgilik kooperatiwinifi agzalary kanungylyk namalarynda we kooperatiwiii ter-
tipnamasynda gbz oniinde tutulan mogberlerde we tertipde kooperatiwin borgnamalary
boyunga alanlygynyn subsidiya jogapkar¢iligini ¢ekyérler, Kooperatiwin yokary dolan-
dyrys edarasy onun agzalarynyn yygnagy bolup duryar, giindelik isi dolandyrmak bolsa
syngylar geiiesi tarapyndan amala agyrylyar.

Dowlet boleginin téjirgilik guramalarynyn 6zbolusly guramagylyk hukuk gorniisi
dowlet unitar kirhanasy (DUK) we munisipal unitar kdrhana (MUK) bolup duryar. Doly
hojalygy yoretmek hukugyna esaslanyan unitar kdrhanalar we giindelik dolandyrys huku-
gyna esaslanyan unitar kdrhanalar (dowlet kdrhanalary) bardyr.

Unitar kdrhanalar 6zlerine berkidilen emlédgin eyesi bolup durmayarlar, olaryn dine
hojalygy doly yoretmek ya-da giindelik dolandyrmak babatynda ¢ékli hukuklary bolyar.
Unitar kdarhananyn emldgi boliinmeyar we bolekler, paylar boyunga, sol sanda kdrhananyn
isgarlerinin arasynda paylanmayar.

Hojalygy yoretmek hukugyna esaslanyan unitar kdrhanalar has gin yayrandyr. Olaryn
emldk eyesininn ya-da ol tarapyndan ygtyyarlandyrylan edaranyn rugsady bolmazdan, 6z
garamagyndaky emlédgi satmaga, ony kédrendd bermége, girewine goymaga ya-da basga
bir gorniisde ona ygtyyar etmége haklary yokdur. Unitar kdrhanany esaslandyryjy bolup
dowlet ya-da munisipal emlégi dolandyrmaga ygtyyarly edara ¢ykys edyér. Unitar kirha-
nanyn esaslandyryjy resminamasy Tertipnama bolup duryar. Kédrhananyn yolbascysy emla-
gin eyesi ya-da onui béhbitlerine wekil¢ilik edydn we ona hasabat beryén edara tarapyndan
bellenyar. Bellemek sertnamalayyn esasda bolup gecyér, bu bolsa yolbasgyny 6ziine tab-
syrylan gilindelik hojalyk isini amala agyrmagyn barsynda bellibir derejede garasly yagday-
da goyyar.

Beyleki unitar kdrhanalar tarapyndan olara emlédgin bir bdlegini hojalygy yoretmek
ticin bermek yoly bilen doéredilyén golcur kdrhanalar hem hojalygy yoretmek hukugyna
esaslanyan unitar kdrhanalara degislidir.

Umumy kadalar boyunga unitar kidrhananyn emliginii eyesi ya-da esaslandyryjysy
onun bor¢gnamalary boyunca jogapkércilik ¢gekmeyir, eyesinin hereketlerinin kérhananyn
batmagyna getiren yagdaylary muila girmeyér.

Giindelik dolandyrys hukugyna esaslanyan unitar kidrhanalar (dowlet (gazna) kérha-
nalary) yokarda duryan edara tarapyndan tassyklanan meyilnama boyunga isleyérler we
olara byujetden maliyelesdirmek degisli bolyar. Sonun {i¢in hem bu kérhanalaryn opera-
tiw 0zbasdaklygy hojalygy yoretmek hukugyna esaslanyan unitar kidrhanalara garanynda
ep-esli pesdir. Sular yaly kdrhanalary saklap galmak zerurlygy, birinji nobatda, halk ho-
jalygynyn goni dowlet tarapyndan diizglinlesdirilmegini (meyilnamalasdyrylmagyny) ya-
-da maliyelesdirilmegini talap edyén kibir pudaklarynyin we isiit ugurlarynyn 6zbolusly
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ayratynlygy bilen baglydyr. Sunuin yaly pudaklara we isin ugurlaryna, mysal tigin, Gosznak,
atom energetikasy kdrhanalary, goranmak senagatynyn ayry-ayry kdrhanalary degislidir.

Su asakdakylar dowlet (gazna) kdrhanalary bolup bilerler:

— kanunlarda dine dowlet kdrhanalary iigin rugsat edilyan isi amala agyryan kérhana;

— 50%-den gowragyny dowletiil sarp edyan onlimini 6ndiiryén kdrhana;

— dowlet we munisipal kdrhanalary hususylasdyrmagyi ddwlet maksatnamasynda hu-
susylasdyrylmagy gadagan edilen kérhana.

Emlédk dowlet (gazna) kdrhanasyna glindelik dolandyrys hukugy esasynda degislidir,
yagny sunuil yaly kdrhananyn emlédge dine eyesinii razylygy bilen ygtyyar etmige haky
bardyr, eyesi peydalanylmayan (ya-da bellenen maksady boyunca peydalanylmayan) emla-
gi islendik wagtda dowlet (gazna) kidrhanasyndan alyp biler.

Dowlet (gazna) kdrhanasynyn oniimgilik-hojalyk isi ony Osdiirmek meyilnamasy-
na we ygtyyarly edara tarapyndan tassyklanylan meyilnama-tabsyryga layyklykda ama-
la agyrylyar, bu edara-kdrhananyn meyilnama-tabsyrygynyn we 0siis maksatnamasynyn
yerine yetirilisine gézegcilik edyér. Sunun yaly kdrhana her ¢iaryekde meyilnama-tabsyry-
gynyn we Osiis maksatnamasynyn yerine yetirilisi barada we 6zbasdak hojalyk igini ama-
la agyrmaga berlen rugsadyn esasynda ondiirilen 6niimlerin ¢ykarylysy barada bellenilen
gorniis boyunga statistik we buhgaltercilik hasabatlaryny ygtyyarly edara beryar.

Dowlet (gazna) kdrhanasy 6zlinin ondiirydn onlimlerini 6zbagdak yerlesdiryar, yone
onun girdejilerini paylamagyn tertibi emlik eyesi ya-da eyesinin ygtyyarlandyran edarasy
tarapyndan kesgitlenyar. Kdrhananyn peydasy meyilnama-tabgyrygynyn we Gsiis maksat-
namasynyn yerine yetirilmegini iipjiin edyan ¢éreleri maliyelesdirmige hem-de beyleki
oniimg¢ilik maksatlaryna, seyle hem durmus 6siise (6lgegler boyunga) goniikdirilyar, pey-
danyn erkin galyndysy bolsa dowlet byujetinin girdejisine alynmaga degislidir.

Hojalyk gatnagyklary ulgamynda kdrende kédrhanalary ayratyn orun tutyar. Kédrende
beyleki bir eyanin emlégine sertnama esasynda muzdly ygtyyar etmekden we girdeji almak
ya-da basga wezipeleri ¢ozmek maksady bilen, bellibir dowriin dowamynda ondan peyda-

mek bilen, kdrendé alnan emldge rugsat etmek we ony peydalanmak hukugyny alyar, sonun
netijesinde ony peydalanmakdan alnan 6niim we girdeji kérende¢iniin emlégi bolup duryar.
Kérende kdarhanasyna hojalygy yoretmegin hususy telekegilik isi bilen kesekinin emlagini
dolandyrmagyn arasyndaky aralyk gorniisi hokmiinde seredilip bilner.

Sorag we yumuslar

1. Kdrhanalaryn esasy guramacgylyk-hukuk gorniislerini sanap gegin.

2. Sereketlerin esasy gorniislerine gysgaca hdsiyetnama berin.

3. PJ-ni emele getirmegin we onun hereket etmeginin ayratynlyklary ndmeden ybarat?

4. Paydarlar jemgyyetlerinin paynamalarynyn esasy gérniislerini we olaryn ayratynlyklaryny
gorkezin.

5. Dowlet eyeciliginddki kdrhanalary saklap galmagyn zerurlygynyn ndmeden ybaratdygyny
diisiindirin we olaryn esasy gorniislerini beyan edin.

6. Kdrende kirhanalaryny hésiyetlendirin we onun beyleki guramagylyk-hukuk gérniiglerinin
arasynda ndhili orun eyeleydndigini aydyp berin.
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Kiirhanalaryi topara béliinmesi

Isin kdbir gorniislerini alyp barmak ii¢in, kérhana degisli dowlet edaralaryndan
ygtyyarnama — resmi taydan resminama almaly bolyar, sonuni esasynda bellibir méhletin
dowamynda isin bu resminamada gorkezilen gorniisini amala agyrmaga rugsat berilyar we
isin su gorniisini amala agyrmagyn sertleri kesgitlenyér.

Mysal {i¢in, nebiti, gazy we olary gaytadan islemekden alnan 6niimleri saklamak tigin
Nebit we gaz senagaty ministrliginden, senagat galyndylaryny we beyleki galyndylary
ikinji gezek peydalanmak, bir yerde saklamak, ondan-ona ge¢irmek we yerlesdirmek ti¢in
Tebigaty goramak ministrliginden, halkara derejesinde syyahatgylyk isini alyp barmak
icin syyahatcylyk baradaky dowlet komitetinden rugsat almak talap edilyar.

Kéarhananyn hereket etmeginiii sertleriniii (salgyt mogberlerinin, esasy serisdelerden
ulanys tutumyny almagyn gomiisinii, giimriik yygymlarynyn we s.m.) igin hdsiyetine we
ayratynlyklaryna bagly bolup duryandygy sebépli, isiit kérhananyn tertipnamasynda yazylyp
bellenilen ugurlarynyn sanawynyin yokary dhmiyeti bardyr. Sunun bilen bir wagtda dowlet
mohiim makroykdysady proporsiyalary diizglinlesdirmek maksady bilen, halk hojalygynyn we
senagatyn ileri tutulyan pudaklarynyn karhanalary ti¢in ol ya-da beyleki yenillikleri girizip biler.

Hazirki zaman oniimgiligi 6zara baglanysykly birnid¢e pudaklardan we dniimgilikler-
den ybaratdyr. Bir pudagy beyleki pudakdan tapawutlandyryan esasy alamatlar sulardan
ybaratdyr: ondiirilyan dnlimin ykdysady maksady, sarp edilydn ¢ig malyn we materiallaryn
hisiyeti, oniimgiligin tehniki binyady we peydalanylyan tehnologik prosesler, isgirlerin
hiinrlilik diiziimi. Su alamatlar boyunga ayry-ayry éniimgilikler hem tapawutlandyrylyar.
Seylelikde, senagat pudagy 6zleri iicin ya ondiirilydn 6niimin bir maksadynyn bolmagy
ya-da ulanylyan tehnologik proseslerii umumylygy ya-da gaytadan islenydn ¢ig malyn
birmenzesligi hésiyetli bolan senagat kdrhanalarynyn jeminden ybaratdyr.

Kérhanany haysydyr bir pudaga degisli etmek ii¢in getirilen &hli alamatlarynn bolmagy
hokman déldir. Ykdysady is tejribesinde agdyklyk edyan bir alamat peydalanylyar. Mese-
lem, masyn gurlusygynyn haysydyr bir pudagyny emele getirmek {i¢in ya 6niimin bellenilen
maksadynyn umumylygy (stanok gurlusygy) ya-da tehnologik amallaryn birligi (galwaniki
ya-da lak-reiik ¢almak) hasaba alynyar. Magyn gurlugygynyi ol ya-da beyleki pudagyna
gosulyan kérhanalar, kopleng halatda, zihmet gurallary hokmiinde peydalanylyan ontimleri
ya-da tehniki taydan ¢ylsyrymly, uzak méhletli peydalanylyan harytlary dndiiryarler. Azyk
senagatyna birlesen kdrhanalar we ontimgilikler azyk oniimlerini tayyarlayarlar. Metallurgiya
kérhanalaryny birlesdirmegiii esasynda tehnologik prosesii umumylygy goylandyr. Agag
isldp bejeryin senagat gaytadan islenyén ¢ig malyn umumylygynyn esasynda emele getirilyar.

Senagat pudaklaryny emele getirmek bellibir sertleriit bolmagyny talap edyar, olaryn
in méhiimlerinin biri hem 6nlimin su gorniisini yerlesdirmek ligin sygymly bazaryn bolma-
gydyr. Islegin ujypsyz bolmagy oniimin netijeli dndiirilmegini we onun yerlesdirilmegini
iipjiin edyan kérhanalary doretmige miimkingilik bermeyir. Elbetde, bu yorelge ayry-ayry
yagdaylarda berjay edilmén bilner.

Ikinji méhiim sert degisli tebigy serisdelerin bolmagy bolup duryar. Diizgiin bolsy
yaly, bu senagatyn komiir, gaz, nebit ¢ykaryjy we beyleki bir (mono) éniim 6ndiiryén pu-
daklarydyr.

Ykdysady nazaryyetde we tejribede senagat pudaklaryny klassifikasiya bolmegii esa-
synda goylan asakdaky esasy alamatlar peydalanylyar:
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— Onlimin funksional maksady;

— Oniimgiligin monopoliyalasma derejest;

— ykdysady 6zboluslylyk.

Oniimin bellenilen maksady nukdaynazaryndan tutus senagat esasy gaznalaryn, do-
lanysyk gaznalarynyn elementlerini, sarp edilydn zatlary (predmetleri) ondiirydn pudakla-
ra boliinydr.

Oniimgiligin monopoliyalasma derejesi boyunca ahli pudaklar doly basdeslige ukyply,
monopolistik, monopolistik béslesikli we oligopolistik pudaklara boliinyérler.

Doly bdsdeslige ukyply pudaklara her biri basdesleriniii harytlarynyn yerini doly tutup
bilyén harytlary ondiiryén we bazara ¢ykaryan kop sanly kdrhanalardan duryan pudaklar de-
gislidir. Sunda her bir kdrhananyn teklibiniit mdgberi teklibiiit umumy mocberinint ujypsyz
bolegini (1%-den kop dél) diizyar we emele gelen baha tisir edip bilmeyér. Doly bésdeslige
ukyply pudaklar tigin diiziimin durnukly déldigi hasiyetlidir, ¢iinki her bir kirhananyn bazaryn
konyunkturasyna garamazdan, pudaga erkin girmek we ondan ¢ykmak miimkingiligi bardyr.

Monopolistik pudak 6nimin bir gérniisini 6ndiirmegi we bazara ¢ykarmagy amala
asyryan bir kdrhanadan duryar. Monopolistik pudaklaryn harydyn bazardaky mdcberine,
oniimin bahasyna gozeggilik etmige we bazara basdeslerin girmegine pasgelgilik bermége
miimkingiligi bolyar.

Bazarda bésdeslerin peyda bolmagynyn oniini almak déwletden oniimin (hyzmat-
laryf) su gbrniisini dndiirméage ayratyn hukuklary almagyn, eyelerine su dniimi 6ndiirmége
we satmaga ayratyn hukuklary beryén tize oniimler we tehnologiyalar li¢in patentleriin we
awtorlyk hukuklarynyn hasabyna iipjlin edilydr. Monopol bazarda tdze oyungylaryn peyda
bolmagy ti¢in pasgelcilik bolup, iri maya goyumlarynyn zerurlygy c¢ykys edyér (nazary
taydan ugurdas ulgamlar boyunga gazy akdyrmagy {ipjiin edyéin korporasiyanyn Gazprom
bilen bésdesligini gdz oniine getirip bolar, yone dgirt uly mogberlerde maya goyumlaryn
talap edilyandigi sebépli ony durmusa gegirmek is yiiziinde miimkin déldir).

Monopolistik béslesikli pudak bellibir derejede, ownuk, diirli gérniisdéki oniimleri
ondiiryin kop sanly kdrhanalaryn bolmagy bilen hésiyetlendirilydr. Her bir firmanyn onii-
miniit mahsus ayratynlygy bar hem bolsa, sarp ediji onuil yerini tutyan harydy yeiil tapyp
we 0z islegini ofa goniikdirip biler. Pudaga giryédn kérhanalar biri-biri bilen béslesyérler
we bazaryn kdp bolmadyk bolegine (1-den 10%-e cenli) eyecilik edyirler. Emma differen-
sirlenen Oniimin ¢ykarylmagy bellibir monopolistik hésiyeti iipjiin edydr we bahalar bel-
lenilende we onlimgiligin mogberleri kesgitlenilende basdeslerin pikirine {ins bermezlige
miimkingilik beryar.

Oligopolistik pudak monopolistik béslesikli pudakdan 6ziinde bazaryn ep-esli bole-
gine eyegilik edyin ¢ékli kérhanalaryn bardygy bilen tapawutlanyar, bu bolsa oniimin
¢ykarylyan mogberleri we bahasy kesgitlenilende, olaryn 6zara baglylygyny sertlendiryér
we bazar bahalarynyn hem-de pudaklayyn teklibinn mdcberiniii yokary derejede durnuk-
lylygyny {ipjiin edyér.

Pudaklary 6niimgiligin ayry-ayry kédrhanalarda jemlenmegi alamaty boyunca topara
bolmek hokiimete bazar yagdayyna baha bermége, degisli pudak edaralaryna bolsa bazary
diizgiinlesdirmek boyunca ¢éreleri islédp tayyarlamaga we onda (bazarda) monopolistik
meyillerin Oslisine garsy durmaga miimkingilik beryar.

Senagat pudaklary olara girydn kérhanalaryn ykdysady ozboluslylygy alamatlary
boyunga hem klassifikasiya boliinyér, hususan-da:
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1. Oniimgilik ¢ykdajylarynyf gurlus diiziiminifi umumylygy. Pudaklar we &niimgilikler
materialy kop talap edyénlere (kdrhananyn 6niiminin 6ziine diisyan gymmatynda maddy ha-
rajatlar agdyklyk edyar — azyk senagaty, gara metallurgiya), energiyany kop talap edyénlere
(yangyc we energiya iigin harajatlar — alyumin senagaty), zdhmeti kop talap edyéanlere (zéh-
met haky iicin harajatlar we durmus zerurlyklar tigcin gegirimler — caphana), gaznany (esasy
serigddni) kop talap edyanlere (ulanys tutumlary — gaz we nebit ¢ykaryjy senagat) boliinyar.

2. Esasy oniimgilik gaznalarynyn (serigdeleriniil) gurlus diiziiminin umumylygy. Kéirha-
nalaryn esasy onlimgilik gaznalarynyn (serisdeleriniil) gymmatynyn gurlus diiziiminde esa-
sy orny jaylar (gurlugyk materiallary, et-siiyt senagaty), desgalar (yangyc¢), geciriji enjamlar
(elektroenergetika), is magynlary (masyn gurlusygy, yenil senagat) we s.m.

3. Oniimgilik gérniisleriniii umumylygy (ayratyn, kopeiilikleyin, tapgyrlayyn éniimgilik).

Pudaklaryin arasyndaky bellibir ontimgilik baglanysyklaryny gorkezyédn mukdar
hisiyetnamalary senagatyn pudaklayyn gurlus diiziiminin beyany bolup duryar.

Senagatyn gurlus diiziimine {i¢ derejede seredilip bilner: makro, mezo we mikro gurluslar.

Senagatyn makrogurlusy diyip senagatyn toplumlayyn pudaklarynyn «birlesdirilen»
pudaklarynyn arasyndaky gatnagyga we Ozara baglanysyklara diislineris (gara metallur-
giya, yangy¢ senagaty, masyn gurlugsygy hem-de metal isldp bejeris we s.m.).

Mezogurlusy «birlesdirilen» pudaklarynl diiziimine giryén senagat pudaklaryny emele
getirydr. Mysal iicin, magyn gurlusygy we metal islép bejeris enjam gurlusygy, gural ya-
sayjy senagaty, elektrotehniki, awtomobil, podsipnik senagatyny we beylekileri, azyk se-
nagatyny — et-siiyt, gant, yag senagatyny 0z i¢ine alyar.

Mikrogurlus ki¢i pudaklary we senagat oniimgiliginin ayry-ayry gorniiglerini 6z ig¢ine
alyar.

Senagatyn gurlus diiziimine seljerme gegirilende, 6niim 6ndiirmegin mocber gorkezi-
jileri, esasy oniimgilik serisdeleriniii, maya goyumlaryn ululygy we isleyanlerin sany pey-
dalanylyar. Pudaklaryn mukdar gatnasygyny oniimgiligin mdcber gorkezijisi has layyk
hisiyetlendiryar, sebébi birinji nobatda bizi haysydyr bir pudagyn ya-da ykdysady isin
gdrniiginin senagat dniimgiligine gatnasma payy gyzyklandyryar. Ykdysady isin gorniisleri-
nin gatnasygy baradaky gosmaca maglumatlar esasy ontimgilik serisdeleriniit gymmatynyn
va-da isleyénlerin sanynyn gatnagygyny beryér. Bazar gatnagyklaryna gecilyédn sertlerde
ykdysady isin gorniisininn byujetlerin dhli derejelerine salgytlaryn gelip gowusmagyndaky
payynyn gorkezijisi peydalanylyp bilner, bu degisli derejénin byujetiniii emele getirilme-
ginde olaryn ornuna baha bermége miimkingilik beryar.

Diirli gorkezijiler boyunca pudaklayyn gurlus diiziimine gecirilen seljerme ol ya-da
beyleki pudaklaryn kidrhanalarynyn isininl netijeliligine baha bermige miimkingilik beryér.
Mysal {igin, senagat 6nlimgiliginde azyk senagatynyn payy masyn gurlusygyna garanyinda
iki esse, isleyanlerin sany boyuncga bolsa 6 essd golay az hem bolsa, olaryi byujetin girdeji
bolegini emele getirmekdiki dhmiyeti birmenzesdir.

Sorag we yumuslar

1. «Ykdysady isin gorniisi» diisiinjesini a¢yp gorkezin.

2. «Senagatyn pudaklayyn gurlusgy» ndme?

3. Senagat oniimgiliginin diiziim gurlugynyn hasaplanyp ¢ykarylyan esasy gorniislerini aydyp
berin we olaryn artykmacglygyny we yetmezgiligini gorkezin.

4. Pudaklaryn, ki¢i pudaklaryn we éniimgiligin gorniislerinin topara boliinmesinin esasy
gorniislerini aydyp berir.
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Il BAP. KARHANANYN GURLUS DUZUMI
WE ONUMCILIK DOWRI

Kirhananyn umumy we guramacylyk
gurlusy

Gurlus — ulgamy emele getirydn elementler bilen olaryn arasyndaky durnukly ara-
gatnagsyklaryn jemidir. Kdrhana ¢ylsyrymly ulgam bolup, onun i¢inde 6zara hereket edyan
birndge gurluslary - ucastoklary, sehleri, beyleki birlikleri gdrkezip bolar.

Kérhananyn ahli 6niimgilik sehleri we ucastoklary, kdrhanany dolandyrmagy amala
agyryan birlikler, seyle hem ona hyzmat etmek bilen mesgullanyan birlikler kdrhananyn
umumy gurlugyny emele getiryirler.

Kérhananyn 6nlim tayyarlamagyn barsynda 6zara hereket edyén 6niimgilik boliimleri-
nin (sehlerin, ugastoklaryn) diiziimi, oniimgilik boliimlerinii ululygy we olaryi iggarlerinin
sany, esasy serigdelerin gymmaty, eyeleydn meydany boyunga gatnasygy, olaryn ginislikde
yerlesisi kdrhananyn umumy gurlusynyn bir bdlegi bolup duryan 6niimgilik gurlusyndan
ybaratdyr.

Kérhanalaryn birlikleriniii arasynda dolandyrmagyn barsynda yilize ¢ykyan Ozara
baglanysyklaryn we 6zara gatnagyklaryn jemi guramacgylyk gurlugyny emele getiryar. Gu-
ramagylyk gurlusynyn esasy wezipesi kdrhananyn &hli birliklerinini isine gozegciligi we
olaryn utgasmagyny tipjiin etmek bolup duryar. Kérhananyn guramacgylyk gurlusy karha-
nanyn diirli funksional we ¢yzyklayyn birliklerinin ygtyyarlyk derejesini gorkezyér.

Guramagylyk gurlusy kdrhananyn wezipelerine (meyilnamalasdyrmak, hasaba alys,
maliye, isgérler, marketing, oniimgilik we beylekiler), seyle hem onui isinin ayratynlyk-
laryna — 6niimin nomenklaturasyna we assortimentine, bazaryn ayratynlygyna we s.m. la-
yyklykda emele getirilip bilner.

Dolandyrys tésirlerini durmusa gegirmegin baslangy¢ binyady we guramagylyk gur-
lusyny taslamagyn esasy bolup, wagt we giniglik boyunga oylanysykly paylanan hem-de
baglanysdyrylan dolandyrys wezipeleri ¢ykys edyar.

Oniimgilik prosesini dolandyrmagyn esasy wezipeleri sular bolup duryar:

1.Guramagylyk — bu bellenen netijini miimkin bolan az harajatlar bilen gazanmak
maksady bilen, yzygiderli 6zara baglanysykly hereketlerin birlesigidir. Oniimgiligi gura-
mak bilen dolandyrys ulgamy yakyndan baglanysyklydyr. Oniimgiligi guramagy kimilles-
dirmek tdze dolandyrys ulgamlaryny talap edyar, bu ulgamlary ornagsdyrmak bolsa 6niim-
ciligin guralysyny kidmillesdirmegi gbz 6niinde tutyar. Guramagylyk wezipesi énlimgilige
hem, tutuslygyna kédrhanany dolandyrmaga hem-de onun ayry-ayry oniimgilik boliimlerine
we yerine yetirijilere hem degislidir.

2. Kadalagdyrmak (6lgegleri bellemek) — bu dniimgiligin we dolandyrmagyn barsyn-
da peydalanylyan diirli elementlerin mukdar hem-de hil ¢égini belleyan ululyklary esas-
landyrmak igidir. Onun wezipesi kadaly we sazlagykly Osiisi {ipjlin etmek ii¢in onlimgilik
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tabsyryklaryny isldp tayyarlamagy we durmusa gecirmegi tertiplesdirmek bolup duryar.
Kadalasdyrmak wezipesi diirli kadalasdyryjy resminamalary déretmek we peydalanmak
bilen durmusa gegirilyér.

3. Meyilnamalagdyrmak bu bellenilen maksatlara yetmek boyunca anyk hereketler
maksatnamasyny diizmek we ony onlimgilik boliimlerine hem-de anyk yerine yetirijile-
re yetirmekdir. Tutuslygyna alanyiida kdrhananyii we onun gurlus birliklerinii iginin teh-
niki-ykdysady gorkezijileri meyilnamalagdyrmak {i¢in esas bolup duryar.

4. Utgasdyrmak — bu kdrhananyn 6niimgilik we funksional birliklerinin sazlasykly
isini iipjiin etmekdir.

5. Gozeggilik bu kirhananyn 6niimgilik-hojalyk isiniii netijelerini umumylasdyrmak,
seljermek we baha bermek, meyilnama gorkezijilerinden gysarmalary yiize ¢ykarmak we
degisli dolandyrys ¢ozgiitlerini 6z wagtynda tayyarlamak maksady bilen, maglumatlary
birliklerin we funksional gulluklaryn yolbasgylarynyn dykgatyna yetirmekdir.

6. Diizgiinlesdirmek bu dniimgilik isiniii barsynyn bellenen tertibinden we meyilna-
malasdyrylan netijelerden yiize ¢ykarylan gysarmalary aradan ayyrmak boyunca dessine
creleri gdrmekdir.

Islendik kdrhananyn isi hokmany suratda kdrhananyn derejesinde menejmentin esa-
sy «bloklaryny» diizyédn su umumy wezipelerinn durmusa gecirilmegini 6z igine alyar:
marketing, strategik meyilnamalasdyrmak, hasaba alys, maliye we ykdysady taydan
meyilnamalagdyrmak, isgérleri dolandyrmak, 6niimgilik prosesini guramak we beylekiler.

Guramagylyk gurlusynda her bir element bellibir orun eyeleyar. Ona aragatnasykda
bolmak mahsusdyr, sol gatnasygyn lstiinden dolandyrysyn barsynda olaryn 6zara hereketi
(gbni we gaydys aragatnagygy) yiize ¢ykyar. Elementlerin guramacgylyk gurlugynyi igin-
déki arabaglanysyklarynyi ¢yzyklayyn, funksional we wezipeara hésiyeti bolup biler.

Cyzyklayyn aragatnagyklar birlikler bilen dolandyrysyn diirli derejelerindédki yolbas-
cylaryn arasynda yiize ¢ykyar we bir yolbascynyn beyleki yolbasca edara edis (administra-
tiw) taydan tabyn bolan yerinde peyda bolyar (direktor — sehin baslygy — ussa).

Funksional aragatnagyklar birlikler bilen dolandyrysyn diirli derejelerinde bellibir i
bilen bagly yolbascylaryn arasyndaky 6zara hereket i¢in hasiyetlidir. Sunda olaryn arasyn-
da edara edis tabynlygy bolmayar (mysal ii¢in, sehii 6niimg¢ilik maksatnamasyny diizmek:
sehin baglygy — onlimgilik-dispetcergilik boliimi).

Wezipeara aragatnasyklar sol bir dolandyrys derejesinddki birliklerin arasynda
(kérhananyn diirli sehlerinin ya-da funksional birliklerinin yolbascylarynyn arasynda) yiize
cykyar.

Sanalyp gecilen aragatnasyklaryn hasiyeti dolandyrysynn guramacgylyk gurlusynyn
gorniisini kesgitleyar.

In yonekey guramacylyk gurlusy ¢yzyklayyn gurlusdyr (3-nji surat). Onun esasynda
ahli dolandyrys wezipelerinin kérhananyn yolbascysynda jemlenmegi bolup, sunda dhli
birliklerin we sehlerinn dolandyrys isgérleri onun goni tabynlygynda bolyar. Sunun yaly gu-
ramagylyk gurlugynda iggérler goniiden-goni yolbasca tabyn bolyarlar (gdzeggilik gerimi
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5-10 adam). Bu gorniise iyerarhiya (tabynlyk basgangagy) we bir yolbas¢ylyk yorelgesi
mahsusdyr, ¢yzyklayyn yolbascylara bolsa bilimlerin, dolandyrys usullarynyn we yorel-
gelerinin uniwersallygy hésiyetlidir.

Kérhananyn yolbascysy

/¢\

1 2 2
L1 || 12]] 13 2.1 || 22 |] 23 3.0 |32 ] 33

3-nji surat. Cyzyklayyn guramacylyk gurlusy

Cyzyklayyn guramacylyk gurlusy (1, 2. 3 — 6niimgilik sehleri; 1.1, 1.2... — 6nlim-
cilik ucastoklary)

Gurlus yonekey we tygsytly bolup, baslyklyk etmek bilen jogapkérciligin balansyny
berjay etmédge miimkingilik beryér, sol bir wagtyn 6ziinde hem yolbasgynyn ahyrky jo-
gapkargiligini iipjiin edyédr. Emma ¢yzyklayyn gurlusa uly yetmezcilik hem mahsusdyr — hig
bir yolbascy uniwersal bolup we kérhananyn isinin &hli taraplaryna birmeizes hiinérli yol-
bascylyk edip bilmejekdigi sol yetmezgilik bolup duryar.

Sunun yaly gurlus dinie giindelik wezipeleri ¢cozmége goziikdirilendir. Onun {igin ¢eye
déllik hésiyetli bolup, ol byurokratizmin yiize ¢cykmagyna we maglumatlar bir dolandyrys
derejesinden beylekisine gegirilende olaryn yoyulmagyna yol beryar.

Funksional gurlusda (4-nji suratda) funksional birliklerin yolbasgylary bellibir is
boyunga ydritelesyérler we degisli wezipeleriin durmusa gegirilisine jogap beryirler, 6z
ygtyyarlygyna girydn meseleler boyunca oniimgilik birliklerine gorkezme beryérler.
Funksional gurlugyn esasy artykmagclyklary — hiindrmenlerin 6niimgilige goni tésir etme-
ginden, dolandyrysyn yoritelesmeginin yokary derejesinden, kabul edilyén ¢ozgiitlerin
cunfiur islenip gecilmeginden we esaslandyrylmagyndan ybaratdyr. Esasy yetmezgi-
lik ¢ylsyrymlylygy we tygsytly dildigi (birliklerin we diymek, dolandyrys kanallarynyn
kopliigi) bolup duryar.

Oniimgiligin ¢ylsyrymlylygynyi yokarlanmagy we geriminii gifielmegi, dolandyrys
wezipelerinin differensirlenmegi ¢yzyklayyn-stab gurlusynyn peyda bolmagyny sertlendir-
di. Yolbasgylaryi yanynda «stablar» — bellibir wezipeleri (hasaba alys, gozeggilik we s.m.)
yerine yetiryén, yone ¢ozgiitlerin kabul edilmegi, degislilikde, 6nlimgiligin netijeleri tigin
goni jogapkargilik cekmeyén hiindrmenlerden duryan dolandyrys birlikleri doredilyér. Cy-
zyklayyn-stab gurlusy dolandyrys meselelerini basarnykly ¢6zmége miimkingilik beryér,
yone ¢ozgiitleri kabul etmegin barsynda ugurlayyn yolbascylaryn wagtlayyn calsylmagyna
getirydr.
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Kiérhananyi yolbascysy ‘
\ g
/ -‘.<

1 2 3

4-nji surat. Guramanyii funksional gurlusy

Guramanyn funksional gurlusy (A, B, C — funksional birlikler; 1, 2, 3 — dniimgilik
birlikleri)

Oniimgiligin diwersifikasiya edilmegi we dolandyrysyn yoritelesmegi utgasdyrylan
gurluslaryn peyda bolmagyna getirdi, olaryn arasynda ¢yzyklayyn-funksional gurlus (5-nji
surat) has gin yayran gurlus bolup, ol ¢yzyklayyn we funksional ulgamlaryn esasy gowy ta-
raplaryny birlesdiryéar we sol bir wagtyn 6zlinde dolandyrys isinin yoritelesmeginin siisi-
ni iipjlin edyar. Sunda 6niimgiligin netijeleri iicin jogap beryén ¢yzyklayyn yolbas¢ylaryn
abrayy saklanyar.

Kirhananyn yolbascysy ‘

OO,

1 2 3

-®
o
o

5-nji surat. Guramanyii ¢yzyklayyn-funksional gurlusy

Guramanyn ¢yzyklayyn-funksional gurlusy (A, B, C — funksional birlikler; 1, 2, 3 —
ontimgilik birlikleri).

Dolandyrysyn ykdysady usullarynyn agdyklyk edyén yagdayynda, baslesik, tiz tiyt-
geyan makroykdysady gursaw sertlerinde, sarp edijilerin ileri tutmalarynyn we gymmat-
lyklarynyn tiytgép duryan yagdaylarynda ¢yzyklayyn-funksional gurlugyn artykmaclyklary
doly aydyn goriinmeyér, yone onun yetmezgilikleri has gowy duyulyar:

— maglumatlaryn hereketinin hayallygy we degislilikde, ¢6zgiitlerin hayal kabul edil-
megi;

29



— ¢yzyklayyn we funksional yolbasgylaryn béhbitlerinin layyk gelmezligi, bu bolsa kabul
edilydn ¢ozgiitlerin tizligine we hiline tisir edyar;

— orta derejeddki yolbaggylaryn 6rdn inge yoritelesmegi, bu olaryn gdzyetimini ¢ik-
lendiryér we seylelikde, tizeliklerin girizilmegi kynlasyar;

— yolbascylaryn towekgelciligi peseltmige we ¢ozgiitler kabul edilende, 6z iistiine uly
jogapkércilik almakdan gaga durmaga calysmaklary.

Senagat taydan dsen yurtlarda ¢yzyklayyn-funksional gurlusdan daglagma bellenilyér
(onun nusgawy gorniisi telekeciligin dép bolan ugurlarynda orta we kigi kérhanalarda sak-
lanyp galyar). Iri kompaniyalaryii arasynda guramacylyk gurlusynyn diwizional gorniisi
agdyklyk edyar.

Kiérhananyn yolbascysy

/V\

A boliiminin B béliiminin C boliiminin
yolbaseysy yolbasgysy yolbaseysy
Isgédrler Isgérler Isgédrler
Maliye Maliye Maliye
Meyilnamalasdyrmak Meyilnamalagdyrmak Meyilnamalasdyrmak
Marketing Marketing Marketing
Oniimgilik Oniimgilik Oniimgilik

6-njy surat. Guramanyii diwizional gorniisi

Diwizional guramagylyk gurlusy {ligin dolandyrys wezipeleriniin merkezden ayrylma-
gy hisiyetlidir, sunda 6niimgilik birliklerine esasy dolandyrys wezipelerini (hasaba alys,
meyilnamalagdyrmak, maliye taydan dolandyrmak, marketing we s.m.) durmusa gegiryan
Ozbagdak gurluslar berilyér. Bu bolsa 6niimgilik birliklerine 6z oniimlerini isldp tayyarla-
mak, ondiirmek we yerlesdirmek bilen bagly wezipeleri 6zbasdak ¢6zmige miimkingilik
beryir. Seyle yagdayda kiarhananyn yokary yolbasgylary strategik wezipeleri goymak we
¢O6zmek meselesinde iinsiini jemlép bilyar.

Guramagylyk gurlusynyn su gorniisine gecilmegini asakdaky yagdaylar sertlendirdi:

— telekegilik iginin diwersifikasiyasynyn dsmegi;

— dolandyrysyn yoritelesmegi;

— halkara zdhmet boliinisigi;

— orta derejinin menejerlerinin maglumatlylyk derejesinifi, 6zlerine beryén baha-
larynyn we garagsmalarynyn yokarlanmagy.

Diwizional gurlus ¢yzyklayyn-funksional gurlusdan yokary derejede g¢eyeligi bilen
tapawutlanyar, bu bolsa ¢ozgiitlerin tiz kabul edilmegini {ipjiin edyér we bazar konyunktu-
rasynyn tiz iiytgeydn we tehnologik tdzeliklerin girizilydn sertlerinde onun artykmaglygy
bolup duryar. Iki gurlusyn esasy artykmaglyklary 1-nji tablisada gorkezilyar.
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Gurlusyn yetmezgiliklerine ayry-ayry birlikler bilen tutuslygyna alanynda kdrhananyn
bahbitlerinin gapma-garsylygyny, dolandyrys wezipeleriniii gaytalanmagyny (dolandyrys
apparatynyn ginelmegi we tygsytlylygyn pesligi) degisli edyarler. Kédrhananyn ginelmegi
bilen bu dolandyrysyn yitirilmegine getirip biler.

1-nji tablisa

Cyzyklayyn-funksional we diwizional gurluslaryn
gowy taraplarynyn denesdirmesi

Cyzyklayyn-funksional gurlus Diwizional gurlus

1. Durnuklylyk (durnukly gursawda has 1. Ceyelik (hereketdéki gursawda has
netijelidir) netijelidir)

2. Dolandyrys ¢ykdajylarynda tygsytlylyk | 2. Cozgiitleri kabul etmegin tizligi

3. Yoritelesme we ezberlilik 3. Diizgiin tertipli cemelesme

4. Bir funksional gullugyn ygtyyarlygyna |4. Cylsyrymly 6zara zerur meseleleri ¢alt

giryén yonekey meseleleri ¢alt cozmek cozmek

5. Durnukly tehnologiyadan we emele 5. Téze tehnologiyalardan we bazarlardan
gelen bazardan ugur almak ugur almak

6. Baha bisdesliginden ugur almak 6. Baha dail baslesikden ugur almak

Matrisaly guramagylyk gurlugy kiarhananyn oniiminin diirli gérniislerini islap tayyar-
layan we ¢ykaryan, birndce maya goyum ya-da innowasion taslamalary durmusa gegiryan
mahalynda diwersifisirlenen ontimgiligin sertlerinde yiize ¢ykyar. Sunun yaly gurlus ¢y-
zyklayyn-funksional we diwizional gurluslaryn sintezinden ybaratdyr (7-nji surat).

Umumy gorkezmeler yerine yetirijilere ¢yzyklayyn yolbascylar tarapyndan, ayratyn
gorkezijiler (instruksiyalar) bolsa ayry-ayry taslamalaryn yolbascylary tarapyndan berilyér.
Taslamalaryn yolbasgylaryna yorite ygtyyarlyklar berilyér, olar ¢ézgiitleri kabul edyérler,
funksional birliklerden gelip gowusyan maglumatlary birlesdiryarler we teswirleyérler, tas-
lamalaryn barsyna gozeggiligi amala agyryarlar. Ulgamlayyn yolbasgylaryn gorkezmeleri-
nin anyk bir taslama boyungca islere degisli bolan yagdayynda bu gorkezmeler ayry-ayry
taslamalaryn yolbasgylary bilen yazmaga ylalasylyar.

Matrisaly gurlusyn esasy artykmaclyklary ¢eyelik, depginlilik, tehnologik mayany
we maya goyum isini saklap galmagy hem-de gineltmegi kepillendirmek bolup duryar.
Taslamanyn yolbascysynyn onun istiinlikli durmusa gecirilmegine hiindr derejesini
yokarlandyrmaga bolan isleg we ayratyn kollektiwleyin maksatlaryn birlesmegi bilen sert-
lendirilen sahsy gyzyklanmasy kollektiwin agzybirligini howeslendirydr hem-de zdhmet
ondiirijiliginin yokarlanmagyny ipjiin edyar. Sonuf ii¢in hem bu gurlus, kopleng halatda,
wagt boyunca c¢ikli taslamalar yerine yetirilende ulanylyar.
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Kirhananyn yolbascylary
Taslamalaryn yolbasgysy

Funksional birlikler

<
<
<
<
<
<
<
<

—>| 1-nji taslama v
- [gitama] | 1 || 2| |
—>| 3-nji taslama

7-nji surat. Kdrhananyn guramacylyk gurlusynyii
matrisa gurlusy

Marketing
Hasap
Maliye

Ykdysadyyet
Isgérler

Meyilnamalagdyrmak [

Matrisa ulgamlarynyn yetmezgiliklerinin hataryna ony amala asyrmagyn dolan-
dyrysdaky bir dlgeglilik yorelgesini berjay etmek bilen bilelikde bolup gegmeyéndigini
degisli edip bolar, sonuii netijesinde her bir tabynlykda isgarin bir dil-de, birnd¢e yolbas-
¢ysy bolyar, olaryn gorkezmeleri bolsa, kopleng halatda, gapma-garsy bolup biler.

Sorag we yumuslar

1. Kdrhananyn umumy, guramagylyk we oniimgilik gurlusyna kesgitleme berin.

2. Kdrhananyn esasy guramagylyk gurluslarynyn ndhili yetmezgilikleri we artykmaglyklary
bar?

3. Edara edis-buyruk beris we bazar ykdysadyyeti sertlerinde isleydn kdrhanalar iigin haysy
guramagylyk gurluslarynyn has kabul ederliklidigine seljerme gegirin we esaslandyryn.

Guramagylyk gurluslaryny emele getirmek
we olary transformirlemek

Ykdysady gursawyn yzygiderli iytgeyan talaplaryna layyk gelyén guramacgylyk gur-
lusynyn gozlegi kiarhanalary 6z guramagylyk gurlusyny tiytgetmége mejbur edyér. Islen-
dik, bellibir sertler li¢in in gowy gurlus kiarhananyn hereket etmeginin barsynda dasky we
icki gursawda bolup gegyédn iiytgemelere layyk gelmén baglayar.

Guramagylyk gurlusynyn emele getirilmegine dasky we icki faktorlar téisir edyarler,
yone esasy roly oniimgiligin gérniisi — senagat dniimgiligini guramagyn ayratynlyklarynyn
toplumlayyn hisiyetnamasy oynayar. Oniimgiligit gérniisi &niimgilik prosesiniii esasy
elementlerinin icki aragatnasyklarynyn hésiyetini we is yerlerinde oniimeilik sertlerinin
durnuklylyk derejesini gorkezyar hem-de birnédge faktorlara, yagny yoritelesme derejesine,
ontimeiligin gerimine, 6nlimlerin tayyarlanyan nomenklaturasynyn ¢ylsyrymlylygyna we
durnuklylygyna bagly bolyar. Oniimgiligif ii¢ gdrniisi tapawutlandyrylyar: ayratyn, tapgyr-
layyn we kopciilikleyin.
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Ayratyn oniimgilik ti¢in ¢ékli derejede sarp edilydn Oniimin diirli gorniisli we
yzygiderli liytgeyén nomenklaturasyna girydn oniimleri bir-birden (ayratyn) ¢ykar-
mak hésiyetlidir (turbinalar we kuwwatly elektrik masynlary, kdrende stanlary iri
we O0zbolugly metal kesyan stanoklar we s.m.). Tapgyrlayyn oniimgilige ¢ékli no-
menklatura giryan, ¢ykarylmagy bellibir wagtyn dowamynda gaytalanyan birmenzes
ontimleri bir wagtda tapgyrlayyn 6ndiirmek mahsusdyr. Tapgyr diyip anyk dowriin
dowamynda {lizniiksiz, ugurdas ya-da yzygiderli, bolekleyin 6niimgilige goyberilydn
birndg¢e gurlus taydan birmenzes Oniimlere diisiinilyér. Iri elektro hereketlendiri-
jiler, kompressorlar, yol-gurlusyk we oba hojalyk masynlary hem-de tehnikanyn
beyleki gorniigleri tapgyrlayyn oniimgiligin diirli gdrniisli desgalary bolup duryarlar.
Oniimlerin sanyna baglylykda tapgyrda ownuk tapgyrlayyn, orta tapgyrlayyn we iri
tapgyrlayyn ontimgilik gorkezilyar.

Kopgiilikleyin 6niimgilige 6niimin ¢akli nomenklaturasyny kdp mogberlerde tayyar-
lamagyn bellibir derejede uzak déwri mahsusdyr. Mysal {igin, awtomobiller, telewizorlar,
durmusda ulanylyan elektrik enjamlary we tehnikanyn beyleki gorniisleri kopgiilikleyin
ontimgiligin gdrniisli obyektleri bolup duryar.

Oniimgiligi guramagylyk gorniisli gurlusyna tisir edyir. Kopgiilikleyin oniimgilik
ticin isleyénlerin umumy sanynda hiindrmenleriin payynyil az bolmagy, diymek, 6zbas-
dak gurlus birliklerinini az bolmagy hésiyetlidir, sonun netijesinde dolandyrys wezipelerii
merkezlesme derejesi yokarlanyar. Dolandyrys wezipelerinin kop boleginin goniiden-go-
ni ontimgilik birliklerine berilydn yeri bolan ayratyn oniimgilikde guramagylyk gurlusy
merkezlesmeden ayrylmaga ymtylyar, bu bolsa diwizional gurluglaryn peydalanylmagyna
getirydr. Tapgyrlayyn oniimgilikde tapgyryin mocberi guramacylyk gurlusyny kesgitleyér,
ownuk tapgyrlayyn oniimgiligin guralysynyn ayratyn oniimgiligin guramagylyk gurlusyna
menzesligi bardyr, iri tapgyrlayyn oniimgiligin guralysy bolsa kdpgiilikleyin onlimgiligin
guramagylyk gurlusyna golay bolyar.

Guramagylyk gurlusy ulgamyn ayry-ayry elementlerinin bilelikde hereket etmeginin
ayry-ayry elementlerin hereket etmeginin jemi netijeliligine garanyida has yokary umumy
netijeliligi tipjiin eder yaly guralmalydyr (ulgamlayyn netije diylip atlandyrylyar).

Guramagylyk gurlugy asakdaky sertleri kanagatlandyrar yaly gorniisde islenip tayyar-
lanylyar:

— serigdelerin peydalanylysyny amatly utgasdyrmak we goézegeilik etmek hem-de
kdrhananyn isinin yokary ykdysady netijeliligi;

— kédrhananyn her bir birligi boyunca maya goyum we Oniimgilik harajatlaryny hem-
-de ¢ykdajylary hasaba almak.

Guramagylyk gurlusyny islép tayyarlamak su tapgyrlary 6z igine alyar:

— kédrhananyn maksatlaryny we wezipelerini bellemek;

— goylan maksatlara yetmek {i¢in kdrhana tarapyndan durmusa gegirilydn wezipeleri
kesgitlemek (umumy yolbas¢ylyk, maliye, ykdysady seljeris, maliye gdzegciligi, meyilna-
malasdyrmak, hasaba alys, isgérleri dolandyrmak, marketing, satyn almalar, 6nlimgilik we
yerlesdirme);
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— wezipeleri toparlamak ya-da 6zara baglanysdyrmak;

— anyk wezipeleriin durmusa gecirilmegi iicin jogap beryén gurlus birliklerini anyk-
lamak;

— islerin esasy gorniislerinin dhlisini seljermek, meyilnamalasdyrmak we beyan
etmek;

— tdze birlikler ii¢in isgérleri toplamak we okatmak maksatnamalaryny diizmek.

Guramagylygy taslamak (guramacylyk gurlusyny islédp diizmek) su kadalary berjay
etmek bilen amala agyrylyar:

— kdrhananyn wezipeleri anyk birliklere ya-da adamlara berkidilmelidir. Eger kérha-
nada haysydyr bir wezipesiniin amala agyrylmagyna jogap beryin boliim ya-da isgir yok
bolsa, onda ony yerine yetirmek serisdelerin, birinji nobatda bolsa yiize ¢ykyan meseleleri
¢ozmek tli¢in gerek boljak wagtyn yitirilmegi bilen bagly bolar;

— her bir wezipini dine bir birlik ya-da bir yerine yetiriji amala asyrmaly, bolmasa
gaytalama yiize ¢ykar, bu hem oniimgilik dil ¢ykdajylarynyn bolmagyna getiryar we do-
landyrysyn yitirilmegine sebdp bolyar;

— kdrhananyn geljekki 0siisini gdz 6niinde tutmaly we guramacgylygy taslamak isini
geljekki maksatlara goziikdirmeli;

— guramagylyk gurlusyny amatly etmegin esasy parametrlerine iins bermek talap
edilydr, olaryn arasynda sular bardyr: dolandyrys ¢ygry — birligii yolbaggysynyn tabynly-
gyndaky isgérlerin sany; dolandyrys derejelerinin sanys; isler, prosesler, enjamyn gorniisleri,
yerlesydn yerleri, dniimler ya-da sarp edijilerin derejeleri boyunca jikme-jiklesdirmek;
borglary we ygtyyarlyklary tertiplesdirmek we paylamak.

Guramagylyk gurlusy dowiirleyin osyér. Bellibir tapgyrda kdrhana 6zlinin gurama-
¢ylyk gurlusynyn ¢édginden «Ssiip ¢ykyar» we ony 6zgertmek iicin sertler peyda bolyar.

Kérhananyn gurlusynyn tiytgemegi bilen bagly ony 6zgertmegin esasy usuly gur-
lus taydan tiytgedip guramak bolup duryar, ol dolandyrys gurlusyny we wezipeleri-
ni kdmillesdirmage degislidir. Kdrhanany gurlus taydan liytgedip guramagyn maksa-
dy oniimgiligin netijeliligini, oniimlerin basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmak,
zahmet Ondiirijiligini artdyrmak, seyle hem oniimgilik harajatlaryny azaltmak bolup
duryar. Gurlus taydan iiytgedip gurmagyn barsynda dzgertmeler toplumlayyn amala
agyrylyar we kirhana hereket etmegin bazaryn iiytgén sertlerine layyk gelyin tize ser-
tlerine gecyaér.

Gurlus taydan iiytgedip guramagy ge¢irmegin netijesinde yiize ¢ykyan téze gurama-
¢ylyk gurlusy su talaplara layyk gelmelidir:

— béhbitlerin ¢capraz gelmeginin miimkin bolan nokatlarynyn sanyny azaltmak;

— birliklerin arasynda maglumatlaryn calt we netijeli alsylmagyny iipjiin etmek;

— dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmegin barsynda ygtyyarlyklaryn we borglaryn
paylanysyny diizgiinlesdirmek.
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Oniimgilik gorniisleriniii ayratynlyklary
(masyn gurlusygyn mysalynda)

2-nji tablisa

Esasy alamatlary

Oniimciligin Nomen- Cykarylyan Bir yylda bir- f")ni.i.mg:il.ikw
gbrniisi klaturanyn "magyn.l.a.r)"n meljzes masy’n- gorniislerinin
durnuklylygy | kopdiirliiligi we | laryn ¢ykarylyan mysallary
we ginligi gaytalanylysy mocberi
1 2 3 4 5
Ayratyn Orin K&p bolmadyk Ayry-ayry ek- 1. Iri turbinalar we
durnuksyz. mocberlerde zemplyarlar ya-da | generatorlar.
Céklendiril- cykarylyan birnédge sany 2. Metallurgiya,
medik masynlaryn (2-den 10-a genli) | dag-magdan we
gorniislerinin orén | kici tapgyrlar himiya enjamlaryny
kopdiirliiligi cykaryan agyr masyn
gurlusyk.
3. Agyr enjamlar we
iri gidropresler.
4. Awtomatik liniyalar
1 2 3 4 5
Tapgyrlayyn | Bellibir de- K&p mogberlerde | Su gorniisli Zawodlar:
rejede gysga | cykarylyan masynlary tapgyr- | 1.Enjam gurlusygy
mohletin magynlaryn layyn (onlar¢a we | (yenil we orta mog-
dowamynda | gorniisleri kop- yiizlerce sany) berli enjamlar).
durnukly. Tap- | diirli dal. ¢ykarmak dowiir- | 2.Ulag masyn gur-
gyrlar bilen Bir wagtda leyin gaytalanyar. | lusygy (teplowozlar,
ciklendirilyar | birndge gorniisler | Su gorniisdéki has | elektrowozlar).
cykarylyar ya- kadmil magyn- 3.Ugar gurlusygy.
-da su gornisli laryii ¢ykarylyan | 4.Yol-gurlusyk masyn
masynlary tapgyrlary gayta- | gurlusygy (ekskowa-
cykarmak bellibir | lanyar torlar, buldozerler).
wagtdan son 5.Agyr yiik awtomo-
gezeklesdirilyar biller
Kopgiilikleyin | Bellibir Bir gorniisli Su gdrniisli 1.Uniwersal yenil
derejede uzak | masyn hemise masynlar miin traktorlar.
mohletin cykarylyar. sany ¢ykarylyar, |2.Yetil yiik we yenil
dowamynda Bir wagtda durmusda awtomobiller.
(8-10 yyD) bir gdrniisdaki ulanylyan magyn- | 3.Orta we kici elek-
durnukly. masynlaryn para- | lar we gurallar we | trohereketlendirijiler.
Bir ya-da metrleri boyunga | ayry-ayry bolekler | 4. Telewizorlar,
birndce masyn | biri-birinden boyunca milliona | magnitofonlar, kir
(bolekler) ujypsyz tapawut- | golay ¢ykarylyar | yuwyan masynlar
lanyan birnédce we beyleki durmus
modifikasiyasy tehnikasy.
cykarylyar 5.Standart gural
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Guramagylygy taslamak boyunca islerin netijeleri «Kérhanalaryn guramacgylyk gur-
lusy hakynda diizglinnamada» durmusa gecirilyér, ol sulary 6z icine alyar, kdrhananyn
strategik maksatlaryny we syyasatyny umumy beyan etmek, kesgitlemek; isin esasy
ugurlary, ondiirilydn 6niimin we edilydn hyzmatlaryn diiziimi; funksional we oniimgilik
birliklerinini beyany (her birlik tarapyndan yerine yetirilyén esasy wezipeleri gorkezmek
bilen). «Guramagylyk gurlusy hakynda diizgiinnamany» jikme-jiklesdirmek {i¢in we ona
layyklykda her bir gurlus bdliiminin isini, ygtyyarlyklaryny, borglaryny tertiplesdiryén
resminamalar we it bolmanda esasy hiindrmenlerin dhlisi ticin wezipe gorkezijileri islenip
diiztilyar.

Her bir kdrhananyn guramagylyk gurlusynyn 6ziininn amatlagdyrma kriterisi bardyr.
Sonun ii¢in hem mysal hokmiinde maslahat berip boljak haysydyr bir uniwersal amatly
guramagylyk gurlusyny gorkezmek miimkin daldir.

Soraglar we yumus

1. Oniimg¢iligin gérniisi nime we ol kirhananyrn guramagylyk gurlusyna néhili tésir edydir?

2. Oniimgiligin esasy gorniislerini gorkezin we senagatyn diirli pudaklarynda olary peydalanma-
gyn miimkingiliklerini teswirldn.

3. Guramagylygy taslamak ndme, onun esasy tapgyrlary ndmeden ybarat?

4. Kédrhananyn guramagylyk gurlusy haysy kadalasdyryjy resminamalar bilen tertiplesdi-
rilydr?

Oniimgilik prosesini guramak

Oniimgilik prosesi oniimgiligin 6zara baglanysykly esasy, komek¢i we hyzmat etmek pro-
seslerinin hem-de olaryn netijesinde baslangy¢ materiallaryn tayyar oniimlere owriilydn
tebigy proseslerinin jeminden ybaratdyr.

Oniimgiligiii barsynda isci zihmet serisdelerinifi kdmegi bilen zihmet predmetlerine
tisir edip, olary tayyar oniime owiiryir. Oziiniii gurlusy boyunga oniimgilik prosesleri
yonekey we ¢ylsyrymly proseslere boliinyér. Bellibir obyekti tayyarlamagyn birnidge yzy-
gider amallaryndan ybarat bolan yonekey prosesden tapawutlylykda ¢ylsyrymly proses
wagt boyunca utgasdyrylan yonekey proseslerin jeminden duryar.

Amal — 6nlimgilik prosesiniii bolegi bolup, bir ya-da birndce (brigada) isciler tara-
pyndan bir ya-da birnége is yerlerinde yerine yetirilydr we dniimgilik obyektinin {istiinde
gecirilyin birndge hereketlerden duryar (8-nji surat).

Oniimgilik proseslerini birnice alamatlar boyunca topara béliip bolar (3-nji tablisa).

8-nji surat. Yonekey prosesiii
Cyz8ysy
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3-nji tablisa
Oniimgilik prosesleriniii topara béliinmesi

Topara béliinmesiniii alamatlary Oniimcilik proseslerinii gorniisleri
Guramanyn ¢ylsyrymlylygy Yonekey

Cylsyrymly.
Tasirin netijeleri Tehnologik — zdhmet predmetlerinin  gor-

niislerini, 6lgegini we hésiyetini tiytgedyar.
Tehnologik ddl — zdhmet predmetlerinin gor-
niislerini, 6lgegini we hésiyetini liytgetmeyar.

Bellenilen maksady we oniim ondiirmek pro- | Esasy
sesindéki orny Komekei
Hyzmat etmek

Yerine yetirilyin tehnologik Tayyarlamak
amallaryn hésiyeti Isldp bejermek
Yygnamak
Tehniki taydan abzallasdyrylys derejesi El bilen
Mehanizirlenen
Awtomatlasdyrylan
Tehnologik proseslerin iizniiksizlik derejesi Diskret
Uzniiksiz

Tutuslygyna alanynda dniimgilik prosesini iki topara boliip bolar: tehnologik topar —
zahmet predmetlerinin gériislerini, 6l¢egini we hdsiyetini liytgedyar; tehnologik dél topar
— yokarda gorkezilen hdsiyetnamalary liytgetmeyar.

Esasylara onlimleri tayyarlamak bilen goniiden-goni bagly prosesler degisli edilyar,
sol proseslerin barsynda islenip bejerilyan zahmet predmetlerinin gorniisleri, 6lgegleri, igki
gurlugy we himiki diiziimi Giytgeyar, seyle hem yygnama amallary gecirilyar.

Komekgi proseslere, diizgiin bolsy yaly, kdrhanada sarp edilyan oniimi tayyarlamak
yaly seredyérler: 6z zerurlyklaryn iigin guraly we tehnologik abzallary dndiirmek, abatla-
mak islerini amala agyrmak, 6z zerurlyklary ii¢in energiyanyn &hli gérniislerini islép ¢ykar-
mak we s.m.

Hyzmat etmek prosesleri esasy oniimgilige hyzmat etmége goniikdirilendir: dhli ma-
teriallary we yarym tayyar ontimleri dasamak, ammarda yerlesdirmek we dniimgilige ber-
mek; esasy we komekei proseslerde peydalanylyan materiallary we yarym tayyar oniimleri,
abzallary, gurallary laboratoriya synaglaryndan gecirmek we seljermek.

Taslama Onlim tayyarlanyan tapgyrda diirli usullar bilen saylary taslamak gegirilyar.
Bu prosesler (kesmek, guymak, sozmak, ilniilemek, guratmak we s.m.) kdrhana gelip
gowusyan materiallaryn we ¢ig malyi gorniisini ilkinji gezek iiytgetmek bilen baglydyr.
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Islap bejeris tapgyrynda yarym taslanan oniimler diirli usullar, yagny basmak, kes-
mek, himiki, termiki usullar we islenip bejerilydn yarym taslanan oniimlerin geometrik
gorniislerini, dlgeglerini ya-da icki hasiyetlerini we gurlusyny tlytgetmek bilen beyleki
usullar arkaly isldp gegmek yoly bilen tayyar boleklere dwriilyar.

Yygnama tapgyrynda ayry-ayry bolekleri (saylary) yygnalyan birliklere (saylary yyg-
namak), agregatlara birlesdirmek, sonra tayyar 6ntime éwiirmek (umumy yygnamak), saz-
lamak we synag etmek prosesleri amala asyrylyar.

Tehniki taydan enjamlasdyrylys derejesine baglylykda elde yerine yetirilydn (magyn-
larynn we mehanizmlerin komegi bolmazdan amala agyrylyar), mehanizirlenen (&hli amal-
larynn ya-da onun bir boleginiin gol zdhmetini ulanmazdan yerine yetirilydndigi bilen
hisiyetlendirilydr) we awtomatlasdyrylan (masynlary we mehanizmleri dolandyrmagy
gosmak bilen, dhli amallaryn isgérler goniiden-goni gatnagsmazdan yerine yetirilmegini tip-
jiin edyér) prosesler gorkezilyar.

Arasy kesilyan (diskret) oniimgilik prosesleri tehnologik prosesin barsynda arakes-
melerin bolmagyny goz oniinde tutyar. Arasy kesilmeyén prosesler arakesmesiz amala
asyrylyar, sebdbi bu 6niimin hilinin peselmegine we enjamyn yagdayynyn yaramazlagsma-
gyna getirip biler (metallurgiya we birndce himiki prosesler).

Oniimgilik prosesi esasy elementlerifi, yagny zihmet serisdelerinifi, zihmet predmet-
lerinin we olary birlesdiryén is¢i gliyjiinin sazlagykly hem-de 6zara hereketinden ybarat-
dyr. Seyle bolanda 6niimgilik isini guramak diyip onun elementlerini ginislikde hem-de
wagt boyunca utgagdyrmagyn diirli gorniiglerine we usullaryna diistinilyar. Utgasdyrma-
gyi gorniisleri we usullary diirli 6niimgilik sertlerinde degerli tapawutlanyar, yone olaryn
kopdiirli bolmagynda dniimgilik proseslerini guramak umumy yorelgelere bagly bolyar:

1. Yoritelesme yorelgesi. Her bir 6niimgilik birligine (seh, ugastok, is yeri) éniimif
¢akli nomenklaturasyny ya-da gurlus taydan diirli-diirli bolan 6niimleri tayyarlamak {i¢in
tehnologiya taydan birmefizes isleri yerine yetirmegi berkitmek. Yerine yetirilydn islerif
birmenzeslik derejesinin yokarlanmagy zdhmet 6ndiirijiligini yokarlandyrmaga we 6niim-
cilik ii¢in harajatlary peseltmége miimkingilik beryan ydrite enjamlary, has 6ndebaryjy teh-
nologiyany ulanmak {i¢in sertleri doredyar.

2. Den olgeglilik yorelgesi. Den 6lgeglilik diyip &hli 6nlimgilik birliklerinin — esasy
we komekgi sehlerin, bu sehlerin ¢éklerinde bolsa — ugastoklaryn we liniyalaryn, enjamlar
toparynyn we is yerlerinini bellibir derejediki gegirijilik ukybyna (bellibir wagtda bellibir
derejedéki ondiirijilige) diisiinilyér.

Esasy sehlerin den bellibir derejediki gegirijilik ukyby bar bolan enjamyn we meydan-
larynt miimkin bolan yokary derejede peydalanylan, hazirkizaman tehnologiyalarynyn we
zahmeti guramagyn usullarynyn ulanylan mahalynda olar tarapyndan 6niimgilik maksat-
namasyna layyklykda zawodyn toplumlayyn we dendlgegli 6niim ¢ykarmak talaplaryna
layyk gelydn nomenklaturada, mukdarda we mohletlerde Oniim ¢ykarylyp bilinjekdigini
g0z oniinde tutyar.

Komekei sehlerin gegirijilik ukyby esasy sehlerin gegirijilik ukybyna layyk gelmeli-
dir. Hususan-da, komekgi sehler olary kesiji we 6lceyji gurallar, abzallar, stamplar, nusga-
lar we beyleki tehnologik enjamlar bilen gerek bolan mogberde we nomenklaturada, seyle
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hem esasy sehlerin 6niimgilik prosesleriniii talaplary bilen sertlendirilen mohletlerde {ipjiin
etmelidirler.

Hyzmat edyin hojalyklaryn gecirijilik ukyby gozeggilik, ulag we ammar amallaryny
yerine yetirmek bilen, esasy we komekgi sehlerin bokdengsiz hem-de sazlasykly isini iip-
jun etmelidir. Enjamlary abatlamagyin we olara tehniki hyzmat etmegin onun kadaly he-
reket etmegi babatyndaky talaplara layyk gelmegi zerurdyr.

3. Ugurdaslyk yorelgesi dniimgilik prosesinin ayry-ayry boleklerinini bir wagtda yerine
yetirilmegini géz 6niinde tutyar, bu bolsa 6nlimgilik dowriinin gysgalmagyny {ipjlin edyér.

4. Goni akymlayynlyk yorelgesi 6nlimgilik prosesinin &hli tapgyrlaryndan we amal-
laryndan — baslangy¢ materiallaryn onlimgilige goyberilmeginden tayyar oniim ¢ykaryl-
magyna ¢enli oniimin gegmeli in gysga yoluny iipjiin etmegi goz oOnilinde tutyar. Suna
layyklykda kérhananyn céginde jaylaryn we desgalaryin 6zara yerlesmegi, seyle hem olarda
esasy sehlerin yerlesdirilmegi goni akymlayynlyk talaplaryna we degislilikde, dniimgilik
prosesinii yzygiderliligine layyk gelmelidir — materiallaryn yarym tayyar oniimlerinn we
ontimlerin akymy, garsylyklayyn we gaydymlayyn akym bolmazdan, giiyjeydn we gysga
gorniisde bolmalydyr.

5. Uzniiksizlik yorelgesi anyk éniimleri dniimgilik prosesinde amallara, amaligi we
calgykara arakesmeleriin gysgaldylmagyny ya-da ini pes derejede bolmagyny goz 6niinde
tutyar.

6. Sazlagyklylyk yorelgesi wagtyn den aralyklarynda oniimini birmenzes ya-da barha
kopelydan mukdarynyn ¢ykarylmagyny we degislilikde, sol wagt aralygynda oniimgilik pro-
sesinin dhli tapgyrlarynda we amallarynda bu prosesin gaytalanmagyny gz o6niinde tutyar.

7. Ceyelik yorelgesi tidze oniimi ¢ykarmaga ge¢megin ykjamlygyny hisiyetlendiryér;
onun durmusa gegirilmegi enjamy gaytadan sazlamak iicin sarp edilydn harajatlaryin we
wagtyn azalmagyny tipjiin edyar.

Oniimgilik déwri diyip bir dniimi (taslanan éniimi, saylary, masyny bdleklerini, appa-
raty, guraly) ya-da oniimlerin tapgyryny tayyarlamagyn onlimgilik prosesinin baglanyan
we tamamlanyan wagtynyii arasyndaky senenama déwriine diisiinilyéir. Oniimgilik dow-
riinin uzaklygy sulara baglydyr:

— obyektin zahmeti talap edijiligine, yagny oniimi tayyarlamak {i¢cin zerur bolan, teh-
niki taydan esaslandyrylan wagt kadalary bilen kesgitlenyan is wagtyna;

— Oniimgilige bir wagtda goyberilydn zihmet predmetlerinin sanyna (tapgyryn mog-
berine);

— oniimgilik prosesindéki arakesmelerin dowamlylygyna;

— Onlimgilik prosesinde islenip bejerilydn predmetin hereketinin kabul edilen
gorniisine.

Oniimgilik déwriiniti uzaklygy is wagtyndan, tebigy proseslerden we arakesmeler-
den duryar. Is wagtynyn dowamynda oniimgilik prosesiniii barsynda zahmet predmetlerini
ondan-ona gegirmegin bargynda olaryn gorniisleriniii, dl¢eginin, hésiyetlerinin iiytgeme-
gi bolup gecyir. Is wagty tehnologik amallar (tehnologik sikl), islenip bejerilyén zdhmet
predmetlerini dasamak, hile gézegcilik etmek we g.m. sarp edilyidn wagty 6z igine alyar
(9-njy surat).
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Oniimcilik dowriinifi uzaklygy

v v v
Is wagtynyn Tebigy proseslerifi Arakesmeleriti
uzaklygy uzaklygy uzaklygy
A4 v N lsvk
Tehnologik amallaryn Tehnologik dél Calsykara
uzakl amallaryn uzakl
e - 2 > Garasmalar
. Tayyarlyk-jemleyji N Dagsamak
wagt amallarynyfi wagty —>{ Tapgyrlayynlyk
2 Gozeggilik
> =
Al Tl amallarynynl wagty

9-njy surat. Oniimcilik dowriiniii uzaklygynyii emele getirilisi

Oniimcilikde artykmaclyk gazanmak iicin on talap

1. Materiallary we igi oniimgilik konweyerine oylanmazdan dykysdyrmagyn yerine
ondan éniimi ¢ekip almaly.

2. Taslanan oniimi ammarda iiysiirip goymagyn we ondan-ona gecirmegin yerine on-
diirijiligi gowulandyrmak ii¢in ¢alt ondiirmeli we ibermeli.

3. Artykmag hereketleri we oniimin ¢ykarylysyna ya-da hiline géni yardam etmeydn
hereketleri aradan ayryp, tabsyryk alnandan baslap oniim iberilydngd sarp edilydn wagty
azaltmaly.

4. Ondiirijiligi yokarlandyrmak we sarp ediji éniimiit Yokary funksionallygyny we
ygtybarlylygyny tipjiin etmek ticin konstruksiyanyn islenip tayyarlanysyny gowulandyr-
maly.

5. Satyn alynyan ¢ig malyn we materialyn oniimin birligi ticin sarp edilyin mogberini
azaltmaly.

6. Yonekeyligi howeslendirmek we serisdeleriii sarp edilisini azaltmak bilen, oniim¢i-
lik prosesini kdmillegdirmeli.

7. Oniimgilikdéki yaliiyslary olaryn yiize ¢ykan wagtynda anyklamaly we diizetmeli.

8. Maglumatlar we gozeggilik ulgamyny yonekeylesdirmeli, olary isldp tayyarlayys
we ontimgilik bilen utgasdyrmaly.

9. Bilimleri alysmak we netijeliligi artdyrmak maksady bilen, iipjiin edijiler we serwis
hyzmatyny edydn wekilhanalar bilen hyzmatdaslyk etmeli.

10. Isin oniimleri isldp tayyarlamaga we olary sarp edijilere ibermdge degisli dhli
ugurlarynda gosmaga gowulandyrmalary gegirmdge calysmaly.

Oniimgilik prosesindiki arakesmelerifi bids gorniisini gorkezip bolar:

— kérhananyn is diizgiini bilen sertlendirilen we is calsyklarynyii sanyna, olaryn
arasyndaky arakesmelerin uzaklygyna, dyng we is dél giinlerin sanyna bagly arakesmeler
(calgygara arakesmeler);
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— is yerininl (enjamyn) bos déldigi, sonun netijesinde saylaryn onun beyleki islerden
bosayan wagtyna garasyp yatyandygy sebapli (garagsma arakesmeleri);

—saylar tapgyrlayyn islenilip bejerilende, tutus tapgyryn indiki amal ii¢cin dasalmagyn-
dan 61 islenmige garasyp yatyandygy sebépli arakesmeler (tapgyrlayynlyk arakesmeler);

— kérhanada onlimgilik isiniii kanagatlanarsyz guralandygy sebépli yiize ¢ykyan
arakesmeler. I yerleriniii yaramaz guralmagy, materiallaryil ya-da gurallaryn 6z wagtynda
berilmezligi, tehniki resminamalaryn hiliniii pes derejede bolmagy, abatlayysdaky kemgi-
likler isint barsynda mejbury arakesmelere we netijede Oniimgilik dowriinin uzaklygynyn
artmagyna getiryér;

— toténleyin yiize ¢ykyan yagdaylar, hususan-da, materiallaryn iipjiin edijilerden gelip
gowusmagynyn bokdelmegi, elektrik energiyasynyn ociirilmegi, enjamyn awariya diisme-
gi sebdpli yiize ¢cykyan arakesmeler.

Oniimgilik ddéwriinii uzaklygy kop babatda kirhanada giindelik-senenamalayyn
meyilnamalagdyrmagyn hiline baglydyr.

Sorag we yumuslar

1. Oniimg¢ilik prosesine kesgitleme berii.

2. Esasy, kémekg¢i we hyzmat etmek proseslerine hésiyetnama berin.

3. Oniimgilik prosesini oylanysykly guramagyi yorelgelerini gorkeziri.
4. Yonekey we ¢ylsyrymly oniim¢ilik proseslerine mysal getirin.

5. Oniimgilik déwriiniit nimedigini diisiindirin.

6. Oniim¢ilik dowriiniri uzaklygy ndhili hasaplanyp ¢ykarylyar?

Kéarhananyn oniimgilik gurlusy

Kérhananyn bilelikde alnan oniimgilik birlikleri (esasy, komek¢i we hyzmat edyén
birlikler) we olaryn arasynda aragatnagyklar oniimgilik gurlusyny emele getiryér. Ol kop
babatda zdhmet ondiirijiliginin derejesini, maddy serisdeleri we tehnikany peydalanmagyn
netijeliligini kesgitlemek bilen, degisli 6niimgilik sertlerinde kdrhananyn ykdysadyyetine
diypli tasir edyar.

Kérhananyn 6niimgilik birliklerine sular degislidir:

— kdrhana tarapyndan ¢ykarylyan esasy oniimii tayyarlanylyan sehleri we ugastoklary;

— beyleki taraplardan alynyan toplayys Oniimlerinin, materiallarynn we yarym tayyar
ontimlerin, atiya¢lyk saylarynyn gozeggilik barlagynyn we synagynyn ge¢irilyédn laborato-
riyalary;

— tehnologik zerurlyklar ii¢in energiya islép ¢ykaryan sehler.

Diizgiin bolsy yaly, kdrhananyii esasy gurlus birligi seh bolup duryar, bu gurama-
cylyk we tehnologik taydan ayrybasga boliim bolup, onda dniimler (ya-da olaryn bolek-
leri) 6ndiirilyédr, onlimgilik prosesinin bellibir tapgyry yerine yetirilyar. Kabir uly bolmadyk
kérhanalaryn sehsiz gurlusy bolyar, yagny olar ki¢i 6ntimgilik birliklerinden — ayry-ayry
onitimgilik ucastoklaryndan ya-da liniyalaryndan duryar. Sehler 6zbagdak we doly hukukly
birlikler bolup duryar hem-de olara kdrhananyii maliye gurlusynda jogapkércilik merkezi
hékmiinde seredilip bilner.
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Mysal iigin, senagatda sehleri su toparlara boliip bolar:

1. Esasy sehler — yerlemek {i¢in niyetlenen dniimleri tayyarlamak boyunga amallary
amala agyryarlar. Magyn gurlusykda olara onlimleri taslayan (guyma, demirgilik-stamp-
layys, demirgilik-basys), isldp bejeris (mehaniki, agag islép bejeris, termiki, galwaniki, lak-
renk, gorag we bezeg saylary goyulyan sehler), yygnama (agregat we 6niimleri gutarnykly
yygnama sehleri) synag sehleri degislidir.

2. Komekgi sehler — esasy sehleri zerur bolan gurallar, abzallar bilen {ipjiin edyarler,
tehnologik enjamlara tehniki taydan hyzmat edyarler we olary abatlamak islerini yerine
yetiryérler, kdrhanany energiya we yylylyk bilen {ipjlin edyérler we s.m. Energetika (bug
gazanlary, kompressor stansiyalary, elektrostansiyalar we kigi transformator stansiyalary),
gurallar (modeller, stamplar we abzallar, kesiji we dlgeyji gurallar) we abatlayys (abat-
layys-mehaniki, abatlayys-gurlusyk, standart dil enjam) komekgi sehler.

3. Hyzmat edyén sehler — esasy we komekgi sehlere ulag hyzmatlaryny etmek, ¢ig
maly, yarym tayyar onlimleri, tayyar ontimleri saklamak hyzmatlaryny etmek boyunga,
energiya bermek boyunga amallary yerine yetiryarler — ammar, ulag birlikleri we g.m.

Konstruktorgylyk we tehnologik birlikler, ylmy-barlag boliimleri we laboratoriyalar
kdrhananyn onlimgilik gurlusynda ayratyn orun eyeleyarler. Olaryn islerinin bir bélegi in-
nowasion prosesin ayry-ayry tapgyrlarynda — YBTKI-nde, 6nlimgiligi tehnologiya taydan
tayyarlamakda jemlenendir, sunuil bilen 6niimin we tutus kdrhananyn basdeslige ukyplyly-
gy Upjiin edilyar.

Sehlerin icki oniimgilik gurlugy bardyr, icki gurlus diyip olarda bar bolan 6niimgilik
ucastoklarynyn, kdmekc¢i we hyzmat edyan birliklerin diiziimine, olaryn 6niimgilik aragat-
nasyklarynyn gorniislerine diistinilyar.

Oniimgilik ugastogy — dniimgilik amallarynyii bellibir derejede ayrybasgalasdyrylan
boleginin amala asyrylyan is yerlerinini toparyny birlesdiryén gurlus birligi. Ugastoklaryn
diiziimi, sany we olaryi arasyndaky onlimgilik aragatnasyklary sehlerin sanawyny we tutus
kdrhananyn oniimgilik gurlusyny kesgitleyar.

Kérhananyn oniimgilik gurlugynyn ilkinji bolegi is yeri bolup duryar, bu 6éniimgilik
meydancasynyn is¢iniil ya-da isciler toparynyn degisli enjamlary we tehnologik abzallary
peydalanmak bilen, 6niimi tayyarlamak ya-da 6niimgilige hyzmat etmek boyunga ayratyn
amaly yerine yetirydn bolegidir. Is yerlerinin sany we sanawy Oniimleri tayyarlamagyn
tehnologiyasy, zdhmet boliinisiginin derejesi, Oniimin ondiirilen mogberi we ony tayyar-
lamagyn zdhmet talap edijiligi bilen kesgitlenyér. Is yeri yonekey (bir is¢i enjamyn birine
hyzmat edyar), kop stanokly (bir is¢i enjamlaryn birndcesine hyzmat edyar), toplumlayyn
(isciler topary bir agregata hyzmat edyér) bolup biler.

Oniimgilik gurlusy, guramagylyk gurlusy yaly, kirhana doredilende emele getirilyr
we ol tize oniimleri 6ndiirmige gegende iiytgedilyir. Oniimgilik gurlusy 6niimgilik pro-
sesini gurmagyn guramagylyk gorniisine (yagny onui kdrhananyn sehleriniit we ugastok-
larynyi arasynda paylanylysyna), isiil tehniki-ykdysady gorkezijilerine we tutus kérhanany
onun ayry-ayry sehlerini dolandyrys edaralarynyn gurlugyna degerli tdsir edyar.

Zawodyn i¢inde yoritelesmegin gorniisine we kiarhanada kooperirlenménin derejesine
baglylykda onlimgilik gurlusynyi ti¢ gorniisi tapawutlandyrylyar (10-njy surat).
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1. Predmetleyin gurlus: esasy sehler we olaryn ugastoklary her bir (ucastok, liniya)
tarapyndan bir oniimi ya-da ontimler toparyny ya-da olaryn boleklerini tayyarlamak ala-
maty boyunca gurulyar. Bir sehde diirli gérniisdiki birndce tehnologik prosesler birlesyar,
onlimi tayyarlamak boyunca amallaryn &hlisini ya-da esasy toplumyny yerine yetirmek
ticin diiypli gorniisdaki enjamlar jemlenyar. Gurlusyn sunun yaly gorniisi iri tapgyrlayyn
we kopgiilikleyin 6ntimeilik (awtomobil gurlugygy) ticin hésiyetlidir.

Predmetleyin gurlusyn artykmaclyklaryna sular degislidir: zawodyn i¢inde ko-
operasiyanyn azalmagy we yonekeylesmegi, onlimgilik siklinin uzaklygynyn gysgal-
magy, isgirlerin isii hili {i¢in, birliklerin yolbasgylarynyn bolsa degisli mukdarda we
bellenen mohletlerde kesgitlenen hilddki dniimlerin tayyarlanmagy ii¢in jogapkérgilik-
lerininn yokarlanmagy, onlimgiligi meyilnamalagsdyrmagyn yonekeylesmegi; Oniimgi-
liginn tizniiksizlik usullarynyn, yokary ondirijilikli enjamlaryfi, 6niimgilik proseslerini
toplumlayyn awtomatlasdyrmagyn we mehanizirlemegin ulanylmagy. Bu artykmaclyk-
laryn &hlisi oniimgiligin netijeliligininn yokarlanmagyna getiryar.

—| Oniimgilik gurlusyny kiamillesdirmek iicin hasaba almaly faktorlar | |

kidrhananyn pudaklayyn oniimin hiline bildirilyin
degisliligi talaplar

kidrhananyn yoritelesme

ontiimciligin derejesi we gorniisleri,
gorniisi onui beyleki kdrhanalar

bilen kooperasiyasy

oniimgiligin gerimi — 6niimgiligin esasy, komekei we hyzmat
mochberi we oniimin zihmeti talap edyin sehlerdéiki oniimgilik
edijiligi islerinin hisiyeti
oniimifi hiisiyeti we ony tayyarla- enjamlaryii we tehnologik
magyii tehnologiyasy — cykarylyan abzallaryn diiziimi, enjama
oniimii nomenklaturasy, kon- hyzmat etmegiii guralysy, ony
struksiyasynyi ayratynlyklary, gaytadan dessine sazlamak
ulanylyan materiallar, taslanan miimkingiligi
oniimleri almagyn we islip bejer-
megii usullary

10-njy surat. Oniimcilik gurlusyny kimillesdirmek iicin
hasaba almaly faktorlar
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2. Tehnologik gurlusda sehler bellibir tehnologik prosesleri (guyma, mehaniki, galwa-
niki, yygnama we suiia menzes sehler) yerine yetirmekde yoritelesyar.

Olarda adatga taslanan onlimlerin we saylaryn dhli gorniisleri tayyarlanyar ya-da
oniimler yygnalyar. Oniimgiligifi geriminifi gifielmegi bilen tehnologiya taydan yoriteles-
me hem cuiilagyar (iri, orta we kici guyma sehleri, polat we reiikli metal guyulyan sehler
we s.m.). Sunun yaly gurluslaryn artykmaclyklaryna dniimgilik boliimine yolbascylyk et-
megin yenilligini, dniimlerin bir gorniisinden beyleki gorniisine tiz gegmek miimkingili-
gini degisli edyér. Tehnologik oniimg¢ilik gurlusyna yetmezgilikler hem mahsusdyr: zawo-
dyn icindédki kooperasiyanyn ¢ylsyrymlylygy, yokary ondiirijilikli enjamlary ulanmagyn
mimkingiliginin ¢dkliligi, yolbascylaryn we iggérlerin sahsy jogapkérgiliginii peselmegi.
Sunun yaly gurlus 6nlimgiligin ayratyn we ownuk tapgyrlayyn tiplerinin oniimin diirli
gorniisli we durnukly dil nomenklaturasyny ¢ykaryan kérhanalary iicin hisiyetlidir.

3. Garysyk (predmet-tehnologik taydan) oniimgilik gurlusy sol bir kdrhanada 6n-
diirilyén zatlar boyunca we tehnologik alamat boyunga gurnalan sehlerinn ya-da ugastok-
laryn bolyandygy bilen hasiyetlendirilyar (mysal {i¢in, taslanan 6ntimler sehleri tehnologik
alamatlar boyunca, yygnama sehleri boyunca ondiirilydn zatlarynn alamaty boyunca gur-
nalyar). Bu gurlusyn artykmaglyklaryna garsylyklayyn tehnologik ugurlaryn (marsrut-
laryn) azalyandygyny, oniim¢ilik dowriinin uzaklygynyn gysgalmagyny, enjamy isletmek
derejesinin we ahyr netijede zdhmet ondiirijiliginin yokarlanmagyny we onlimin 6ziine
diisydn gymmatynyn peselmegini degisli edyar.

Oniimgilik gurlusy, guramagylyk gurlusy Valy, dasky ykdysady gursawy iiytgeysine
layyklykda transformirlenyir. Oniimgilik gurlusyny kimillesdirmek téize guramagylyk gur-
lusyna gecilendékd garanynda has ¢ylsyrymly bolup duryar, ¢linki sunda birndge faktorlary
hasaba almaly bolyar:

Oniimgilik gurlusyny kimillesdirmegin yollary:

ginislikde yerlesisini kdmillesdirmek |<——>

isleri we enjamlary bir dlgege getirmek
hem-de standartlasdyrmak

umumy oniim¢ilik gurlusygyny has
kémil gurnamak (taslanyan kédrhanalar
iicin) we sehlerin hem-de ugastoklaryn [¢<—F+—>

gurlusyny kamillesdirmegin miimkingi- kérhananyn yoritelesmegini, kooperirlen-
likleri (hereket edyén kérhanalar {igin) megini we utgasdyrylmagyny dsdiirmek
esasy, komekgi we hyzmat edyan
sehlerin arasyndaky gatnasyklary
oylanysykly etmek (isgédrlerin sany, kirhananyfi meyilnamalagdyrylysyny
esasy onlimgilik gaznalarynyn gym- |&<——> gowulandyrmak (kdrhananyn bag
maty, tutyan meydanynyn mogberi meyilnamasynyn esasy tehnologik pro-
boyunca esasy sehlerin udel agramyny| seslere layyk gelmegi).
yokarlandyrmak)

11-nji surat. Oniimcilik gurlusyny kiimillesdirmegiii yollary
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Oylanysykly gurnalan, kérhananyn degisli guramagylygyna has yokary derejede layyk
gelyan onlimgilik gurlugy kdrhananyn ahli birliklerinin hereketinde den 6lgegliligi {ipjiin
edyér. Ony kdmillesdirmegin usullarynyn biri hem oniimg¢ilik gurlugyny kdrhananyn gura-
magylyk we maliye gurlusyna layyk getirmek bolup duryar. Dasary yurtlaryn korporasiya-
lary li¢in sonky dowiirde ulgamlayyn gurluslary emele getirméige bolan meyiller hasiyetli-
dir, sona layyklykda oniimgilik gurlusy ulgamlayyn guramagylyk boyunga hyzmatdaglaryi
arasynda paylanyar. Meselem, onlimgilik firmalarynda, diizgiin bolgy yaly, komekgi sehler,
kahalatlarda hyzmat edyin sehler hem bolmayar, sunda olar gurallary, enjamlary abatlamak,
yiikleri dasamak boyunca hyzmatlary we s.m. beyleki guramalardan alyarlar. Dasary yurt-
laryn masyn gurlusyk kérhanalarynyn kopiisinde, adatga, 6zlerinin guyma, model, demir-
cilik sehleri we standart dil enjamlary tayyarlayan sehleri bolmayar. Sunuil yaly oniimler
yoritelesdirilen Ondiirijilerden satyn alynyar. Seylelikde, oniimgilik gurlusynyn komekei
elementlerinin (telekecilik-islerinin) autsorsing esasda berilmegi bolup geg¢yar.

Guramagylyk gurlugyny kdmillesdirmegii esasy islegi ¢yzyklayyn-funksional gurlusdan
diwizional we matrisa esasynda gurlusa gegmekden ybaratdyr. Oniimgilik gurlugy babatynda
bu kdrhanalaryn oniimgilik birliklerinin maliye taydan 6zbasdaklygyny we jogapkérciligini
cunlagdyrmakda, yagny olary maliye hasaba alnysynyn (peydany ya-da harajatlary hasaba al-
mak) merkezine dwiirmekde yiize ¢ykyar. Su manyda birligiii isiniii netijeliligi onia berkidilen
wezipeleri yerine yetirmegin hili bilen dil-de, maliye netijeleri bilen kesgitlenyar.

Ahyrnetijede oniimgilik gurlugynyn tiytgemegi kdrhananyn tehniki-ykdysady gorkezi-
jilerine tésir edyér; yoritelesme we kooperasiya derejesi, oniimgilik islerinin iizniiksizligi,
ontimleri tayyarlamagyn sazlasyklylygy, zéhmet ondiirijiligi, oniimin hilinin gowulanma-
gy, tamamlanmadyk oniimgiligin we dtiyaclyklaryn mdgberi, bu serisdelerin peydalanys
derejesi.

Soraglar we yumuslar

1. Kdrhananyn éniimg¢ilik gurlusynyn ndmedigini diisiindirin.

2. Oniimgilik gurluglarynyr haysy esasy gorniislerini bilydrsiriz? Olaryit gowy taraplaryny we
vetmezgiliklerini teswirldn.

3. Sehin igerki guramacylyk gurlugy diyip ndmd diisiinydrsiniz? Onun diiziim bolekleri ndme-
den ybarat?

4. Oniim¢ilik gurlusyna haysy faktorlar tésir edydir?

5. Kdrhananyn oniimgilik gurlusyny kimillesdirmegin esasy ugurlaryny aydyp berii.

11l BAP. KARHANANYN ISINI
MEYILNAMALASDYRMAGYN ESASLARY

Kirhanada strategik meyilnamalasdyrmak

Bazar ykdysadyyetinde kdrhana miimkin bolan yollaryn in amatlysyny saylap almaly-
dyr. Mysal ii¢in, oniimleriii nyrhyny emele getirmekde, 6niimg¢iligin mdgberinde, karz we
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maya goyum syyasatynda saylanyp alnan ugrun dogry boljakdygy onun isinin netijeliligine
baglydyr. Sol bir wagtyn 6ziinde in sowly ¢ozgiitler hem, eger olar kdrhananyn maksatlary-
na we syyasatyna layyk gelmeyén bolsa, netijeli bolup bilmez.

Kérhananyn strategik, taktiki we giindelik maksatlaryny diizmek, syyasaty islép
tayyarlamak, garasylyan netijeleri anyklasdyrmak, esasy tehniki-ykdysady gorkezijilerin
caklanylyan dhmiyetlerininn hasaplamasy — bular meyilnamalasdyrys prosesiniin mazmu-
nyny emele getiryér.

Sepgitlere (meyilnamanyn diiziilydn dowiirlerine) layyklykda uzak mohletli, orta
mohletli we gysga méhletli meyilnamalagdyrmak tapawutlandyrylyar (12-nji surat).

Uzak mohletli meyilnamalasdyrmagyi strategik hésiyeti bardyr, sebdbi uzak méhlet-
li gemelesmede kdrhananyn strategik maksatlary we olary durmusa gecirmegin yollary
anyklanylyar. Kérhananyn goéwriimine baglylykda strategik meyilnamalasdyrmagyn
mohleti kici kédrhana tigin 3-5 yyla we iri kdrhana {i¢in 20 yyla den bolup biler.

Sol sebdpli hem uzak mohletli meyilnamalasdyrmak strategik meyilnamalasdyrmak
bilen menizes hasap edilyér, onui goniiden-goni predmeti bolsa kérhananyn strategiyasyny
igldp tayyarlamak we seljermek bolup duryar.

Dolandyrys derejesi Meyilnamalasdyrma sepgidi
Yokary yolbascylyk — Uzak mohletli (strategik)
meyilnamalagdyrmak
Orta derejedéki G 6 Orta mohletli
menejment meyilnamalagdyrmak
Asaky derejede Gysga mohletli
dolandyrys U meyilnamalagdyrmak

12-nji surat. Meyilnamalagdyrma sepgitleri boyunca
meyilnamalaryii gorniisleri

Strategiya kérhananyn haysy harytlary we hyzmatlary ondiirjekdigini, onun {ipjiin
edijiler, sarp edijiler we bdsdesler bilen 6zara gatnasyklarynyn ndhili boljakdygyny kes-
gitleydr, firmanyn i¢inde ¢ak edilyédn dowiirde kérhanany dolandyrys ulgamyny tertiples-
diryén kadalaryn islenip tayyarlanmagyny we peydalanylmagyny goz 6niinde tutyar. Stra-
tegik meyilnamalagdyrmak isinde iki tapgyr, yagny maksatlary bellemek we strategiyany
emele getirmek tapgyry, strategik alternatiwalary saylap almak tapgyry gorkezilyar.

Kérhananyn syyasaty degisli ykdysady, durmus we dolandyrys filosofiyasyna esas-
lanyar. Bu hem onun imijini kesgitleyar, ol kopleng hil we mukdar gorkezijileri gorniisin-
de dél-de, 6ziini alyp barmagyn standartlary gorniisinde 6z beyanyny tapyar. Kdrhananyn
syyasatyny anyklagdyrmaga maksady bellemek prosesi miimkingilik beryér, ol hakykatdan
strategik meyilnamalasdyrmagyn birinji tapgyry bolup duryar.

Maksatlary bellemek prosesi kdrhananyn isiniil su jahtlerini goz oniinde tutyar:

1. Kérhananyn ykdysady we onlimgilik yagdayy yasayys dowriinin haysy tapgyryna
layyk gelyar?
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Kérhananyn yasayys dowri (Osiis dowri) esasy li¢ tapgyrdan duryar: osiis, durnuklas-
ma we peselme. Suna layyklykda kérhana ii¢ yagdayyn birinde bolup biler:

— Osiis licin amatly yagday;

— durnuklagma bolan isleg;

— yasamak (hereket etmek) zerurlygy.

Her bir yagdaya 6z strategik maksatlary mahsusdyr.

2. Ykdysady we oniimgilik isinin gurlusy nidderejede denagramly bolup duryar?

Kérhananyn isinin gurlugy su yagdaylarda denagramly bolup duryar: a) isin esasy, ileri
tutulyan gorniisi, in bolmanda sular yaly gorniislerin ¢akli sany kesgitlenende; b) isin esasy
gorniisi ileri tutulyan gorniislerin dsilisine tabyn edilende; ¢) onlim 6ndiirmek, ony yerlemek we
serisdeleri tizniiksiz 6ndiirmek igleri tebigy taydan biri-birine den 6l¢egli bolanda.

3. Kédrhananyn bazardaky payy bilen bu payy artdyrmagyn caklanylyan 6siis depgin-
leri kdrhananyn bar bolan miimkingiliklerine layyk gelyarmi?

Bazardaky pay — kdrhananyi su harydynyn satylyan mogberleriniii bellibir dowiir-
de bazarlarda sol harydyn satuwlarynyin umumy mdgberlerine bolan goéterimlerde kes-
gitlenyin gatnasygydyr. Bazar sertlerinde kdrhananyn sowdalarynyn oOsiis tizligi dasky
konyunktura, kdrhananyn igki gurlusyna we onun maliye miimkingiliklerine, seyle hem
ontimin basdeslige ukyplylygyna baglydyr.

4. Kdrhananyn serigdeler bilen tipjiingiligi we onun isindéki towekgelgilikler doly de-
rejede goz oniinde tutulypmy?

Serisdeler bilen iipjiingilik derejesi kdrhananyn 0slis miimkingiliklerini ¢éklendiryar,
bu yagday maksatlar bellenilende goz oniinde tutulmalydyr. Dagky gursawyn 0ziini alyp
barsyny oniinden bilip bolmayandygy sebépli yiize ¢ykyan towekgelcilige hem birnédge
yagdaylarda ¢éklendirydn faktor hokmiinde seredilip bilner. Bar bolan serigdelere baha
berlende tdjircilik we maliye towekgelciligine seljerme gecirmek hokmany bolup duryar.

5. Kérhananyn isinin durmus we ekologiya jéhtleri hazirki zaman talaplaryna layyk
gelyarmi?

Isgérlerin hili kop babatda kérhananyn durmus ulgamynyn 6siis derejesine baglydyr.
Zahmet hakynyn deniecer derejesinde isgéirleri durmus we medeni-durmus sertleri 6ziine
cekyir. Oniimgilik iglerinifi ekologiya kadalaryna layyk gelmegi kadaly &niimgilik isinifi
hékmany serti bolup duryar.

Sanalyp gecilen hil parametrlerini hasaba almak bilen, kesgitlenen maksatlar anyklas-
dyrylmalydyr — olaryn {isti mukdar gorkezijileri bilen yetirilmelidir.

Uzak mohletli meyilnamalasdyrmagyn gorkezijileri kdrhananyn seredilyén dowdir
ticin maksatlaryny kesgitleyar. Bu gorkezijilere sular degislidir:

— satuwlaryi mogberi;

— satuwlaryin mogberinin 6siis depgini;

— peydanyn mogberi;

— jemi maya li¢in peydanyn ol¢egi;

— satuwlaryn diisewiintliligi;

— bazardaky pay.

Satuwlaryitn mogberi kdrhanynyil isininn binyatlyk gorkezijisi bolup duryar, sebébi
beyleki gorkezijilerin kdpiisi kdrhanany ya satuwlaryn mdogberini emele getiryan faktor-
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lar nukdaynazaryndan hésiyetlendiryérler ya-da olardan alnan gorkezijiler bolup duryarlar.
Maksatlary bellemek gorkezijilerinint sany we olaryn anyk toplumy birnége sertlere bagly-
dyr, olaryn arasynda meyilnamanyn degerli islip gegme derejesini (jikme-jiklik derejesi),
karhananyn eyecilik gorniisini, onun gorniisini (diwersifisirlenen ya-da yoritelesdirilen) we
Olcegini gorkezyarler.

Strategik meyilnamalasdyrmagyn maksatlary bellemek tapgyryndan sonky tapgyr stra-
tegiyany yzygiderli emele getirmekden we strategik saylawlary saylap almakdan duryar.

Strategiyany emele getirmek we strategik saylawlary saylap almak diizgiini sulary 6z
icine alyar:

— bar bolan strategiya baha bermegi;

— emele getirmek diizglininin 6ziini;

— towekgelcilige baha bermegi meyilnamalasdyrmagy;

— strategik saylawy saylap almagy.

Strategiyany emele getirmek diizgilini tutus kdrhananyn derejesinde, seyle hem onun
birliklerinin derejesinde strategik meyilnamalaryn tapgyryny iglap tayyarlamagy g6z 6niin-
de tutyar. Kdrhananyn strategiyasy dhli strategik meyilnamalary bir bitewtilige birlesdiryér.

Yeke-tik strategik meyilnamanyi esasy onuii binyatlyk strategiyasy bolup duryar.
Kérhananyn 6siis dowriinin tapgyryna layyklykda su asakdaky strategik binyatlyk strategiya-
laryn birini saylap alyp bolar:

— Oslis strategiyasy — Osdlirmek strategiyasy, onun esasynda oniimgiligin mogberleri-
ni, peydany, mayany artdyrmak islegi yatyar. Seyle hem ol hiijiim edis hokmiinde kesgit-
lenip bilner;

— durnuklasdyrma strategiyasy — satuwlaryn we girdejilerin mogberlerinin durnuksyz
sertlerinde kdrhananyn isinin strategiyasy. Ol satuwlaryn, girdejileriit mogberlerinin iiyt-
gip duryan in irki dowiirlerinde durnuklasdyrmagyny gazanmaga we sonundan Osiis stra-
tegiyasyna gegmige goniikdirilendir, seyle-de onui hiijiim edis-goranys hisiyeti bardyr;

— yasamak (hereketde bolmak) strategiyasy — kdrhananyn isinde ¢un ykdysady ¢ok-
giinlik sertlerinde peydalanylyar we arassa goranys hésiyeti bolyar.

Binyatlyk strategiyalaryin her biri iicin goylan maksatlara yetmédge miimkingilik
beryan birnige strategik saylawlar bardyr.

Strategik meyilnamalagdyrma sertlerinde kesgitlenydn mukdar gorkezijileri gysga
mohletli meyilnamalasdyrmagyn barsynda mundan belyidk hem jikme-jiklesdirmek we
takyklamak ii¢in ugur alys nokady bolup duryar.

Meyilnamalary diizmegin we olary jikme-jiklesdirmegin iki esasy shemasy bardyr:
«yokardan asak» we «asakdan yokary». «Yokardan asak» usulynyh peydalanylmagy
saylanyp alnan strategik saylawy meyilnama derejesine ¢enli anyklasdyrmaga miimkin-
cilik beryér. Kérhanynyn yolbascylygy tarapyndan goylan maksat (mysal {i¢in, peydanyn
mogberi we 0slis depgini) meyilnama tabsyrygy hokmiinde kdrhananyn ahli birliklerine
yetirilydr. Sunda meyilnama tabsyrygynyn gorniisi gurlusyn yokary derejelerinden has pes
derejelerine tarap hereketine gord jikme-jiklesdirilyar.

Meyilnamalagdyrmak kidrhanada tizniiksiz proses bolup duryar, onuii barsynda birliklerin
meyilnamalaryna yzygiderli diizedis girizmeli we olaryn yerine yetirilisine gord utgasdyrmagy
amala agyrmaly bolyar.
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Barlag iicin soraglar

1. Uzak mohletli (strategik), orta mohletli we yyllyk meyilnamalasdyrma haysy kriteriler bo-
yunga tapawutlandyrylyar?

2. Strategik meyilnamalasdyrmada haysy gorkezijiler peydalanylyar?

3. Strategik meyilnamalasdyrmada ndhili binyatlyk strategiyalar peydalanylyar?

Kirhananyh geljek dowiir
iicin we giindelik meyilnamalary

Meyilnamalasdyrmagyn 1-5 yyllyk sepgidi (kérhananyn mdcberine baglylyk-
da) orta mohletli ya-da geljegi goz onilinde tutulyp meyilnamalasdyrmaga layyk gelyar
(13-nji surat). Geljegi goz onilinde tutulyp meyilnamalasdyrmagyn dityp manysy boyunca
tehniki-ykdysady meyilnamalasdyrma bolup duryar. Geljek ii¢in meyilnamada su esasy
bolekler gorkezilyar:

1. Oniimi yerlemek meyilnamasy (yerlemek maksatnamasy) orta mohletli meyilna-
malagdyrmagyn yyllary boyunga 6niimin sanawyna we gorniislerine layyklykda oniim yer-
lemek maksatnamasyndan ybaratdyr. Yerlemek maksatnamasy haryt we yerlemegin cak-
lanylyan bahalaryny hasaba almak bilen gymmat manysynda emele getirilyér we oniimgilik
meyilnamasyny islép diizmegin esasy bolup duryar.

2. Oniimgilik meyilnamasy (6niimgilik maksatnamasy) natural manysynda dndiirilyén
onlimin esasy gorniislerini ¢ykarmagyn meyilnamasy bolup duryar, ol tize enjamyn ise gi-
rizilmegini, zéhmet ondiirijiliginin, ¢ykarylyan 6nlimin gurlugynyn tiytgemegini we onun
hilinin yokarlanmagyny hasaba almak bilen, 6ntim¢ilik kuwwatlyklarynyn balansyny ha-
saplamalary bilen berkidilyar.

Dasky gursawa
seljerme we baha [—
bermegi gegirmek
N
Strategik Strategik ., Gutarnykly strategik
maksatlary ~ maksatlary ) ss;f?;eggﬂ;i 1 meyilnamany
kesgitlemek kesgitlemek yiap tayyarlamak
T N
Kérhananyn
miimkingiligine [ Orta mohletli
seljerme gegirmek we meyilnamalagdyrmak
baha bermek
\
Netijelere é Meyilnamalary | Gysga mohletli
gozegeilik etmek durmusa gecirmek meyilnamalagdyrmak

13-nji surat. Kirhanada meyilnamalagdyrmak isi
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3. Tehniki 0siis we Oniimgiligi guramak meyilnamasy su kici bdlekleri 6z igine al-
malydyr: oniimin tize gorniislerini 6zlesdirmek we ¢ykarylyan éniimin tehniki derejesini
yokarlandyrmak; 6ndebaryjy tehnologiyalary ornasdyrmak; onlimgiligi mehanizasiyalag-
dyrmagyn, awtomatlasdyrmagyn derejesini yokarlandyrmak, kdrhanada zahmeti we 6niim-
¢iligi dolandyrmak, meyilnamalasdyrmak we guramak ulgamyny kdmillesdirmek.

Innowasion isint her bir ugry boyunga anyk céreler islenip tayyarlanyar, maya go-
yumlaryn mogberi we garasylyan ykdysady netije (peydanyn iiytgemegi ya-da su maya
icin zerur bolan islegin azalmagy gorniisinde) hasaplanyar. Kiarhananyn strategik meyil-
namasynda kesgitlenydn maksatlara baglylykda maya goyum isinin ileri tutulyan ugurlary
bellenilyar, bu bolsa maya goyum serisdelerini it &hmiyetli ugurlarda jemlemége miimkin-
cilik beryar.

4. Diiypli gurlugyk meyilnamasy esasy gaznalaryn, oniim¢ilik kuwwatlyklarynynl we
beyleki diiypli gurlusyk desgalarynyn seredilyan dowriinde ise girizilmeli mdgberlerini
kesgitleydr. Maya goyumlaryn zerur bolan mdgberlerini kesgitlemek, seyle hem ony ma-
liyelesdiris ¢esmelerini anyklamak onuil méhiim elementi bolup duryar. Sonufi bilen bir
wagtda gurlusyk-gurnama iglerinin hésiyeti (potrat, 6z giiy¢leri bilen yerine yetirilyan isler
we s.m.) kesgitlenyar.

5. Satyn almalar meyilnamasy (maddy-tehniki iipjiingilik) esasy maddy serisdelere
bolan islegi kesgitleyédr we olaryn alynmaly ¢esmelerini takyklayar (esasy Upjiin edijiler,
ibermek barada uzak mohletli sertnamalaryn bolmagy, onlimgilik kooperasiyasy, ¢ékli
serigdeler bilen iipjiingilik we s.m.), bu bdolekde maddy serigdelerin peydalanylysynyi we
saklanylysynyn netijeliligini yokarlandyrmak hem meyilnamalasdyrylyar.

6. Zahmet we zdhmet haky boyunga meyilnama zdhmet ondiirijiliginin iytgeme
gorkezijilerini 6z icine alyar, zdhmet serisdelerine bolan zerurlygy we olaryn iistiini yetir-
megin miimkin bolan ¢esmelerini kesgitleyir. Wagt boyunca hak télenende zdhmet haky
gory hasaplanyar ya-da zdhmete hak tolemegin beyleki gorniislerinde zdhmet hakyny ha-
saplamak ticin 6lgegnama kesgitlenyar. Isgérlerin hiindr derejesini yokarlandyrmagyn usul-
laryna baha bermége ayrytyn iins berilyar.

7. Oniimin &ziine diisydn gymmaty, peyda we Oniimgiligii hem-de kirhananyn
diisewiintliligi boyunga meyilnama 6niimgilik ¢ykdajylarynyn depgini baradaky maglumat-
laryn seljermesini 6z igine alyar. Su esasda oniim Ondiirmegin 6ziine diisydn gymmatyny
peseltmegin miimkingilikleri kesgitlenyar, 6ziine diisydn gymmatyn {iytgemeginiin pey-
da we diisewiintlilige edyén tdsirine baha berilyir. Garagylyan peydanyin we Oniimgiligin
diigewiintliliginiin hasaplamalary we seredilyan dowriin yyllary boyunca bu gorkezijilerin
depgini getirilyér.

8. Tebigaty goramak boyunca meyilnama ekologiya ugry bolan ¢éreleri géz 6niinde
tutyar.

9. Maliye meyilnamasy (byujet) — bu bolek kdrhananyn girdejilerinin we ¢ykda-
jylarynyn balansyny, geljekki ¢ykdajylarynn we gecirimlerin hasaplamasyny, karz 6zara
gatnasyklaryny, merkezlesdirilen we yerli byujetin 6niindiki bor¢gnamalary 6z i¢ine alyar.
Maliye meyilnamasy meyilnamalasdyrylyan dowriin her bir yyly {i¢in kidrhananyn girdeji-
lerinint we ¢ykdajylarynyn balansyny 6z i¢ine alyar.

Geljegi gbz oniinde tutyan meyilnamany isldp diizmegin algoritmi sulardan ybaratdyr:
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— strategik meyilnamany iglap diizmegin barsynda gegirilen marketing barlaglarynyn
netijeleri takyklanyar. Gegen dowiirlerde satuwlaryn mogberinini depginine seljerme be-
rilyar, oniimgilik kuwwatlyklarynyn hakyky miimkingiliklerine baha berilydr. Bu mag-
lumatlaryn esasynda yyllar boyunca bolmek bilen, seredilydn dowiir ticin kdrhananyn
ontimgilik maksatnamasy we oniimleri yerlemegin meyilnamasy islenilip tayyarlanylyar;

— Oniimg¢ilik maksatnamasynyn esasynda kdrhananyn maya goyum isiniit maksatna-
masy islenilip tayyarlanylyar, onda 6niim¢ilik ulgamynda maya goyum harajatlaryndan
basga-da, dagky gursawy goramak iicin ¢ykdajylar hasaba alynyar we maddy hem-de zih-
met serisdelerine bolan zerurlyga baha berilyar;

— Oonlim Ondiirmegin 6ziine diisyan gymmatynyi depgini seljerilydr, meyilnamalas-
dyrylyan peyda we onlimgiligin diisewlintliligi hasaplanyar, 6zline diisydn gymmaty pe-
seltmegin miimkingiliklerine seredilyédr we bu cérelerin netijesine baha berilyér.

Geljegi goz ontlinde tutyan meyilnamany diizmek isini kdrhananyn maliye meyilna-
masyny (byujetini) isldp tayyarlamak jemleyar.

Kérhanany o6sdiirmegin geljege niyetlenen meyilnamasy islenip tayyarlanylanda
ykdysady-matematiki usullar we hézirkizaman hasaplayys tehnikasy uly rol oynayarlar.
Olardan peydalanylmagy hojalygy yoretmegin durnuksyz sertlerinde (salgyt syyasatynyn
we glimriikk kanungylygynyn iiytgemegi, yeiilliklerin yatyrylmagy ya-da girizilmegi,
ontimlere bolan islegin iiytgdp durmagy, bahalaryn depgini we s.m.) firmany 6sdiirmegin
diirli gorntislerine seljermani gowy hilli yerine yetirmdge miimkingilik beryidr. Meyilna-
manyn kop gorniisliligi ony amatly etmége, yagny bar bolan ¢éklendirmelerde kdp sanly
gorniislerin arasyndan kriteriler hokmiinde saylanyp alnan parametrlerin amatly ahmiyetini
iipjiin etmége miimkingilik beryén bir gorniisini saylap almaga miimkingilik beryar. Kop
gorniisli beyleki hemiselik gorkezijilerinn bolmagynda ayry-ayry parametrleri iiytgetmek
bilen gazanylyar, bu bolsa meyilnama islenip tayyarlanylanda hasaba alynyar.

Geljekde meyilnama gysga mohletli meyilnamalasdyrmagyn c¢éklerinde anyklas-
dyrylyar — kdrhananyn yyllyk meyilnamasynyn hasaplamasy yerine yetirilyar.

Yyllyk ykdysady we durmus 6siis meyilnamasy kirhananyi oniimgilik-hojalyk isi-
nin mukdar hem-de hil gorkezijileri boyunca takyklanylan yyllyk maksatnamasy bolup
duryar, zerur bolan dhli tehniki-ykdysady hasaplamalary 6z i¢ine alyar, kdrhananyn oniim-
cilik-hojalyk isininn dhli taraplaryny gursap alyar we geljege niyetlenen meyilnamalaryn
islenip tayyarlanylyan boleklerine layyklykda islenip diiziilyr. Yyllyk meyilnama géryek-
ler boyunca boliinyér. Ony diizmek ticin baslangy¢ resminamalar sulardan ybaratdyr:

— kédrhanany 0sdiirmegin geljege niyetlenen meyilnamasy;

— onun Oniimgilik-hojalyk isinin netijelerine tdsir edyian kanungylyk binyadynyn tiyt-
gemegi,

— gecen dowiirde Onlime bolan isleg we bahalaryn depgini babatynda gecirilen marke-
ting barlaglarynyn takyklanylan netijeleri;

— gecen dowliirde oniim Ondiirmek we yerlemek boyunca hem-de esasy maliye
gorkezijileri boyunca kidrhananyn hasabatlary;

— gecen dowiirdaki yetmezgiligi (artyklygy) hasaba almak bilen, meyilnamalas-
dyrylyan dowlir {igin maya goyum harajatlaryny amala asyrmagyn we kreditor bergini {iz-
megin meyilnamasy-wagt tertibi;
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— meyilnamalagdyrylyan yyl ticin tizelikleri 6zlesdirmek maksatnamasyna gosmaca
intellektual isin obyektleri (oylap tapyslar, ygtyyarnamalar, tizegillik teklipler).

Yyllyk meyilnama hem geljege niyetlenen meyilnama yaly birndge tapgyrlarda dii-
ziilydr. Yyllyk meyilnamanyf taslamasy emele getirilydr. Bu tapgyrda gegen yylyfi we su
yylyn birinji yarymynyn netijeleri seljerilydr. Sonun esasynda kdrhananyn bar bolan mad-
dy, zdhmet we maliye serisdelerinin peydalanysy hasaplanylyp ¢ykarylyar. Sunda kérha-
nanyn dolandyrys edarasynyn meyilnamalasdyrylyan dowiirdiki hereketleri gegen yyldaky
yaly bolar diyip hasap edilydr. Deslapky hasaplamalaryin maksady meyilnamalagdyrylyan
yyl tigin, takmynan, dniimgilik maksatnamasyny diizmek bolup duryar, sonun esasynda
hem kédrhananyn peydasynyn ¢aklamasy kesgitlenilyar.

Kérhanany dolandyrmakda diiypli iiytgemelerin bolup gegmedik we Ontimleri gecen
dowiirddki yaly mogberde dndiirmek barada ¢ozgiit kabul edilen yagdayynda hem pey-
danyn ululygy seredilydn dowriin hasabatynda gorkezilen ululykdan tapawutlanar. Sunun
yaly gysarma hojalygy yoretmegin dasky sertlerinin iiytgemeginiii goni netijesi bolup
duryar, olar ¢aklama hasaplamalar diiziilende hasaba alynmalydyr. Dasky sertlerin iiyt-
gemegi bilen bir hatarda, kdrhananyn 6z i¢inde hem kabir tiytgemeler bolup biler. Mysal
iicin, geljege niyetlenen meyilnama layyklykda meyilnamalasdyrylyan yylda téze tehnolo-
giyany ornasdyrmak, maya goyum taslamasyny amala agyrmak, isgarlerin hil ya-da muk-
dar diiztimini tiytgetmek we s.m. gdz oniinde tutulyp bilner.

Degisli tiytgetmeler hasaba alnandan son peyda boyunga deslapky hasaplama diize-
dilen gorniisi alyar we meyilnamalasdyrmagyn sonky tapgyrlary iicin binyat bolup biler.
Kéarhanany dolandyrmakdaky miimkin bolan iiytgemelere seretmezden, gecen dowriin sel-
jermesine esaslanyan hasaplamalar meyilnamalagdyrmagyn passiw tapgyryna degislidir.

Peydanyn diizedis girizilen hasaplamasy meyilnama gorniisini alyar, ol maliye meyil-
namasy diiziilende peydalanylar. Maliye meyilnamasynyn esasynda kdrhananyn geljek yyl
iicin meyilnama balansy islenip tayyarlanylyar we peydalylyk hem-de gecginlilik gorkezi-
jilerine seljerme gecirilydr. Bu gorkezijilerin durnuklylygyna subutnama bar bolan yag-
dayynda meyilnama kabul edilyar.

Elbetde, telekegilik isinin yokary derejede nébellilik we ykdysady sertlerinn durnuksyz-
lyk sertlerinde, seyle hem dasky ykdysady gursawdaky iiytgemelere calt seslenmek
zerur bolanda geljege niyetlenen we yyllyk meyilnamalary diizmegin doly diizgiini ony
yonekeylesdirmek tarapyna iiytgar.

Sorag we yumuslar

1. Orta mohletli (geljege niyetlenen) meyilnamalasdyrmak diymegin namedigini diisiindirin.

2. Geljege niyetlenen meyilnamanyn béleklerini sanap berin we olaryn mazmunyny teswirldn.

3. Yllyk meyilnama islenip tayyarlanylanda néhili maksat goz oniinde tutulyar we onda ndhili
esasy bolekler bar?

4. Meyilnamany diizmegin passiw tapgyrynyn mazmunyny ag¢yp gorkezin.

5. 13-nji suraty seljermegin esasynda kdrhanada meyilnamalasdyrmak ulgamyna we meyilna-
malaryn diirli gérniiglerinin ozara baglanysygyna hésiyetnama berir.
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Kiérhanada dessin (operatiw)
meyilnamalasdyrmak we dispetcerlemek

Senagat kirhanasynda dessin-oniimgilik meyilnamalasdyrmak (DOM) firmanyt
iginde meyilnamalasdyrmagyt jemleyji tapgyry bolup duryar. DOM 6niimgilik maksat-
namasyny anyklagdyryar we jikme-jiklesdirydr, meyilnama tabsyryklarynyn birliklere 6z
wagtynda yetirilmegini {ipjiin edyér, seyle hem kérhananyn &hli birliklerinin sazlasykly
islemegi {iin sertleri doretmek bilen, utgasdyryjy wezipesini yerine yetiryir. DOM-ifi bas
maksady ontimgilik kuwwatlyklarynynn amatly peydalanylmagynda 6ntimlerin bellenilen
mohletlerde bellenilen mukdarlarda deniecer bokdengsiz dndiirilmegini iipjiin etmek bolup
duryar. Ondiirilyédn éniim hil standartlaryna layyk gelmelidir. DOM-ifi esasy wezipelerine
sular degislidir:

— Oniimgiligin  senenama-meyilnamalayyn kadalaryny isldp diizmek (Oniimgilik
dowriinin uzaklygy, tapgyrlarynn mogberi we s.m.);

— enjamlarynn we meydangalaryi is ylikiiniit mogber hasaplamalary;

— esasy Oniimgilik birliklerinin we tayyarlayys sehleriniii deslapky maksatnamalaryny
diizmek;

—dessin dolandyrys hasaba alnysy we maksatnamalaryi yerine yetirilisine gozeggilik;

— Oniimgiligin barsyny dessin diizgiinlesdirmek, meyilnamadan gysarmalary 6z wag-
tynda ylize ¢ykarmak, olary diizetmek boyunca c¢éreleri igldp tayyarlamak we durmusa ge-
cirmek.

DOM iki tapgyrda amala asyrylyar. Birinji tapgyrda yyllyk &niimgilik maksatna-
masynyn esasynda oniim ondiirmegiin dessin meyilnamalary iglenip tayyarlanylyar (ope-
ratiw-senenamalayyn meyilnamalasdyrmak). Ikinji tapgyrda — hemiselik, iizniiksiz, dessin
dolandyrys hasaba alynyar we gozeggilik gecirilydr hem-de meyilnamalaryn yerine ye-
tiriligi diizgiinlesdirilyar. Su sertlerde onlimgilik isinini barsynda yiize ¢ykyan bellenilen
diizglinden gysarmalar 6z wagtynda anyklanylyar we diizedilyér. Jemldp alanynda, bu isler
dispetcercilik wezipesini emele getiryér.

Oniimgiligin DOM we dispetgergilik dniimgiligi meyilnamalasdyrmagyi bellibir ul-
gamlaryna esaslanyar.

Oniimgiligit DOM ulgamy diyip meyilnamalasdyrmak we dolandyrys hasaba alnysy
boyunga isleriii elementlerinin, gérniislerinin we usullarynyn berlen jemine diisiinilyér, ol
sulary goz ontinde tutyar:

— birliklerin isini layyk getirmegin we 6zara baglanysdyrmagyn tertibini;

— meyilnama-hasaba alys birligini kesgitlemegi;

— meyilnama dowriinin ululygyny saylap almagy;

— ontimgilik birlikleri {icin senenamalayyn-meyilnamalayyn tabsyryklary diizmegi we s.m.

Kiérhanalarda DOM ulgamy, diizgiin bolsy yaly, oniimgiligiii gorniisi bilen kesgit-
lenyir. Yurdumyzyii bar bolan is tejribesinde su DOM ulgamlary has gifi yayrady:

— sargytlar boyunca meyilnamalasdyrmak;

— one gitmek bilen dowiirleyin meyilnamalagdyrmak;

— «ammar ii¢in» meyilnamalasdyrmak (min-max);

— taslanan Oniimler boyunc¢a meyilnamalagdyrmak;
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— ¢ykarylyan 6niimin depgini boyunc¢a meyilnamalasdyrmak;

— toplumlayyn meyilnamalagdyrmak.

Sargytlar ulgamy ayratyn Oniimgilik {icin hésiyetlidir. Meyilnamalayyn-hasaba
alys birligi hokmiinde bellibir 6niimlerin (saylaryn, yygnalyan birliklerin we §.m.) jemi
hokmiinde sargyt kabul edilydr. Bu sargyt meyilnama dowriinde tayyarlanylmalydyr. Ul-
gam her bir sargydy Ondiirmegin tehniki tayyarlygynyn utgasykly wagt tertibini (grafik)
isldp diizmége we yerine yetirmige hem-de onun beyleki sargytlar boyunca wagt tertibini
hasaba almak bilen tapgyrlayyn yerine yetirilmegine esaslanyar.

Ofie gitmek bilen dowiirleyin meyilnamalasdyrmak dniimgiligin tapgyrlayyn gorniisi-
ni goz oniinde tutyar. One gitmek diyip #hli isi bellenen mohletde tamamlamak maksady
bilen, oniimgilik prosesiniii ondan 6nki her bir boleginin sonky boleginden 6ne gitmeli wag-
tynyn senenamalayyn boélegine diisiinilyar. Sunun yaly ulgamyn meyilnamalayyn-hasaba
alys birligi say ya-da yygnalyan birlik bolup duryar. Diiyp mazmuny tehnologik dowiirlerii
arasynda senenamalayyn Onie gitmegi berjay etmek bilen, ayry-ayry meyilnama déwiirleri
boyunca diirli 6ntimleri yygnamak we ¢ykarmak isleriniin boliinisinden ybaratdyr.

«Ammar iiciny meyilnamalagdyrmak (min-max) ulgamy Oniimgiligin diirli gor-
niislerinde ulanylyp bilner. Esasy sert — yygnalyan birlik zdhmeti az talap edyan bolmaly-
dyr, ony islép bejermek bolsa tehnologik amallaryil ujypsyz mogberinden durmalydyr. Ul-
gamyn diiyp mazmuny aralyk ammarlarda yygnalyan birliklerin &tiyaclyklaryny yygnama
sehlerinin bokdengsiz igini lipjiin edyin derejede saklamakdan ybaratdyr.

Bu ulgam tamamlanmadyk 6niimgiligi int pes derejede saklamaga we yygnalyan bir-
liklerin artyk atiyaclyklarynyi emele gelmeginden gaca durmaga goniikdirilendir.

Taslanan oniimler boyunga meyilnamalasdyrmak ulgamy ontimgiligin tapgyrlayyn
gorniisinde ulanylyar. Sunun yaly ulgamyn meyilnamalayyn-hasaba alys birligi say ya-da
yygnama birlik bolup duryar. Taslanan dniimin mdcberi saylarda, giinlerde, hepdelerde we
s.m. bellenilydr. Ulgamyn dilyp mazmuny &hli 6niimgilik birlikleri ii¢in her bir say ya-da
yygnalyan birlik boyunga hemigelik 6l¢egleyin taslanan 6nlimi bellemekden we hakyky
bar bolan taslanan 6niimleri dlgegleyin derejede saklamakdan ybaratdyr. Ulgamyn maksa-
dy ontimgilik siklinin dhli dowiirlerini zerur bolan saylar we yarym tayyar oniimler bilen
bokdengsiz iipjiin etmek bolup duryar.

Cykarylyan 6niimin depgini boyung¢a meyilnamalagdyrmak ulgamy 6niimgiligin kop-
ciilikleyin gorniisinde ulanylyar. Ulgamyn diiyp mazmuny kérhananyn 6ntimgilik birlik-
lerini (sehleri, ugastoklary we s.m.) ¢ykarylyan oniimin kadalayyn depgini boyunca dene-
cerlemekden ybaratdyr.

Dessin meyilnamalagdyrmagyn seredilip gecilen dhli ulgamlarynyn esasynda meyil-
namalayyn-hasaba alys birlik-say, taslanan 6niim, yygnalyan birlik, 6nlim bolyar. Saylaryn
toplumyna ya-da meyilnamalayyn-hasaba alys birligi hokmiinde yygnama birliklerine
ulanylyar. Diizglin bolgy yaly, bu ulgamlar 6nlimgiligin tapgyrlayyn gorniisinde ulanylyar.
Toplumlayyn-bolek we toplumlayyn-toparlayyn ulgamlar has gin yayrandyr.

Toplumlayyn-bolek ulgamy oniimgilik dowri uzak bolan ownuk tapgyrlayyn oniim-
lerin oniimgiligi tligin héasiyetlidir. Meyilnamalayyn-hasaba alys birligi bolek — birné-
¢e saylardan yygnalyan birlik bolup duryar. Ulgamy peydalanmagyn maksady saylaryn
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tayyarlanmaly mohletlerini beyleki saylary tayyarlamagyn tamamlanyan wagty bolegin
yygnalyp baslanyan wagty bilen gabat geler yaly gorniisde layyk getirmekden ybaratdyr.

Toplumlayyn-toparlayyn ulgam saylaryn we toplayys boleklerinin uly mogberini
emele getirydn onlimler tapgyrlayyn ondiirilende ulanylyar. Onun diiyp mazmuny kons-
truktiw menzesligi we tehnologik bitewiiligi bolan saylary hem-de 6nie gitmegin we yygna-
maga bermegii birmenzes ululygy (wagt boyunca) bolan saylary toparlamakdan ybaratdyr.

Kérhanalarda dessin meyilnamalagdyrmak iki derejede — umumy zawod we seh dere-
jesinde amala asyrylyar.

Umumy zawod derejesinde sehara dessin meyilnamalasdyrmak amala asyrylyar, onun
maksady kdrhananyn ayry-ayry birlikleri tigin ¢aryekleyin, aylyk we ayi¢i dessin tabsyryk-
lary bellemekden hem-de birlikler tarapyndan dessin tabsyryklaryn yerine yetirilisini hasa-
ba almakdan ybaratdyr.

Seh derejesinde sehi¢i meyilnamalagdyrmak amala agyrylyar, onun maksady ayry-
-ayry ucastoklar, brigadalar, is yerleri igin meyilnama tabsyryklaryny isldp tayyarlamakdan
ybarat bolyar. Tabsyryklar calsyklara ya-da gije-giindize bolmek bilen bir ay ti¢in diiziilyar.
Seh derejesinde meyilnama tabsyryklaryny diizgiinlesdirmek we olaryn yerine yetirilisine
gozegeilik etmek tipjiin edilyér.

Kérhanalarda dessin meyilnamalasdyrmagyn ahli gorniiglerinin hasaplamalarynyn
esasy senenama-meyilnama kada bolup duryar, olaryn toplanysy 6nlimgiligin gorniisi bilen
sertlendirilyar.

Ayratyn onlimgilikde esasy kadalar sular bolup duryar:

—sargydy yerine yetirmegin meyilnamalayyn wagty;

— Oniimgiligin dowiirleyin grafigi;

— enjamlary isletmegin hasaplamalary.

Tapgyrlayyn oniimgilikde esasy kadalayyn gorkezijilerin hataryna sular giryér:

— bir wagtda islenip bejerilydn yygnama birliklerininn ya-da oniimlerinn tapgyrlayyn
mogberi;

— ontim¢ilik dowrilinin uzaklygy;

— Onlimlerin ya-da yygnama birliklerininl tapgyrlaryny goybermegin dowiirleyinligi;

— Onie gitmegin ululygy;

— baslanan 6niimlerin kadalary.

Kopgiilikleyin dniimgilikde it méhiim kadalar bolup sular ¢ykys edyar:

— yygnalyan birlikleri ya-da 6ntimleri ¢ykarmagyn ya-da goybermegin depgini;

— taslanan oniimlerin kadalary;

—lizniiksiz liniyanyn is depgini we s.m.

Oniimgiligin dhli gorniislerinde it mohiim senenama-meyilnama kadalarynyii biri hem
tapgyrda ¢ykarylmaly mogberi we tapgyrlary hem-de olary islép bejermek iicin goyberme-
gin dowiirleyinligi bolup duryar. Bir wagtda islenip bejerilyén yygnalyan birliklerin ya-da
ontimlerin tapgyrlayyn mogberini amatly etmek kdrhananyi isinin netijeliligine tasir edyér,
sebdbi tapgyryn mogberi onlimgiligin ¢ykdajylarynyn depginine we gerimine tésir edyér.
Eger 6nlimgilige goybermek uly bolmadyk mdogberlerde kop gezekleyin amala asyrylyan
bolsa, onda 6niimi ammarda goymak we saklamak bilen baglanysykly ¢ykdajylar azalyar,
yone sonun bilen bir wagtda oniimgiligi tayyarlamak {i¢cin harajatlar yokarlanyar (enjamy
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gaytadan sazlamak, ony ise goybermek we s.m. iicin harajatlar, olar her bir goyberilyin
tapgyr ti¢in den ululykda (mogberde) bolyar).

Oniimgilik déwri hem dessin-senenamalayyn meyilnamalasdyrmakda mdhiim kada-
laryii biri bolup duryar. Oniimgilik dowriinifi uzaklygy islenip bejerilydn birligifi bir amal-
dan beyleki amala tarap hereketinii gorniisine we amallaryn sanyna bagly bolyar. Amallaryi
sany bir amally we kdp amally bolan 6nlimgilik dowiirleri tapawutlandyrylyar. Kép amally
dowiir tigin islenip bejerilydn birliklerin bir amaldan beyleki amala tarap hereketinin asak-
daky yaly gorniisleri bardyr:

—yzygider;

— ugurdas;

— yzygider-ugurdas.

Dessin-ontimgilik meyilnamalasdyrma kirhananyn yyllyk meyilnamasyny bir tarap-
dan, 6nlimgiligin dhli dowiirleri bilen, beyleki tarapdan bolsa, 6nlimgiligi tayyarlamak we
tayyar onlimi yerlemek bilen mesgullanyan oniimgilik birliklerinini isi bilen layyk getir-
megi tpjiin edydr. Umumy zawod derejesinde dessin-Oniimgilik meyilnamalagdyrmagyn
netijeliligi 6niim ondiirmegin we yerlemegin &hli dowiirlerini wagt boyunca baglanysdyr-
mak ukybyna baglydyr. Bu wezipe kérhananyn marketing we meyilnama-dispetgercilik
gulluklary tarapyndan bilelikde yerine yetirilyar.

Kérhananyn &hli birliklerinin isini layyk getirmek boyunca gorkezilen wezipelerden
basga-da, meyilnama-dispetcer¢ilik gullugy meyilnama tabsyryklarynyn bellenen mdhlet-
lerde deniecer we toplumlayyn yerine yetirilmegini iipjiin etmek maksady bilen, 6niimgili-
gin dhli boleklerine yzygiderli gézeggiligi we operatiw dolandyrysy amala asyryar.

Dispetcergilik yolbascylygy onlimgiligiit bargynda miimkin bolan diizgiin bozmalary
oniinden yiize ¢ykarmaga we olary aradan ayyrmak boyunga zerur bolan ¢éreleri gormége
borgludyr. Dispetcergilik gullugyn isiniii anyk mazmuny kop babatda oniimgiligin gorniisi
bilen kesgitlenyér.

Sorag we yumuslar

1. Dessin-oniimgilik meyilnamalasdyrmagyn esasy maksady ndmeden ybarat?

2. Dessin-oniim¢ilik meyilnamalagdyrmagyn esasy wezipelerini aydyn.

3. Dessin-oniimgilik meyilnamalasdyrmagyn ulgamlaryny, seyle hem olaryn gurlusynyn we
peydalanylysynyn ayratynlyklaryny sanap gegin.

4. Oniimgiligin gorniisine baglylykda senenama-meyilnama kadalaryny sanap gecin.

Oniim éndiirmegi
meyilnamalasdyrmak

Kérhananyn onlimgilik birliklerinin meyilnamasy oniimin dndirilydn mogberi, no-
menklaturasy, assortimenti, hili we mohletleri boyunga kdrhananyn onlimgilik maksatna-
masy diyip atlandyrylyar.

Oniimgilik maksatnamasy kirhanada meyilnamalasdyrmagym esasyny diizyir, ciinki
degisli gorniislerde we zerur bolan mogberde senagat oniimini ¢ykarmak senagat kérha-
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nasynyn esasy maksady bolup duryar. Meyilnamanyn beyleki boleklerininn gorkezijileri
kopleng halatda oniimgilik maksatnamasyndan emele getirilydn gorkezijiler hokmiinde
cykys edyarler. Olar 6nlimgilik maksatnamasyny durmusa gecirmek ii¢in zerur 6niimgilik
serisdelerine (isgirleriin sany we hiinir derejesi; material, ¢ig mal, yangye¢, energiya hara-
jatlary; zerur bolan enjamlaryn diiziimi we mogberi; maliye serisdeleri) bolan islegi, 6niim-
ciligin netijeliligini (6niimin 6ziine diisydn gymmaty, diisewiintlilik, peyda, dolanysyk we
s.m.) kesgitleyérler:

Oniimgilik maksatnamasynyii mazmuny meyilnamalagdyrylyan dowiirde kdrhananyt
strategik maksatlaryna baglydyr. Ol diiziilende kédrhana degisli bazarlara gecirilen marke-
ting barlaglarynyn netijelerine, dowlet tabsyrygynyn ululygyna (eger kdrhananyn isinde ol
bar bolsa), tabsyryklaryin emele getirilen bukjasyna, seyle hem serigdeler dhli gorniisleri
boyunca bar bolan ¢géklendirmelere gollanyar.

Kdrhananyn éniimgilik maksatnamasy islenip tayyarlanylanda su bolekler goz oniin-
de tutulmalydyr:

— natural gdrniisde haryt dndiirmek meyilnamasys;

— gymmat manysynda haryt dndiirmek meyilnamasy.

Oniimgilik maksatnamasynda géz 6niinde tutulan meyilnamalayyn tabsyryklaryf esas-
lylygy we hakykylygy 6lgeyjilerin saylanyp alnysyna baglydyr. Meyilnamalasdyrma is tejri-
besinde natural we sertli natural 6l¢eg birlikleri peydalanylyar. Natural gorkezijilerin hasiyeti
onlimin ayratynlygy bilen kesgitlenilyar: nebit senagatynda tonna, elektroenergetikada ki-
lowat sagat, agajy gaytadan islemekde kub metr, zergirgilik senagatynda gramlar we karatlar
Olceg birligi bolup duryar.

Bir natural gorkezijini ulanmagyn 6niimin fiziki gdwriimini we sarp edis gymmatyny
doly hisiyetlendirmek {i¢in yeterlik bolmayan oniimgilikleri hem bardyr. Seyle yagdaylar-
da iki gorkeziji peydalanylyar. Meselem, kagyzyn g¢ykarylysy tonnalarda we ineddrdiil
metrlerde, turbalaryn ondiirilisi tonnalarda we metrlerde, traktorlary ondiirmek sanlarda
we at gliyjiinde (a.g.) meyilnamalagdyrylyar.

Sertli-natural birlikler Oniimin bellenilen maksady boyunca birmenzes bolan
gorniislerinin dirli sarp edis gymmaty bar bolanda ya-da ¢ykarylyan ontim (mysal iigin,
masynlar, mehanizmler) kuwwatlylygy we ondiirijiligi boyunca birmenzes dil bolanda
ulanylyar. Meselem, komriin kaloriyalylygy diirli-diirli bolup biler, diwarlyk materiallary —
bloklar, kerpigler diirli gowriimde bolup biler. Sonun ti¢in hem is yiiziinde yangyjy gazyp
cykarmak sertli tonnalarda, diwarlyk materiallar million sany sertli kerpicde meyilnama-
lasdyrylyp bilner.

Oniimgilik maksatnamasyny diizmezden 61 sargytlar bukjasy emele getirilyér, sonui
esasynda hem oniimin yerlenjek mogberi bellenilyér.

Natural gorniisde onlimi meyilnamalasdyrmak ontimgiligi onun anyk gorniislerine
bolan isleg bilen, seyle hem serisdelerin natural gorniisddki degisli mdcberi bilen layyk
gelmegini tipjiin edydr. Emma sunui yaly is tejribesi hemise umumy mogberini, 0siis dep-
ginini we onlimgiligin gurlusyny kesgitlemage miimkingilik bermeyar, sonun ii¢in 6niim
¢ykarmak meyilnamasyny gymmat manysynda diizmegin uly ahmiyeti bardyr.

Gymmat manysynda 6nlimgilik maksatnamasynda yerlenen, harytlyk, jemi we arassa
onlimin mogberine baha berilyar.
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Yerlenen 6niimiit mogberi oniimgilik meyilnamasynda meyilnama déwriinde ibermek
icin niyetlenen we tolenmége degisli tayyar oniimlerin, 6ziinde ondiirilen yarym tayyar
ontimlerin, kdrhananyn senagat-oniimgilik isgérlerinin giiyji bilen yerine yetirilyén 6z teh-
nologik enjamlaryny we ulag serisdelerini diiypli abatlamagy gosmak bilen, beyleki tarap
iicin senagat hésiyetli iglerin, oniimin yerlenen mogberininn we kiarhananyn 6ziinin hem-de
onun balansyndaky beyleki senagat dél hojalyklaryn diiypli gurlusygy li¢in yerine yetirilen
iglerin gymmaty hokmiinde kesgitlenyar.

Meyilnama boyunca yerlenydn oniimifi mogberini (P ) su formula boyunca kesgitlép
bolar:

P =P _+(A -A),

bu yerde P, meyilnama boyunca harytlyk o6niimii mogberi; A, meyilnama dowriinii
bagynda yerlenmedik oniimifi galyndysy; A, meyilnama dowriinifi ahyrynda yerlenmedik
onlimin galyndysy.

Harytlyk we jemi dnlimin mogberi senagat oniimgiliginin mogberini, 6siis depginini
we gurlusyny, seyle hem zéhmet 6ndiirijiligini, gaznanyn peyda berijiligini we kdrhananyn
isiniil beyleki binyatlyk tehniki-ykdysady gorkezijilerini kesgitlemek ti¢in peydalanylyan
mohiim gymmat gorkezijileri bolup duryar.

Harytlyk 6niimin (H6) mdgberi tayyar oniimlerin, yerlemek ii¢in niyetlenen yarym
tayyar oniimlerin, komeke¢i we gosmaga Onlimgiliginiin baggalara satmak ii¢in tayyarlanan
onliminin, beyleki taraplaryn ya-da kdrhananyn senagat dél birliklerinin sargytlary boyun-
¢a yerine yetirilydn senagat hésiyetli islerin gymmatyny 6z igine alyar.

Arassa 6niimiil md¢beri — bu ulanys tutumlaryny we maddy harajatlary ayyrmak bilen
harytlyk 6niimin mogberidir.

Jemi dniimin mogberi su dowiirde yerine yetirilmegi goz oniinde tutulan islerinn dhli
mogberini 6z igine alyar. Oniimifi meyilnama mogberi su formula boyunca kesgitlenyiir:

Poni= th + (Atéjl - Au’sz)’

jemi
bu yerde A, meyilnama dowriinifi bagynda tamamlanmadyk Oniimgiligifi galyndysy; A ,
meyilnama dowriinii ahyrynda tamamlanmadyk 6niimgiligin galyndysy.

Yerlenyin we harytlyk oniimifi mogberi kirhananyti hereket edyin lomay bahalaryn-
da getirilyar.

Oniimgilik maksatnamasyny islép tayyarlamak esasy ii¢ tapgyrda yerine yetirilyr.

1. Bar bolan 6nlimgilik kuwwatlyklarynyn binyadynda éniimi ¢gykarmagyn miimkin
bolan anrygék derejesini kesgitlemek. Su tapgyrda «gowsak yerleri» aradan ayyrmak, seyle
hem Oniimgiligin guralysyny kdmillesdirmek ukyby goz oniinde tutulyar. Eger «gowsak
yerleri» diizetmegin netijesinde sargytlar bukjasynda kesgitlenyin oniimgilik mdgberine
yetmek basartmadyk bolsa, kdrhananyn oniimgilik kuwwatlyklaryny giliyclendirmek bo-
yunga ¢éreleri igldp tayyarlamaga girismek zerurdyr.

2. Kérhananyn ontimgilik kuwwatlyklaryny 6z maliye ¢esmelerinin hasabyna giiyc-
lendirmek miimkingiligini dwrenmek we sonun bilen baglylykda gosmaca dniim 6ndiirmek
miimkingiligini kesgitlemek. Eger dniimgiligin jemi mogberi (gosmaca oniimgiligi hasaba
alanynda) sargytlar bukjasyny iipjiin etmek {igin yeterlik bolmasa, ii¢iinji tapgyra gecmek
gerek.
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3. Kérhanany tehniki taydan gaytadan enjamlasdyrmak we durkuny tdzelemek
meyilnamasyny isldp diizmek. Bu tapgyry durmusa gecirmegin zerurlygy oniimgiligin
tehniki taydan Oslisi oniimin hiline, material talap edijilik derejesine, 0ziine diisyan
gymmatyna we s.m. bildirilyén hizirkizaman talaplara layyk gelyédn oniimi ¢ykarmaga
yardam etmeyén derejede pes bolanda hem yiize ¢ykyar.

Sorag we yumuslar

1. Kdrhananyn oniimgilik maksatnamasy ndme we ol meyilnamalasdyrmak ulgamynda néhili
orun eyeleydr?

2. Kérhananyn meyilnamasy diiziilende néhili dlgeyjilerden peydalanylyandygyny diistindirin.

3. Oniimgilik meyilnamasy diiziilende néhili gymmat gorkezijilerinin peydalanylyandygyny
giirriin berin.

4. Oniim¢ilik maksatnamasyny islip tayyarlamagyi tertibini beyan ediri.

Kirhananyn isindéki
towekgelcilik

Strategiyany emele getirmek we strategik saylawlary saylap almak tapgyrlarynyn biri
hem towekgelgilige baha bermek hem-de ony meyilnamalagdyrmak bolup duryar. Towek-
geleilik hazirki we geljekki yagdaylar barada maglumatlaryn yetmezgiliginde yiize ¢ykyar.
Telekegilik isine ndbelliligin mahsusdygy sebépli, tdwekgelgilik islendik hojalyk ¢ozgiidi-
nin yerine yetirilisine mahsusdyr:

— ykdysady konyunkturanyn (haryda, pula bolan islegin we teklibin, oniimgilik fak-
torlarynyn) nibelliligi;

— mayanyn ulanylyan ¢ygyrlarynyn kop gorniisliligi;

— telekeginin biliminin ¢ékliligi we s.m.

Towekgelgiligin diiyp manysyna diisiinmek towekgelgiligin onlimgilik isinin barsyn-
da durmusa geciryian wezipelerini anyklamak bilen baglydyr.

1. Sazlayjy wezipeleriniii gapma-garsy hésiyeti bolup, ol iki gorniisde ¢ykys edyér:

— konstruktiw gorniisde — towekgelcilik telekecilik igjenligini, tdzegilligi, geljegi na-
zarlamagy howeslendirmek bilen, katalizatoryn ornunda ¢ykys edyir;

— destruktiw gorniisde — towekgelcilik durnuklylygy bozyar, ¢ozgiitlerin esassyz
yokary towekgelgilik bilen durmusa gecirilmegi walyuntarizme getiryar.

2. Gorag wezipelerine iki jédhtden seredilip bilner:

— taryhy-genetiki jaht — adamzat 6z Gsiisinin dowamynda amatsyz sertlerden goran-
magyn usullaryny, yagny tdwekgelciligi peseltmegin usullaryny gozlapdir.

— hukuk jdhti — telekecinin oylanysykly towekgelgilige bolan hukugyny kanungylyk
taydan iipjiin etmegin zerurlygyna getiryar.

Towekgelgilik bellibir sertlerde (towekgelgilik yagdayy) yiize ¢ykyar, ol sulary 6z
igine alyar:

1. Nabelliligin bolmagyny, yagny hézirki yagday barada we wakalaryn geljekki Gsiisi
barada maglumatlaryn yetmezgiligi.

2. Bar bolan saylaw gorniislerin arasyndan ¢6zgiidi saylap almak zerurlygy.
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3. Bar bolan gorniislerin her birini amala agyrmagyn dhtimallygyna baha bermek miim-
kingiligi.

Seylelikde, towekgelciligi gutulgysyz, yagny hokmany saylap alys yagdayynda
nébelliligi yenip gecmek bilen baglanysykly is hokmiinde kesgitldp bolar. Towekgelcilik
yagdayynda su pursatlara baha berip bolar:

— islenyén netijéni almak dhtimallygy (sowlulyk);

— islenilmeyin netijénin yiize ¢ykmak dhtimallygy;

— saylanyp alnan maksatdan gysarmalar dhtimallygy;

— hereketlerin miimkin bolan amatly we amatsyz netijeleri.

Telekecilik towekgelciliklerinini diirli bardyr, hususan-da, su 6lgegler boyunga:

1. Howpun ¢esmesi boyuncga:

1.1. Tebigy giiy¢lerini zyyan beriji tésiri bilen bagly tebigy towekgelcilikler:

1.1.1. Howa sebipli towekgel¢ilikler (tupanlar, sil gelmegi, suw basmagy).

1.1.2. Geologiya sebipli towekgelgilikler (yer titreme, sunami);

1.1.3. Kosmos sebédpli towekgelgilikler (meteoritlerin gagmagy);

1.1.4. Biologiya sebépli towekgelgilikler (epidemiyalar).

1.2. Adamlaryn hereketleri bilen sertlendirilen durmus towekgelgilikler:

1.2.1. Delikat towekgelgilikler (ogurlyklar, aldawgylyklar we g.m.).

1.2.2. Syyasy towekgel¢ilikler (uruslar, is taslayyslar, embargo we s.m.);

1.2.3. Bazar towekgelgilikleri (pulun hiimmetinin iytgemegi, hiimmetsizlenme, toleg
tolenmezligi);

1.2.4. Hukuk towekgelcilikleri (kanungylygyn tiytgemegi, kanunlaryn yalitys ulanyl-
magy).

2. Isin gérniisi boyunga: bank, ulaglar, maya goyum, oniimgilik, sdwda, birza, oba
hojalyk isleri we s.m.

3. Yiize ¢ykyan ugry boyunca:

3.1. Dasky towekgelgilikler — telekecinin isi bilen bagly bolmadyk towekgelgilikler;

3.2. I¢ki towekgelgilikler — esasy (yitgiler) we komekei (abrayyn, bazardaky orun-
laryii yitirilmegi we beylekiler. Yitirilen bihbit gorniisinde afiladylyar).

4. Uzaklygy boyunc¢a:

4.1. Gysga mohletli towekgelgilikler — bellibir dowriin dowamynda yiize ¢ykyar;

4.2. Hemiselik towekgelcilikler (seysmiki zolak, harby hereketleriii zolagy we s.m.).

5. Yiize ¢ykmagynyn hukuk esaslary:

5.1. Hokmany (sertnamalayyn) esaslar — anyk gelesikden gelip ¢ykyar;

5.2. Hokmany bolmadyk — su gelesik bilen bagly bolmadyk esaslar.

6. Netijeleri:

6.1. Dinamiki (hereketddki) towekgelgilik — dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmegii
netijesinde emlagin gymmatynyn oniinden goriilmedik iiytgemeleri ya-da bazar, syyasy
yagdaylaryn oniinden goriilmedik tiytgemeleri sebapli towekgelgilik (girdejilerin yitiril-
megine hem-de gosmaca girdejileriii alynmagyna getirip biler).
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6.2. Statiki (hereketsiz) towekgelcilik — eyecilige zyyan yetirmegin netijesinde hakyky
aktiwleri yitirmek, seyle hem guramanyn ise ukypsyzlygy sebipli girdejini yitirmek towek-
gelciligi, dine yitgilere getiryar.

7. Towekgelc¢ilik derejesi:

7.1. Kanuny towekgelgilik;

7.2. Bikanun (kanuny dél) towekgelgilik (awantyura);

7.3. Moral towekgelgiligi (yitgiler dtiyaclandyrys bayragy bilen yapylar diyip hasap
etmek bilen bagly towekgelgilik).

Kabul ederlikli towekgelgilik konsepsiyasy ALARA (As Low As Reasonable Achie-
vable) yorelgesi hokmiinde bellidir. Bu konsepsiya layyklykda, eger «absolyut howpsuz»
taslamany saylap alyp bolmayan bolsa, onda su taslama iicin howpsuzlygyn kabul ederlikli
derejesine yetmége calysmak zerurdyr, yagny islendik prosesi, islendik tehnologiyany &hli
derejelerde ekologiya, ykdysady we hukuk hem-de basga bir taydan amatly etmége calys-
mak gerek.

Towekgelciligin kanunylygynyn su 6lgeglerini gorkezip bolar:

1) bellenilen maksada towekgelciligi aradan ayyryan tarleri ulanmak arkaly yetmegin
miimkin déldigini ykrar etmek;

2) towekgelcilikli hereketlerin jemgyyetgilik Ahmiyeti bolan netijelere goniikdirilmegi;

3) adamyn omriine we saglygyna howp salyan yagdaylarda hakyky c¢aklap bolyan
derejede towekgelgilige yol bermezlik.

Soraglar we yumuslar

1. «Towekgelciliky diisiinjesine kesgitleme berir.

2. Towekgelgiligin diizgiinlesdiriji we gorag wezipelerinin mazmunyny agyp gorkezin.
3. Towekgelgilik yagdayyny haysy sertler kesgitleydr?

4. Statiki we dinamiki towekgelgiliklerin mazmuny nédmeden ybarat?

5. Towekgelciligin kanunylygy diyip ndmd diisiinydrsiniz?

IV BAP. KARHANANYN ISINI
DOWLET TARAPYNDAN DUZGUNLESDIRMEK

Bazar we dowlet tarapyndan
diizgiinlesdiris

Ahli dowiirlerin ykdysatcylary we syyasatcylary dowletini ykdysadyyetdiki roly bara-
daky meselédni sol dowiirde bar bolan syyasy gurlusda agdyklyk eden ykdysady nazaryye-
tin ¢dklerinde ¢6zméige synanysypdyrlar.

Bazar ykdysadyyetinde dowlet diiie diizgiinlesdiris wezipesi bilen ¢éklenip bilmez,
ol jemgyyetde durmus taydan hyzmatdaslyk {i¢in sertleri doretmelidir. Dowlet gurlusy-
na we dowlet dolandyrysynyn gorniisine garamazdan, milli ykdysadyyet {icin hem, tutus
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jemgyyet iicin hem esasy hukuklary we erkinlikleri kepillendiryédn bellibir kadalara we
institutlara zerurlyk bardyr.

Dowlet bilen jemgyyetin arasynda su kepillendirmeleri durmusa gegirmek maksady
bilen, kepillendirilydn erkinlikleri {ipjiin etmek {i¢in dowletin elinde bellibir mehanizmin
bolmagyny g6z 6niinde tutyan durmus sertnama baglasylyar. Netijeli dowlet bolmasa yur-
dun durnukly 6smegi miimkin déldir, ol bazarlara 6smige miimkingilik beryén kadalary we
institutlary doretmek {igin, yurda bolsa abadangylykda giillip 6smek iigin zerurdyr.

Konstitusiya ykdysady ginisligin bitewiiligini, harytlaryii erkin ondan-ona gegirilme-
gini, basdesligin goldanylmagyny, ykdysady isin erkinligini kepillendiryar. Emma ykdysa-
dy erkinlik ykdysady tertibi gbz 6niinde tutyar, yagny dowlet bilen telekegiligin arasynda
sertnama zerurdyr.

Yeke-tik dowlet eyeciliginiii ¢iklerinde, dolandyrysyfi administratiw-buyruk beriji
ulgamynda meyilnamalayyn ykdysadyyet sertlerinde dowletin ykdysadyyete tasiri absolyut
bolup duryar. Hojalygy meyilnamalayyn-merkezlesdirilen tertipde alyp barmak ondiirilen
ontimleri dowletin dolulygyna 6ziine almagyny we olaryn dniimgilik prosesine gatnasyan-
laryn arasynda gorkezmeler esasynda paylanmagyny gdz oniinde tutyar.

Eyeciligin diirli gorniisleri, jemgyyetin demokratik gurlusy we bazar ykdysadyyeti
bolan yagdayynda dowletin ykdysady proseslere gatnasmagy pes derejede bolyar. Ykdysa-
dyyetin 6smegi we bazar gatnagygynyn 6sdiirilmegi bilen sunun yaly gatnagmagyn derejesi
peselydr. Emma institusional esaslaryn emele getirilydn we bazar miimkingiliginiii pug-
talandyrylyan dowrilinde dowlet institutlarynyn roly hemise &hmiyetli bolyar. Dowletin yk-
dysadyyete gosulma derejesi ykdysadyyetifi 6siis derejesi bilen kesgitlenyir. Osen bazar
ykdysadyyeti dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin we ¢aklamagyn bolmagyny g6z 6niin-
de tutyar. Is yiiziinde bu dowletde bellibir ykdysady strategiyanyii we senagat syyasatynyi
bolmagynda yiize ¢ykyar.

Dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmek — bu durmus-ykdysady ulgamy we onun ayry-ayry
subyektlerini durnukly 6sdiirmek hem-de olary iiytgeyan ykdysady sertlere layyk getirmek
maksady bilen, amatly gursawy syyasy, ykdysady, hukuk we durmus taydan iipjiin etmek ul-
gamydyr.

Bazar ykdysadyyetini dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin esasy wezipeleri:

1) guramagylyk-durnuklasdyrys — ykdysady osiisi howeslendiryér, durmus taydan
mohiim 6ntimlerin bahasynyn durnuklylygyny we onun 6itinden bilinmegini hem-de ilatyn
i bilen {ipjlingiliginin zerur bolan derejesini iipjiin edyér;

2) ykdysady-durmusy — jemgyyetde girdejilerin adalatly paylanmagyny durmusa ge-
ciryar.

Birndge yurtlarda bazar ykdysadyyetinin hereket etmeginin tejribesiniii esasynda bazar
mehanizminii, umuman alnanda serisdelerin netijeli peydalanylmagyny {ipjiin etmége ukyply-
dygyna garamazdan, birndc¢e yagdaylarda bazaryn airybas derejede miimkin bolan netijani ga-
zanmakda «yeterlik» déldigini gorkezyar. Seyle yagdaylarda serigsdelerin yerlesdirilisini amatly
etmek maksady bilen, dowletinn gosulmagy zerurdyr. Diizgiin bolsy yaly, sunun yaly gosulma
asakdakylara goniikdirilyér:

1. Jemgyyet¢ilik nygmatlaryna bolan islegleri kanagatlandyrmaga, ol milli goranysy,
jemgyvyetcilik tertibini goramagy, dasky gursawyn yagdayyna gozegeiligi, bilimi, saglygy
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goraysy we beylekileri 6z i¢ine alyar. Bu nygmatlaryn dhlumumy sarp edilmegi olaryn
gadagan etmek miimkin dildir. Meselem, milli goranys sol yurdun dhli rayatlarynyn
birmenzes howpsuzlygyny iipjlin edydr we kimdir birini onun hereket edyén ¢ygryndan
¢ykarmak miimkin déldir. Her bir tdze sarp edijinii jemgyyetcilik nygmatlaryndan mugt
peydalanyp bilyandigi sebépli, olaryn 6niimgiligi iicin tdleg tolemezlik islegi tebigy yag-
day bolup duryar. Sunui bilen baglylykda bu ulgam hususy maya {i¢in 6ziine ¢ekiji bolup
durmayar.

Su yagdayda bazar jemgyyetcilik nygmatlaryny ondiirmek, paylamak ulgamynda
«yeterlik derejede» sazlayjy bolup bilmeyar we dowlet bu wezipéni 6z iistiine alyar. Bu
meseldni ¢6zmegin miimkin bolan ugurlarynyn biri hem degisli nygmatlaryn bir bolegi-
nin dowlet kdrhanalarynda ondirilmegi bolup duryar. Gytaklayyn gosulmak has netijeli
bolyar, sunda dowlet nygmatlary ondiirijiler bilen sarp edijilerin arasynda aracy hokmiinde
¢cykys edyir, alnan serisdeleri (salgytlary) jemleyér, oniimgilige subsidiya bermek we s.m.
yollar bilen olary degisli nygmatlary dndiirmek {i¢in goniikdiryar.

2. Ykdysady isin yaramaz gosmaca (esasy dil) netijelerini aradan ayyrmak. Onun
hapalayan (yol berilydn kadalaryn ¢éklerinde) firma yaramaz tisir edip biler, bu bolsa onun
isinin gosmaca (esasy dal) netijesi bolup duryar, ol 6niimin bazar bahalaryna tisir etmeyar.
amala asyrmak bilen, kdrhana geljekki islegden, sarp edijilerin tdze oniim {li¢in tdlemége
razy bolan bahalaryndan ugur alyar. Emma bu bahalar jemgyyetin sunun yaly tdzelikden
alyan dhli peydasyny gorkezmeyér. Innowasiyalar, toplanan bilimlerin umumy mogberine
gosant hokmiinde, mundan beylékki tdzeliklere yardam edyér. Bu tézeligin 6ziinden sonky
innowasiyalara tdsir edis derejesini, diymek, kdrhananyn soiiky innowatorlardan talap edip
biljek toleginiit mogberini kesgitlemek bolsa, diizgilin bolsy yaly, kdp ¢ykdajylar bilen bag-
lydyr we kdrhana ti¢in peydaly dildir.

Umuman alanynda, gosmaca (esasy dél) netijeleri berydn kdrhananyn peydaly neti-
jesi jemgyyet iigin indiwidual baha bermelerden yokary (eger bahalar onyn bolsa) ya-da
pes (eger olar yaramaz bolsa) bolup biler. Dowlet 6z subyektlerinin isinin indiwidual we
jemgyetcilik bahalaryny defilesdirmek bilen, bazaryii gowsak Verini diizedyar. Yaramaz
gosmaca (esasy dil) netijede bu Ondiirijd gosmagca salgyt salmagyn, goni administratiw
gosulmagyil we s.m. hasabyna lipjiin edilyar. Oniyn gogmaca (esasy dél) netije yiize ¢ykan-
da salgyt yenillikleri we subsidiyalar peydalanylyar.

3. Nabellilik sertlerinde meseleleri ¢ozmek.

Gelesiklerde gatnasyjylaryn arasyndaky dhli ykdysady gatnasyklaryn gorkezilmedik
yagdayy serisdelerin netijesiz peydalanylmagyna getirip biler. Sunun yaly yagdaylary in-
ternal yagdaylar hokmiinde anlatmak kabul edilendir.

Internaliyalar — bu gelesige gatnagyanlar tarapyndan alynyan, yone gelesik bag-
lasylanda gorkezilmedik peydalar ya-da yitgilerdir. Sular internaliyalylara mysal bolup bi-
ler: satyn alyjynyn hili yaramaz harytdan ¢ekyén zyyany; taraplaryii birinin hi¢ hili temmi
¢cekmin sertnamany bozmagy; is¢ini okatmak iigin gogsmagca toleg tolemezden onui hiinéri-
ni yokarlandyrmakdan firmanyn utus gazanmagy we s.m.
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Towekgelgilik sertlerinde sertli sertnamalary baglasmak bilen bagly cykdajylar;
gelesige gatnasyjylaryn (mysal iicin, &tiyaclandyrys sertnamasyny baglasan adamlary)
0ziini alyp barsyna syn etmek we gozeggilik etmek boyunca ¢ykdajylar; oniimin hakyky
hili barada sarp edijilerin kopgiiligi {igin elyeter bolmadyk maglumatlary almak tigin ha-
rajatlar — internaliyalary peseltmek iicin harajatlaryn mysallarydyr. Su we suna menzes
yagdaylarda bazar subyektleriniii gosmaga maglumat almak ii¢in harajatlarynyn gecirilyan
iglerin netijesinde alynyan peydadan yokary bolyan halatlary seyrek bolmayar. Sunun bilen
baglylykda, kop yagdaylarda gelesikler maglumat asimmetriyasy sertlerinde baglasylyar,
bu bolsa internaliyalaryn yiize ¢ykmagyna getiryar.

Bu meselédni ¢6zmegin yollarynyi biri hem telekegiligin hukuk taydan iipjlingiligi bo-
lup duryar. Meselem, eger hukuk ulgamy sertnamalaryn standart gorniislerini we gelesigi
baglagmagyn takyk diizgiinini, seyle hem sertnamalaryn bozulandygy ii¢in temmi ¢éreleri-
ni gdz ontinde tutyan bolsa, sertnamalary baglasmak ep-esli derejede yenillesyar. Diizgiin
bolsy yaly, mocberlerde tygsytlamagyn hasabyna dowletin sunun yaly diizgiinlesdirme-
gi amala agyrmak {i¢in ¢ykdajylary sertli sertnamalary baglagsmak bilen bagly bolekleyin
¢ykdajylaryn jeminden az bolyar. Maglumatlaryn asimmetriyasyny aradan ayyrmagyn
usullaryna bazar subyektlerini 6z kontragentlerine maglumatlary mugt berméige mejbur
edyin kanungylyk kadalarynyn déredilmegini (derman ondiirmek, azyk senagaty, bank isi
we beylekiler), seyle hem ontimin hiline gdzeggilik edilmegini degisli edip bolar. Dowlet
harytlaryn we hyzmatlaryn ayry-ayry gorniislerini 6ndiirmek ii¢in ygtyyarnama beryar,
ontimleri sertifikatlagdyryar, sarp edijilerinn hukuklaryny kanungylyk esasynda gorayar.

4. Mayanyn pudak i¢i we pudagara erkin gegmegini iipjiin etmek. Hatda béasdesligin
goldanylyan sertlerinde hem, eger mayanyn erkin ondan-oiia ge¢megi li¢in diiypli pasgel-
cilik bar bolsa, bazar yeterlik bolman biler. Tdze kdrhananyi bazara girmegi {igin bazarda
hereket edyan firmalaryn dniimgilik ¢ykdajylaryndaky absolyut artykmaglygy (tehnologiya
ayratynlykda eyecilik etmek, ¢ig malyn arzan ¢esmelerinin elyeter bolmagy we s.m.) pis-
gelcilik bolup biler.

Bazara giryén kdrhanalaryn ¢ekmeli bolyan ¢ykdajylaryna bazara girmek miimkin-
ciligini sertlendirydan we geljekki girdejiler bilen yapylyan harajatlar degislidir. Pudakda
hereket edyén kdrhanalar ozal, ykdysady ¢ozgiitler kabul edilende ¢ekilen harajatlary ¢ek-
meyérler. Sonun {igin hem potensial basdesler iicin peydanyn mogberi pudakda hereket
edyin kompaniyalara garanynda az bolyar. Bu téze kérhanalaryn basdeslige ukyplylygyny
gowsadyar we olar {li¢in bazara girmegin 6zline ¢ekijiligini peseldyar.

Mayanyn erkin ondan-ona gegmegi iicin pasgel¢iliklerin bolmagy bazaryn yeterlik
dildigine we dowlet tarapyndan gosulmagyn zerurdygyna sayatlyk edyar. Dowlet basdesli-
gi janlandyrmaga ¢alysmak bilen, iki ugurda hereket edip biler:

1) yenillikli karzlary, subsidiyalary, salgyt yenilliklerini bermek yoly bilen pudaga
giryan kérhanalar ticin 6nlimgiligi guramakdaky ilkibasky ¢ykdajylary azaltmak;

2) bu kdrhanalar tarapyndan su 6niimi miimkin bolan sarp edijiler bilen uzak mohletli
sertnamalaryn baglasylmagy ii¢in has amatly sertleri doretmek bilen garasylyan girdejini
artdyrmak.

Netijede, maya goyumlaryny owezi dolunmayan c¢ykdajylardan goramak iipjiin
edilyar.
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Dowletin gosulmagy, ayratyn hem onun igine hakyky gozeggilik yok wagtynda gosul-
magy utusa dil-de, netijeliligin yitirilmegine getirip biler. Sunun yaly yagday «dowletin ye-
terlik dildigi» diyen ady aldy.

Ykdysadyyeti dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin su gorniisleri gorkezilyar:

— ykdysadyyeti dolandyrmakda doly dowlet gozeggiligi (mysal {i¢in, Demirgazyk Ko-
reya, Kuba, ozalky SSSR);

— dine ¢éklendirilmedik hususy telekeciliginn sertlerini netijeli diyip hasap edyin
anrybas liberallyk (ABS);

— bazar we dowlet diizgiinlesdirijilerinin diirli gorniisdaki sazlagygy (durmus taydan
goziikdirilen bazar hojalygynyn Giinbatar Yewropa modeli).

Durmus-ykdysady diizgiinlesdirmegi amala agyrmak bilen, dowlet usullar we gurallar
ulgamyny peydalanyar, olar ¢6ziilydn wezipelerin mazmunyna, dowletin maliye miimkingi-
liklerine, diizglinlesdirmegin toplanan tejribesine baglylykda ulanylyar (/4-nji surat). Hukuk
taydan diizglinlesdirmek bazar subyektlerinin dhlisi ii¢in «oyun kadalaryny» bellemekden
ybaratdyr. Kanungylyk kadalary we diizgiinleri ulgamy, eyecilik gorniislerini we hukuk-
laryny, kdrhanalaryn guramagylyk-hukuk gorniislerini, sertnamalary baglasmagyn we firma-
laryn hereket etmeginin sertlerini, kiardesler arkalagyklary bilen is berijilerin gatnasyklary
babatynda 6zara borgnamalary we beylekileri kesgitleyar.

Edara edis diizgiinlesdirmesi sulary 6z igine alyar:

— ygtyyarlylandyrmak we akkreditasiya etmek isi (bellibir sertlerde isin ol ya-da
beyleki gorniislerini amala agyrmaga rugsatnamalary (ygtyyarnamalary) bermek);

— pay boliip bermek (harytlaryn bellibir gorniislerinin eksportyny, importyny mukdar
taydan ¢éklendirmek);

— kontingentlesdirme (dasary sdwdany eksport we import paylaryny bellemek, pulun
emissiya edilmegini kanungylyk arkaly ¢éklendirmek gdrniisinde diizgiinlesdirmek).

Dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmek

Ykdysady Hukuk Edara edis
e s
| Gytaklayyn Goni T
ﬂ Salgyt Dowlet subsidiyalary
[ Ulanys ttumy Déwlet telekegiligi

—=| Dowlet maksatnamasy
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|
|
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|
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14-nji surat. Kirhanalaryii isini dowlet tarapyndan diizgiinlegdiris ulgamy

5. Sargyt Ne 996 65



Edara edis cdrelerinin komegi bilen bahalara, hasaba alys stawkalaryna, puluin hiim-
metine we s.m. gozegeilik amala asyrylyar. Hazirki wagtda yurtlaryn kopiisinde edara edis
carelerinin hereket edyin ¢ygry dasky gursawy goramak, ilaty durmus taydan goramak
bilen ¢iklenydr.

Soraglar we yumuslar

1. Ykdysadyyeti dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin ndmedigini diigtindirin.

2. Bazar ykdysadyyetini diizgiinlesdirmegin esasy wezipelerini aydyp berin.

3. Ykdysadyyeti dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin esasy maksatlary ndmeden ybarat?

4. Ykdysadyyeti dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin haysy gérniislerini bilydrsiniz?

5. Diizgiinlesdirmegin esasy gorniiglerinin, yagny hukuk, edara edis, ykdysady taydan diizgiin-
lesdirmegin diiyp manysy ndmeden ybarat?

Kirhanalaryn isini goni ykdysady
taydan diizgiinlesdirmek

Tutus ykdysadyyete we bazar subyektlerine tisir etmek nukdaynazaryndan goni we
gytaklayyn dowlet tarapyndan ykdysady taydan diizgiinlesdirmek amala asyrylyp bilner.

Goni dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmek edara edis we ykdysady taydan diizgiinles-
dirmek bolyar.

Dowlet tarapyndan ykdysady taydan diizgiinlesdirmek, diizgiin bolsy yaly, su esasy
elementleri 6z igine alyar:

— goni doéwlet subsidiyalary;

— payly maya goyumlar we garysyk maliyelesdirmek;

— dowlet telekegiligi;

— dowlet tarapyndan meyilnamalagsdyrmak we ¢aklamak.

Ykdysadyyeti dowlet tarapyndan goni diizglinlesdirmegin mohiim faktory monopo-
liya garsy syyasat we basdesligi goramak bolup duryar.

Goni dowlet subsidiyalaryny yzyna gaytarylmayan nesye hokmiinde kesgitldp bo-
lar, ol ony alyanyn oniimgilik ¢ykdajylaryny dolulygyna ya-da bolekleyin yapyar. Sub-
sidiyalar yurdun ykdysady gurlusynda 6rén mdhiim bolan, kérhanalary yeterlik derejede
diisewiintli bolmadyk ya-da yitgili isleyan pudaklara berilyar. Sunun yaly yagday bu pu-
dagyn oniiminin durmus dhmiyetinin bardygy sebépli, onun bahalaryna déwlet tarapyndan
¢ik bellenyindigi netijesinde ya-da ykdysady konyunkturanyn yaramazlasyp, kdrhananyn
batyp ya-da dowlet ligin mohiim 6niimi 6ndiirmegi bes edip biljek mahalynda yiize ¢ykyar.
Dowlet subsidiyalary halk hojalygynda iri gurlus 6zgertmeleri dowriinde hem berlip bilner
(hatda ol zerur bolup biler). Diizgiin bolsy yaly, subsidiyalaryn esasynda kébir ylmy edara-
lara, bilim ulgamynyn edaralaryna, isgérleri tayyarlayys ulgamyna we s.m. goldaw bermek
amala asyrylyar. Emma dowlet tarapyndan goni diizgiinlesdirmek usuly yetmezgiliklerden
halas déldir, olaryn esasysy boliinip berilyin subsidiyalaryi peydalanysyna merkezlesdiri-
len tertipde gozeggilik etmegin ¢ylsyrymlylygy bolup duryar.

Dowletin taslamalara maya goyumlar we maliyelesdirmek gorniisinde gatnasmagy,
diizgilin bolsy yaly, jemgyyetin we dowletinn 6nie gidislikli durnukly Osiisinin esasy bolup
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duryan we yurdun béslesik artykmaglygyny {ipjiin edyén strategik taydan mohiim pudaklar
bilen ¢éklenyér.

Dowlet telekegiligi dowlet kdrhanalarynyin oniimgilik, ykdysady we durmus isini
doretmegi hem-de dolandyrmagy 0z i¢ine alyar. Birndge pudaklaryn kdrhanalaryna dowlet
eyeciligi olaryn umumy dowlet dhmiyetinin bardygy ya-da jemgyyetiin durmusynyn mo-
hiim infrastrukturasyny saklayandygy we tebigy hem-de aradan ayryp bolmayan monopo-
liyalar bolup duryandyklary bilen kesgitlenyar.

Diinyad ykdysadyyetinde dowlet kdrhanalarynyn iki guramagylyk-hukuk gorniisi
gorkezilyar:

— kopgeiilikleyin hukuk kadalaryna layyklykda esaslandyrylan kérhanalar;

— hususy hukuk kadalaryna layyklykda esaslandyrylan, mayasy dolulygyna dowlete
degisli bolan ya-da garysyk maya bolup duryan kirhanalar.

Dowletin kopeiilikleyin kdrhanalary — yorite kanungylyk namalary bilen doredilyén,
hukuk taydan 6zbasdak kérhanalardyr. Olaryn mayasy paynamalara ya-da paylara boliin-
meyar we dolulygyna dowlete degisli bolyar. Dowlet kopgiilikleyin kidrhanalaryn bergileri
boyunca jogap beryér, olary dolandyryan adamlar bolsa 6zbasdak hereket edip bilmeyar-
ler we dowlet dolandyrysynyn yokarda duryan edaralaryna tabyn bolyarlar, dar téjirgilik
héasiyeti bolan wezipeleri ¢ozmekden dél-de, jemgyyetcilik maksatlaryny durmusa gecir-
mekden ugur alyarlar. Sonun netijesinde kopgiilikleyin kérhanalaryn, diizgiin bolsy yaly,
diisewiintliligi pes bolyar ya-da yitgili isleyérler.

Hususy hukuk kadalaryna esaslanyan déwlet kirhanalarynyin mayasy bdleklere (pay-
namalara ya-da paylara) boliinyar. Hususy hukuk kadalaryna esaslanyan déwlet kérha-
nalary kopleng halatda agyk gorniisli paydarlar jemgyyetlerinden (dowlet korporasiya-
laryndan) ybaratdyr. Dowlete sunun yaly korporasiyanyn éhli paynamalary (su yagdayda
jemgyyet hakykatdan yapyk bolyar) ya-da paynamalaryn goézeggilik bukjasy degisli bolyar.
Dowlet hususy hukuk kadalaryna esaslanyan kérhanalaryn bergileri boyunga jogap ber-
meyar. Olaryil maliye yagdayy yaramazlasan halatynda dowlet, diizgiin bolsy yaly, yitgileri
byujet serisdelerinin hasabyna yapmayar-da, 6ziine degisli paynamalary gazna bazarynda
yerleyar.

Dowlet kérhanalaryny dolandyrmagyn diirli yurtlarda 6z ayratynlyklary bardyr.
Olaryn kopiisinde dowlet kdrhanalaryny dolandyrmagyn bir merkezi bolmayar, olar degisli
pudaklayyn ministrliklerin garamagynda bolyar. Birndge yurtlarda dowlet kiarhanalarynyn
isleri boyuncga yorite ministrlikler bolyar. Déwlet kdrhanalaryny ykdysadyyet ya-da maliye
ministrligine tabyn etmek gdrniisleri hem bar.

Bazar ykdysadyyetli yurtlarda goni dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin mohiim
elementleriniii hataryna dowlet tarapyndan maksatnamalasdyrmak degislidir, ol iri halk
hojalyk wezipesini ya-da sebitleyin wezipani ¢ézmek we eyeciligin diirli gdrniislerindaki
kdrhanalarda sertnamalayyn maliyelesdirmegin komegi bilen béaslesik esasynda degisli
oniimi oniimgiligi yerlesdirmek boyunga c¢areler toplumyny emele getirmegiii we durmusa
gecirmegin mehanizminden ybaratdyr. Dowletin ykdysady maksatnamalarynyn asakdaky
yaly esasy gorniisleri bardyr:
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— konyunktura gorniisleri, olaryii maksady ykdysadyyetin giindelik detiecerligi mese-
lelerini ¢6zmek bolup duryar;

— gurlus gorniisleri, olaryn maksady milli we sebitleyin ykdysadyyetii esasy mesele-
lerini ¢6zmekden ybaratdyr.

Dowlet maksatnamalarynyn anyk cédrelerini meyilnamalasdyrmak we durmusa gegir-
mek dowlet tabsyrygynyn komegi bilen amala asyrylyar. Dowlet tabsyrygyny emele getir-
mek we durmusa gegirmek su yorelgelere tabyn edilyar:

— Onlimi buyrujy bolup maliye we beyleki serigdeleri bolan hem-de 6ziinin yerine
yetiriji edaralaryna bellibir hukuklary beryan dowlet ¢ykys edyar;

— tabgyryklaryn diiziimi umumy doéwlet zerurlyklary, yurdun jemgyyetcilik-syyasy
durmusynyn diirli pudaklarynda dowlet wezipeleri ulgamy bilen bagly, obyektiw sebiplere
g0rd durmusa gecirip bolmayan tabsyryklaryn diiziimi;

— dowlet tabsyryklarynyin mogberi dowlet byujetinin ululygy bilen ¢éklendirilendir;

— tabsyryklar sertnamalayyn esasda yerlesdirilyér we yerine yetirilyér.

Dowlet tabsyryklaryny isldp tayyarlamagyn tertibi adatca su tapgyrlary 6z igine alyar:
dowlet tabsyrygynyn diiziimi emele getirilyér; baslesik esasynda secip almak (tender) ge-
cirilyér; yerine yetiriji bilen sertnama baglasylyar, ol maliye, ykdysady, inzener-tehniki we
durmus boleklerden duryar we gorkezijileriil su toparlaryny 6z i¢ine alyar: ahyrky oniimin
parametrlerini, taraplaryn ikisi ticin hem kabul ederlikli bahany, iberilmeli harydyn mog-
berini we mdhletini, tijir¢ilik, inzener-tehniki we ylmy-tehniki towekgelgiligiii derejesini,
taraplaryn arasynda yitgileri (peydany) paylamagyn tertibini.

Dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin usuly hokmiinde maksatnamalagdyrmak gonii-
den-gdni meyilnamalagsdyrmak bilen utgagyar. Déwlet meyilnamasynyn kanuny giiyji alyan
we halk hojalygynyn ahli pudaklary iicin hokmanylyga éwriilyan direktiwalayyn meyilna-
malasdyrmakdan tapawutlylykda 6sen bazar ykdysadyyeti bolan yurtlarda umumy déwlet
meyilnamalasdyrmagyn indikatiw hésiyeti bolyar. Islenip tayyarlanylyan meyilnamalar
resmi taydan kanun bolup durmayar we umumymilli bahbitlerde ykdysady gurlusyn ayry-
-ayry boleklerini olaryn yerine yetirilmegine goziikdiryédn we jemleyan dowlet maksatna-
malary bolup duryar.

Yaponiyada hokiimet ykdysady syyasaty kabul edilyin orta we uzak mohletli meyil-
namalara esaslanmak bilen, yzygiderli amala asyryar. Yaponiyada ykdysady meyilnamalar
indikatiw bolup duryarlar we hususy hojalyk isi babatynda olaryn mejbury hisiyeti yok-
dur. Seyle-de bolsa, olar ykdysadyyetin Osiisine gosant gosyarlar, ¢iinki onda ykdysady
syyasatyn maksatlary bellenyér, her bir tapgyrda hojalygy 6sdiirmegin mohiim wezipeleri
kesgitlenyér.

Olaryn 6zara baglanysygyndaky «gowsak» yerler yiize ¢ykarylyar, mukdar hisiyet-
namalary kesgitlenydr. Yagny degisli 6iiini alys gérelerini oiiinden islip tayyarlamaga
miimkingilik peyda bolyar, meyilnamalaryn esasy roly bolsa, olaryin milli hojalyk syya-
satyna degislilik duygusyny yokarlandyryandygyndan ybaratdyr. Sunun yaly toplumlayyn
meyilnamalary isldp tayyarlamak we durmusa gecgirmek yurdun ¢éklerini toplumlayyn 6s-
diirmek hakynda kanunalayyklykda gegirilydr we sonun iicin hem onui kanuny hésiyeti
bardyr.
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Sorag we yumuslar

1. Ykdysady taydan goni dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin haysy gorniiglerini bilydrsiniz we
diiyp manysy ndmeden ybarat?

2. Dowlet telekeciliginin ndmedigini diigtindirin.

3. Dowletin képgtiilikleyin kdrhanalaryny we dowletin hususy hukuga esaslanyan kdrhana-
laryny hdsiyetlendirir.

4. «Dowlet tarapyndan maksatnamalasdyrmaky diisiinjesine hdsiyetnama berin.

Kirhanalaryn isini ykdysady
taydan gytaklayyn
diizgiinlesdirmek

Gytaklayyn dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmek su diiziim boleklerini 6z igine alyar:

— byujet salgyt ulgamy;

— glimriik ¢éklendirmeleri;

— pul-karz syyasaty;

— dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmek.

Kaérhanalaryn isini gytaklayyn diizgiinlesdirmegin il netijeli usuly salgyt taydan diiz-
giinlesdirmek bolup duryar. Salgyt ulgamy esasy {li¢ wezipéni yerine yetiryér:

— dowlet wezipelerini yerine yetirmek tigin dowlete zerur bolan maliye serigdelerini
cekyir;

— durmus adalatlylygy iipjiin etmek, gurby pes rayatlaryn bahbitlerini we jemgyyetde
durnuklylygy goramak maksady bilen, durmus we syyasy ileri tutulyan ugurlara baglylyk-
da milli girdejini gaytadan paylayar;

— isin ileri tutulyan ugurlaryny howeslendirmek bilen, jemgyyetin derwayys mesele-
lerini ¢6zméige yardam edyaér.

Diinyé tejribesinde kérhanalaryn isini salgyt taydan diizglinlesdirmegin esasy usul-
laryna sular degislidir:

— salgyt salmagyn umumy derejesinin tiytgemegi;

— maya goyumlar ti¢in salgyt yenillikleri;

— igin ayry-ayry pudaklarynda ya-da sebitlerde isewlirlik isjenligini howeslendiryan
ya-da kérhanalaryn ol ya-da beyleki ¢érelere gyzyklanmalaryny giiy¢lendiryén diirli gorniis-
déki yorite salgyt yenillikleri.

Héazirki zaman dinyd ykdysadyetinde salgyt salmak ulgamyna bellibir meyiller
hésiyetlidir. Ofii bilen, bu ykdysadyyetdiki yagdaya baglylykda, kirhanalaryi peydasyn-
dan alynyan salgytlarynn mogberlerinin tiytgemegi bolup duryar.

Dasary yurtlarda 6ntiimgiligin dsiisini howeslendirmekde tidze doredilyén kompaniya-
lar ti¢in peydadan alynyan salgyt boyunca yenillikler degerli orun tutyar.

Kaérhanalaryn netijeleri goylan serigsdeleri gysga mohletde 6demeyin we dowiirleyin
maliye serisdelerinini berilmegini talap edyén 6z ylmy maksatnamalaryny maliyelesdir-
meklerini howeslendirmek tigin kop yurtlarda yorite salgyt yenillikleri — salgyt karzy gi-
rizilyédr, bu bolsa kompaniyalara 6ziinin YBTKI (ylmy-barlag we tejribe-konstruktorgylyk
islép tayyarlamalary) li¢in ¢ykdajylarynyn gecen dowriin ¢ykdajylary bilen denesdirilende
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artan mogberinin bir bolegini peydadan alynyan salgytdan (korporatiw salgytdan, payna-
malaryn girdejilerine salynyan salgytdan) ya-da girdejilerden alynyan beyleki bir salgytdan
ayyrmaga miimkingilik beryar.

Kérhananyn isini salgyt taydan diizgiinlesdirmegin bir gérniisi hemulanys tutumlarynyn
alnysyny diizglinlesdirmek bolup duryar, bu, diizgiin bolsy yaly, ol ya-da beyleki pudaklarda
we sebitlerde ylmy-tehniki 6siisi (YTO) tizlesdirmek iigin peydalanylyar.

YTO sertlerinde éniimgilik enjamlarynyfi moral taydan tiz konelmegi bolup gegyir,
ulanys tutumynyn 6lgegini yokarlandyrmak we ulanys tutumy alynyan mohletleri azalt-
mak kanuny meyil bolyar. Elbetde, sunun yaly sertlerde balansyn aktiwinde mohiim orun
ulanys tutumlaryna degisli bolyar, 6niimgilik gurallaryny tidzelemek ii¢in bolsa tizlesdirilen
ulanys tutumy syyasatynyn ayratyn dhmiyeti bolyar, bu esasy mayanyn gymmatyny has
gysga mohletlerde we ulanys tutumynyn has yokary dlgegleri boyunca hasapdan d¢lirmége
miimkingilik beryar hem-de kdrhananyn maya goyum miimkingiligini artdyryar.

Tizlesdirilen ulanys tutumy syyasatynyn diiyp mazmuny ulanys tutumyndan ge-
cirimleri esasy mayanyn hakyky konelmesinden diiypli yokary bolan mogberlerde ha-
sapdan Oc¢lirméige berlen rugsatdan ybaratdyr, bu bolsa kédrhanalara berilyén 6zbolusly
salgyt subsidiyalary bolup duryar — ulanys tutumyndan gecirimler dniimin 6ziine diigyan
gymmatyna gosulyar we ol yerlenenden sofi eyesine gaytarylyar. Oniimiii 6ziine diisyén
gymmatynyn artmagynyn hasabyna (6niimin bahasynyn liytgemedik yagdayynda) salgyt
salynyan peydanyn mogberi we degislilikde, kérhana tarapyndan télenyén salgytlar pe-
selyar.

Ulanys tutumynyn olgeginiii yokarlanmagy we ulanys tutumy alynyan mdhletlerin
degisli derejede peselmegi maya toplamagyn depginini ¢altlandyryar, bu bolsa kdrhanalara
esasy mayany tdzelemek, sonun bilen bir wagtda peydadan alynyan salgydyn toplumyny
azaltmak ii¢in gin miimkingilikler beryr.

Salgytlarynn her bir gdorniisinin sazlayjy wezipeleri yenillikleri bermek we salgyt
carelerini ulanmak miimkingilikleri bilen kesgitlenyar.

Hazirki wagtda yurtda hereket edyén salgyt yenilliklerini birndce topara boliip bolar.

Birinji topardaky yenillikler maya goyumlar {i¢in sarp edilyén peyda degislidir, ikin-
ji toparyn yeiillikleri durmus-medeni isi goldamak {i¢in ulanylyan peydalara degislidir,
iclinji toparyn yenillikleri toleyjilerin ayratyn gorniisleri tarapyndan alnyp bilner.

Birinji topara diiypli goyumlary artdyrmak ii¢in sertleri doredyén yenillikler degisli-
dir. Kérhanalaryn ontimgilik we onlimgilik dil hasiyetli diiypli goyumlaryny maliyelesdir-
maige, seyle hem sol maksatlar ii¢in niyetlenen bank karzlaryny iizmek {i¢in goniikdirilen
peydasy salgyt salmakdan bosadylyar. Bu yeiillik 6ziinin dniimgilik we 6ntimgilik dél des-
galaryny Osdiirmegi amala asyryan kdrhanalara olar tarapyndan ulanys tutumlarynyn maya
goyum maksatlarynda doly peydalanan sertlerinde berilydr. Sonky sert, birinji nobatda,
kdrhananyn 0z serisdelerini jemlemegi, difie ikinji nobatda maya goyumlaryny amala agyr-
mak {i¢in salgyt yenillikleri gorniisinde komek berilmegi iicin dowlete yiiz tutmalydygy
babatynda talap bilen baglydyr.

Kérhana tarapyndan tolenyan diwidendlere, olaryn kdrhananyn i¢cinde Oniimgiligin
durkuny tdzelemek we/ya-da gineltmek {i¢in maya goyuma goniikdirilyén halatynda, sal-
gyt alynmaga degisli dildir.
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YBTKI guramak we ge¢irmek ii¢in ulanylyan, peyda salgyt salnanda kirhanalara be-
rilyén salgyt yenillikleri hem sulara degislidir.

Ikinji topara degisli salgyt yenillikleri saglygy gorayys, bilim, sport we medeni des-
galaryny we edaralary, cagalar edaralaryny we kdrhananyn balansyndaky beyleki durmus
desgalary saklamak {i¢in har¢lanyan bdlegini salgyt salynyan peydadan ayyrmaga miimkin-
cilik beryar. Bu hayyr-sahawat maksatlary iicin, ekologiya we sagaldys gaznalaryna gegi-
rilydn gatanglara hem degislidir.

Ucgiinji topara degisli yetillikler isgérlerinifi umumy sanynyii 50%-den az bolmadyk
bolegi mayyplardan ya-da pensionerlerden (70%-den az bolmadyk bolegi) duryan kdrhana-
lara degislidir. Su yagdayda kdrhananyi peydasyndan alynyan salgyt 50 % azalyar.

Dowlet tarapyndan diizglinlesdirmek ¢érelerinin ulgamynda giimriik taydan diizgiin-
lesdirmek degerli orun tutyar.

Kérhanalaryn isini diizgiinlesdirmekde pul-karz syyasaty ayratyn orun tutyar. Karz
— bu karzdar tarapyndan kdpleng halatda ondan peydalanylandygy tcin karz alyjy tara-
pyndan goterim télemek bilen gaytarmak sertlerinde karz alyja berilyén pul ya-da haryt
gorniisindaki nesyedir. Bazar ykdysadyyetinin tebigaty bazar subyektlerinin isinin, sol san-
da dowletin isinin hem bellibir tapgyrlarynda emele gelyén pul serisdeleriniin hereketsiz
durmagyna yol bermeyir. Dip bolsy yaly, bazar ykdysadyyetinin sertlerinde karz serigde-
lerin esasy ¢esmeleri sular bolup duryar:

— kédrhanalaryn ulanys tutumy gaznasy;

— kdrhananyn dolanysyk mayasynyn tayyar oniiminin yerlenyén we iizniiksiz 6niimgi-
ligi dowam etmek ii¢in zerur bolan dolanysyk gaznalarynyn elementlerinin satyn alynyan
pursaty bilen gabat gelmezligi, seyle hem zdhmet hakynyn télenmeli pursady bilen bagly
wagtlayyn erkin bolegi;

—fiziki we yuridik sahslaryn, banklaryn, dtiyaclandyrys kompaniyalarynyn we beyleki
maliye institutlarynyn hasaplarynda jemlenilyén pul girdejileri we tygsytlanan serisdeleri;

— dowletin toplanan pul serisdeleri (dowlet byujetininn we byujetden dasary gazna-
laryn serigdeleri).

Karz makro we mikro ykdysady denegerligi lipjiin etmekde mohiim wezipeleri yerine
yetiryar. Karzyi komegi bilen mayany diirli pudaklaryn we kdrhanalaryn arasynda bazaryn
iytgeydn konyunkturasyna hem-de ontimgiligin gurlusynyn amatly edilisine layyklykda
gaytadan paylamak amala asyrylyar. Karz diirli gérniislerde hereketi amala agyryar, olaryn
arasynda tdjirciilk we bank karzy nusgawy gorniisler bolup duryar. Téjirgilik karzy, méalim
bolsy yaly, tolegi sona siiysiirmek bilen haryt satylanda peydalanylyar. Haryt gérniisindaki
serisdeler onun obyekti bolup ¢ykys edyir, maksady harytlaryn, hyzmatlaryin we pul seris-
delerinin hereketini tizlesdirmek bolup duryar.

Bank karzy pul serisdelerinini eyeleri, banklar, yorite karz edaralary tarapyndan nesye
pullar gorniisinde berilyar. Seylelikde, bank karzynyn obyekti pul mayasy, telekeci, dowlet,
0y hojalyklary sektory karz alyjy, pul serisdelerinin eyesi karzdar (karz beriji) bolup duryar.

Dowletin pul-karz syyasaty bazar ykdysadyyetini merkezlesdirilen tertipde diizgiin-
lesdirmegin we dolandyrmagyn moéhiim serigdelerinin biri bolup duryar. Bazaryn kanun-
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laryna gosulman, tersine, olary we edil sonun yaly, bazar mehanizmini peydalanmak bilen,
dowlet pul-karz syyasatynyn 6zbolusly céreleriniin we gurallary arkaly difie bir karz-maliye
hem-de pul ulgamlaryny dél, eysem tutus ykdysadyyeti durnuklasdyrmagyn miimkin bolan
sertlerini doredyér. Dowletin pul-karz syyasaty iki esasy ugurda amala agyrylyar: Merkezi
bankyn (MB) isi arkaly we dowletin gymmatly kagyzlaryny emissiya etmegin (zayomlary
gecirmek) iisti bilen amala agyrylyar.

MB-nin dowletin ykdysadyyetini, ayry-ayry pudaklaryn we kédrhanalaryn ykdysadyye-
tini diizglinlesdirmekdaki esasy guraly gaytadan maliyelesdiris mogberi (stawkasy) ya-da
hasaba alys mogberi (stawkasy) bolup duryar, ol ayry-ayry bank amallaryny diizgiinlesdir-
megin dlgegi hokmiinde MB tarapyndan peydalanylyan géterim mdogberidir. Hasaba alys
stawkasynyn mocberi nesye bank gdteriminiii mogberine we depozit mdgberlerine tasir
edyér. Gaytadan maliyelesdiris mogberinin yokarlanmagy depozitler boyunga goterim mog-
berlerinin yokarlanmagyna getiryar, bu bolsa olary hakyky sektora maya goyum goymaga
seredeninde dziine ¢ekiji edyér. Sunun yaly syyasat yurdun senagat 6nlimgiliginii peselme-
gine getiryar. Kirhanalar 6nlimgilik dowri gysga bolan 6nlimleri 6ndiirmige gecyérler, teh-
nologiya yonekeylesyér, yagny senagat kidrhanalarynyn kopiisiniii bar bolan ylmy-tehniki
we onlimg¢ilik miimkingiligi peydalanylmayar, ol wagtyn ge¢cmegi bilen yitip gidyar.

Gaytadan maliyelesdiris mogberininn durnukly peselyén halatynda yokardakynyn ter-
sine bolan yagdayy bolup gecyir.

Kérhanalaryn isini dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin mohiim guraly karz gura-
malarynyn isinin normatiwler ulgamy bolup duryar. Anyk normatiwleri bellemek bilen
dowlet amallaryn ol ya-da beyleki gorniislerini ya-da anyk miigderiler bilen amallary bank-
lar ii¢in 6ziine ¢ekiji edyédr. Hokmany étiyaclandyrys kadalarynyn tiytgemegi hem pul-karz
syyasatynyn moéhiim gurallarynyn biri bolup duryar. Tdjir¢ilik banklary 6zlerinin atiyag-
lyk serisdelerini MB-nin yorite hasaplarynda saklamalydyrlar. Kdhalatda bu talap dhli ins-
titutlara dél-de, difie karz sorap MB-4 yiiz tutulanda degisli yenillik alyan agza banklar
dysady manysy bank karzlarynyin mogberini diizgiinlesdirmekden ybaratdyr. Hokmany
ativaclandyrys kadalaryny artdyrmak bilen, MB degislilikde, banklaryn hasaplarynda
goyumlar gorniisinde, karz serisdeleri hokmiinde bar bolan serisdelerin peydalanylysyny
caklendiryir. Tersine, bu kadany peseltmek bilen, MB tdjircilik banklarynyn karz isjeiili-
gini gineltmek {i¢in serisdelerin bosadylmagyny howeslendiryar. Béslesik sertlerinde té-
jir¢ilik banklarynyn karz miimkingiliklerinin ginelmegi bolsa, miisderilere, 61ii bilen hem
senagat kdrhanalaryna pes gdterim mdgberi bilen karz almaga miimkingilik beryar.

Pul-karz syyasatynyn it mohiim bazar gurallarynyn biri hem gymmatly kagyzlaryn
satyn alnysyny-satylysyny we degislilikde, bank &tiyaglyklarynyn azalysyny ya-da kopelisini
gorkezyin gazna birzalaryndaky amallar bolup duryar. A¢yk bazardaky amallaryin obyekti
bolup, diizgiin bolsy yaly, ozal ¢ykarylan gysga mdohletli gaznagylyk borgnamalary, dowletin
gaznagylyk bor¢namalary (DGB), dowletin beyleki gymmatly kagyzlary hyzmat edyérler.
Diizgiinlesdirmegin bu gorniisi has netijelidir, sebébi amallaryn bellibir derejede yokary bol-
madyk mogberlerinde islenilyén netijéni alyp bolyar. Karz-kagyz pullarynn agdyklyk bilen
Osyén sertlerinde agyk bazardaky amallar dine bir karz amallary diizgilinlesdirimek gorniisin-
de bolman, eysem pul toplumyna gozeggilik etmegin mohiim usuly hem bolup duryar.
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Doéwletin gymmatly kagyzlaryny (DGK) ¢ykarmak we olar boyunca girdejililigin ulu-
lygyny bellemek bilen dowlet toplama hem-de maya goyum proseslerini diizgiinlesdirip
biler.

Dowlet karz isini dowlet kdrhanalaryna we yerli hikimiyet edaralaryna degisli garysyk
karhanalara goyulyan diiypli goyumlary maliyelesdirmek iigcin zayomlary ¢ykarmak arkaly
hem amala asyryar, byujetin ya-da dowletin karz gaznalarynyn serisdeleriniin hasabyna
dowlet karzlaryny beryir. Dowlet karzlary telekeciniii nukdaynazaryndan peydasy az we
diisewlintsiz, yone ykdysadyyetin hereket etmegi ii¢in zerur bolan pudaklara goniikdirilyar.

Dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin yene bir gorniisi walyutany (dasary yurt
puluny) diizgiinlesdirmek bolup duryar. Milli puly dewalwasiya (hiimmetini peseltmek)
ya-da rewalwasiya (hiimmetini yokarlandyrmak) etmek bilen dowlet 6niimin eksportyny
ya-da importyny peydaly ya-da peydasyz edyér. Milli pulun dewalwasiyasy importy pey-
dasyz edyir we kidrhanalaryin eksport miimkingiliklerini gineldyir, seylelikde, yurdun
ontim ondiirijilerinin igewiirlik igjenligini howeslendiryar.

Soraglar we yumuslar

1. Gytaklayyn ykdysady taydan diizgiinlesdirmegi oz igine alyan elementleri aydyp berii.

2. Salgyt ulgamynyn esasy wezipeleri ndmeden ybarat?

3. Salgyt diizgiinlesdirmesinin esasy usullaryny atlandyryn.

4. Ulanys tutumy arkaly diizgiinlesdirmegi we onun kdrhananyn isine edydn tdisirini hésiyet-
lendirin.

5. Pul-karz diizgiinlesdirmesinin esasy gurallary haysylar?

V BAP. KARHANANYN ESASY MAYASY

Esasy gaznalar: diisiinje,
diiziimi, gurlusy

Yurduii ykdysadyyetiniii ¢éklerinde 6niim ondiirmegi, edil sonuii yaly ayry-ayry
karhanalaryn céklerinde oniimleri 6ndiirmegi serisdelerin esasy li¢ gorniiginin — maliye,
zahmet we maddy serigsdeleriii 6zara hereketi bolmazdan amala asyrmak miimkin déldir.
Olaryn sonkusy ¢ig maly, materiallary, toplayys 6nlimlerini, yangyjy we energiyany, seyle
hem tehnologik enjamy, jaylary, desgalary, ulag serisdelerini we beylekileri 6z igine alyar.

Islendik 6ntimgilik prosesi, bir tarapdan, maddy zét binyadynyn (onun esasyny éntim-
cilik serigdelerinin (zdhmet predmetleri we serisdeleri) emele getiryédr) komegi bilen,
beyleki tarapdan,gdniiden-goni janly zdhmet arkaly amala agyrylyar.

Maya diyip biz maddy ya-da maliye serisdelerine, onlimgilik prosesine gatnasyan we
peyda almak serisdesi bolup hyzmat edyén intellektual isldp tayyarlamalara we gurama-
cylyk (telekecilik) basarnyklaryna diisiinyéris.
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Mayanyn hereketi we Oniimgiligin barsynda ony 6zgertmek hem-de onlimleri yerle-
mek prosesi mayanyn towerekleyin dolanysygy diylip atlandyrylyar.
Ykdysady nazaryyetde ol su sekil bilen anladylyar:

D — pul gorntisinddki maya, ol dniimgilik serigsdelerini (F) we is¢i giiyjiini (L) satyn
almak iicin peydalanylyar. Soiira 6nlimg¢ilik faktorlary (F we L) oniimgilik prosesinin
pudaklayyn ayratynlyklaryny gorkezyan bellibir proporsiyalarda birlesyérler oniim (P)
doredyarler, ol bolsa bazarda yerlenmek bilen diisewtiint (D) alynmagyna yardam edydr.
Bu girdeji ozal pul gérniisinde (D) harglanan mayanyn 6wezini dolman, eysem bellibir
peydany hem 6z igine alyar.

Seylelikde, towerekleyin dolanysygyn barsynda maya sol bir wagtda su gorniislerde
bolup biler: pul, 6niimgilik (6niimgilik serigsdeleri) we haryt (harytlar) gérniisinde.

Ondiirijilikli mayanyi jaylarda, desgalarda, masynlarda, enjamlarda we oniimgilik
prosesine kop gezek gatnasyan, bu prosesin barsynda gymmaty bolekleyin, kem-kemden
tayyar oniime gecirilydn beyleki zihmet serisdelerinde maddylasan bolegi esasy gaznalar
diylip atlandyrylyar.

Ondiirijilikli mayanyii bir éniimgilik sikliniii barsynda peydalanylyan we 6z gym-
matyny dolulygyna tayyar oniime geciryén beyleki bolegi (¢ig mal, materiallar, yangyc,
toplayys oniimleri) dolanysyk gaznalary diylip atlandyrylyar.

Hereket edyén ulgamyna baglylykda esasy gaznalar dniimgilik we oniimgilik dél gaz-
nalara bollinyér.

Oniimgilik gaznalaryna 6niimgilik prosesine goniiden-géni gatnasyan we ony amala
asyrmak {igin sert doredyén esasy gaznalar degislidir. Esasy oniimgilik ddl gaznalar — bu
durmus ulgamyn obyektleridir (¢agalar baglary, bakja baglary, sport desgalary, saglygy go-
rayys, medeniyet binalary), seyle hem kérhanalaryn isgérlerine durmus hyzmatyny etmek
iicin niyetlenen desgalardyr.

Kérhanalaryn esasy gaznalary onun birliklerinin ykdysady isiniil (pudaklayyn degisli-
liginin) gorniisleri boyunga toparlanma bdliinyar. Meselem, senagat kdrhanasynyn esasy
ontimeilik gaznalary goniiden goni dniimgilik prosesine gatnasyan, onuii hereket etmegini
iipjiin edyén, ona hyzmat edydn senagat-oniim¢ilik gaznalaryna we senagat dil gaznalara
boliinip biler. Soiikularyna kérhana degisli bolan kdmekei hojalygyn jaylary, desgalary we
enjamlary, kdrhananyn gurlusyk birliklerinifl esasy gaznalary degislidir.

Esasy oniimgilik gaznalary olaryn 6nlimgilik prosesinde bellenilen maksadyna we na-
tural-maddy alamatlaryna layyklykda sulara boliinyar:

1. Jaylar — zdhmet ¢ekmek we maddy gymmatlyklary saklamak ti¢in zerur sertleri
doredyén binagérlik-gurlusyk desgalary, hususan-da, esasy, komekei we gosmaga onlimgi-
lik prosesleriniii amala agyrylyan jaylary we ymaratlary, seyle hem edara jaylary we hojalyk
ymaratlary. Olaryn gymmatyna jaylary yaramly yagdayda saklamak ulgamlarynyn (yyla-
dys, suw gecirijiler, elektroset, wentilyasiya we beyleki ulgamlaryn) gymmaty gosulyar.
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2. Desgalar — dniimgilik prosesine hyzmat etmek boyunga tehniki wezipeleri yerine
yetiryén we zéhmet serigdelerinin iiytgemegi bilen bagly bolmadyk inzener-tehniki desga-
lardyr (otiikler, estakadalar, zawodyn i¢indéki demir yollar, suw akdyrylyanlar we beyleki
suna menzes desgalar).

3. Gegiriji enjamlar — olaryii komegi bilen elektrik, yangy¢ we mehaniki energiyanyi,
seyle hem suwuk (ergin) we gaz gdrniisli maddalaryn gegirilydn enjamlary (elektrik we
vylylyk ulgamlary, aragatnasyk liniyalary, gaz ulgamlary, bug geg¢irijiler we jayyn diiziim
bolegi bolup durmayan beyleki enjamlar).

4. Magynlar we enjamlar, sol sanda:

1) gliye magynlary we enjamlar — energiyany isldp ¢ykaryarlar, d6zgerdyarler we
paylayarlar (generatorlar, elektrodwigateller, bug magynlary we turbinalar, i¢inden ot-
lanyan dwigateller, giiy¢ transformatorlary, paylayys sitleri we s.m.);

2) is magynlary we enjamlar — zdhmet serisdelerine tésir etmek we onlim ondlirmegin
barsynda olary ondan-ona gegirmek bilen goniiden-goni tehnologik prosese gatnagyarlar
(tehnologik enjamlar — stanoklar, presler, yekedabanlar, termiki enjamlar, buraw enjamlary,
goteriji-ulag mehanizmleri, konweyerler we beylekiler);

3) olgeyji we sazlayjy gurallar hem-de enjamlar — 6niimgilik proseslerini el bilen ya-
-da awtomatik usulda sazlamak, tehnologik proseslerin diizgiinlerini 6lgemek we parame-
trlerine gozeggilik etmek, laboratoriya synaglaryny we barlaglaryny gegirmek ii¢cin hyzmat
edyarler;

4) hasaplayys tehnikasy — kérhanany, oniimgiligi hem-de tehnologik prosesleri
dolandyrmak wezipelerini ¢ozmek islerini tizlesdirmek we awtomatlasdyrmak ii¢in niyet-
lenen serigdelerin jemi bolup duryar (elektron-hasaplayys magynlary, enjamlary we beyle-
kiler);

5) yokarda sanalyp gecilen toparlara girmedik, bellibir tehniki wezipeleri yerine
yetirydn gayry masynlar we enjamlar (awtomatik telefon stansiyalary, yangyn wagtynda
ulanylyan basgancaklar, yangyna garsy gores masynlary we beylekiler).

5. Ulag serigdeleri — kdrhananyn ¢édginde adamlary gatnatmak we yiikleri dagamak
ticin serisdeler (kédrhana degisli bolan demir yol ulaglarynyn hereket edyian diiziimi, suw
we awtomobil ulaglary, seyle hem zawodyn i¢indéki ulag serigdeleri).

6. Gural — goniiden goni gorniis emele getirydn element hokmiinde oniimgilik pro-
sesini amala agyrmaga gatnasyar (gymmaty in pes zéhmet hakynyn 100 essesinden yokary
we peydalanylyan mohleti 1 yyldan gowrak bolan gurallaryn, stamplaryn, abzallaryn dhli
gorniigleri).

7. Oniimgilik esbaplary we abzallary — oniimgilik amallaryny yefillesdirmek, howp-
suz is sertini doretmek, zahmet serisdelerini, ergin we {lirgiin jisimleri saklamak {i¢in hyz-
mat edyar (is stollary, werstaklar, germewler, wentilyatorlar, baklar, tekjeler we beylekiler).

8. Hojalyk esbaplary — oniimgilige hyzmat etmek we is iicin sertleri lipjiin etmek
boyunca wezipeleri yerine yetiryar (kopeldiji we nusga alyjy apparatlar, stollar, skaflar, hat
yazyan masynkalar, kompyuterler, printerler we beylekiler).

Esasy oniimg¢ilik gaznalary aktiw we passiw boleklere boliinyar. Aktiw bolegine zih-
met predmetlerini tayyar oniime owilirmége goniiden goni gatnasyan esasy gaznalar de-
gislidir. Bu is masynlary we enjamlary, gurallar we abzallar, 6l¢eyji we sazlayjy gurallar we
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beylekiler bolup duryar. Passiw bolegine, diizgiin bolsy yaly, zdhmet serisdelerinin 6niime
owriilmegi li¢in zerur sertleri doredyan we seylelikde dniimgilik prosesine yardam edyén
esasy serigdeleri — jaylary, desgalary, ge¢iriji enjamlary we beylekileri degisli edyarler.

Esasy oniimgilik gaznalarynyn aktiw we passiw boleklerinin gatnasygy kdrhananyn
ontimgilik miimkingiligine sayatlyk edyar. Diizgiin bolsy yaly, aktiw bdlegin payy nige
yokary bolsa, esasy oniimg¢ilik gaznalarynyn sol bir jemi ululygynda sol derejede kop oniim
(natural gorniisde) ondiirilip bilner.

Esasy gaznalaryn ol ya-da beyleki gorniislerini aktiw ya-da passiw bolege degisli et-
mek kédrhananyn isiii ol ya-da beyleki gorniisine degisliligine baglydyr. Meselem, mysal
icin, masyn gurlugyk oniimg¢iligi ticin masynlar we enjamlar, nebit ¢ykaryan ontimgilik
iicin nebit ¢ykaryjy enjamlar we guyylar aktiw bolek bolup duryar.

Oniimgilik prosesinde yerine yetirilyin wezipi baglylykda, esasy gaznalaryii sol bir
gorniisi aktiw bolege ya-da passiw bdlege degisli edilip bilner. Meselem, eger transporter
tehnologik prosesin diiziim bolegi ya-da saylary amallaryn arasynda ondan-ona gecirmek
iicin hyzmat edyin bolsa, onda ony esasy gaznalaryn aktiw bolegine degisli edip bolar.
Kérhana gelip gowusyan materiallary gaytadan yiiklemek iicin peydalanylyan halatynda
onun roly passiwdir.

Sorag we yumuslar

1. Esasy gaznalara we dolanysyk serisdelerine kesgitleme berir.
2. Tehnologik alamaty boyunga esasy gaznalaryn topara béliinmesi barada giirriin berin.
3. «Esasy gaznalaryn aktiw bolegiy diisiinjesi enjamlaryn haysy gorniislerini oz igine alyar?

Esasy gaznalara baha bermek.
Fiziki we moral taydan konelme

Esasy oniimgilik gaznalaryna gymmat we natural gorniisde baha berlip hem-de hasaba
alnyp bilner. Gymmat manysynda baha bermegin birnige gorniisleri bardyr: ilkibasky, dikeldis,
galyndy we yatyrys gymmaty.

Ilkibasky gymmaty — esasy gaznalaryn su gorniisinini hakyky satyn alnan bahasydyr,
ona esasy gaznalaryn degisli elementlerinin (enjamlar, jaylar we s.m.) hereket edyén baha-
lary boyunga getirmegin we oturtmagyn gymmaty hem gosulyar. Esasy gaznalaryn kérha-
nanyn balansynda su baha boyunca hasaba alynyandygy sebdpli, ilkibasky gymmatyny
kdhalatlarda balans gymmaty diyip hem atlandyryarlar.

Esasy gaznalaryn hereket edyin dowriinde bellibir tiytgemeler bolup gegip biler. Olaryn
kibiri YTO-niii caltlanmagy bilen baglydyr, bu bolsa mefizes zihmet serisdelerinini tayyar-
lanysyny arzanladyar. Tersine, hiimmetsizlenme sertlerinde sular yaly zdhmet serigdelerinin
ilkibagky gymmaty yokarlanyar. Iki yagdayda hem baha faktorynyn yagdayy yoyup gorkez-
megi aradan ayyrmak zerurdyr. Munun ii¢in esasy oniimgilik gaznalaryna dikeldis gymmaty
boyunca baha beryirler.

Dikeldis gymmaty bar bolan 6niimgilik gaznalary yaly esasy oniimgilik gaznalaryny
satyn almak (ya-da gurmak) ii¢cin hédzirki pursatda hereket edyén bahalar boyunga nahili
serisdelerin har¢lanmaly boljakdygyny gorkezyér.
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Esasy oniimgilik gaznalarynyn dikeldis gymmatyny kesgitlemek ii¢in olara gaytadan baha
bermek gegirilyér.

Esasy gaznalara gaytadan baha bermek, yagny kidrhananyn esasy mayasynyn ululy-
gyny liytgetmek onui isinin maliye netijelerine diirli ugurlar boyunga tésir edyar.

Bir tarapdan esasy gaznalaryn gymmatynyn artmagy ulanys tutumlarynyn ululygyny
kdarhananyn esasy gaznalary dowrebaplasdyrmak, tehniki taydan gaytadan enjamlasdyr-
mak, tdzelemek boyunga isleglerine layyk getirmage miimkingilik beryén obyektiw proses
bolup duryar.

Sol bir wagtda kdrhananyn 6niiminin 6ziine diisydn gymmaty hem yokarlanyar (yagny
sunun yaly oniimin béasdeslige ukyplylygy peselydr) we salgyt salynyan peydanyn ululygy
peselyér (bahalar liytgewsiz galanda). Su yagdayda kérhana gelip gowusyan maliye seris-
delerinin mogberini saklap galyar we peydadan alynyan salgydyi azalmagynyn hasabyna
utus gazanyar, sunda byujet bu salgydy yitiryér.

Gaytadan baha bermegin hasabyna kédrhananyn esasy gaznalarynyn gymmatynyn art-
magy yuridik sahsyn emlik ti¢in salgydynyn artmagyna getiryar we sol bir wagtda kérha-
nanyn bésdeslige ukyplylygy meselesi yiize ¢ykyar. Bu esasy serisdelerin bar bolan ka-
dalasdyryjy resminamalarda bellenilen indeksler boyunca esasy gaznalaryn gymmatynyn
iiytgemeginiin we soitundan ulanys tutumlarynyn ululygynyn tiytgemeginin kidrhana tara-
pyndan alynyan peydanyn yol berilyan derejeden hem pes bolyandygy ya-da asla peydanyn
yokdugy bilen baglydyr. Kédrhana ya yitgi ¢ekip islemeli ya-da bahany yokarlandyrmaly
bolyar, bu bolsa bazarda onun oniimlerinin béasdeslige ukyplylygyny dessine peseldyar.
Seyle yagdaylarda kdrhana merkezlesdirilen tertipde bellenilyén indeksler babatynda belli-
bir peseldiji koeffisiyentleri peydalanmak hukugyny alyar.

Hazirki wagtda kérhananyn yylda bir gezek yylyn basynda esasy gaznalaryn gym-
matyna meyletin esasda gaytadan baha bermige haky bardyr. Eger kdrhana nobatdaky
gaytadan baha bermeden son emlidgin gymmatyny soiky yylyn 1-nji yanwaryndan iiyt-
gedyin bolsa, onda sunun yaly gaytadan bermegin netijeleri dinie buhgaltercilik hasaba
alnysynda gorkezilyér. Salgyt hasaba alnysynda difie bir emldgin gymmaty dil, eysem
salgytlaryn derejesi hem iiytgewsiz galyar.

Bir tarapdan kdrhanalara esasy serisdelere olaryn gymmatyny artdyrmak bilen gaytadan
baha bermegi gecirmek peydasyz bolyar, sebibi sonun netijesinde ulanys tutumlary awtoma-
tik usulda dine sonky yylyn 1-nji yanwaryndan artyar, salgyt salynyan peydanyn ululygy we
peydadan alynyan salgydyn mogberi bolsa soiky yylyn dowamynda tiytgewsiz bolup galyar.
Beyleki tarapdan, eger sunda emligin gymmaty peselyin bolsa, emlédge gaytadan baha ber-
mek peydaly bolyar. Bu bolsa kdrhana emlék {igin salgytda serisdeleri tygsytlamaga komek
edip biler, sebédbi bu salgyt emldgin buhgaltercilik hasaba alnysy boyunca gymmatyndan
ugur alnyp hasaplanyar. Degislilikde, eger emlégin balans gymmaty azalsa, onda salgydyn
absolyut ululygy hem peseler.

Galyndy gymmaty — bu konelméni ayyrmak bilen, esasy gaznalaryn ilkibasky (ba-
lans) gymmatydyr, konelme mogberi bolsa su esasy gaznalaryin hyzmat edyan mohletinin
gecen dowriindéki ulanys tutumlarynyn ululygy bilen kesgitlenyar.

Oniimgiligin bargynda esasy oniimgilik gaznalary fiziki we moral taydan konelma
sezewar bolyarlar.
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Fiziki taydan konelme diyip esasy gaznalar tarapyndan dzleriniii sarp edis gymmatynyn
yitirilmegine diistinilyér. Fiziki taydan konelme esasy gaznalaryn peydalanylyandygyna ya-da
bos duryandygyna garamazdan, bolup gegyér. Fiziki taydan konelme derejesi birndge faktor-
lary, hususan-da, isin howa diizglinine, hakyky peydalanmagyn intensiwligine we wagtyna,
isgérlerin hiindr derejesine, konstruksiyanyn ayratynlyklaryna we enjamyi isinin sertlerine,
materiallaryn hiline we s.m. baglydyr.

Fiziki konelmeden basga-da, esasy serisdelerin moral taydan konelmesi hem bolup gec-
yér, bu yagday YTO-nifi tisiri bilen olaryfi gymmatynyf peselmeginden ybaratdyr. Birinji
we ikinji gorniisli moral taydan konelme tapawutlandyrylyar. Birinji gorniisli moral taydan
konelme masyn gurlusyk pudaklarynda 6niimgiligin netijeliliginin yokarlanmagy bilen kesgit-
lenyér, sonui netijesinde ozal ¢ykarylan magynlar we enjamlar arzanlayar. Ikinji gorniisli mo-
ral taydan konelme tdze, has yokary ondiirijilikli tehnikanyn peyda bolmagy bilen baglydyr,
sonun netijesinde ondiirilydn oniimin biri tigin ¢gykdajylar peselydr. Bu bolsa konelisen esasy
gaznalaryn bellibir derejede peydalylygyny peseldyar.

Fiziki taydan konelme esasy gaznalaryn hyzmat edyan mohletlerinin esasynda su for-
mula boyunca kesgitlenyér:

Cion = T /T, 100%,

fizk

bu yerde T, — hakyky hyzmat etmeli mohleti, yyl; T, — kadaly hyzmat etmeli mohleti, yyl.
Birinji gérniisli moral taydan kdnelme balans (ilkibasky) gymmat bilen dikeldis gym-
matynyn gatnasygy boyunga kesgitlenyar:
Cpyuon = (F—F )/ F, 100%,

fiz.kon

bu yerde F, — esasy serigdelerifi balans gymmaty, miifi manat; F, — dikeldis gymmaty, min
manat.

Ikinji gdrniisli moral taydan konelme, diizgiin bolsy yaly, kone we kadmillesdirilen
enjamlary esasy parametr boyunca, koplen¢ halatda ondiirijiligi boyunca defiesdirmegin
esasynda kesgitlenyar:

C;,uon= (P, —P) /P x 100%,

bu ye{de P, — hereket edyén enjamyii ondiirijiligi, P — tdze enjamyn ondirijiligi.

Yatyrys gymmaty — konelen we hasapdan d¢iirilen esasy gaznalaryn yerlenyan gymmaty
bolup, esasy oniimgilik gaznalarynyn yagdayy we olary geljekde peydalanmak miimkingiligi
bilen tertiplesdirilydr. Sunun yaly gymmat (enjam ii¢in) doly dikeldis gymmaty bilen en-
jamyn demir béleginin bahasy boyunga satylyan gymmatynyn arasynda iiytgép biler.

Soraglar we yumus

1. Esasy serigdeler obyektinin dikeldis gymmatyna kesgitleme beri.

2. Esasy serisdelerin galyndy gymmaty ndhili kesgitlenydr?

3. Esasy serisdelerin fiziki taydan kénelmegi nime we ona néhili baha berilydr?

4. Esasy serigdelerin moral taydan konelmeginin ndhili gorniisleri bar?

5. Siz esasy serigdelere gaytadan baha bermegin haysy usullaryny bilydrsiniz we olaryn maz-
muny ndmeden ybarat?
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Esasy serisdelerden ulanys tutumyny almak

Esasy serigdeler, olaryn ontimgilik isine gatnagysyna gord, kem-kemden sarp edis
gymmatyny yitiryarler. Esasy serisdelerin ayry-ayry goriisleri diirli mohletlerde konelyér,
bu olary ulanmagyn intensiwligine we hésiyetine, saklanys sertlerine we s.m. baglydyr.
Zihmet serisdelerinin kem-kemden konelmegi olary yzygiderli calysmagyn we téze-
lemegin zerurlygyna getiryér, bu bolsa bellibir serisdeleril toplanmagyny talap edyér. Su-
nun yaly toplama usullarynyf biri hem esasy serisdelerden ulanys tutumyny almak bolup
duryar (15-nji surat).

Esasy serigdeleriii konelen derejesiniin 0wezini pul gorniisinde dolmak, yagny esasy
serigdelerin gymmatyny ¢ykarylyan 6nlimin 6ziine diisydn gymmatyna kem-kemden gegir-
mek usuly ulanys tutumyny almak diylip atlandyrylyar. Esasy serigdelerin konelen bolegi-
nin 6wezini dolmak ii¢in niyetlenilen gec¢irimler ulanys gecirimleri bolup duryar.

Esasy serisdeler
Esasy serigdeleri gaytadan Esasy serigdelerin
tazelemek (renowasiya) konelmegi
Ulanys tutumyn Esasy gaznalardan
gaznasy ulanys tutumy
Yerlenen Oniimin 6ziine
Oniim diisydn gymmaty

15-nji surat. Esasy serisdelerir iizniiksiz
oniimgiligi ulgamynda ulanys tutumynyii orny

Yyllyk ulanys gecirimlerinifi esasy serisdeleriii balans gymmatyna bolan, goterimler-
de gorkezilydn gatnasygy ulanys tutumynyn 6l¢egi (kadasy) diylip atlandyrylyar.

Ulanys tutumlaryny hasaplap yazmagyi birndce usullary bardyr.

Cyzyklayyn usul, bu usulda senagat kdrhanalary ulanys tutumlaryny ulanylyan yyl-
lary boyunga deneger hasaplap yazyarlar.

D=nxC/100,
bu yerde D — esasy serisdelerini su obyekti boyunca bir yyldaky ulanys tutumlarydyr, miin
manat; n — ulanys tutumlarynyn yyllyk 6l¢egi, %; C — esasy serisdeler obyektinifi balans

gymmaty, miii manat.
Su yagdayda ulanys tutumynyn 6l¢egi sunuil yaly kesgitlenyér:

1/1,x 100,
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bu yerde t — esasy serigdeler obyektinifi peydaly ulanylyan kadaly méhleti, yyl.

Esasy serigdeler obyektiniil peydaly ulanylyan mdhleti onun girdeji getirydn ya-da
guramanyn maksatlaryny yerine yetirmek iigin hyzmat edyan dowri bolup duryar.

Eger tehniki sertlerde esasy serigsdeler obyektinin peydaly ulanylyan kadaly mohleti
barada gorkezme yok bolsa, onda kadaly ulanylyan mohleti sulardan ugur alyp kesgit-
lenyér:

— ¢ak edilyén ondiirijiligine ya-da kuwwatlylygyna layyklykda obyektiii peydalanyl-
magyna garasylyan wagtdan;

— ulanys diizglinine baglylykda ¢ak edilyén fiziki konelmeden, tebigy sertlerden we
agressiw gursawyn tisirinden, seyle hem meyilnamalayyn — 6niini alys — abatlayys islerini
gecirmek ulgamyndan;

— esasy serisdeler obyektlerini peydalanmagyn kadalasdyryjy-hukuk we beyleki ¢ik-
lendirmelerinden (kdrende méohletinden we s.m.).

Ulanys tutumyny hasaplap yazmagyn ¢yzyklayyn usuly enjamyn ulanylyan dowrii-
nin bitin dowamynda onun deneger igledilmegini, diymek, onun denecer konelmegini goz
oniinde tutyar. Hakykatdan bu esasy serigsdelerin fiziki taydan konelmegi babatynda adalat-
ly bolup biler, yone esasy gaznalaryn moral taydan konelmegi, diizgilin bolgy yaly, ¢alt bo-
lup gecyar. Sonui tigin hem kérhana ulanys tutumlaryny hem tiz almalydyr, moral taydan
konelménin owezini 6z wagtynda dolmak miimkingiligini {ipjiin etmek {i¢in olar obyektin
ulanylan ilkinji yyllarynda alynsa gowy bolar.

Oziine diisyén gymmaty ¢ykarylan éniimifi (yerine yetirilen isleriii) mdgberine defi
Olceglilikde hasapdan O¢lirmek usuly. Su usulda ulanys tutumlary hasabat dowriinde
Oniimlerin (islerin) mogberini hasaba almagyil we esasy serisdeler obyektinin ilkibasky
gymmatynyi hem-de onun peydaly ulanylyan méhletinin bitin dowamynda dniimin (islerii)
garagylyan mdgberinini gatnagygynyn esasynda gecirilydr. Eger onun peydaly ulanylyan
mohletinin dowamynda obyektden alynyan peydany yeterlik derejede takyk kesgitlemek
miimkin bolan halatynda ulanylyar.

Seyle yagdayda ulanys tutumlarynyn yyllyk pul mdgberi suna den bolar:

D=Qx(C/Q),

bu yerde Q, — 1 yylda dndiirilen 6niimifi gymmat manysyndaky mdgberi; Q — peydaly
ulanylyan dowriinini bitin dowamynda 6niimi 6ndiirmegin gymmat manysynda garasylyan
mogberi; C — esasy serisdeler obyektinin ilkibagsky gymmaty.

Cyzyklayyn dal usul (azalyan galyndy usuly). Bu usulda ulanys tutumlary esasy
serisdeler obyektinin hasabat yylynyn basyndaky galyndy gymmatyndan we bu obyektin
peydaly ulanylyan mohletini hasaba almak bilen hasaplanyp ¢ykarylan ulanys tutumynyn
Olceginden ugur alnyp hasaplanyar. Su usul boyunca 1 yylynda ulanys tutumynyn mdcberi
suna den bolar:

D,=(C,-D,_)xn,
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bu yerde C. — esasy serigdeler obyektinifi hasabat yylynyn bagyndaky galyndy gymmaty:;
D. | hasabat yylynda ulanys tutumlarynyfi mogberi; n — ulanys tutumynyi dlgegi.

Halkara tejribesinde azalyan galyndy usuly peydalanylanda, kopleng halatda, ¢yzyk-
layyn usul boyunga dlgeg bilen denesdirilende ulanys tutumynyn iki esse dlgegi alynyar.
Cyzyklayyn ddl usul ulanylanda ulanys tutumy alynyan emlék obyektinin her biri boyunca
ulanys tutumynyn 6l¢egi su formula boyunga kesgitlenyér:

N=2/T, x 100%.

Cyzyklayyn dil usul sekizinji-onunjy toparlara giryédn jaylar, desgalar, gegiriji en-
jamlar babatynda peydalanylyp bilinmez. Bu toparlara degisli obyektlerden ulanys tutumy
dinie ¢yzyklayyn usul bilen amala asyrylyar.

Peydaly ulanylyan mdhletinin yyllarynyn sanynyn jemi boyun¢a gymmaty hasapdan
Ocilirmek usuly bilen ulanys tutumyny hasaplap yazmak. Ulanys tutumynyn yyllyk mogberi
obyektin ilkibasky gymmatynynn we obyektini ulanylmaly mdohletinini ahyryna ¢enli galan
yyllaryn sanynyn onun ulanylmaly méhletinin yyllarynyn sanynyn jemine bolan gatnagy-
gynyn esasynda kesgitlenyér:

D =Cx(t/t),

bu yerde C—obyektin ilkibagky gymmaty; ti — obyektin ulanylmaly mohletinin ahyryna ¢enli
galan yyllaryn sany; t_ — obyektifi ulanylmaly mohletinini yyllarynyn sanynyi jemi (mysal
ticin, obyektin hyzmat etmeli mocberi — 10 yyl. Sunda t z= 14+2+3+4+5+6+7+8+9+10=55).

Ulanys tutumyny almagyn (¢yzyklayyn dal) usuly. Bu, esasan, onun ii¢in ¢alt moral
taydan konelme hésiyetli bolan hézirkizaman 6ndebaryjy enjamlar babatynda ulanylyar.
Bu usul ulanylan halatynda enjamyii gymmatynyn kép bdlegi ulanylyan ilkinji yyllaryn-
da oniimgiligin cykdajylaryna gosulyar. Mysal {i¢in, birinji yylda 50%, ikinji yylda 30%,
liciinji yylda 10%, dordiinji yylda 7% we basinji yylda 3%. Bu kirhana gymmat bahaly
hizirkizaman enjamynyil 6ziini 6deysini calt iipjiin etmége miimkingilik beryar. Mundan
basga-da, himmetsizlenmegin yokary derejesi bolan sertlerde ¢ykarylan harajatlaryn 6z
wagtynda 6ziini 6demegi we olary 6niimgilik apparatyny mundan beylédk hem tdzelemége
goniikdirmek ticin sertler doredilyér.

Eger sunda ulanys tutumy ¢yzyklayyn dil usul bilen hasaplanyp yazylyan bolsa, bi-
rinji, ikinji we ti¢iinji ulanys tutumy toparlaryna degisli bolan esasy serigdelerin caltlan-
dyrylan ulanys tutumyny alma usulynyn ulanylmaly déldigini belldp gegmek gerek.

Mundan basga-da, birndce c¢alsykda ulanylyan ya-da agressiw gursawda peyda-
lanylyan emlék galtlandyrylan ulanys tutumyny almaga degislidir. Su yagdaylarda 6l¢eg
artdyrylyp bilner, yone bu iki esseden yokary bolmaly déldir.

Caltlandyrylan ulanys tutumyny almagy lizing sertnamasynyn meselesi bolup duran
esasy serigdeler babatynda hem ulanyp bolar. Su yagdayda salgyt tdleyjiniii binyatlyk 61-
cegden li¢ esseden yokary bolmadyk koeffisiyenti ulanmaga haky bardyr.

Basga tejribe hem bardyr, sunda gymmat bahaly, sazlanmaly we 6zlesdirilmeli dowri
uzak bolan ¢ylsyrymly tehnika ornasdyrylanda ilkinji yyllarda 6ziine diisyédn gymmatyny
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peseltmegin, diymek bahasyny peseltmegin hasabyna dniimlerin bésdeslige ukyply bol-
magy l¢in ulanys tutumynyn peseldilen dlgegi ulanylyar. Sofira ulanys tutumynyn yyllyk
Olcegi birden yokarlanyar we sony bilen ulanys tutumyny almak yokarlanyan hem-de ko-
pelyén skala boyunga amala asyrylyar.

Seylelikde, esasy serisdelerden caltlandyrylan ulanys tutumyny almagyn iki ugry
bardyr: bir tarapdan, kdrhananyn oniimgilik apparatyny tdzelemek iigin miimkingilikleri
artyar, beyleki tarapdan, dniimgilik ¢ykdajylary yokarlanyar, bu bolsa 6niimii bazar baha-
larynyii durnukly wagtynda peydanyn pese gagmagyna getirydr we oniimin peydasyz ya-da
hatda yitgili bolmagyna alyp baryar.

Sonuni tigin hem kérhana ulanys tutumyny almagyn ol ya-da beyleki usullaryny ulan-
mak babatynda degisli hasaplamalary ge¢irmelidir hem-de olary ulanmagyn zerurlygyna
we miimkingiligine baha bermelidir.

Soraglar we yumuslar

1. Esasy serigdelerden ulanys tutumyny almagyn diiypli manysyny we maksadyny agyp
gorkezin.

2. Ulanys tutumynyn olgegi ndhili hasaplanyar?

3. Esasy serisdelerin peydaly ulanylyan mohletine kesgitleme berint we onui ulanys tutumla-
rynyn yyllyk ululygyna ndhili tdsir edydndigini gorkezin.

4. Ulanys tutumyny hasaplap yazmagyn haysy esasy usullaryny bilydrsiniz?

5. Senagatda caltlandyrylan ulanys tutumyny almak ndme bilen bagly bolup duryar?

Esasy serisdelerin bardygyna, yagdayyna, hereketine
we peydalanylysyna baha bermek

Esasy serigdelerin ululygyna degisli dowiirde ortaga we pursatdaky senediki yagdaya
gord baha berlip bilner. Bu baha bermeleri peydalanmak esasy onlimgilik gaznalarynyi
ululygyna baha berlende goz oniinde tutulan maksatlara baglydyr. Meselem, kérhanalar
hususylasdyrylan yagdayynda we onuil emlédginin gymmaty kesgitlenilende esasy gazna-
laryn ululygy anyk pursatda hasaplanylyar, yuridik sahslaryn emlak ticin salgydy hasap-
lanylanda esasy gaznalaryn ortaga yyllyk gymmaty hasaplanylyar.

Seyle hem esasy serisdelere baha bermek {igin esasy serigdelerin konelme we ya-
ramlylyk gorkezijileri peydalanylyar, olar degislilikde, esasy serisdelerin konelme pul
mogberi bilen galyndy gymmatynyn nagt bar bolan esasy serisdelerinn doly gymmatyna
gatnasygyny gorkezyar.

Esasy serigdeleri peydalanmakda has umumy gorkeziji gaznanyn peyda berijilik
gorkezijisi bolup duryar, ol su formula boyunca hasaplanylyar:

PBG=Q/F_,

bu yerde Q — 6ndiirilen 6ntimin (hyzmatlaryn, isleriil) gymmaty manysyndaky mogberi;
F  — esasy gaznalaryfi su dowiirdéki ortaga gymmaty.
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Mailim bolsy yaly, aktiw we passiw esasy gaznalar oniimgilik prosesinde diirli wezipe-
leri yerine yetiryarler, sonun {i¢in olaryn kérhananyn isinin ahyrky netijesine edyan tésirine
baha bermek ii¢in esasy serigdeleri aktiw we passiw boleklerinin gorkezijileri hasaplanyar.

Gaznanyn peyda berijilik gorkezijisinin tersine bolan gorkeziji gaznany talap edijilik
gorkezijisidir, ol boyunca esasy mayanyi (esasy gaznalaryn) ondiirilen 6niimin birligi tigin
cykarylan harajatlara baha berilyar:

TEG=F_/Q.

Gaznany talap edijilik gorkezijisi bellibir derejede esasy mayanyn oniimgilikde bag-
lanysdyrylmagynyn ortaca derejesini hisiyetlendiryér, sonun iicin hem kéhalatda ony esasy
serigdeleri berkitme koeffisiyenti diyip atlandyryarlar.

Esasy oniimgilik gaznalarynynn mohiim elementlerinin biri hem 6niimgilik we edara
jaylary kdrhananyn yerlesyédn meydany bolup duryar. Meydanlaryn peydalanylysyna baha
bermegin barsynda su kesgitlemeler ulanylyar:

— eyelenydn meydan, kdrhanada bar bolan meydan (Pmey,)

— Oniimgilik meydany — goniiden-goni onlimgilik isinin amala agyrylyan meydany
(P ey

- enjamlaryn oturdylan meydany — 6niim¢ilik meydanynyn enjamlaryi goniiden-goni
yerlesyédn bélegi (P_ ).

Seljerménin barsynda tutyan meydany koeffisiyenti (enjamlaryn tutyan meydanynyn
onlim¢ilik meydanyna bolan gatnasygy) we eyelenyian meydanyn iipjiingilik koeffisiyenti
(6niimgilik meydanynyn eyelenyén (bar bolan) meydana bolan gatnasygy) peydalanylyar.
Bu iki koeffisiyentin gosulmagy enjamlaryn tutyan meydanynyn dhli eyelenyén (bar bolan)
meydan babatyndaky payyndan ybarat bolyar.

Kérhananyn meydanlarynyn peydalanylysy ii¢ esasy gorkeziji bilen hdsiyetlendirilyar:

— enjamlaryn oturdylan 1 kubmetr meydanyndan alnan 6niim (Q / P )

— 1 kubmetr 6niimgilik meydanyndan alnan 6niim (Q / P, );

— I kubmetr eyelenyén (bar bolan) meydandan alnan 6niim (Q / P_ ).

Esasy gaznalaryn ululygy kédrhananyn we onun ayry-ayry birliklerinin onlimgilik
kuwwatlyklaryny emele getirmekde esasy gorkeziji bolup duryar.

Soraglar we yumuslar

1. Esasy gaznalaryn peydalanylysynyn esasy gorkezijilerini aydyp berin.

2. Esasy gaznalary tizeleme koeffisiyentini ndmdni hdsiyetlendirydr?

3. Enjamlaryn peydalanys derejesine baha berlende haysy gorkezijiler peydalanylyar?

4. Kdarhananyn meydanlarynyn peydalanylysy haysy gorkezijiler bilen hdsiyetlendirilydr?

Kirhananyn oniimcilik kuwwaty

Kérhananyn 6ntimgilik kuwwaty bellenilen dowliirde su enjamda 6nlim 6ndiirmegin
miimkin bolan mo¢beri hokmiinde kesgitlenyér. Has takyk kesgitleme onlimgilik kuwwat-
lygyna bellibir is diizgiininde su enjamda bellenilen nomenklatura we gorniisler boyunga
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ontimleri (isleri, hyzmatlary) ¢ykarmagyn yyllyk (gije-glindizdiki, calsykdaky) afrybas
miimkin bolan mdgberi hokmiinde seretmége miimkingilik beryar.

Oniimgilik kuwwatlyklarynyfi balansy — gorkezijiler ulgamynyf iistinden &niimgi-
lik kuwwatlyklarynyn olaryn tizniiksiz oniimgiliginin sertleri we peydalanys derejesi bilen
baglanysdyrylan yagdayyny hisiyetlendiryin yorite balans bolup duryar. Bu 6ni bilen, esa-
sy oniimgilik gaznalarynyi aktiw bolegine degislidir. Oniimgilik kuwwatlyklarynyi ba-
lansynda meyilnama déwriininn bagyndaky oniimgilik kuwwatlyklary baradaky maglumat-
lar bolyar, seyle hem su dowiirde olaryn artysy (ise girizilisi) we azalysy (¢ykyp gitmegi)
baradaky maglumatlar getirilyar. Sunda balansda ise girizilyan anyk cesmeler (tize kuwwat-
lyklaryn ise girizilmegi, hereket edyénlerin dowrebaplasdyrylmagy, guramagylyk céreleri,
kdrende) hem, onlim¢ilik kuwwatlyklarynyn ¢ykyp gitmeginin sebdpleri (Oniimgilik gaz-
nalarynyn konelmegi, gaznalaryn kirenda berilmegi we beylekiler) hem beyanyny tapyar.

Kérhananyn oniimgilik-hojalyk isi meyilnamalasdyrylanda we seljerilende, seyle hem
ontimgilik kuwwatlyklarynyn balansy diiziilende giris, ¢ykys we ortaca yyllyk oniimeilik
kuwwatlygyny tapawutlandyryarlar.

Kérhananyn ya-da onun gurlus birliginin ¢ykys dniimgilik kuwwatlygy degisli dowriin
ahyryndaky kuwwatlykdyr. Dowriin bagyndaky giris kuwwatlygy sol dowriin dowamynda
diirli ¢esmelerin hasabyna girizilen kuwwatlygyn we su dowiirde ¢ykyp giden kuwwatly-
gyn jemi hokmiinde hasaplanyar.

Ortaca yyllyk kuwwatlyk — kdrhananyn ya-da onun gurlus birliklerinint bar bolan
kuwwatlyklaryn artysyny we ¢ykyp gitmegini hasaba almak bilen, bir yyldaky ortaca
kuwwatlykdyr.

Oniimgilik kuwwatlyklarynyfi balansy su formula boyunga afiladylyp bilner:

M, =M_+M _+M_+M_-M
ey gir gte te nom cg

bu yerde M, — meyilnamalasdyrylyan dowriifi ahyryndaky o6niimeilik kuwwatlygy
(cykys kuwwatlygy); M, - yylyn bagyndaky (giris) kuwwatlygy; M, - gecirilydn gura-
magylyk-tehniki ¢érelerinn hasabyna meyilnama dowriinde 6ntimgilik kuwwatlyklarynyn
artysy; M, — kérhanany gifieltmegifi, tehniki taydan gaytadan enjamlagdyrmagyi we
durkuny tézelemegifi hasabyna kuwwatlyklaryn artysy; M — oniimifi nomenklatu-
rasynyn we gorniislerinin tiytgemegi bilen bagly kuwwatlygyn artysy (+) ya-da azalysy
-); — M, esasy ontimgilik gaznalarynyn ¢ykyp gitmegi sebdpli 6nlimcilik kuwwatlyk-
larynyn azalmagy.

Kérhananyn onlimgilik kuwwatlygy we kuwwatlyklaryn balansy kdrhanada 6niimlerin
(islerini, hyzmatlaryn) meyilnamalasdyrylyan we 6niimgiligin hasaba alynyan birliklerinde
hasaplanyar.

Kérhananyn oniimgilik kuwwatlygy esasy sehlerin ya-da ucastoklaryn, esasy
oniimgilik agregatlarynyn we enjamlarynyn kuwwatlygy boyunca bellibir dowre (yyla)
hasaplamak bilen kesgitlenyar. Sunda «gowsak yerleri» aradan ayyrmak boyunca
careleri gecirmek miimkingiligi hasaba alynyar. Esasy onlimeiliginn boliimlerine 6niim
ondirmek boyunca esasy tehnologik amallary yerine yetirydn boliimleri degislidir.
Eger kdrhanada tehnologik proseslerin ayry-ayry tapgyrlaryna layyk gelydn birndce
esasy Oniimgilik boltimleri bar bolsa, isleriii zihmet talap edijiligi ya-da dl¢egin natural
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birlikleri boyunca baha berilyan ifi yokary mogberi haysy boliime diisyan bolsa, sol bo-
liimler boyunca oniimgilik kuwwatlygy kesgitlenyér.

Senagat kdrhanasynyn oniimgilik kuwwatlygy cykarylyan 6ntimin &hli nomenklatu-
rasy boyunca hasaplanyar. Kéhalatda kop nomenklaturaly dniimgilikde nomenklaturalary
Olceg birligi hokmiinde kabul edilyidn birmenzes oniimin bir ya-da birndge gorniislerine
getirmek maksadalayyk bolar.

Kuwwatlygy oniimgilik maksatnamasy yaly, dhli harytlyk oniim hem-de onun
ayry-ayry gorniisleri boyunca natural gorniislerde hasaplamak bilen bir wagtda gymmat
manysynda hem kesgitlap bolar.

Kaérhanalaryn bazar ykdysadyyeti sertlerinde hereket etmegi hasaplamada nominal
anrycdk oniimgilik kuwwatlygynyn we yetip bolyan kadaly oniimgilik kuwwatlygynyn
gorkezijilerinin peydalanylmagyny goz 6niinde tutyar.

Nominal anryg¢ék ontimgilik kuwwatlygy — tehniki taydan yetip bolyan kuwwatlyk bo-
lup, diizgiin bolsy yaly, ol 6nlimg¢ilik enjamy bilen iipjiin ediji tarapyndan kepillendirilydn
bellenen kuwwatlyga layyk gelyir. Yetip bolyan kadaly éniimgilik kuwwatlygy ditie bir
goylan enjamyn miimkingiliklerini we onun hereket etmeginin bellenilen tehniki sertlerini
(isdédki kadaly arakesmeler, bos durmalar, dyng¢ giinleri, tehniki taydan hyzmat etmek we
abatlamak, guraly ¢alysmak, ¢alsyklylyk we s.m.) dil, eysem dolandyrys ulgamyny hem
hasaba almak bilen isin kadaly sertlerinde amala asyrylyar. Bu kuwwatlyk ontimgiligin
meyilnamalasdyrylyan mogberine layyk gelmelidir. Bu ululyklaryn arasyndaky tapawut
hakykatdan dtiyaglykda duran oniimgilik kuwwatlygynyn (atiyaglyk onlimgilik kuwwat-
lyklarynyn) ululygyna layyk gelyér.

Atiyaclyk kuwwatlygy kirhananyii yetip bolyan kadaly éniimgilik kuwwatlygynyi
ululygyna tésir edyédn faktorlary hasaba almak bilen kesgitlenyér. Onyn faktorlara sular
degislidir:

— téze tehnikany 6zlesdirmek;

— tehniki taydan gaytadan enjamlasdyrmak;

— ¢ykarylyan 6nlimint nomenklaturasynyn we gorniislerinin onun zédhmeti hem-de
materiallary talap edijiligini ¢dklendirmége tarap liytgemegi;

— ¢ig mal serigdelerinin diiziiminin tiytgemegi;

— ¢ig malyn we materiallaryn iberilmeli méhletlerinin gysgalmagy;

— enjamyn bos duryan wagtynyi azalmagy;

— zaya Oniim ¢ykarmakdan ¢ekilyén yitgilerii azalmagy;

— tehnologik arakesmelerin azalmagy;

— Onlimgiligi tayyarlamak ti¢in wagtyn azalmagy;

— iggérlerin hiindr derejesinin yokarlanmagy we zdhmet ondiirijiliginiil artmagy we s.m.

Oniimgilik kuwwatlygynyf ululygyna yaramaz tisir edyén faktorlara sular degislidir:

— tdze Oonlimi 6zlesdirmek;

— ayry-ayry birliklerin kuwwatlyklarynyn biri-biri bilen bagly déldigi;

— awariya we fors mazor yagdaylarynyn yiize ¢ykmagy we s.m.

Kérhanada bar bolan atiyaclyk kuwwatlyklaryny kesgitlemek ti¢in dniimgilik kuwwat-
lyklaryny peydalanys koeffisiyenti ulanylyar (C ).
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Bu koeffisiyent hasaplamalarda oniimgiligin meyilnamalayyn ya-da hakyky mdogberi-
nin peydalanylyandygyna baglylykda meyilnamalayyn ya-da hakyky koeffisiyent bolup
biler we kédrhananyn su dowiirde ondiiren 6niiminin mdgberini sol dowiirddki oniimgilik
kuwwatyna bélmek bilen kesgitlenyar:

C =(@Q/M ) x100%,

bu yerde Q — su dowtirdéki 6ntimgilik mogberi; M| — dowiirdéki ortaga dniimgilik.

Maglumatlardan gorniisi yaly, senagat oniimlerinin ayry-ayry gorniigleri boyunca
ontim¢ilik kuwwatlyklarynyn peydalanylysy yokary déldir, seyle-de bolsa, onun durnuk-
lasma we bellibir derejede artma meyli agyk goriinyar.

Bu meyil ayry-ayry senagat pudaklary boyunca onlimgilik kuwwatlyklaryny peyda-
lanysynyn ortaca derejesininn depginine hem mahsusdyr. Maglumatlar kuwwatlyklary pey-
dalanmagyn bellibir derejesi, diizgiin bolsy yaly, dine eksport-import pudaklaryna (yan-
gyc-energetika, metallurgiya we agag-kagyz toplumlaryna) mahsusdyr.

Peydalanylmayan kuwwatlyklaryn mogberiniii senagat oniiminifi kdp gorniisleri
boyunca yeterlik derejede yokarydygyna garamazdan kuwwatlyklaryn hakyky atiyac-
lyklary kérhanalaryn dip bolan 6nlimine we ayratyn hem, téze 6niime bolan islegleri artan
yagdayynda ep-esli pesdir. Kuwwalyklaryn konelme derejesi we olaryn basdeslige ukyply
onlimi ¢ykarmak talaplaryna layyk gelmezligi, senagat oniimgiligi ulgamynda ykdysa-
dy isin diirli gorniislerine degisli bolan senagat kirhanalarynyn yolbascylarynyn pikirine
gord, bu kuwwatlyklary ontimeiligi gifieltmek iicin peydalanmaga miimkingilik bermeyar.

Bellibir dowiir iicin oniimgilik kuwwatlyklary meyilnamalasdyrylanda oniimgilik
kuwwatlyklaryny peydalanmagyn 6lgegi (Ok) hasaplanylmalydyr:

O, =M, -M, /M) x 100%,

bu yerde M — kérhananyi orta yyllyk oniimgilik kuwwatlygy; M, kidrhananyfi dniimgilik
kuwwatlygynyn atiyaclygy.

Soraglar we yumuslar

1. Kdrhananyn éniimgilik kuwwatlylygyna kesgitleme berin.

2. Oniimgilik kuwwatlyklarynyit balansynyn haysy gorkezijileri 6z icine alyandygyny aydyp berir.

3. Oniimgilik kuwwatlylygynyit dtiyaclygy nime iigin doredilyir we onun ululygy néhili kes-
gitlenydr?

4. Oniimgilik kuwwatlylygynyi dtivaclygyna haysy faktorlar nihili gorniisde tésir edydrler?

5. Oniimgilik kuwwatlyklarynyi peydalanys koeffisiyenti néhili hasaplanyp ¢ykarylyar?

EX3 Maddy d:il serisdeler: diiyp manysy,
maksady, topara boliinmesi
Hazirki zaman sertlerinde maddy dal serisdeler kidrhananyn hojalyk isinin serisdeleri-
nin ayrylmaz bolegi bolup duryar, olaryi ep-esli bolegini maddy dal aktiwler emele ge-
tirydr. Maddy dil akitiwlere fiziki alamatlary bolmadyk, yone hemiselik esasda ya-da uzak
wagtyn dowamynda girdeji almak miimkingiligini iipjiin edyan obyektler degislidir. Sunun
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yaly aktiwlere sular degislidir: tebigy serisdelerden we yerden peydalanmak hukugy, oylap
tapys hukugy, awtorlyk hukugy, patentler, haryt nysanlary, [«nou-hau»], sowda nysanlary,
satyn alnan dellalgylyk yerleri ya-da dellalgylyk yerlerinden peydalanmak hukugy we
beylekiler degislidir. Maddy dal aktiwlerin gymmaty kidrhananyn balansynda gorkezilyér.

Kérhananynn moéhiim serisdeler toplumy hokmiinde maddy dél serisdelere bolan gy-
zyklanma birsyhly yokarlanyar. Bu su yagdaylar bilen baglydyr:

— global derejede 6ndebaryjylyk ticin baslesikli goresin gliyclenmegi;

— hyzmatlar ulgamynyn giiielmegi;

— ylmy-tehniki osiisin ¢altlanmagy we ¢ylsyrymlasmagy;

— bu aktiwlerin gymmatynyn hayal (maddy serisdeler bilen denesdirilende) pese gag-
magy we beylekiler.

Maddy dél serisdelerin kabir gorniisleriniit gymmaty kdrhananyn aktiwlerininn gym-
maty boyunc¢a onun satylyan bahasyndan birnice esse yokary bolup biler. Bu haryt nysan-
larynyni gymmatynyn mysalynda has aydyn gorliinydr. Kanungylyga layyklykda haryt
nysany we hyzmat edis nysany — degislilikde, bir yuridik ya-da fiziki sahslaryn harytlaryny
we hyzmatlaryny beyleki yuridik we fiziki sahslaryn birmeiizes harytlaryndan we hyzmat-
laryndan tapawutlandyrmaga miimkingilik beryén belgilerdir. Bazaryn esasy subyektleri-
nin — haryt ondiirijilerin we sarp edijilerinn 6zara hereketler ulgamynda haryt nysanynyn
ornuna 16-njy suratda getirilen sekil boyunca syn edip bolar.

Haryt nysany

Birmefizes harytlaryn Mahabat- Harydyn Harydyn Gelip ¢ykan
arasyndan landyrma hilini kepillen- hilini gesmesini
harytlary boliip dirmek gorkezmek gorkezmek
tapawutlandyrmak
Ondiiriji Sarp edijiniii hukuklaryny
goramak
PEYDA ISLEG

16-njy surat. Haryt nysanynyii bazara gatnasyjylara edyiin
tisirinin sekili
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Haryt nysanyna eye bolmak maya eye bolmak bilen defidir. Osen ykdysady ulgamlar-
da degisli sowda nysanlary bolan kérhanalaryn emlaginin 30-50%-1 maddy dal aktiwler
diyilyinlerden ybarat bolyar, olarynl uly bolegini (80%-e c¢enli) bolsa séwda nysany tutyar.

17-nji suratda maddy dél serigdelerini toparlanysy getirilyéar. Kérhanalaryn balansyn-
da maddy dil aktiwler «assets» (aktiwler) ya-da «competencies» (kompetensiya, ukyp,
basarnyk) hokmiinde topara boliinydr. Maddy dil aktiwler, olaryn tebigatyna we kdbir
hisiyetli ayratynlyklaryna baglylykda, kanunlar arkaly diirli gorniisde goralyar (4-nji
tablisa).

Bagga bir alamat boyunca maddy dél serigsdeleri «satyn alynyan» maddy dél seris-
delere, mysal ii¢in, patentlere we s.m. we endiklerde hem-de bagarnyklarda yiize ¢ykyan,
«islenip ondiirilmeyéan» maddy dil serigdelere boliinyar.

| ! ! |

Kérhananyn balan- Olary emele Kérhananyn Kanun arkaly
synda gorkezmek getirmek isgérlerinden goraglylygy
nukdaynazaryndan prosesi nuk- maddy dal nukdaynazaryndan
daynazaryndan serigdeleriil emele
getirilmegine
baglylylyk nuk-
daynazaryndan

é
-
-
-
-
-
-

Aktiwler (assets)
Endikler ya-da basarnyklar
(competencies)
«Satyn alynyan» maddy dél serisdeler,
mysal ligin, patentler
Endiklerde we bagarnyklarda yiize ¢ykyan, «islenip
«Adamlara bagly» maddy dal serisdeler,
mysal {igin, abray
«Adamlara bagly bolmadyk» maddy dal
serisdeler, mysal ti¢in, maglumatlar binyady
Kanun arkaly goralyp bilinjek maddy dél
serigdeler, mysal {igin, séwda nysanlary
mysal ii¢in, guramagylyk ulgamlary

ondiirilmeyén» maddy dél serigdeler, mysal ti¢in, nou-hou
Kanun arkaly goralmayan maddy dél serisdeler, -]

17-nji surat. Maddy dil serisdelerifi gorniisleriniri
topara béliinmesi
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4-nji tablisa

Kanun arkaly goraglylygy nukdaynazaryndan maddy
dil aktiwlerin toparlanysy

Kanun arkaly goralyar Kanun arkaly goralmayar
1 2
Séwda nysanlary Jemgyyetcilik ulgamynda maglumatlar
Y gtyyarnamalar
Awtorlyk hukugy

Bellige alnan modeller
Sertnamalar we ygtyyarnamalar

1 2

Sowda syrlary

Maglumatlar binyady

Oniimin we kompaniyanyf abrayy
Sahsy we guramagylyk ulgamlary

Hazirki wagtda diinydde ondiirilydn masyn gurlugyk éntimleriniin yarysyndan gow-
ragy ygtyyarnama ylalagyklarynyn esasynda Ondiirilyédr, bu bolsa satyn alyja nou-hau
tizniiksiz ondiirmek Gi¢in almaga we gelesik meselelerini kdmillesdirmige, kamillesdiri-
len 6niimleri 6zara alysmagy amala asyrmaga we hyzmatdas bilen ylalagyga layyklykda
ygtyyarnama oniimlerini bellibir bazarlarda yerlemage miimkingilik beryar.

Maddy dal aktiwler buhgaltergilik hasaba alnysynda ilkibasky gymmaty boyunca
gorkezilyir, bu gymmat gosulan baha iigin salgydy we beyleki 6wezi dolunyan salgytlary
ayyrmak bilen, hakyky ¢ykdajylaryn dhlisinini jemi hokmiinde kesgitlenyér.

Maddy dal aktiwleri satyn almak {i¢in hakyky ¢ykdajylar sulardan ybaratdyr:

— hukuklary bermek (satyn almak) sertnamasyna layyklykda hukuk eyesine (satyja)
tolenyédn pul mogberleri;

— gelesik bilen bagly maglumat we geiies hyzmatlary iigin guramalara tolenyan pul
mogberleri;

— bellige alys yygymlary, glimriik paglary, ygtyyarnama paglary we hukuk eyesinin
ayratyn hukuklaryny bermek (satyn almak) bilen baglanysykly gecirilen sona menizes t6-
legler;

— maddy dil akitiwler obyektini satyn almak bilen baglanysykly télenydn dwezi do-
lunmayan salgytlar.

— maddy dél aktiwler obyekti aragy guramanyn iistiinden satyn alnan bolsa, sol gura-
ma télenen hak-hesdekler;

— maddy dil aktiwleri satyn almak bilen goniiden-goni baglanysykly beyleki ¢ykda-
jylar.

Kérhananyn 6zi tarapyndan doredilen maddy dél aktiwlerin ilkibasky gymmaty doret-
mek we tayyarlmak ticin hakyky ¢ykdajylaryn dhlisinin (harglanan maddy serisdeler, zdh-
met hakyny tolemek, kontragent sertnamalary boyunca beyleki guramalaryin hyzmatlary,
ygtyyarnamalary, sahadatnamalary almak bilen baglanysykly ygtyyarnama paglary we
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s.m.) jemi hokmiinde kesgitlenyir, gosulan baha {i¢in salgyt we beyleki 6wezi dolunyan
salgytlar muna girmeyar.

Maddy dil aktiwlerden, esasy serisdelerden alnysy yaly, ulanylyan dowriinde ulanys
tutumy alynyar. Maddy dal aktiwlerden alynyan ulanys tutumy ulanys tutumynyn 6lgegleri
boyunca dndiirilen dniimin 6ziine diisydn gymmatyna gosulyar we salgyt hasaba alnysy
ticin iki usulyn biri bilen, yagny ¢yzyklayyn we ¢yzyklayyn dil usul boyunca hasaplanyar.
Maddy dil aktiwinn peydaly ulanylyan mohleti ygtyyarnamanyn, sahadatnamanyn ya-da
intellektual eyecilik obyektleriniii peydalanylmaly mdhletini ¢aklendiryén beyleki bir res-
minamanyn berlen déwriine dendir.

Peydaly ulanylyan mdhletini kesgitlemek miimkin bolmadyk maddy dal aktiwler
boyunca ulanys tutumlarynyn 6l¢egleri on yyl mohlete bellenyér.

Buhgaltercilik hasaba alnysynda maddy dél aktiwin ulanys tutumyny hasaplap yaz-
mak yorelgeleri salgyt hasaba alnysyna garanynda basgaca gorniisde bolyar. Buhgaltergilik
hasaba alnysynda ulanys tutumy {i¢ gdrniisin biri boyunca hasaplanyp yazylyp bilner:

— ¢yzyklayyn usul;

— Onlimin mdgberine den 6lgegli;

— azalyan galyndy usuly.

Maddy dal aktiwin peydaly ulanylyan mohletini sulardan ugur alyp hasaplap bolar:

— ygtyyarnamanyn, sahadatnamanyn we s.m. hereket edyan wagty;

— maddy dil aktiwin peydalanylar 6ydiip garagylyan, onuit dowamynda guramanyn
bu aktiwden girdeji alyp biljek dowri;

— kérhananyn su maddy dal aktiwi peydalanmak bilen, almak isleyén 6niiminiit mogberi.

Eger maddy dél aktiwin peydaly ulanylyan mdohletini kesgitlemek miimkin bolmasa,
onda ol 20 yyl hyzmat eder diyip hasap edilyér.

Hazirki zaman sertlerinde senagat kdrhanalary {igin intellektual senagat eyeciliginin
(ISE) ayratyn éhmiyeti bardyr, ol oylap tapyslara, senagat nusgalaryna, peydaly modellere,
haryt nysanlaryna, hyzmat edis nysanlaryna degisli hukuklaryn jeminden ybaratdyr. Dowlet
emléginin, hususan-da, ylmy-tehniki ulgama degisli obyektlerin hususylasdyrylmagy bu
meseldninn dhmiyetini has-da yitilesdirdi. Kérhananyn olar babatynda ayratyn hukuklary
bolan intellektual eyecilik obyektleriniii dhlisininl yiize ¢ykarylmagy kérhananyn 6ziinin
gymmatyna obyektiw baha bermige miimkingilik berer.

ISE-nin bazar gymmatyna baha bermegin su usullary bardyr:

— satuwlary denesdirmek usuly, ona layyklykda obyektin bazar gymmaty baha be-
rilyan obyekt babatynda birmenzes bolup duran obyektler bilen bazarda baglasylan satyn
almak-satmak gelesiklerinin degisli derejede ortaca we diizedis girizilen bahasy hokmiinde
kesgitlenyér;

— girdeji usuly, onda goni mayalasdyrmak ya-da pul akymlaryny diskontirlemek usul-
lary bilen giindelik (ya-da hizirki) gymmatyna getirilen obyektden garasylyan jemi girdeji
hokmiinde baha berilyar;

— ¢ykdajyly usul, sunda obyektin gymmaty diyip ony déretmek we bazara gykarmak
ticin harajatlaryn jemine diisiinilyar.

5-nji tablisada ISE bilen amallar bilen ona baha bermek usullarynyn arasyndaky 6zara
baglanysyk gorkezilyér. Seredilen yagdaylaryn her birinde diyen yaly baha berijide baha
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berilydn gymmatyn gdrniisini hem, baha beris usulyny hem saylap almaga miimkingilik
bar, sunda sol bir ISE-ne baha bermek ii¢in diirli cemelesmelerin ulanylmagy diirli neti-
jeleri berip biler.

S-nji tablisa

Intellektual senagat eyeciligi bilen amallar,
gymmatyn gorniisleri we baha beris usullary

Baha berilyin Satuwlary s .
ISE bilen hereketler gymmatyn denesdir- Girdeji Cykdajyly
o usuly usuly
gorniisi mek usuly
Satyn almak-satmak | Maya goyum Esasy Esasy Gosmaga
Bazar Gosmaca
Maya goymak Maya goyum Gosmaga Esasy Gosmaga
Maliye hasabatlylygy | Balans Esasy Esasy
we utgasykly resmi- | Bazar Gosmaga
namalar
Karz Maya goyum Esasy Esasy Gosmaga
iipjlingiligi Bazar Gosmaga

Soraglar we yumuslar

1. Maddy ddl aktiwlerin ndmedigini diigiindirin we olaryn kdrhanany ésdiirmekde néhili orun
tutyandygyny aydyp berin.

2. Haryt nysanynyn bolmagy bazara gatnasyjylaryn isine ndhili tdsir edydr?

3. «Satyn alynyany» we «islenip ondiirilydny maddy aktiwler ndme?

4. Satyn alynyan maddy ddl aktiwlerin ilkibasky gymmatyna ndme gosulyar?

5. Intellektual senagat eyec¢iligine baha bermegin gérniislerini sanap gegin.

6. Baha bermegin maksatlaryna baglylykda baha bermelerin haysy gorniisleri ulanylyar?

VI BAP. KARHANANYN DOLANYSYK
SERISDELERI

Dolanysyk serisdeleri: diisiinje, diiziimi, gurlusy

Uzniiksiz &niimgilik gymmatynyii we sarp edis gymmatynyf bitewiiliginden ybaratdyr.
Oniimgilik tapgyryndan baslap harydyn yerlenyin wagtyna genli iki proses hem gabat gelyir:
sarp edis gymmaty we gymmat bilelikde hereket edyér, sarp edis gymmatyny déretmek gym-
maty doretmek diymekdir. Seylelikde, oniim¢ilik we maliye dowdirleri barada giirriin edip
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bolar (18-nji surat). Oniimgilik dwri materiallaryi kirhananyi ammaryna gelip gowsan pur-
sadyndan baglanyar we su materiallardan tayyarlanan ontimin satyn alyjylara iberilen pursa-
dynda tamamlanyar.

Cig malyn gelip
gowusmagy Tayyar 6ntimi
ibermek

Debitor berginin

Oniimgilik dowri dola nysyk dowri
Kreditor berginin —
dolanysyk déwri Maliye dowri
Cig mal ticin tdleg
Satyn alyjylardan

serisdeler almak

18-nji surat. Kirhananyii oniimcilik
we maliye dowiirleri

Maliye dowri materiallar ii¢in lipjiin edijilere tolegin gegirilen pursadyndan baglanyar
(kreditor bergini tizmek) we satyn alyjylardan serisdelerin alnan pursadynda tamamlanyar
(debitor bergini iizmek).

Bu prosesleriii gabat gelmegi 6niimin (harytlaryn) yerlenyén tapgyrynda tamamlanyar. Su
pursatdan baglap maddy gorniisdaki harydyn hereketi bilen onun gymmatynyn hereketi ayratyn-
lykda bolup gegyar. Sarp edis gymmaty hokmiinde haryt 6niimgilikden goniiden-goni sarp edise
gelip gowusyar ya-da dtiyaclyklarynn artmagyny emele getiryir. Yerlenen gymmat bolsa iki
bolekden duryar — biri  6niimgilige berlen hakujy serisdelerin 6wezini dolyar, beylekisi bolsa
girdejini emele getiryar.

Ko6p bolegini dolanysyk serisdeleri tutyan gymmatyn hereketinin caltlanmagy ya-da
hayallamagy dolanysyk serisdelerini emele getiryér, kdrhananyn isiniit maliye netijelerine
goni tasir edyar.

Dolanysyk serisdeleri (dolanysyk mayasy, dolanysyk aktiwleri) — pul serisdelerinin
izniiksiz dolanysygyny iipjiin edydn dolanysyk oniimgilik gaznalaryny we dolanysyk gaz-
nalaryny doretmek ti¢in hakujy hem-de her bir dolanysyk tamamlanandan son, basky gor-
niisine gaydyp gelyén pul serisdelerinin jemidir.

Dolanysyk oniimg¢ilik gaznalary — 6niimgilik serisdelerinin her bir 6niimgilik siklinde
dolulygyna sarp edilydn, 6zlinin gymmatyny dolulygyna tayyar oniime gecirydn we her
bir siklden son natural gorniisde hem, gymmaty boyun¢a hem tizeden doreyian bolegi-
dir. Dolanysyk oniimgilik gaznalarynyn gymmatyna zdhmet predmetlerinin (¢ig mal, esasy
materiallar, yangyc, komeke¢i materiallar, gap, dtiyaclyk saylar) we kabir zahmet serigde-
lerinin (peydalanylyan mohleti bir yyldan yokary bolmadyk ya-da gymmaty in pes zih-
met hakynyn 100 essesinden yokary bolmadyk gymmaty pes we calt zayalanyan ontimler)
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gymmaty girydr. Mundan basga-da, dolanysyk serisdelerine tamamlanmadyk oniimgili-
giit gymmaty, 0ziinin tayyarlan yarym tayyar ontimleri we geljek dowiirlerin ¢ykdajylary
gosulyar.

Tamamlanmadyk 6niimgilik we 6ziinin tayyarlan yarym tayyar oniimleri — 6nlimgilik
prosesine gelip gowsan ziahmet predmetleri: materiallar, saylar, bolekler we islenip beje-
rilydn ya-da yygnalyan oniimler, seyle hem 6ziinin tayyarlan, bir sehde 6nlimgiligi doly
tamamlanmadyk we sol kdrhananyn beyleki sehlerinde mundan beylik gaytadan islenmige
degisli yarym tayyar oniimleri.

Geljek dowiirlerin ¢ykdajylary — dolanysyk gaznalarynyn serisdelerinin maddy dil
elementleri, olar tdze 6niimi tayyarlamak we 6zlesdirmek ti¢cin su dowiirde ¢cykarylan, yone
geljek dowiirlere degisli bolan harajatlary 6z igine alyarlar.

Dolanysyk gaznalary — kédrhanalaryn dolanysykda bolyan we tayyar énlimin &tiyag-
lyklaryna, iberilen harytlara goylan, yone télenmedik serisdeleri, seyle hem hasaplasyk-
lardaky serisdeler we kassadaky hem-de kdrhananyn hasaplaryndaky pul serisdeleri. Do-
lanysyk serisdelerinin diiziimi we topara boliinmesini 19-njy suratda gorkezilyér.

Dolanysyk gaznalary oniim ondiirmek ii¢in har¢lanyar we ona 6z gymmatyny ge-
ciryar. Dolanysyk serisdeleri oniimgilikde sarp edilmeyér, pul gorniisinde hakujy we oniim
yerlenenden son, dolanysygy gaytalamak iigin, su gorniisde hakujy bermegin baslangye
nokadyna gaydyp gelyar.

Dolanysyk serigdelerininn gymmaty material gymmatlyklarda maddylasdyrylandyr we
onun bilen {izniiksiz baglydyr. Sol bir wagtyn 6ziinde dolanysyk serisdeleri pul serisdeleri
gorniisinddki gymmat bolup duryar. Kérhananyn dolanysyk serisdeleri maddy gymmatlyk-
laryn dtiyaclyklaryny doretmek ii¢in niyetlenen pul gaznasyny emele getiryér. Dolanysyk
gaznalary su étiyaglyklardan ybaratdyr.

| DOLANYSYK SERISDELERI |
I

| Dolanysyk oniimgilik gaznalary || Dolanysyk oniimgilik gaznalary |
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19-njy surat. Dolanysyk serisdeleriniri diiziimi
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Dolanysyk serisdelerinin we dolanysyk gaznalarynyn tapawudy dolanysygyn hayal
bolup gecmeginde, gecginliligin peselmeginde we beylekilerde yiize ¢ykyar. Dolanysyk
serisdeleri yokary derejede ykjamdyr, hereketlidir. Su kérhana {igin layyk gelyin {ipjiin-
cilik, ontimgilik, yerlemek we bank hasaplasyklary sertleri bilen ¢éklendirilendir. Olaryn
sonkulary dolanysygyn tizligini, diymek, dolanysyk serisdelerine bolan islegi kesgitleyar-
ler. Dolanysygyn kadaly bolup ge¢yén wagtynda onlimgiligin we dolanysygyn dolanysyk
serigdeleri bilen kérhananyn oniimgilik gaznalarynyn arasyndaky tapawut ylize ¢ykmayar,
olaryn hereketinin tizligi bolsa, bellibir derejede sinhronlagyar.

Eger gaznalaryn hereketi peselyén bolsa, layyk gelmeyén hildiki ¢ig malyn kérhana
gelip gowsandygy, onlimgilikde zaya ontimin kop ¢ykarylmagy, hereket edyian enjamyn
kabir birliklerinin hatardan ¢ykmagy (dowiilme, meyilnamalayyn abatlayys isleri), tayyar
oniimin bazarda yerlenip bilinmezligi bolup geg¢yir, seyle bolanda tapawut bildiryar. Do-
lanysyk serisdeleri islendik atiyaclygy doretmek iicin birmenzes yaramlydyr. Eger do-
lanysyk hayallasa, onda olar hem 6z hereketini gowsadyar we dtiyaglyklara gosulyar.
Kérhanada dolanysyk gaznalary has kop bolup, dolanysyk serisdeleri bolsa yeterlik bol-
man biler.

Dolanysyk serisdeleri su kidrhana tarapyndan satyn alynyan maddy gymmatlyklar we
yerine yetirilen isler hem-de hyzmatlar ticin tdlegden beyleki tolege — tayyar oniimi satyn
alyjylardan gelip gowusyan tolege ¢enli hereket edyir. Ol ya-da beyleki hereketlerin mog-
berini we tizligini dolanysyk serisdeleriniii dolanysygy kesgitleyar. Mundan bagga-da, do-
lanysygyn tizligine ¢ig malyn we materiallaryn iberilydn wagt tertibiniil yerine yetirilmegi,
kdrhanada tehnologik prosesin guralysy, iberilen dniimler, yerlenen oniimler we beyleki
harytlar hem-de hyzmatlar {igin téleglerin tertibi tésir edyar.

Dolanysyk serisdeleriniit wezipesi kdrhana gelip gowusyan maddy gymmatlyklaryn
we edilen hyzmatlaryn télegini su maksatlar {igin hakujy pul mégberinden gegirmekden,
basga sozler bilen aydylanda kérhanada dolanysygyn gymmatyna téleg-hasaplasyk hyz-
matyndan ybaratdyr.

Kérhananyn onlimgilik-hojalyk isi onun tdleg-hasaplagyk diizgiinine tdsir edyar.
Oniimgilik #tiyaclyklarynyii artmagy tolegleriii artmagyna, tamamlanmadyk éniimgiligif
kopelmegi yerlemegin gowsamagyna, seylelikde, pulun gelip gowsusynyn azalmagyna
getiryir. Oniimgilik prosesiniii caltlandyrylmagy, itiyaclyklaryii azalmagy, yerlemegit
yokarlanmagy pul serisdelerinin kdp gelip gowusmagyna getiryér. Eger dolanysyk gaz-
nalarynyn hereketi her pursatda iizniiksiz dniimgiligin maddy faktorlarynyn dolanysygyny
gorkezyin bolsa, onda dolanysyk serisdelerinin hereketi pul serigdelerinin dolanysygyny
gorkezyar.

Gegisin yokary derejede hiimmetsizlenme bilen bagly sertlerinde bazar ykdysadyye-
tine gegmek kérhanalaryn dolanysyk serisdelerini tiz yitirmeklerine getiryar. Kérhana ¢ig
maly we materiallary satyn almak bilen, olary éniimin 6ziine diisyén gymmatynda hereket
edyin bahalar boyunca hasaba alyar. Oniim éndiirilenden we yerlenenden sofi kirhana
¢ig malyn hem-de materiallaryn tdze tapgyryny satyn alyar, yone eyyadm hiimmetsizlen-
megi hasaba almak bilen emele getirilen téze bahalardan satyn alyar. Diymek, kérhana
dolanysyk serigdelerinin yitgisinin éwezini ya peydanyn hasabyna dolmaly ya-da 6niimin
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bahasyny yokarlandyrmaly bolyar, bu bolsa énlimin béasdeslige ukyplylygynyn peselme-
gine getiryar.

Hazirki zaman sertlerinde kdrhanalaryn dolanysyk serisdeleriniit mogberine we gur-
lusyna kop faktorlar, kdpleng, diiybiinden gapma-garsy ugurlarda hereket edyéan birndge
faktorlar uly tésir edyar.

Taze ykdysady gurlusa azda-kénde uygunlasan kdrhana wagtlayyn erkin pul serisde-
lerini gysga mohletli maliye aktiwlerine goymak {i¢in peydalanyar, bu bolsa olary hiimmet-
sizlemeden goramaga we hatda bellibir derejede girdeji almaga hem miimkingilik beryar.
Dolanysyk serisdeleriniii gurlusy senagatyn diirli pudaklary {i¢in tapawutlanyar. Mysal
ticin, debitor berginin has yokary mdgberi elektroenergetika, masyn gurlugygy {iigin, has
az mogberi bolsa yenil we azyk senagaty, yagny gonliden-goni ahyrky sarp ediji, isleyén
karhanalar ii¢in hasiyetlidir.

Kérhananyn kadaly isini {ipjiin etmek iicin dolanysyk serisdelerini meyilnamalag-
dyrmagyn uly dhmiyeti bardyr, ol bu serisdelere bolan isleglerin baslangy¢ we ahyrky
gorkezijilerini, seyle hem meyilnama dowriinin i¢cinde bu islegin her bir degerli {iyt-
geysini (yokarlanma, peselme) 6z i¢ine alyar. Hakykatdan hem, eger bellibir dowiir iigin
dolanysyk serisdelerine bolan islegin yokarlanmagy caklanylyan bolsa, zerur bolan ha-
latynda, mysal ii¢in, karz sorap, banka yiiz tutmak miimkingiligini gdz 6niinde tutmak
licin garasylyan maliye miimkingiliklerine baha berilmelidir. Dolanysyk serisdelerine
bolan islegin wagtlayynga peselmegi gozegcilikde saklanmalydyr we degisli meyilna-
malarda gorkezilmelidir, sebdbi su dowiirde bosadylyan serisdeler, mysal ii¢in, kérhana
bellibir girdeji getirjek gysga mohletli gymmatly kagyzlary satyn almaga goniikdirilip
bilner.

Basga sozler bilen aydylanda, dolanysyk serisdelerini meyilnamalasdyrmak diirli
seneler tigin kidrhananyn dolanysyk serisdelerine bolan isleginin baslangy¢ derejesinin
we sonky lytgemelerin gorkezilydn senenama grafiginin diiziilisine golay bolmalydyr.
Sunun yaly meyilnama-grafik kédrhananyn pul serisdelerinit we maliye bor¢gnamalarynyn
hisiyetnamasyny, sol sanda bank karzyna we karzyn beyleki gorniislerine bolan islegi 6z
icine almalydyr. Kdrhananyn dolanysyk serisdelerini ortaga, birmenzes dnlimlerin tolegi
ticin dil-de, kop diirli, kici we uly, yygy we seyrek, howa arkaly, awtomobil ulaglary we
beylekiler bilen getirilydn Oniimler iicin sarp etmeli bolar. Geljekde ontimlerin iberil-
meginin depginini bilmek bilen, kdrhana 6niimgiligi we maliyéini has esasly dolandyryp
biler.

Kérhananyn dolanysyk serigdelerini meyilnamalasdyrmagyn esasy kadalasdyrmak
bolup duryar.

Soraglar we yumuslar

1. Dolanysyk serisdelerine kesgitleme berip.

2. Kérhananyn dolanysyk serisdelerinin diiziimine ndme gosulyar?

3. Kdrhananyn oniimgilik dolanysyk serigdelerinin diiziimine ndme gosulyar?
4. Dolanysyk gaznalaryna we olaryn diiziimine hdsiyetnama berin.

5. Dolanysyk serisdelerinin yetmez¢iligi kdrhananyn igine ndhili tdsir edydr?
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Dolanysyk serisdelerini
kadalasdyrmak

Dolanysyk serisdelerini kadalasdyrmak iki esasy wezipéni ¢ozyéar. Birinjisi, kdrha-
nanyn dolanysyk serigsdelerinin mogberi bilen maddy gymmatlyklaryii in pes derejede
gerek bolan dtiyaclyklaryny {ipjiin etmek {i¢in serigdelere bolan islegin arasyndaky zerur
bolan layyklygy birsyhly saklamak wezipesidir. Bu her bir kérhana ti¢in kadanyn (norma-
tiwin) bellenmelidigini ailadyar, onun peydalanylmagy kadaly hojalyk isinde kérhananyn
izniliksiz oniimgiligi tipjiin etmek ticin maliye kyngylyklaryny ¢cekmezligine miimkingilik
berip biler.

Beyleki wezipe has ¢ylsyrymly bolup, ol kadalasdyrmagyn esasynda étiyaclyklary
dolandyrmakdan ybaratdyr. Kadalagdyrmak hojalyk isiniii gowulandyrylmagyny, gosmaca
miimkingiliklerin gdzlenip tapylmagyny we iipjiingilik usullarynyn oylanysykly sazlagy-
gynyn emele getirilmegini howeslendirmége niyetlenendir.

Kadalasdyrmagyn birinji tapgyry dolanysyk serisdeleriniii her bir elementi boyunga
atiyaclyk kadalaryny islédp tayyarlamak bolup duryar.

Dolanysyk serisdelerini kadalasdyrmak giinlerde olaryn dtiyaclyklarynyn kadasyny
(6lcegini) we tutuslygyna alnanda dolanysyk serisdelerinin kadalaryny pul manysynda kes-
gitlemegi, sol sanda her bir element boyunga kesgitlemegi géz éniinde tutyar.

Dolanysyk serisdelerininn kadalary kdrhananyn is sertleri bilen, hususan-da, asak-
dakylar bilen kesgitlenyar:

— Oniimgilik dowriinin uzaklygy;

— materialyn oniimgilige tayyarlanyan wagty;

— gaytadan islemegin we galyndylary peydalanmagyn tertibi, {ipjiin edijilerinl ¢ékler
boyunca yerlesisi;

— lipjiin etmegin yygylygy we denecerligi, materiallaryin we 6ntimlerin iberilyén tap-
gyrlarynyn mdogberi;

— hasaplagyklar ulgamy we gorniisi, lipjlingiligin we yerlemegin beyleki sertleri.

Dolanysyk serigdeleriniil kadalary bellenilende su gorkezijilerden ugur alynyar:

— harytlaryn ondiirilydn we yerlenyén mogberinden;

— Onlimgilik ti¢in harajatlardan;

— haryt-maddy gymmatlyklaryn gorniisleri boyunca dolanysyk serisdelerinin giinler-
de gorkezilen kadalaryndan.

Cig maly we materiallary sarp ediji bolup duran kérhananyn igki islegleri onlimin 6n-
diirilen we yerlenen mdgberi baradaky maglumatlaryn hem-de kérhanalaryn harajatlary bara-
daky maglumatlaryn esasynda kesgitlenyar. Karhananyn dolanysyk serigdelerine bolan islegi
dasky sertlere, hususan-da, iipjiin edijilerin we ulaglaryn isleysine baglydyr, sonun {i¢in do-
lanysyk serisdelerinin kadalary giinlerde hasaplanyar.

Dolanysyk serisdelerini kadalagdyrmak esasy {i¢ orun boyunca amala agyrylyar:

— ¢ig mal, materiallar, satyn alynyan oniimler ligin dolanysyk serisdelerini kadalas-
dyrmak;

— tamamlanmadyk 6niimgilik ti¢in dolanysyk serisdelerini kadalagsdyrmak;

— tayyar Onlim ii¢in dolanysyk serisdelerini kadalasdyrmak.
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Cig mal, materiallar, satyn alynyan oniimler iigin dolanysyk serisdelerinin kadasy
wagtyn jemi hokmiinde hasaplanyar:

— kérhana tarapyndan tolegi gecirilen maddy gymmatlyklarynn yolda bolyan wagty
(ulag étiyaclygy);

— materialy diisiirmek we kdrhana getirmek, kabul etmek we ammarda yerlesdirip
goymak ii¢in gerek bolan wagt;

— materiallary dniimgilige tayyarlamak {i¢in gerek bolan wagt;

— materiallaryn giindelik we dtiyaglyklaryn diiziiminde bolyan wagty.

Cig mal, materiallar satyn alyn}'/an 6n1'imler ticin dolanysyk serisdeleriniﬁ kadasynyn

0z i¢ine alyar.

Bellibir wagtyn dowamynda maddy gymmatlyklar 6niimgilikden ¢ykarylyar — iipjiin
ediji ony sarp edijé iberyir we eyydm ondan peydalanyp bilmeyér, sarp ediji bolsa olary
heniz almandygy sebéipli sarp edip bilme}'Iéir (ayratyn hem bu )'Iagda}'f ondiiriji bilen sarp
lyklaryn onlimgilikden ¢ykarylan wagtynda {ipjiin ediji {igin hem, sarp ed1J1 ticin hem do-
lanysyk serisdeleri zerur bolyar. Upjiin ediji iigin harydy# iberilen wagtyndan sarp ediji
tarapyndan tolegln geglrllyan wagtyna (;enh sarp ediji ligin bolsa tolenen pursadyndan

Upjiin ediji tarapyndan 6niimi ibermegifi barsynda ulaglaryn diirli gorniisi boyunga
maddy gymmatlyklaryn (materiallaryn dolanysygy) we toleg resminamalarynyn (resmina-
malaryn dolanysygy) bir wagtdaky hereketi bolup ge¢yar, sunda maddy gymmatlyklaryn
we toleg resminamalarynyn hereketi wagt boyunga gabat gelmén biler we kopleng yagday-
da gabat hem gelmeyar.

Asakdaky yagdaylar miimkindir:

— kérhana toleg resminamalaryny alyar, maddy gymmatlyklar gelip gowusmazyndan
on ¢ig malyn, materiallaryn, yarym tayyar ontimlerin bahasyny toleyar. Su yagdayda birné-
¢ce wagt yolda bolmaly bolyan maddy gymmatlyklaryn bahasyny télemek {i¢in ona bel-
libir mogberde dolanysyk serigdeleri gerek bolyar;

—maddy gymmatlyklar we toleg resminamalary bir wagtda gelyar;

— maddy gymmatlyklar tleg resminamalaryndan 6n gelyar.

Ikinji we liclinji yagdaylarda kéirhana yoldaky materiallaryn tolegi {icin dolanysyk
serisdesi gerek bolmayar.

Ulag dtiyaclygynyn mogberi yoldaky materiallaryn gymmatynyn we hasabat maglu-
matlary boyunga materiallaryn bir giinde sarp edilydn mdgberinin esasynda hasaplanyar.

Cig mal, materiallar, satyn alynyan onlimler ii¢in dolanysyk serisdelerinin kadasynyn
emele gelyian wagtynyn ikinji elementi — materiallary kabul etmek, diisiirmek, sortlara bol-
mek we ammarda yerlesdirip goymak ii¢in gerek bolan wagtdyr. Diizgilin bolsy yaly, bu
amallar tehniki taydan kadalasdyrmak yoly bilen ya-da hronometraz arkaly kesgitlenyér. Bu
kada maddy-tehniki tipjiingiligin ayratynlyklaryna, yiikleme-diisiirme igleriniin guralysyna
we beyleki sona menizes yagdaylara baglydyr. Mundan basga-da, bu gorkezija materiallaryn
gorniisi we olary resmilesdirmegin ayratynlyklary hem uly tasir edyar.

7. Sargyt Ne 996 97



Materiallaryn we ¢ig malyn giindelik hem-de dtiyaglandyrys atiyaclyklarynyn diizii-
minde bolyan wagtyny hasaplamak has ¢ylsyrymlydyr. Giindelik étiyaglyklar dolanysyk
serigdelerinin kadasynyi esasy bdlegi bolup duryar. Giindelik (ammardaky) atiyaclyk — bu
ontimgilige goybermek {igin doly tayyarlanan materiallaryii hemiselik étiyaglygydyr. Onun
maksady kirhananyf bokdengsiz éniimgilik isini {ipjiin etmekden ybaratdyr. Atiyaclygyn
ululygy ¢ig malyn we materiallaryn su gorniisini ibermegin yygylygyna baglydyr.

Dolanysyk serisdeleriniin kadasynyn yene bir elementi édtiyaclyk ya-da étiyaclandyrys
ativaclygy bolup duryar, ol tétinden yiize ¢ykyan faktorlaryn bu serisdelerin dolanysygyna
edyén tésirini aradan ayyrmalydyr. Ol harytlary ibermegiit mohleti we bellenen mogberi
bozulan yagdayynda, kadalasdyryjy resminamalara layyk gelmeyan oniimler ya-da toplu-
ma girmeyan materiallar gelip gowsanda kérhananyn bokdengsiz isini kepillendirmek iigin
niyetlenendir.

Ykdysady we usuly edebiyatlarda &tiyaclandyrys atiyaclygynyn kadasyny giindelik
atiyaclygyn kadasynyn 50%-1 mdcberinde hasaplamak maslahat berilyér.

Materiallaryn her bir gorniisi boyunga dolanysyk serisdelerinin kadasy her bir element
boyunca alnan, &tiyaclyk giinlerinin sanyndan yokary bolan giinleri gogsmak bilen hasaplanyar.
Dolanysyk serisdelerinin kadasynyin gymmatyna baha bermek {i¢in giinleriii sanyny gymmat
manysynda su gorniisin gije-glindizdiki ortaca ¢ykdajysyna kopeltmeli.

Tamamlanmadyk onlimgilige isldp bejermegin diirli tapgyrlaryndaky — ¢ig malyn,
materiallaryin we toplayys enjamlarynyn oniimgilige goyberilen wagtyndan tehniki goze-
geilik boliimi tarapyndan tayyar oniimin kabul edilyédn pursadyna aralykda ontimgilikde
bolyan ontimler degislidir. Tamamlanmadyk oniimgilik ¢ig mala, esasy we komekei mate-
riallara, yangyja, elektroenergiya goylan, hakujy pul serisdelerini, ulanys tutumlaryny we
gayry ¢ykdajylary 6z igine alyar. Her bir gorniis boyunca bu harajatlaryn &hlisi tehnologik
hatar boyunca herekete gord yokarlanyar.

Tamamlanmadyk oniimgilige ¢ekilen dolanysyk serisdelerinint mogberi 6ntimgilik sik-
linin uzaklygyna, tayyarlanyan oniimin 6ziine diisydn gymmatyna we onlimgiligin bargyn-
da harajatlaryn artysynyn intensiwligine baglydyr. Tamamlanmadyk oniimgilikde bolyan
dolanysyk serisdelerinin mdgberini kesgitlemek dolanysyk serisdelerinin doly ululygyny
hasaplamagyn in bir ¢ylsyrymly bolegidir. Tamamlanmadyk oniimgilikdéki dolanysyk
serigdelerinin kadasy (N ) sunufi yaly hasaplanyar:

N,=Z xT, xKk,

bu yerde Z  — bir giinki ortaca harajatlar, manat; T, — su 6niimi 6ndiirmek tigin dniimgilik
siklinin uzaklygy, giin; k — harajatlaryn kdpelme koeffisiyenti.

Oniimgilik dowri ya-da 6niimgilik siklinifi uzaklygy masynyi éniimgilige goyberilyin
birinji sayynyn ondiirilip baglanan wagtyndan tehniki gozeggilik boliimi (TGB) tarapyndan
tayyar masynyn kabul edilydn pursatyna ¢enli bolup gegyir.

Oniimgilik harajatlarynyt defiecer kopelyin yagdayynda harajatlaryii kopelme koeffi-
siyenti su formula boyunc¢a hasaplanyar:

k=(Z_+05Z.)/C,

bu yerde Z_, — esasy materiallar licin meyilnamalayyn harajatlar; Z, — harajatlaryii gayry
elementleri; C — 6nlimin birinin meyilnamalayyn 6zline diisyédn gymmaty.
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Dolanysyk serisdelerinini kadasynyn jemleyji elementi — tayyar 6niim {i¢in dolanysyk
serigdelerinin kadasydyr. Ona oniimgiligi tamamlanan, TGB tarapyndan kabul edilen we
tayyar Oniimler ammaryna tabsyrylan oniimler degislidir. Tayyar onlim {i¢in dolanysyk
serisdelerinin kadasy oniimint ammara kabul edilen pursatyndan onun toéleginin gecirilen
wagtyna ¢enli dowlir bilen kesgitlenyér we su asakdakylar tigin zerur bolan wagta baglydyr:

— sehlerden tayyar 6ntimi kabul etmek;

— Onilimi iberilyén tapgyryn ululygyna ¢enli we sargytlara, tabgyryklara, sertnamalara
layyk gorniislerde toplamak we se¢ip almak;

— Onlimleri belgilemek, gaplamak;

— gaplanan 6niimi kdrhananyn ammaryndan demir yol stansiyasyna, gimi duralgasy-
na we s.m. getirmek;

— Ontimleri ulag serisdelerine yiiklemek;

— Oniimi ammarda saklamak.

Ammardaky tayyar 6niimlerifi dtiyaglyklarynda dolanysyk serigdelerinin kadasy (N ,):

N. =P xN_,
to or tog

bu yerde P_ — oniimgiligin 6zline diisydn gymmaty boyunga her bir 6niimiii bir giinde orta-
ca ¢ykarylysy, manat; Nu,jg — dolanysyk serisdelerinin kadasy, giin.

Soraglar

1. Dolanysyk serisdelerini kadalasdyrmak ndmeden ybarat?
2. Dolanysyk serigdelerinin kadasy haysy diiziim béleklerinden emele gelydr?
3. Maddy gymmatlyklaryn we degisli resminamalaryn hereketi néhili bolup ge¢ydr?

Kéarhananyn dolanysyk serisdelerinden
peydalanylysynyn netijeliligi

Kérhananyn dolanysyk serisdelerini peydalanylysynyn netijelilik derejesi su es-
asy gorkezijileri hésiyetlendiryar: dolanysygyn tizligini ya-da dolanysyk koeffisiyentini;
bir dolanysygyn wagtyny ya-da uzaklygyny; dolanysyk serisdelerinin bir dolanysygyny
berkitme koeffisiyentini.

Dolanysyk serigsdelerini peydalanylysynyn netijeliliginin esasy gorkezijisi belli-
bir wagtyin dowamynda dolanysyk serisdelerininn dolanysyklarynyn sany (dolanysyk
koeffisiyenti) bolup duryar:

kdol = Qe / R

or.gal’

bu yerde Q_— su dowiirde 6niimifi yerlenen mdgberi, miifi manat; R ™ seredilyén dowiir-
de dolanysyk serisdelerinii ortaga galyndysy, mln. manat.

Dolanysyk serisdelerininn peydalanylysynyil netijeliligine gecirilen seljerménin
barsynda dolanysyk wagty, yagny bir dolanysygyn uzaklygynyn gorkezijisi gifiden
ulanylyar, bu gorkeziji giinlerde 6lgenilyér:

Ty =R xN,/Q.

dol or.gal
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bu yerde N, - seredilydn dowiirde senenama giinlerinin sany.
Yerlenen éniimifi 1 manadyna diisydn dolanysyk serisdeleriniii jemi bilen kesgit-
lenyan dolanysyk serisdelerinin berkitme koeffisiyenti sunun yaly hasaplanyar:

kd01: / Ror.gal / Qe'

Senenama dowriininn dowamynda dolanysyk serisdelerinin ululygy tiytgeyar, sonui
iicin hem degisli hasaplamalarda ortaga hronologik formula boyunca hasaplanylyan do-
lanysyk serisdelerinin ortaga galyndy gorkezijisi peydalanylyar.

Kérhananyn dolanysyk serisdelerinin diirli cesmelerden emele getirilyandigi (peyda,
karzlar, paydarlar mayasy, byujet serisdeleri we s.m.) sebépli, kdrhana ii¢in 6z dolanysyk
serisdeleri bilen tipjiingilik gorkezijisi mohtimdir, ol 6z dolanysyk serisdelerinin pul mog-
beriniﬁ dolany@yk serisdelerinifl umumy mogberine gatnasygy hékmﬁnde hasaplan}'lar
den az bolmaly déldigi bellenilyar.

Dolanysyk serisdelerinin peydalanylysynyn netijeliligine gecirilen seljerme sol
serisdelerin dolanysygyn caltlanmagynyn (hayallamagynyil) netijesinde dolanysykdan
cykarylan (dolanysyga cekilen) mogberini kesgitlemidge miimkingilik beryér. Bu gorkezi-
jinin hasaplamasy dolanysyk serisdeleriniit hakyky ortaga galyndysyny hakyky alnan
diisewiintde we dolanysyk serigdelerinin dolanysygynyn ozal emele gelen tizliginde olara
bolan islegin sertli ululygy bilen denesdirmek yoly bilen, su formula boyunca gecirilyér:

Re = Ri T x Q. /F,
buyerde R, —dolanysyk serigdelerinifi hakyky ortaga galyndysy; T,  —binyatlyk déwiirde
serisdelerin b1r dolanysygynyf dowamlylygy; Q_ — dnlimleriii hakyky yerlenen mdcberi;
F,_— hasaplamagyn geg¢irilyédn dowriinifi dowamlylygy.
Soraglar we yumuslar

1. Dolanysyk serisdelerinin peydalanylysynyn netijeliligine ndhili baha berilydr?
2. Dolanysyk koeffisiyenti ndhili hasaplanyar we ol ndmdni hésiyetlendirydr?
3. Dolanysyk serisdelerinin ortaga galyndysynyn nimedigini diisiindirin.

VII BAP. ISGARLER, KARHANADA ZAHMETI
GURAMAK WE HAK TOLEMEK

Kirhanada isgirler we onui gurlusy

Kérhananyn serisdeler potensialynynn umumy ulgamynda ayratyn orun zdhmet seris-
delerine degislidir. Hazirki wagtda zdhmet bazary isjen hereket edyar, onun infrastruktu-
rasy doredildi, igsizlik gizlin gérniisden acyk gorniise gecdi. Kérhananyn isgéarleri dniimgi-
ligit maddy we maliye serisdelerini birlesdirmegi iipjlin edyar.
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Kérhananyn iggérleri kdrhanada isleyan diirli kérli — hiinar derejeli toparlaryn isgér-
lerinden ybaratdyr. Olar yuridik sahs hokmiinde kdrhana bilen hakyna tutma sertnamasy
bilen baglanysykly fiziki sahslaryn jemini emele getiryarler.

Kérhananyn isgérlerini dolandyrmak kérhanany Osdiirmegin strategiyasyna tabyn
edilydr, sol strategiya baglydyr we onun netijeli durmusa gegirilmegine goniikdirilendir.

Senagat kdrhanalarynyn isgérlerinin gurlusy olaryi yerine yetiryian wezipelerine bag-
lylykda iggérlerin diirli kategoriyalarynyn we toparlarynyn diiziimi hem-de san gatnasygy
bilen kesgitlenyar.

Kérhananyn 6nliim 6ndiirmek (isleri, hyzmatlary yerine yetirmek) prosesi bilen gonii-
den goni bagly isgédrleri, yagny Oniimgilik isinde isleydn isgérleri senagat-oniimgilik is-
girlerini (SOI) emele getiryir. Senagat kiirhanalarynda ona esasy, kdmekgi, hyzmat edyin
sehlerin, ylmy-barlag, taslama-konstruktor¢ylyk we tehnologik guramalaryn, laboratoriya-
laryn we kdrhananyn balansyndaky birliklerin isgérleri, edara kirhananyn administrasiyasy
we funksional boliimlerin hem-de gulluklaryn dhlisi we s.m. gosulyar.

Haysy ulgamda zédhmet cekilyéndigine garamazdan, kdrhananyn senagat-ontimgilik
isgarleri iki esasy kategoriya — ig¢iler we gullukgylar kategoriyalaryna boliinyér.

Isciler 6niim 6ndiirmek prosesine goniiden-goni gatnasyarlar, magynlary, enjamlary
dolandyryarlar, awtomatik enjamlaryn isine gozeggilik edyarler, masynlary abatlamagy,
diizgiinlesdirmegi we sazlamagy, gelip gowusyan toplayys enjamlaryna we ¢ig mala,
tayyar Oniimlere gozeggiligi amala agyryarlar, yiiklemek-diisirmek we dasamak, ammara
yerlesdirmek islerini we s.m. yerine yetiryérler.

Isgérlerin toparynda esasy we komekgi isgérler gorkezilydr. Olaryn ustiine yiik-
lenyén isler diirli-diirli bolyar, sonun iicin hem kérhanada bellibir geljekki dowiir iigin
olaryn sany kesgitlenilende meyilnamalasdyrmagyn barsynda peydalanylyan usullar
hem diirli-diirlidir.

Esasy isgérlere oniimi ondiirmek bilen goniiden goni mesgullanyan isciler (stanok-
¢ylar, awtomatiki we beyleki enjamlaryn we s.m. operatorlary), kdmekei isgérlere esasy
isgérler tarapyndan yerine yetirilydn oniimgilik proseslerine hyzmat edyin isgérler (en-
jamlary sazlayjylar, abatlayjy, ulag we ammar isgérleri, gozeggiler we s.m.) degislidir.

Gullukgylar toparynda yolbasgylar, hiindrmenler we goniiden goni gulluk edyéin is-
girler toparlara bolinip gorkezilyar. Yolbasgylar toparyny kirhanada yolbascy wezipeleri
eyeleyin isgérler (direktor, baslyk, dolandyryjy), seyle hem olaryn gurlus birliklerindiki we
boliimlerinddki orunbasarlary, bas hiindrmenler (bas inzener, bas hasapgy, bas mehanik, bas
ykdysatey we s.m.) emele getiryar. Isgérleriii bu toparynyn tapawutly ayratynlygy yolbas-
¢ylarda kop ugurly wezipeleri ¢6zmek ygtyyarlygynyn bardygyndan, olaryn wezipani goy-
magy, sol wezipeleri ¢ozmegi we gozegeiligi guramagy amala asyryandyklaryndan ybaratdyr.

Hiindrmenler toparyny inzener-tehniki, ykdysady, buhgalter¢ilik, hukuk we beyleki
wezipeleri yerine yetirmek bilen mesgullanyan isgérler emele getiryér. Hiindrmenlere bil-
dirilyén esasy talaplar — kdrhananyn administrasiyasy tarapyndan goylan funksional wezi-
peleri 6z ygtyyarlyklarynyn ¢éklerinde gowy hilli, bellenen mohletlerde yerine yetirmek
bolup duryar.
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Gullukgylar resminamalary tayyarlamagy we resmilesdirmegi amala asyryarlar,
olaryn gecisine gozegcilik edyérler, gurama hojalyk taydan hyzmat etmek we isleri yoret-
mek bilen mesgullanyarlar (agentler, kassirler, is yoredijiler, kétipler we beylekiler).
Olaryn esasy borjy wezipe borglaryny, yolbascylaryn hem-de hiindrmenleriii tabsyryk-
laryny takyk we doly mogberde yerine yetirmek bolup duryar.

Esasy we komekgi iscileriii, hiindrmenlerin we isgérlerin beyleki kategoriyalarynyn
yerine yetirydn wezipeleriniin kopdiirliiligi her bir kidr boyuncga, her bir kérin ¢éklerinde
bolsa hiindri we hiinarlilik derejesi boyunga olara bolan islegi meyilnamalasdyrmagy talap
edyar.

Kdr diyip zdhmet isinin bellibir nazary bilimleri we amaly endikleri talap edyéin
ayratyn gorniisine, hundri diyip kirin c¢iklerinddki igin 6zbolugly ayratynlygy bolan we
gosmaca bilimleri hem-de endikleri talap edyén gorniisine diigiinilydr. Meselem, slesar
kérinin birndge hiindr ugurlary bolup biler: slesar bellikleyji, slesar-yygnayjy we s.m.

Her bir karin ¢dklerinde diirli hiindr derejesi bolan, yagny bu kére diirli derejede erk
edip bilyan isgirler bardyr.

Kérhananyn isgérleri kdrhananyn esasy gaznalary we dolanysyk serisdeleri yaly
ontimgilik serigdesi bolup duryar, degislilikde, kirhanany dolandyrmak isgérleri dolandyr-
magy goz oniinde tutyar. Isgérleri dolandyrmak funksional derejede hem, guramacgylyk
derejesinde hem amala asyrylyp bilner. Birinji yagdayda isgarleri dolandyrmak su mohiim
elementleri 0z igine alyar:

— kérhanada isgérler ugruny dsdiirmegin umumy strategiyasyny kesgitlemek;

— isgérlerin gurlugyny we sanyny meyilnamalagdyrmak;

— isgérleri ¢ekmek;

— isgérleri secip almak;

— iggérlere baha bermek;

— hiinéri yokarlandyrmak we gaytadan tayyarlamak;

—wezipd gecmegi (gulluk boyunca yokary ¢ekilmegi) dolandyrmak;

— isi gurmak we gurnamak, sol sanda islerin mazmunyny we olary yerine yetirmegin
yzygiderliligini, zihmet sertlerini, zihmet haky syyasatyny kesgitlemek.

Ikinji yagdayda isgérleri dolandyrmagy kérhanada isgérler bilen islemek ii¢in jo-
gapkérgilik ¢cekyan dhli adamlar we gulluklar amala asyryarlar. Isgérler bilen is alyp bar-
mak c¢yzyklayyn yolbasgylaryn, seyle hem birndge funksional boliimlerin, gulluklaryn,
ayry-ayry hiindrmenlerin we menejerlerin tstiine yiiklenyar: iggarler boliimi (miidirligi),
zahmeti guramak we zdhmet haky boliimi, isgérleri okatmak boliimi, isgérleri dolandyrys
boliimi, isgirler boyuncga direktor.

Isgérleri dolandyrmagyn mohiim wezipelerinin biri hokmiinde meyilnamalasdyrmak,
kdrhananyn bas maksatlaryndan we onlim 6ndiirmegin hem-de ony yerlemegin sertlerin-
den ugur alyp, su wezipelerin ¢6ziilmegini goz 6niinde tutyar: zahmet serisdeleri babatyn-
da wezipeleri ¢6zmek; isleyédnlerin hakyky sanyny anyklamak; iggarlerin geldi-gegerligine
baha bermek we isden ¢ykyanlaryn yerine 6z wagtynda isgir alynmagyny iipjiin etmek;
is¢i gliyjinin yetmezgiligi yiize ¢cykmazyndan 6n onun lokallasdyrylmagyny dél, eysem
ylize cykmagynyn dhtimal bolan wagtyny kesgitlemek we s.m.
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Soraglar

1. Isgdrlerin haysy kategoriyalary senagat-éniimg¢ilik isgdrlerini emele getirydr?
2. «Kdr» diyip ndmd diisiinilydr?

3. Isgdrleri dolandyrmak haysy elementleri oz igine alyar?

4. Kdrhananyn haysy gurlus birlikleri isgdrleri dolandyrmak bilen mesgullanyar?

Kirhananyn isgirlerini
meyilnamalasdyrmak

Isgérlerin sanyny bellenilen dowre meyilnamalagsdyrmak ilkibasda sulary kesgitleme-
gin zerurlygyny goz oniinde tutyar (kirler we wezipeler boyunca):

— iggérler diizlimi;

— isleyénlerin sany;

— iggérlerin artyklygy we yetmezgiligi;

— igden bosadylyan isgérleri ise yerlesdirmegin usullary, seyle hem isgérlerin listlini
yetirmegin ¢cesmeleri we usullary.

Senagat-oniimgilik isgérlerinin diiziimi adatca isciler we gullukgylar boyunca
ayratynlykda kesgitlenyér.

Esasy iscilerinn diiziimi ahyrky onlimi tayyarlamagyn tehnologik prosesinii hisiyeti
bilen kesgitlenyidr, komekei iggérlerin diiziimi bolsa 6niimgiligi guramagyn, sehler hem-
de gulluklar boyun¢a kdmek¢i we hyzmat edyédn isgirlerin gurlusynyi shemalary boyun-
ca bellenilyér. Kérhananyn isgérlere bolan islegi isleyénlerin toparlary we kategoriyalary
boyunc¢a meyilnamalagdyrylmalydyr.

Gullukgylaryn diiziimini kesgitlemek kérhanada bar bolan guramagylyk gurlusyny
hasaba almaga we dolandyrys apparatynyn hereket edydn wezipe sanawyna esaslanyar.

Kérhananyn isgérlerinin mukdar hésiyetnamasy isgérleriin sanaw, ortaca sanaw we
bar bolan sanynyn gorkezijileri bilen 6l¢enilyér.

Sanaw diiziimi dhli iggérlerii sanynyn hereketini — igse kabul etmegi, isden ¢ykarma-
gy we beylekileri gorkezyar. Onda hemiselik we wagtlayyn isgérlerin dhlisi, sol sanda is
saparynda we rugsatda bolyan, doly dél is giinline ya-da stawkanyn bir bolegine ise kabul
edilen isgérler, seyle hem olar bilen zihmet gatnagyklary resmilesdirilen adamlar hasaba
alynyar.

Isgérlerin anyk dowiirddki sanyny kesgitlemek {i¢in ortaga sanaw sany gorkezijisi
hasaplanyar, ol ortaga zdhmet dndiirijiligi, ortaca zéhmet haky, isgérlerin geldi-gecerligi we
s.m. hasaplanylanda ulanylyar. Ony hasaplamak {igin is wagtynyn tabelleri boyunca hasaba
alys maglumatlary peydalanylyar.

Bar bolan diiziimi diylip bellibir wagtyin dowamynda hakykatdan is yerinde bolyan
isgérlerinn sanyna diistinilyér.

Isgérlerin sanyny kesgitlemek. Senagat-oniimgilik isgérleriniii sanyny meyilnamalag-
dyrmak tejribesinde isgir sanyny hasaplamagyn birndce usullary peydalanylyp bilner:

— binyatlyk isgér sanyna diizedis girizmek;

— Ontimgilik maksatnamasynyn zahmet talap edijiligi boyuncga;

— wezipe sanawy boyunca;
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—ig yerleri, is Ondiirijiligi ya-da hyzmat etmek olcegleri.

Usuluyeti saylap almak oniimgiligi we dolandyrysy guramagyn ayratynlyklary, mag-
lumatlaryn dolulygy we garasylyan netija bildirilyan talaplar bilen kesgitlenyar.

1. Binyatlyk sana diizedis girizmek usulyna birikdirilen usul hokmiinde seredilyér,
onun ulanylmagy su yagdaylarda esaslydyr, eger:

— meyilnamalasdyrylyan dowiirde kdrhananyn oniimgilik maksatnamasynda oniim-
lerin nomenklaturasy we gorniigleri babatynda diiypli tiytgemeler bolup gegmedik bolsa;

— karhananyn innowasiyalary ornasdyrmak, zéhmet 6ndiirijiligini yokarlandyrmak we
isgarlerin sanyny azaltmak boyuncga cérelerin islenip tayyarlanan meyilnamasy bar bolsa.

Bu usul peydalanylanda meyilnama déwriinde kérhananyn isgérleriniii sany kesgit-
lenyér:

mey' =Ly, x k) T AL,

bu yerde L, — binyatlyk (hasabat) dowiirde isgdrlerini sany; k,, — meyilnama dowriinde
ontimgiligin mogberinii artys koeffisiyenti; AL_, — meyilnama dowriinde tizelikleri giriz-
megin netijesinde isgir sanynyn iiytgemegi.

Usulyn esasy yetmezgiligi gullukgylaryn sanynyn 6nlimgilik mogberine goni den 61-
cegli bagly dildigi bolup duryar.

2. Oniimgilik maksatnamasynyf zihmet talap edijiligi boyunca isgir sanyny hasapla-
magyn usuly. [sgir sanyna baha bermek tii¢ tapgyry 0z igine alyar:

— Ontimin 6niimgilik maksatnamasyna gosulan her bir gérniisini tayyarlamagyn zih-
met talap edijiligi hasaplanyar;

— tutuslygyna we islerin gorniisleri boyunga onlimgilik maksatnamasynyn zdhmet ta-
lap edijiligi bellenilyar;

— tutuslygyna we isleyénlerin kategoriyalary boyunca isgérlerinn sany kesgitlenilyér.

Su usuldan peydalanylanda 6ntim¢ilik maksatnamasynyn doly zdhmet talap edijiligi
(L, ) tehnologik (L, ), hyzmat etmek (L,, ) we dolandyrys (L, ) zdhmet talap edijiligi-
nin jemi hokmiinde kesgitlenilyar:

L =L +L +L

z.dol z.teh z.hyz z.dol”

z.dol

Birinji iki gorkezijinin jemi esasy we komekei isgéirlerin zdhmet harajatlaryny
gorkezyar we degislilikde, oniimgilik zahmet talap edijiligini (L, ) emele getirydr, lgiinjisi
bolsa gulluk¢ylaryn zdhmet hakyny gorkezyér:

inin = L T L

z.teh zhyz"

Tehnologik zdhmet talap edijiligi tehnologik tdzeden islemeler, isin gdrniisleri we meyil-
nama dowri ticin kabul edilen zéhmet harajatlarynyin kadasyny peydalanmak bilen 6niimi
tayyarlamagyn tehnologik prosesinde gz oniinde tutulan amallar boyunca kesgitlenip bilner.

Hyzmat etmegii zéhmet talap edijiligi iki usul bilen hasaplanyp bilner:

— goni usul — normatiwleri goniiden-goni oniim ii¢in hasaplanan esasy oniimgilige
hyzmat etmegin ayry-ayry wezipeleri boyunca;

— alternatiw usul — hyzmat etmegiin zdhmet talap edijiligi bilen tehnologik zdhmet
talap edijiligin arasyndaky gatnasyklary, sonundan olara 6niim boyunca mdgberin, koo-
perirlenme derejesinin, seyle hem meyilnama guramagylyk-tehniki sertlerin liytgeme fak-
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torlaryna gord diizedis girizmek bilen, binyatlyk déwriin hasaba alys maglumatlarynyn
esasynda kesgitlemek.

Dolandyrys zdhmet talap edijiligi hyzmat etmek zdhmet talap edijiligine menzesdir,
yone birinjiden, dolandyrysyn guramacylyk gurlugynda meyilnamalasdyrylan tiytgemeler
hasaplagyga kabul edilyir, ikinjiden, islerin birligi hokmiinde tehnologik dél-de, dniimgilik
zahmet talap edijiligi kabul edilyar.

Isgérlerin umumy sany meyilnamalayyn oniimgilik zéhmet talap edijiligini is 6lgeg-
lerini yerine yetirmegin meyilnamalayyn koeffisiyentini hasaba almak bilen, bir yylda bir
isgdrin is wagtynyn netijeli gaznasyna bolmek yoly bilen kesgitlenyar:

Li: Lmak / (Tpey X kisk)’

bu yerde L, — isgérlerif ortaga sanaw sany; L — onlim¢ilik maksatnamasynyii meyilna-
malayyn zdhmet talap edijiligi (esasy isgérleriii zdhmet harajatlary boyunca), norma-sagat-
larda; T, - bir isgérin wagtynyn peydaly gaznasy, sagat; k., — is 6ndirijiliginiii dlgegini
yerine yetirmegiil meyilnamalasdyrylyan koeffisiyenti.

Isgérlerin ortaga sanaw sany (Lgul) ontimg¢ilik maksatnamasyny dolandyrmagyi meyil-
namalayyn zdhmet talap edijiligini bir yylda bir gulluk¢ynyn is wagtynyn netijeli koeffi-
siyentine bolmek yoly bilen kesgitlenyar:

Lgul - Ldol / T

doly’

bu yerde L. gullukgylaryfi ortaga sanaw sany; L, — Oniimgilik maksatnamasynyi
meyilnamalayyn zéhmet talap edijiligi (esasy isgérlerin zéhmet harajatlary boyunga),
norma — sagatlarda.

Meyilnama dowriinde senagat-6ntimgilik iggérlerinii umumy sany (L ) iscilerii we
gullukgylaryn sanynyn jemi hokmiinde kesgitlenyér:

L.=L +L .
01 is gul

Bir isgérin is wagtynyn peydaly gaznasy hasaplananda is wagtynyn byujetinin sene-
nama, nominal, bar bolan we peydaly gaznalary tapawutlandyrylyar.

Senenama wagt gaznasy bir yyldaky senenama giinlerinin sanyna layyk gelyar. No-
minal gazna dyng giinlerini we bayramgylyk gilinlerini ayyrmak bilen senenama wagtyny
gorkezyir. Bar bolan wagt gaznasy nominal gaznadan kanungylykda goz 6niinde tutulan
ise doly gilinldp gelinmedik giinleri ayyrmak yoly bilen kesgitlenyér. Bu ululyk meyilnama-
layyn dowriin dowamynda bir isgire diisyén is giinlerinin sanyny gorkezyar.

Peydaly wagt gaznasy bir isgére diisyan is glinlerinin sanyny, is giiniinin kanunda
rugsat edilen gysgaltmalaryny hasaba alyp, diizedis girizilen is glinlinin ortaga dowamlyly-
gyna kopeltmek yoly bilen kesgitlenyér.

3. Wezipe sanawy boyunca isgéir sanyny hasaplamagyn usuly kopleng zdhmete hak
tolemegin wagt boyunca ulgamyny peydalanyan kérhanalarda ulanylyar. Bu usul 6niim-
cilik mehanizasiyalagdyrylan we awtomatlasdyrylan mahalynda — enjamlaryn is diizgiin-
lerini saklamagyii we tehnologik prosesi berjay etmegin zéhmet ondiirijiliginiit we oniimin
hilinin enjamlarda goylan degisli derejelerini {ipjiin edydn wagtynda barha gin yayrawa
eye bolyar. Guramagylyk taslamasynyn usullarynyi 6smegi we kérhanany dolandyrmagyn
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oylanysykly gurluslaryny gurnalmagy, dolandyrys apparatynyn in amatly yagdaya golay
wezipe sanawyny bellemdge we gullukgylara degisli dolandyrys wezipelerini berkitmige
miimkingilik beryar.

Bu usulyn peydalanylmagy kirhanada dolandyrys apparatynyn, wagt boyunga isleyan
esasy isgérlerin we komekgei isgérlerin ayratynlykdaky esaslandyrylan wezipe sanawynyi
bolmagyny g6z 6niinde tutyar.

Dolandyrys apparatynyin wezipe sanawy kdrhananyin dolandyrys birlikleri boyunga
gullukgylaryn sanawyny 6z i¢ine alyar. Bu sanawda dolandyrys apparatynyn birliklerinden
basga-da, isgir diiziiminddki wezipeler, isgirlerin sanawy we sanalyp gecilen wezipeler
boyunca aylyk wezipe haklary gorkezilyér. Isgérlerin sany isgir diiziiminddki wezipeler
boyunga igleyénlerin sanyny jemlemek yoly bilen kesgitlenyér.

Wagt boyunga isleyin esasy isgarlerin wezipe sanawy karhanada kabul edilen, tehno-
logik enjamlary dolandyrmagyn is yerlerinin yerlesydn shemalary boyunca diiziilyar. Esasy
isgdrlerin sany sular yaly is yerlerininn sanyny enjamyn kabul edilen is diizgiinini gogmak
yoly bilen kesgitlenyér.

Wagt boyunga isleyan komekgi isgérlerin wezipe sanawy esasy Oniimgilik prosesine
hyzmat etmek wezipelerini (is yerlerini ¢ig mal, materiallar, saylar, gurallar we abzal-
lar bilen iipjiin etmek, enjamlara tehniki taydan hyzmat etmek we abatlamak, oniimgilik
jaylaryny abatlamak, howpsuzlygy lipjiin etmek we beylekiler) bellenen grafiklerin we
hyzmat edyén zolaklaryn esasynda berkidyar. Hyzmat etmegin her bir wezipesi boyunga
wagt boyuneca isleyin komekgei isgirlerin wezipe borglary bellenyér we isin hasiyetini hem-
de mogberini hasaba almak bilen, komekgi isgdrlerin zerur bolan sany kesgitlenyr.

4. Isgér sanyny is yerleri, i ondiirijiliginin kadasy (6lgegi) we hyzmat etmegin ka-
dalary boyunca hasaplap ¢ykarmak usuly kdrhananyn &hli kategoriyalara degisli isgarleri-
nin sanyny kesgitlemek {i¢in peydalanylyp bilner. Gullukgylar babatynda ol 6rédn seyrek
ulanylyar, bu dolandyrys isgérlerinin zé&hmetini kadalasdyrmagyn usullarynyn tayyar-
lanysynyn gowsakdygy sebdplidir. Adatga bu usul esasy we komekei isgdrlere bolan islegi
hasaplamak ti¢in wezipe sanawy boyunca isgér sanyny kesgitlemegiii usuly bilen bilelikde
peydalanylyar.

Is yerleri boyunga hasaplamak usuly olaryn isi bellibir is yerlerinde yerine yetirilydn
we hyzmat etmegin anyk obyekti (krangy, ammargy we s.m.) bilen baglydygy sebapli
islerit mogberi hem, hyzmat etmegin kadalary hem bellenip bilinmeyan komekei isgérleriil
toparynyn sany kesgitlenende ulanylyar. Su yagdaylarda hasaplama su formula boyunca
gegirilyar:

L,=N xhxk_,

bu yerde N_ — is yerlerinifi sany; h — gije-giindizde galsyklaryn sany; k  — sanaw sanynyn
koeffisiyenti (is wagtynyn nominal gaznasyny is wagtynyn meyilnama balansy boyunga is
giinlerinin fiziki sanyna bélmekden alnan netije).

Gullukgylaryn sany bar bolan pudaklayyn maglumatlaryn esasynda, olaryin bolmadyk
wagtynda bolsa goniiden goni kérhanada islenip tayyarlanan kadalar boyunca bellenyar.
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Isgér sanynyn normatiwleri olaryn bellenen maksadyna baglylykda, difie tutus kdrhana
boyunga we ony dolandyrmagyn her bir wezipesi boyunca dél-de, eysem isin ayry-ayry
gorniisleri we wezipeler boyunca islenip tayyarlanmalydyr. Yolbascylaryii sany kdrhananyi
ululygyna, onun pudaklayyn ayratynlyklaryna, dolandyrys kadalaryna we s.m. baglydyr.

Is ondiirijiliginin kadalary boyunga hasaplananda esasy isgérleriii sanyny onlimgilik
tabsyrygyndan we is ondiirijiliginin kadalaryndan ugur almak bilen, su formula boyunca
kesgitleyérler:

Lei: Q}’/er / (I\Ién X Tnet)’
bu yerde Qe — kabul edilen 6lgeg birliklerinde yerine yetirilen iglerini mogberi; N, — is
wagtynyn birliginde is 6ndiirijiliginifi meyilnamalayyn kadasy; T_ — is wagtynyn netijeli
gaznasy.

Hyzmat etmeginl kadalary boyunca hasaplamak usuly isini kadalasdyrmak kyn bolan
esasy iggérlerin sanyny kesgitlemek ticin peydalanylyar. Bu agregatlary, pegleri, apparatlary,
magynlary we beyleki enjamlary dolandyryan we tehnologik prosesleriii barsyna gozeggilik
edyin iscilere degislidir. Is¢ilerin ortaca sanaw sany su formula boyunga hasaplanyar:

Li=nxLiagxhx(T /T, ),

mdgg © "~ hgg
bu yerde n — is agregatlarynyn sany; L.~ calsygyn dowamynda bir agregata hyzmat etmek
ligin zerur bolan iggilerinl sany; T dee meyilnama dowriinde agregatyn islemeli giije-giin-
dizlerinin sany; T islenilyén gije-giindizlerin sany.

Komekei isgarlerin sany islerin zdhmet talap edijiligi, hyzmat edis kadalary we is
yerleri boyunca kesgitlenip bilner.

Mogberini wagt kadalary boyunga kesgitldp bolyan islerde wagt boyunca isleyéan ko-
mekgi igcilerin sany wagt boyunga isleyan esasy isgarlerin sany yaly, iglerin zahmet talap
edijiligi boyunca hasaplanylyar. Tapawut dine esasy is¢ilerin sany hasaplananda ¢ykarylyan
onlimin zdhmet talap edijiliginden, komekgi iscilerin sany kesgitlenende bolsa komekgi
islerin zahmet talap edijiliginden ugur alynyandygyndan ybaratdyr.

Olar babatynda hyzmat etmegin kadalary bar bolan isleri yerine yetirydn kdmekgi
is¢ilerint sany (L, ) islerifi calsyklylygyny we hyzmat etmegifi kadalaryny hasaba almak
bilen, hyzmat edilydn obyektlerii umumy sanynyn esasynda, su formula boyunca hasap-
lanyar:

L,=nxhxk_/ N,

bu yerde n — hyzmat edilyin obyektlerin umumy sany; N,,.— hyzmat edis kadasy, yagny
bir komekei isci ya-da olaryn topary tarapyndan hyzmat edilydn enjamlaryn, dniimgilik
meydanlarynyi sany.

Soraglar we yumus

1. Esasy isgdrlerin sany haysy usullar bilen kesgitlenydr?

2. Kémekgi isgdrlerin sany ndhili kesgitlenydr?

3. Is yerleri boyuncga isgdr sanyny hasaplamagyn usulyna hésiyetnama berinn we ony sena-
gat-ontimgilik isgdrlerinin haysy topary babatynda ulanyp bolyandygyny diisiindirin.

4. Gulluk¢ylaryn sany néhili kesgitlenydr?
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Kiérhanada isgirlerin
hereketi

Kérhananyn isgérleriniii sanaw sanynda isgérleri ise kabul etmek we ¢ykarmak bilen
bagly iiytgesmeler yzygider bolup gecyar. Isgirleri dolandyrys nukdaynazaryndan kérha-
nany1 iginin netijeliligine baha bermek zerurlygy olaryn ise gelyén ¢esmelerine we olaryn
isden ¢ykyp gidyén ugurlaryna seljerme gegirmegi talap edyar.

Diizgiin bolgy yaly, gurama isgérleri ise ¢ekmegin asakdaky ¢esmelerini peydalanyp
biler:

— guramanyn 0z i¢indéki ¢esmeler;

— guramanyn isgérlerininn komegi bilen tanyslaryin we garyndaslaryn arasyndan;

— Oziini hodirleyén kandidaturalaryn arasyndan. Islendik gurama elektron pocta,
pocta arkaly ya-da dil iistiinden is goézleyin adamlardan teklipleri alyar. Hazirki pursatda
olaryn tekliplerini kabul etmek zerurlygy yok hem bolsa, gerek bolan halatynda peydalan-
mak ti¢in bu kandidaturalar maglumatlar binyadyna gosulmalydyr;

— kopeiilikleyin habar beris serisdelerinde — teleyaylymda, radioda, metbugatda, yori-
te nesirlerde, sol sanda olaryn elektron gérniislerinde bildiris bermek;

— degisli kir we hiinér derejesi bolan hiindrmenleri tayyarlayan okuw mekdeplerine
gidip gérmek;

— potensial kandidaturalar boyunca Ozlerinde yeterlik derejede ginn maglumatlar
binyady bolan ise yerlesdirmek baradaky dowlet edaralary;

— iggérleri secip almak boyuncga hususy agentlikler.

Isgérleri secip almagyn amatly usulynyn yokdugy sebépli, isgirleri dolandyrys bolii-
minde kandidatlary ¢ekmek iicin térleriii tutus toplumy bolmalydyr we ¢oziilyédn anyk
wezipd baglylykda miimkin bolan &hli usullardan peydalanylmalydyr.

Guramanyn geljekki iggérlerini se¢ip almagyn algoritmi birnédge yzygiderli tapgyrlar-
dan ybarat bolup biler:

— ilkinji se¢ip alys — bos duran wezipéni eyelemek {i¢in zerur bolan hésiyetnamalaryn
in pes derejesi bolmadyk kandidatlary dalasgérleriii sanawyndan ¢ykarmak. Hézirki wagt-
da anketa maglumatlaryny seljermek, test barlagyny ge¢irmek we hatda hat yazyp bilsini
seljermek yaly usullar has gin yayrandyr;

—iggérleri dolandyrys boliiminin isgéiri bilen sohbetdeslik;

— onun 61iki islédn yerlerinden we ony tanayan adamlardan kandidat barada maglumat-
lary almak;

— birligin yolbasgysy bilen sohbetdeslik;

— synag;

— ise kabul etmek barada ¢ozgiit.

Isgérlerin isden ¢ykyp gitmeginii sebéplerinini arasynda su sebdpler gorkezilyar: fi-
ziologik hasiyetli sebdpler (6liim, uzak wagtlap nésaglyk, pensiya yasyna yetmegi, saglyk
yagdayy sebdpli su kdrhanada 6z bor¢laryny yerine yetirmegiin miimkin bolmazlygy); ka-
nungylykda goni goz oniinde tutulan sebépler (is¢i giiyjiinin zerur bolan dolanysygy) —
gulluga cagyrylmak, onlimgilikden ayrylmak serti bilen okuwa girmek; is¢i gliyjlinin ar-
tykmag dolanysygy ya-da isgérlerin geldi-gecerligi (6z islegin boyunga isden ¢ykmak, ise

108



cykmazlygy we diizgiin-nyzamyn beyleki bozulmalary ii¢in, kazyyetin ¢ozgiidi boyunca
we s.m. ligin isden ¢ykarmak).

Firmanyn iggérler gulluklarynyn isiniii hiline baha bermek {i¢in iggarlerin dolanysy-
gynyn intensiwligini hasiyetlendirydn gorkezijiler ulgamy peydalanylyar:

— kabul etmek boyunca dolanysygyn intensiwliginiil koeffisiyenti — seljerilyan dowiir-
de ise kabul edilen adamlaryn sanynyn ortaca sanaw sanyna bolan gatnasygy;

— ¢ykyp gitmek boyunca dolanysygyn intensiwligininn koeffisiyenti — seljerilydn
dowiirde isden ¢ykyp giden adamlaryn sanynyin ortaca sanaw sanyna bolan gatnasygy;

— isgérlerin geldi-gecerliginin koeffisiyenti — iggirlerin geldi-gegerligine degisli se-
bapler boyunca ¢ykyp giden isgirlerin sanynyn sol dowiirddki isgirlerin ortaga sanaw
sanyna bolan gatnasygy. Isgérleri calysmak we olaryn durnuklylygy koeffisiyentleri hem
peydalanylyar.

Firmanyn isgérleri bilen alnyp barylyan isit méhiim ugurlarynyn biri hem isgérleri
okatmak we gaytadan tayyarlamak (sol sanda kérhananyn 6ziinde) bolup duryar. Bu 6niim-
ciligin we tutus firmanyn basdeslige ukyplylygyny saklamak {i¢in zerur bolup, isgérleri
okatmak we gaytadan tayyarlamak zerurlygyny sertlendiryér. Kirhanada isleyan isgérler
hemise dwrenmek (okuw) prosesinde bolyarlar, sebébi tize enjamlar peyda bolyar, téze
tehnologik prossesler ulanylyar, dolandyrysy, onlimgiligi we zdhmeti guramagyn yorel-
geleri liytgeyir, ozal bolmadyk tize wezipeler (mysal ligin, marketing) ylize ¢ykyar.

Sonky yyllarda isgérler bilen is alyp barmagyn tdze gorniisleri peyda boldy. Giirriin,
birinji nobatda, isgérlerin lizingi barada gidyar. Isgirlerin lizingi (staff leasing) isgarleri
dasyndan wagtlayyn ya-da mohletli gekmegin bir gorniisi bolup duryar. Wagtlayyn iggéar-
lerin hyzmatlaryndan adatca su yagdaylarda peydalanyarlar:

— gyssagly isler dowriinde we mowsiimleyin islerde;

— yerini ¢alsyp bolmayan hemiselik hiindirmenin isde bolmayan wagtynda (rugsat,
dekret we s.m.);

— guramanyn esasy is ugry bilen bagly bolmadyk yorite isleri yerine yetirmek tigin;

— hemiselik iggir diiziimine téze isgérleri girizmek miimkingiligi yok bolanda.

Kop yurtlaryn kanungylygynda [«lizing»] diisiinjesinin isgérlere degisli déldigi se-
bapli, arassa hukuk babatynda degisli hyzmatlary etmek barada giirriin edilip bilner.

Soraglar we yumuslar

1. Isgdrlerin ¢ekilydn ugurlaryny gérkezin.

2. Kandidatlary secip almagyn esasy tapgyrlaryny gorkezin we mazmunyny a¢yp gorkezii.
3. Isgdrlerin ¢ykyp gitmeginin haysy ugurlaryny bilydrsiniz?

4. Isgdrlerin geldi-gecerligi, koeffisiyenti nihili hasaplanyar?

Zihmet ondiirijiligi: gorkezijiler, olcegler,
osiis atiyaclyklary
Zdhmet ondiirijiligi — kdrhananyn isinit mohiim goérkezijilerinin biri bolup, ol adam-

laryn 6nlimgilik isinin netijeliligini, peydalylygyny hisiyetlendiryér. Is wagtynyn birligin-
de ondiirilen 6niimin mukdary bilen kesgitlenilyan zdhmet dndiirijiligi zihmet serisdeleri-
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nin peydalanylysynyn netijeliligine sayatlyk edyir. Zahmet ondiirijiligine tersine bolan
gorkeziji — zdhmet talap edijiligi bilen, yagny oniimin birligini 6ndiirmek {igin sarp edilen
is wagty bilen hem baha berip bolar.

Zahmet Ondiirijiliginin ginden ulanylyan we dhlumumy gorkezijisi islenip ¢ykarylan
ontim bolup duryar, ol peydalanylyan 6l¢eglere baglylykda, {i¢ usul — natural, gymmat we
zahmet usullary bilen hasaplanyp bilner.

Is ondiirijiligi is wagtynyn birliginde ondiirilen 6niimiii ya-da onun ortaga sanaw
sanyndaky bir isgére bir giinde, ayda, ¢iryekde, yylda diisydn mukdarydyr.

In yonekey we ygtybarly usul natural usuly bolup duryar, su usul boyunga 6ndiirilen
ontimin mogberi natural goérniisde Slgenilyar.

Natural olgegler (sanlar, tonnalar, metrler), diizgiin bolgy yaly, birmetizes Oniimler
tayyarlanylanda peydalanylyar, olar yonekey we aydyndyr. Emma olaryn ulanylyan ugurlary
caklidir, sebdbi olar kdrhana tarapyndan oniimlerin gin nomenklaturasy tayyarlanan yag-
dayynda diirli sarp edis gymmatlyklaryi kopliigini 6l¢emége miimkingilik bermeyir.

Gymmat usuly is ondiirijiligini gymmat manysynda ondiirilen 6niimin mogberinin
sarp edilen is wagtyna bolan gatnagygy hokmiinde kesgitlenyindiginden ybaratdyr. On-
diirilen 6ntimin moégberi hokmiinde su gorkezijiler alnyp bilner: jemi, harytlyk, kadalayyn,
arassa we arassa Onlim, seyle hem jemi girdeji.

Olgemegini zihmet usuly gykarylan oniimifi mdgberine kadalasdyrylan wagt birlik-
lerinde — kadalayyn sagatlarda baha bermége esaslanyar. Bu usuly peydalanmagyn zerur
sertleri kadalaryn den depginliligi, zihmete wagt boyunca hak tdlenyin islerde isleydn
iscileri kadalasdyrylmak bilen gursap almak bolup duryar. Bu usulyn 6z yetmezgilikleri
bardyr, Mysal {i¢in, kadalayyn sagatlar peydalanylanda zdhmetin ¢ylsyrymlylygy we hili
hasaba alynmayar.

Sol bir wagtyn 6ziinde is yiiziinde diirli gérniigli hasaplamalarda, sol sanda zahmet
ondirijiliginin yokarlanysy hasaplananda zéhmet talap edijiliginin gorkezijisi, yagny na-
tural gornlisde Oniimin birligi iicin sarp edilydn is wagtynyn gorkezijisi ginden ulanylyar.
Zahmetin sarp edilisinin gursalyp alnys derejesine baglylykda, zéhmet talap edijiligi doly,
tehnologik we &niimgilik talap edijiligi bolup biler. Oniimifi doly zihmet talap edijiligi
boyunca dhli senagat-oniimgilik isgérleriniii sarp eden zéhmeti, oniimgilik zdhmet talap
edijiligi boyunca esasy we kdmekgi iscilerinn sarp eden zéhmeti, tehnologik zahmet talap
edijiligi boyunca — dinie esasy oniimgilik iscileriniil sarp eden zahmeti hasaba alynyar.

Degislilikde, 6niimin zihmet talap edijiligi kérhanalaryn iggirlerinin has jikme-jik-
lesdirilen kategoriyalarynyn &dhlisi boyuncga we olaryn hiinér toparlary boyunca kesgitlenip
bilner.

Kadalayyn, meyilnamalayyn we hakyky zdhmet talap edijiligi tapawutlandyrylyar.
Kadalayyn zdhmet talap edijiligi tehniki wagt kadalarynyn, hyzmat etmek kadalarynyn,
isgir sanynyn we s.m. esasynda kesgitlenyir, meyilnamalayyn zahmet talap edijiligi kada-
layyn zdhmet talap edijiligi boyunc¢a, yone meyilnamalayyn dowiirde goz o6niinde tutulan,
ontimgiligin netijeliligini we zdhmet ondiirijiligini yokarlandyrmaga goniikdirilen céareleri
hasaba almak bilen kesgitlenyar. Hakyky zdhmet talap edijiligi wagtyn bellibir dowriinde
ontimin birligi iicin hakyky sarp edilyén zdhmete sayatlyk edyir we zahmet ondiirijiliginin
gorkezijisinin aydyn sohlelenmesi bolup duryar.
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Zahmet Ondirijiligini yzygiderli yokarlandyrmak we netijede, Oniimin birligine
diisyan harajatlary azaltmak wezipesi dtiyaclyklaryn dhli gérniiglerini gézlemegi we olary
geljekde peydalanmagy talap edyir. Su yagdayda miimkingilikler diyip 6siis faktorlaryny
has doly peydalanmak we kdrhanada diirli gorniisdiki yitgileri aradan ayyrmak yoly bilen
ondirijiligi yokarlandyrmak miimkingiliklerine diigiinilyar.

Zidhmet ondiirijiligini yokarlandyrmak kop diirliidir, olar dolandyrysyn &hli derejelerin-
de we oniimgiligii dhli boliimlerinde miimkindir. Ahli #tiyaclyklar sunufi yaly toparlanma
boliinip bilner:

1. Zahmet ondiirijiligini yokarlandyrmak ¢esmesi boyunca:

— Onlimgilik serisdelerinin peydalanylysyny gowulandyrmak;

— is¢i giiyjiinin peydalanylysyny gowulandyrmak.

2. Yiize ¢ykys we peydalanys derejesi boyunca:

— zawod;

— seh;

— brigada;

—is yerinde.

3. Funksional gelip ¢ykysy boyunca:

— esasy ontimgilik;

— komekei oniimgilik;

— dolandyrys.

4. Peydalanmagyn miimkin bolan méhletleri boyunca:

— gilindelik;

— geljegi bolan.

Zahmet Ondiirijiligini yokarlandyrmak boyunca miimkingilikleri yiize ¢ykarmak
we durmusa gecirmek meselesi tehniki we guramagylyk faktorlary bilen bir hatar-
da zdhmetin durmus jahtleri bilen — iggirlerin oniimgilik iginin durmus-ykdysady we
psiho-fiziologik sertlerini has doly hasaba almak bilen, yakyndan baglanysyklydyr.
Olara sular degislidir: zéhmet we dyng alys sertlerini gowulandyrmak, isgérlerin gel-
di-gecerligini azaltmak, is wagtynyn oniimgilik dal sarp edilmegini peseltmek, zdhmet
dlizgiin-nyzamynyn derejesini yokarlandyrmak, isgérlerin baglangyjyny we doredijilik
miimkingiligini 6sdiirmek.

Zahmet Ondiirijiligini we tutuslygyna alanynda oniimgiligin netijeliligini yokarlan-
dyrmak zéhmete howes doretmek yorelgelerinin has doly hasaba alynmagyny talap edyar.
Mailim bolsy yaly, kdrhananyn isgérlerinin zahmet ¢cekmek howesinii esasy gorniisi zah-
met haky bolup duryar.

Soraglar we yumus

1. «Zdhmet ondiirijiligi» diistinjesine kesgitleme berin.

2. Zihmet ondiirijiligi bilen 6niimin zdhmet talap edijiliginin ndhili gatnasygy bar?
3. Zdhmet talap edijiliginin haysy gorniislerini bilydrsiniz?

4. Zihmet talap edijiligini peseltmegin miimkingilikleri néihili toparlanma boliinydr?
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Kirhanada zahmete hak tolemek

Her bir kdrhana 6ntimgilik prosesine is¢i giiyji serisdesini ¢ekmek bilen, degisli hara-
jatlary ¢ekyar.

Kaérhanalaryn is¢i giiyji licin harajatlary — yerine yetirilen is, islenen wagt ii¢in pul we
natural gorniisdéki hak-hesdeklerin jemidir; isgérleri yasayys jay bilen iipjiin etmek boyun-
¢a ¢ykdajylar; durmus taydan goramak li¢in ¢ykdajylar, muna byujetden dasary gaznalara
gecirimler, meyletin pensiya, saglygy gorayys étiyaglandyrmasy we étiyaglandyrmagyn
beyleki gorniisleri li¢in dtiyaclandyrys gatanglary, seyle hem sagaldys ¢éreleri, medeni-dur-
mus taydan hyzmat etmek bilen bagly ¢ykdajylar; kér-hiindr wretmek iicin ¢ykdajylar; is
sapary ¢ykdajylaryny gosmak bilen, gayry ¢ykdajylar; hakyna tutma is¢i gliyjiini ¢ekmek
bilen baglanysykly salgytlar.

Zihmet haky — bu zé&hmet ii¢in hak-hesdegin gomiisidir. Kérhanalarda zahmete hak
tolemegin esasynda su yorelgeler goylandyr (ol ya-da beyleki modifikasiyalar bilen olar
bazar ykdysadyyetli yurtlaryn dhlisinde hereket edyér):

— zéhmetin mukdaryna we hiline (kwalifikasiya) baglylykda zdhmete hak tolemek;

— uzak mohletli dowiirde zahmet hakynyn artysy bilen defiesdirilende z&hmet ondiiri-
jiliginin 6negidislikli yokarlanmagy;

— isleyénlerin diirli kategoriyalary we toparlary {i¢in zahmet hakynyn mogberlerinin
kéirhanalaryn sebitleyin we pudaklayyn degisliligine, z&hmet sertlerine we s.m. baglylykda
differensirlenmegi;

— yurtda hiimmetsizlenme depginlerine layyklykda zéhmet hakynyn yokarlanmagy;

— zéhmet hakynyn kepillendirilmegi.

Zihmete hak tdlemegiin potrat ya-da wagt boyunca toleg ulgamyny saylap almak
ontimgilikde zdhmetin haysy olgeginini (oniim ya-da wagt) saylanyp alnandygyna bagly
bolup duryar.

Zihmete potrat usulynda hak tdlenilende zdhmet haky tayyarlanan éniimin mukdary-
na we ise bildirilyén hiinér talaplaryna baglylykda bellenyér. Hak tdlemegin bu gdrniisi
tehnologik proseslerin yzygiderli gaytalanyan, amallary tehniki taydan kadalasdyryp
bolyan, 6niimin ¢ykarylysyny artdyrmagyn bolsa, esasan, is¢d bagly bolup duryan yer-
lerinde ulanylyar. Zdhmet hakynyi wagt boyunga télenyén mahalynda zéhmet haky isle-
nen wagtyn mukdaryna hem-de tarif derejesine goré bellenen we i 6ndiirijiliginin ayratyn
kadasyny bellemegint miimkin bolmadyk, seyle hem is¢inin wezipelerinin magynlary saz-
lamakda we olara gozeggilik etmekde jemlenydn oniimgiligin awtomatlasdyrylan ucastok-
larynda, oniimgilik bellenen depgini bolan konweyer usulynda guralanda peydalanylyan
hiinér derejesine bagly bolyar. Goni 6zbasdak potrat usulynda zdhmete hak télenende is-
¢inin is haky ondiirilen 6niimin mukdary we onun birinin (birliginiil) bahasy bilen kesgit-
lenyér, sunda bahalar hemiselik bolmalydyr we is ondiirijiliginin kadalarynyn yerine yeti-
rilmegine bagly bolmaly déldir. Zéhmet haky brigadalayyn potrat usulynda tdlenilende hak
tolemek yerine yetirilen isit mukdaryna we isin birliginin bahasyna baglylykda brigadanyn
isinin ahyrky netijeleri boyunca gegirilydr. Sonira zdhmet haky brigadanyn agzalarynyn
arasynda ontinden bellenen yorelge boyunga (mysal {i¢in, hiindr derejesine we islenen wa-
gta layyklykda) paylanyar. Zahmet hakynyn potrat-bayrak ulgamy goni potrat ulgamy bo-
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lup, onun istiine bellibir dniimgilik gorkezijilerinin gazanylandygy li¢in bayrak télemek
gosulyar. Zahmete hak télemegin potrat-progressiw ulgamynda ig 6ndiirijiliginin bellenilen
caklerinde 6nlim Ondiirilendigi tigin {iytgewsiz bahalar boyunga hak toleyarler. Kadadan
yokary ondiirilen 6niim ii¢cin kadanyn artygy bilen yerine yetirilen derejesine baglylykda
progressiw artyan — yokarlandyrylan baha boyunca hak télenyir. Zadhmete hak tdlemegin
gytaklayyn-potrat usuly potratgylarynl is 6ndiirijiligine ep-esli tdsir edyan komekei isciler
ticin kébir pudaklarda ulanylyar. Olaryn zdhmet haky 6zlerininn hyzmat edyén esasy isci-
lerinin isinin gorkezijileri boyunga kesgitlenyar. Akkord ulgamy awariya yagdayynda we
gysga mohletlerde gecirilmeli bolan beyleki islerinl yerine yetirilmegini gdz 6niinde tutyar.
Sunda tabsyrykda goz o6nlinde tutulan dhli islerin mukdary {i¢in zahmet hakynyn pul mdog-
beri 6niinden bellenyér.

Yonekey wagt boyunca hak tolenilende iscinifi zihmet haky onufi hakyky islin wag-
tynyn we ona berlen tarif stawkasynyn esasynda bellenilyér. Wagt boyunca bayrak ulgamy —
yonekey wagt boyunga zdhmet hakyny tdlemegin gazanylan netijeler ticin bayrak bermek
bilen utgasdyrylmagyny gdz oniinde tutyar. Wagt boyunga bayrak ulgamynyn bir gorniisi
aylyk zdhmet haky (oklad) ulgamy bolup duryar, onda is¢ilerin zéhmetine hak t6lemek tarif
mogberleri boyunga dél-de, aylyk zahmet haklary boyunca gegirilyar.

Zahmete hak tolenilisini dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmek ulgamynyn esasy
kanungylykda bellenydn zihmet hakynyn in pes mogberi (ZHPM) bolup duryar. Zéhmet
hakynyn in pes mogberi isgirin durmus zerurlyklarynyn in pes derejesini lipjiin edyar
diylip hasaplanyar.

Soraglar we yumuslar

1. Kdrhananyn is¢i giiyji iicin harajatlaryna ndme girydndigini diisiindirin.

2. Zihmete hak tolemegin esasy yorelgelerini aydyp berin.

3. Senagatda zdhmete hak tolemegin haysy gorniisleri we usullary ulanylyar?
4. Dowlet zihmete hak tolenisini néhili diizgiinlesdirydr?

VIII BAP. ONUMCILIGIN YORITELESMEGI
WE KOOPERASIYASY

Oniimgiligiii yoritelesmegi

Hazirki zaman senagatynda uniwersal we yoritelesdirilen kérhanalar bardyr.

Ko6p ugurly kérhanalar ii¢in her bir is yerinde, diizgiin bolsy yaly, gaytalanmayan
saylary we yygnalyan birlikleri tayyarlamak hasiyetlidir. Sunun yaly kérhana gin gorniigli
(nomenklaturaly) tayyar Oniimlerin ayratyn birndge nusgasyny c¢ykaryar. Kop ugurly
ontimgiliklerin bolmagy bellibir sertlerde obyektiw ykdysady zerurlyk bolup duryar — ol
ya-da beyleki dniime islegin yokary bolmazlygy ya-da jemgyyetcilik z&hmet boliinisinin
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osils derejesiniii pes bolmagy munia sebép bolup biler. Oniimgilik we sahsy sarp edisif
yokarlanmagynyn oniimgiligin iri tapgyrlayyn we kopgiilikleyin Oniimgilige gegmek
miimkingiligini iipjiin edydn mdcberlere yetmegi bilen kop ugurly kiarhana zerur bolma-
gyny bes edyar.

Oniimgiligini yoritelesmegi yokary ondiirijilikli tehnikany, oniimgilikde 6tidebaryjy
tehnologiyalary we guramagylygy ulanmagyn ykdysady taydan maksada layyk bolyan
mahalynda 6sydr. Diymek, yoritelesme Onlimgiligin degerli mogberlerinde ontimgilik
umumylygynyn yokary derejesine eye bolan oniimlerinn oniimgiliginiii jemlenmegi (kon-
sentrasiya) bilen sertlendirilendir.

Yoritelesen oniimgilik diyip tehnologik ya-da éniimgilik babatynda mefizes bolan, yol
berilyén ifi pes derejeden yokary bolan kuwwatlyga yeten éniimgilige diisiinilyar. Oniimgi-
ligin yoritelesmeginin netijeliligi su faktorlaryn hasabyna emele gelyar:

— zdhmet ondiirijiliginii has yokary bolmagy (zdhmet talap edijiliginin peselmegi);

— ontimgilik prosesini anyk is yerlerine berkidilen birndge ayry-ayry amallara bol-
megin hasabyna. Amallaryn sanyny c¢dklendirmek oniimgilik enjamyny, yorite guraly we
abzaly peydalanmaga miimkingilik beryér;

— bar bolan enjamy has doly peydalanmak, sebébi tehnologiya we konstruktiw taydan
birmenzes 6niimin ondiirilmegi onun yygy-yygydan we uzak wagtlap gaytadan sazlanma-
gyny talap etmeyar;

— sol bir wagtda dolandyrys isgarlerini kemeltmek bilen, kdrhananyn gurlusyny
yonekeylesdirmek. Cykarylyan 6nlimin nomenklaturasy néce az bolsa, kirhananyn gurlus
birlikleriniii sany hem sol derejede az bolyar;

— tehniki derejéni yokarlandyrmak. Diizglin bolsy yaly, kopgiilikleyin oniim 6n-
diirilyan kérhanalarda (mysal ii¢in, masyn gurlusykda) awtomatlasdyrylan oniimgiliklerin,
awtomatlaryn, yarym awtomatlaryn tutyan orny tapgyrlayyn we ayratyn oniim ondiiryan
zawodlardaka garanynda ii¢ essd golay az bolyar. Tersine, ¢eye awtomatlasdyrylan enjamlar
(ulgamlar, yaceykalar, isldp bejeryan merkezler), olary tize 6nlim tayyarlamak {i¢in gayta-
dan sazlamagyn yenildigi sebapli, tapgyrlayyn we hatda ayratyn onlimgiliklerde ulanylsa
gowy bolar.

Oniimgiligin yoritelesdirilmegi su gorniislerde amala agyrylyar: predmetleyin, bolek
boyunga, tehnologik we funksional yoritelesmeler.

1. Predmetleyin yoritelesme ahyrky oniimin ayry-ayry gorniislerinin dniimgiliginin
yoritelesdirilen kidrhanalarda ya-da olaryn gurlus birliklerinde jemlenmeginde yiize ¢ykyar.
Mysal {i¢in, kdrhanalar ugarlary, awtomobilleri, traktorlary, metal isldp bejeryén stanoklary
we s.m. Ondiirmekde yoritelesyérler.

2. Bolekler boyunca ydritelesme, onda kdrhana we olaryn birlikleri dniimin bolekleri-
ni we saylary tayyarlamakda yoritelesyarler. Mysal {i¢in, awtomobil gurlusygynda ayry-
-ayry kédrhanalar ugruna layyk oniim hokmiinde awtomobilin boleklerini (amortizatorlary,
karbyuratorlary we s.m.) ¢ykaryarlar.

3. Tehnologik (tapgyrlayyn) ydoritelesme, onda kirhanalar tehnologik prosesin bellibir
tapgyrlaryny amala agyryarlar. Dokma senagatynda bu dokma kérhanalary iicin yiipliikleri
ondiiryén egirme-dokma fabrikleri, masyn gurlusykda metal guyulyan kédrhanalar, demir-
cilik-pres kdarhanalary we s.m. bolup duryar.
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4. Funksional yoritelesme ya-da komekei oniimgiliklerin yoritelesmegi — kérhana ya-
-da onun gurlus birligi bellibir wezipeleri durmusa gegirmekde ydritelesyérler, mysal iicin,
abatlayys kdrhanalary, ulag hyzmatlaryny edyan kérhanalar we beylekiler.

Kérhananyn yoritelesme derejesinin esasy gorkezijisi kdarhananyn esasy ugruna layyk
gelyén dniimin gykarylyan dniimift umumy mdgberindiki tutyan orny bolup duryar. Oniim-
cilik ugry diyip kdrhananyn 6niimlerin bellibir nomenklaturasyny durnukly dndiirmige uy-
gunlagsmagyna diistinilyér.

Yoritelesdirilen karhananyti kép artykmaglyklary (6fidebaryjy tehnikany we tehnolo-
giyany peydalanmak, oniimgilik siklini gysgaltmak, oniimin 6zline diisydn gymmatyny pe-
seltmek, zihmet Ondiirijiligini yokarlandyrmak, isgarlerin hiinédr derejesinin yokarlanmagy,
standartlasdyrmagyn we bir dlgege getirmegin 6smegi, ¢ykarylyan oniimin hiliniii yokar-
lanmagy we diymek, kdrhanalaryn biasdeslige ukyplylygynyn gliy¢clenmegi) bar hem bolsa,
ol bazar yagdayyna 6rin bagly bolyar. Yokary derejede yoritelesdirilen kirhana tarapyndan
cykarylyan 6niime bolan isleg iiytgin yagdayynda onun durnuklylygy yoritelesme derejesi
pes bolan kirhana garanyiida pes bolyar. Ondiirijilerifi islegifi {iytgdp durmalaryndan we
bahalaryn gagmagyndan yitgi cekmek tdwekgelciligini peseltmége bolan isleg 6nlimgiligin
diwersifikasiya edilmegine getiryér, sunda kiarhananyn oniimgilikleri, diizgiin bolsy yaly,
tehnologik we konstruktiw taydan meiizes oniimi ya-da umumy sarp edijisi bolan 6niimi
cykarmaga gegyarler.

Beyleki tarapdan, senagat kdrhanalarynyn 6siisininn diiyp manysy hézirki zaman sert-
lerinde kdrhananyn menejmentine 6z tagallalaryny yokary peydany iipjiin edyan oniimde
jemlemége miimkingilik bermek maksady bilen, kdrhanany ugruna layyk gelmeyén ak-
tiwlerden bosatmak prosesi gin Oslise eye bolyar.

Soraglar we yumuslar

1. Yoritelesdirilen we uniwersal kéirhanalaryii arasyndaky tapawudy gorkeziii.
2. Haysy oniimgiligi yoritelesdirilen oniimg¢ilik diyip hasap edip bolar?

3. Yoritelesmegiii esasy gorniislerini we olaryn ayratynlyklaryny aydyp berif.
4. Yoritelesmegiii derejesine baha bermegiit haysy gorkezijilerini bilydrsiniz?
5. «Kdrhananyn éniimg¢ilik ugry» ndme?

Oniimgilik kooperasiyasy

Senagatda kooperasiya yoritelesdirilen, biri-biri babatynda 6zbasdak bolan kidrhana-
laryn, pudaklaryn arasynda bilelikde 6nlim tayyarlamak boyunga uzak wagtlyk goni 6niim-
cilik aragatnasyklaryny yola goymakdan ybaradyr.

Sulara esaslanyan aragatnagyklar tapawutlandyrylmalydyr:

— Oniimgiligin kooperirlenmegine;

— kédrhanalaryin maddy-tehniki {ipjiingiligine (lomay 6niim ibermeler).

Kooperirlenme obyektleri, mysal {i¢in, masyn gurlusykda (taslanan dniimler, bolek-
ler, agregatlar) pudagara hisiyetde bolup we standartlasdyrmagyn yokary derejesi bilen
tapawutlanyan hem bolsalar, bellibir anyk sarp ediji ya-da olaryn kdp bolmadyk mogberi
icin tayyarlanyar. Olar adat¢a maksatlayyn ugry bolan masynlaryn, apparatlaryn dar to-
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paryny ya-da bir gorniisli enjamy, ya-da bir gorniigli 6l¢egi bolan enjamy 6ndiirmek ii¢in
peydalanylyar.

Maddy-tehniki {ipjiingilik (guylan coyun, guyma polat, list gdrniisli ya-da sortly sozu-
lan metal (prokat), aga¢ materiallary, yangyc, calgy materiallary we s.m.) inge ugurly bol-
mayarlar. Olar sarp edijilerin gin topary {li¢in niyetlenyér. Sol bir materiallar diirli dniimleri
tayyarlamak ii¢in peydalanylyp bilner.

Senagatda yoritelesmegin gorniislerine layyklykda senagat kooperasiyasynyn iig
gOrniisi gorkezilyar:

1. Predmetleyin ya-da agregatlayyn kooperasiya — birndcge kidrhanalar tarapyndan bas
kdrhana diirli toplayys oniimlerinin iberilmeginden ybaratdyr.

2. Bolekler boyunca kooperasiya — yoritelesdirilen kdrhanalaryn birnégesi tarapyndan
ahyrky oniimi ondiirmek ti¢in bas kdrhana bolekleriit we saylaryn iberilmegi.

3. Tehnologik ya-da tapgyrlayyn kooperasiya — yoritelesdirilen kdrhanalar tarapyndan
bas kdrhana yarym tayyar ontimleri ibermek ya-da ayry-ayry tehnologik amallary yerine
yetirmek.

Kooperirlenme derejesinin esasy gorkezijisi kooperasiya tertibinde beyleki karha-
nalardan alynyan yarym tayyar 6niimlerin, taslanan dniimlerin, saylaryn, boleklerin gym-
matynyn kdrhananyn onlimlerinin umumy gymmatynda tutyan orny bolup duryar. Seyle
hem yoritelesdirilen kdrhanalar tarapyndan edilyén hyzmatlaryn gymmatynyn kdrhananyn
ontimlerinin umumy 6ziine diisydn gymmatyndaky tutyan orny hasaplanyar. Kooperir-
lenme derejesinin gytaklayyn gorkezijisi bag kdrhananyn kooperirlenyén kérhanalarynyn
sany bolup duryar.

Kooperirlenme prosesine gatnasyan karhanalaryin pudaklayyn degisliligi we ¢ék-
ler boyunga yerlesisi nukdaynazaryndan karhanalaryn arasyndaky aragatnagyklaryn su
gorniisleri tapawutlandyrylyar:

— sebit i¢i aragatnagyklar — bir etrapda yerlesyan kirhanalaryn kooperasiyasys;

— sebitara aragatnagyklar — yurdun diirli sebitlerinde, yurtda we onun dasynda yer-
lesyan kérhanalaryn kooperasiyasy;

— pudagici aragatnasyklar — bir pudaga degisli kdrhanalaryn kooperasiyasys;

— pudagara aragatnagyklar — diirli pudaklaryn kérhanalarynyn kooperasiyasy.

Pudagici we pudagara aragatnagyklar sebit i¢i hem-de sebitara aragatnagyklar bolup
bilerler.

Oz gezeginde 6sen bazar infrastrukturalarynyii bolmazlygy yarym tayyar oniimleri
we toplays Oniimlerini dndiirijiler iicin 6z dnlimlerini yerlesdirmige pésgel¢ilik bolup
durdy. Senagat kédrhanalary bozulan aragatnasygy dikeltmek we tdze Oniimgilik aragat-
nasyklaryny déretmek zerurlygyna gabat geldiler. Oniimgilik ulgamynyn ¢okgiinlikden
¢ykmagy onlimgiligin durnuklagsmagy we soniundan Osiip baglamagy hil taydan téze de-
rejede kooperirlenmegin yokary depginler bilen 6smegine getirdi, bu ayratyn hem ayry-
-ayry saylary we bolekleri ondiirmekde yoritelesyan, seyle hem iri kdrhanalaryn ayratyn
sargytlaryny yerine yetirydn kici we orta kdrhanalaryn calt 6smeginin hasabyna bolup
gecyér. Sunun yaly kérhanalar kooperasiya yorelgelerine esaslanyan iri senagat kirha-
nalary bilen hyzmatdaslyk gatnasyklaryny yola goymaga has yokary derejede gyzyk-
lanyarlar.

116



Soraglar we yumus

1. Kdrhanalaryn kooperasiyasy ndmdni anladyar, ol maddy-tehniki iipjiin¢ilikden ndhili ta-
pawutlanyar?

2. Kooperasiyanyn haysy gorniislerini aydyp bilersiniz?

3. Kdrhanalaryn kooperirlenme derejesine ndhili baha berip bolar?

4. Kooperirlenen aragatnagyklaryn gorniislerini aydyp berin.

IX BAP. KARHANADA ONUMIN HILINI
WE BASDESLIGE UKYPLYLYGYNY UPJUN ETMEK

Oniimin hili we biisdeslige ukyplylygy: diisiinje,
gorkezijiler, baha beris usullary

Oniimin hili diyip su éniimi sarp etmegii kesgitli bellenen sertlerinde onufi niyetlenen
maksadyna layyklykda bellibir islegleri kanagatlandyrmaga yaramlylyk derejesini sertlen-
diryan sarp edis hisiyetlerinin bitewi jemine diistinilyar.

Oniim 6ndiirilende, synag edilende, sertifikatlasdyrylanda, satyn alnanda we sarp edi-
lende (ulanylanda) 6niimin hiline baha bermek hil gorkezijileri ulgamynyn peydalanylma-
gyny goz oniinde tutyar.

Oniimin hil gérkezijisi — ony déretmegit we ulanmagyn bellibir sertlerine degislilikde
o6nlimin bir ya-da birnége hisiyetlerini mukdar taydan ailatmakdyr.

Hil gorkezijileri ayratyn, toplumlayyn (toparlayyn) we integral gorkezijilere boliinyér.

Ayratyn hil gorkezijileri dniimin hédsiyetlerinin birini hésiyetlendiryar we baha be-
rilyén 6niim bilen binyatlyk nusgalygyn parametr ululyklarynyn gatnasygy hokmiinde kes-
gitlenilyar.

Toplumlayyn hil gorkezijileri 6niimin birnédce hésiyetleriniili jemini hésiyetlendiryér
we ayratyn gorkezijilerin esasynda ortaca dlgenen jemi parametriki indeks hokmiinde ha-
saplanylyar.

Integral hil gorkezijisi 6niimi ulanmakdan ya-da sarp etmekden alnan jemi peydaly
netijani hisiyetlendiryar we peydaly netijanin onlimi satyn almak hem-de peydalanmak
icin jemi harajatlara bolan gatnasygy hokmiinde kesgitlenyar.

6-njy tablisada mysal hokmiinde elektrohereketlendirijinini hilinin ayratyn gorkeziji-
leri getirilyér.

Oniimin hilinin dhli ayratyn gorkezijilerini iki topara béliip bolar: ulanys gorkezijileri
(tehniki dereje gorkezijileri), oniimgilik-tehnologik gorkezijileri (tehnologiya gorkezijileri)

Ulanys gorkezijilerine sular degislidir:

— bellenilen maksatly gorkezijiler — 6niiminl olary yerine yetirmek ii¢in niyetlenen
esasy wezipelerini kesgitleydn we onun ulanylmaly ugruny sertlendiryén hésiyetlerini
hisiyetlendiryér;
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— ygtybarlylyk gorkezijileri — onlimin bellenilen wagt aralygynda we bellenilen ¢ik-
lerde onun esasy wezipelerini yerine yetirmek ukybyny {ipjiin edyén &hli parametrlerinii
dhmiyetini saklap galmak hésiyetlerini hasiyetlendiryér. Y gtybarlylyga howpsuzlyk, berk-
lik, abatlap bolyandygy, saklap bolujylygy gorkezijileri bilen baha berilyér;

— ergonomiki gorkezijiler — «adam — 6nlim — gursaw» ulgamyny hisiyetlendiryar we
adamyn onlimgilik we durmus sertlerinde 6niim bilen 6zara hereketinde gigiyeniki, antro-
pometrik, fiziologik, psihologik hisiyetlerinin toplumyny g6z omniinde tutyar;

— estetiki gorkezijiler — kompozisiyanyn bitewiligine, maglumat taydan tisirliligine,
gorniisinin oylanysyklylygyna, refik taydan yerine yetirilisine we s.m. baha beryir;

— dasap bolujylyk gorkezijileri— oniimin ulanylmayan we sarp edilmeyan mahalynda
onun ginislikde ondan-ona gegirilmige (dasalmaga) yaramlylygyny kesgitleyér;

6-njy tablisa

Elektrohereketlendirijiniii hiliniii ayratyn gorkezijileri

Ulanys gorkezijileri Oniimcilik-tehnologik
(tehniki dereje gorkezijileri) gorkezijileri (tehnologiya
gorkezijileri)

Bellenilen maksadynyn Is siklinin uzaklygy Ziahmet talap edijiligi
gorkezijileri Sarp edis kuwwaty Material talap edijiligi

Peydaly hereket tdsiri Energiya talap edijiligi

Gayry bellenilen maksat Bir dlgege getirmek we

gorkezijileri standartlasdyrmak
Ygtybarlylyk Bokdengsiz islemek Bloklayynlyk
gorkezijileri (yygnamak)

Berkligi Gayry tehnologiya gorkezi-

jileri

Abatlap bolyandygy

Saklap bolujylygy

Ergonomiki

gorkezijiler

Estetiki gorkezijiler

Dasap bolujylyk gorkezi-

jileri

Howpsuzlyk

gorkezijileri

Ekologiya gorkezijileri

Y gtyyarnama-hukuk

gorkezijileri

— howpsuzlyk gorkezijileri — 6niimin ulanylyan ya-da sarp edilyédn mahalynda onun
adamyn howpsuzlygyny {ipjiin edyan héisiyetlerini hdsiyetlendiryar;
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— ekologiya gorkezijileri — dniimin ulanylyan ya-da sarp edilyédn mahalynda yiize
cykyan, dasky gursawa edyén yaramaz tésirlerinin derejesini kesgitleyin ayratynlyklaryny
hisiyetlendiryar (dasky gursawa taslanyan zyyanly garyndylaryn diiziimi, zyyanly taslan-
dylaryn bolmak dhtimallygy we s.m.);

— ygtyyarnama-hukuk gorkezijileri — ygtyyarnama goragyny we ygtyyarnama aras-
salygyny hésiyetlendiryér. Olaryn birinjisi onlimin eksport edilmegi ya-da satylmagy gz
ontinde tutulyan yurtlarda yurtdaky oylap tapyslar li¢in berlen ygtyyarnamalaryn awtorlyk
sahadatnamalary we ygtyyarnamalary bilen goraglylyk derejesini kesgitleyar, ikinjisi bol-
sa 0z ¢dklerinde hereket edyin, ayratyn hukuklary gorayan resminamalary bozmak howpy
bolmazdan, 6niimin su yurtda erkin peydalanmak miimkingiligini tassyklayan hésiyet-
lerine baha beryar.

Oniimgilik-tehnologik gorkezijiler (tehnologiya gorkezijileri) sulary hisiyetlen-
diryar:
yetirmek) ligin sarp edilen zahmetin mogberi;

— energiya talap edijiligi — bir 6niimi tayyarlamak ii¢in sarp edilen energiya;

— bir 6l¢ege getirmek we standartlasdyrmak — 6ntimde standartlasdyrylan we bir 6lge-
ge getirilen saylaryn we boleklerii ndderejede bardygy, seyle hem menizes oniimler bilen
deniesdirilende bir 6l¢ege getirme derejesi;

— bloklayynlyk (yygnamak) — 6nlimin diiziim béleginin umumy mdgberinde yorite-
lesdirilen diiziim boleklerinifi payy. Oniimifi bloklayynlygy ony gurnamagyii yonekeyli-
gine sayatlyk edyar.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde sarp edijini dine bir 6niimin hili dil, eysem ona su
ontim bilen bagly yokary hilli gosmaca hyzmatlaryn edilisi hem gyzyklandyryar. Su yag-
dayda sarp ediji iigin hil su gorniisde kesgitlenip bilner:

Q, = 1(Q,, Qs Q)
bu yerde Q,, — 6niimin hili; Q , — ugurdas harytlaryfi we hyzmatlaryn hili; Q_— hyzmatyn
hili.

Oniimin bisdeslige ukyplylygy diyip bazaryn bellibir sertlerinde, bellibir dowiirde
su Oniimin hili we ony satyn almak hem-de ulanmak (ya-da sarp etmek) ligin harajat

lary onun sarp edis bahasy hokmiinde kesgitlenyér.

Harydyn bésdeslige ukyplylygy oniimin basdeslige ukyplylygyna garanyida has gin
disiinje bolup duryar, sebabi ol harydyn bazarda yerlenyan sertlerini (mysal ii¢in, sertna-
malaryn tijirgilik sertleri, serwis hyzmatynyn derejesi we s.m.) hisiyetlendiryan gorkezi-
jileri hem 6z igine alyar.

Bazar ykdysadyyetinde ondiiriji kdrhanalar tarapyndan éniimin hilini tipjiin etmek
onuit bisdeslige ukyplylygynyhh méhiim elementi bolup duryar. Osen yurtlaryii tejribesi
1960-njy yyllaryn ortasyndan baslap basdesikli goresde agram merkezinin 6niimin yokary
hiline tarap tiytgéndigini gorkezyar, onlimin basdeslige ukyplylygy 70-80% derejede hile
baglydyr. Sonun iicin hem bésdesikli goresin usullarynyn arasynda baha dél usullar ag-
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dyklyk edyir, yagny ontimin hilini, onun yerlenis sertlerini gowulandyrmaga hem-de satyn
alyjylaryn ayratyn talaplaryny lpjiin etmége we degislilikde, ony ulanmagyn netijeliligine
esasy tins berilyar.

Oniimin bisdeslige ukyplylygyna baha bermek 20-nji suratda gorkezilen yzygider-
lilikde gegirilyir. Oniimin bisdeslige ukyplylygyna baha bermekde kadalayyn parametr-
lere we sertlere seljerme gecirmége ep-esli rol berilyar, sol seljermédnin ¢idklerinde anyk
bazarda harydy satmagyn yorelgeleyin miimkingilikleri kesgitlenmelidir.

Bésdeslige ukyplylygyn kadalayyn parametrlerine we sertlerine &niimin hilinin pa-
tent-hukuk gorkezijilerini, seyle hem séwdada tarif dil ¢édklendirmeleri (embargo, ygtyyar-
landyrma, 6niim {igin sertifikatyin bolmagy, belgilemidge we gaplamaga bildirilydn yorite
talaplar we beylekiler) degisli edilmelidir.

Bisdeslige ukyplylygyna seljerme gecirmegiin we baha
bermegii maksadyny kesgitlemek

Bazara marketing barlaglar
v
Oniime bolan talaby diizmek

v
Baha bermége degisli oniimin
parametrinii sangywyny kesgitlemek
v

Kadalayyn parametrleri seljermek
V
Meitizes ontimlerin toparyny diizmek
v

r Binyatlyk nusgalary saylap almak
v l

Sarp edis bahalaryny seljer- | [Tehniki derejéni seljermek.
mek. Ayratyn we toparlayyn | [ Ayratyn we toparlayyn
gorkezijilerini hasaplamak | | gorkezijilerini seljermek
__V
Oniimin béasdeslige ukyplylygynyn integral
gorkezijisini hasaplamak

Guramagylyk — téjirgilik
gorkezijileri seljermek

Nusgalyklar bilen denesdirilende oniimin
bisdeslige ukyplylygy barada netije

Bésdeslige ukyply-
lygy yokarlandyrmak Baha bermegin
boyunca tehniki- maksatlaryna
-ykdysady ¢ozgiitleri layyklykda ¢ozgiit
islap tayyarlamak

20-nji surat. Oniimii bisdeslige ukyplylygyna baha
bermegiii sekili
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Oniimin hiline hem-de onuf tehniki derejesine seredilyén dniimif ayratyn we topar-
layyn gorkezijilerini binyatlyk nusganyn degisli gorkezijileri bilen denesdirmek arkaly
baha berlip bilner.

Oniimin bisdeslige ukyplylygynyf integral gorkezijisini kesgitlemegiii esasynda hil
gorkezijileri boyunga tehniki derejénin jemi indeks parametri hokmiinde hasaplanan jemi
yunga jemi indeks parametri hokmiinde hasaplanan doly harajatlaryn gatnagygy yatyar.

Oniimin bésdeslige ukyplylygynyi integral gorkezijisini hasaplamagyii we ykdysady
gorkezijileri seljermegin esasynda oniimin basdeslige ukyplylygy barada netije ¢ykarylyar.
Onyn baha bolan yagdayynda (baha berilydn ontimin gorkezijileri binyatlyk nusgalygyn
gorkezijisinden yokary bolanda) kdrhana taslamak, igldp tayyarlamak, dndiirmek, bazara
¢ykmak we s.m. barada ¢ozgiit kabul edyir. Yaramaz baha bolanda éniimiii basdeslige
ukyplylygyny yokarlandyrmak boyunca gosmaca tehniki-ykdysady céreler islenip tayyar-
lanylyar.

Soraglar we yumuslar

1. «Oniimiii bésdeslige ukyplylygy» diisiinjesine kesgitleme beriri.

2. Oniimiri hiline kesgitleme berifi, oniimini béisdeslige ukyplylygyny iipjiin etmekde ol ndihili
rol oynayar?

3. Hil gérkezijilerinin esasy toparlaryny aydyp berin.

4. Ayratyn hil gérkezijilerini aydyp berin we olaryn mazmunyna kesgitleme berin.

5. Oniimin béisdeslige ukyplylygyna nihili baha bermeli?

Kiarhananyn bisdeslige ukyplylygy

Oniimint we harydyn bisdeslige ukyplylygy diisiinjesi bilen kirhananyi basdesli-
ge ukyplylygy kategoriyasy yakyn baglanysyklydyr. Kérhananyn bésdeslige ukyplylygy
dasky gursawyn iiytgeyan sertlerinde onuil kdrhananyn isine gozeggilik edyédn toparyi
(adamlaryn, guramalaryil) bahbidine layyk gelydn orny iipjiin etmek we goylan maksatlara
yetmége yardam bermek ukybyny anladyar.

Kérhananyn bésdeslige ukyplylygyny emele getirmegiil esasy sular bolup duryar:

— harytlar bazarynda bésdeslige ukyplylyk, yagny sarp edijiler (miisderiler) ii¢in kabul
ederlikli hili bolan we kabul ederlikli bahalardan harytlary 6ndiirmek ya-da hyzmat etmek
ukyby;

— zdhmet bazarynda basdeslige ukyplylyk — zerur hiinédr derejesi bolan isgérleri ¢ek-
mek we saklamak ukyby;

— maya bazarynda bésdeslige ukyplylyk — maya bazarlarynda zerur bolan maliye
serigdelerini ¢cekmek ukyby;

Kérhananyn bésdeslige ukyplylygy onun hereket edyian dasky we igki gursawynyn
faktorlarynyn toplumynyi hereketi bilen kesgitlenilyar.

Dasky gursawyn faktorlaryna birikdirilen gorniise sular degisli edilip bilner:
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— pudagyn basdeslige ukyplylygy, sebitin basdeslige ukyplylygy, kdrhananyn yer-
lesyédn yurdunyn bésdeslige ukyplylygy (milli basdeslige ukyplylyk);

— materiallaryn, maliye we maglumat serisdelerinini gelydn akymlaryny guramak;

— bésdesikli bazaryn sertleri: yagdayy, gurlusy we sygymy, haryt teklibinin sertleri,
sarp edijinin Oniime bildiryén talaplary we s.m.

Pudagyn bidsdeslige ukyplylygy diyip kdrhanalaryn yurdun icki we dasky bazarlaryn-
da basdeslige jemi tayyarlyk derejesine diistinilyar; ol yurdun ykdysady Oslisini we diinya
ykdysadyyetinin 6siisini caklamagyn diirli gdrniislerinde pudagyn bazardaky potensial pa-
yynyn ululygy bilen kesgitlenyar.

Sebitin basdeslige ukyplylygyna sebitleriit dolandyrys edaralarynyn sebitin ilatynyn,
0z ciginde yerlesen kdrhanalaryn we guramalaryn barha artyan isleglerini has doly kana-
gatlandyrmak maksady bilen, ¢édgin (sebitii) ykdysady miimkingiligini oylanysykly pey-
dalanmak ticin sertleri déretmek ukyby bilen baha berilyar.

Yurduii bisdeslige ukyplylygyna (milli bisdeslige ukyplylyga) hem sunui yaly
gorniisde baha berip bolar.

Icki gursaw faktorlaryna karhananyn ykdysady miimkingiliginin elementleri degisli-
dir, olar binyatlyk serigdelerini mo¢berine we hiline hem-de olary netijeli peydalanmak
miimkingiligine baglydyr.

Haryt bazarynda kdrhananyn basdeslige ukyplylygy onui abrayynyn, yagny satyn
alyjylaryn (sarp edijileriil) kdrhana baradaky pikirlerinin netijesinde yiize ¢ykyar. Ol kirha-
nanyn ondiiriji we ahyrky 6ntim hem-de islendik tapgyrdaky aralyk oniim bilen {ipjiin ediji
hokmiindiki isewlirlik abrayyna esaslanyar. Degislilikde, kdrhananyn at-abrayy harytlary
yerlemegin barsynda olaryn bésdeslige ukyplylygyna tasir edyar.

Kérhananyn basdeslige ukyplylygyna baha bermek onun bésdeslik miimkingiligini
seljermegin, bengmarkingin (dayan¢ nokadynyn) usullaryny peydalanmagyn we kérha-
nanyn hil boyunca bayraklar modellerinin 6lgeglerine layyk gelsine baha bermegin esasyn-
da gegirilip bilner.

1. Kédrhananyn basdeslik miimkingiligine baha bermegiin gorkezijileri su toparlara
jemlenip biler:

—emldk yagdayy;

— tolege ukyplylyk we maliye taydan durnuklylyk;

— igewiirlik igjenligi;

— Ontimgilik isinin netijeliligi;

— harydy yerlemegi we 6ne siirmegi guramagyn netijeliligi;

— Onlimin basdeslige ukyplylygy.

Jemlép alanynda, bu gorkezijiler kdrhananyn basdeslige ukyplylygyna baha bermek
iicin seljeris binyadynyn ulgamyny emele getirydr. Soiira hasaplanan gorkezijiler basdes
kdrhanalaryn gorkezijileri, pudak boyunga ortaga gorkezijiler, baha berilyan kdrhananyn
gecen yyllardaky gorkezijileri ya-da kdrhananyn basdeslige ukyplylyk modelinin etalon
(ideal) modelini hasiyetlendiryéin kadalayyn gorkezijiler bilen denesdirilmelidir.
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Bésdeslige ukyplylyga kdrhananyn bésdeslige ukyplylyk miimkingiligini seljermegin
esasynda berilydn bahanyn iisti kdrhananyn dasky gursaw faktorlaryna gegirilen marketing
barlaglar bilen yetirilmelidir.

2. Bengmarking (benchmarking — dayang¢ nokady) — baha berilyan kdrhananyn isini
uistiinlikli isleyan kdrhananyn isi bilen denesdirmek prosesidir. Sunufi esasynda ony 6sdiir-
megin we kdmillesdirmegiil ugurlary kesgitlenilyar. Bengmarking barlaglarynynn obyekti
dine bir tutus kdrhana bolman, eysem ayry-ayry kici ulgamlar, bu kig¢i ulgamlary kesgit-
leyan prosesler hem seljerilip bilner.

Is yiiziinde i¢ki, dasky we funksional bengmarking has gin yayrandyr.

Icki bengmarking iri kompaniyalar tarapyndan golgur firmalaryn ya-da boliimlerin
isini denesdirmek yoly bilen basdeslige ukyplylygy yokarlandyrmagyn miimkingiliklerini
ylize ¢ykarmak ii¢cin peydalanylyar.

Dasky bengmarkingde kirhana, diizgiin bolsy yaly, bir pudagyn ¢éklerinde 6nidebary-
jy firmalar bilen denesdirilyér.

Funksional bengmarkingin barsynda kompaniyanyii bir ya-da birndce wezipeleri
(marketing, oniimgilik, yerlemek we s.m.) su ulgamda 6nde baryan kompaniyanyn sunui
yaly wezipeleri bilen denesdirilyér.

3. Kédrhananyn hil boyuncga bayraklar modellerinin 6l¢eglerine layyk gelsine baha ber-
megi onun basdeslige ukyplylygyna baha bermige cemelesmelere degisli edip bolar, sebé-
bi su hili baha bermegin 6lgeglerinin koptisi hili dolandyrys ulgamlarynyn ¢éginden ¢ykyar
we tutus kdrhananyn isine degisli bolyar. Hil boyunca bayraklar modeli diirli derejelerde,
yagny halkara, sebitleyin, milli, pudaklayyn, korporatiw derejelerde islenip tayyarlanylyar
we hereket edyiér.

Hil babatynda bayraklar modellerininn esasynda bésdesiii hasabatynyn cédklerinde
kérhananyn bellenilen dl¢egler boyunga 6z-0ziine beryédn bahasy yatyar. Gatnasyan kérha-
nalara bilermenlerin hasabatlary berilyér, olarda kdrhananyn iginin artyk taraplary we yet-
mezgilikleri bellenilyar. Kabir yurtlarda hil babatynda bayraklar modelinde béasdeslige gat-
nasyan kirhanalara baha bermek 1000 bally ulgam boyunca alnyp barylyar, ol isiii esasy
dokuz dlcegini 6z igine alyar, olar iki topara — «Miimkingilikler» we «Netijeler» toparlaryna
bolinyér (21-nji surat).

Oz-6ziitie baha bermegiti barsynda su géreler yerine yetirilyr:

— kédrhananyn igini we onun netijelerini yeke-tik 6lgeglerin esasynda pudagyn in go-
wy kérhanalary bilen denesdirmek;

— bilermenlerin faktlara esaslanyan obyektiw bahalaryny almak;

— isgérlere hili &hlumumy dolandyrmak yorelgelerini d6wretmek;

— ké@millesdirip boljak prosesleri yiize ¢cykarmak we seljermek;

— ozalky 0z-6ziine berlen baha bilen denesdirilende iiytgemeleri yiize ¢ykarmak we
seljermek;

— birliklerin we isgédrlerin tstiinliklerini yilize ¢ykarmak hem-de bayrak bermek. Seyle-
likde, hil babatynda bayraklar modelleri kdrhanalaryn 6z islerine 6zlerinin baha bermegine
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we soiira bengmarkingin kdmegi bilen ony ykrar edilen it gowy tejribe bilen deniesdirmige
miimkingilik beryar.

Isgérleriil Isgérlerin gura-
miimkingiligini madaky isden
peydalanmak Teh- kanagatlanmagy
129 ball . 90 ball
. (12%) islegle (9%)
Isleri prosesleri Gura-
guramakda we isleri o
yolbasey- | [ Hil babatyn- Yerine Sarp edijileri ff‘?ﬁf;“
laryii da meyil- Vetirmegiti| |Ontimin (hyzmat- nefi' leri
S N jeleri
Wezipest | | namalasdyrmak prosesle- laryni) hilinden 120 ball
100 ball || 100 ball (10%) | [rini dolan-| | kanagatlanma (12%)
(10%) dyrmak derejesi ’
130 ball 180 ball (18%)
Serigdelerden (13%)
oylanysykly .
peydalanmak . Gura’man}'l'n. .
120 ball jemgyyete tasiri
(10%) 60 ball
(6%) (9%)
Mimkingilikler Netijeler
550 ball (55%) 450 ball (45%)

21-nji surat. Hil babatynda bayraklar modeli

Kérhananyn basdeslige ukyplylygyna berilyin baha kérhananyn hereket etmeginin we
ony 0sdiirmegin hakyky anyk strategiyasyny saylap almaga we esaslandyrmaga miimkingi-
lik beryar.

Soraglar we yumuslar

1. «Kdrhananyn bésdeslige ukyplylygy» diisiinjesine kesgitleme berip.

2. Pudagyn bdsdeslige ukyplylygy we sebitin bdsdeslige ukyplylygy diyip ndmd diisiinilydr,
kérhananyn bésdeslige ukyplylygyny iipjiin etmekde olar ndhili rol oynayarlar?

3. Kdrhananyn dasky we icki gursawynyn haysy gorkezijileri onun bésdeslige ukyplylygyna
tdsir edydr?

4. Kérhananyn bdsdeslige ukyplylygyna reyting baha bermegin esasy tapgyrlaryny gorkezin
we olaryn mazmunyny teswirldn.

5. «Bengmarking» diyip ndmd diistinilydr we kdrhananyn bdsdeslige ukyplylygyna baha ber-
mek iigin ol ndhili gorniislerde gecirilip bilner?

6. Hil babatynda bayraklar modelini onun kdrhananyn bésdeslige ukyplylygyny iipjiin etmdge
edydn tdsiri nukdaynazaryndan teswirldn.
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Kiérhanada hil menejmenti

Oniimin hili we bésdeslige ukyplylygy meselesi toplumlayyn mesele bolup duryar we
ony ¢dzmége ulgamlayyn ¢cemelesméni talap edyar.

Hil menejmentinin mehanizmini emele getirmegin hézirkizaman guramagylyk esas-
lary karhanalarda hil menejmentinin ulgamlaryna bildirilyén talaplary kesgitleyédn 9000
tapgyrynyn halkara standartlarynda (HS) ISO (- International Standart Organization —
Halkara Standarty) goylandyr. ISO adalgasyna layyklykda «hil menejmenti ulgamy — bu
gurama hil babatynda yolbas¢ylyk etmek we ony dolandyrmak iicin menejment ulga-
mydyr».

Hézirki wagtda 176 yurt ISO 9000-i milli standartlar hokmiinde ykrar etdi ya-da
su ugurdaky milli standartlaryny olara layyk getirdi. Diinydde 6zlerinin hil menejmen-
ti ulgamlaryny ISO 9000 layyklykda sertifikatlagdyran (bellige aldyran) 600 miiiden
gowrak kompaniya bardyr we olaryn sany yyl sayyn artyandyr. Meselem, 1996-2001-
-nji yyllarda ISO 9000 standartyna layyklyk sertifikatlarynyft umumy sany 4 esse ko-
pelipdir.

Yurduii kiirhanalary tarapyndan ISO 9000 tapgyrynyii ulanylmagy, bir tarapdan,
kdrhanalarda hili dolandyrmagyi hézirkizaman ulgamlaryny emele getirmegin esaslaryny
ipjlin edydr, beyleki tarapdan, kdrhananyn yokary hilli 6niim ¢ykarmak boyunca bar bo-
lan miimkingiligini tassyklayan méhiim faktor hokmiinde ¢ykys edyar. Yokary hilli éniim
cykarmagy hil we onlimgilikler menejmenti ulgamlarynyn sertifikatlagdyrylmagyny gecir-
mek iipjiin edip biler.

ISO 9001 hil menejmenti ulgamyna bildirilyan talaplary belleyér, bu talaplar gurama-
lar tarapyndan onui i¢inde ulanmak ii¢in, seyle hem sertifikatlagdyrmak ya-da sertnama
baglasmak maksady bilen ulanylyar we buyrujylaryn talaplary yerine yetirilende hil menej-
menti ulgamynyn netijeliligini iipjiin etmige goniikdirilendir.

ISO 9004 hil menejmenti ulgamynyn maksatlarynynn ISO 9001-e garanynda has gin
topary boyunca maslahatlary 6z igine alyar. Bu kop babatda kérhananyn isinin yzygiderli
kadmillesdirilmegine, seyle hem ulgamyn difie bir netijeliligini dél, eysem peydalylygyny
iipjiin etmége degislidir. Bu standart yolbasgylary hili {izniiksiz gowulandyrmagy maksat
edinydn we ISO 9001 ¢éklerinden ¢ykmak isleyén kérhanalar iicin maslahat berilyér. Emma
ISO 9004 sertifikasiya maksatlary {i¢in niyetlenen déldir.

Kérhananyn hil menejmenti ulgamynyn ISO 9000 tarapyndan teklip edilydn modeli
prosesleyin ¢emelesmé esaslanyar (22-nji surat). Onun funksional ¢emelesmeden yorel-
geleyin tapawudy su yagdayda esasy iinslin guramagylyk gurlusyndaky dikligine (iye-
rarhiya) aragatnasyklaryna (kdrhanada olar dép bolsuna gord, yeterlik derejede gowy yola
goylandyr) dél-de, eysem keseligine aragatnasyklara, yagny funksional birliklerin arasyn-
daky gatnasyklara berilyandiginden ybaratdyr.

Hil menejmenti ulgamy babatynda prosesleyin ¢emelesme kérhanada hereket edydn
prosesleri boliip ayyrmagy we dolandyrmagy, seyle hem olaryn 6zara hereket etmegini goz
oniinde tutyar.
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Hil menejmenti ulgamyny yzy-

giderli gowulandyrmak ;
Sarp edi- S.arp edi-
jiler (we jiler (yve
beyleki gy- - - beyleki gy-
zyklanyan Yolbasgylfujyr.l zyklanyan
taraplar) jogapkirgiligi \ taraplar)
Serisdeler Olgemek, seljer- Kana-
menejmenti mek we gowu- |1 gatlan-
\JI landyrmak / ma
Talaplar Onilmif / S .
P \ yasajys B3|/ | Onim
d@(ﬁy

22-nji surat. Hil menejmenti ulgamynyii prosesleyin
cemelesmd esaslanyan nusgasy

ISO 9000:2000 standartyna layyklykda, proses — isin giris-¢ykysyny ozgerdyén, 6zara
baglanysykly we 6zara hereket edyén gorniislerininl jemidir. Degislilikde, prosesin ¢ékleri-
ni kesgitleyén girisler we ¢ykyslar bellenen talaplara layyk gelmelidir.

Prosesiii netijeliligini we dolandyrylysyny tipjiin etmek iicin prosesiil eyesini we yol-
bascysyny kesgitlemek zerurdyr. Prosesin eyesi — kdrhananyn wezipeli isgéri bolup, ol pro-
sesin netijeli we peydaly bolmagy ii¢in, seyle hem prosesi meyilnamalasdyrmak we alyp
barmak ii¢in jogapkargilik ¢cekyér. Prosesin yolbascysy — meyilnamalasdyrylan netijeleri
gazanmak maksady bilen, prosesinn giindelik dolandyrylysy li¢in jogapkir¢ilik ¢ekydn
wezipeli iggardir.

Hil menejmenti ulgamynda prosesler sulara boliinyér:

— binyatlyk (esasy) prosesler, olaryn goniiden-goni netijesi oniim ¢ykarmak ya-da
hyzmat etmek bolup duryar;

—Uipjiin edyén (komekgi) prosesler, olaryi netijesi bolup, esasy prosesleri amala asyrmak
ti¢in zerur sertleri emele getirmek ¢ykys edyér;

— menejment prosesleri, olaryn netijeleri binyatlyk we {ipjlin edyén proseslerin neti-
jeliligini hem-de peydalylygyny yokarlandyrmak bolup duryar.

Kérhananyn hil menejmenti ulgamynyn emele getirilmegi proseslerinn identifika-
siyasyny (olaryil boliinmegini), yayradylmagyny (olaryn hésiyetnamalaryny kesgitleme-
gi), prosesleri resminamalagsdyrmagy (kdrhananyn proseduralarynda ya-da standartlarynda
olaryn beyan edilmegini), proseslerin yzygiderliligini we 6zara hereketini kesgitlemegi
(prosesler boyunga jogapkarcilik matrisasyny we prosesleriii 6zara baglanysyk halkalaryny
diizmegi) g6z oniinde tutyar.
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Osen bazar ykdysadyyetli yurtlarda hili dolandyrmak babatynda hézirkizaman meyil-
lerinin arasynda hili &hlumumy (umumyfirma) dolandyrmak (Total Quality Management —
TQM) konsepsiyasynyn kiarhanalary dolandyrys tejribesine integrirlenmegi belldp gegmek gerek.

TQM diisiinjesinin 6zi kdrhananyn isi babatynda T — isin dhli gorniiglerini gursap
alyan ¢emelesme, Q — isin dhli gorniislerini dolandyrmagyi hilini {ipjiin etmek, M — kérha-
nanyn dhli isgérlerini, 61 bilen hem onun yolbascylaryny gursap alyan tize yorelgelerin
esasynda dolandyrmak yaly disiindirilydr. TQM-in c¢éklerinde hil menejmenti kdrhananyn
isinin beyleki jahtlerini — maliyéni, serisdeleri, dasky gursawy goramagy dolandyrmak bi-
len yakyndan baglydyr. TQM binyatlyk yorelgeleri ISO 9000 tapgyrynyi esasynda yatyar.

Halkara standartlagdyrmagyn tejribesinde ISO (HS) 9000 tapgyrynyn kérhanalarda
hil menejmentiniii ulgamlaryna bildirilyén talaplary belleyan ilkinji standartlar bolupdy.
Sonira ISO tarapyndan HS kédrhananyn dasky gursawynyn howpsuzlygynyn we hilinin ka-
dalaryny kesgitleydn 14000 tapgyry kabul edildi.

ISO 14000 tapgyrynyn binyatlyk standartlary sular bolup duryar:

—1S0 14001:1996 «Ekologiya menejmenti ulgamy. Umumy talaplar we olary peyda-
lanmak boyunca maslahatlary;

—1SO 14004:1996 «Ekologiya menejmenti ulgamy. Doretmek boyunga gollanma we
hereket etmegini {ipjiin etmegin usullary».

ISO 14000 tapgyrynyin esasynda kérhanada ekologiya menejmentiniii ulgamy emele
getirilyar, ol kdrhananyn 6niimgilik isinin bargynda tebigy serisdelerin oylanysykly peyda-
lanylmagyny {ipjiin edyér we onun dasky gursawa zyyan yetirmezlik ukybyna baha beryir.

Hazirki wagtda diinydde ol boyunca ekologiya sertifikatlary berilyén ISO 14000 tap-
gyrynyn layyklyk ulgamlaryny sertifikatlasdyrmak boyunca isler isjeilesdi. Meselem,
2000-nji yyldan 2002-nji yyllar aralygynda berlen sertifikatlaryi sany Yaponiyada 5 esse,
Germaniyada 4 esse, Swesiyada 9 esse yokarlandy. Genaral Motors we Ford kompaniya-
lary 6zlerinin {ipjlin edijilerinden olaryn 6niimlerinini ISO 14000 standartynyn talaplaryna
layyk gelmegini talap etjekdiklerini yglan etdiler.

Hazirki wagtda ISO 14000 standartyna layyklykly ulgamy sertifikatlasdyrylan 112
yurdui arasynda berlen sertifikatlaryfi sany boyunca birinji yerde Yaponiya (10 952), ikinji
yerde Germaniya (3700), li¢linji yerde Ispaniya (3228) duryar.

Hil menejmenti babatynda halkara standartlagdyrmagyn 6siis meyli bilen bir hatar-
da, umumy hisiyetli standartlary doéretmek maksady bilen, ykdysadyyetin pudaklarynyn
ayratynlyklary babatynda islenip tayyarlanan standartlaryin osiis meyli hem bellenyér.
Sular yaly standartlar bilen ondiirijilerin pudaklayyn assosiasiyalary, seyle hem kéarhana-
laryn milli derejede hereket edyén birlesikleri mesgullanyarlar. Sofly bilen bu standartlar
sebitleyin we halkara derejelerde goldaw alyarlar. Hil menejmenti babatynda pudaklayyn
standartlaryn arasynda sulary gorkezip bolar: TL 9000 (telekommunikasiyalar ulgamynda),
AS 9100 (aerokosmiki ugurda), QS 9000 (awtomobil gurlusy ulgamynda), HACCP (azyk
senagatynda), GMP (derman 6niimgiliginde) we beylekiler.

Soraglar we yumuslar

1. Hil menejmenti ulgamy ndmeden ybarat?
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2. 1SO 9000 we 14000 tapgyrynyn diiyp manysy ndmeden ybarat we olaryn diiziimine haysy
standartlar girydr?

3. TOM esasy yorelgelerini aydyp berii.

4. Hil menejmentinde prosesleyin ¢emelesmdnin diiyp manysy ndmeden ybarat?

5. Hil menejmenti ulgamyny taslamagyn esasy tapgyrlaryny a¢yp gorkezii.

m Hili iipjiin etmek ulgamynda
tehniki taydan diizgiinlesdirmek

Tehniki taydan diizgiinlesdirmek — bu onilimlere, onlimgilik proseslerine, ulanmaga,
saklamaga, dagamaga, yerlemége we ikinji gezek ulanmaga bildirilydn hokmany talaplary
bellemek, isleri yerine yetirmége ya-da hyzmatlary etmége bildirilyén talaplary meyletin
esasda bellemek babatynda hukuk taydan diizglinlesdirmekdir we layyklyga baha bermek
babatynda gatnasyklary hukuk taydan diizglinlesdirmekdir.

Kanunyn esasy maksady telekegiler bilelesigine administratiw zor salmagy, seyle
hem sowdada tehniki pésgelcilikleri azaltmak bolup duryar. Seyle hem tehniki taydan dii-
zgiinlesdirmegi 6zgertmek BSG (Biitindiinyd sdwda guramasy) girilende diiypli we zerur
sertlerin biri bolup duryar.

Tehniki taydan diizgiinlesdirmek su yorelgelere esaslanyar:

— Oniimlere, ony dndiirmek proseslerine bildirilyén talaplary bellemegin yeke-ték ka-
dalaryny ulanmak;

— tehniki taydan diizgiinlesdirmegin milli ykdysadyyetin 6siis derejesine, onun mad-
dy-tehniki binyadyna we ylmy-tehniki miimkingiligine layyk gelmegi;

— akkreditasiya etmegin yeke-tdk ulgamy we kadalary (akkreditasiya etmek — gu-
ramanyn anyk synaglary ya-da synaglar gorniisini amala agyrmaga ygtyyarlygyny resmi
taydan ykrar etmek);

— akkreditasiya etmek boyunca edaralaryn garassyzlygy (akkreditasiya etmek boyun-
ca edara — akkreditasiya etmek ulgamyny dolandyryan we akkreditasiya etmegi gegiryin
edara);

— layyklyga hokmany baha bermek isleri gecirilende barlaglaryn (synaglaryn) we 6l-
ceglerin kadalarynyn we usullarynyn bitewiiligi;

— gelesiklerin gorniislerine ya-da ayratynlyklaryna garamazdan, tehniki tertiplerin ta-
laplaryny ulanmagyn bitewiiligi;

— akkreditasiya we sertifikasiya amala agyrylanda béasdesligin ¢dklendirilmegine yol
bermezlik;

— dowlet gozeggiligi edaralarynyn ygtyyarlyklarynyn sertifikatlasdyrmak boyunca
edaranyn ygtyyarlyklary bilen utgasdyrylmagyna yol bermezlik;

— akkreditasiya etmek we sertifikatlasdyrmak ygtyyarlyklarynyi bir edara tarapyndan
utgasdyrylmagyna yol bermezlik;

— tehniki tertiplerini talaplarynyn berjay edilisine dowlet gozeggiligininn byujetden
dasary maliyelesdirilmegine yol bermezlik.
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Tehniki taydan diizgiinlesdirilyén obyektler (jaylar, ymaratlar we desgalar, 6niim 6n-
diirmek prosesleri) babatynda ulanmak we yerine yetirmek iicin hokmany bolan talaplar
tehniki tertiplerde bellenyir, olar su resminamalar arkaly kabul edilip bilner:

— yurdun bellenen kanungylyk tertibinde tassyklanan halkara sertnamalary;

— yurdun kanuny;

— yurdun Prezidentinin Permany;

— Hokiimetin karary.

Yurtda umumy we yorite tehniki tertipler hereket edyir, olaryii esasy hisiyetnamalary
7-nji tablisada getirilyar.

7-nji tablisa

Tehniki tertiplerin gorniislerinin hisiyetnamasy

talaplarynyn bellenyén
ugurlary.

howpsuz ulanmak we gayta-
dan peydalanmak;

jaylary, ymaratlary, desgalary
howpsuz ulanmak we olara
yanagyk yerleri howpsuz
peydalanmak; yangyn howp-
suzlygy;

biologik howpsuzlyk;
elektromagnit layyk geliji-
ligi;

ekologiya howpsuzlygy;
yadro we radiasiya howp-

suzlygy.

Denesdirilysin Umumy Yorite
hésiyetnamalar tehniki tertipler tehniki tertipler
Tehniki tertiplerin Magynlary we enjamlary Olaryn howpsuzlygy umumy

tehniki tertiplerin talaplary
bilen iipjiin edilmeyéin we
olaryn zyyan yetirmek towek-
gelcilikleri zyyan yetirmek
towekgelciliginin umumy
tehniki tertipde goz 6niinde
tutulan derejesinden yokary
bolan Oniimlerin gorniisleri,
ontimgilik prosesleri, ulan-
mak, saklamak, dasamak,
yerlemek we gaytadan peyda-
lanmak.

Ulanmagyn we berjay
etmegin hokmanylygy.

Oniimleriti islendik
gorniisleri, oniim 6ndiirmek
prosesleri, olary ulanmak,
saklamak, dasamak, yerle-
mek we gaytadan peydalan-
mak.

Oniimlerifi ayry-ayry
gorniisleri, Oniimgilik proses-
leri, ulanmak, saklamak, dasa-
mak, yerlemek we gaytadan
peydalanmak.

Tehniki tertiplerin
talaplarynda ulanylyan
obyektlerin ayratyn-
lyklarynyn g6z éniinde
tutulmagy.

Oniimlerini ayry-ayry
gorniislerinin, 6nitim dndiirmek
proseslerinin, olary ulanmagyn,
saklamagyn, dasamagyn, yerle-
megin we gaytadan peydalan-
magyn tehnologik we beyleki
ayratynlyklary.

Talaplar umumy héasiyetde
bolyar.

9. Sargyt Ne 996
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Tehniki tertiplerin berjay edilisine dowlet gozeggiligi difie oniimlerin dolanysyk dow-
riinde amala asyrylyar. Dowlet gdzeggiligi edaralarynyn gozeggiligi gegirmegin barsynda
su hukyklary bardyr:

—tayyarlayjydan (satyjydan) 6niimin tehniki tertiplerin talaplaryna layyk gelyandigini
tassyklayan resminamalaryn berilmegini talap etméige;

— tehniki tertiplerin talaplarynyn berjay edilisine dowlet gézeggiligi boyuncga céreleri
kanungylykda bellenen tertipde amala agyrmaga;

— tehniki tertiplerin talaplarynyn bozulmalaryny diizgiin bozulmalaryn hésiyetini ha-
saba almak bilen, bellenen mohletde diizetmek barada gorkezme bermége;

— eger tehniki tertiplerin talaplarynyn bozulmalaryny basga cireler bilen diizetmek
miimkin bolmasa, onlimin berilmegini gadagan etmek barada, seyle hem oniimgilik pro-
seslerini ulanmagy, saklamagy, dasamagy, yerlemegi we ikinji gezek ulanmagy doly ya-da
bolekleyin togtatmak barada esaslandyrylan ¢ozgiitleri kabul etmége;

— layyklyk barada beyannamanyn ya-da layyklyk sertifikatynyn hereketini togtatmaga
ya-da bes etmége;

— zyyan yetirilmegine yol bermezlik maksady bilen, tayyarlayjyny (yerine yetirijini,
satyjyny) jogapkargilige cekmége we kanungylykda gz oniinde tutulan beyleki céareleri
gormage.

Eger oniimlerin tehniki tertiplerin talaplaryna layyk gelmezliginin, bu talaplaryn bo-
zulmagynyn netijesinde oniimgilik prosesleri, ulanmak, saklamak, dagsamak, yerlemek we
gaytadan peydalanmak amala asyrylanda rayatlarynn omriine ya-da saglygyna, fiziki ya-da
yuridik sahslaryn emlidgine, dowlet ya-da munisipal emlige, dagsky gursawa, haywanlaryn
we Ostimlikleriii 6mriine ya-da saglygyna zyyan yetirilen bolsa ya-da sunun yaly zyyan ye-
tirmek howpy Viize ¢ykan bolsa, onda tayyarlayjy (yerine yetiriji, satyjy) kanuna layyklykda
yetirilen zyyanyn dwezini dolmaga we beyleki adamlara, olaryn emlégine, dasky gursawa
zyyan yetmegine yol bermezlik maksady bilen, degisli ¢areleri gorméage borgludyr.

«Tehniki taydan diizgiinlesdirmek hakynda» kanun standartlasdyrmak, sertifikatlag-
dyrmak (layyklygy tassyklamak) islerinin hem kanungylyk taydan diizgiinlesdirilmegini
amala agyryar.

Soraglar we yumus

1. Tehniki taydan diizgiinlesdirmek ndme we ol haysy yérelgelere esaslanyar?

2. Tehniki tertip diyip ndmd diistinilydr?

3. Tehniki tertiplerin gérniislerini we olaryn esasy hdsiyetnamalaryny aydyp berin.

4. Tehniki tertiplerin talaplarynyn berjay edilisine dowlet gozeggiligi edaralarynyn ndhili
hukuklary bar?

Hili iipjiin etmek ulgamynda standartlasdyrmak

Standartlagdyrmak — bu olary meyletin kép gezek peydalanmak maksady bilen, ka-
dalary we hasiyetnamalary bellemek boyunga dniimgilik ulgamynda we onlimlerin (islerin
ya-da hyzmatlaryn) dolanysygynda tertipliligi gazanmaga we béasdesligi ukyplylygy yokar-
landyrmaga goniikdirilen igdir.
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Standartlasdyrmak su maksatlarda amala asyrylyar:

— rayatlaryn omriinin ya-da saglygynyn, fiziki ya-da yuridik sahslaryn emléginin,
dowlet ya-da munisipal emliagin howpsuzlygynyn, ekologiya howpsuzlygynyn, haywan-
laryn we ostimlikleriit mriinin ya-da saglygynyn howpsuzlygynyi derejesini yokarlandyr-
mak we tehniki tertiplerin talaplarynyn berjay edilisine yardam etmek;

— tebigy we tehnogen hésiyetli adatdan dasary yagdaylaryn yiize ¢ykmak towekgelci-
ligini hasaba almak bilen, obyektleriit howpsuzlyk derejesini yokarlandyrmak;

— ylmy-tehniki progresi {ipjiin etmek;

— Ontlimlerin, islerii, hyzmatlaryn basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmak;

— serigdeleri oylanysykly peydalanmak;

— tehniki we maglumat taydan layyk getirmek;

— barlaglaryn (synaglaryn) we olgeglerin netijelerinin, tehniki we ykdysady-statistik
maglumatlaryn layyk gelmegi;

— Ontlimlerin bir-birini ¢alsyp bilmegi.

Standartlagdyrmak — 6ntimin hilini iipjiin etmegin kadalayyn esasy bolup duryar, sun-
da ol esasy li¢ wezipini, yagny ykdysady, durmus we kommunikatiw wezipeleri yerine
yetiryar.

Ykdysady wezipesi su ugurlarda durmusa gegirilyér:

— ylalagyklarda (sertnamalarda) onlim barada amatly we diisniikli gorniisde dogry
maglumatlary bermek;

— Oniimin hilini we basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmak, sebdbi dniimin esasy
parametrlerinin standartlasdyrylmagy netijesinde onun hilinin we basdeslige ukyplyly-
gynyn derejesine dogry baha bermek, olary yokarlandyrmagyn ugurlaryny kesgitlemek
miimkin bolyar;

— téze tehnikany ornasdyrmak we soiia menzes tehnikany islap tayyarlamagy gaytala-
mak miimkingiligini azaltmak;

— Oniimg¢iligin tapgyrlayynlygyny we gerimini gineltmek, bu zdhmet ondiirijiliginin
yokarlanmagyna we Onlimin 6ziine diisydn gymmatynyn peselmegine yardam edyér;

— bir-birini ¢alsyp bilmegi we layyk gelmegi — standartlasdyrmak ayry-ayry bolek-
lerinn 6lgeglerinin layyk gelmegini, ontimlerin diirli gorniislerini layyk getirip peydalanmak
miimkingiligini {ipjlin edyar;

— Onlimgiligi netijeli dolandyrmak, ¢ilinki 6niimgilik proseslerini we olaryn barsyna
gozeggilik etmegin standartlagdyrmagy amatly harajatlar bilen hilin bellenen derejesini ga-
zanmak {i¢in zerur sertleri doredyar.

Durmus wezipesi kadalary doretmekde we is yliziinde dniimlerin (isleriil, hyzmatlaryii)
parametrlerinin jemgyyetinn dasky gursawy goramak, saglygy gorayys, oniim ondiirilende,
onun bilen is salgylanda, peydalanylanda we gaytadan ulanylanda adamlaryin howpsuzlygy
yaly durmus maksatlaryna layyk gelyén derejesini gazanmakda yiize ¢ykyar.

Kommunikatiw wezipesi jemgyyet tarapyndan maglumatlaryn diirli gorniislerinin
obyektiw kabul edilmegi iicin binyat déretmek miimkingiligini iipjiin edyér, seylelikde,
jemgyyet licin zerur bolan 6zara diisiinismegi gazanmaga yardam edyir we maglumatlary
0zara alysmak miimkingiligini gineldyar.

Standartlasdyrmak su yorelgelere esaslanyar:
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— standartlary meyletin ulanmak;

— standartlar islenip tayyarlananda gyzyklanyan taraplaryn kanuny béhbitlerini
miimkin bolan derejede hasaba almak;

— halkara standartyny milli standarty isldp tayyarlamagyn esasy hokmiinde ulanmak;

— tehniki tertiplere gapma-garsy gelyan standartlaryn bellenmegine yol bermezlik;

— standartlaryn birmenzes ulanylmagy ti¢in sertleri lipjiin etmek.

«Tehniki taydan diizgiinlesdirmek hakynda» kanuna layyklykda standartlasdyrmagyn
milli ulgamy emele getirilyér, onui esasyny sular diizyar:

— milli standartlar;

— standartlasdyrmak kadalary, standartlasdyrmak babatynda kadalar we maslahatlar;

— bellenilen tertipde ulanylyan topara bdliinmeler, tehniki-ykdysady we durmus mag-
lumatlarynn umumy klassifikatorlary;

— guramalaryn standartlary.

Milli standart — standartlasdyrmak boyunca milli edara tarapyndan tassyklanan stan-
dartdyr. Milli standartlar, guramalaryn standartlary yaly, difie meyletin esasda ulanylyar.
«Tehniki taydan diizgiinlesdirmek hakynda» kanun kabul edilmezinden 6n dowlet stan-
dartlarynyn talaplary hokmany hésiyetde hem, meyletin hisiyetde-de bolup bilyardi.

Milli standartyn ulanylmagy milli standarta layyklyk nysany bilen tassyklanyar.

Hazirki wagtda Dowlet standartlagsdyrys ulgamy (DSU) hereket edyér. Standartlas-
dyrmak boyunga isleri guramak we alyp barmak yurdun tehniki taydan diizgiinlesdirmek
boyunca yerine yetiriji hikimiyet edarasynyn iistiine yiiklenyér, ol isleri pudagara utgas-
dyrmagy, seyle hem tehniki taydan diizgiinlesdirmek, metrologiya babatynda funksional
diizgiinlesdirmegi amala asyryar.

Standartlasdyrylyan obyekte we onuil ayratynlygyna baglylykda standartlar su
gorniislere boliinyar:

— esasy standartlar;

— adalgalar standarty;

— Onlimleri we hyzmatlar tigin standartlar;

— prosesler ii¢in standartlar;

— gozeggilik, synag, olcegler we seljeris usullary ii¢in standartlar;

— layyk gelijilik standarty.

Yurdui 6niim ondiirijilerinini hilini we basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmagyn
mohiim ugry halkara (sebitleyin halkara) standartlaryny ulanmak, milli standartlary we
synag usullaryny halkara dereje bilen sazlamak (layyk getirmek) bolup duryar.

Héazirki zaman sertlerinde bu yurdun standartlasdyrmak we metrologiya boyunca
halkara guramalarynyn isine gatnagmagy bilen {ipjlin edilyar, bu dowletara standartlaryny
igldp tayyarlamaga, dowletara standartlagdyrmak, metrologiya we sertifikasiya ugurlaryn-
da anyk isleri gecirmige, sonun esasynda halkara sowdanyn we halkara hyzmatdaslygyn
Osmegine yardam edyar.

Sorag we yumuslar

1. Standartlasdyrmagyn ndmedigini we onunt maksatlarynyn hem-de wezipelerinin ndmeden
ybaratdygyny diistindirin.
2. Standartlasdyrmagyn esasy yorelgelerini we wezipelerini a¢yp gorkezin.
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3. Standartlasdyrmak boyunca is haysy resminamalar bilen tertiplesdirilydir?
4. Standartlasdyrylyan obyekte we onun ayratynlygyna baglylykda standartlaryn gorniislerini
aydyp berii.

EXJ Sertifikatlasdyrmak éniimir
hilini iipjiin etmegin guraly hokmiinde

Haryt bazarlarynda baha dél basdesligin rolunyn barha yokarlanyan, miimkin bolan
sarp edijilerin 6niimin we hyzmatlaryn hili babatynda barha talabediji bolyan sertlerinde
olar baradaky maglumatlar obyektiw hem-de dogry bolmalydyr. Oniimi sertifikatlagdyr-
mak onun hili babatynda sarp ediji bellibir kepillendirmeleri beryér.

Cilide ki¢ci we orta telekecilik kdrhanalaryny ISO 9000 standartynyn talaplaryna
layyklykda sertifikatlagdyrmaga yardam etmek boyung¢a dowlet maksatnamasy hereket
edyédr. Su maksatnama layyklykda Cilinin 100 miin tdweregi orta kdrhanalarynyn 25 miine
golayy halkara sertifikatyny aldy. Hokiimet sertifikat almak {i¢in ¢ykdajylaryn 50%-ini
maliyelesdirdi, galan 50%-ini kompaniyanyn 6zi toledi. Sunda byujet serisdeleri yiiz tu-
tan kompaniyanyn oziine dél-de, sertifikasiya geciryan halkara agentliginin géniiden-goni
Oziine tolendi.

Sertifikatlagdyrmak sertifikasiya ge¢iryin edara tarapyndan obyektin tehniki tertip-
lerinl talaplaryna, standartlaryn diizgiinlerine ya-da sertnamalaryn sertlerine layyklygyny
tassyklamak gorniisi hokmiinde amala agyrylyar.

Layyklygy tassyklamak su maksatlarda gecirilyar:

— Onlimlerin (islerin, hyzmatlaryin we beyleki obyektlerii), dniimgilik proseslerinin,
ulanmagyn, saklamagyn, dasamagyn, yerlemegin we gaytadan peydalanmagyn tehniki ter-
tiplere, standartlara, sertnamalaryn sertlerine layyklygyny tassyklamak;

— sarp edijilerin 6niimleri (isleri, hyzmatlary) saylap almagyna yardam etmek;

— bazarlarda oniimlerin (islerin, hyzmatlaryn) bésdeslige ukyplylygyny yokarlan-
dyrmak;

— harytlaryn yurdun ¢égi boyunga erkin ondan-ona gegirilmegini iipjiin etmek {i¢in,
seyle hem halkara ykdysady, ylmy-tehniki hyzmatdaslygy we halkara séwdasyny amala
asyrmak ti¢in sertleri déretmek.

Halkara tejribesinde layyklygy tassyklamak hokmiinde sertifikatlasdyrmak meyletin
ya-da hokmany hisiyetde bolyar we su gorniislerde amala asyrylyar:

Oz-6ziini sertifikasiya etmek (birinji tarapyni sertifikasiyasy). Tayyarlayjy (satyjy)
ontimin hili ti¢in jogapkérgiligi doly 6z iistiine alyar. Sunda beyannama doldurylyar we
onda oniimin we hil menejmenti ulgamynyn 6lgeglerin (standartlaryn, tehniki sertlerin, ka-
dalaryn, spesifikasiyalaryin we s.m.) talaplaryny kanagatlandyryandygy beyan edilyar. Sarp
edijiler ya-da ti¢linji tarap tarapyndan miimkin bolan seljermeler {igin degisli resminamalar
gosulyar.

Ikinji tarapyn sertifikasiyasy. Satyn alyjy, buyrujy tarapyndan, seyle hem ahyrky
onliimi 6ndiiryén kérhana tarapyndan 6ziinin iipjiin edijilerinde gegirilydr. Kopleng, uly
gowriimli, dagamasy kyn bolan 6niimler tigin we {ipjiin ediji kdrhanalaryi hil menejmenti
ulgamy sertifikatlasdyrylanda ulanylyar.
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Ugiinji tarapyh sertifikasiyasy. Sununi yaly baha bermek hukugy bolan garassyz eda-
ralar tarapyndan amala agyrylyar.

Sertifikasiyanyn gorniisini saylap almak onun hokmanylygyna baglydyr. Halkara tej-
ribesinde hokmany sertifikasiya, diizgiin bolsy yaly, {i¢iinji tarap tarapyndan gecirilyér,
meyletin sertifikasiyada onui diirli gérniisleri ulanylyp bilner.

Layyklygy meyletin tassyklamak degislilikde, meyletin sertifikasiyany talap edyér.

Olar babatynda standartlarda, meyletin sertifikasiya ulgamlarynda we sertnamalaryn-
da bellibir talaplar bellenilydn ontimler (isler, hyzmatlar), olary 6ndiirmek, ulanmak, sakla-
mak, dagamak, yerlemek we gaytadan peydalanmak prosesleri layyklygy meyletin tassyk-
lanyan obyektler bolup duryarlar.

Layyklygy hokmany tassyklamak layyklyk hakynda beyannamany kabul etmek (mun-
dan beylik, layyklyk hakynda beyannama) we hokmany sertifikatlagdyrmak gorniislerinde
amala agyrylyar.

Layyklygy hokmany tassyklamak dine degisli tehniki tertiplerde bellenilen halat-
larynda we dinie tehniki tertibin talaplaryna layyklyk babatynda gegirilyar. Diiie yurdun
caklerinde dolanysyga ¢ykarylyan ontimler layyklygy hokmany tassyklanyan obyekt bolup
biler.

Layyklygy hokmany tassyklamagyn gorniisi we nusgalary, eger tehniki tertibin
maksatlaryna yetip bolmayan bolsa, towekgelgilik derejesini hasaba almak bilen, dine teh-
niki tertip bilen bellenilip bilner.

Layyklyk hakynda beyannamanyn we layyklyk sertifikatynyn layyklygy hokmany
tassyklamak nusgalaryna garamazdan, deii hukuk giiyji bolyar we yurdun ahli yerlerinde
hereket edyér.

Hokmany sertifikasiya hokiimet tarapyndan bellenen tertipde akkreditasiya edilen
sertifikatlagdyrmak boyunca edaranyn yiiz tutyan tarap bilen baglasan sertnamasynyn esa-
synda amala agyrylyar.

Oniimlerifi bellibir gérniislerini sertifikatlasdyrmak iigin ulanylyan sertifikatlagdyrma
nusgalary degisli tehniki tertipde bellenilyér.

Tehniki taydan diizgiinlesdirmek edarasy tehniki tertiplerin talaplaryna layyk gelyan-
digi kanunda bellenen tertipde tassyklanan, bazarda dolanysyk nysany bilen belgilenyéin
ontimlere berlen sertifikatlaryin sanawyny alyp baryar.

Milli standartyn esasyny birmetizes oniimin bellibir gorniisi {i¢in doredilyédn serti-
fikatlagdyrys ulgamy emele getiryédr. Bu gorniisler bir funksional bellenilen maksady, is
(ulanys) yorelgeleri, gozeggilik we synag usullary we s.m. bolan harytlaryn (hyzmatlary)
uly toparyny 0z igine alyar.

Yurtda 6niimleri we hil menejmenti ulgamlaryny sertifikatlasdyrmak umumy kada-
larynn we ony gecirmegin tassyklanan tertibiniil esasynda gegirilyar.

Kaébir yurtlarda hil menejmenti ulgamlaryny sertifikatlagdyrmak meyletin hésiyetde
bolyar. Onun kadalayyn esasyny ISO 9000, ISO 14000 halkara standartlary we hil menej-
menti ulgamlaryny sertifikatlagdyrmak boyunga resminamalar toplumy diizyar.

Hil menejmenti ulgamlaryny sertifikatlasdyrmagyn esasy yorelgelerine sular degislidir:

— meyletinlik;
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— baha bermegin obyektiwligi, bu sertifikatlasdyrmak boyunca edaranyi garassyzlygy
we bilermenlerin — auditorlaryn diisiinjelilik derejesi bilen gazanylyar;

— berilyan bahalaryn netijelerinin beyan edijiligi, ol baha bermeleri ge¢irmége bildi-
rilydn yeke-tdk talaplara esaslanyan usullary ulanmak bilen {ipjiin edilyar;

— gizlinlik, ol hil menejmenti ulgamlaryny sertifikatlasdyrmagyn we oniimgiligin
barsynda kepillendirilyar;

— maglumatlylyk, ol sertifikatlasdyrylyan edaralar we sertifikatlasdyrylyan hil ul-
gamlary barada maglumat bilen iipjiin edilyér.

Hil menejmenti ulgamlary sertifikatlasdyrylanda sular barlag we baha beris obyektleri bo-
lup duryar: hili dolandyrmak we {ipjiin etmek boyunga is, onlimgilik ulgamy we 6niimin hili.

Soraglar

1. «Sertifikatlasdyrmaky diisiinjesine kesgitleme berin. Onun maksatlary we wezipeleri ndme-
den ybarat?

2. Sertifikatlasdyrmagyn néhili gorniigleri bar?

3. Hil menejmenti ulgamlarynyn sertifikatlasdyrylysyna kesgitleme berin. Olar ndme ii¢in pey-
dalanylyar?

4. Hil menejmenti ulgamlaryny sertifikatlagsdyrmak haysy yorelgelere esaslanyar?

X BAP. KARHANANYN ISINDE MARKETING

Marketing dolandyrysyii bazar konsepsiyasy
hokmiinde

Marketing (market — bazar) — kidrhananyn ylmy-tehniki, tejribe-konstruktorcylyk we
ontimgilik-yerleme igini ulgamlayyn dolandyrmagyn bar bolan we bolup bildyjek sarp ediji-
lerin taraplaryny aiirybas derejede kanagatlandyrmaga goniikdirilen bazar konsepsiyasydyr.

Marketing dolandyrys ulgamy hokmiinde:

— Oniimgilik-yerleme isiniii ahyrky netijesini gazanmaga — bazarda harydy netijeli
yerlemige goniikdirilendir;

— kédrhananyn ahli isini sarp edijilerin talaplaryna tabyn etmegi gbz oniinde tutyar;

— bazary dwrenmek we sol bir wagtyn 6zlinde bazara maksada goniikdirilen tasir et-
mek bilen, ona igjeit uygunlagmak syyasatyna esaslanyar;

— marketing isinde adam faktoryny isjenlesdirmége yardam edyar, munun {i¢in iggar-
leri terbiyelemek, olaryn isewiirlik isjenligini we basarnyklaryny, seyle hem olaryn hiijiim
edis taktikasyna eyermeklerini iipjiin etmek zerurdyr.

Marketinginn umumy yorelgeleri marketing isinin anyk ugurlarynda 6z beyanyny tap-
yar. Marketingin esasy ugurlaryna sular degislidir:

— bazary toplumlayyn 6wrenmek we caklamak;

— haryt we baha syyasatyny emele getirmek hem-de amala agyrmak;

— kommunikasiya syyasatyny alyp barmak;
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— satuwlar syyasatyny isldp tayyarlamak we alyp barmak;

— marketing isini dolandyrmak we onun amala asyrylysyna gozeggilik etmek.

Bazary toplumlayyn 6wrenmek we ¢aklamak, marketing isinin bolegi hokmiinde
diinyad ykdysadyyetinin siisine, ayratyn alnan yurdun ykdysady yagdayyna, onlimgiligin
haysydyr bir ulgamynyn Gsiisine tasir edyan faktorlaryn we sertlerin jeminden ybarat bolan
konyunkturany 6wrenmége esaslanyar. Umumy hojalyk konyunkturasy, ykdysadyyetin pu-
daklarynyn ya-da haryt bazarlarynyn konyunkturasy tapawutlandyrylyar.

Umumy hojalyk konyunkturasy diinyd hojalygynyn ya-da ayratyn alnan ykdysa-
dyyetin bellibir dowiirdaki yagdayyny hasiyetlendirydr. Ykdysadyyetin pudaklarynyn
konyunkturasy ykdysadyyetin anyk pudaklarynyi yagdayyny we 6siis depginini gorkezyér.
Haryt bazarlarynyn konyunkturasy anyk harytlary dndiirmek we yerlemek ulgamyndaky
giindelik tiytgemeleri 6wrenmége miimkingilik beryar.

Kérhananyn marketing isi su tapgyrlary 6z icine alyar:

1) bazar potensialyny (bazaryn sygymyny) d6wrenmek — anyk harydyn bellibir dowriin
dowamynda bazarda yerlenip biljek anrycédk miimkin bolan mukdaryny kesgitlemek;

2) bazar segmentasiyasyny seljermek — bazary onun saylanyp alnan 6lgeglerine (geo-
grafik, demografik, 6ziini alyp barys we s.m.) layyklykda bolmek. Segmentlesdirmegi sel-
jermek, sonundan sarp edijilerin isleglerine we kdrhananyn miimkingiliklerine has layyk
gelyan maksatlayyn bazarlary kesgitlemek {i¢in gegirilyér;

3) bazaryn firma gurlusyny we bésdeslerin orunlaryny anyklamak — su bazarda
isleyan firmalaryn esasy toparlaryny kesgitlemige esaslanyar: bésdesler, bitaraplar, hyz-
matdaslar (satyn alyjylar). Firmanyn ol ya-da beyleki topara degisliligine baglylykda her
bir firma babatynda ygtybarlylyk, tolege ukyplylyk, béasdeslik babatda gowsak we ar-
tyk yerleri we s.m. owrenilydr. Munun ii¢in maglumatlary almagyn diirli yollary peyda-
lanylyar: aragy we yerleyis gulluklaryndan alynyan maglumatlar, mahabat yollaryny, ka-
taloglary we beyleki edebiyatlary seljermek, sergilere baryp goérmek. Bu maglumatlar
bisdes firma tarapyndan g¢ykarylan menizes Oniimler baradaky tehniki-ykdysady mag-
lumatlary, seyle hem bésdes firmalaryn strategiyasy baradaky maglumatlary 6z i¢ine alyar.
Dine bir basdesin bazara ¢ykarylyan ontimi dil-de, eysem bidsdes firmalaryn tdze isldp
tayyarlamalary hem 6wrenilyér, bazaryn basdesleriii arasynda boliinisine baha berilyér;

4) satyn alyjylar baradaky maglumatlary 6wrenmek — satyn alyjylar tarapyndan ol ya-
da beyleki harydyn saylanyp alnysy bagly bolan esasy kriterileri yiize ¢ykarmak maksady
bilen, satyn alyjylaryn isleglerine tésir edyén faktorlar 6wrenilydr. Sonun esasynda satyjy
firma 6z Oniiminin potensial satyn alyjylaryny kesgitleyér.

Anyk bazarlaryn satyn alyjylarynyn we sarp edijilerinin durmus-psihologik ayratyn-
lyklaryna seljerme gecirilydr, satyn almak hakynda c¢ozgiitler kabul edilende olaryi
ndmé esaslanyandyklary, olaryn satyn almalara gatnasygyna baglylykda satyn alyjylaryn
gorniisleri wrenilyar.

Bazary 6wrenmek boyunga marketing maksatnamalaryny yerine yetirmegin netijeleri
firmanyn satuwlaryny ¢aklamak ii¢cin peydalanylyar. Firmanyn bazardaky payyny c¢akla-
magyn diirli usullary peydalanylyar, hususan-da:

— bilermenlerin bahalary (bazaryn geljekki 0siisi barada hiinirmenlerin beryan baha-
laryny we pikirlerini 6wrenmek);
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— degisli haryda bolan isleg barada sowda agentlerinden we sarp edijilerden soragma-
lary gegirmek;

— bazaryn ozalky 6siis meyillerini peydalanmak hem-de bolekleyin we bolekleyin dil
faktorlary hasaba almak bilen, caklamalary seljermek we isldp tayyarlamak.

Bazary toplumlayyn 6wrenmek kérhananyn dndiiryan 6niiminin basdeslige ukyplyly-
gyny yokarlandyrmak, tdze harytlary déretmek, nomenklaturany we gorniisleri amatly et-
mek boyunca céreleri 6wrenmige we geljekde olary kesgitlemége esaslanyan haryt syya-
satyny amala agyrmagyn esasy bolup duryar.

Harydy 6wrenmek su ugurlar boyunca alnyp barylyar: hil gorkezijisi, sowda nysany,
gaplama we belgileme, kepillendirmeler, satylandan sonky serwis.

Haryt orun eyelemek prosesiniit komegi bilen éwrenilyar, bu proses diyip maksat-
layyn bazarda ya-da su oniimin klasynda basdes babatynda oniim tarapyndan eyelenyéin
ya-da Oniim bilen {ipjiin etmek g6z oniinde tutulyan ornun kesgitlenmegine diistinilyér.

Orun eyelemegin, bazar isleglerini 6wrenmegin we caklamagyn esasynda marketing
gullugy 6niimin bir gdrniisini oniimgilikden ayyrmak, beylekilerini ddwrebaplasdyrmak,
téze gornislerini doretmek we 6zlesdirmek boyunca maslahatlary islip tayyarlayar. Kérha-
na tarapyndan innowasion syyasatyn durmusa gegcirilisine, sarp edijilerin talaplaryny hasa-
ba almak bilen, tize harytlary doretmek, tize harytlary we tehnologiyalary bazara ¢ykar-
mak hem-de olaryn 6ziini alyp barsyna syn etmek iglerine uly ahmiyet berilyar.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde nyrh emele getirmek usulyyeti hem marketing barlag-
laryna esaslanyar. Ondiiriji firmalar bazarda harydyf tutus nomenklaturasy we her bir gorniisi
boyunga kidrhananyn baha babatda 6ziini alyp bargynyn strategiyasynyn saylanyp alynmagyny
gbz oniinde tutyan baha syyasatyny amala agyryarlar, isldp tayyarlayarlar we durmusa ge-
ciryérler. Saylanyp alnan strategiyanyn céklerinde harydyn baslangy¢ bahalary we geljekde
dasky hem-de icki faktorlary hasaba almak bilen, olara diizedis girizmek kesgitlenilyar.

Marketing dinie bir bazary wrenmegi dél, eysem sol bir wagtyn 6ziinde bazara maksada
goniikdirilen tésir etmek bilen, ona isjenl uygunlasmagy goz ontinde tutyar. Sunun bilen bag-
lylykda, 6z icine islegi emele getirmek we yerlemegi howeslendirmek boyunga ¢éreleri alyan
kommunikasiya syyasatyny emele getirmegiin hem-de durmusa gecgirmegin uly dhmiyeti bar-
dyr. Mahabat, sahsy satuwlar, sergilere we yarmarkalara gatnasmak, firma stilini iglép tayyar-
lamak we Oniimin yerlenigini howeslendirmegin beyleki céreleri sular yaly cérelere degislidir.

Marketing isinde yerleme syyasatyna uly orun berilyar, onun esasy maksady ondiirilyén
oniimi netijeli satmak ii¢in yerleme ulgamyny gurmak bolup duryar. Yerleme syyasatynyii
ciklerinde lomay we bolek sowda diikanlary, harytlaryn aralyk saklanyan ammarlary, serwis
hyzmatyny edyén nokatlar doredilyér, harydyn hereket edyin ugurlary saylanylyp alynyar,
ontimleri dagamak guralyar, harytlary satmagyn sertleri emele getirilyar we s.m.

Soraglar we yumuslar

1. «Marketingy diisiinjesine kesgitleme berir.

2. Kédrhananyn bazary éwrenmek boyunga iginin esasy tapgyrlaryny aydyp berin we olaryn
diiyp manysyny agyp gorkezin.

3. Harydy éwrenmek haysy ugurlarda alnyp barylyar?

4. Kommunikasiya syyasatyny diisiindirin?

5. Kdrhananyn yerleme syyasaty ndmeden duryar?
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Kirhananyn marketing isinin
strategiyasy we taktikasy

Marketing strategiyasy kdrhananyn in &hmiyetli funksional strategiyalarynyn biridir,
¢linki marketing kdrhananyn &hli yerleme we oniimgilik wezipelerini (¢ig maly satyn al-
makdan baslap, satyn alyja hyzmat etméige ¢enli) netijeli guramaga miimkingilik beryér.

Marketingin strategiyasyny islép tayyarlamagyn barsynda ii¢ wezipe ¢ozillyar:

— bazarda kédrhananyn hereket etjek segmentini saylap almak;

— su segmentin ¢dklerinde peydalanylmagy zerur bolan bisdeslige ukyplylygyn esasy
faktorlaryny kesgitlemek;

— su bazardaky isinn baslanmaly we tamamlanmaly amatly mohletlerini kesgitlemek
(6niimin yasayys dowriine, yagny islegin artysyna we peselisine baha bermegin esasynda).

Asakda islegin anyk sertlerinde firmanyn strategik Oziini alyp barsynyn bazar
gorniiglerinin topara boliinmesi getirilyar:

— bazardaky orunlary marketing arkaly goramak;

— yerlemegi ¢ak edilyén bazar yagdayyna uygunlasdyrmaga goniikdirilen marketing;

— seljeris marketingi (yerleme syyasatynyn diirli gorniislerini synap gérmek);

— konyunkturanyn iiytgemelerine marketing arkaly seslenmek.

Adatca onlimgilik kdrhanasynda marketingin funksional strategiyasyny emele getir-
mek su ugurlar boyunga strategiyalaryin we maksatnamalaryi islenip tayyarlanmagyny g6z
ontinde tutyar: 6niim, nyrh emele getirmek, paylama kanallary we harytlary 6iie siirmek
strategiyalary hem-de maksatnamalary (§8-nji tablisa).

8-nji tablisa

Marketing strategiyasynyi elementleri

Strategiyanyn elementleri Mysaly cozgiitler

Oniimin strategiyasy Harydyn modifikasiyasy
Téaze harydy doretmek
Bar bolan haryda marketing taydan goldaw bermek
we s.m.

Nyrh emele getirmek Abrayly bahalar

strategiyasy Saylanyp alnan alamatlaryn biri boyunga bahalary
bellemek

Harytlaryi paylanyan Goni yerleme kanaly (Ondiiriji — sarp ediji)

kanallarynyn strategiyasy Gytaklayyn kanal (6ndiiriji — aragy — sarp ediji)
Garysyk kanal (goni we gytaklayyn yerleme kanal-
laryny peydalanmak)

Harydy o1ie stirmek strategiyasy | Mahabat
Yerlemegi howeslendirmegii usullary we diirli
serisdeleri
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Marketing strategiyasynyn her bir diiziim bolegini ayratynlykda ya-da 6zara baglylyk-
da meyilnamalagsdyrmak bazary we kompaniyanyn potensial miimkingiliklerini 6wrenmegin
hem-de ¢aklamagyn netijelerine esaslanyar. Sunda bazary d6wrenmek harydy iistiinlikli yerle-
mek tigin &hmiyeti bar bolan dhli sertlerin seljermesini gursap alyar.

Oniimin strategiyasy emele getirilende su barlaglary gecirmek goz oniinde tutulyar:
tdze Oonlime potensial islegin ya-da ony emele getirmek miimkingiligininn bardygy; sarp
edis isleglerinin esaslary; harydy ondiirmek usuly (gerimin tasirini peydalanmak miimkin-
ciligi); oniimin basdeslige ukyplylygy; oniimlerin gulluk etmeli mohleti; dniimleri ulan-
magyn mohletinin olardan peydalanmagyn kadalaryna bagly bolmagy; éniimin dizayny;
dolanysyk mdgberi; satuwlardan alynyan peyda; yerleme tizligi we s.m.

Harytlaryil nysanlaryna ya-da haryt masgalalaryna ayratyn dhmiyet berilyér, olar
oniim maggalalarynyn sarp edijiler iigin anyk haryt — haryt nysany bilen denesdirilende
ayratyn mana eye bolyan, anyk durmus-demografik toparlaryn bellibir gymmatlyklary bi-
len baglanysdyrylyan 6zbolusly nysanlary ya-da sdzde ailadylyan atlary bolup duryarlar.
Bu gymmatlyklar gerekli sekili we islegi doredyén esaslandyrylan ya-da esaslandyrylma-
dyk zerurlygy emele getiryérler. Tejribanin gorkezisi yaly, haryt nysanynyn sowly saylanyp
alynmagy sarp edijilerin ileri tutmalaryna, olaryn difie anyk bir harydy dil-de, eysem su
nysan (belgi) bilen yerlenyén islendik harydy satyn almaga tayyardygyna diypli tésir
edyar. Kop babatda haryt nysanlarynyn tésiri bilen sarp edijilerin durnukly toparlary emele
getirilyér, olar 6zbolusly «kepillendirilen satyn alyjylar» bolup, marketing ulgamy meyil-
namalasdyrylanda olara arkayyn bil baglap bolar.

Su gorkezijiler seljerilyar:

— yas toparlaryna we sebitlere bolmek bilen, ilat sanynyn depgini, bu ginden sarp
edilyén harytlar bazarda oie siirlende zerur maglumatlary {ipjiin edyér;

—ilatyn jan bagyna hasaplanynda harytlaryn sarp edilisi, bu bolsa sarp edijilerii 6ziini
alyp barsyndaky iiytgemeleri yiize ¢ykarmaga miimkingilik beryér;

— ilatyn (miisderileriin) ¢ykdajylarynyn gurlusynyn depgini, ol bu ¢ykdajylaryn bir
harytdan beylekisine gecisini gorkezyar;

— ilatyn toparlarynyn satyn alyjylyk ukybynyn depgini;

— bazarda bellenen maksady boyunga defiesdirip bolyan &hli harytlara bolan umumy
islegin depgini;

— bésdeslerin oniimg¢ilik kuwwatlyklarynyn tiytgeyis depgini.

Bu maglumatlar 6niimgiligin gérniisini (kopeiilikleyin, ayratyn ya-da tapgyrlayyn)
saylap almagyn maksada layyklygy barada ¢6zgiit kabul etmige miimkingilik beryar, ola-
ra bolan islegii 6syén, bitarap we islegin pese gacyan harytlaryny boliip gorkezmige
yardam edyaér.

Haryda bolan islege barlag gecirmegin we ony ¢aklamagyn, orun eyelemegiin hem-de
ony iistiinlikli yerlemek {i¢in dhmiyeti bar bolan sertlere seljerme gecirmegin netijelerinii
esasynda marketing gullugy tarapyndan ykdysady strategiyanyn ¢édklerinde su harydyn 6n-
diirilydn mogberini artdyrmak, ony modifisirlemek ya-da harydy oniimgilikden ayyrmak
barada ya-da diiybiinden tdze harydyn oniimg¢iligini doretmek we ginieltmek zerurlygy ba-
rada ¢ozgiit kabul edilyar.
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Hazirki wagtda birndge usullar bolup, firmalar sol usullaryn esasynda miimkin bolan
sarp edijilerin toparyny yokary derejede ygtybarlylyk bilen kesgitlip we olaryn sanyny
gineltmek boyunga cireleri meyilnamalasdyryp bilerler.

Oniimiit strategiyasyny emele getirmek iicin onuii Yasayys dowriiniii (OYD) mode-
lini peydalanyp bolar. Diizgiin bolsy yaly, OYD-nifn ddp bolan modeli grafika gorniisde
satuwlaryn egri ¢yzygy gorniisinde gorkezilip bilner, ona dowiirleri 6z icine alyan wagt
boleginde seredilyar:

1. Orasdyrmak we Osiis.

2. Kémillik.

3. Oniimini we dniimgilik prosesinifi bar bolan strategiyalaryny iiytgetmek (modifika-
siya meyilnamasy).

4. Bar bolan 6niimden marketing goldawyny ayyrmak.

5. Harydy yerlemek kanallary boyunca yayratmagy bes etmek.

6. Taze Onlimi ¢ykarmaga ge¢mek tiicin onlimgilik proseslerini peydalanmak we
dowrebaplagdyrmak.

Yonekeylesdirilen gorniisde OYD-nift dowiirlerinifi topara béliinmesi sunuii yaly bo-
lar: ornagdyrmak, Osiis, kamillik, satuwlaryin mogberlerinin pese gagmagy.

OYD-niii modeli 6niimifi gorniisi (telewizorlar), 6niimifi dasky gorniisi (ekranynyi
bellibir Slgegi bolan telewizorlar) we sdwda nysany (Sony firmasynyn telewizorlary)
babatynda peydalanylyp bilner. OYD-niii dip bolan modeli éniimii dasky gérniisine ya-da
sowda nysanyna garanynda oniimin gorniisine has layyk gelyar.

Sotiky on yyllykda éniimiii (harydyf ya-da hyzmatyii) OYD-nin dhli dowiirlerini geg-
yan wagtyn azalma meyli bellenyir.

Nyrh emele getirmegiit marketing strategiyasyny kabul etmek bahalary bellemége ¢e-
melesme bolup, ol yzygiderli tapgyrlardan duryar, sol tapgyrlaryn her biri 6ziinden sonky
tapgyra c¢iklendirme belleyér:

— maksatlayyn bazary kesgitlemek;

— sowda nysanynyn sekilini kesgitlemek;

— marketing strategiyasynyn beyleki elementlerini seljermek;

—nyrh emele getirmek babatynda maksat goymak;

— umumy nyrh syyasatyny kesgitlemek;

— nyrh strategiyasyny islép tayyarlamak;

— anyk bahalary bellemek.

Kompaniyanyn nyrh emele getiris strategiyasyny emele getirmége kop sanly faktorlar
tésir edyar, olaryn esasylary sulardan ybaratdyr:

— kompaniyanyn marketing maksatlary;

— hakyky c¢ykdajylar we peyda;

— bésdeslerin teklibine garanynda harydyn sarp ediji ligin gymmaty;

— bazaryn segmentlerinin arasyndaky tapawut;

— bésdeslerin miimkin bolan jogaplary.
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Marketing maksatnamalarynyn dhlisine tésir edyan mohiim ¢ozgiitlerin biri hem hary-
dyn paylanylyan kanallaryny kesgitlemekdir. Harytlaryi hereket edyan bar bolan kanallary
yerlemegin esasy li¢ usulynyn peydalanylmagyny goz 6niinde tutyar:

— goni usul — 6nliim Ondiiriji garassyz aragylaryn hyzmatyndan peydalanman, 6zii-
nin yerleme ulgamynyn kdmegi bilen oniimi sarp edijiler bilen goniiden-goni gatnasykda
bolyar;

— gytaklayyn usul — 6ndiiriji 6z harytlaryny yerlemegi guramak {igin diirli gérniisdéki
garassyz aragylaryn hyzmatyndan peydalanyar;

— garysyk usul — aragyl halka hokmiinde ondiiriji firmanyn serisdelerini hem-de
haysydyr bir garassyz kompaniyanyn serisdelerini 6z i¢ine alyan garysyk mayasy bolan
guramalar hyzmat edyar.

Firmanyn yerleme isini guramagyn ol ya-da beyleki usulyny saylap almak bazaryn,
satuwlaryn anyk sertlerine we kdrhananyn 6ziinin strategiyasyna baglydyr. Kopleng halat-
da kédrhana bazaryn hésiyetine we yerlenyan harydyn ayratynlygyna baglylykda yerleme
ulgamyny guramagyn bar bolan &hli gorniiglerini utgasdyryp islemegi ileri tutyar.

Bazarda harydy one siirmegin marketing strategiyasy islenip tayyarlanylanda haryt-
laryn yerlenisini howeslendirmek ticin diirli usullar we serigdeler géz oniinde tutulyar,
olaryn arasynda, oni bilen, mahabaty, sahsy satuwlary, sergileri, yarmarkalary we s.m. ag-
zap bolar.

Kérhana tarapyndan bu c¢éreleri meyilnamalasdyrmak we durmusa gegirmek onun
marketing isinin strategiyasyny hem-de taktikasyny islép tayyarlamagyin mohiim ugry bo-
lup duryar.

Soraglar we yumus

1. Kdrhananyn marketing strategiyasyny isldp tayyarlamagyn barsynda ndhili wezipeler ¢o-
ziilydr?

2. Marketing strategiyasynyn esasy elementlerini aydyp berin we olaryn diiyp mazmunyny
diigtindirin.

3. Oniimin yasayys dowri (OYD) nime we onuit esasy tapgyrlary haysylar?

4. Marketing strategiyasy emele getirilende haysy modeller peydalanylyp bilner?

5. Oniimi yerlemegiii esasy usullaryny aydyp berii.

Kirhananyn marketing
isini guramak

Kérhanada marketing isini guramak ti¢in onun umumy maksatlaryna we wezipelerine
layyk gelyédn dolandyrys gorniisi saylanylyp alynmalydyr. Marketing ugurlaryny durmusa
gecirmegin ileri tutulyan ugurlaryna we dolulygyna baglylykda, marketing isini gurama-
gyn birnige esasy gorniisleri gorkezilip bilner.

Uly bolmadyk kéarhanalar iicin marketing, diizgiin bolsy yaly, kdrhananyn beyleki bir-
liginini diiziimine girydn marketing topary tarapyndan gegirilyar. Mysal ii¢in, sunuil yaly
topar yerleme boliiminde ya-da konyunkturany we islegi 6wrenis boliiminde doredilip bil-
ner. Marketing boyunga hiindrmenlerin bag maksady haryt yerlenyin bazar barada mag-
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lumatlary yzygiderli seljermek we kirhananyn yolbascylary iicin marketing isinini esasy
ugurlary boyunca giindelik hem-de geljege niyetlenen hasiyeti bolan maslahatlary tayyarla-
mak bolup duryar.

Kérhanada marketing boliimini guramak ahli marketing wezipeleriniii bir béliimde
jemlenmegini goz oniinde tutyar. Sunun yaly boliimin esasy wezipesi oniimgiligi, nyrh
emele getirilisini, 6nlimi yerlemegi meyilnamalasdyrmak maksady bilen, kdrhananyn
beyleki birliklerini utgagdyrmak bolup duryar.

Dine bir igerki bazarda dil, eysem dasarky bazarda hem islemége goniikdirilen iri
senagat kirhanalarynda ydritelesdirilen marketing gullugyny — kdrhananyn uzak mohletli
geljege niyetlenen marketing syyasatyny islap diizydn ginn gerimli birligi déretmek bolup
duryar, sunun yaly marketing gullugynyn esasy wezipeleri sulardan ybaratdyr:

— bazarlara toplumlayyn barlaglary we ¢caklamalary gecirmek;

— haryt, baha, yerleme, mahabat, serwis marketing syyasatyny 6zbasdak emele getirmek
yoly bilen, firmanyn bazarda 6ziini alyp barsynyn strategiyasyny we taktikasyny islép tayyar-
lamaga yzygiderli gatnagmak;

— harytlary yerleyis ulgamyny guramak we netijeli peydalanmak;

— mahabat isini guramak;

— sarp edijilerinn talaplaryny dhli taraplayyn hasaba almagyn esasynda kdrhananyn
ontimlerinin netijeli serwisini iipjiin etmek;

— kérhananyn dhli birliklerine degisli genes komegini bermek;

— kérhanada marketinge seljerme gegirmek, onun netijeliligine baha bermek.

Sunun yaly marketing gullugy kédrhananyn eksport isiniin toplumlayyn, uzak mohletli
maksatlayyn maksatnamalary iglenip tayyarlananda esasy gulluk bolup durmalydyr. Marke-
ting birliginin direktoryn marketing boyun¢a orunbasaryna tabyn edilmegi maksada layyk
bolar.

Marketing birlikleriniin has gin yayran gurluslary sulardan ybaratdyr: funksional,
haryt, bazar, sebit, garysyk gurlus.

Marketing birliginiii funksional guramacgylyk gurlusy (23-nji suraf) isgérleri olaryn
funksional yoritelesen ugurlaryna baglylykda toparlara jemlemegi goz oniinde tutyar. Sunun
yaly gurlugyn artykmaglygy onun yonekeyligi we isgérlerinn bor¢larynyn takyk boliinmegi
bolup duryar.

——"| Marketing barlaglary |

—>| Haryt gorniislerini emele getirmek |

Direktoryn marke- —>| Nyrh syyasatyny emele getirmek |
ting boyunga orun-

g b};;at";y —>| Mahabat we yerlemegi howeslendirmek |

— Tijirgilik amallary |

—>| Beylekiler |

23-nji surat. Marketing boliiminisi funksional
guramacylyk gurlugy
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Sunun yaly gurlusyn c¢éklerinde diirli funksional toparlaryn hiindrmenlerinin béahbit-
lerini utgagdyrmagy {ipjiin etmekde bellibir kyngylyklar dordp biler. Sunun yaly gurlus
uly bolmadyk, lokal, bir 6niim 6ndiirydn ya-da az sanly énlim 6ndiirydn kdrhanalar {i¢in
hasiyetlidir. Iri firmalar hem, eger olar bir gorniisdéki 6zbolusly harytlary ya-da sular yaly
harytlaryn masgalasyny ¢ykaryan bolsalar, funksional gurlugy peydalanyp bilerler.

Marketing boliiminin haryt gurlusy (24-nji surat) marketing isinin ayry-ayry harytlar
boyunca boliinmegini goz oniinde tutyar. Her bir haryt boyunca utgasdyryjy wezipeleri
bellibir haryt boyunca marketingi dolandyryjy yerine yetiryir, ol degisli marketing maksat-
namasynyn yolbascysy bolyar.

Direktoryn marketing boyunca orunbasary

Y ! v

A B C
haryt boyunga haryt boyunga haryt boyunga
marketingi marketingi marketingi
dolandyryjy dolandyryjy dolandyryjy

24-nji surat. Marketingin haryt
guramagylyk gurlugy

Marketingin haryt babatda guralyan sertlerinde boliimin isgérleri harydyn ayratyn-
lyklaryny 6wrenmége we sarp edijilerin su ayratynlyklar bilen sertlendirilen talaplaryny
kanagatlandyrmaga miimkingilik alyarlar. Yone bu gurlusyn diiypli yetmezgilikleri hem
bardyr. Olara sulary degisli edip bolar: funksional yoritelesménin yeterlik derejede gun
bolmazlygy, diirli haryt toparlarynyn kép mogberde bolan sertlerinde ony saklamak iigin
harajatlaryn yokary bolmagy.

Diirli gorniigdéki bazarlarda isleydn, kop pudakly firmalar iicin marketinginn bazar-
layyn guralysy hésiyetlidir (25-nji surat). Su yagdayda bazar boyunga dolandyryjy bu fir-
manyn su bazarda yerlenyin islendik harytlarynyn marketingine yolbascylyk edyér, onun
isgérleri bolsa harytlaryn her biri igin zerur bolan marketing wezipelerini lipjiin edyarler.

Ayratyn uly kérhanalar {i¢in bazar gurlusynyn mundan beylékki Osiisi marketingi gu-
ramagyn sebitleyin gurlusy bolup duryar, sunun yaly gurlusda tutus sebit licin marketingin
yeke-tdk toplumy firmanyn sebitddki stab-kwartirasynyn diiziiminddki marketing birligi
tarapyndan amala agyrylyar.

Firmanyn giindelik isinde haryt, bazar we sebit gurluslarynyn arassa gdrniisde 6rdn
seyrek ulanylyandygyny belldp gegmek gerek. Garysyk guramacgylyk gurluslary has gin
yayran gurluslar bolup duryar, olarda arassa gurluslaryn gowy taraplaryny birlesdirip, yara-
maz taraplaryny ayyrmaga synanysyk edilyér. Garysyk guramagylyk gurluslarynyn arasyn-
da sulary gorkezip bolar: haryt-funksional, funksional-sebitleyin, funksional-bazar. Sunun
yaly garysyk gurluslar matrisa yorelgesinin esasynda gurlup bilner.
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Direktoryn marketing boyunca
orunbasary

v Y v

A B (@
bazarda marketingi bazarda marketingi bazarda marketingi
dolandyryjy dolandyryjy dolandyryjy

25-nji surat. Marketingin bazar guramacylyk gurlugy

Kérhanada marketing isini ge¢irmek tutus kdrhananyn isinin bellibir derejede gayta-
dan goziikdirilmegini talap edyér. Sunda bu isi dine bir haryt yerlemek boyunga boliimin
adyny marketing boliimi diyip iiytgetmek bilen gazanyp bolmaz. Kérhananyn 6zlinin gura-
magylyk taydan gurlusyny iiytgedip guramagy amala agyrmak gerekdir.

Sunda birinji tapgyrda ayry-ayry marketing barlaglary we mahabat bilen mesgullan-
maly hiindrmenler toparyny gosmagyi hasabyna haryt yerleyis boliimini giiyclendirip bo-
lar. Kérhananyn isiniil bazara goziikdirilisinin ¢unlasysyna gord, marketing wezipelerinin
dhmiyetininl yokarlanmagy bolup gecyér, bu bolsa, degislilikde, marketing toparynyn yer-
leyis boliiminden ¢ykarylmagynyn we bu topary 6zbasdak birlige dwiirmegin zerurlygyna
alyp baryar.

Soraglar

1. Kdrhanada marketing isini guramagyn haysy gorniisleri bolup biler?
2. Kdrhananyn marketing birliklerinin wezipelerine ndme girydr?
3. Marketingi guramagyn haryt gurlugsy diymek ndme?

X1 BAP. KARHANANYN MAYA GOYUM ISI

Maya goyum isi we maya goyumlaryn
topara boliinmesi

Ykdysadyyeti 6sdiirmek maya goyum isini gineltmezden miimkin dildir. Maya goy-
magyn barsynda geljekde degisli netijani (girdejini) almak ti¢in bellibir serigdeler harg-
lanyar. Eger olar sununi yaly netije getirmeyan bolsa, maya goyumlar biderekdir.

«Maya goyum isi hakynda» kanuna layyklykda, peyda almak we (ya-da) basga
bir peydaly netijani gazanmak maksady bilen, telekecilik we beyleki isin obyektlerine
goyulyan pul serisdeleri, gymmatly kagyzlar, beyleki emlék, sol sanda pulda baha berilyan
emlék hukuklary maya goyumlar bolup duryar.
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Maya goyumlar su kesgitlenen kadalar boyunca toparlara boliinyér. «Maya goyum ob-
yekti» kesgitlenen kadalary boyunga maya goyumlaryn su gorniisleri tapawutlandyrylyar:

maliye dil aktiwlere maya goyumlar (6niimg¢ilik maya goyumlary):

— esasy maya goyulyan goyumlar;

— esasy gaznany diiypli abatlamak ii¢cin goyulyan goyumlar;

— maddy dil aktiwlere goyulyan goyumlar;

— dolanysyk gaznalarynyn atiyaglyklaryny artdyrmak {i¢in goyulyan goyumlar;

— beyleki maliye dal aktiwlere goyulyan goyumlar (yer boleklerini we tebigatdan pey-
dalanys obyektlerini satyn almagy we s.m.gosmak bilen);

maliye maya goyumlary:

— beyleki kdrhanalaryin gymmatly kagyzlaryna goyulyan goyumlar;

— dowlet we yerli zayomlaryii obligasiyalaryna goyulyan goyumlar;

— beyleki kédrhanalaryn esaslyk mayalaryna goyulyan goyumlar;

— beyleki kédrhanalara berlen karzlar;

adam mayasyna maya goyumlar:

— kédrhanada iglap yoren ya-da islemegi miimkin bolan iggérlerinn bilimine goyulyan
goyumlar;

— kérhananyn isgérlerinii hiindrini yokarlandyrmaga goyulyan goyumlar;

— saglygy gorayys desgalaryna maya goyumlary gosmak bilen, kdrhananyn durmus
ulgamyna goyulyan goyumlar;

— tehniki howpsuzlygy iipjiin etmége we zdhmet sertlerini gowulandyrmaga goyulyan
goyumlar.

Sonky yyllarda maliye dil aktiwlere goyulyan maya goyumlaryn arasynda esasy
maya goyulyan goyumlar 6nide baryar. Olaryi hem-de diiziiminde gurlusyk-gurnama isleri,
enjamlar, gurallar, esbaplar we gayry diiypli isler hem-de harajatlar tapawutlanyar. Jemlap
alanynda olar diiypli goyumlaryn tehnologik gurlusyny emele getiryarler. Ykdysadyyeti
dowrebaplasdyrmak nukdaynazaryndan esasy agram masynlara, enjamlara, ulag serisde-
lerine goyulyan goyumlara diisyar.

Sonky yyllarda magynlara we enjamlara goyulyan esasy maya goyumlarynl diiziimin-
de bellibir liytgesmeler bolup gecyar. In tize maglumat-aragatnasyk enjamlaryna we ola-
ra ugurdas maksatnama tipjlingiligine goyulyan goyumlar artyar. Tehniki taydan Osiigin
hazirki tapgyrynda bu enjam &hli 6niimgilik isini birlesdiryar, sol bir wagtyn 6zlinde ony
Ozgerdyar.

Bazar ykdysadyyetinde maliye maya goyumlary degerli rol oynayar, sebébi oniimgilik
mayasyndan tapawutlylykda, maliye mayasy has ykjamdyr. Sonuii {i¢in hem paynamalara,
obligasiyalara we beyleki gymmatly kagyzlara goyulyan maliye maya goyumlary mayany
ykdysadyyetin ulgamlarynyn arasynda ondan-ona gecirmegin ykdysadyyetdaki gurlus 6z-
gertmelerine yardam edyén in gowy serigdesidir.

Hazirki zaman ylmy-tehniki tstiinliklerin ykdysadyyetin dsiisine edyén tésiriniil artma-
gy adam mayasynyn hilini yokarlandyrmagyn zerurlygyny sertlendirydr. Adam mayasyna
kép mogberde maya goyumlary goymak, yagny isgérlerin bilimini we olaryn hiindr dereje-
sinin layyklygyny hem-de bu derejénin yzygiderli yokarlanmagyny iipjiin etmek ii¢in ha-
rajatlara zerurlyk yiize ¢ykyar. Su ugurdaky harajatlaryn uzak mohletleyin hisiyeti bolup,
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olar kop yyllaryn dowamynda girdeji getiryérler. Saglygy gorayys ulgamyna goyulyan maya
goyumlar barada hem solary aydyp bolar, olar hem geljekde 6ziini 6deyar.

«Maya goyum tapgyrynyin» kesgitlenen kadasyna layyklykda baslangyg, glindelik we
gosmaca maya goyumlar tapawutlandyrylyar.

Baslangyc¢ goyumlar — kdrhanany ya-da onun bilen utgasykly oniimgiligi doretmek
iicin maya goyumlar;

Giindelik goyumlar — déwrebaplasdyrmak ya-da diiypli abatlamak arkaly esasy seris-
deleri is yagdayynda saklamak yoly bilen kiarhananyn isini {ipjiin edyar.

Gosmagca goyumlar — hereket edyin oniimgilige goyulyan, kirhananyn kuwwatlyk-
laryny gineltmige goniikdirilen maya goyumlar: ¢ykdajylary azaltmak maksady bilen,
ontimgilik iglerini kdmillesdirmek; ¢ykarylyan oniimlerin nomenklaturasyny artdyrmak we
olaryn tdze bazarlara aralagsmagy li¢in kérhananyn onlimgilik ugruny iiytgetmek hem-de
onun Onlimgiligini diwersifisirlemek.

Goyulyan ugurlary boyunga maya goyumlar kdrhananyn (guramanyn) oniimgilik-yer-
leme isinin goyumlarynn goniikdirilydn tapgyrlaryna baglylykda, toparlanma boliinyér.
Oniimgilik kirhanasy {i¢in su tapgyrlar gorkezilyir:

—maddy-tehniki tipjiingilik, yagny materiallar, yarym tayyar dniimler, tehnika, ulaglar
bilen {ipjiin etmek;

— Ontimgilik;

— yerlemek.

«Maya goyumlaryn eyecilik gorniisinin» kesgitlenen kadasy boyunca su gorniisler
tapawutlandyrylyar:

— dowlet goyumlary — diirli derejediki dowlet hdakimiyeti edaralary tarapyndan degisli
byujetlerin, byujetden dagary gaznalaryn we karz serisdelerinn hasabyna, seyle hem dowlet
kdrhanalary we dowletin gatnasmagyndaky kérhanalar tarapyndan amala asyrylyar;

—dasary yurt goyumlary — dasary yurtlaryn yuridik we fiziki sahslary tarapyndan, seyle
hem goniiden goni dasary dowletler we halkara guramalary tarapyndan amala asyrylyar;

— hususy goyumlar — fiziki we dowlete dahylsyz yuridik sahslar tarapyndan amala
asyrylyar;

— garysyk goyumlar — dowlet gurluslary tarapyndan eyeciligin dowlete degisli dil
gorniislerindiki kdrhanalar we sahsy adamlar tarapyndan bilelikde amala agyrylyar;

— bilelikdédki goyumlar — yurdun we dasary yurtlaryin maya goyumgylary tarapyndan
bilelikde amala asyrylyar.

«Maya goyumlaryn cikleyin yerlesmeginin» kesgitlenen kadasyna layyklykda {ii¢
ugur gorkezilyar:

— sebitleyin goyumlar — serigdeleri yurdun anyk sebitinin ¢dklerinde goymak;

—icki goyumlar — tutus yurdun ¢éklerinde yerlesdirilen obyektlere serisde goymak;

— dasary yurtlarda goyumlar — yurdun ¢aklerinden dasarda yerlesyén obyektlere seris-
deleri goymak.

«Maya goyumlary maliyelesdiris ¢esmelerininy kesgitlenen kadasyna layyklykda
kdrhanalar sunun yaly toparlanma boliinyar:

— 0z serisdeleri, sol sanda: guramanyn ygtyyarynda galyan peyda; ulanys tutumlary;
beylekiler;
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— ¢ekilen serisdeler, sol sanda byujet serisdeleri.

Maya goyumlary toparlara bolmek ii¢in gogsmaga alamatlar hem peydalanylyp bilner:

— ilkibagky maya goyumlaryn talap edilydn mdcberi — kigi, orta we iri taslamalar tigin;

— beyleki maya goyumlaryi tésirine diisme derejesi — garagsyz maya goyumlar; ugur-
das maya goyumlaryny talap edydn goyumlar; baslesydan maya goyum ¢ozgiitlerine duygur
maya goyumlar;

— netije almak gorniisi, ol maya goyumyn maksatlaryna layyklykda kesgitlenyér;

— maya goyumlaryn olar bilen has yakyn baglanysykly funksional diiziim bdlekleri;

— maya goyum obyektinin pudaklayyn degisliligi;

— maya goyumlary amala agyrmagyn hokmanylyk derejesi boyunga — absolyut hok-
many, hokmany, hokmany dal.

«Maya goyumy diislinjesi maya goymak prosesiniii esasy ii¢ elementi bilen yakyndan
baglydyr:

— maya goyulyan obyekt;

— maya goyum isiniii subyekti;

— maya goyum hereketleri.

Maya goyum obyekti diyip ol babatynda maya goyumlar amala agyrylyan teleke-
cilik isinin obyektine diislinilydr. Maya goyum obyekti difle maya goyum cérelerini ge-
cirmek prosesinde bolyar. Maya goyumgy iicin ol maya goyumgynyn maksatlaryny ka-
nagatlandyryp bilydn derejede gyzyklanma doredydr. Sonun iicin hem obyektiin maya
goyumgy iicin aralyk dhmiyeti bardyr — ol su maksatlary kanagatlandyrmagy bes eden
pursatynda satylyar ya-da yatyrylyar.

Maya goyum isi kop sanly gatnasyjylaryn bolmagyny goéz oniinde tutyar. Onui
subyektleri hokmiinde bir tarapdan, erkin maya goyum serisdeleri bolan yuridik we fiziki
sahslar (banklar, maliye kompaniyalary we beyleki maya goyum institutlary, kirhanalar
we guramalar, seyle hem hususy maya goyumgylar) beyleki tarapdan maya goyum serisde-
lerine zerurlyk ¢ekyan kirhanalar we guramalar.

Maya goyum isi bellibir sertlerde aragylaryn bolmagyny talap edyér, olaryn wezipesi
maya goyum institutlarynyn maya goyum serisdelerini sarp edijiler bilen 6zara gatnasy-
gyny iipjlin etmek bolup duryar.

Maya goyum hereketleri (isi) diyip maya goyumgynyi maya goyum obyektini saylap
almak we doretmek, ony ulanmak, kdhalatda bolsa yatyrmak, seyle hem zerur bolan gos-
maca goyumlary amala asyrmak boyunca yzygiderli ¢arelerine diigiinilyar.

Maya goyum isini seljermek we baha bermek prosesinde «maya goymak» we «ma-
liyelesdirmek» diisiinjeleri yiize ¢ykyar we biri-biri bilen yakyndan gatysyp gidyér. Resmi
taydan maya goyum isi hemise pul serisdelerini sarp etmekden baglanyar, maliyelesdirmek
bolsa degisli maya goyum taslamasyny amala agyrmagyn ilkinji tapgyrynda pul serisdeleri-
nin bolmagyny ya-da gelip gowusmagyny goz oniinde tutyar.

Sonun iicin hem maya goyum isi ilkibagsdan 6z serisdelerini ya-da karz alnan seris-
deleri sarp etmek bilen bilelikde bolup gegyir we goylan maya goyumlaryi netijesinde
geljekdéki girdejilerin ¢ykdajylardan yokary boljakdygyndan ugur alyar.

Maliyelesdirmek bolsa 6z serisdelerin bolmagyny ya-da dasky ¢esmelerin serisdeleri-
nin bolmagyny goz oniinde tutyar, dasky serisdeler, eger olary maya goyumgy karzyna alan
bolsa, geljekde goterimler bilen yzyna gaytarylmalydyr.
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Karz alyjynyn nukdaynazaryndan karz gelesigi onun isinin maliyelesdirilmegi, yagny
hokmany suratda gaytarmak we gdterimleri tolemek (karz serigdelerininn peydalanylandy-
gy lgcin toleg) sertlerinde onun pul serisdeleriniii bellibir mogberini almagy we ony 6z
garaysyna gord peydalanmagy bolup duryar. Karzdar {i¢in karz alyja serisdelerin peyda-
lanylandygy li¢in goterim gorniisinde toleg almak bilen, olary gaytarmak sertlerinde bel-
libir mohlete berilyan pul serisdeler onuil mayasynyn kepillendirilen girdejini almak {i¢in
goyulmagy bolup duryar.

Maya goyum bazarynda hereket edydn maya goyumgylaryn su toparlaryny gorkezip
bolar:

1. Strategik goyumgylar — bazarda uzak mohletleyin bolmak maksady bolan, hereket-
lerin strategiyasyny, maya goyum yagdayynyn iliytgemelere durnuklylygyny saylap alan
maya goyumgylar. Kédrhananyn oéniimgilik, maliye we giindelik isine doly gozeggilik edyan
strategik maya goyumgynyn bolmagy kidrhananyn isinde diiypli 6zgerisliklerin boljakdy-
gyny anladyar.

2. Wengur goyumgylar — bazara golayda gelen we bazary eyelemek babatynda uzak
mohletli maksatlary 6niinde goymayan maya goyumgylar. Bu kompaniyalaryn kop bole-
gi uzak bolmadyk wagtyn dowamynda aragylyk, sowda we maliye amallarynda yokary
towekgelcilik bilen bagly 6rén yokary girdeji almakdan ugur alyar.

9-njy tablisa

Maya goyumlaryii toparlanmasy

— haryt-maddy gymmatlyk-
laryn &tiyaglyklaryna maya
goyumlar.

2. Maliye goyumlary:

— amanat banklaryna
goyumlar;

— obligasiyalar, paynamalar
we beyleki gymmatly ka-
gyzlar.

3. Adam mayasyna goyumlar:
— bilim;

— hiinéri yokarlandyrmak;

— durmus ulgam;

— tehniki howpsuzlygy iipjiin
etmek we zihmet serisdeleri-
ni gowulandyrmak;

— saglygy gorayys.

Toparlanmanyn ala- Maya goyumlaryn Toparlamanyi maksat-
matlary gorniisleri lary
1 2 3
Maya goyum obyekti 1. Oniimgilik: Maya goyumeynyi ileri
— esasy gaznalara goyumlar; | tutmalaryny kesgitlemek

we tekliplerin degisli
bazaryny emele getirmek
miimkingiligi
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9-njy tablisanyn dowamy

diisme derejesi

1 2 3
Maya goyum dowrilinin | Baslangg Kérhananyn yasayys
tapgyry Giindelik dowriinit maya goyum
Gosmaga goyulyan tapgyrlaryny
kesgitlemek: doretmek,
giindelik is, osiis,
Maya goyum ugry Upjiingilik Oniimgilik-yerleme dowrii-
Oniimgilik nin diirli tapgyrlarynda
Yerleme maya goyumlary guramak
Dolandyrys
Eyecilik gorniisi Dowlet Bazar gatnasyklarynyn Osiis
Hususy derejesini (dowlet ya-da
Dasary yurt sebit derejesinde) ya-da
Bilelikdaki obyektin maya goyum oziine
cekijiligini (kédrhana dereje-
sinde) kesgitlemek
Maya goyumlaryn sebit- | I¢ki
leyin jéhti Sebit
Dasary yurt
Beyleki maya Garassyz Kérhananyn maya goyum
goyumlaryn tédsirine Ugurdas maya goyumlary strategiyasyna baha bermek

talap edyénler

Basdes maya goyum ¢6z-
giitleriniii kabul edilmegine
duygur

miimkingiligi

Netije (tdsir) gorniisi

Ykdysady
Durmus
Tehniki

gorniislerinin maya goyum
maksatlaryna layyklygy

Maliyelesdiris gesmeleri

Oz serisdeleri
Cekilen serisdeler

Kérhananyn 6z serisdeleri-
nin hasabyna maya goy-
mak miimikingiligine baha
bermek

3. Bukja goyumgylar — bir ya-da birndce kdrhanalaryn gymmatly kagyzlaryna maya
goymagy amala asyryan we seylelikde, diirli gymmatly kagyzlaryn «bukjasyny» yygnayan
(toplayan), sunda kdrhananyi isini dolulygyna dolandyrmagy talap etmeyan maya goyum-
¢ylar. Bukja maya goyumgysynyn maksady kopleng halatda maya goyum goyulyan kirha-
nalaryin gymmatly kagyzlaryny sofitundan satmak (mysal iicin, strategik maya goyumcy)

bolup duryar.
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Bukja maya goyumgylarynyn strategiyalaryna baglylykda olaryn su gorniislerini
gorkezip bolar:

— igjen (agressiw) goyumgy, 0z isinde yokary towekgelciligin boljakdygyna yol
beryir, yone geljekde yokary girdeji almaga garasyar. Uzak mohletli, seyle hem gysga
mohletli maya goyumlara meyilli we giindelik yokary girdejileri talap etmeyér;

— konserwatiw (passiw) goyumgy, towekgelgiligin yokary bolmadyk yagdayynda
durnukly giindelik girdejd garasyar. Adatca bu girdejiler isjen maya goyumgynyikydan
pes bolyar, yone ol 6niinden bilinyar we ol yzygiderli hisiyetde bolyar;

— aralyk konserwatiw goyumgy, mayanyn artmagyna we gozeggilik edilyédn towekgel-
cilikde giindelik girdejileri almaga garasyar.

Soraglar we yumuslar

1. «Maya goyumy diisiinjesine kesgitleme berin.

2. Maya goyum isinin ndhili maksatlary bolup biler?

3. Maya goyum isinin esasy yorelgelerini aydyp berin.

4. Maya goyumlaryn esasy gorniislerini aydyp berin we mazmunyny agyp gorkezin.

5. Maya goyumgy kim we maya goyumgylaryn haysy esasy toparlaryny atlandyryp bilersiniz?
6. Maya goyum ulgamynyn subyektlerini aydyp berin.

Kirhananyn maya goyum isi

Maya goyum iginifi diiyp manysy kiarhananyn ykdysady 6siisini {ipjiin etmek {i¢in, bir
tarapdan, maya goyum serigdelerini ¢gekmek we jemlemek boyunca ¢érelerin diirli dowiir
iicin toplumyny emele getirmekden, beyleki tarapdan, maya goyum maksatnamalaryny we
maya goyum isini amatly etmekden ybaratdyr.

Maya goyum maksatnamasy — bu kdrhanada &hli maya goyum taslamalaryny dur-
musa gecirmegin meyilnamasydyr. Maya goyum taslamasy diyip maya goyumlaryny
amala agyrmagyn ykdysady taydan maksada layyklygynyi, mdgberinii we mohletlerinii
esaslandyrmalaryna, seyle hem su mesele boyunca ig yiiziinddki hereketlerin (telekegi-
lik meyilnamasynyil) we olary durmusa gecirmegiii beyanyna diisiinilydr. Maya goyum
maksatnamasynyn mazmuny kdrhananyn maya goyum syyasaty bilen kesgitlenyar, ol bol-
sa kdrhananyn seredilyian dowiirdéki strategiyasyna baglydyr.

Kérhananyn maya goyum syyasaty su maksatnamany emele getiryin maya goyum
taslamalaryny durmusa geg¢irmek ii¢in zerur bolan mayanyn ululygyny we gurlusynyn esas-
landyrmasyny 6z igine alyar.

Zerur bolan maya goyum serisdelerini kédrhana icki we ¢ekilen dasky cesmeleri pey-
dalanmagyn hasabyna alyp biler. Icki maya goyum ¢esmelerine sular degislidir:

— kdrhananyn dtiyaclyk gaznasy;

— ulanys tutumly gaznasy;

— kdrhananyn ygtyyarynda galyan peyda;

— paydarlaryn umumy yygnagynyn karary boyunga kédrhanany sdiirmége goniikdi-
rilydn diwidendler we s.m.
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Kérhananyn igki dtiyaclyklarynyn maya goyuma bolan islegi doly iipjiin edip bil-
meyén halatlarynda serisdeleri dasky maliyelesdirmegin hasabyna basga yerlerden ¢ekmek
zerurlygy yiize ¢ykyar.

Kérhananyn pul serisdelerini ¢ekmek maksady bilen, paynamalar bukjasynyn bir
bolegini satyan ya-da paynamalaryn tize emissiyasyny amala agyryan mahalynda, kérha-
nanyn paynamalaryny satyn alyan we seylelikde onui isini maliyelesdirydn maya goyum-
¢yda firmanyn esaslyk mayasynyn bir bélegine bolan eyecilik hukugy yiize ¢ykyar. Su
gorniigde ¢ekilen serisdeler dine bellibir dereja ¢enli 6z serisdeleri bolup duryar.

Degislilikde, kdrhanada maliye bergi bor¢namalary yiize ¢ykyar. Su yagdayda
maliyelesdirmegin kérhananyn eyeleri bolup durmayan karzdarlar tarapyndan amala
asyrylyandygy sebépli, sunun yaly maya karz alnan maya diylip atlandyrylyar.

Karzyn berilydn mohletine baglylykda, karz serisdeler uzak mohletli we gysga
mohletli serisdelere boliinyar.

Mohleti bir yyla ¢enli bolan karzlar gysga mohletli karzlar hasap edilyér, yone hiim-
metsizlenménin derejesi yokary bolan sertlerde bu ¢dk 6-9 aya genli peselydr. Tejribéanin
gorkezisi yaly, kdrhanalaryii kopiisi su shemany ileri tutyarlar: esasy maya we dolanysyk
mayasynyn has durnukly bolegi (dtiyaclyk gory we s.m.) uzak mohletli karzlaryn hasaby-
na, galan bolegi gysga mohletli karzlaryn hasabyna maliyelesdirilyér.

Karzlagdyrmagyn déap bolan gorniisi bilen bir hatarda sonky yyllarda karzlagdyrma-
gyn karz alyjy kérhana tarapyndan goniiden goni pul serisdelerini almak bilen bagly bol-
madyk gorniisleri, yagny lizing, faktoring, téjir¢ilik we ipoteka karzy yaly gorniisler hem
Ostise eye boldy. Glinbataryn maliye bazarlarynda karzlasdyrmagyn bu gdrniisleriniin kop
yyllyk taryhy bardyr, yone bizin sertlerimiz igin bu téze yagdaydyr.

Faktoringde yorite firma (faktor) miisderiden bergileri almaga bolan hukugy satyn
alyar we 6z miisderilerine olaryn bergidarlaryna bildiryéin talaplaryny bolekleyin toleyar,
yagny bergidaryn toleg mohleti dolmazdan 61 berginin 70%-den 90%-ne ¢enlisini gay-
taryar. Berginiin galan bdlegi, miisderilere, goterimleri ayyrmak bilen, bergidar bergini
doly ilizenden son gaytarylyar. Netijede, faktor-firmanyn miisderisi algysyny tiz gaytarmak
mimkingiligini alyar, onui tigin bellibir géterim toleyar.

Kaérhana faktoring hyzmatyna yiizlenmek bilen, debitor berginin mdgberini azaldyar,
seylelikde hem 6z maliye durnuklylygyny we gec¢ginliligini yokarlandyryar. 10-njy tablisa-
da karzlagdyrmagyn dédp bolan gorniisleriniii we faktoringin deniesdirilyan artykmaglyklary
we yetmezgilikleri gorkezilyér.

Téjirgilik karzy adatca bir kdrhana tarapyndan beyleki kérhanadan harytlar satyn al-
nanda ya-da oniimgilik dtiyaclyklary emele getirilende ulanylyar. Kérhananyn téjir¢ilik
karzy satyn alynyan haryt iigin t6legiii mohletini sona siiysiirmek bolup duryar, onun {i¢in
satyja 6wezini dolus tolegleri tolenyéar (karz mohleti ndge yokary bolsa, maliyelesdirmegin
su gérniisinin ¢eyeligi yokary bolyar. Mysal ti¢in, lomay sowda firmalary harytlaryn tolegi
2 hepdeden gegirilende 10% yenillikli, 1 aydan son télenende 5% yenillik, 2 aydan son
tolenende doly bahasy bilen, 3 aydan télenende bolsa 5% nyrh gosundysy bilen teklip edip
bilerler).
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Osen bazar ykdysadyetli yurtlaryn kopiisinde téjirgilik karzy kici kérhanalary ma-
liyelesdirmegin esasy gorniisi bolup duryar.

Ipoteka karzy bazar ykdysadyyetinde maya goyumlary maliyelesdirmegin Osen
gorniislerinin biri bolup duryar. Onun diiyp manysy gozgalmayan emligi girew goymagyi
hasabyna uzak mohletli karzlary bermekden ybaratdyr. Ipoteka karz institutlary (ipoteka
gaznalary, karz jemgyyetleri we s.m.), diizgiin bolsy yaly, karz alyjy tarapyndan girew
gorniisinde resmilesdirilen gozgalmayan emlédgin hasabyna gymmatly kagyzlary ¢ykar-
mak bilen, karzdarlar bilen karz alyjylaryn arasynda aragy wezipesini yerine yetiryérler.
Ipoteka karzlary boyunca tolegleri hasaplamagyn usulynyi sunun yaly karzlasdyrmagyn
uzak mohletli hdsiyeti bilen bagly 6z ayratynlyklary bardyr. Ipoteka karzlary boyunca
tolegler annuitet gorniisde bolup bilerler, sunda ipoteka tdleginin pul mogberi sertna-
manyn hereket edydn mohletinin bitin dowamynda hemiselik (iiytgewsiz) bolup duryar
we karzy tizmek iicin den 6lcegli gatanglardan hem-de karz boyunga géterimden emele
gelyér ya-da onun «sar» toleg gorniisi bolyar. Su yagdayda karz ipoteka sertnamasynyn
mohleti tamamlanandan son bir wagtda iiziilyér, aralyk mohletlerde bolsa dine goterimler
télenyar.

Maliyelesdirmegin gorniisini saylap almagyn we maya goyum maksatnamasyna
gosmak {licin maya goyum taslamalaryny se¢ip almagyn soniundan maya goyum maksat-
namasyny amatly etmek iigin yorelgeleyin dhmiyeti bardyr. Wagt we serisdeler boyunga
caklendirmeler berjay edilen halatynda kédrhananyn strategik maksatlaryna yetilmegini i
gowy yagdayda iipjiin edydn maya goyum maksatnamasyny amatly maksatnama hasap
edilyar.

10-njy tablisa.

Dép bolan karz bilen pul talabyny bermegin hasabyna
maliyelesdirmek sertnamasynyi (faktoring)
arasyndaky tapawut

Karz Faktoring
1 2

Karz banka karz alyjy tarapyndan | Faktoring maliyelesdirmesi miigsderinin

gaytarylyar. debitory tarapyndan télenyidn pullardan
uzilyér.

Karz kesgitli mohlete berilyar. Faktoring maliyelesdirmesi tolegin
hakykatdan sona siiysiirilen mohleti li¢in
tolenyar.

Karz sertnamada gorkezilen giinde Faktoring maliyelesdirmesi harydyn

tolenydr. toleginin gegirilmeli giini tdlenyér.
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10-njy tablisanyn dowamy

1

2

Karz, diizgiin bolgy yaly, girewin yerine
berilyr.

Faktoring maliyelesdirmesi {igin iipjiin
etmek talap edilmeyér.

Karz ontinden sertlesilen mocberde
berilyér.

Hakyky maliyelesdirmegin mogberi
caklendirilmeyir we miigderinin satuw-
larynyii mdgberinin artysyna gord kopelip
biler.

Karz sertnamada onilinden sertlesilen
giinde {iziilyar.

Faktoring maliyelesdirmesi debitor tara-
pyndan iberilen harydyn téleginii hakyky
gegirilen giini tiziilyér.

Bir gezeklik karzyi alynmagy tdze karzyn
alynmagyny kepillendirmeyaér.

Faktoring maliyelesdirmesi mohletsiz
dowam edip biler.

Bank karzy boyunca harajatlar MB-nyn
hasaba alys mdgberi + 3% ¢éklerinde
Ozline diisydn gymmata degisli edilyér.

Faktoring komissiya tolegini tolemek
iicin harajatlar dolulygyna 6ziine diisyan
gymmata degisli edilyar.

Karzlagdyrylan mahalynda bank puly
gecirmekden basga karz alyja hig hili
hyzmat etmeyar.

Faktoring maliyelesdirmesi debitor bergi-
ni dolandyrmak bilen bilelikde gegirilyér.

Amatly maya goyum maksatnamasyny emele getirmek maya goyum taslamalaryna
seljerme gegirmige we peydalylyk Slgegi boyunca in gowy utgasygyn yiize ¢ykarylmagy-

na esaslanyar.

Kérhanany uzak mohletleyin 6sdiirmegiit maksatlaryny kesgitlemek

<

Uzak mohletli maya goyumyn strategik ugurlaryny islédp diizmek

~

Kérhananyii maya goyum serigsdelerine zerurlygyny seljermek

~

Kérhananyn mayasynyil amatly gurlusyny kesgitlemek, uzak mohletli
maliyelesdirmek ii¢in peydalanylyan mayanyn bahasyny amatly etmek
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Maya goyumlary saylap almaklygy islédp diizmek

<3

Uzak mohletli maya goyumlaryn netijeliligini seljermek
we baha bermek

<b

Maya goyumlary saylap almaklygy durmusa gegirilmeginin kérhananyn
yagdayyna edip biljek tésirine seljerme gecirmek

(7

Amatly maya goyum maksatnamasyny emele getirmek, diiypli
goyumlar byujetini islép tayyarlamak

G

Maya goyum maksatnamasynyn yerine yetirilisine
monitoring gecirmek

26-njy surat. Kirhananyii maya goyum maksatnamasyny
emele getirmegiii algoritmi

Soraglar we yumuslar

1. Kdrhananyn maya goyum syyasaty ndme?

2. Maya goyumlaryn esasy ¢esmelerini gorkezir.

3. Kdrhananyn maya goyum maksatnamasyny emele getirmegin tertibi barada giirriin beri.

4.Karz alnan maya we 6z mayasy nime?

5. Karzlasdyrmagyn déip bolmadyk gérniiglerinin haysylaryny bilydrsiniz, olar néhili gorniisler
bolup duryarlar?

Lizingin ykdysady esaslary

Lizing maya goyumlaryn mayany tygsytlayan gorniisi bolup duryar. [lkibasda lizing diyip
enjamlary, ulag serisdelerini ya-da jaylary kdrendd bermek-almak amallaryna diistinilyardi,
yone maliye institutlarynyn Osiisine gord, maliyelesdirmegiil esasy gaznalaryii elementlerini
kérendesini bir wagtda bank mayasyny ¢ekmek arkaly yoritelesdirilen lizing firmasynyi {is-
tiinden karzlagdyrmak bilen utgagyan gdrniisini lizing diyip atlandyryp basladylar.

Diinyé tejribesinde «lizing» adalgasy uzak wagtlap peydalanylyan harytlaryn kéren-
desine esaslanyan diirli gelesikleri anlatmak ii¢cin peydalanylyar.

Sertnamanyn baglagylyan mohletine baglylykda kérende amallarynyn ti¢ gorniisi ta-
pawutlandyrylyar: gysga mohletli (1 giinden 1 yyla ¢enli) — renting; orta mohletli (1 yyldan
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3 yyla ¢enli) — hayring; uzak mohletli (3 yyldan 20 yyla ¢cenli we ondan hem kop mohlete)
lizinginl 6zi.

Nusgawy lizing gelesigine 6zara gatnasyklaryn ii¢ taraply hisiyeti mahsusdyr. Birin-
jiden, ona emlégi lizing sertnamasy esasynda peydalanmaga beryin emlék eyesi — lizinge
beriji gatnagyar. Lizinge beriji bolup sular ¢ykys edip bilerler:

— lizing amallaryny amala agyrmak ti¢in yorite doredilyén maliye lizingi kompaniyasy.
Kompaniyanyn esasy wezipesi emlégin tolegini gecirmek, yagny gelesigi maliyelesdirmek
bolup duryar;

— yoritelesdirilen lizing kompaniyasy, ol gelesigi maliye taydan {ipjiin etmége gosma-
¢a hokmiinde maliye dél hyzmatlaryn tutus toplumyny 6z iistiine alyar: emlégi saklamak,
abatlamak, konelen boleklerini ¢calysmak, peydalanmak boyunca geties bermek we s.m.;

— olar {i¢in lizing esasy is bolup durmayan, yone telekeciligiil tertipnamada gadagan
edilmedik ugry bolan, lizing amallaryny gecirmek {i¢in maliye ¢esmeleri bar bolan islendik
firma ya-da kdrhana.

Ikinjiden, lizing gelesiklerine gatnasyjy emldkden peydalanyjy — lizinge alyjy degisli-
dir, islendik guramagylyk-hukuk gorniisindéki yuridik sahs lizinge alyjy bolup biler. Ugiin-
ji gatnagyjy — tipjiin ediji — lizinge alyja emldgi satyan sahs bolup duryar.

Nusgawy lizing gelesiginde subyektlerin arasyndaky 6zara gelesikler 27-nji suratda
getirilen ¢yzgy boyunca gurulyar.

Kérendi alynyan obyektin tebigaty boyunca gozgalyan we gozgalmayan emlék ta-
pawutlandyrylyar. Lizing sertnamasynyn hereket edydn mohleti su faktorlary géz 6niinde
tutyar:

1. Enjamyn peydalanylmaly méhleti, bu onun tehniki-ykdysady maglumatlary bilen
kesgitlenyér. Lizing gelesiginin mohleti enjamyn kdrendeci tarapyndan ulanylmagynyn
miimkin bolan mohletinden yokary bolup bilmez. Sertnama moéhletinin kanungylyk arkaly
ciklendirilyan wagty hem bolyar. Meselem, Awstriyada asaky ¢édgi ulanys tutumyny hasap-
lap yazmak ti¢in kabul edilen mohletin 40%-i, yokary ¢égi sol mohletin 90%-i derejesinde
bellenendir.

. <3|
%P];EII\I <——> LIZINGE BERIJI BANK
l— —>

N
ONOEaaan
A

LIZINGE ALYJY

ATIYAC-
LANDYRYS
KOMPANI-
YASY

27-nji surat. Uctaraplayyn lizing gelesiginde lizing prosesini
guramagyi ¢yzgysy:
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1 — lizingi alyjydan yiiztutma almak; 2 — lizinge alyjynyn tolege ukyplylygy we lizing
taslamasynyn netijeliligi barada netijenama tayyarlamak,; 3 — iipjiin edijd tabsyryk hatyny
ibermek; 4 — lizing gelesigini gecirmek ii¢in karz serisdeleri almak; 5 — lizing obyektini
satyn almak-satmak sertnamasyny baglasmak; 6 — enjamlaryin ulanmaga kabul edilendigi
barada ykrar hatyna gol ¢cekmek; 7 — lizing ylalasygyny baglasmak; 8 — ylalasyga layyklyk-
da berilydin enjamlara tehniki taydan hyzmat etmek barada sertnama baglasmak; 9 — lizing
obyektini dtiyaclandyrmak barada sertnama baglasmak,; 10 — lizing toleglerini tolemek;
11 — lizing obyektini gaytarmak; 12 — karzy gaytarmak we géterimleri tolemek.

2. Enjamyn ulanys tutumy alynyan dowri, ol kadalagdyryjy resminamalarda belle-
nilyar.

3. Hiimmetsizlenme proseslerininn depgini. Lizinge beriji iicin hiimmetsizlenmegin
calt yokarlanyan halatynda kesgitli kérende tolegleri bilen uzak mohletli sertnama baglas-
mak béhbitli déldir, tersine, hiimmetsizlenme derejesi pese diisen yagdayynda lizinge beriji
has uzak mdohletli sertnamalary baglagmak isleyar.

Lizing toleglerinin diizimine sular giryar: ulanys tutumy; gelesik amala agyrylanda
lizinge beriji tarapyndan cekilyén serigdeler {igin tdleg; lizing marzasy, ol 6z igine lizinge

Sonky yyllarda lizing amallary senagat taydan dsen yurtlaryn kopiisininn maya goyum
iginin ayrylmaz bolegine 6wriildi.

Kaébir yurtlarda maliye lizinginii yayramagy lizing isi ulgamynda kadalasdyry-
jy-hukuk taydan diizglinlesdirmegin kémil déldigi, tdjircilik karzy {icin gdterimin yokary-
dygy we salgyt salmagyn bar bolan derejesi sebapli bokdelyar.
artykmaglyklary bilen baglydyr. Lizinge beriji iicin artykmaglyklara sular degislidir:

— bank mayasynyn ulanylyan ulgamynyn ginelmegi;

— bank karzlary berlenddka garanynda towekgelgiligin pesligi;

— salgyt yenillikleri.

Lizinge alyjylar su artykmaglyklardan peydalanyarlar:

— hak ujy tolegler gecirmezden, kesgitli mocberler boyunca gelesigi 100% maliyeles-
dirmek, bu ayratyn hem tize we 0silip baryan kirhanalar iigcin méhiimdir;

— kop mogberde harajat ¢ykarmazdan we karz serisdeleri ¢ekmezden oOniimgiligi
gineltmek, tdze enjamy gurnamak we sazlamak miimkingiligi;

— enjamy satyn almak li¢in harajatlary sertnamanyn hereket edydn mohletinin bitin
dowamyna deneger bolmek, bu bolsa birinji tapgyrda serisdeleri bagga maksatlar ii¢in bosat-
maga miimkingilik beryér;

— moral taydan kénelmeden goramak — lizing ulanylyan enjamy has hézirkizaman
enjama ¢alt calysmaga miimkingilik beryér;

— 0z mayasy bilen c¢ekilen mayanyn gatnagygyny amatly etmek;
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— salgyt yenillikleri we maya goyumlary howeslendirmek — enjamyi lizinge alyjynyn
balansynda durmayandygy sebépli, yuridiki sahslarynl emlédk {i¢in salgydy peselyéir we
s.m.

Lizing amallary sular yaly toparlanma boliinyér:

— gatnasyjylaryn diiziimi boyunca:

— goni lizing — emldgi bermek aragynyn iistiinden bolup gegyar;

— gaytarylyan lizing — goni lizingin ayratyn yagdayy, sunda lizing firmasy enjamy
onun eyesinden satyn alyar we onun 6zline lizinge tabsyryar;

— emlégin gorniisi boyunca:

— gozgalyan emlégin lizingi,

— gozgalmayan emlégin lizingi;

— ozal ulanylan emlégin lizingi.

Sahsy girdejilere salgyt salmagyn derejesi ndderejede yokary bolsa (6sen yurtlarda ol
yeterlik yokarydyr), sahsy sarp edis ulgamynda lizingin yayrayys derejesi songa gin bolyar.
Hakyky lizinginn hereket edyin ¢ygry kici, orta we iri telekeciligi 6z i¢ine alyar, sunda
kici telekecilik ti¢in esasy zat hdzirkizaman enjamy ti¢in tolegi mohletlere boliip gegirmek
miimkingiligi bolup duryan bolsa, onda beyleki kérhanalar ti¢in iri maya goyum taslama-
lary durmusa gegirilende salgytlarda serisdelerin tygsytlanmagy kédrhanalaryn girdejilerini
artdyrmaga miimkingilik beryar.

Oziini 6deyin mohleti boyunca sular tapawutlandyrylyar:

— doly 6ziini 6deyén lizing — sertnamanyn hereket edyédn mdhletinin dowamynda
emldgin gymmatynyn doly tdlenmegi bolup gegyir;

— doly 6ziini 6demeyin lizing — sertnamanyn hereket edyédn mohletinin dowamynda
kérendé alnan emlédgin gymmatynyn bir bolegi ddelyér.

Ulanys tutumyny almagyn sertleri boyunga sular tapawutlandyrylyar: doly ulanys tu-
tumy alynyan lizing we degislilikde, obyektin gymmaty doly télenyén lizing; doly ulanys
tutumy alynmayan lizing we degislilikde, obyektiit gymmaty bdlekleyin télenyin lizing.

Maliye lizingi doly 6ziini 6deyén ya-da onun gymmaty doly télenydn emlégin lizingi
bolup duryar. Lizingiil bu gorniisi licin enjamyn wagtlayyn peydalanmaga berilyan mohle-
tiniit dowamlylygy boyunca enjamdan ulanys tutumynyii doly alynyan mohlet bilen gabat
gelmegi hisiyetlidir.

Caltlandyrylan lizing bolanda sertnamanyii mdhleti emligin ulanylyan mohletinden
gysga bolyar. Diizgiin bolsy yaly, moral taydan konelisi yokary depginlerde bolup gegyin
enjamlar caltlandyrylan lizingin obyekti bolup duryarlar. Su sertnamanyn dowam edyén
wagtynda lizinge beriji enjamyn gymmatynyn dine bir boleginiin 6wezini dolyar we sonun
ticin hem ony, diizglin bolsy yaly, diirli peydalanyjylara wagtlayyn peydalanmaga birnéce
gezek bermige mejbur bolyar.

Hyzmat etmegiit mogberi boyunga:
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— arassa lizing, sunda lizingin berilydn predmetine hyzmat etmek boyunga &hli isleri
lizinge alyjy 0z tistiine alyar;

— hyzmatlaryn doly toplumy bolan lizing — gelesik obyektine doly hyzmat etmek li-
zinge berijinin {istiine yiiklenyar;

— hyzmatlaryn bolekleyin toplumy bolan lizing, sunda lizinge beriji lizing predmetine
hyzmat etmek boyunca ayry-ayry wezipeleri 6ziinde alyp galyar.

Lizing tdleglerinin hdsiyeti boyunga pul tdlegi bolan lizing, tolegler su enjamda 6n-
diirilen harytlary ibermek bilen ya-da garsylyklayyn hyzmaty etmek gorniisinde amala
agyrylyan dwezini dolus tolegi bolan lizing tapawutlandyrylyar.

Soraglar we yumuslar

1. Lizing diisiinjesini we onun kdrendeden tapawudyny acyp gorkezin.

2. Kim lizinge beriji bolup biler?

3. Lizing toleglerinin diiziimine haysy ¢ykdajy maddalary girydr?

4. Maya goyumyn beyleki gorniislerine garanynda lizingin lizing alyjy iicin artykmaclyklary
barada giirriin berir.

5. Lizingin haysy gorniislerini we olaryn ayratynlyklaryny bilydrsiniz?

Maya goyum taslamasyny
islap tayyarlamak
we durmusa gecirmek

Maya goyum taslamasy diyip olary amala agyrmak {i¢in fiziki obyektleriii (jaylar,
desgalar, ontimgilik toplumlary), tehniki proseslerin, tehniki we guramacgylyk resmina-
malarynyn, maddy, maliye, zihmet we beyleki serigdelerin, seyle hem dolandyrys ¢6z-
giitlerinin we olary durmusa gecirmek ii¢in ¢érelerinn doredilyédn maksatlar ulgamyna
diigtinilyar.

Olaryn ayratynlygy yokary derejede ¢ylsyrymly bolan obyektleri doretmegi talap
edyin pudaklaryn birndgesinde énde goylan maksatlara yetmek {i¢in toplumlayyn maya
goyumlar hokmiinde bilelikddki 6zbasdak taslamalar durmusa gegirilyar.

«Maya goyum taslamasy» diigiinjesine, bir tarapdan, taslamada goylan maksatlara yet-
mége goniikdirilen céreler toplumynyn amala agyrylmagyny goz oniinde tutyan is hokmiin-
de, beyleki tarapdan, taslamany durmusa gecirmek miimkingiliginiit we onun netijeliliginii
esaslandyrmasyny we taslamada goylan maksatlara yetméage goniikdirilen ¢éreler toplumyny
amala asyrmak {icin zerur bolan guramacylyk-hukuk we hasaplama-maliye resminama-
larynyn ulgamy hokmiinde seredilyar.

Birndge toparlara bolme alamatlary bolup, olaryi esasynda #hli taslamalary ulgamlas-
dyrmak amala asyrylyar.

1. Gerimi boyunca taslamalar kici, orta we mega taslamalara bdliinyar. Olary topar-
laryn birine degisli etmek {i¢in su hisiyetnamalar peydalanylyar:
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— diiypli goyumlaryn mogberi;
— zéhmet harajatlary;
— durmusa gegirmegin uzaklygy;

— dolandyrys ulgamynyi ¢ylsyrymlylygy;
— dasary yurtly gatnasyjylary ¢ekmek;

— yurdun, sebitint we s.m. durmus-ykdysady gursawyna edyan tésiri.

2. Durmusa gecirmegin mohletleri boyunga taslamalary gysga mohletli (1 yyla ¢enli),
orta mohletli (1 yyldan 5 yyla c¢enli) we uzak mohletli (5 yyldan yokary) taslamalara bol-
mek kabul edilendir. Gysga mohletli taslamalar, diizgiin bolsy yaly, onlimlerinii gérniisi tiz
tdzelenyin karhanalar {i¢in, ayry-ayry enjamlary ya-da isleri dowrebaplasdyrmak, tejribe
enjamlaryny doretmek we s.m. ligin hésiyetlidir. Sununi yaly taslamalary durmusa gegir-
megin barsynda wagt faktory esasy bolup duryar ya-da maya goyum goyulyan obyektin
hisiyeti bilen kesgitlenyér.

3. Hili boyunca taslamalary adaty we kemgiliksiz taslamalara bolmek kabul edilendir.
Kemgiliksiz taslamalar {igin olary durmusa ge¢irmekde agdyklyk edydn sert maya goyumlar
bolup duryar, solaryn netijesinde yetip bolyan sepgitlerin i yokary derejesi we bellenen stan-
darta doly layyklyk tipjiin edilyar. Sular yaly taslamalar, diizgiin bolsy yaly, gymmata diisyar we
standartdan séhelce gysarylmagy yaramaz netijelere getirmek howpy bolan pudaklara (mysal
icin atom energetikasy) degislidir.

Maya taslamasynyn baglanmagy diyip, diizgiin bolsy yaly, taslamany amala agyrmak
ticin serigdelerin sarp edilip baslanan pursatyny hasap etmek kabul edilendir. Maya goyum
taslamasynyn tamamlanmagy obyektin ulanmaga berlen wagty ya-da obyektin igin belle-
nilen dlceglerine yetmegi ya-da taslamany maliyelesdirmegin bes edilmegi bilen kesgit-
lenyar.

Yasayys dowri (biri-birini yzygiderli galysyan, islendik taslamanyii olaryf iistiinden
gecyén tapgyrlary) ti¢ diiziim bdlegini 6z i¢ine alyar: maya goyumynyn 6n yanyndaky,
maya goyum we ulanys tapgyrlary (28-nji surat).

Maya goyum taslamasynyn 61 yanyndaky tapgyr

Maya goyum miimkingiliklerini seljermek
¥
Deslapky tehniki-ykdysady esaslandyrma
\
Takyklanan tehniki-ykdysady esaslandyrma
Y

Maya goyum miimkingilikleri barada habarnama
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Maya goyum tapgyry

Geplesikleri gegirmek we sertnamalary baglasmak

\

Taslamak
¥

Gurlusyk
Y

Marketing
17

Okuw

>

Ulanys tapgyry

Kabul etmek we ise goybermek
Y
Enjamy calysmak
Y
Gineltmek, innowasiyalar

28-nji surat. Maya goyum sikliniri
tapgyrlarynyii mazmuny

Maya goyuma zerurlyk kdrhananyn isine gecirilen dessine seljerménin netijesinde
bellenilyar we sonra onun geljekki 0siisi emele getirilende takyklanylyar. Sonun esasynda
taslamanyn maksatlary kesgitlenilyiar we nazaryyet taydan goylan maksatlara layyk gelip
biljek meyilnamasy islenip tayyarlanylyar.

Taslama esaslandyrylanda ony durmusa gecirmegin netijesinde 6ndiiriljek oniim isleg-
den peydalanar we taslamanyn kanagatlanarly 6ziini 6deysini {ipjiin etmége ukyply bahalar
boyunga yerlener diyen ¢aklamadan ugur alynyar. Su maksatlar bilen maya goyumgylar,
diizgiin bolgy yaly, 6niim¢iligin ¢ak edilydn mogberinin 50%-den az bolmadyk mukdaryny
maliye taydan ygtybarly buyrujylar bilen baglagylyan uzak mohletli sertnamalar bilen
berkitmége calysyarlar. Sunun yaly sertnamalar, eger bu miimkin bolsa, ulanys we beyleki
harajatlaryn yokarlanan halatynda bahalary yokarlandyrmak hukygyny 6z i¢ine almalydyr
(Giytgeyén bahalar). Mundan bagga-da, sunun yaly sertnamalarda bahanyii ondan pes bolan
yagdayynda kdrhananyn diie bir peydany dil, eysem dolanysyk mayasyny yitirip baslayan
derejesi yazylyp bellenilyir.

Taslamanyn ugruny isldp tayyarlamagyn mundan beyldkki prosesi miimkin bolan her
bir gérniisi olaryil amala asyrarlygy nukdaynazaryndan seljerilmegini, seyle hem olaryn
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esasynda amatly ¢ozgiitleri secip almagyn bolup gegyin kesgitlenen kadalaryn kesgitlen-
megini goz oniinde tutyar.

Ol ya-da beyleki gorniisin kabul edilmegini kesgitleyédn esasy kesgitlenen kadalar su-
lar bolup duryar:

— taslamanyn gymmaty;

— onun durmusa gegirilmeli mohleti;

— taslamany yerine yetirmegii netijesinde maya goyumgynyi mayasynyi artysy.

Taslamanyn iistiinde islemegin su tapgyrynda birndge gosmaga boliimler goz 6miin-
de tutulyar, olara softundan has jikme-jik seredilyir. Olaryi arasynda su boliimleri gor-
kezip bolar: enjamlaryn alynyan ¢esmeleri; ¢ig mal, materiallar, yangy¢ we toplayys
ontimleri bilen iipjin¢ilik ¢cesmeleri; taslamanyn durmusa gegirilydn etrabynda zerur
bolan infrastrukturanyn yagdayy; taslamanyin bar bolan kanungylyga layyklyklygy
(dowlet we sebit derejesinde). Olarynn gymmaty, durmusa gegirilmeli mdhletleri we ma-
yanyn artysy Olgegleri boyunga taslamanyn saylap alma gorniislerine toplumlayyn baha
bermek isinde taslamanyn yasaysa ukyplylygy gorkezijisini peydalanmak kabul edi-
lendir:

— maya goyumlaryn talap edilyén Gsiis depginlerini {ipjiin etmek miimkingiligi;

— taslamany durmusa ge¢irmegin barsynda maya goyumgylara goylan serigdeleriin we
0z ustline alan towekgelciliginiin dwezini dolmak {i¢in yeterlik bolan girdejilerin akymyny
emele getirmek ukyby.

Taslamanyn yasaysa ukyplylygyny seljermek iki tapgyrdan duryar:

1. Taslamanyn saylap alma gorniiglerinden yasaysa has ukyplysy saylanyp alynyar.

2. Saylanyp alnan gorniis iigin taslamanyn anry¢ik yasaysa ukyplylygyny iipjiin edyédn
maliyelesdirme usullary we maya goyumlaryn gurlusy secilip alynyar.

Taslamanyn yasaysa ukyplylygyny esaslandyrmak iigin asakdaky gorkezijiler boyun-
¢a onun ykdysady hidsiyetnamalaryna seljerme gegirilyér:

— arassa diskontirlenen gymmat;

— maya goyumlaryn 6ziini 6deyjilik koeffisiyenti;

— taslamanyn 6ziini 6deyan dowri;

— maya goymagyn netijeliligi.

Bu gorkezijiler maya goymagyn denesdirilydn miimkingiliklerini hasaba alyar we
diskontirlemegi, yagny geljekki dowiirlerin girdejilerini hiazirki wagtda berilyén baha geti-
rilmegini goz 6niinde tutyar.

Sunda esasy zat arassa diskontirlenen gymmat gorkezijisi NPV (Net Present Value)
su gorkeziji onun esasynda yatyar.

Arassa diskontirlenen gymmaty hasaplamak zerur bolan hasaplamalary yonekeyles-
diryén bellibir yol bermelere esaslanyar:

— mayany ¢ekmek we yerlesdirmek birmenizes goterimlerin hasabyna gegirilyér;

— pul serisdelerinin gelmegi we gitmegi diiie her bir dowriin basynda hem-de ahyryn-
da amala agyrylyar;
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— pul akymlary takyk kesgitlenydr we towekgel¢ilik babatynda diizedis girizmek
zerurlygy bolmayar;

— strategik maksat hokmiinde firmanyn yagdayyny anryc¢ék derejede gowulandyrmak
kabul edilyar.

Diskontirlemegin maksady puluii gymmatynyin wagt boyunca liytgeysini hasaba
almak bolup duryar. «Puluin gymmaty» — bu hasaplamalarda kabul edilen diskontirleme
mogberidir. NPV taslamanyn hereket edyan dowrilinde toplanan, serigdelerin gelsi bilen
gidisinin arasyndaky diskontirlenen tapawutdyr. NPV hasaplamak diizgiini su 4dimlerden
duryar:

— diskontirlemegin layyk gelydn mogberini saylap almak;

— maya goyum taslamasyndan garagylyan &hli pul girdejilerinin giindelik gymmatyny
hasaplamak;

— su maya goyum taslamasy {i¢in talap edilydn giindelik gymmatdan &hli diiypli
goyumlary ayyrmak.

NPV kriterisi boyunga taslamalary se¢ip almagyn kadasy: eger taslamanyn arassa
diskontirlenen gymmaty nola den ya-da ondan yokary bolsa, onda taslama kabul ederlik
bolup duryar. Seylelikde, maya goyum taslamasynyin NPV firmanyi 6z maliye yagdayyny
yaramazlasdyrmazdan, mayany goyuma goniikdirmek miimkingiligi {i¢in toldp biljek anry-
¢dk mogberi hokmiinde kesgitldp bolar. Garagylyan NPV maya goyum {ig¢in hasaplama
harajatlardan yokary gelyén bolegi babatynda mayanyn peydalanylmadyk artysy bolup
duryar. Garagylyan pul girdejileri hakyky girdejilere 6wriilen halatynda mayanyn sunun
yaly artmagynyn durmusa gegirilendigi, yagny peydalanylandygy bolar.

NPV oiiyn ululygy dine bir mayanyn girdejililigininn ¢caklanylyan derejesinde maya
goyum taslamasy iicin harajatlaryn doly dwezinin dolunyandygyna sayatlyk etméin, eysem
gosmagca girdejinin alnandygyna hem sayatlyk edyar.

NPV hasaplamak tigin formulanyn sunun yaly gorniisi bardyr:

NPV = ¥C (1+1)
1

bu yerde C, — dowrin ahyrynda arassa pul akymy t; r — su firma ti¢in pulufi wagt boyunga
gymmaty (diskont mogberi); n — maya goyum taslamasynyn yasayys dowri, yyl. A we B
maya goyum saylap almalary deniesdirilende NPV gorkezijisiniii esasynda ¢ozgiitleri kabul
etmek su sertlerde amala asyrylyp bilner:

1. NPVA > 0; NPVB <0.

2. NPVA > 0; NPVB > 0; NPVA > NPVB.

3. NPVA>0; NPVB > 0; NPVA = NPVB

Uciinji sert saylawlaryn birini saylap almak iicin kabul ederlikdir. Bu yerde NPV
esasynda hasaplamagyn gosmaga usullary peydalanylmalydyr. Olara gymmaty diskontirle-
megin uzaklygy we diskontirlenen gymmatyn payy degislidir.

Diskontirlenen gymmatyi payy ilkibagda goyum hékmiinde goylan mayanyn ululygy
babatynda NPV hokmiinde hasaplanyar:

D, =NPV/L
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Maya goyumlaryn 6ziini 6deysine baha berlende diiyp mazmuny boyunca birmenzes
birnige diisiinjeler peydalanylyar: girdejililik, géterim mdogberi, maya goyumlaryn girdeji-
liligi, maya goyum girdejisinin giindelik gymmaty, wagt boyunga diizedis girizilen girdeji
mogberi we s.m. Ii dogry diisiinje «6ziini 6demegin icki dlgegi (girdeji)» (IRR — Internal
Rate Return) bolup duryar. Ol hasaplananda NPV konsepsiyasy peydalanylyar. IRR diiyp
manysy maya goyum taslamasyndan garagylan girdejilerin giindelik gymmatynyn zerur
bolan pul goyumlarynyin giindelik gymmatyna den bolan diskontirleme mdgberini tapmak-
dan ybaratdyr. Sunun yaly mogberi tapmak iteratiw (gaytalanyan hereketi gorkezyin) usul
bilen amala agyrylyar. Eger maya goyumgynyn geljek dowdirlerin her birindéki geljekki
girdejileri we ¢ykdajylary belli bolsa, onda gozlenyian mogberi tapmagy diskontyn islendik
mogberinden baslap bolar. Eger alnan arassa giindelik gymmat noldan yokary bolsa, onda
diskontyil has yokary mogberi alynmalydyr we NPV gaytadan hasaplanmalydyr. Seylelik-
de, diskontyn gozlenyine golay mdogberini alyp bolar. Bu mogber hem IRR diylip atlan-
dyrylar.

IRR goyuma goniikdirilen mayanyn 6siis depgini hokmiinde ya-da eger maya goyum
taslamasyny durmusa gegirmek ii¢in serigdelerin dhlisi karz serigsdeler bolup duryan bolsa,
maliye yagdayyna zyyan yetirmezden karz alyjynyn toldp biljek has yokary géterim mog-
beri hokmiinde seredip bolar.

Hasaplama {igin denleme sunun yaly bolar:

>C,(1 +IRR)*=0.

Maya goyum taslamasynyin NPV hasaplamasy diskontynl kébir bellenen 6l¢eginde
onun netijeli boljakdygy baradaky soraga jogap beryédn bolsa, onda taslamanyn IRR hasap-
lamanyn barsynda kesgitlenyér we soiira goyulyan maya {igin maya goyumgy tarapyndan
talap edilyén girdejinin 6l¢egi bilen denesdirilydr. IRR maya iicin maya goyumgy tarapyn-
dan talap edilyén girdejinin 6l¢egine deil ya-da ondan yokary bolan halatynda maya goyum
esaslydyr we taslamany kabul etmek baradaky meseld seredilip bilner. Tersine bolanda
maya goyumlar maksada layyk déldir.

Eger taslamanyn saylaw (biri-birini inkdr edyén) gorniislerinin NPV we IRR denes-
dirilmegi gapma-garsy netijelere getiryin bolsa, NPV gorkezijisine berilydn baha ileri tu-
tulmalydyr.

Oziini 6deme méhleti — it az wagt aralygy (taslamanyf amala asyrylyp baslanan
wagtyndan béri) bolup, onun dagynda integral netije yaramaz dil bolar we soily bilen
seyle bolup hem galyar. Bagga sozler bilen aydylanda, bu déwiir ondan baslap ilkibasky
goyumlaryn we maya goyum taslamasy bilen baglanysykly beyleki harajatlaryn ony amala
asyrmagyn jemi netijeleri bilen yapylyp baslanyan dowriidir (aylarda, ¢éryeklerde ya-da
yyllarda 6lgenilyin dowiir). Oziini 6demek méhletini diskontirleme prosesini peydalanmak
bilen kesgitlemek maslahat berilyér.

Oziini 6demegin diskontirlenmedik dowriini hasaplamak iigin formula su gérniisde
bolyar:

t+1°

T=t+[I- YNCF,]: NCF
k=1
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bu yerde t — ilkibasda goyuma goniikdirilen mayanyn jemlenen arassa pul akymy bilen
yapylan pursatynyn 6f yanyndaky yyl; I —ilkibasda goyuma goniikdirilen maya; NCF , . —
6ziini 6demeli pursatynyn diisyan yylynda arassa pul akymy NCF _ (t+1).

Diskontirlemegi hasaba almak 6ziini 6demeli mdhleti su formula boyunga kesgit-
lenyar:

t
T=t+[I-YNCF (1+r)*] : NCF _ (1+r) "
k=1

Sanalyp geg¢ilen kriterilerin hi¢ biri hem 6z-6ziinden taslamany kabul etmek ii¢in ye-
terlik bolup durmayar. Taslama maya goymak baradaky ¢6zgiit sanalyp gegilen kriterilerin
dhlisinin ululygyny, seyle hem &hli gatnagyjylaryn béhbitlerini hasaba almak bilen kabul
edilmelidir. Cozgiit kabul edilende taslamany amala asyrmak {i¢in ¢ekilydn mayanyn gur-
lusy we onun wagt boyunca paylanysy, seyle hem dine bir bolegini netijeli (resmi dél)
hasaba alyp bolyan beyleki faktorlar mohiim rol oynamalydyr.

Maya goyumyn netijeliligi girdejilerin arassa diskontirlenen akymynyn girdejilerin
su akymyny {ipjlin edyin taslamanyn arassa diskontirlenen gymmatyna bolan gatnasygy
hokmiinde hasaplanyar.

Taslamanyn yasaysa ukyplylygyna baha bermegin birinji tapgyrynda sanalyp gecilen
ahli gorkezijileri peydalanmak bilen, saylaw gorniisleriniii arasyndan ona gatnagyjylara
govylan serigdeler {igin mayanyn gymmatynyn has yokary derejede artmagyny, seyle hem in
pes maliye towekgelciligini tipjiin edyédn gorniisi saylanyp alynmalydyr.

Sonky tapgyrda taslamany paydarlar tarapyndan maliyelesdirilisine gosmaga ony karz
serigdeler arkaly maliyelesdirmek miimkingiligine baha bermek we girdejileri yokarlandyr-
mak hem-de towekgel¢iligi peseltmek maksady bilen maya goyumlaryn akymlaryny amat-
ly etmek zerurdyr. Yagny su tapgyrda Viize ¢ykyan bergini iizmek nukdaynazaryndan tas-
lamanyn miimkingiliklerine seredilyar.

Taslamanyn bergini tizmek boyunga miimkingiliklerine baha bermek bergini yapmak
koeffisiyentinint we gdterim mdgberini yapmak koeffisiyentinin esasynda gegirilyér.

Bergini yapmak koeffisiyenti taslamanyn hazirki dowiirde pul serisdelerinin bor¢na-
many yerine yetirmek {li¢in yeterlik mogberini getirmek ukybyny hésiyetlendiryér. Bu koef-
fisiyent bergini tizmek ii¢in peydalanylyp bilinjek erkin pul serisdelerinin ululygynyn tizmek
iicin talap edilydn pul serisdelerinin mogberine bolan gatnasygy hokmiinde hasaplanyar.
Bergini yapmagyn < | koeffisiyenti bolanda girdejilerin akymy bergini tizmége layyk déldir.

Goterim mogberini yapmak koeffisiyenti taslamanyil karzlar boyunca gdterimleri
tolemek tigin yeterlik bolan giindelik girdejini getirmek ukybyny gorkezyar.

Pul serigdelerinin akymyny seljermegin esasynda bergini tizmegif giin tertibini diiziip
bolar.

Taslamanyn bergini tizmek babatynda umumy ukyby kesgitlenenden son ony dur-
musa ge¢irmek iigin goylan serisdelerin we alnan towekgelgiligin 6wezini dolmak ii¢in
yeterlik bolan amatly maya goyum akymlary hem-de taslama gatnasyjylaryn dhlisi
iigin girdejilerin akymlary hasaplanyar. Akymlaryn dhli gorniiglerinin amatly gatnasy-
gy olar li¢in hasaplanyp ¢ykarylan NPV arkaly kesgitlenyar.
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Taslamanyn ugurlarynyi islenip tayyarlanyan tapgyrynda binyatlyk (deslapky) tas-
lamak isleri baslanyar, ol taslamanyn esasy hdsiyetnamalarynyn kesgitlemesini 6z igine
alyar. Bu is su esasy ugurlar boyunca gegirilyar:

— taslamanyn esasy yorelgelerini igldp tayyarlamak;

— taslamany tehniki taydan esaslandyrmak;

— harajatlary ilkibasda meyilnamalasdyrmak we esaslandyrmak;

— guramagylyk we tehnologik isi kesgitlemek.

Tehniki taydan esaslandyrma —maya goyumy taslamak islerinin esasy pursatlarynyn
biridir. Su tapgyrda oniimgilik maksatnamasy islenip tayyarlanmalydyr, Oniimlerin
ayratynlygy we onlimin yerlenmeli mdgberleriniit meyilnamalayyn tabsyryklary kesgit-
lenmelidir. Seyle hem softundan saylaw usulynyf saylanyp alnysyna haysydyr bir dere-
jede tésir edyén &hli tehniki talaplar goz oniinde tutulmalydyr.

Baslangy¢ meyilnamalagdyrmak we onlimgilik ¢ykdajylaryna baha bermek irki tap-
gyrlarda taslamanyn islenip tayyarlanysyna gbzeggiligi iipjiin etmelidir. Taslamak isleri
gecirilende esaslandyrylan &hli saylawlaryi islenip tayyarlanmagyny we baha berilmegini
kepillendirmek talap edilyar.

Guramagylyk we oOntimgilik iglerini kesgitlemek taslama-konstruktor¢ylyk isldp
tayyarlamalary bilen ugurdas alnyp barylmalydyr. Bu isler taslamanyn &hli jahtlerini 6z
i¢ine almalydyr. Taslamanyn &hli jahtlerini (maddy-tehniki {ipjiingilik, hili kepillendirmek,
nou-hau goramak, dtiyaglandyrmak, isgérleri hakyna tutmagyn z&hmet hakyny télemegin
sertleri we g.m.) isldp gecmek taslamak islerinin irki tapgyrlary tamamlanandan soft hem
dowam etdirilmelidir.

Soraglar we yumus

1. Maya goyum taslamasy ndimeden ybarat?

2. Maya goyum taslamasynyn yasayys siklinin emele getiriligini teswirldr.

3. Maya goyum taslamasynyn yasaysa ukyplylygy ndmeden ybarat?

4. Gymmaty we girdejileri diskontirlemek nime?

5. Arassa giindelik gymmat gérkezijisi néihili hasaplanyar?

6. Oziini 6demegiii icerki 6lcegi néhili hasaplanyp ¢ykarylyar?

7. Maya goyumlaryn oziini odeyis koeffisiventi we taslamanyn oziini 6deydn mohleti ndhili
hasaplanyp ¢ykarylyar?

8. Taslamanyn bergini tizmek boyun¢a miimkingiliklerine néhili baha berilydr?

Maya goyum cozgiitleri kabul edilende
towekgelcilik we nébellilik

Maya goyum isi onun dhli goérniislerinde towekgelgilik bilen baglanysyklydyr. Maya
goyum téwekgelciligi — maya goyum sertlerinin nibellilik yagdayynda oitinden goriilme-
dik maliye yitgilerinin yiize ¢cykmak &htimallygydyr.

Bitindiinyd bankynyi bilermenlerinin beryédn bahalaryna goré, dhli towekgelciliklerin
arasynda yurtda alnyp barylyan syyasat bilen bagly towekgelgilikler maya goyumgylarda
ayratyn wehim doredyir. Makroykdysady durnuklylyk ikinji yerde duryar. Ugiinji yerde
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salgyt syyasaty duryar. Meselem, dine syyasaty oniinden ¢aklama derejesinin yokarlanma-
gy maya goyumlaryn &htimallygyny 30%-den gowrak artdyryp biler.

Maya goyum towekgelciliklerini su alamatlar boyunca topara boliip bolar:

1. Yiize ¢ykyan ugurlary: ykdysady; syyasy; durmus; ekologiya we s.m.

2. Maya goymagyn gorniisleri.

Hakyky maya goyum towekgelgilikleri su faktorlar bilen kesgitlenip biler:

— gurulyan desgalaryn yerlesyan yerinin sowsuz saylanyp alynmagy;

— materiallar we enjamlar bilen {ipjlin etmekdiki bokdenglikler;

— maya goyum harytlarynyn bahasynyn yokarlanmagy;

— basarnyksyz we ynsapsyz potrat¢ylaryi saylanyp alynmagy hem-de desganyn ulan-
maga berilmegini bokdeyan ya-da ulanmagyn barsynda girdejini azaldyan beyleki yagdaylar.

Maliye maya goyum towekgelcilikleri su yagdaylar bilen baglydyr:

—maliye gurallarynyn oylanysyksyz saylanyp alynmagy;

— maya goyum sertlerinin garasylmadyk yerden {iytgemegi we s.m.

3. Yiize ¢ykyan gesmeleri.

Ulgamlayyn towekgelgilik (bazar, diwersifikasiya edilmeyén). Maya goyum isine dhli
gatnasyjylar we maya goymagyn dhli gérniigleri tigin yiize ¢ykyar. Ykdysady siklin tapgyr-
larynyn calysmagy, salgyt kanungylygynyn iiytgemegi we maya goyum obyekti saylanyp
alnanda maya goyumgynyi tisir edip bilmeyan beyleki faktorlary bilen kesgitlenyar.

Ulgamlayyn dil towekgelcilik (mahsus, diwersifisirlenyén). Maya goyulyan anyk
desga ya-da anyk maya goyumgynyn isine mahsusdyr. Ol kédrhana basarnyksyz yolbas-
¢ylyk, bazaryn su tekgesinde basdesligin giiyclenmegi, mayanyn oylanysyksyz gurlusy bi-
len bagly bolup biler. Taslamany netijeli dolandyrmagyii hasabyna ulgamlayyn dal towek-
gelciligin 6niini alnyp biler.

Maya goyum tdwekgelciliginin 6ilinden goriilmedik maliye yitgilerinin ylize ¢ykmak
dhtimallygyny hésiyetlendiryandigi sebdpli, baha berlen mahalynda onun derejesi taslama
boyunca garasylyan girdejilerii ortaca ya-da bellenilen ululykdan gysarmasy hokmiinde
kesgitlenyar. Sonun {igin hem maya goyum towekgelciligine baha bermek hemise ga-
ragylyan girdejiler we olary yitirmek &htimallygy bilen baglydyr.

Maliye yitgilerine baha bermek {i¢in absolyut we otnositel gorkezijiler peydalanylyar.

Maya goyum towekgelciligi bilen baglanysykly maliye yitgilerinini absolyut mdgberi
— towekgelciligin su gorniisi igin hdsiyetli amatsyz yagdaylaryn yiize ¢ykmagy bilen bagly
maya goyumea yetirilen ya-da yetirilmegi miimkin bolan zyyanyn (zelelin) pul mdcberidir.

Maliye yitgileriniii otnositel mdgberi — yetirilen zyyanyn (zeleliil) saylanyp alnan
binyatlyk gorkezija (garasylyan girdejiniii pul mogberine, goyulyan mayanyn mdgberine
we s.m.) bolan gatnagygy.

Maya goyumgylarda habar ya-da statistika maglumatlary yok wagtynda we sona
menzes taslamanyn bolmadyk mahalynda towekgelgilige baha bermek bilermenler tara-
pyndan berilydn bahalar usulynyn komegi bilen amala agyrylyar. Ol hiindrmenlerden so-
ragmalara we sorasmalaryn netijesini statistika taydan isldp gegmige esaslanyar.

Ayratyn alnan maya goyum taslamasyna mukdar taydan baha bermek ii¢in su topar-
lanmadan peydalanyp bolar:

— towekgelciliksiz maya goyumlar (dowlet obligasiyalary);
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— towekgelciligin yol bererlik derejesi bolan maya goyumlar (taslama boyunga arassa
hasaplama peydanyn dhlisini yitirmek miimkingiligi);

— towekgelciligin howply derejesi bolan maya goyumlar (dine bir peydany dél, eysem
taslama boyunca jemi hasaplama girdejiniii 4hli mdgberini yitirmek miimkingiligi);

— towekgelciligin katastrofik (agyr) derejesi bolan maya goyumlar (batmagyn netije-
sinde maya goyumgynyn dhli aktiwlerinin yitirilmek miimkingiligi).

Maliye yitgilerinin dhtimallygynyn airybas éhmiyetleri:

— yol berilyédn towekgelcilik — 0,1;

— howply towekgelcilik — 0.01;

— katastrofik (agyr) towekgelcilik — 0,001. Bu degisli aktiwlerin yitirilmek &htimally-
gy anry¢édk dhmiyetlerden yokary bolsa, taslamadan yiiz 6wriilmelidigini anladyar.

Maya goyum taslamalarynyn towekgelgiliklerini seljermegin usuly hokmiinde sular
peydalanylyp bilner:

1. Taslamanyn duygurlygyny seljermek.

Islendik maya goyum taslamasy pul akymlarynyn yzygiderliligi hokmiinde gorkezilip
bilner. Maya goyum taslamasyna seljerme gecirmegin maksady onun netijeliligini kesgitle-
mek bolup duryar, netijelilige arassa diskontirlenen gymmat gorkezijisi (NPV) bilen baha be-
rilyér, ol taslamanyn {istiinlikli bolan yagdayynda bazar gymmatynyn tiytgeysini gorkezyar.

Maya goyum ¢ozgiidinin nibellilik sertlerinde kabul edilydn mahalynda pul akymlary
kop sanly saylaw gorniislerinin birine layyklykda yiize ¢ykyp biler. Nazaryyet taydan miimkin
bolan &hli hereketin meyilnamalaryna seredilmelidir. Emma is yiiziinde seyle etmek 6rdn kyn-
dyr, sol sebdbe gord, bellibir ¢éklendirmeleri ya-da yol bermeleri peydalanmaly bolyar.

Taslamanyn towekgel¢ilik derejesi barada yorite usullara gollanmazdan hem netije
¢ykaryp bolar, sonda su gorkezijiler peydalanylyar:

— girdejiligin igki dlgegi;

— O0ziini 6demeli dowri;

— yitgisizlik nokady.

Taslamanyn towekgelgiligi seljerilende {i¢ gorkezija iins bermek zerurdyr: satuwlardan
gelip gowugmalar, satylan onilim ii¢in ¢ykdajylar we maya goyum ¢ykdajylary. Olaryn &hlisi
her biri taslamanyn netijeliligine aygytly tisir edip biljek birndce maddalary 6z i¢ine alyar. Su
howply elementleri kesgitlemek gerek. Sunun yaly seljerme gecirmek ii¢in has layyk gelyan
usul — duygurlygy seljermek usulydyr, ol taslamalara baha berlende giiden ulanylyar. Onun
diiyp manysy taslamanyn netijeliligine tasir edip biljek faktorlary kesgitlemekden ybaratdyr.
Her faktor ticin has &htimal bolan optimistik we pessimistik bahalar emele getirilyér. Sonra
her bir parametr boyunca NPV dhmiyeti kesgitlenyar. Her gezek dine bir parametrde gysar-
ma seredilmegi, beylekilerinin bolsa iiytgewsiz diyip ykrar edilmegi duygurlyga gecirilyan
seljermede mohiim ¢iklendirme bolup duryar. Sundan parametrlerini, miimkin bolsuna goré,
biri-birine aiirybas derejede garagsyz bolmalydygy gelip ¢ykyar.

2. Hereketin meyilnamalar (ssenariler) usuly.

Hereketin meyilnamalar usuly goni dowlet tarapyndan ya-da munisipal maliyelesdiril-
megi goz oniinde tutulyan taslamalaryn tehniki-ykdysady esaslandyrmalary diiziilende hok-
many usul hokmiinde maslahat berilyar.

167



Hereketin meyilnamalar usuly taslamanyn duygurlygyny seljermegin usulyetini 0s-
diirmek bolup duryar: faktorlaryn &hli topary birwagtlayyn gapma-garsy dal (hakyky) tiyt-
gemeler babatynda barlanyar. Seylelikde, taslamanyn pul akymlaryny hisiyetlendiryan es-
asy uytgeyén ululyklarynyn dhlisiniii birwagtlayyn tiytgeme tésiri kesgitleyar.

Hereketint meyilnamalar bilermenlik yoly bilen emele getirilyér, sunda yeterlik dere-
jede dhtimal bolan, birwagtda taslamanyn birndge parametrlerine diiypli tésir edydn islen-
dik waka ya-da yagday ssenariy bolup biler.

Hereketin meyilnamalary seljerme gecirmek maya goyumgylara ayry-ayry parame-
trlerin {iytgeme dhtimallygyna we onun bilen baglanysykly towekgelcilige baha bermége
miimkingilik beryér. Su usulyn kdmegi bilen miimkin bolan hereketin meyilnamalarynyn
her biri boyuncga girdejililige we wakalaryn osiis dhtimallygyna baha berilyar. In yonekey
yagdayda wakalaryn 6slisinin difie in gowy (optimistik) we in yaramaz (pessimistik) ssena-
rileri alynyar. Bu hereketin meyilnamalary ii¢in arassa diskontirlenen gymmat hasaplanyp
cykarylyar we taslamanyn binyatlyk NPV &hmiyeti bilen denesdirilyér.

Diizgiin bolsy yaly, hereketit meyilnamalar usuly bilen seljerme gecirmek {igin diirli
programma Oniimleri (yonekey gorniisde Exsel elektron tablisasyny) peydalanmak maksada
layyk bolar, bu isi ep-esli yenillesdiryar.

Alnan hereketii meyilnamalarynyn esasynda taslama baha bermek boyunga bel-
libir maslahatlar berilyar. Maslahatlaryn esasynda bellibir «kada» yatyar: hatda optimistik
gorniisinde hem, eger sunun yaly taslamanyin NPV gorkezijisi yaramaz bolsa, taslamany
mundan beyldk seretmek iigin goymaga miimkingilik bolmayar we tersine, NPV gorkezi-
jisiniit &hmiyetiniii onyn bolan yagdayynda pessimistik hereketii meyilnamalar bilerme-
ne yaramaz garagmalaryil bardygyna garamazdan, su taslamanyn kabul ederlikdigi barada
pikir etmége miimkingilik beryar.

Hereketin meyilnamalar usulynyn berk ulanylmagy pul akymlaryny emele getiryén
ayry-ayry gorkezijiler yilize ¢gykanda diirli netijelerin dhtimallygy barada yeterlik derejede
kop maglumatlaryn bolmagyny talap edyar.

Hereketin meyilnamalar usulynyn esasy artykmaglygy onun esasy faktorlar {igin iiyt-
gemeler dhtimallyklaryny paylamak kanuny bilmegi talap etmeyéndigi bolup duryar, emma
ssenarileriil bahalary subyektiw bahalardyr, bu bolsa seljerme islerinin dogrulygyny peseldyir.

Hereketin meyilnamalar usulynyn ulanylmagy arassa diskontirlenen gymmatyn
miimkin bolan &hmiyetlerinin sany gutarnykly (¢dkli) bolan yagdayynda has netijeli bolyar.
Eger wakalaryn dsiisinii miimkin bolan wariantlarynyn sany ¢éksiz bolsa, onda bagga
usulyetlerden, mysal ii¢in, imitasion modellegsdirmeden peydalanylyar.

3. Monte Karlo usuly.

Monte Karlo usuly (Monte Karlo Simulation) boyunca modellesdirmek parametrlerin
nibelli dhmiyeti bolan taslama ii¢in matematiki nusgawy gurmaga we taslamanyn para-
metrleri ii¢in dhmiyetleri paylamagyn wezipeleri bilinydn wagtynda, seyle hem parametr-
lerin arasynda korrelyasiya gegirmek bilen, taslamanyn girdejililigininn paylanysyny almaga
miimkingilik beryar. Monte Karlo usuly boyunca towekgelgilikleri seljermegin birlesdirilen
sekili 29-njy suratda gorkezilyar.
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29-njy surat. Monte Karlo usuly boyunca taslamanyii
towekgelciliklerine seljerme gecirmegin sekili

Monte Karlo usuly boyunga towekgelgilikleri seljermek duygurlygy seljermek we éh-
timallyklar nazaryyetinin esasynda ssenarileri seljermek usullarynyn integrasiyasy bolup
duryar. Sunun yaly seljerménin netijesi bolup taslamanyn netijelerinin &htimallyklaryny
paylamak ¢ykys edyar (mysal {igin, NPV<0 almak dhtimallygy).

Ilkibagda taslamanyn pul akymlarynyn emele gelmegine tésir edyén her bir faktory
(tiytgeyan ululygy) paylamak wezipesini kesgitlemek gerek. Adatca paylama wezipesi ka-
daly diyip hasap edilyédr we onun bellenmegi licin matematiki garasmany we ortagca kwad-
ratiki gysarmany kesgitlemek gerek. Seljerménin netijesi (ol adat¢a amaly maksatnama-
laryn yorite bukjalaryny peydalanmak bilen amala asyrylyar) towekgelgiligin esasy ugry
gorniisinde berilyar, ol grafika gorniisinde miimkin bolan her bir yagdayyn éhtimallygy
bolup duryar.

Towekgelgiligin kumulyatiw (integral) ugry diirli nukdaynazardan arassa giindelik
gymmaty anyk taslama {i¢in kumulyatiw dhtimal paylanysyny gorkezyér.

Monte Karlo usulynyn birnédge artykmaclyklarynyn bardygyna garamazdan, ol is yii-
zlinde gin yayran déldir. Onun esasy yetmezgiligi imitasion modellesdirmegin netijelerinin
birmenzes teswirlenmeyéndigi bolup duryar.

Kéarhanada towekgelciligi dolandyrmak birnédce tapgyrlary 6z igine alyar. Anyk
kdarhanadaky yagday babatynda islenip tayyarlanan towekgelciligi dolandyrmagyn amaly
maksatnamasynyn parametrleri yiize ¢ykyan towekgelciliklerin ayratynlygyna, kérha-
nanyn ygtyyarynda bar bolan serisdelere we towekgelcilikleri has netijeli usulda dolan-
dyrmak {igin hiinér derejesine baglydyr. 30-njy suratda tdwekgelgiligi dolandyrys prosesi
getirilyér.
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Towekgelciligi identifikasiya etmek (tapawutlandyrmak)
Y
Towekgelciligi seljermek (sebip-netije-waka)
Y
Towekgelcilige mukdar taydan baha bermek (dhtimallyk we agyrlyk)
Y
Towekgelciligi yok etmegin ya-da peseltmegin usullary (saylap almak we baha bermek)
Y
I S
‘ ereketleri saylap almak —l
Saklamak (tehniki-ykdysady) | Bermek (hukuk)
v § \/
Oz-bziini 4tiyaglandyrma Atiyaglandyrys
(girdejilerin ya-da dtiyaclyk Sertnamalar
gaznasynyn hasabyna) Girew
Towekgelgiligi birlesdirmek Jerime
Howpsuzlyk ti¢in goyumlar Oniinden toleg
Taslamalary diwersifikasiya etmek Zamun bolmak
Birza gelesikleri Bank kepillendirmesi

30-njy surat. Kirhanada towekgelciligi dolandyrmagyii algoritmi

Su algoritme layyklykda towekgelcilikleri peseltmegin su toparlaryny gorkezip bolar:
HUKUK USULLARY

1. Sertnamalar. Eger taslamalary ge¢irmek 6rdn tdwekgelgilikli bolsa we miimkin bo-
lan towekgelciligin ululygy kérhana {i¢in kabul ederlikli bolmasa, ol bu towekgelgilikleri
beyleki gurama berip biler. Sertnama boyunca towekgelciligi bermek su sebaplere gora iki
tarap ticin hem peydaly bolup biler:

— towekgelciligi beryédn tarap ticin kop bolup biljek yitgiler towekgelgiligi kabul
edyén tarap li¢in ujypsyz bolup biler;

— transferler (kabul edyén tarap) yitgileri peseltmek we transferte garanyiida hojalyk
towekgelciligine gozegeilik etmek iicin gowy yagdayda bolup biler.

Sertnamalaryn gorniisleri:

1) gurlusyk sertnamalary — gurlusyk bilen baglanysykly dhli towekgel¢ilikleri gur-
lugyk firmasy 6z Ustiine alyar. Rayat kodeksine layyklykda desgalaryn buyrujy tarapyndan
kabul edilmezinden 61 toténden yok bolmak ya-da ona zeper yetmek towekgelciligini pot-
ratcy cekyar;

2) masynlary we enjamlary kérendd almak (lizing) sertnamasy — towekgelgiliklerin
bir bolegi emlék eyegiliginde galyar (emlik {igin salgydyn mogberinin artmagy, moral we
fiziki taydan konelme);
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3) yiikleri saklamak we dasamak ii¢in sertnamalar — berilyan towekgelgiliklerinn mog-
beri taraplaryn hukuk derejesine we sertnamanyn sertlerine baglydyr. Adatgca bor¢gnamaly
mohletli towekgelgilikler berilyér;

4) satmak, hyzmat etmek, iipjiingilik sertnamalary;

5) faktoring sertnamasy (pul talaplaryny bermegin hasabyna maliyelesdirmek) — karz
towekgelciligini bermek.

Towekgelgilikler sertnama layyk berlende sular goz 6niinde tutulmalydyr:

— taraplaryn arasynda towekgelgilikleri paylamak takyk we ikugsyz bolmalydyr;

— transferlerin 6z istline kabul eden #hli bor¢namalaryny calt yerine yetirmek
mimkingilikleri bolmalydyr;

—transferlerin towekgelciligi peseltmek we ona gozeggilik etmek ticin degerli ygtyyar-
lyklary bolmalydyr hem-de olary 6rdn gowy peydalanmalydyr;

— towekgelcilik iki tarap iicin hem 6ziine ¢ekiji bahalar boyunca berilmelidir.

2. Girew. Rayat kodeksinde bor¢namalaryn yerine yetirilisini iipjiin etmegin su gor-
niigini peydalanmak bilen gelesikleri gecirmegin we diymek, gelesik boyunca towekgelgi-
ligi peseltmegin kadalaryny belleyén birnd¢e maddalar bolyar. Rayat kodeksine layyklykda
girew bor¢namany {ipjiin etmegii usulydyr, sunda karzdar (girewi saklayjy) bergidar (gi-
rew goyujy) tarapyndan borgnamanyn yerine yetirilmedik yagdayynda beyleki karzdar-
lara garanyiida artykmaglyk bilen, girew goylan emlédgin hasabyna kanagatlanma almak
hukugyny alyar. Bergidar tarapyndan yol berlen bor¢gnamanyn bozulmagy ujypsyz dereje-
de bolan yagdayynda we girew saklayjynyn talaplarynyin mogberi girew goylan emligin
gymmatyna layyk bolmasa, girew saklayjynyn girew goylan emlagi tdletdirmek babatynda
talaby kanagatlandyrylman bilner.

Girew su gorniislerde amala asyrylyp bilner:

— girew goyujyda peydalanmak hukugy ya-da peydalanmak hukugy bolmazdan gal-
dyrylyp bilner;

— girew saklayja peydalanmak hukugy ya-da peydalanmak hukugy bolmazdan berlip
bilner (ipotekadan we dolanysykdaky girew goylan harytlardan basga).

Girew sertnamasy yazmaga gorniisde baglasylyar we su sertleri 6z i¢ine almalydyr:
girew predmetini we ona berilyén bahany, girew bilen {ipjlin edilyén bor¢gnamanyn diiyp
manysyny, mdcberini we yerine yetirilmeli mohletlerini, seyle hem olar babatynda tarap-
laryn birinin talap etmegi boyunca ylalasyk gazanylan beyleki sertleri.

Potensial girew emligi birndge talaplara layyk gelmelidir, olaryn arasynda sular
gorkezilyar:

— berilyédn maddy-haryt gymmatlyklaryn hili, yagny olaryn gecginliligi (tiz yerlemek
mimkingiligi), bahalaryn bellibir derejede durnuklylygy, édtiyaclandyrmak miimkingiligi
(sertnamada basga yagday g6z oniinde tutulmadyk bolsa, goylan emlik girew goyujynyn
hasabyna dtiyaglandyrylyar);

— karzdaryn girewin saklanysyna gozeggilik etmek miimkingiligi;

— girew obyektinin soralyan karzyn pul mogberini iipjiin etmek {igin yeterlik bolmagy.
Goylan emlédk esasy berginiit mogberini, goterimleri, jerimeleri, seyle hem bor¢namalaryn
yerine yetirilmeli mohletinin gecirilendigi sebapli yetirilen zyyanyn (bu yitirilen peyda,
yagny adaty sertlerde karzdaryn almagy gdz oniinde tutup biljek alynmadyk girdejileri
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diylip atlandyrylyar) we girew goyujynyn goylan zady saklamak, ony toletdirmek we yer-
lemek boyunca ¢ykdajylarynyn 6wezini dolmagy iipjiin etmelidir.

Kébir kadadan ¢ykmalar bilen, girewin predmeti islendik emlak, sol sanda zatlar we
emldk hukuklary bolup biler. Girew emldginiii anyk gorniislerine sular degislidir:

— gecginli 6nlimgilik harytlary we étiyaclyklary;

— enjamlar we ulag serisdelert;

— debitor bergi (bergidaryn télege ukyply bolan sertinde). Su yagdayda faktoring sert-
namasy baglasylyp bilner — bank 6z bergidaryndan debitor bergini almak hukugyny alyar
we 0zi debitorlardan puly alyar;

— gecginli gymmatly kagyzlar — paynamalar, obligasiyalar we s.m.;

— karzdar bankda saklanyan manatdaky we dasary yurt pulundaky depozit goyumlar;

— gymmat bahaly metallar we zergérgilik dniimleri;

— emlék hukuklary — kérende toleglerini, sertnamalar boyunga diisewiindi, paynama-
lar boyunca diwidendleri, ygtyyarnama toleglerini almak hukugy;

— gozgalmayan emlék. Ipoteka karzlasdyrmasy hazirlikge baslangy¢ yagdaydadyr, bu
su ugurda kanungylygyn 6sen déldigi bilen diistindirilyar.

3. Jerime — kanunda ya-da sertnamada bellenen, bor¢gnamanyil yerine yetirilmedik
ya-da bolmalysy yaly yerine yetirilmedik halatynda, hususan-da, yerine yetirilmeli mohleti
gecirilen mahalynda bergidaryn karzdara tolemeli pul mdgberi.

4. Zamunlyk we bank kepillendirmesi zamun bolyanyn (kepillendiryédnin) bergidar
tarapyndan berginin gaytarylmagy ti¢in karzdarlaryn o6niindéki doly ya-da bolekleyin jo-
gapkérgiligi bolup duryar.

Zamunlyk bilen {ipjiin edilen bor¢namanyn yerine yetirilmedik ya-da bolmalysy yaly
yerine yetirilmedik halatynda, bergidar we zamun bolyan raydas jogapkércilik cekyérler,
yagny karzdaryn olaryn islendik birinden bor¢gnamanyn yerine yetirilmegini talap etmége
hukugy bardyr. Sunda kanunda ya-da sertnamada zamun bolyanyn subsidiar (gosmaca) jo-
gapkdreiligi goz oniinde tutulyp bilner. Seyle yagdayda talap ilkibagda bergidara bildirilyar
we talaby kanagatlandyrmagyin miimkin bolmadyk ya-da doly kanagatlandyrylmadyk ha-
latynda bolsa zamun bolyana talap bildirilyar. Zamun bolmagyn moéhiim ayratynlygy zamun
bolyanyn karzdaryn talaplarynyn garsysyna bergidaryn oziinin bildirip biljek négilelikleri
yaly négilelikleri bildirip bilydndiginden ybaratdyr.

Bank kepillendirmesi abstrakt gelesik bolup duryar, yagny kepillendirijinin karzdaryn
ontindaki borgnamasy ony {ipjlin etmek babatynda kepillendirme berlen esasy bor¢gnama
bagly bolmayar. Kepillendiriji dinie talabyn kepillendirme sertlerine layyk gelmeyin yag-
dayynda ya-da onda bellenen mohlet gecenden son berilse karzdaryn talabyny kanagatlan-
dyrmakdan yiiz 6wrlip biler.

5. Atiyaclandyrys towekgelgiligi peseltmegiii usuly hokmiinde peydalanylanda su
yagdaylar goz oniinde tutulmalydyr:

— igin dhli towekgelgiliklerini bir dtiyaglandyrys polisinde goz oniinde tutmagyn
miimkin déldigini;

— dtiyaclandyrys boyunca yokarlandyrylan toleglerin hemise oniimgilik ya-da do-
lanysyk c¢ykdajylaryna degisli bolup durmayandygyny we kdrhananyn balans peydasyna
tésir etmeyandigi;
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— atiyaclandyrylmadyk yitgilerin teleke¢inin peydasyna ep-esli tisir edip biljekdigi.
Diizgiin bolsy yaly, tebigy, geologik, heldkeilik, ulag towekgelgilikleri, seyle hem karz-
lary gaytarmak towekgelgilikleri degisli déldir.

TEHNIKI USULLAR

Sunun yaly usullar yorite kanungylyk kadalarynyn ulanylmagyny talap etmeyar we
0z i¢ine sulary alyar:

— yorite tehniki enjamlaryn, mysal ti¢in, gorag duydurys ulgamlarynyn oturdylmagyny.
Sunda dine bir delikt téwekgelgiliklerden zyyan ¢ekmek dhtimallygyny diiypli peseltmain,
eysem gytaklayyn yaramaz netijelerin yiize ¢ykmak miimkingiliginiii 61iiini hem alyp bolar:

— auditin gymmatyny;

— haryt dolanysygynyn azalmagyny;

—emlidk deriielende, jaylar howpsuz yagdaya getirilende we olar netijeli peydalanmak
icin tayyarlananda isgérleriil is wagtyndan dasary edilen is iicin zdéhmetine hak tolemek
zerurlygyny;

— icki hukuk bozmalaryn kopelmegini, kirhananyn emlédgi saklamagy {igin {ipjiin et-
mek boyunca degerli ¢ireleri gecirmeyéndigi yiize ¢ykarylan bolsa, isgirleriit ownuk ogur-
lyklaryny.

YKDYSADY USULLAR

— Oz-6ziini dtiyaglandyrma — miimkin bolan zyyany peseltmegiii beyleki usullarynyi
elyeter bolmadyk yagdayynda ya-da towekgelciligin dhtimallygy pes bolanda miimkin bo-
lan zyyany ykrar etmekdir. Yitgiler kirhananyi #tiyaclyk (itiyaglandyrys) gaznasyndan
yapylyar. Bu gymmat usul bolup duryar we ony diizgiin bolsy yaly, iri we maliye taydan
durnukly kdrhanalar ulanyarlar. Diinya tejribesi 6z-0ziini dtiyaglandyrmagyn su yagdaylarda
maksada layykdygyny gorkezyar:

— dhli telekecilik isinin emlédk we maliye parametrleri bilen denesdirilende é&tiyaclan-
dyrylyan emlédgin gymmaty, seyle hem miimkin bolan yitgiler towekgel¢iligin ululygy yokary
bolmadyk yagdayynda;

— yitgi cekmek towekgelciligi 6rdn pes bolanda we firmada kdp mdcberde birmenzes
emldk bar bolsa (nebiti gaytadan isleyan kompaniyalaryi 6zleri tankerleri dtiyaglandyryarlar);

— Towekgelciligi birlesdirmek — towekgelciligi yitgi cekmek dhtimallygy olaryn her
biri iicin kdp bolmaz yaly gdrniisde birndce gatnagyjylaryi arasynda paylamak;

— Birza gelesikleri — hejirleme.

Soraglar we yumuslar

1. Maya goyum towekgel¢iligi ndme?

2. Maliye yitgilerinin absolyut mé¢berine néhili baha bermeli?

3. Maliye yitgilerinin otnositel mo¢beri ndme?

4. Maya goyum hereketlerinin barsynda towekgel¢iligi peseltmegin usullaryny aydyp berin we
agyp gorkezin.

5. Ssenariler usuly ndmeden ybarat?

6. Towekgelcilikleri peseltmegin hukuk usullaryny aydyp berinn we a¢yp gorkezin.

7. Towekgelgiligi peseltmegin haysy usullaryny ykdysady usullara degisli edip bolar?
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X1 BAP. KARHANANYN DASARY
YKDYSADY ISI

Kirhananyii dasary ykdysady isi: diisiinje we
ykdysady mazmuny

Kérhanalaryn dasary ykdysady isini (DYI) amala agyrmak umumymilli dasary yk-
dysady isifi géklerinde amala asyrylyar. Yurtda dasary ykdysady is halk hojalygyny# diirli
pudaklarynda halkara hyzmatdaslygynyn ugurlarynyn, gornislerininn we usullarynyn, seyle
hem dasary yurt pulundaky amallaryni jeminden, bilelikdéki kérhanany doéretmekden we
s.m. ybarat bolyar.

Yoritelesdirilen dasary sowda guramalary, senagat kirhanalary, guramalary, edaralary
we s.m., seyle hem dasary ykdysady ise hyzmat edydn hem-de onun 6siisine yardam edyin
guramalar (banklar, sowda-senagat edaralary we s.m.) DY I-nin subyektleri bolup duryarlar.

Kérhananyn DYT harytlaryn (hyzmatlaryn) halkara alys-calsy, maddy, maliye we in-
tellektual serigdeleri ondan-ona gegirmek ulgamyndaky telekecilik isinin gérniiglerinin biri
bolup duryar. DYI-11 diiziiminde sdwda we sowda dél amallar gorkezilydr. Olaryn birinji-
sine harytlaryn we hyzmatlaryn eksporty hem-de importy bilen bagly amallar, ikinjisine
maya we karz-maliye isi bilen bagly beyleki 6zbolusly télegler bilen gegirilyan amallar
degislidir. DYI-it moéhiim diiziim bolegi bolup dasary séwda isi (DSI) — dasary yurtly hyz-
matdaglar bilen sowda-ykdysady we ylmy-tehniki hyzmatdaslyk babatynda telekecilik isi
¢ykys edyér. DSI, birinji nobatda, harytlaryn (hyzmatlaryn) eksport we import gorniisinde
alsylmagyny héyetlendiryar.

Eksport — harytlary (hyzmatlary) satmak we beyleki yurtlaryn ¢dklerine ¢ykarmak.
Mayanyn eksporty — mayany yurdun dasyna gecirmek (mysal iicin, yerli kompaniyalaryi
paynamalaryny satyn almak gdrniisinde), karz bermek we s.m.

Import — sahsy sarp etmek, senagat, gurlusyk we beyleki kdrhanalar tarapyndan pey-
dalanylmagy ti¢in, yurdun i¢inde sarp etmek, softundan icerki bazarda satmak we yurdun
dasyna ¢ykarmak maksady bilen gaytadan islemek iicin dasary yurtlardan getirilyén ha-
rytlary we hyzmatlary satyn almak hem-de ondiiriji yurdun (ya-da aragy yurdui) ¢éklerin-
den satyn alyan yurdun ¢égine getirmek.

Reeksport — ozal dasary yurtlardan getirilen harytlary gaytadan islemezden yurdun
dasyna ¢ykarmak. Kop yurtlaryn kanungylygyna layyklykda reeksport edilende harytlar
giimriik paglary we salgytlar tdlenmezden ya-da olary gaytarmak bilen, ygtyyarlandyrmak,
bellenen paylar (kwota) yaly céreleri we s.m. ulanmazdan gykarylyar. Kopleng halatda re-
eksportyn predmeti bolup halkara auksionlarynda we sdwda birzalarynda yerlenyén haryt-
lar ¢ykys edyirler. Reeksport amallaryna harydy 6z yurduna getirmidn amala asyrylyan
amallar, seyle hem erkin zolaklaryn we yazylyp bellenen ammarlaryn ¢dklerinden ¢ykar-
mak boyunca amallar degislidir. Olar glimriik statistikasy tarapyndan eksport amallary
hékmiinde hasaba alynyar.

Mejbury, spekulyatiw, tehnologik reeksport tapawutlandyrylyar.
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Mejbury reeksport — ozal import edilen harydy eksport edyan karhananyn icki ba-
zarynda satyp bolmayandygy sebapli ¢ykarmak.

Spekulyatiw reeksport — olaryn bahalary yokarlanan yagdayynda gaytadan satmak
maksady bilen birza harytlaryny satyn almak.

Tehnologik reeksport — diiziimine ozal import edilen harytlar giryén toplanyan en-
jamy Ondiiryén kérhanalar tigin hésiyetlidir.

Reimport — yurtda ondiirilen, ozal yurdun dasyna ¢ykarylan, ol yerde gaytadan islen-
medik harytlary (satylmadyk, yaramsyz hasap edilen we s.m. harytlary) yzyna getirmek.
Kop yurtlarynn kanungylygyna layyklykda reimport edilende gaytadan yurda getirilen
harytlardan giimriik paclary we salgytlar alynmayar, seyle hem olar babatynda bellenen
paylar (kwota), ygtyyarlandyrmak yaly ¢dreler ulanylmayar.

Eksportyn takyk emele getirilen maksatlary, seyle hem olara etmek {i¢in islenip dii-
ziilen strategiya kdrhananyn eksport syyasatyny kesgitleyar, bu syyasat sulara gontikdirilip
bilner:

— miimkin bolan islegi yokarlandyrmaga, bu isit gerimini artdyrmagyin hasabyna
oniimgilik mogberini gineltmek we netijeliligini yokarlandyrmak bilen baglydyr;

— téjircilik towekgelciligini peseltmége, bu towekgelciligi paylamak, ony satyn aly-
jylaryn arasynda yayratmak, karhana {igin amatly bolan bislesik sertlerini, konyunkturany
gozlemek boyunga ¢éreler bilen kesgitlenyér;

— harydyn yasayys dowriini uzaltmaga;

— kdrhananyn bazardaky diwersifikasiya etmek isi we igjen marketing gozlegleri neti-
jesinde baslesik artykmagclyklaryny yokarlandyrmaga we baslesikden goramaga;

— dasary yurtlaryn bazarlarynda basdes firmalaryn we olaryn harytlarynyn artykmag-
lyklary baradaky maglumatlary peydalanmagyn hasabyna onlimgilik hem-de maddy-teh-
niki tipjiingilik ii¢in harajatlary azaltmak.

Mundan basga-da, eksport syyasaty eksport dniimlerinin assortimentinin, bahalarynyn
emele getirilmegini, hil derejesinin kesgitlenmegini, hyzmatlarynyn diirli gorniiglerini etmek,
béslesikli gores gorniislerini saylap almak miimkingiliklerini we s.m. gdz oniinde tutyar.

Harytlary eksport etmek isi haysydyr bir mukdar bor¢namalaryndan we tarif ¢ék-
lendirmelerinden erkindir, halkara bor¢gnamalary muna giryér. Difie 6zbolusly harytlaryn
uly bolmadyk mogberini eksport etmek ygtyyarlandyrylyar. Dasary sowda amallary ge-
cirilende «su yurdun ¢égi» diyen diisiinje onun déwlet serhetlerinin ¢éklerinde «glimriik
cagi» diislinjesi bilen, yagny dowletin 6ziinin giimriik kanungylygynyn hereket edyén ¢égi
babatynda layyk gelmén biler.

Su dowletin serhetlerinde giimriik ¢édginin dasynda offsor zolaklary we erkin telekegi-
lik zolaklary, seyle hem iki ya-da ondan kop 6zygtyyarly dowletlerin ¢dklerini igine alyan
ykdysady bilelesikler bolup biler.

Harydyn dowlet serhedinden gegen pursaty DY bilen bagly amallary hasaba almak
ticin esas bolup duryar. Su yurdun ¢éklerinde yerlesyan kdrhana harydy ondiirmek we
dowlet serhedine getirmek boyunga ¢ykdajylary, diizgiin bolgy yaly, sol yurdun pulunda
cekyir, sonky ¢ykdajylary (erkin calsylyan pulda ya-da satyn alyjynyn bolyan yurdunyn
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pulunda giris paglaryny, ulag tariflerini, dtiyaglandyrys toleglerini tolemek), sertnamanyn
sertlerine baglylykda, ya {ipjlin ediji ya-da harytlary we hyzmatlary satyn alyjy toleyér.

Strategik maksatly harytlary eksport etmek iicin kdrhana dasary ykdysady isi amala
agyrmaga hukuk beryin ygtyyarnama almalydyr we ondan basga-da, harytlary ¢ykarmagy
bellenilen paylardan yokary bolmadyk moc¢berde amala agyrmalydyr.

Eksport we import amallaryny hasaba almak hem-de gozeggilik etmek, import edilydn
harytlaryn kanungylygyn talaplaryna we sanitar-gigiena sertlerine layyklylygyny barla-
mak, glimriik paglaryny almak we olary 6z wagtynda byujete ge¢irmek boyunca borglary
glimriik edaralary amala asyryarlar.

Dowletin glimriik ulgamy — bu giimriik paglarynyn mdogberini we olary télemegin
tertibini, gosulan baha {igin salgydyn mogberini, import edilyén harytlar ti¢in aksizlerin
mogberini, seyle hem Halkara giimriik birlesigine — Tarifler we séwda baradaky bas yla-
lagyga giryan dowletlerin dagary sdwda isi baradaky halkara ylalagyklarynda kesgitlenyan
giimriik yenilliklerini bermegin tertibini kesgitleyén kadalasdyryjy resminamalaryn jemi
bolup duryar.

Gilimriik pajy harytlara yurda getirilende ya-da yurtdan ¢ykarylanda dowlet tarapyn-
dan alynyan gytaklayyn salgyt gorniisinddki tolegin gorntisidir. Giimriik paclary import
edilydn harydyn bahasyny yokarlandyryan we ykdysadyyetin ayry-ayry pudaklaryny
dasary yurtly basdeslerden gorayan gymmatlyk pasgelgiligini doredyar.

Gilimriik paglaryny ulanmak giimriik tarifiniin ¢éklerinde amala asyrylyar. Giimriik
tarifi — gimriik pajy alynmaga degisli harytlaryn bellibir alamat (alamatlar) boyunca ul-
gamlasdyrylan sanawydyr, onda bu harytlaryn her biri ti¢in giimriik paglarynyn bir ya-da
birnige stawkalary gorkezilyar.

Eksportyi we importyi JIO-de tutyan orny yurduii halk hojalygynda DYI-nifi ornuny
we dhmiyetini kesgitlemek tigin esasy kriteriy bolup duryar.

Kérhananyn dasarky bazara ¢ykmagynyn esasy tapgyrlary sular bolup duryar:

— dasarky bazarlara marketing barlaglar (anyk bazardaky islegi we teklibi, basdeslerin
tutyan ornuny, ig sertlerini 6wrenmek; dasarky bazarlara aralagmagyn usullaryny saylap
almak; téjir¢ilik amallaryny ge¢irmek bilen bagly yurtlar boyunga miimkin bolan towek-
gelciliklere baha bermek we beylekiler);

— hukuk meselelerini 6wrenmek;

— kdrhananyn miimkingiligini seljermek (hojalyk isininl netijeleri; eksport etmek goz
ontinde tutulyan harydyn bésdeslige ukyplylygyna baha bermek);

— dasary yurt bazarlarynda yerlemek {i¢in harytlary (isleri, hyzmatlary) saylap almak;

— geplesikler, isewiir gatnagyklary yola goymak;

— dasary sowda sertnamasyny diizmek.

Dasarky bazarlara gegirilen marketing barlaglarynyn barsynda alnan netijeler maksat-
layyn bazarlary saylap almaga we olarda ornagmagyn has netijeli gérniiglerini bellemige
miimkingilik beryar: ygtyyarlandyrma, goni eksport, yerli sarp edijilere goni satuwlary ge-
cirmek tigin téjir¢ilik isgérleri bolan haryt ammaryny doretmek, oniimleri toplamak we
gaplamak boyunca kdrhanany ya-da yygnayjy zawody guramak we s.m.
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11-nji tablisa

Kirhananyn dasary ykdysady isinin esasy gorniisleri

DYI-nin gorniisleri DYI-niii predmeti
1 2
Dasary sowda Harytlar
Hyzmatlar
Maglumat
Intellektual eyecilik we beylekiler
Halkara Tehnologiyalary, YBTKI-nin netijelerini, hukuklardan peyda-
ylmy-6ntimgilik hyz- | lanmak {i¢in ygtyyarnamalary satmak
matdaslygy YBTKI-ni bilelikde alyp barmak

Toplayys oniimlerini satmak, tehnologik enjamy bermek
Potratgylyk kooperasiyasy
Bilelikdéki kédrhanalary dolandyrmak we beylekiler

Halkara maya goyum | Maya goyumlar

hyzmatdaslygy Karzlasdyrmak

Paynamalar, obligasiyalar
Awtorlyk hukuklary we beylekiler

Zahmet serisdelerinin | Dasary yurtly isciler, hiindirmenler
halkara ondan-ona

gecmegi
Halkara yoritelesme Y gtyyarnamalayyn oniimgilik
we kooperirlenme Sertnama boyunca dolandyrys

Potratcylyk oniimgiligi (sertnama boyunca éniimgilik)
Bilelikdéki kdrhana we beylekiler

Walyuta maliye-karz | Depozit sertifikatlary

amallary Yewrokarz we Yewroobligasiyalary nesye almak

Hokiimet agentliklerinin notalary

Dasary yurt bank karzlary

Eyecilik hukugyny edinmek (uzak mohletli, gysga mohletli )
we beylekiler

Sorag we yumuslar

1. Dowletin we kdrhananyn dasary ykdysady isine kesgitleme berin.

2. Kdrhananyn dasary ykdysady isinin esasy gorniislerini héisiyetlendirin.

3. Kdrhananyn dasary ykdysady isi néihili gorniislerde amala asyrylyar?

4. Kdrhananyn eksport syyasatyna kesgitleme berir.

5. Kdrhananyn dasarky bazara ¢ykmagynyn tapgyrlaryny aydyp berin we ona gysgaca
hésiyetnama berir.
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Satyn almak-satmak barada dasary sowda
sertnamasy (ylalasygy): diisiinje, esasy boliimler

Gelesik taraplarynyn arasynda geplesikleri gecirmegin netijesi dagary sowda sertna-
masy bolup duryar. Dasary sowda sertnamasy (ylalasygy) satyn almak-satmak, éniim iber-
mek, haysydyr bir isleri ge¢irmek, import edyén bilen eksport edyénin arasynda hyzmatlary
amala agyrmak barada bellibir mohlete baglagylyan we taraplaryn hukuklaryny, bor¢laryny,
seyle hem tdjir¢ilik, maliye we ylalasygyn beyleki sertlerini belleyan hukuk taydan resmi-
lesdirilen ylalagyk bolup duryar.

Dasary sowda sertnamasy eksport edyénin harydy ony kabul etmége we sertnama-
da kesgitlenen bahany tdlemége borglanyan import edyénin eyegiligine bermek bor¢na-
masyny goz oniinde tutyan esasy resminama bolup duryar.

Dasary sowda sertnamasynyn difie sertnamanyn mohiim sertlerini 6z i¢ine alyan ha-
latynda hukuk giiyji bardyr. Rayat kodeksine layyklykda «sertnamanyn predmeti, kanunda
ya-da kanungylyk namalarynda mohiim diyip gorkezilen ya-da su gémiisdéki sertnamalar
icin zerur bolan sertleri, seyle hem olar babatynda taraplaryn birinini beyannamasy boyun-
ca ylalagyk gazanylmaly bolan sertleri mohiim sertler bolup duryary.

Dasary sdwda sertnamasynyn gurlusy we mazmuny geplesiklerin barsynda geplesik-
lerin taraplarynyn ylalasygy boyunca kesgitlenilyar we kop babatda harydyn 6zboluslylygy
hem-de kanungylygyn ayratynlyklary bilen sertlendirilyér.

Dasary sowda sertnamasy su boliimlerden duryar:

I-nji bolim. «Umumy diizgiinler» eksport edyén we import edyédn baradaky maglu-
matlary, taraplaryn yuridik atlaryny, sertnamanyn adyny we bellige alnan belgisini, ona gol
¢ekilen yerini we senesini 6z igine alyar.

2-nji bolim. «Sertnamanyn predmeti» gelesigin gorniisini (bu onun adynda gor-
kezilyir), gelesik predmetinin adyny, onuil hdsiyetnamasyny we gorniisini kesgitleyér.

3-nji boliim. «Harydyin mukdary» mukdaryn dlgeg birliginiii adyny, ony kesgitleme-
gin tertibini, 6l¢egler we agramlar ulgamyny gorkezyér.

4-nji bolim. «Harydyn hili» hili kesgitlemegin usulyny saylap almak barada maglu-
matlary (standart, spesifikasiya, nusgalyk we s.m.).

5-nji bolim. «Sertnamanyn bahasy we umumy pul mogberi» harydyn bahasy we ba-
hanyn bellenyén 0lceg birligi baradaky maglumatlary, bahany kesgitlemegin we yazyp bel-
lemegin usullaryny, bahanyn derejesini we sertnamanyn satyn alyjynyn satyja haysydyr bir
pulda télemeli bolan umumy mdgberini 6z igine alyar.

6-njy bolim.«Binyatlyk sertler» satyjynyi sertnamada bellenen bahanyn hasabyna
yiikiin bellenen geografik nokada getirilmegini ya-da harydyn ulag serisdelerine yiiklenme-
gini ya-da ulag guramasyna berilmegini iipjiin etmek borjuny; harytlaryn satyjynyn, satyn
alyjynyn yurdunyn, listagyr gegilyén yurtlaryn ¢ékleri boyunga, deiliz, howa ulaglary bilen
dasalmagyny kimin {ipjiin edyéndigini we kimin hasabyna {ipjlin edilyéndigini; harytlary
gaplamak we belgilemek babatynda satyjylarynn borclaryny; tdjir¢ilik resminamalaryny
resmilesdirmek boyunca taraplaryn borglaryny; harytlara tétinden zyyan yetmegi ya-da
onun yitmegi bilen bagly towekgelciligin satyjydan satyn alyja gegyén yerini hem-de wag-
tyny we beylekileri kesgitleyar.
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7-nji boliim. «Iberilmeli mohletleri» harydyn iberilmeli mohletlerini (ay, ¢éryek, yyl)
we olaryn kontragentler tarapyndan bellenen geografitk nokatlara getirilmeli senesini (se-
nenama giinleri) gorkezyér.

8-nji bolim. «Toleg sertleri» taraplar tarapyndan ylalasylan toleg sertlerini (puly we
mohletleri) gorkezyir, olaryn arasyndaky hasaplasyklaryn usulyny we tertibini, taraplar
tarapyndan Ozara toleg bor¢namalarynyn yerine yetirilmeginini kepillendirmelerini we
beylekileri gorkezyar.

9-njy bolim. «Harydy mukdary we hili boyunca tabsyrmak-kabul etmek» harydy
tabsyrmagyni-kabul etmegin tertibi baradaky sertleri 6z icine alyar: hakykatdan tabsyrma-
gyn-kabul etmegin gorniisi, mohleti we yeri (kdrhana, ammar, port, stansiya we beylekiler),
hakyky iberilen harydyn mukdaryny we hilini barlamagyn térleri hem-de olary kesgitlemegin
usullary, ony kabul etmegin-tabsyrmagyn kim tarapyndan amala agyrylandygy gorkezilyar.

10-njy bolim. «Harydy gaplamak» gaplamagyn gorniisleri, hisiyeti we tolegii usul-
lary baradaky maglumatlary 6z igine alyar.

11-nji boliim. «Jerimeler» jerimelerin mogberini we toletdirilmége degisli yitgileri
kesgitlemegin usulyny gorkezyar. Sunda jerimelerin mdgberi kesgitli pul mogberinde hem,
doly iberilmedik harydyii umumy gymmatynyn goteriminde hem gorkezilip bilner.

12-nji boliim. «Fors-mazor» olaryn yiize ¢ykmagy taraplara sertnamalaryn yerine yeti-
rilmeli mohletlerini gecirmége rugsat edyén ya-da taraplary sertnama boyunga borgnamalaryn
yerine yetirilmeginden doly ya-da bdlekleyin bosadyan oniinden goriilmedik ya-da fors-mazor
yagdaylar diylip atlandyrylyan adatdan dasary yagdaylaryn sanawyny 0z i¢ine alyar.

13-nji boliim. «Harytlary dtiyaglandyrmak» harydyi hereket edyén diirli dowiirlerinde
harytlary étiyaglandyrmagyn we dtiyaclandyrmak boyunca ¢ykdajylary satyjy bilen satyn
alyjynyn arasynda paylamagyn sertlerini 6z icine alyar. Atiyaclandyrmak barada ayratyn
sertnama diiziilyér, ol taraplaryn ikisinin hem béahbitlerinin hukuk taydan iipjiingiliginin
serisdesi bolup duryar.

14-nji boliim. «Kepillendirmeler» satyjynyn harydyn kepillendirilydn déwriinii
dowamynda onun hili li¢in 6z tistliine jogapkar¢ilik almagynyi sertlerini géz 6ntinde tutyar.

15-nji bolim. «Arbitraz» geljekde taraplaryn arasynda yiize ¢ykyp biljek jedelleri
¢cOzmegin arbitraz tertibini gdz oniinde tutyar: Arbitraz kazyyetde, aragy kazyyetde seredil-
mige degisli jedellerin toparyny kesgitlemek we beylekiler.

16-njy boliim. «Taraplaryn yuridik salgylary».

Dasary sowda gelesikleri amala asyrylanda hasaplasyklaryi su gorniisleri ulanylyar:
resminamalayyn esasda inkasso; resminamalayyn esasda akkreditiw; bank gegirmesi; agyk
hasap boyunga hasaplasyklar. Dasary sowda amallary boyung¢a hasaplasyklaryn kopiisi
nagt dil gérniisde gegirilyar.

Soraglar we yumus

1. «Dasary sowda sertnamasy» diisiinjesine kesgitleme beriri.

2. Dasary sowda sertnamasynyn mohiim sertleri diyip ndamd diisiinilydr?

3. Dasary sowda sertnamasynyn gurlusy ndhili bolyar?

4. Dasary sowda gelesikleri amala agyrylanda hasaplasyklaryn haysy gérniisleri ulanylyar?
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Kirhananyn dasary ykdysady isini guramak
we onun netijeliligi

DYT ulgamynda islerin we wezipelerin toplumyny amala agyrmak, olary guramak
we utgasdyrmak {i¢in kdrhanalarda DYT toparlary, boliimleri, gulluklary we miidirlikleri
doredilydr. DYT netijeli dolandyrmak kdrhananyi ona layyk gelyén, dolandyrys gurlusyny
we inftrastrukturany 6z igine alyan guramagylyk gurlusynyi bolmagyny g6z 6iiinde tutyar.

DYI dolandyrmagyn guramagylyk gurlusy onun ¢ozmeli bolyan maksatlary we
wezipeleri bilen kesgitlenyar we kop sanly faktorlara bagly bolyar, olaryn arasynda has
mohiimleri sular bolup duryar.

— su birligin doredilyédn kidrhanasynyn gorniisi;

— kdrhananyn gollanyan strategiyasynyn gorniisi;

— utgasykly birlikler bilen tehnologik we funksional aragatnasyklaryii bolmagy hem-
de Osiist;

— ¢ozgiitleri kabul etmekde merkezlesdirme we merkezden ayrylma derejesi;

—utgasykly boliimler bilen 6zara hereket etmegin barsynda birliklerin differensirlenme-
ginin we integrirlenmeginiil zerur bolan derejesi.

Dolandyrysyi guramagylyk gurlusy kiarhanada DYT dolandyrmagyn &hli wezipelerini
durmusa geciryén birliklerin jeminden ybaratdyr:

— meyilnama-ykdysady bolim (DSI-ni meyilnamalagdyrmak, meyilnamanyn yerine
yetirilisine gozeggilik etmek, DSI-ni seljermek we beylekiler);

— walyuta-maliye boliimi (walyutany meyilnamalagdyrmak we bank, walyuta, karz
we hasaplasyk amallaryna gozeggilik, dasary sowda gelesiklerinde kdrhananyn béhbitleri-
nin berjay edilisine gdzeggilik etmek we beylekiler);

— marketing birligi.

Kérhanada DYT gullugynyn infrastrukturasy, diizgiin bolsy yaly, sulary 6z i¢ine alyar: eks-
port etmek i¢in tayyar oniimler ammary, ulaglar hojalygy, sowda wekilhanalary (merkezleri) we
dasary yurtlardaky merkezler.

Kérhananyn DYI-nin ykdysady taydan netijeliligine gorkezijileriii topary bilen baha
berilyar, bu topara ykdysady taydan netijelilik gorkezijileri, eksportyni, importyn, eks-
port-import amallarynyn, haryt alys-¢alys amallarynyn netijelilik gorkezijileri giryar.

Eksportyn ykdysady taydan netijeliligini gorkezijiler topary harytlary eksport etmek-
den alnan ykdysady netijani we onuil netijeliligini 6z igine alyar.

Eksportyn ykdysady taydan netijeliligi su formula boyunca hasaplanyar:

E_ =0 +B -7

e.eks. wal.man. man. eks’

bu yerde O, — kérhana gelip gowusyan walyutanyni ekwiwalenti, ol walyutanyn
gelip gowsan senesinddki hiimmet boyunca manada gaytadan hasaplamak (hok-
many suratda dowlete satylmaly bdlegini ayryp) yoly bilen hasaplanyar, manat; B_
— walyutanyfi bir bolegini déwlete hokmany satmakdan alnan disewiint, manat; Z —
— kérhananyn eksport ii¢in doly harajatlary, olar harytlary ondiirmek we yerlemek {igin
harajatlary (mahabat, marketing, dtiyaclandyrys, paclar, yygymlar we beylekiler) 6z i¢ine
alyar, manat.
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Ykdysady mazmuny boyunca eksportdan alnan ykdysady netijanin gorkezijisi eksport-
dan alnan peyda gorkezijisine layyk gelyr.
Eksportyn ykdysady netijeliligi sularyn gatnasygy hokmiinde kesgitlenyar:
ecks = (me + Bm) / chs'

Eksportyn ykdysady netijeliliginin gorkezijisi eksport ii¢in harajatlaryn 1 manadyna
diisyan eksportdan alnan peydanyn ululygyny gorkezyar. Bu gorkezijininn dhmiyetinini birden
kop bolmagy zerur gorkeziji bolup duryar. Bazarda ornasmak, dniimgiligiin mdgberlerini gifielt-
mek we sonundan gerim tésirinin hasabyna 6ziine diigydn gymmaty peseltmek maksady bilen,
Onlimi dasary yurtlarda 6ziine diisydan gymmatyndan wagtlayynca pes baha boyunga yerle-
mek gorniisi bolup biler.

Eksportynl ykdysady netijeliligine gegirilen seljerménifi tistiini Q ,  gdrkezijisini oniim
ondiirmegin we ony icki bazarda yerlemegin netijeliligininn gorkezijisi bilen denesdirmek
bilen yetirip bolar:

© i - Qeks / (Zén.eks + Zyer.ic)’

bu yerde Q,_,  —igki bahalar boyunga eksportyil mogberi, manat; Z, . — eksport harytlaryny
ondiirmek {i¢gin harajatlar (6niimgiligin 6zline diisydn gymmaty), manat; Ziic ~ eksport
harytlaryny onlimini icki bazarda yerlemek {i¢in harajatlar, manat.

Importyn ykdysady netijeliliginin gorkezijiler topary sulary 6z igine alyar:

— import edilyan ontimleri 6ziinin peydalanmagyndan alnan ykdysady netije;

— 0ziinin peydalanmagy ii¢in import dniiminin ykdysady netijeliligi;

— icki bazarda import edilyén harydy satmak maksady bilen, importyn ykdysady ne-
tijesi;

— importyni we harydy icki bazarda yerlemegin ykdysady netijeliligi.

Import edilyén 6niimleri 6ziinin peydalanmagyndan alnan ykdysady netije sunun yaly
hasaplanyar:

E

mp Zimp B Cimp»sarp’
bu yerde Z, ' — import edilyén oniime alternatiw bolan 6niimi satyn almak (tayyarlamak)
we peydalanmak {i¢in doly harajatlar, manat; Cnpsary ~ import edilen 6niimi sarp etmegin
bahasy (ulanylyan dowriinin bitin dowamynda giindelik harajatlar), manat.

Import edilydn 6nlime alternatiw bolan 6niimi satyn almak (tayyarlamak) we peyda-

lanmak ti¢in doly harajatlar su formula boyuncga kesgitlenyar:
Z'mp = Csat +M

i ul.gyk®

bu yerde C_, — binyatlyk gorniis boyunga 6niimi (import edilydn oniime alternatiw ya-
da sonun yaly 6niimi) satyn alnan bahasy (tayyarlamak iicin harajatlar), ony satyn almak
(tayyarlamak) bilen bagly dhli ¢ykdajylary gosmak bilen, manat; Mul&yk — Oniimin (import
edilyan oniime alternatiw ya-da sonun yaly 6nlim) ulanylyan déwriiniii bitin dowamynda
ulanys ¢ykdajylary, ol sarp edilyin ¢ig malyi, materiallaryn, yangyjyn we energiyanyn,
atiyaclyk saylaryn gymmatyny, oia hasaplanyp yazylyan dhli serigdeler bilen bilelikde,
hyzmat etmek we abatlamak iglerini yerine yetiryén iscilerin zdhmet hakyny we beyleki
¢ykdajylary 6z i¢ine alyar, manat.
Sarp edilen import 6niiminin bahasy suna dendir:
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. =C, +M
imp.sarp imp. sat ul.gyk®

bu yerde C, ~ — dasky bazarda import 6niimini satyn almagyi bahasy, ol sertnamanyn

bahasyny, paclary, yygymlary, ulag ¢ykdajylaryny, dtiyaclandyrysy, aragylaryn hyzmaty
iicin tolegleri we beylekileri 6z icine alyar, manat; M, i — import Oniiminiii ulanylyan
dowriininl bitin dowamyndaky ulanys ¢ykdajylary, onun diiziimine sarp edilyin ¢ig malyn,
materiallaryn, yangyjyn we energiyanyn gymmaty, abatlamagyn, dtiyaglyk saylaryn gym-
matyny, ofla hasaplanyp yazylyan dhli serigdeler bilen bilelikde, hyzmat etmek we abat-
lamak islerini yerine yetiryén is¢ilerin zihmet hakyny hem-de import oniimini ulanmak
bilen bagly beyleki ¢ykdajylary 6z i¢ine alyar.

Yurdyti iginde sarp edilydn import dniiminifi ykdysady netijesiniii ykdysady manysy
onun dhmiyetinini Oniimi import edyin tarapyn ony tayyarlamagyn ya-da alternatiw import
we yurtda ondiirilen 6niimi satyn almagyn yerine sol 6niimi satyn alan halatynda néhili
peyda alyp biljekdigini gorkezyar. CimpA w > Linp bolan yagdayynda import edyén import
edilydn meiizes Oniimi satyn almagyi (tayyarlamagyn) yerine import 6nlimini satyn almak
bilen yitgi cekyar.

Oziiniii peydalanmagy iicin 6niimi import etmegif ykdysady netijeliligi:

e =7

imp imp imp. sat’

Su gatnagygyn esasynda alternatiw onlimi peydalanmak {i¢in harajatlaryn import 6nii-
mini sarp etmegin bahasynda nige esse yokarydygy anyklanyar. Sunda netijeli importyn
zerur bolan serti Cinp =~ 1 bolup duryar.

Import edilen harydy icki bazarda yerlemek maksady bilen, importyn ykdysady ne-
tijesinin gorkezijisi import edyaniii import edilen harydy igki bazarda yerlemekden alan
peydasyny hésiyetlendiryar we su formula boyunga kesgitlenyér:

E.,=C -C

i imp.yer imp. sat”
bu yerde — yerlemek bilen bagly ¢ykdajylar (mahabat, marketing, ulag we beylekiler) ayyrmak
bilen, import harytlarynyn yerlenen bahasy, manat; — satyn almak {i¢in ¢ykdajylary (sertna-
manyn bahasy, paclar, ulag ¢cykdajylary, dtiyaclandyrys, saklamak c¢ykdajylary we beylekiler)
gosmak bilen, import harytlarynyn satyn alnan bahasy, manat.
Importyn we harydy i¢ki bazarda yerlemegin ykdysady netijeliligininn gorkezijisi su-
laryn gatnasygy hokmiinde kesgitlenyér:

e =C
mp

1 mp.yer imp

Eksport-import amallarynyn ykdysady netijeliligininn gorkezijiler topary sulary 6z
igine alyar:

— eksport-import amallaryndan alnan ykdysady netijanin integral gorkezijisi;

— eksport-import amallaryndan alnan ykdysady netijeliligin integral gorkezijisi;

Eger kdrhananyn DYT sol bir wagtyn 6ziinde eksport hem-de import amallaryny ama-
la agyrmaga goniikdirilen bolsa, onda isin su gorniisine baha bermek iicin ykdysady netija-
nin we ykdysady netijeliligin integral gorkezijileri ulanylyar.

Eksport-import amallaryndan alnan ykdysady netijénin integral gorkezijisi wagtyn be-
llibir dowriinde kérhana tarapyndan DYI-den alnan peydanyn mdgberini hisiyetlendiryér:
=E, +E

eks / imp imp’
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bu yerde E_  — bellibir dowiirde (ay, ¢éryek, yyl) eksportdan alnan jemi ykdysady netije,
manat; E,_— bellibir dowlirde (ay, ¢iryek, yyl) eksportdan alnan jemi ykdysady netije,
manat.

Eksport-import amallarynynn ykdysady netijeliliginin integral gorkezijisi eks-
port-import amallaryny amala agyrmak bilen bagly harajatlaryn 1 manadyna kérha-
nanyn nédge peyda alyandygyny kesgitlemége ya-da olaryn diisewiintliliginin nahilidi-
gini kesgitlemidge miimkingilik beryair, ol sularyil gatnasygy hokmiinde kesgitlenyér:
v

bu yerde Z,_ = — bellibir dowiirde (ay, ¢dryek, yyl) eksport ligin doly harajatlar, manat;
V4 — bellibir dowiirde (ay, ¢iryek, yyl) import iigcin doly harajatlar, manat.

imp doly

ec:ks/imp - Ecks/imp eks dol + Zimp doly)’

Soraglar we yumuslar

1. Kdrhananyn DYI gullugynyn guramagylyk gurlugy diyip ndamd diigtinilydr?

2. Kéirhananyn DYI gullugynyn ndhili gurlusy bar?

3. Kdrhananyn DYI-ni dolandyrmagyn guramacylyk gurlusyna tdsir edydn faktorlary aydyp
berin.

4. Kdrhananyn DYI-nin netijeliligini hdsiyetlendirydn gorkezijileri aydyp berin.

5. Eksportyn ykdysady netijeliliginin gorkezijilerini aydyp berin. Su gorkezijiler néhili hasa-
planylyp ¢ykarylyar?

Kirhananyn dasary ykdysady isini dowlet
tarapyndan diizginlesdirmek

Dowlet eksport miimkingiliginiii artmagyna, importyii oylanysykly bolmagyna, yur-
dun kédrhanalarynyn oniimlerinin dagarky bazarda béasdeslige ukyplylygynyn yokarlanma-
gyna, yurduil ykdysady howpsuzlygynyn {ipjiin edilmegine, 6nlimgiligi tehnologiya taydan
dowrebaplasdyrmak {i¢in dasary yurt maya goyumlaryny ¢ekmége yardam etmelidir.

Dowlet dolandyrys edaralarynyn, hususan-da Ykdysadyyet we Osiis ministrliginin,
Dasary isler ministrliginiii, Maliye ministrliginini, Giimriik gullugynynn we beylekilerin
ygtyyarlygyna sular giryér:

— dasary ykdysady aragatnagyklary 6sdiirmegin konsepsiyasyny we strategiyasyny
hem-de dasary sowda syyasatynyn esasy yorelgelerini;

— yurdun we hojalyk subyektlerinii ykdysady howpsuzlygyny iipjiin etmek, ykdysady
Ozygtyyarlylygyny we ykdysady bahbitlerini goramak;

— maliye, walyuta, karz, giimriik-tarif we tarif dél diizglinlesdirmegi gosmak bilen,
dasary ykdysady isi dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmek, eksporta gozeggiligi iipjiin et-
mek, harytlaryn getirilmegi hem-de ¢ykarylmagy bilen bagly olary sertifikatlagdyrmak
babatynda syyasaty kesgitlemek we beylekiler.

Dowlet dolandyrys edaralarynyil garamagyndaky beyleki mohiim meselelerini hatary-
na sulary gosup bolar:
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— strategiya taydan mohiim ¢ig mal harytlary, gymmat metallar, daslar we olardan
yasalyan oniimler 6ndiirilende peydalanylyan ya-da peydalanyp bilinjek galyndylary, ayry-
ayry ¢ig mallary, materiallary, tehnologiyalary, ylmy-tehniki maglumatlary getirmek we
¢ykarmak;

— Hokiimetin kepillendirmegininn hasabyna dowlet, bank we téjir¢ilik karzlaryny ¢ek-
mek, olaryn peydalanylysyna gézegeilik etmek;

— altyn-gyzyl pul étiyaclyklaryny emele getirmek we peydalanmak.

DYI dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin esasy yorelgelerine sular degislidir:

— yurdun dasary syyasatynyn bir bolegi hokmiinde dasary ykdysady syyasatyn bir
bitewiiligi;

— DYI dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmek ulgamynyn we ona gozeggilik etmegin
bir bitewiiligi;

— yurdun giimriik ¢éginin bitewiiligi;

— diizgiinlesdirmegin ykdysady cérelerini ileri tutmak;

— DYI gatnagyanlaryn dhlisinin denligi we olaryn hukuklarynyn kemsidilmezligi;

— DYI gatnasyanlaryn hukuklaryny we kanuny béhbitlerini dowlet tarapyndan go-
ramak;

— dowletin DYI esassyz gosulmagyny, ona gatnasyanlara we tutuslygyna yurdun yk-
dysadyyetine zyyan yetirilmegini aradan ayyrmak.

Konstitusiya layyklykda yurdun subyektlerinini 6z ygtyyarlyklaryna we kanungylyga
layyklykda sulary amala asyrmaga hukuklary bardyr:

— sebitleyin DY maksatnamalaryny islap tayyarlamak we durmusa gegirmek;

— 0z cégindéki kdrhanalaryn we guramalaryn, sol sanda dasary yurt kdrhanalarynyn
we guramalarynyn DYI-ni utgasdyrmak we gozegcilik etmek;

— 0z ¢éginde bellige alnan DYI-e gatnasyanlara gosmaca kepillendirmeleri we yeiil-
likleri bermek;

— dasary yurt karzlaryny ¢ekmek maksady bilen, dtiyaclandyrys we girew gazna-
laryny emele getirmek.

DYI dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmek dowletin dasary ykdysady syyasatyny alyp
barmagyn usullarynyi we serisdelerinin komegi bilen amala agyrylyar.

Ykdysady proseslere edyén tisirine baglylykda DYI dowlet tarapyndan diizgiinlesdir-
megin usullary goni we gytaklayyn, edara edis we ykdysady usullara boliinip bilner.

Yurtda DYI diizgiinlesdirmegini goni usullaryna hukuk binyady degislidir, ol hu-
susan-da, «Gumriik kodeksi», «Glimriik tarifleri hakynda», «Dasary ykdysady isi dowlet
tarapyndan diizglinlesdirmek hakynda» kanunlar yaly kadalasdyryjy namalary 6z igine
alyar.

Yurtda DY diizgiinlesdirmegiti gytaklayyn (ykdysady) usullaryna ykdysady proses-
lere gatnagyanlaryn ykdysady béhbitlerinin iistiinden tésir edyan usullar degislidir: yurdun
import edyénlerine, ayratyn hem eksport edyénlerine goni we gytaklayyn maliyelesdiri-
megi, eksporty karzlagdyrmagy we atiyaglandyrmagy, eksport amallarynyn kepillendiril-
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megini, salgyt we giimriik yenilliklerini we beylekileri géz o6niinde tutyan dasary sowda
syyasatynyn komegi bilen dowlet tarapyndan goldaw bermek.

GoOni maliyelesdirmek kepillendirilen diisewiindi {ipjiin etmek maksady bilen, eksport
edyin kdrhanalara 6niimin 6ziine diisyén gymmaty bilen eksport diisewiindinin arasyndaky
tapawudy yapmak {i¢in dotasiyalary bermekden ybaratdyr. Eksport edyan kirhanalary gyy-
taklayyn maliyelesdirmek iki usul bilen amala asyrylyar: birinji usul — hokiimet tarapyndan
tajircilik banklaryna bank gdteriminin hereket edyan mogberi bilen eksport edyédn kérha-
nalar ii¢in peseldilen mdgberin arasyndaky tapawudy yapmak {i¢cin dotasiya bermek; ikinji
usul eksport edydn kdrhananyn import ¢ig malyny almak {i¢in t6ldn paclarynyi éwezini
dolmak, seyle hem eksport edyén kédrhanalara yokarlandyrylan bahalar boyunca dowlet
tabsyryklaryny bermek.

Eksporty karzlagsdyrmak iki gorniisde bolup gec¢yar — icki we dasky karzlasdyrmak.
Icerde maliyelesdirilende Merkezi bank eksport edyan kérhanalara eksport oniimgiligi-
ni 6sdiirmek {igin yenillikli goterim mogberleri boyunca karz beryér. Eksporty dasarky
karzlagsdyrmak karzdar yurduil firmasynyn harytlaryny satyn almak ii¢in import edyanlere
berilyan karzlar gérniisinde amala agyrylyar. Dasky karzlagdyrmak dasary yurtly satyn aly-
jyny howeslendirmége miimkingilik beryar.

Eksporty &tiyaclandyrmak hem towekgelciliklerin gorntislerine baglylykda iki
gorniisde bolup biler. Towekgelcilik diyip ykdysady isin 6niinden goriilmedik yagdayda
iytgemegi, amatsyz yagdaylaryn yiize ¢ykmagy bilen bagly maliye hem-de maddy yit-
gilerin ylize ¢ykmak howpuna diistinilydr. Icki dtiyaglandyrmada hokiimet maya goyum
towekgelciliginin bir bolegini 6z iistiine alyar. Eksport onlimgiligini 6sdiirmige, geljegi
bolan islédp tayyarlamalary 6zlesdirmége goyulyan iri maliye goyumlary &tiyaglandyrys
obyektleri bolup duryarlar. Eksporty dasky dtiyaclandyrmada hokiimet towekgelciliklerin
diirli gorniiglerini (yurt, syyasy, tdjir¢ilik, walyuta) 6z listline alyar.

Yurt towekgelgilikleri dasary dowletleriii ¢iginde telekegilik isi amala asyrylanda
ylze ¢ykyar we bellibir durmus-syyasy ya-da ykdysady wakalaryn netijesinde baglasylan
halkara sertnamalarynyn yerine yetirilmezlik, emliage zyyan yetmek ya-da ony yitirmek,
pul serisdelerini yitirmek miimkingiligine diistinilyar.

Syyasy towekgelcilikler yurt towekgelgiliklerinin mohiim diiziim bélegi bolup duryar.
Syyasy towekgelcilik yurtdaky durmus-syyasy yagdayyn liytgemegi (walyuta kanungyly-
gynyn, hukuk binyadynyn, salgyt we giimriik syyasatynyn iiytgemegi, telekegilerin emlik
bahbitlerine zyyan yetiren kopgiilikleyin tertipsizlikler, harby hereketler we beyleki fors-
mazor yagdaylar) netijesinde dasary yurtly telekecinin girdejini doly alyp bilmezliginin ya-
da ony yitirmeginin, dasary yurtly hyzmatdaslaryn 6z borgnamalaryny yerine yetirmezligi-
nin dhtimallygy bilen hisiyetlendiryar.

Tajircilik towekgelciligi sowda amallaryny gegirmegin barsynda peydany doly almaz-
lyk ya-da yitgilerin yiize ¢gykmak miimkingiligi bilen bagly bolup, su wakalar gorniisinde
ylze ¢ykyp biler: harydyn bahasynyn tolenmeli pursatynda satyn alyjynyn télege ukypsyz-
lygy, buyrujynyn tolegi gecirmekden boyun gagyrmagy, sertnama baglasylandan son onii-
min bahasynyn iiytgemegi, oniime bolan islegin peselmegi we §.m.
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Walyuta towekgelciligi diyip DYI amala agyrmagyn barsynda pulun ¢alsyk hiimme-
tinin liytgemeginden yitgilerin yiize ¢cykmak dhtimallygyna diigiinilyir. Meselem, walyuta
towekgelgiliklerinin nebit ¢ykaryan kirhanalara degerli tdsir edyandigini bellemek gerek.
Mundan bagga-da, pudakda kop mogberde import edilen enjamlar peydalanylyar. Bularyi
dhlisi nebit ¢gykaryan senagatyn pulun c¢alsyk hiimmetinin {iytgemegine baglylygyny sert-
lendiryar.

Seylelikde, eksporty dtiyaglandyrmak pullaryn hiimmetininn ya-da bankyn karz go-
terimlerinin tiytgdp duran yagdayynda eksport karzlarynyn gaytarylmagyny hem, eksport-
dan gelip gowusmagy meyilnamalasdyrylan serisdelerin alynmagyny hem {ipjiin edyér.

Eksport edyin kérhanalar tigcin salgytlary peseltmek olaryn oniimgiliginde ekspor-
tyn payyna baglylykda goni hem, eksport edyén kidrhanalara peydanyn salgyt salynmayan
boleginden eksport dniimgiligini 6sdiirmegin dtiyaclyk gaznalaryna serisdelere gegirméige
hukuk bermek arkaly amala asyrylyan gyytaklayyn gorniisde hem bolup biler. Salgyt kar-
zyny — eksport girdejisinden alynyan salgytlary sona siiysiirip hem ulanylyp bilner.

DYI maglumat {ipjiingiligi maglumat ¢esmesi bilen maglumatly alyjyny (peyda-
lanyjyny) 6zara hereketini goz oniinde tutyar. Dasary yurtly hyzmatdaglar bilen isewdir
gatnasyklary yola goymaga miimkingilik beryén zerur bolan tdjir¢ilik maglumatlary Sow-
da-senagat palatalarynda, Dasary ykdysady is ministrliginde, tdjir¢ilik banklarynda we g.m.
bolyar.

Kataloglar, maglumat kitapgalary, mahabat nesirleri, Internet we beylekiler tdjirgilik
maglumatlarynyn yayradylyan ¢esmeleri bolup duryarlar. Alnan maglumatlary, hususan-da,
haryt yerlenyin bazarlar baradaky maglumatlary 6wrenmegin barsynda olara seljerme ge-
cirilydr, bazardaky isleg, baslesik, konyunktura 6wrenilyar we kdrhananyin miimkingiligine
baha berilyar.

DYI diizgilinlesdirmegin edara edis usullaryna giimriik-tarif usullary, eksporty we/ya-
da importy goni ¢dklendirmek, hususan-da, paylary bellemek, ygtyyarnamalar, embargo
we beylekiler, halkara sdwda sertnamalarynyn baglasylmagy, antidemping ¢éreler, tehniki
pasgelcilikler we s.m. degisli edilip bilner.

Diizgiinlesdirmegin tarif dal usullary diirli gérniisdaki ¢éklendirmeler girizmek yoly
bilen import amallarynyn mogberine we gurlusyna tésir edyarler.

Pay bellemek (kwota) — harytlary eksport (import) etmekde paylary (¢ciaklendirmeleri)
bellemek. Paylary bellemek ayry-ayry yurtlar bilen sowda we toleg disbalansyny aradan
ayyrmak, icki bazarda isleg bilen teklibi diizgiinlesdirmek, beyleki yurtlaryn hukuk kem-
sidiji hereketlerine jogap cirelerini kabul etmek, harytlary 6ndiirmekde we yerlemekde her
bir yurdun payyny bellemek maksady bilen girizilyér.

Ygtyyarlylandyrmak déwlet edaralary tarapyndan harytlary eksport (import) etmek
ticin bellibir dowre berilyén yazmaca rugsatlardan ybaratdyr, bu dasary sdwda dolanysy-
gynyn mukdar taydan diizgiinlesdirilmegini tipjiin edyar. Ygtyyarlylandyrmagyn giimriik
kadalarynyn bozulan yagdayynda eksporty (importy) ¢éklendirmek maksady bolyar.

Kontingentlere bolme — haysydyr bir harytlaryn getirilmeli we ¢ykarylmaly mogber-
lerini haryt we gymmat manysynda bellemekdir. Kontingentler bellibir mohlete we mil-
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li 6ntim Ondiirijilerin bahbitlerini goramak {i¢in, esasan, import harytlary babatynda bel-
lenyér. Kontingentleri bellemek ygtyyarnamalar boyunca amala asyrylyar.

Halkara séwda sertnamalary 5 yyldan 10 yyl mohlete ¢enli baglasylyar, olar yurtlaryn
arasyndaky ykdysady gatnasyklary osdiirmegin umumy ugurlaryny kesgitleyarler, hyz-
matdaglygyn sowda-syyasy diizgiinini belleyarler, 6zara hasaplagyklaryn sertlerini we g.m.
g6z onilinde tutyarlar. Halkara séwda sertnamalarynyn baglasylmagy yurtlar tarapyndan
has amatly diizgiinin déredilmegine yardam edyar.

Antidemping ¢éreleri menzes oniimleri ondiiryén milli kdrhanalara zyyan yetiryan
yagdayda harytlary pes bahalar boyunca satmakda giind yonkelyén dasary yurtly hyzmat-
daslara bildirilyan négileliklere edara edis babatynda we kazyyetde ise seretmek bolup
duryar.

Tehniki péasgelgilikler import edilydn harytlarynn hilini yokarlandyrmak we dasky
gursawy goramak maksady bilen ulanylyar. Import edilydn 6niim halkara we milli standart-
lara, pudaklayyn kadalara we tehniki gorkezmelere layyk gelyéndigi babatynda barlanyar.
Tehniki pasgelgilikleriii has giil yayran gorniigleriniii biri hem import edilyian harytlary
sertifikatlagdyrmak, yagny harytlaryn hisiyetnamalarynyn import edilydn yurtda hereket
edyén bellibir standartlara layyk gelyandiginin yorite laboratoriyalarda synagdan gegirilen-
digi barada sahadatnamany almak talaby bolup duryar.

Eksport-import amallaryny diizgilinlesdirmegin esasy gurallaryna glimriik paglary we
glimriik tarifleri degislidir.

Soraglar we yumuslar

1. Kdrhanalaryn DYI haysy kadalasdyryjy resminamalar bilen diizgiinlesdirilydr?

2. Dowlet dolandyrys edaralarynyn ygtyyarlyklaryna haysy meseleler girydr?

3. Kdrhanalary DYI-ni déwlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin esasy yorelgelerini aydyp berin.

4. Kdrhanalary DYI-ni déwlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin ykdysady yorelgelerini aydyp
berin we hdsiyetlendirin.

5. Eksport-import amallaryny déwlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin esasy gurallaryny aydyp
berin.

X111 BAP. KARHANANYN CYKDAJYLARY
WE ONUMIN OZUNE DUSYAN GYMMATY

Gymmat, ¢ykdajylar we oniimin 6ziine
diisyin gymmaty

Oniim &ndiirmek we yerlemek natural gorniisdiki serisdelerifi, yagny maddy, zih-
met, maglumat serigdelerinin sarp edilmegini talap edyar. Kdrhananyn isinin netijeliligine
baha bermek {i¢in bu ¢ykdajylary gymmat manysynda kesgitlemek gerek. Cykdajylar diyip
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kdrhananyn onun oniimgilik-yerleme isini amala agyrmak {i¢in zerur bolan harajatlaryn
jemine diistinilyar. Degislilikde — kdrhananyn 6niimgiligin barsynda sarp edyén harajatlary
ontimgilik ¢ykdajylary, yerlemek, lipjlingilik, sdwda-aracylyk harajatlary bolsa dolanysyk
¢ykdajylary bolup duryar.

Harajatlaryn ululygy oniimlerin (islerin, hyzmatlaryn) 6ziine diisyédn gymmatynyn ha-
saplamalarynyn — ontimleri (isleri, hyzmatlary) ondiirmek prosesinde tebigy serisdelerin,
¢ig malyn, materiallaryn, yangyjyn, energiyanyn, esasy gaznalaryn, zéhmet serisdelerinin,
seyle hem ony ondiirmek we yerlemek {igin beyleki harajatlarynn gymmatlyk bahasynyn
esasynda yatyar.

Kérhananyn isinin peyda we onun peydasyndan alynyan salgydyn ululygy yaly ne-
tijeleri Oniimin 6zline diisydn gymmatyna gosulyan harajatlaryin diiziimine bagly bolup
duryar. Kérhananyn isiniil netijeleri maliye hasabatlylygynyn ulanylyan ulgamyna bag-
lylykda tapawutlanyp biler.

Oniimgiligini dhli mégberinifi dziine diisyin gymmatyny hasaplamak we harajatlaryfi
gurlusyny seljermek ii¢in harajatlaryn dhlisi olaryn ykdysady mazmunyna layyklykda ele-
mentler boyunca toparlara jemlenyar (3/-nji surat).

— maddy harajatlar (gaytarylyan galyndylaryn gymmatyny ayyrmak bilen);

— zdhmet haky iicin harajatlar;

— durmus zerurlyklar iigin gegirimler;

— esasy gaznalardan alynyan ulanys tutumys;

— gayry harajatlar.

Energiya goterijilerin bahasynyn degerli yokarlanmagy bilen baglylykda olar {i¢in ha-
rajatlaryn 6ziine diisydn gymmatdaky payy artyar, sonui iicin harajatlaryn bu elementine
hemise ayratynlykda seredilyér.

Harajatlaryn elementleri boyunga toparlara jemlemek oniimgilik ti¢in harajatlaryn
¢ykdajy sanawynyn — kdrhananyn oniimin bellibir mdgberini ¢ykarmak we 6z birlikleri
hem-de beyleki buyrujylar iigin, senagat hasiyetli isleri we hyzmatlary yerine yetirmek
iicin zerur bolan dhli ¢gykdajylaryny gorkezyin esasy resminamanyi esasynda yatyar. Ha-
rajatlaryn ¢ykdajy sanawy onlimin anyk birliginini 6zline diisyan gymmatyny kesgitlemige
we harajatlaryin emele gelen yerini anyklamaga miimkingilik bermeyar. Bu meselani ¢6z-
mek kalkulyasiya gecirmegiin komegi bilen amala asyrylyp bilner.

Oniimin birliginifi éniimgilik we yerlemek ¢ykdajylaryny kesgitlemek kalkulyasiya
etmek diylip atlandyrylyar. Kalkulyasiya etmegin barsynda dhli ¢ykdajylar kalkulyasiya
maddalary boyunga topara jemlenyar. Sunun yaly topara jemlemegii esasynda, bu ¢ykda-
jylaryn bellenen maksadyna we olaryn yiize ¢ykyan yerine baglylykda, kdrhananyn onii-
min birligini 6ndiirmek {i¢in ¢ykdajy maddalary yatyar,
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[ Oniimin 6ziine diisyin gymmaty |

Maddy harajatlar

— Dagyndan satyn alynyan ¢ig mal we materiallar

— Atiyaclyk saylary

— Gurallaryn, abzallaryn, esbaplaryin we beyleki gymmaty pes zatlaryn konel-
megi

— Satyn alynyan toplayys ontimleri we yarym tayyar dniimler

— Beyleki kirhanalar tarapyndan yerine yetirilydn oniimgilik hésiyetli isler we
hyzmatlar

— Tebigy ¢ig mal (mineral-¢ig mal binyadynyn lizniiksiz 6niimgiligi li¢in geci-
rimler, rekultiwasiya boyunca islerin tolegi, suw ii¢in toleg)

— Ahli gorniisdiki satyn alynyan energiya we ony dndiirmek ii¢in harajatlar

— Tebigy yitgilerin 6lgeginin ¢iklerinde gelip gowsan serisdelerin yetmezgili-
ginden cekilen yitgiler

Zihmet haky

— Ahli zihmet haky tolegleri

— Isgédrlere natural toleg tertibinde berilyén dniimlerin gymmaty

— Bayraklar, gosmaca haklar (howeslendiris hésiyetli tolegler)

— Isin diizglini we zdhmet sertleri bilen bagly 6wezini dolus hasiyetli tolegler
— Mugt jemagat hyzmatlarynyn, iymitiii gymmaty

— Ise ¢ykylmayan wagtyndaky tolegler (rugsatlar, is saparlary we beylekiler)
— Zahmet hakynyn etraplayyn diizgilinlesdirilmegi bilen sertlendirilen tolegler
— Kérhananyn iggér diiziiminde durmayan isgarlerin zéhmet haky

— Beyleki tolegler

Durmus zerurlyklar iicin gecirimler

— Oniimif 6ziine diisyén gymmatyna gosulyan zihmet haky iicin harajatlar-
dan dowlet étiyaclandyrys edaralaryna, Pensiya gaznasyna, Is bilen iipjiin-
cilik dowlet gaznasyna we saglyk dtiyaglandyrmasyna kanunda bellenen
Olgegler boyunga hokmany gecirimler

Esasy gaznalaryn ulanys tutumlary
— Oniimgilik gaznalaryny doly dikeltmek iicin ulanys tutumyndan gegi-
rimlerin mogberi

Gayry harajatlar

— Salgytlar, yygymlar, tolegler, dtiyaglandyrys gaznalaryna gecirimler, aragat-
nasyk hyzmatlarynyn tolegi, maddy dél aktiwler boyunca ulanys tutumlary
we harajatlaryn ozal sanalyp gecilen elementlerine degisli gayry harajatlar

31-nji surat. Oniimiii éziine diisyin gymmatynyii diiziimi

Senagatda kalkulyasiyanyn asakdaky yaly mysaly maddalary ulanylyar:
— ¢ig mal we materiallar;
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— gaytarylyan galyndylar (ayrylyar);

— tehnologik maksatlar {i¢in yangy¢ we energiya;

— Onlimgilik is¢ilerinin esasy zdhmet haky;

— Onlimgilik is¢ilerinin gosmaga zahmet haky;

— durmus étiyaglandyrmasy {i¢in gecirimler;

— Onlimgiligi tayyarlamak we 6zlesdirmek ii¢in ¢ykdajylar;

— enjamlary ulanmak we saklamak {i¢in ¢ykdajylar;

— seh ¢ykdajylary;

—umumy zawod ¢ykdajylary;

— zaya Oniimden yitgiler;

— gayry oniimgilik ¢ykdajylary;

— Ontimgilik dal ¢ykdajylar.

Senagatyn haysydyr bir pudagynda oniimgiligin hésiyetine we gurlusyna baglylykda,
kalkulyasiya maddalarynyn sanawy tiytgép biler. Mysal ii¢in, masyn gurlugsykda «toplayys
ontimleri» maddasy, zergirgilik senagatynda «satyn alynyan oniimler», «dziinde ondiiri-
len yarym tayyar 6niimler» maddalary gorkezilyér. Oziine diisyén gymmatyii diiziiminde
kalkulyasiya maddalary boyunca toparlara jemlenende harajatlar su kriteriler boyunca to-
parlara boliinip bilner:

— esasy we gosmaga;

— goni we gytaklayyn;

— yonekey we toplumlayyn;

— hemiselik we (sertli hemisgelik) iiytgeyén (sertli tiytgeyin) harajatlar.

Harajatlary esasy we gosmaga harajatlara degisli etmek olaryn 6niim 6ndiirmek prosesi bi-
len baglylyk hasiyeti bilen kesgitlenyar. Esasy harajatlar tehnologik proses bilen goniiden goni
bagly bolup duryar hem-de tehnologik maksatlar {i¢in harglanyan ¢ig maly we materiallary,
yangyjy we energiyany, oniimgilik iscilerinifi esasy zihmet hakyny 6z igine alyar. Oz gezeginde
gosmaca ¢ykdajylar dolandyrysy guramak we ontimgilige hyzmat etmek bilen baglydyr. Mysal
ii¢in, olara seh, umumy zawod ¢ykdajylary, 6niimi yerlemek ti¢in ¢ykdajylar degislidir.

Oniimlerifi anyk gérniislerinifi dziine diisyin gymmatyna eltmegiti usuly boyunca kérha-
nanyn dhli harajatlary goni we gytaklayyn harajatlara boliinyér. Goni harajatlar 6niimin bellibir
gOrniisini tayyarlamak bilen goniiden goni baglydyr we goni onun 6ziine diisydn gymmatyna
degislidir. Gytaklayyn harajatlar sehin ya-da tutus kérhananyi isi bilen baglydyr we ayry-ayry
Onlimin ayratyn gorniislerinin 6ziine diigydn gymmatyna goni degisli edilip bilinmez, dinie
ontinden bellenen alamat boyunga esasy zahmet hakyna, oniimgiligin 6ziine diisyan gymmaty-
na, degisli onlimleri dndiirmek boyunca enjamlaryn masyn-sagatlaryna den 6lgegli ya-da bagga
bir alamatlar boyunga gytaklayyn gorniisde degisli edilip bilner.

Kalkulyasiyanyn diiziiminde diiie bir elementden duryan yonekey harajatlar we birndge
ykdysady taydan diirli gérniisdiki, yone birmenzes onlimgilik &hmiyeti bolan birnige ele-
mentleri 6z i¢ine alyan toplumlayyn harajatlar tapawutlandyrylyar. Meselem, yonekey mad-
dalara ¢ig mal we esasy materiallar {igin harajatlar, esasy oniimgilik is¢ileriniii zihmet haky
degislidir. Enjamlary ulanmak we saklamak ti¢in harajatlar, seh we umumy zawod ¢ykda-
jylary toplumlayyn harajatlar bolup duryarlar, sebibi her bir madda materiallar {i¢in harajat-
lary, zahmet hakyny, ulanys tutumlaryny we beyleki harajat maddalaryny 6z i¢ine alyar.
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Harajatlar dniimg¢iligin mogberinin tiytgemegi babatynda hemiselik we tiytgdp duryan
harajatlara boliinyar. Hemiselik harajatlara 6niimgiligin mogberinin {iytmegine bagly bol-
madyk ya-da bokiis gorniisde liytgeyén harajatlar degislidir, iytgeyan harajatlar 6niimgili-
gin mdcberine bellibir baglylykda tiytgeyar. Hemiselik harajatlar {i¢ topara boliinyar:

— dolulygyna hemiselik harajatlar (hereketsizlik harajatlary) isin yok wagtynda hem
miimkindir. Olara mysal {i¢in, esasy gaznalaryn ulanys tutumy degislidir;

— kdrhananyn isini tipjiin etmek ligin hemiselik harajatlar kiarhana tarapyndan is amala
asyrylanda gecirilyar. Mysal {i¢in, edara edis-dolandyrys isgérlerinin zihmet haky, elektrik
energiyasy, sol sanda jaylary ysyklandyrmak ii¢in harajatlar;

— sertli-hemiselik harajatlar oniimgiligin bellibir mogberine yetilydnca tiytgemeyar.
Oniimgilik mdgberiniii sotty bilen kdpelen yagdayynda bu harajatlar bokiis gorniisinde iiyt-
gevyar, ol bolsa bazar tarapyndan dniimgilik mogberlerini artdyrmagyn talap edilen sertlerinde
kuwwatlyklaryn anrybas derejede peydalanylmagy bilen baglydyr. Seyle bolanda kérhana
tdze enjamy satyn alyar, gosmaca korpuslary guryar, bu bolsa 6z gezeginde, esasy gaznalaryn
gymmatyny yokarlandyryar we oniimin birligi iicin harajatlary bokiis gorniisde artdyryar,
ulanys tutumlarynyn mdogberi kopelyar. Anirybag miimkin bolan N1 mogbere yetilende tize
kuwwatlyklar girizilyar we oniimin birliginini 6ziine diisyan gymmaty S1-den S1 ¢enli artyar;

— den Olgegli tiytgeyan harajatlar, degislilikde, 6nlimgiligin mogberinin artmagyna ya-
da azalmagyna layyklykda liytgeyar;

— regressiw Uytgeyin harajatlar oniimeiligin mdgberine garanynda hayal kdpelydn
harajatlar;

— prorgessiw liytgeyan harajatlar oniimgiligin mdgberine garanynda calt kopelyan ha-
rajatlar.

Kérhananyn doly harajatlary tiytgdp duryan we hemiselik harajatlardan emele gelyar.

Soraglar we yumuslar

1. Oniimin éziine diigyin gymmatyna kesgitleme berifi.

2. «Oniim ondiirmek we yerlemek boyunga harajatlaryn diiziimi hakyndaky diizgiinnamay
layyklykda haysy harajatlar éniimin éziine diisydn gymmatyna gosulyar?

3. Harajatlaryn elementler boyunga topara béliinmesinin diistindirin we olaryn diiyp manysyny
agyp gorkezin.

4. «Oziine diigyin gymmaty kalkulyasiya etmeky diisiinjesini diigiindirin.

5. Kalkulyasiyanyn mysaly maddalaryny aydyp berin.

6. Haysy harajatlar «géniy we «gytaklayyny» harajatlara degisli? Gytaklayyn harajatlar éniimin
anyk gorniislerinin éziine diigydn gymmatyna néhili eltilydr?

Meyilnamalasdyrmak we oniimin 6ziine diisyin
gymmatyny kalkulyasiya etmek

Harajatlaryn ykdysady elementler we kalkulyasiya maddalary boyunga toparlara
jemlenisi kdrhanada degislilikde, harajatlar sanawynda we Oniimlerin kalkulyasiyasynda
beyanyny tapyar.

Oniimgilik {igin harajatlaryfi sanawy (6niimgilik gykdajy sanawy) jemi, harytlyk we
yerlenen 6nlimin 6ziine diisydn gymmatyny hasaplamak ii¢in peydalanylyar. Olar kérha-
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nanyn girdejilerininn we ¢ykdajylarynyn balansyny islép tayyarlamak, dessin maliye meyil-
namasyny (t6leg senenamasyny) emele getirmek, onlimi yerlemegi we peydany meyilna-
malasdyrmak ii¢in binyat bolup duryar.

Oniimin 6ziine diisyin gymmatyny emele getirmegiii yzygiderliligi boyunga tehnolo-
gik, seh, onlimgilik boyunga we doly 6ziine diisydn gymmat tapawutlandyrylyar.

Téze tehnikanyn gorniislerine ykdysady taydan baha bermek we bu gomiislerin
arasyndan has netijelisini saylap almak ii¢in tehnologik (operatiw) 6ziine diisyédn gymmaty
hasaplanyp ¢ykarylyar.

Onun diizimine bellibir sehin su amaly ya-da amallar toplumyny yerine yetirmek
bilen goniiden goni bagly harajatlarynyin pul mogberi giryar. Seh boyunga 6ziine diisyan
gymmaty 6ntimin birligini dndiirmek ti¢in sehin &hli giindelik harajatlaryndan emele gelyir.

Oniimgilik boyunc¢a 6ziine diisyin gymmatyna sehleriii dniimgilik harajatlaryndan
basga-da, kdrhanany umumy dolandyrmak boyunca ¢ykdajylar gosulyar (zawody dolan-
dyrys isgarlerinin zdhmet haky, oniimgilik maksatly binalaryn ulanys tutumy we olary
yenil abatlamak {i¢in ¢ykdajylar we s.m.).

Oziine diisyin gymmaty peseltmegiii cesmeleri harajatlaryni elementlerinden duryar,
solary tygsytlamagyi hasabyna hem 6niimgilik cykdajylary azaldylyp bilner. Oziine diisyin
gymmaty peseltmegin esasy ¢esmelerine sular degislidir:

— ¢ig malyn, materiallaryn, yangyjyn we energiyanyn har¢lanysyny azaltmak;

— ulanys tutumlaryny azaltmak;

— zdhmet haky licin ¢ykdajylary azaltmak;

— edara edis-dolandyrys ¢ykdajylaryny azaltmak.

Kérhanada 6ziline diigyédn gymmaty peseltmegin faktorlary sulara boliinyér:

— ontimgilik i¢i faktorlar;

— Onlimgilikden dasary faktorlar.

Oniimgilik igi faktorlara kirhananyn dolandyrys prosesinde tisir edip biljek teh-
niki-ykdysady faktorlary degislidir. Bu 61 bilen:

— Oniimgiligin tehniki derejesini yokarlandyrmak;

— Ontimgiligin we zdhmetin guralysyny kédmillesdirmek;

— Oniimgiligin mogberini iiytgetmek bolup duryar.

Kérhananyn goniiden goni tésir edip bilmeydn faktorlary onlimgilikden dasary faktorlar
bolup duryar. Olara sular degislidir: ¢ig malyn, materiallarynn we enjamlaryn bahasy; salgyt-
laryn we gecirimlerin mdgberleri; tebigy faktorlar; it pes zéhmet haky; ulanys tutumynyn 6l-
cegi we s.m.

Oniimgilik {igin harajatlaryfi sanawy kirhananyn telekegilik meyilnamasyna méhiim
boleklerin biri hokmiinde giryan meyilnama resminamasy bolup duryar. Ol 6niimini belleni-
len mogberini gykarmak ticin meyilnamalayyn harajatlary kesgitlemige goniikdirilendir, kal-
kulyasiya bolsa 6niimin birliginii dziine diisyan gymmatyny kesgitlemége miimkingilik beryér.

192



Harajatlary meyilnamalasdyrmagyn we hasaba almagyi yurtda bar bolan tejribesinde,
diizgiin bolsy yaly, kdrhananyn oniimgilik maksatnamasyny Slgemegin natural birlikleri
(sany, tonna, metr we s.m.) peydalanylyar.

Kérhanada meyilnamalayyn we hasabat kalkulyasiyalary diiziilyar. Ilki bilen dowiir
iicin bellenyin harajatlar boyunca kalkulyasiya islenip tayyarlanylyar, hasabat kalkulya-
siyalary bolsa hakyky harajatlaryi esasynda diiziilyir. Yurdumyzyii we dasary yurtlaryi
is tejribesinde kalkulyasiya etmegin diirli nusgalary we usullary peydalanylyar, olaryn es-
asylary 32-nji suratda getirilyar.

| Oniimin 6ziine diisysin gymmaty |
1

v v
Cykdajylary doly Cykdajylary bolekleyin
paylamagyn nusgasy paylamagyn nusgasy
N
| Goni | Oniim
hasap boyunca
— Normatiw = S%rgyt
boyunca
Analitik | | Amal
hasap boyunca
| | Cykdajylaryn | | [ Uytgetme
ayrylmagy boyunca
- Koeffisiyent | |- Pr’oses
boyunca
—Kombinirlenen hasalﬁ?asz
Hasaplasygyn Hasaplasygyn
gorniisleri boyunca| [obyektleri boyunga
| |
I
| Hasaplamagyn usullary |

32-nji surat. Oniimiii ziine diisyin gymmatyny hasaplamagyii nusgalary

Harajatlary doly paylamak nusgasy (absortion costing) 6niimgilik hasaba alnysy tigin
hyzmat edyér, harajatlary bolekleyin paylamak nusgasy (direct costing) bolsa, esasan,
karhanada dolandyrys hasaba alnysy tli¢in niyetlenendir.

Harajatlary doly paylamak nusgasynyil esasynda oniimin, sargydyi, amalyn ya-da
beyleki kalkulyasiya obyektlerinin 6ziine diisydn gymmaty hasaplanyar. Degislilikde, kal-
kulyasiya obyektinint 6ziine diisydn gymmaty su obyekt {icin differensial ¢ykdajylaryn we
umumy ¢ykdajylaryn — gosmaca, gytaklayyn ¢ykdajylaryn jeminden ybaratdyr.

13. Sargyt Ne 996 193



Kalkulyasiya usullary su alamatlar boyunca klassifikasiya boliinyér: kalkulirlenyén
obyekt; hasaplasyk usuly.

Kalkulirlenyan obyekte baglylykda su usullary gorkezip bolar: dniimler boyunca, sar-
gytlar boyunga, amallar boyunga, tizeden islemek boyunca, prosesler boyunga.

Hasaplamagyii usulyna baglylykda kalkulyasiya etmegiil su usullary (tirleri) peyda-
lanylyar: goni hasap (udel ¢ykdajylar), kadaly (ekwiwalent); hasaplama-seljeris; parametr-
ler; harajatlary ayyrmak, koeffisiyentler; utgasdyrylan usullar.

Oziine diisyin gymmaty kalkulyasiya etmegiit umumy shemasy-kalkulyasiya etmegi
maksatlaryny we wezipelerini kesgitlemegi hem-de sonun esasynda degisli nusgany saylap
almagy goz oniinde tutyar. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde kdrhanada kalkulyasiya etmegin
iki usulyny hem peydalanmak maksada layyk bolar, sebébi olaryn diirli lokal wezipelere,
maksatlara we wezipelere layyk gelyindigine garamazdan, olaryn ikisi hem bir umumy
maksada — peyda almak meselesini ¢cézmége goniikdirilendir.

Goni hasap usuly (tdri) oniimin birliginin 6ziine diisydn gymmatyny c¢ykdajylaryn
umumy mogberini islenip ¢ykarylan oniimin mukdaryna bdlmek yoly bilen kesgitleme-
gi gbz oniinde tutyar. Bu usul esasan, birmenzes 6niim ondiiryan kdrhanalarda ulanylyar.
Giinbataryn is tejribesinde bu usul udel ¢ykdajylaryn kalkulyasiyasy diylip atlandyrylyar.

Bu usul ¢dkli ulanylyar, sebdbi bir oniim ondiiryén kérhanalar 6rén azdyr. Is yiliziinde
kopleng onun modifikasiyasy — kalkulyasiya etmegin oniimin birligi {i¢in goni harajatlary
sarp edis kadalarynyn esasynda, gytaklayyn harajatlary bolsa pudakda kabul edilen alamata
den olgegli kesgitlemegi goz oniinde tutyan hasaplama-seljeris usuly (tdri) ulanylyar:

— peydalanylyan esasy materialyn natural gérniisddki mukdary (esasan, materialy kop
talap edyén pudaklarda — azyk senagatynda ulanylyar);

— peydalanylyan esasy materialyn gymmaty (gymmat bahaly ¢ig mal serisdelerini
talap edyén pudaklarda — zergércilik senagatynda ulanylyar);

— is wagtynyn goni harajatlary (zdhmeti kop talap edyédn pudaklarda — ¢aphana sena-
gatynda ulanylyar);

— Onlimgilik is¢ilerinin esasy zdhmet haky;

— enjamyn isleyan masyn-sagatlary (awtomatlagdyrylan we mehanizirlenen zahmetin
yokary payy bolan pudaklarda — magyn gurlusykda ulanylyar).

Gosmaga ¢ykdajylaryn sona gord paylanjak binyady saylanyp alnandan son gosmaga
cykdajylaryn mogberi (stawkasy) kesgitlenydr. Sunun yaly stawka umumy gosmaca ¢ykda-
jylary binyadyn doly mégberine bélmekden alnan boliinme netijesi hokmiinde kesgitlenyar
we sofira 6nlimin birligine diisydn gosmaca ¢ykdajylar gosmaga ¢ykdajylaryil stawkasyny
binyada (6niimin birligine) kdpeltme hasyly hokmiinde kesgitlenyar.

Kalkulyasiya etmegiin kadaly usuly maddy, maliye we zdhmet serisdelerini peyda-
lanmagyn kadalaryna esaslanyar. Kadalar ylmy taydan esaslandyrylan, kidrhanalaryn &hli
serisdelerini oylanysykly sarp etmége goniikdirilen bolmalydyr. Olaryn ululygyna dowiir-
leyin gaytadan seredilmelidir, bu onlimin birligine diisyan serisdelerin dhli gorniislerinii
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hakyky harajatlarynyn iiytgeysini hasaba almagy g6z oniinde tutyar. Kalkulyasiya etmegin
kadaly usuly kopgiilikleyin 6niimgiligi we yola goylan meyilnamalagdyrma bolan pudak-
larda 6nlimin téze gorniislerinin kalkulyasiyasy diiziilende giniden ulanylyar.

Parametrler usuly sol bir sarp edis hésiyetleri bolan birmenzes oniimlerin 6ziine
diisydn gymmaty kalkulyasiya edilende ulanylyar. Ol 6niimiii parametrlerine baglylyk-
da harajatlaryn liytgemeginiii kanunalayyklygyny bellemége esaslanyar. In bir yonekey
gin yayran, mysal ii¢in, agyr we energetika masyn gurlugygynda ginden peydalanylyan
usul birmenizes masynlaryn hem-de enjamlaryn konstruktiw agramynyn bir kilogramyny
gymmatynyn ya-da énlimi has doly hisiyetlendiryédn beyleki gorkezijilerin esasynda onii-
min 6zline diisydn gymmatyny bellemek usuly bolup duryar. Bu usul 6niimin hilinin pa-
rametrlerini gowulandyrmak iicin gosmaca harajatlary kesgitlemidge hem miimkingilik
beryiér.

Toplumlayyn ontimgiliklerde (nebiti gaytadan isleyén, koks-himiki we kabir beyleki
ontimgilikler) ¢ig mal {i¢in harajatlary 6niimin anyk gorniisine degisli etmek miimkin daldir.
Degislilikde, kalkulyasiya etmegin baslangyc¢ ¢ig maly gaytadan islemek {i¢in harajatlaryn
dhlisinin umumy mdogberini kesgitlemige we bu harajatlary sol ¢ig maldan dndiirilyédn onii-
min dhli gorniisleri boyun¢a paylamaga miimkingilik beryan ayratyn usullaryny ulanmak
talap edilyér. Sunun yaly usullara sular degislidir: harajatlary ayyrmak, koeffisiyentler; ut-
gasdyrylan usullar.

Harajatlary ayyrmak usuly peydalanylanda ¢ig maly toplumlayyn gaytadan islemegin
netijesinde alnan 6niimin bir goérniisi esasy hokmiinde kabul edilyar, galanlaryna bolsa gos-
maga hokmiinde seredilyar. Cig maly gaytadan islemek {i¢in umumy harajatlardan gosma-
¢a onlimin gymmaty ayrylyar, galan pul mogberi onuil esasy gorniislerinin 6ziline diisyan
gymmatyna eltilydr. Gogsmaga onliminn gymmatyny kesgitlemek iicin hasaplamalarda sular
peydalanylyar:

— gosmaca oniim ii¢in kdrhananyn hereket edyan goyberis bahalary;

— gosmaga Onlime ¢alsylyan ¢ig malyn bahalary;

— gogsmaca onilimi tayyarlamak {i¢in ¢ykdajylary.

Koeffisiyent usuly toplumlayyn harajatlar alnan 6niimlerin arasynda paylananda koef-
fisiyentleriii peydalanylmagyna esaslanyar. Sunda 6niimlerin birine 1 koeffisiyent berilyir,
galanlary saylanyp alnan alamata (6niimiil agramyna, Ooniimiil goyberilyan bahalaryna, dii-
ziiminddki organiki maddalara we s.m.) baglylykda onun bilen defiesdirilyar. Hasaplama
sunun yaly gecirilyér:

— ¢ykarylan 6niim sertli birliklerde hasaplanyar;

— harajatlaryn umumy mogberini sertli birliklerddki ¢ykarylan 6niime bolmek yoly
bilen bir sertli birlige diisyan harajatlar kesgitlenyér;

— bir sertli birlige diisyan harajatlary degisli koeffisiyente kopeltmek yoly bilen onii-
min her bir gérniisini 6ndiirmek ti¢in harajatlar hasaplanyar.
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Utgasdyrylan usul harajatlary ayyrmak usuly bilen koeffisiyentler usulynyn utgagma-
gy bolup duryar. Hasaplama birnédge tapgyrlarda amala asyrylyar:

— Onlim esasy we gosmagca diylip boliinyar;

— gosmaga Onlimi 6ndiirmek ti¢in harajatlar umumy harajatlardan ayrylyar;

— ayrylandan soni galan harajatlarynn mogberi bellenen koeffisiyentlere layyklykda
Onlimin esasy gomiislerinini arasynda boliinyar.

Sargytlar boyunca usulda hasaba almagyn we kalkulyasiya etmegin obyekti oniimin
oniinden kesgitlenen mukdaryny ondiirmek {i¢in ayratyn onlimgilik sargydy bolup duryar.
Sargytda sular gorkezilydr: tayyarlanmaga degisli onlim; olaryn sany; sargydyn yerine
yetirilmeli mohletleri; ony yerine yetirmége gatnasyan sehler. Sargydyii meyilnamalayyn
Oziine diisyédn gymmaty sargydyn yerine yetirilydn mohletinin dowamynda onlimgiligin
ahli harajatlarynyn jemi hokmiinde kesgitlenyir. Degislilikde, su usulda hasabat kalkulya-
siyasy sargyt boyunga isler yerine yetirilenden son diiziilyar.

Yurdumyzyi is tejribesinde kalkulyasiya etmegifi su usuly bolekleri, saylary we tutus
ontimleri mehaniki usulda yygnayan oniimgiliklerde, sehlerin arasynda yakyn tehnologik
arabaglanysyk bar bolan 6ntimgiliklerde, tayyar oniimi dinie bir sehin, tehnologik hatarda
in soniky bolup duran sehin ¢ykaryan kidrhanalarynda peydalanylyar.

Kalkulyasiya etmegin sargytlar boyunca usuly koplenc halatda ayratyn we ownuk
tapgyrly oniimgilikde ulanylyar.

Kalkulyasiya etmegin tdzeden islemek boyunca usuly islenilyédn ¢ig malyn islép gec-
megin — tdzeden islemegin birndge 6zbasdak tapgyrlaryndan yzygider yagdayda gegyin
pudaklarynda ulanylyar. Her bir tizeden isleme (in sofikudan basga) ¢ig maly islédp gegme-
gin gutarnykly tapgyry bolup duryar, sonun netijesinde kidrhana 6z 6ndiiren yarym tayyar
Oniimini alyar. Kalkulyasiya etmegin tdzeden islemek boyunca usuly metallurgiyada, dok-
ma, aga¢ iglap bejeris senagatynda we senagatyn beyleki pudaklarynda ulanylyar.

Dasary yurtlaryn is tejribesinde kalkulyasiya etmegin tdzeden islemek boyunga usuly
prosesler boyunga usul (proces-costing) diylip atlandyrylyar.

Sargytlar boyunga we prosesler boyunga kalkulyasiya etmek — dasary yurtlaryn
hasaba alys is tejribesinde esasy usullar bolup duryar. Olardan basga-da kalkulya-
siya etmek ulgamynyn aralyk usullary ginden ulanylyar, olar gatysyk (hibrid costing)
lugynyn ayratynlyklary we tehnologik faktorlar we basga-da birndge faktorlar bilen
kesgitlenyar.

Garysyk ulgamlara amallar boyunca kalkulyasiya etmek (operation costing) we
JIT-kalkulyasiya degislidir, olar «Takyk mohletde»«Just-in-time» ulgamy boyunga c¢ig
mal, materiallar, toplayys oniimleri iberilende peydalanylyar.

Birinji gezek Toyota zawodlarynda ulanylyan bu ulgam serisdeleri ¢ikli bolan kom-
paniyalara 6zlerininn basdeslige ukyplylyklaryny kép mogberde maya goyum goymazdan,
miimkin bolan yitgileri azaltmak yoly bilen {ipjiin etmége miimkingilik beryar.
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«Just-in-time» (JIT) konsepsiyasy boyunca diiie bir zaya oniim yitgilere degisli bolman,
eysem serigdeleri sarp edyén, yone peyda getirmeyan islendik is — artyk éniim 6ndiirilmegi,
enjamyn we isgérlerinn bos durmagy, abatlamak, maddy-tehniki dtiyaglyklaryn artyklygynyi
bolmagy vitgilere degislidir. JIT ulgamy «gekip ¢ykaryan» tehnologiya bolup duryar, sunda
her bir soiky ontimgilik tapgyry 6ziinden 6niki tapgyrdan zerur bolan &hli zady gerek bolan
mukdarda we nomenklaturada we munun iistesine hem gerek bolan wagtda «gekip alyar».

Munun ii¢in: 1) satyn alyjylaryn yiiz tutmalaryna layyklykda oniimin mukdary we
mogberi boyunca aylyk, gije-glindizlik, calsyklylyk tabsyryklar diiziilydr; 2) toplayys
oniimlerine bolan senenamalayyn islegden ugur alyp, olary satyn almagyn grafigi hasap-
lanyar. Netijede, serisdelerin dolanysygy iki esse yokarlanyp bilyér, sargytlaryn mogberi
azalyar, tamamlanmadyk oniimgilik yitip gidyar.

Amallar boyunga kalkulyasiya edilende materiallary hasaba almak iigin sargytlar
boyunca usul, zihmet hakyny we umumy zawod ¢ykdajylaryny hasaba almak {i¢in bolsa,
prosesler boyunga usul peydalanylyar.

JIT kalkulyasiyasy tizniiksiz-akymlayyn 6ntimgilik bolup duran ulgamlarda ulanylyar,
olarda her bir amal ondan onkiinin dowamy bolup duryar, her bir say bolsa, akymlayyn
liniyanyn beyleki is yerlerinde islenip gecilyar. JIT kalkulyasiyasy ulgamynyn ayratynly-
gy sular bolup duryar: sargytlaryn we esasy materiallaryn hereketini hem-de zdhmet ha-
rajatlaryny amallar boyunga jikme-jik hasaba alnysyn bolmazlygy, ayratyn «Materiallar»
hasabynyn yokdugy. Hakyky har¢lanan materiallar we gosmaca ¢ykdajylar (goni zéhmet
harajatlary olara degisli bolup duryar) baradaky maglumatlar sehler boyunga her ayda
yygnalyar. Degislilikde, dnlimiii dndiirilen birliklerinit mukdary we bu birliklerii 6ziine
diisyéan gymmaty kesgitlenydr. Kadalayyn harajatlar hakyky harajatlar bilen denesdirilyar
we her ayda sehlerifi her biri boyunca gysarmalar hasaplanyar.

Kalkulyasiya etmegin seredilip gecilen usullary harajatlary doly paylamak modelinin
ciklerinde peydalanylyar.

Kalkulyasiya etmegii harajatlary bolekleyin paylamak usulynyn c¢éklerinde peyda-
lanylyan esasy usuly «direkt-kosting» ulgamy bolup duryar, onda senagat 6niiminin 6ziine
diisydn gymmaty tiytgeyan harajatlar babatynda hasaba alynyar we meyilnamalasdyrylyar.
Ulgamda girdejiler baradaky hasabaty gurmagyn kop basgangakly shemasy ulanylyar, ol
iki esasy maliye gorkezijini 6z igine alyar: marzinal peyda (girdeji) ya-da yapma pul mog-
beri we peyda.

Yurdui is tejribesinin gorkezijisi yaly, hizirki wagtda hakyky doly harajatlaryii pul
mogberine we peydanyn bellibir ululygyna esaslanyan bahalaryn ulanylmagy karhanalary
cykgynsyz yagdaya getiryér. Harajatlaryn artyan sertlerinde kadany hem-de alynyan pey-
danyn mogberini saklamaga calysmak bilen, kidrhanalar bahany yokarlandyryarlar, seyle-
likde olaryn 6niimi basdeslige ukypsyz bolyar. Is tejribesi bolsa haryt yerlenyin bazarlary
peyda kadasyny peseltmegin we gerek bolan peydany satuwlaryn mogberlerini artdyr-

197



magyn hasabyna almagyn esasynda has arzan ontimleri yerlemek bilen eyeldp we saklap
bolyandygyny gorkezyir.

«Direkt-kosting» ulgamy harajatlar bilen 6nlimgilik mog¢berinin arasynda aragatnasy-
gy we barabarlygy yola goymaga, oniimgiligin mdgberine baglylykda onun peydalylygy
we yitgililigi barada maglumat almaga, 6niimgiligin mogberine ya-da kuwwatlyklaryn pey-
dalanysyna layyklykda 6ziine diisydn gymmatyn depginini ¢aklamaga miimkingilik beryar.
Kalkulyasiya etmegin su ulgamynda hemiselik harajatlaryin mdgberinini boliinip gorkezil-
megi olaryn ululygynyin peydanyn mocberine edyén tisirini gorkezmige miimkingilik
beryir, marzinal girdejinin {iytgemegi bolsa has diisewlintli 6niimi yilize ¢cykarmaga we de-
gislilikde, ¢ykarylyan dniimin assortimentine we nomenklaturasyna tiytgemeleri girizmége
miimkingilik beryar. Seylelikde, «direkt-kosting» ulgamy iiytgeyén harajatlaryn tisiri bilen
peydanyn liytgeysini, yerleme bahalaryny, cykarylyan 6niimin gurlusyny kesgitlemége we
sunun yaly seljerménin esasynda su sertlerde kdrhanany dolandyrmak boyunca zerur bolan
strategik céreleri kabul etmége miimkingilik beryér.

Kérhananyn alyp biljek miimkingilik peydasyny kesgitlemek ii¢in ¢ykdajylara, oniim-
ciligin we peydanyn mdgberine toplumlayyn seljerme gegirmek zerurdyr.

Girdeji koeffisiyentlerini hasaplap ¢ykarmak Oniimin assortimentiniil il gowy gur-
lusyny (peyda almak nukdaynazaryndan) saylap almak ii¢in zerurdyr. Beyleki gorkeziji-
lerin dhlisinin den bolmagynda satuwlaryn girdejinin in yokary koeffisiyentini iipjiin edyin
gurlusy ileri tutulmalydyr.

Toplumlayyn seljerme gecirmegin zerur elementi harajatlaryn gurlusyny, yagny
kdrhananyn iiytgeyan we hemiselik harajatlarynyn gatnasygyny éwrenmek bolup duryar.
Hatda bir pudagyn cdklerinde hem harajatlaryn il gowy gurlugynyn yeke-ték kriterisinin
yokdugyny belldp gecmek gerek. Olaryii gatnasygynyn amatlylygy kdrhananyi isinini anyk
sertlerine we olara tisir edyin faktorlara, sol sanda satuwlaryn uzak mohletli meyillerine,
yerleme derejesinde her yylky iiytgdp durmalara baglydyr. Mysal {igin, satuwlaryn uzak
mohletli artmagy babatynda amatly ¢aklamalarda hemiselik ¢ykdajylarynyn payy yokary
bolan firma has yokary peyda alyp biler, sebdbi onun girdeji koeffisiyenti yokarydyr.

Dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmek ticin mohiim gorkeziji howply nokat (howply
mogber nokady, yitgisizlik nokady, 6wriilisik nokady we s.m.) bolup duryar. Bu nokat fir-
manyn isinini peyda alynmayan, yitgi hem ¢ekilmeydn mdcberini hisiyetlendiryér.

Dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmegin barsynda bar bolan usullaryny birndgesinden
biri saylanyp alnanda howply nokat konsepsiyasy ginden ulanylyar. Eger beyleki gorkeziji-
ler (faktorlar) menizes bolanda, yitgisizlik nokadynyn in pes ululygy bolan goérniis in gowy
hasap edilyar.

Dasary yurt firmalarynyn barlaglarynda ontimgilik mogberine, harajatlara we peyda
bilelikde seljerme gecirilende kabir yol bermelerin peydalanylyandygyny bellemek gerek:

— satuwlardan alynyan girdejinifi, isin relewant diapazonynda Oniimgilik ¢ykda-
jylarynyn oziinin ugurlayynlygy;
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— satuwlaryn hemiselik assortimenti;

— ¢ykdajylary hemiselik we liytgeyén ¢ykdajylara bolmek miimkingiligi;

— Onlimg¢ilik we yerlemek mogberlerinin arasyndaky denlik;

— Ontimlerin galyndysynyn tiytgewsizligi;

— wagtyn diirli dowiirlerinde alnan pullaryil gymmatynyi menzesligi;

— yerlenydn Oniimiil we satyn alynyan ¢ig malyn, materiallaryin we toplayys oniim-
lerinint bahalarynyn tiytgewsizligi; zdhmet hakynyn durnukly kadalary, elektrik ener-
giyasynyn durnukly tarifleri we s.m.

Sunun yaly seljerme gecirilende yurtda hiimmetsizlenmegin ¢ak edilyin derejesi we
yerlenydn 6nlimin we satyn alynyan ¢ig malyn, materiallaryn we toplayys oniimlerinin
bahalarynyn tiytgeysi, zahmet hakynyn in pes derejesinin tiytgeysi, seyle hem yangyc we
energiya ii¢in tariflerin iiytgeysi we s.m. goz oniinde tutulmalydyr. Sunun yaly sertlerde
gecirilyan seljerménin dogrulyk derejesi barlagyn gecirilen wagt aralygyna ep-esli dereje-
de bagly bolar.

Soraglar we yumuslar

1. Oziine diisyin gymmatyn diirli gérniislerini emele getirmegin yzygiderliligini gorkezir.
2. Oziine diisyin gymmaty peseltmegin esasy cesmelerini aydyp berir.

3. Harajatlary doly we bélekleyin paylamak nusgalary ndme ii¢in hyzmat edydr?

4. Kalkulyasiyanyn obyekti nime bolup biler?

5. Oziine diisydn gymmaty kalkulyasiya etmegini kadaly usuly niimeden ybarat?

6. Kalkulyasiya etmegin sargytlar boyunc¢a usuly barada giirriin berin.

7. «Direkt-kosting» ulgamy ndme?

8. Howply nokat (yitgisizlik nokady) nime?

XIV BAP. BAHA EMELE GETIRMEK WE
KARHANANYN NYRH SYYASATY

Baha we baha emele getiris strategiyasy

Baha harydyn birini satyjynyn satmaga, satyn alyjynyn bolsa satyn almaga tayyar bo-
lan pulunyn mukdaryny gorkezyén mohiim ykdysady kategoriyadyr. Su kesgitlemede giir-
rin bahalaryn iki goérniigi barada gidyar. Satyjynyn bahasy (harydyn teklip edilyan bahasy)
— satyjynyn harydy satmakdan almak isleydn pulunyn mukdary. Satyn alyjynyn bahasy
(haryda bolan islegin bahasy) — satyn alyjynyn haryt {i¢in tolemége ukyply we razy bolan
pulunyn mukdary. Bazar bahasy (harydyi satylyan bahasy, gelesik bahasy) — satyjy hem-de

satyn alyjy tarapyndan ylalasylan baha, yagny harydyn hakykatdan satyljak bahasy.
Seylelikde, baha bazar mehanizmininn moéhiim elementi bolup duryar. Ol degisli bazaryn
yagdayyny kesgitleydn orén kop sanly faktorlaryn tasiri bilen emele gelyir. Bazarda adatca
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dinie bir satyjy we dine bir satyn alyjy dil-de, olaryn kdp sanlysy bolyar. Seyle sertlerde tekli-
bin bahasy anyk satyjynyi bahasy hokmiinde dil-de, satyjylar kdpliiginin bahasy hokmiinde
kesgitlenyar. Sol bir wagtda islegin bahasy anyk bir satyn alyjynyn télemége razy bolan ba-
hasy hokmiinde dil-de, bilelikdéki islegin netijesi hokmiinde kesgitlenyar. Bahalary emele ge-
tirmekde dowlet degerli rol oynayar, mysal {igin, durmus dhmiyeti bolan harytlar {icin bellibir
baha ciklendirmelerini belleyér. Bazar bahalaryny emele getirmek prosesi 6niim 6ndiirmek
we yerlemek {i¢in harajatlaryn derejesi, yagny goniiden goni anyk ondiirijinin isi bilen bagly-
dyr. Oniimgilik kérhanalary kdpleng halatda harydy goni ahyrky sarp ediji yerlemeyirler-de,
sowda aragysyna yerleyarler, diymek, ol hem bazarda bolyar we harydyn bazar bahasyna tésir
edyér. Suny nazara almak bilen, harydyn bazar bahasynyn emele gelis shemasyny diiziip bo-
lar. Sol bir wagtyn 6ziinde harydyn bazar bahasyna goniiden goni tésir edyén faktorlaryn jemi
33-nji suratda gorkezilendékiden 6rdn gindir, sunda is yiiziinde seredilydn faktorlaryn her
biri toplumlayyn faktor bolup duryar. 34-nji suratda baha emele getiryan faktorlaryn ulgamy
gorkezilyér, olaryn arasynda esasylary hokmiinde su toplumlayyn faktorlar gorkezilmelidir:
ontimgiligin ortaga ¢ykdajylarynyn ululygy, peydanyn pudak boyunca ortaca kadasy, pul ul-
gamynyn yagdayy, isleg bilen teklibin gatnagygy, baslesik gursawynyi bolmagy we onui yag-
dayy, monopolistik diizgiinlesdirmek, bahalary dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmek.

Menzes ya-da sarp edis hésiyetleri golay bolan 6niim 6ndiiryén karhanalaryn oniim-
ciligin diirli guramagylyk-tehniki derejesi, diirli hiindr derejeli is¢i giiyji bolyar, diirli ¢es-
melerden alnan ¢ig maly we materiallary peydalanyarlar. Bularyn dhlisi her bir kidrhana
iicin ayratyn onlimg¢ilik ¢ykdajylaryny emele getiryar. Sol bir wagtyn 6ziinde kdrhana baha-
lar emele getirilende pudak boyunga oniimeiligin ortaga ¢ykdajylaryndan, edil sonun yaly
hem pudakda emele gelen ortaca peyda kadasyndan ugur alyar.

—> Harydyi bahasy

A

Satyn alyjynyn Satyjynyn | Dowlet yerli salgyt
(islegin) bahasy (teklibin) bahasy | |baha ¢éklendirmeleri

Sarp edijinin Soéwda aragysynyn | Ondiirijinifn
bahasy bahasy bahasy
Sarp edijilerin Aragylyk Oniimgilik ¢ykda-
girdejileri we ileri hyzmatlarynyn jylary we ondiiriji-
tutmalary gymmaty lerin peydasy

33-nji surat. Harydyii bazar bahasynyii emele gelsi

Harytlaryin bahasyna maliye ulgamynyii yagdayy, hususan-da ilatyn girdejilerinin
derejesi we meyilleri, pul birliginini satyn alyjylyk ukyby, hiimmetsizlenme derejesi we
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depgini, esasy sowda hyzmatdaglarynyn pul birlikleri babatynda milli pulun satyn alyjylyk
ukybynyn denecerliginini (SUD) liytgemegi goniiden-goni tasir edyar.

Bazar bahalarynyn emele gelmegine isleg bilen teklibin gatnasygy degerli tasir edyar.
Isleg jemgyyetin zerurlygyny gorkezyédr we onlimgilik hem-de sahsy sarp edisden emele
gelyir. Teklip satmak {i¢in niyetlenen haryt toplumy gorniisinde 6niimgilik isinin netijesi
bolup duryar. Isleg we teklip kanunyna layyklykda haryt bazaryndaky isleg bilen teklibin
arasyndaky denecerlige layyk gelyén den agramly baha emele gelyér.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde bahalara tésir edydn mohiim faktor bolup baha bés-
desligi ¢ykys edydr, ol baslesikli goresin barsynda bahalaryn peseldilmegine esaslanyar.
Ayry-ayry yagdaylarda bazarda harytlaryn 6ziine diisydn gymmatyndan pes bahadan
satylyan yagdayy hem bolup biler, bu demping hokmiinde hisiyetlendirilyar we ynsapsyz
basdesligin usullary hokmiinde kesgitlenilyan c¢idklendiris isewiirlik tejribesine degislidir.
Céklendiriji isewiirlik tejribesi firmalar tarapyndan basdesin yagdayyny yaramazlasdyr-
mak we ony bazardan gysyp ¢ykarmak, basdesin isini bes etdirmek we bazarda agalyk
edyén yagdayy tipjlin etmek maksady bilen onunl hereketlerine gozeggiligi bellemek {i¢in
gecirilyar.

[ Baha |
Oniimgi- Dowlet
Ly . Mono-
ligin Pul ulga- ||Isleg bilen olistik tarapyn-
jemgyyet-[[ mynyn teklibin || Béslesik (11)1','12 in dan
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34-nji surat. Baha emele getirydin faktorlar ulgamy
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Baha dil baslesik harydyn bahasyna harydyn hili, 6niimgiligin pudaklayyn ayratyn-
lyklary (mysal {i¢in, mayany kop talap edyan we zahmeti kop talap edyén 6ntimgilik), hary-
dyn yasayys dowri (haryt yasayys dowriininn haysy tapgyrynda bolyar), oniimin gorniisi
(mysal tg¢in, tapgyrlayyn ya-da ayratyn), firmanyn abrayy, iberilyan harytlaryn mdgberi,
satyjy bilen satyn alyjynyn 6zara gatnasygy (6zara gatnagyklaryn hésiyeti sertnamada kes-
gitlenip bilner), tolegin serti, bahalary frankirleme (haryt ibermelerin ayratyn ulag sertleri-
ni bellemek) yaly faktorlaryn isti bilen tasir edyar.

Bahalar diizgiinlesdirilyén we erkin bahalar bolup biler.

Diizgiinlesdirilyan bahalar dowletin gézegeiliginde bolyar, dowlet olara diirli usullar
bilen tésir edip biler. Olaryn birinjisi kesgitli bahalary bellemekdir, mysal ti¢in, ilkinji zerur
zatlaryn kébirine seyle baha bellenydr. Dowlet bahalary bagga usullar bilen hem, sol san-
da peydanyn 6ziine diisyédn gymmatyna gatnasyk hokmiinde hasaplanyan diisewtintliligin
anrygigini bellemek arkaly diizgiinlesdirip biler. Osen yurtlarda dowlet tarapyndan diiz-
giinlesdirilyan bahalaryn payy 20%-den 40% aralygynda bolyar.

Erkin bahalar béslesikli bazarda islegin we teklibin tisiri bilen emele gelyar.

Ondiiriji kiirhana bahalaryii komegi bilen we harydyn yasayys dowriinifi tapgyrlaryny
hasaba almak bilen, goylan maksatlara yetmek ii¢in hereketlerit miimkin bolan usullaryn-
dan ybarat bolan baha strategiyasyny saylap alyar. Is tejribesinde baha strategiyalarynyi su
gorniisleri has gin yayrandyr: yokary, orta, pes, differensirlenen, yeillikli, hukuk kemsidiji,
durnukly, durnuksyz, ¢eye, baslesikli, «psihologik» bahalar, kopciilikleyin satyn almalar we
baha liderligi strategiyalary.

Yokary bahalar strategiyasy («gaymagyny almak») harydy ilkibasda yokary bahadan
satmagy, sofira kem-kemden bahany peseltmegi goz oniinde tutyar. Ol téze harytlar we
naybasy harytlar satylanda, seyle hem islegini bahalara az derejede bagly bolan sertlerinde
ulanylyar. Yokary bahalar strategiyasy kop sanly sarp edijiler tarapyndan degerli derejede
isleg bar bolanda, harydyn hili yokary we béasdesligin ¢ikli bolan mahalynda onyn netijele-
re getirip biler.

Pes bahalar strategiyasy («bazara okgunly girmek») harydy ilkibasda pes bahadan sat-
magy, sonra bazarda orun alnysyna goré bahalary yokarlandyrmagy goz 6iiinde tutyar. Ol
bazara harytlar kop mocberde ¢ykarylanda, isleg bahalara yokary derejede bagly bolanda
Oniimgiligin we satuwlaryil mogberinin artysyna gord oniimgilik hem-de dolanysyk ¢ykda-
jylary azalan wagtynda peydalanylyar.

Orta bahalar strategiyasy in tipiki strategiya bolup duryar we goylan maya iigin pey-
danyn ortaca kadasyny almagyn esasynda gurulyar.

Differensirlenen bahalar strategiyasy ayry-ayry bahalar we satyn alyjylar boyunga
harytlaryn bahasynyn ortaca derejesine diirli yenillikleri hem-de gosmacgalary ulanmak bi-
len baglydyr.

Yeiillikli we hukuk kemsidiji bahalar strategiyasy, seyle hem kopgiilikleyin satyn
almalar strategiyasy differensirlenen bahalar strategiyasynyin gorniisleri bolup duryar.
Yeiillikli bahalar kdrhanany ayratyn gyzyklandyryan satyn alyjylar ii¢in ya-da satuwlary
howeslendirmek ii¢in wagtlayyn ¢dre hokmiinde (mysal ii¢in, harytlary méwsitimleyin sat-
mak) gorniiginde bellenyar. Hukuk kemsidiji yokary bahalar islenilmeyén we basarnyksyz
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satyn alyjylar iicin, seyle hem yurdun hokiimeti tarapyndan beyleki yurtlar babatynda
umumy hukuk kemsidiji syyasat alnyp barlanda ulanylyar. Kopgiilikleyin satyn almalar
harytlar kop mogberde satyn alnan mahalynda olaryn yenillikli bahadan satylmagyny goz
ontinde tutyar.

Durnukly bahalar strategiyasy harytlary (hyzmatlary) uzak wagtyn dowamynda
durnukly bahadan yerlemegi goz ontinde tutyar. Ol birmenizes harytlar (hyzmatlar) kop
mogberlerde satylanda we sarp edijiler kop bolanda ulanylyar (mysal ii¢in, ulag tarifleri).

Durnuksyz bahalar strategiyasy harydyn bahasynyn sarp edijilerin isleginin, 6niimgi-
lik ¢ykdajylarynyn we satuwlaryin mogberinin tiytgdp durmalarynyn yakyndan baglanysy-
gyna esaslanyar.

Ceye bahalar strategiyasy bahalary satyn alyjynyin miimkingiligine bagly edyar we
birmenzes dil harytlaryn, mysal {i¢in, senagat maksatly harytlaryn her biri boyunca ayratyn
gelesikler baglasylanda peydalanylyar.

Baha liderligi strategiyasy ondiirijiler tarapyndan bahalaryn su bazarda anyk haryt
boyunca 6ndebaryjy firmanyn bahalaryna layyklykda bellenilmegini g6z 6niinde tutyar.

Bislesikli bahalar strategiyasy — béasdesler tarapyndan bahalaryn peseldilmegine 6n-
diirijilerin jogap c¢éresi. Bazardaky orny yitirmek bilen bahalaryn 6nki derejesini saklap
galmak ya-da bisdeslerinn yzyndan bahalary peseltmek, yone sunda bazardaky orny saklap
galmak bilen amala agyrylyar.

Psihologik bahalar strategiyasy sarp edijilerin diirli toparlarynyn psihologik ayratyn-
lyklaryny g6z oilinde tutyar. Meselem, belli firmalaryn (mysal {igin, awtomobil senagatyn-
da «Rolls-Roys» firmasy, sagat oniimgiliginde «Roleks» firmasy we s.m.) abrayly yokary
hilli harytlarynyn bahasyny «psihologik» bahalara degisli edip bolar. Tegelek mogberden
biraz pes bahalary hem (mysal {i¢in, 800 manat dil-de, 799 manat) «psihologik» bahalar
hasap edip bolar. Seyle etmek bilen dniimgilik {i¢in harajatlar takyk kesgitlenyér, diymek,
satyn alyja yenillik berilyar diyen tisir doredilydr. Sunun bilen bir wagtda satyn alyjylaryn
gaytargy almagy «halayandyklary» hem g6z 6niinde tutulyar.

Bahalaryn saylanyp alnan strategiyasyna baglylykda firmanyn baha emele getirmek
babatda umumy syyasaty gurulyar, ol harydyn baslangy¢ bahasyny bellemegi we sonundan
bazar faktorlaryny hasaba almak bilen, ona diizedis girizmegi gz 6niinde tutyar.

Soraglar we yumuslar

1. Bazar gatnasyklary sertlerinde déwlet ndme iigin kdbir éniimlerin we hyzmatlaryn baha-
laryny diizgiinlesdirmeli?

2. [«Bahay] diisiinjesine kesgitleme berin.

3. Kédrhananyn baha strategiyalarynyn haysy gorniislerini bilydrsiniz?

4. Baha emele getirydn esasy faktorlary aydyp berin.

Kérhananyn 6niiminin bahasyny
emele getirmegin usullary

Harydyn baslangyc¢ bahalaryny hasaplamagyn usulyyeti su tapgyrlardan duryar:
— baha emele getirmek wezipelerini goymak;
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— islegi kesgitlemek;

— ¢ykdajylara baha bermek;

— basdeslerin bahalaryny we harytlaryny seljermek;
— baha emele getirmegin usulyny saylap almak;

— gutarnykly bahany bellemek.

Baha emele getirmek wezipeleri kompaniyany dsdiirmegin umumy maksatlary bi-
len baglanysdyrylyar. Meselem, mysal ii¢in, kdrhananyii ya-da firmanyn baha emele ge-
tirmek babatyndaky umumy syyasatyny kesgitleyén esasy wezipelere sulary degisli edip
bolar: kirhananyn «yasamagyny» lipjiin etmek, giindelik peydany anryc¢ék derejé yetirmek,
kdrhananyn bazarda eyeleyédn boleginiii gorkezijileri boyunca liderligi eyelemek we s.m.

Bazar ykdysadyyetinde bahanyn, islegiii we teklibin arasyndaky baglylygy yiize
¢ykarmak ticin islegi hem-de teklibi 6lgemegin su esasy usullary ulanylyar:

— sarp edijilerden soragmalary gecirmek;

— bazarda harydyn iiytgidn bahalary boyunca synag satuwynyn esasynda goni bazar
synagyny gecirmek;

— wagtyn bellibir dowriinde bahalaryn iiytgeyis depgininin esasynda islegin we tekli-
bin gorkezijilerine baha beryin statistik usullar.

Islege seljerme gegirmek firmanyn 6z Oniimi ii¢in sorap biljek afirybas bahasyny ha-
saplamaga miimkingilik beryar. I pes baha, diizgiin bolsy yaly, dnlimgilik ¢ykdajylary bilen
kesgitlenyir, ol 6niimi 6ndiirmek we yerlemek bilen bagly harajatlaryi jeminden ybaratdyr.
Degislilikde, bahalar emele getirilende kéirhananyi 6niim ondiirmek tigin harajatlaryna sel-
jerme gecirmek we bu harajatlary miimkin boldugyca azaltmaga ¢alysmak zerurdyr.

Oniimgilik mdgberinifi, harajatlaryii we peydanyf 6zara baglanysygyny dwrenme-
gin netijesinde alnan maglumatlara seljerme gecirmek oniimin bésdeslige ukyplylygyny
yokarlandyrmak we ony iipjiin etmek babatynda amatly dolandyrys ¢ozgiitlerini tapmaga
miimkingilik beryér. Hususan-da, harajatlary hemiselik we {iytgdp duryan harajatlara bol-
mek, olaryn derejesine we meyillerine seljerme gecirmek diirli bazar faktorlarynyn tésirine
baglylykda bahalaryn ¢dklerini hem-de gorniislerini bellemidge miimkingilik beryar.

Anyk bazar sertlerine baglylykda bahalary bellemek basdeslerin harytlarynyn bahasy-
na seljerme gecirmek zerurlygy bilen baglydyr. Bésdeslik faktorynyn bahalaryn derejesi
baradaky ¢ozgiidin kabul edilmegine edyén tésiri bazaryn gurlusyna, hususan-da, isleyan
kompaniyalaryn sanyna we gorniisine baglydyr. Baha emele getirmegin saylanyp alnan
strategiyasyna layyklykda kirhana bédsdes firmalaryin bahalaryna iins berydr. Meselem,
baha liderligi strategiyasynda kdrhana 6z harytlarynyn bahasyny baha lideri bolup duryan
kirhana baglylykda belleyir, béslesikli bahalar strategiyasynda kérhana 6z bahasyny pe-
seldyar ya-da liytgewsiz goyyar.

Baha emele getirmegin bazar ykdysadyyetinde has gin yayran usullarynyn arasynda
sulary gorkezip bolar:

— «praysing» usullary;

— bahalary elementler boyunca hasaplamak usullary;

— kesgitli bahany bellemége esaslanyan usullar;

— bahany oniimgilik ¢ykdajylarynyn 6wezinin dolunmagyny hasaba almak bilen kes-
gitlemek usullary;
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— bahalary kesgitlemegiin howeslendiriji usullary.

«Praysingy usullary bahanyn diiziim boleklerini — harajatlary we peydany hasapla-
magyn diirli usullaryna esaslanyar. Olaryn arasynda doly harajatlar, ortaca harajatlar,
anrybags harajatlar, standart (kadaly) oniimgilik ¢ykdajylary, maksatlayyn peyda usullary
gorkezilyar.

Doly harajatlar usuly 6niim ondiirmek we yerlemek {i¢in doly ¢ykdajylary hem-de
pudak boyunga birndge yylyn dowamyndaky ortaca baha, karz géterimine, mayanyn do-
lanysygynyn ortaga tizligine we pudakda jemlenme derejesine layyklykda kesgitlenydn
peydany hasaba almagy g6z 6niinde tutyar.

Ortaca harajatlar usuly mundan 6nki usuldan bahanyn diizim bélekleri hokmiinde
cykdajylary hasaplamagyn usuly bilen tapawutlanyar. Sunda 6nlim 6ndiirmek {i¢in ortaca
harajatlar jemi harajatlary ondiirilen 6niimint mukdaryna bolmek yoly bilen kesgitlenyér.
Sunda harajatlar hemiselik we iiytgeyén harajatlara boliinyar.

Anrybas harajatlar usuly onlimgiligin we yerlemegin ¢ak edilydn ginelmegi yag-
dayynda ulanylyar. Su yagdayda bahalaryn hasaplamasynda anrybas harajatlar peyda-
lanylyar, seyle harajatlar diyip Oniimgiligin mdgberinini artmagynyn netijesinde umumy
harajatlaryin 6niimin birligine diisydn mogberinin liytgemegine diisiinilydr. Basga sozler
bilen aydylanda, afirybas harajatlar 6niimiin gosmaca birligini dndiirmek bilen bagly ¢yk-
dajylary gorkezyir.

Oniimgiligin standart (kadaly) ¢ykdajylary usuly oniimiii 6ziine diisydn gymmatynyti
kadaly kalkulyasiyasyny peydalanyar.

Maksatlayyn peyda usuly peydanyn (maksatlayyn peydanyi) oniinden kesgitlenen
mogberinin peydalanylmagyny goz oniinde tutyar.

Wagt boyunca tdlemek usuly isleri yerine yetirmegin netijesinde kdrhananyn ¢ekyén
hakyky ¢ykdajylaryn hasaba alynmagyna esaslanyar. Su yagdayda harajatlaryn esasy ii¢ to-
pary ulanylyar: ziahmet haky {i¢in ¢ykdajylar we isgérlere beyleki pul tolegleri; kdrhananyn
(firmanyn) merkezi edarasynyn hereket etmegi ligin gogmaca ¢ykdajylar; anyk isleri yerine
yetirmek bilen bagly goni ¢ykdajylar. Sunda islerinn bahasy zdhmet haky ti¢in harajatlaryn
gosmaca ¢ykdajylaryn, goni harajatlaryn we peydanyn koeffisiyentine kopeldilen hakyky
ululygynyn jemi hokmiinde hasaplanylyar.

Taslama islerinin gymmatyny taslamany durmusa ge¢irmegin gymmatynyn goterim-
lerinde hasaplamak usuly gurlusyk senagatynda peydalanylyar. Taslama iglerinin gymmaty
gurlusyk desgasynyn c¢ylsyrymlylygyny hasaba almak bilen, gurlusygyn umumy mog-
berinden ugur alnyp hasaplanyar. Degislilikde, ululygy islerin ¢ylsyrymlylygyna bagly bo-
lan yokarlandyryjy koeffisiyentler peydalanylyar.

Kesgitli bahany bellemége esaslanyan usullar:

— gutarnykly kesgitlenen usullar;

— ona sonundan seretmek miimkingiligi bilen kesgitli bahalar;

— tiytgédp duryan skala boyunca diizedis girizilen kesgitli baha.

Gutarnykly kesgitlenen usul sertnama yerine yetirilende satyjynyin hakyky ¢ykda-
jylaryna garamazdan, onun iiytgewsiz galmagyny goz o6ilinde tutyar.
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Ona sonundan seretmek miimkingiligi bilen kesgitli bahalar usuly wagtyn cékli ara-
lygynda kesgitli bahanyn bellenilmegini, sol wagt gecenden son baha gaytadan seredilip
bilinjekdigini goz o6niinde tutyar.

Uytgip duryan skala boyunca diizedis girizilen kesgitli baha usuly wagtyti déwiirleri
boyunca degisli derejede kesgitlenmegini goz oniinde tutyar. Su usullara sertnamalarda
«liytgdp duryan» bahalaryn bellenmegini degisli edip bolar, olar bahanyn {iytgewsiz kesgit-
li binyatlyk boleginiin we ona iiytgeyan gosulan bolegin jemlenmegini géz 6niinde tutyar.

Bahany 6niimg¢ilik ¢ykdajylarynyn 6wezinin dolunmagyny hasaba almak bilen kes-
gitlemek usuly ondiirijininn sertnamanyn (ylalagygyn) sertlerini dhli ¢ykdajylaryn dwezi
dolunan yagdayynda yerine yetirmek borjuny g6z 6ilinde tutyar.

Bahalary kesgitlemegin howeslendiriji usullary bahada isleri yerine yetiriji tigin
hak-hesdegi ayratyn hasaba almak yorelgesinde gurulyar. Olaryn arasynda su usullary bel-
lemek gerek: hak-hesdekli kesgitli baha usuly; howeslendiriji hak-hesdegi bolan 6niimgilik
¢ykdajylary usuly; bayrak hak-hesdegi bolan ¢ykdajylaryn dwezini dolus usuly.

Hak-hesdekli kesgitli baha usuly baha howeslendiris tolegini gdz oilinde tutyar, ol
meyilnama bilen denesdirilende hakyky onlimgilik ¢ykdajylarynyn derejesinin peselme-
gine baglylykda bellenyar. Howeslendiris tolegi, diizgiin bolsy yaly, ¢ykdajylaryn derejes-
inin 7,5-15%-den gegmeyar.

Howeslendiriji hak-hesdegi bolan dniimgilik ¢ykdajylary usulynda anrybag hak-hesde-
gint mogberi ¢ikli (adaty ¢cykdajylaryn 7,5%-1) bolyar, hakyky ¢ykdajylaryn meyilnamadan
gysarmalaryna 25% ¢éklerde rugsat edyiar. Mundan basga-da, su yagdayda hak-hesdegin
mogberi iglerin yerine yetirilmeli mdhletlerinin we hilinin berjay edilisine bagly bellenyar.

Bayrak hak-hesdegi bolan ¢ykdajylaryn 6wezini dolus usuly esasan, taslama islerinde
peydalanylyar we bahanyn ¢ykdajylarynyn in pes derejesinden we isin hili ligin berilyan
bayrakdan ugur alnyp kesgitlenilmegini géz 6niinde tutyar.

Harydyn gutarnykly (ylalagyk, sertnama) bahasyny bellemek yokarda agzalan faktor-
lary hasaba almak bilen geg¢irilyar (35-nji surat).
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Kirhananyii lomay bahasy Upjiingilik-yerleme ba-
(ya-da goyberilyén baha) halary ya-da lo’rnva'y pyrh Sowda nyrh gosundysy
gosundysy (yenillik) (Yenillik)

Senagatyi lomay bahasy

Bolek sowda bahasy

35-nji surat. Bahalaryii gorniisleri
we emele getirilisi
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Hazirki wagtda bazar bahalarynyn {i¢ gorniisi bar: kdrhananyn lomay bahasy (ya-
da goyberilyin baha), senagatyn lomay bahasy (sarp edyan kdrhanalaryn we guramalaryi
alnan 6niim {i¢in Upjiingilik-yerleme guramalaryna (lomay guramalar) toleg geciryin baha-
lary), bolek satuw bahasy — bolek satuw séwda ulgamynda bu baha boyunca harytlar ilata,
karhanalara we guramalara yerlenyér, yagny bolek satuw bahasy ahyrky baha bolup duryar .

Bahalary emele getirmegin her bir tapgyrynda guramanyn cykdajylary, peydasy,
gosulan baha {i¢in salgyt hasaba alynyar. Birnége harytlaryn bahasyna bellenen mogberler
boyunca aksizlerin (gosmaca tolegleriil) pul mogberi hem gosulyar.

Soraglar

1. Bahalary bellemek haysy tapgyrlary 6z i¢ine alyar?

2. Oniimir arirybas bahasy nimdnirt esasynda bellenycir?
3. Baha emele getirmegin haysy usullaryny bilydrsiniz?
4. Sertnamalayyn baha néhili emele getirilydr?

5. Yurdumyzda bazar bahalarynyii néhili gorniisleri bar?

XV BAP. KARHANANYN MALIYESINI
GURAMAK WE SELJERMEK

Kirhananyn balansy

Kérhananyn giindelik maliye yagdayyny hésiyetlendirydn esasy resminamalaryn
biri hem balans hasabaty (balans) bolup duryar. Balans kdrhananyn 6zbolusly fotosuraty
bolup duryar we bellibir senedéki yagdaya gord onuil maliyesinin yagdayyny gorkezyar.
Balansyn 6zi kdrhananyn isini hésiyetlendirip bilmeyén hem bolsa, diirli hasabat senelerin-
daki yagdaya gora diiziilen balanslaryn denesdirilip goriilmegi kdrhananyn maliye-ykdysa-
dy yagdayyndaky tiytgemelere seljerme gecirmige we onui oniimgilik-hojalyk isinin neti-
jeliligine gytaklayyn baha bermige miimkingilik beryér.

Balansyn esasy maksatlary sular bolup duryar:

— kérhananyn giindelik maliye yagdayyna, yagny onun serigdelerine we borgnamalaryna
baha bermek (bellibir senedéki yagdaya gora);

— kérhananyn maliye yagdayynyn depginine, esaslandyrylan wagtyndan béri 6niimgi-
lik-hojalyk iginin toplanan netijesine seljerme gegirmek;

— telekegilik isinin gymmatyna baha bermek (dogry, bazar dél-de, «buhgalter¢ilik»
baha).

Balans hukuk taydan 6zbasdak kérhanalaryn her biri {igin ayratynlykda diiziilyar.
Haysydyr bir kérhananyn, korparasiyanyn golgur kompaniyasy bolup duryan yagdayynda
onun balansy tutug korporasiyanyii umumy (jemlenen) balansyna gosulyar. Umumy balans
hemise diiziilip durmayar, yone sol bir wagtda golgur firmalaryn dhlisi iigin ayratyn balans-
lary diizmek h6kmany bolup duryar.
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Balans kédrhananyn hasabat senesindiki yagdaya gord emlik we maliye yagdayyny
hésiyetlendirydn, jemleyji tablisada toparlanan gorkezijilerden ybarat bolup, onun hojalyk
serisdeleri (aktiwleri) we olary maliyelesdiris ¢esmeleri (passiwleri) baradaky maglumat-
lary gorkezyar.

Kérhana 6ziinin giindelik islerini alyp barmak we 6smek ii¢in zerur bolan ykdysady
serisdelerin gorniisleri aktiwlere degislidir. Sunda haysydyr bir serisdéni (aktiwi) peyda-
lanmak geljekde peyda we ona layyklyk gelyédn pul akymy gorniisinde netijini {ipjlin eder
diyip goz ontinde tutulyar. Satylandan son mayanyi artmagyny lipjlin edyén harytlar, tayyar
Oniime gaytadan islenip, satylyp bilinjek we peydany iipjiin etjek materiallar, materiallary
gaytadan islemegin bargsynda peydalanyp boljak enjamlar we s.m. sular yaly serigsdeler bo-
lup bilerler. Basga sozler bilen aydylanda, peyda almaga we kirhana pul serisdelerinii
gelmegine yardam edyén islendik serisdeler. Kabir yurtlaryin balansynda aktiwler olaryn
gecginliliginin, yagny degisli bazarda calt we gymmatyny yitirmén yerlenmek ukybynyn
yokarlanysyna gord yazylyp bellenilyér.

Aktiwler emlékden we {i¢linji taraplaryn oniindéki bor¢namalardan duryar, yagny ak-
tiwlerin dliziimine hojalygy yoretmegin ayrybasgalasdyrylan subyekti hokmiinde kérha-
nanyn eyecilik edyin zatlary giryar. Sunda dhli aktiwler hakykatdan kompaniyanyn 6z
eyeleriniil ya-da ti¢iinji taraplaryi — arzdarlaryn oniinddki bor¢gnamalarynyi hasabyna ma-
liyelesdirilyar. Eyeleriniii 6nitindéki borgnamalar (hususy mayasy) iki gérniise boliinyar:

— esaslyk maya ilkibasky gatanclaryn gecirilydn pursadynda we dagyndan gegirilen
gosmaca gatanglaryi (mysal {li¢in, paynamalaryi gogsmaca emissiyasynyn) hasabyna yiize
¢ykyan borgnamalar;

— alnan peydanyn bir bdleginin étiyaclyk maya, toplayys gaznasy, paylanmadyk pey-
da gorniisinde toplanmagynyn netijesinde ylize ¢ykyan bor¢gnamalar.

Ugiinji taraplaryii 6iiindiki borgnamalar (karz alnan maya) — kirhananyn emliginiii
kopelen we 6zlerinini hususy emlédginin azalan mogberinde kdrhananyn emlédgine eyecilik
hukuklary bolan kidrhananyn karzdarlaryin hem-de maya goyumgylaryn 6niindéki bergileri.

Seylelikde, kompaniyanyn emlédginin (aktiwleriniil) gymmaty hemise karzdarlaryi
we eyelerinin talap edyan pul mogberine (passiw) dendir.

Su yerden esasy balans defilemesini emele getirip bolar:

> Aktiwler = > Passiwler.

Kérhananyn aktiwlerine difie onun emlégi bolup duran ya-da onun doly gézeggiligin-
de bolyan (mysal ii¢in, lizing bolanda) serisdeler gosulyar. Seylelikde, kdrhananyn zahmet
serisdeleri balansda gorkezilmeyir.

Oniimgilik prosesine gatnagsmak nukdaynazaryndan kirhananyi #hli aktiwlerini do-
lanysykdan dasary we dolanysyk aktiwleri diyip boliip bolar.

Dolanysykdan dasary aktiwler — bu kdrhana tarapyndan birnid¢e onlimgilik-tdjirgilik
sikllerini 6z igine alyan uzak dowriin dowamynda kdop gezek peydalanylyan aktiwlerdir.

Dolanysykdan dasary aktiwlere sular degislidir:

— maddy dél aktiwler — kdrhananyn patentleri, ygtyyarnamalary, haryt nysanlary,
yagny maddy-zat gorniisi bolmadyk we hojalyk dolanysygynda uzak wagtlayyn dowiirde
(1 yyldan kop) peydalanylmagy bilen hdsiyetlendirilydn, yone sunda elden alyp bolyan

208



hisiyetli we girdeji getirmége ukyply obyektleri satyn almak (doretmek we bellige aldyr-
mak) ticin ¢gekilen harajatlary;

— esasy serisdeler — uzak dowriin (1 yyldan kop) dowamynda iiytgewsiz natural
gorniisde hereket edydn zdhmet serisdelerinin jemi (binalar, desgalar, masynlar hem-de
enjamlar we $.m.);

— tamamlanmadyk 6nlimgilik — aktiwlerin diiziimi boyun¢a mundan 6nki aktiwlere
menizes bolan (doly gurulmadyk binalar we desgalar, doly abzallasdyrylmadyk enjamlar
we s.m.), emma ulanmaga berilmedik, diymek, hasabatlylygyn diiziilen pursadynda girdeji
getirmeyén bolegi;

— uzak mohletli maliye goyumlary — bir yyldan koép bolan dowriin dowamynda
kdrhana girdeji getirmage ukyply bolan ¢ekilen maliye serisdeleri (mysal ii¢in, beyleki
yuridik sahslaryn paynamalaryna goylan, diwidendleri almaga miimkingilik beryan
goyumlar).

Kérhananyn dolanysyk aktiwleri — bu bir oniimgilik-yerleme dowriinin dowamynda
peydalanylyan serigdelerdir (giindelik aktiwler).

Dolanysyk serisdelerine, 6z gezeginde, sular degislidir:

— atiyaclyklaryn gymmaty;

— tayyar oniim almak maksady bilen 6niimg¢iligin barsynda gaytadan islenilyan ya-da
peydalanylyan ¢ig malyi, materiallarynn we toplayys oniimlerinin gymmaty;

— tamamlanmadyk 6niimgilik {i¢in harajatlar — kdrhananyn serisdelerinin oniimgilige
cekilen, yone olaryn gaytadan igslenmegi tayyar oniim ¢ykarmak bilen tamamlanmadyk
boleginiit gymmaty;

— tayyar onlim — tehniki taydan islemegin &hli tapgyrlaryny gecen, standartlara, teh-
niki sertlere, sertnamalaryn talaplaryna, tehniki gozeggilik boliimi (TGB) tarapyndan kabul
edilen we ammara tabgyrylan toplumlayyn oniimlerin gymmaty;

— gaytadan satmak ii¢in harytlar — kdrhana tarapyndan onda gosmaca gosulan gym-
maty doretmezden softundan gaytadan satmak {i¢in alnan gymmatlyklar;

— iberilen harytlar — satyn alyjylara gowsurmak {i¢in ulag guramalaryna tabgyrylan
ya-da satyn alyjylaryn 6zlerine berlen, yone heniz télegi gegirilmedik 6nlimlerin gymmaty.

Debitor bergi — fiziki we yuridik sahslarynn kdrhananyn oniindéki pul gorniisinde
gorkezilen bergileri (mysal tigin, kdrhanadan alnan 6niim ii¢in kirhana bolan bergi, {ipjlin
edijilerin 6zlerine gecirilen hakujylar boyunca bergileri).

Gysga mohletli maliye goyumlary — bir yyldan az bolan dowriiii dowamynda kdrhana
girdeji getirmége niyetlenip c¢ekilen serisdeler (mysal tigin, wagtlayyn erkin pul serigdelerini
depozitlere yerlesdirmek).

Pul serisdeleri — kdrhananyn kassasyndaky we hasaplaryndaky pul serigdeleri.

Aktiwlerin yokarda getirilen sanawy olaryn gecginlilik derejesinin yokarlanmagy
tertibinde gorkezildi, yone is yiiziinde sunun yaly yzygiderlilik hemise dogry bolup dur-
mayar. Mysal {i¢in, baglangy¢ ¢ig malyn &tiyaclyklaryny kdpleng halatda tayyar oniimi
satmakdan yenil bolyar; satyn alyjy tlicin gysga mohletli gymmatly kagyzlara garanynda
uzak mohletli gymmatly kagyzlar 6ziine ¢ekiji bolup biler; ygtybarsyz satyn alyjylaryn
debitor bergilerinin nol gecginliligi bolup biler; kompaniyanyii 6zbolusly enjamy ya-da
abadanlagdyrylan jayy bolsa ikinji bazarda tiz satylyp bilner.
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Dolanysyk we dolanysyk dil aktiwlerin arasyndaky tapawut oniimgilik-yerleme sik-
linin tapgyrlaryna seredilende has aydyn goriinyér. Pul serisdeleri diirli serisdeleri (mysal
iicin, desgalary, enjamlary, materiallary, is¢i giiyji gorniisindaki zihmet serisdelerini) satyn
almak ti¢in goniikdirilyér, materiallar gaytadan islemek iigcin gelip gowusyar, soiira tayyar
oniim Ondiirilyar, ol satyn alyjylara iberilyar, toleg gelip gowusyar, tize materiallar satyn
alynyar we s.m. dowam edyér. Wagtyn her bir pursadynda kérhanada pul serisdelerinin, ¢ig
malyil we materiallaryn &tiyaclygy, tamamlanmadyk onlimgilik, tayyar 6niim we debitor
bergi bolyar. Aktiwlerin su gorniislerinin ahlisi dolanysyk aktiwleri bolup duryar, sebabi
ontimgilik-yerleme dowriinin dowamynda tutuslygyna sarp edilyér.

Sunda kdrhanada dolanysykdan dasary serisdeler, yagny kop sanly ontimgilik-yerle-
me dowiirlerine gatnagyan serisdeler (enjamlar, binalar, desgalar) hem bolup biler.

Dolanysykdan dasary we dolanysyk serisdelerinin gatnasygy bellibir derejede
kdrhananyn maliye yagdayyny gorkezyar. Dolanysyk aktiwlerinin payynyn yokary bol-
magy gecginliligin yokary derejesini, yagny maliye taydan durnuklylyk &tiyaglygyny
sertlendirydr, sunda kdrhana amatsyz yagdaylarda 6z emlégini tiz satyp we karzdar-
lary bilen hasaplagyp biler. Beyleki tarapdan, kdrhananyn aktiwlerinin diiziiminde esa-
sy serisdelerini payynyn yokary bolmagynyn anyrsynda has kémil tehnologik proses,
yokary ondiirijilikli we tygsytly enjam, diymek, giindelik isden alynyan peydanyn has
yokary mogberi duryar.

Seylelikde, balansda aktiwlerin dolanysykdan dasary boleginin payynyn artmagy diiie
kdrhananyn durnukly 6sydn we tutuslygyna pudagyn gowy 0Osiis geljegi bolan halatynda
esaslydyr; durnuksyzlyk sertlerinde dolanysyk aktiwlerinin yokary payyny saklap galmak
bilen, has yokary peydadan gecir, 6ziinii yitgi cekmekden kepillendirmek gowy bolar.

Passiwler (maya) kdrhananyn resurslaryny maliyelesdirmek serisdeleri, aktiwlerin
satyn alnandygy ti¢in toleglerin gecirilydn ¢esmeleri bolup duryar we hususy mayany hem-
de karz alnan mayany 6z i¢ine alyar. Kébir yurtlarda balansda passiwler kdrhananyn su
maliyelesdiris ¢esmesini (¢éklendirilmedik mohlet mahsus bolan paydarlar mayasyndan
baslap, birndge gliniin i¢inde iiziilmeli mohleti bolan gysga mohletli bergilere ¢enli) peyda-
lanyp bilyédn mohletinin azalmagy tertibinde yerlesdirilyar.

Umumy gorniisde kirhananyn hususy mayasy paydarlara degisli emldgin gymmaty
hokmiinde ¢ykys edyir we «arassa aktiwler» diylip atlandyrylyar, olarynn mdgberine emla-
gin gymmaty (&hli aktiwler) bilen karz alnan mayanyn arasyndaky tapawut hokmiinde se-
redilyar.

Karz alnan maya guramanyn iipjiin edijd, banka, beyleki karz berija puly ya-da su-
nun yaly emldgin gymmatyna ekwiwalent bolan gymmatlygy gaytarmak borgnamasynyn
hasabyna satyn alnan emldginii gymmatynyn bir bolegi hokmiinde emele gelyir. Karz
alnan maya (karz serigdeler) sertli gorniisde uzak mohletli (peydalanylmaly mohleti 1
yyldan kop) we gysga mohletli bergilere boliinip bilner.

Uzak mohletli bergi esasan, tizilmeli mohleti uzak bolan karzlardan, lizing bor¢na-
malaryndan we obligasiya zayomlaryndan emele getirilyar. Diizgiin bolsy yaly, sunun yaly
gorniisde gin gerimli gurlusyk taslamalary maliyelesdirilyér: iri maya goyumlar, tize ba-
zara ornasmak, isi diwersifikasiya etmek, tdze kdrhanalary satyn almak we s.m. Degisli
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taslamalaryn durmusa gecirilmeginden alynyan uzak mohletli peyda sunun yaly bergini
yapmagyn ¢esmesi bolup duryar.

Gysga mohletli bergi (gilindelik passiwler), diizgiin bolsy yaly, kidrhananyn giinde-
lik amal isini maliyelesdirmek iicin 6z serisdeleriniii bolmadyk ya-da olaryn yetmezgilik
edyin yagdayynda alynyar. Bu bergini tizmek kérhana giindelik gelip gowusyan pul seris-
delerinin hasabyna tipjiin edilyar.

Gysga mohletli passiwler sulary 6z igine alyar:

— gysga mohletli karzlar — kdrhananyn gilindelik amal isini maliyelesdirmek {i¢in ma-
liye institutlaryndan bir yyla ¢cenli mdhlet bilen alnan nesye serigdeler;

— sarp edijilere bergiler — olardan alnan hakujylar boyunca bergi;

— lpjlin edijilere bergiler—iipjiin edijiler tarapyndan kdrhana berlen we kérhana ta-
rapyndan heniz tolegi gecirilmedik harytlar ya-da hyzmatlar babatynda {ipjiin edijilerin
talaplary;

— byujete bergiler — byujete gecirilméige degisli salgytlaryn hazirki dowiirde gegiril-
medik mogberi.

— zéhmet haky boyunga bergiler — kdrhananyn isgérlerine hasaplanyp yazylan yone
tolenmedik zdhmet haky.

Passiwlerinn sonky {i¢ gorniisi pul akymy gorniisinde giindelik isi maliyelesdirmek
icin ¢cekilmeyén hem bolsa, sunun yaly bergilerin tdlenmeli mohletinin sona siiysiirilmegi
diirli taslamalary maliyelesdirmek isini yenillesdirip biler.

Hususy mayasy we uzak mohletli bergi kdrhananyn uzak mohletli passiwlerini —
kdrhananyn bir yyldan kdp bolan wagtyn dowamynda ygtyyar edip bilyidn maliyelesdiris
cesmelerini emele getiryérler.

Upjiin edijilere, sarp edijilere, bergiler we zihmet haky boyunga bergiler her bir
oniimgilik-yerleme dowriinde peyda bolup ya-da yok bolup biler, byujete bergilerin we
gysga mohletli karzlaryn «6mri» hem bellibir derejede gysga (bir yyldan iig-dort aya
cenli) bolup biler.

Kérhananyi maliye yagdayyna baha bermek passiwlerin gurlusyndaky su has mohiim
balans gatnasyklaryna esaslanyar:

— gysga mohletli dowiirde — uzak mohletli we gysga mdohletli passiwlerin gatnasygy;

— uzak dowiirde — hususy we karz alnan mayanyn gatnasygy.

Senagatyn diirli pudaklaryna we hatda ayry-ayry kérhanalara hem hususy hem-de
karz alnan mayanyn diirli gatnagygy mahsus bolup biler. Bélek satuw sowdasynda uzak
mohletli bergi asla bolman biler, maliyelesdiris ¢esmelerinin umumy mogberinde giindelik
passiwlerin payy bolsa hususy mayanyn payyndan degerli derejede yokary bolup biler.
Masyn gurlusyk kdrhanasy {i¢in hususy serisde ¢esmelerininn payynyn, gurlusyk kompa-
niyasy ii¢in uzak mdhletli berginin payynyn yokary bolmagy hésiyetlidir.

Umuman alnanda, passiwlerin diiziiminde karz alnan mayanyn payy néce az bolsa,
karhananyn yagdayy sol derejede durnukly bolyar. Mundan basga-da, kreditor bergilerin
bolmagy we kopelmegi diisewiintlilik derejesinin bellibir derejede pese gacandygyny anlad-
yar, sebabi karzlaryn ¢ekilmegi olar boyunca gdterimleri tolemek zerurlygyny getiryér.

Beyleki tarapdan, aglaba yagdaylarda kérhana, dniimg¢iligin zerur bolan mdgberine
yetmek, netijeliligi yokarlandyrmak we diwersifikasiya etmek ticin hususy serisdelerinin
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yeterlik bolmazlygy sebépli, jemi peydany artdyrmak miimkingiligini yitiryar. Su yagday-
da karz serisdelerin payynyn kopelmegi, dite gosmaca alnan peydanyn karzlar boyunca
goterimlerin tolenmeli mogberinden yokary bolan halatynda oniyn rol oynap biler.

Seylelikde, karz serisddnin payynyn artmagy maliye durnuklylygynyn derejesini pe-
seldyér, yone sol bir wagtyn 6ziinde (bellibir pursata genli) isin netijeliligini yokarlandyr-
maga ukyplydyr.

Kérhananyn giindelik isinin netijelerine seljerme gegirmek tigin beyleki bir maliye
resminamasy — peydalar we yitgiler baradaky hasabat hyzmat edyér, ol bellibir senenama
dowri, meselem, bir yyl tigin diiziilyér.

Bu resminamanyn esasy maksady sol dowiirde alnan girdejini ¢ykdajylaryn dhli
gorniisleri bilen denesdirmekden we netijede kédrhana tarapyndan gazanylan peydanyi
ululygyny yiize ¢ykarmakdan ybaratdyr.

Kérhananyn jemi peydasy onlimleri satmakdan alnan peydanyn (yitginin), kdrhananyn
esasy serigdelerini we beyleki emldgini satmakdan alnan peydanyn (yitginin), seyle hem
yerlemeden dasary amallardan gelip gowsan maliye serisdelerinini jemi hokmiinde hasap-
lanyar.

Jemi peyda — bu satuwlardan alnan girdeji (GBUS we aksizleri gosmazdan) bilen 6nii-
mi ondiirmek we satmak {i¢in harajatlaryn arasyndaky tapawutdyr, yagny oniim 6ndiirme-
gin we yerlemegin netijeliligini gérkezyén peydadyr. Kdrhanada peydanyn su gorkezijileri
hasaplanyp bilner:

Kérhananyn esasy serisdelerini we beyleki emldgini satmakdan alnan peyda — kdrha-
nanyn balansynda hasapda duryan emlédgin diirli gorniisleri beyleki taraplara satylanda
ylize ¢ykyar.

Yerlemeden dasary amallardan gelip gowsan maliye serisdelerine kirhananyi esa-
sy isine degisli bolmadyk, yagny Oniimleri, esasy serisdeleri we beyleki emlédgi satmak,
igleri yerine yetirmek, hyzmat etmek bilen bagly bolmadyk amallar boyunca peyda (yitgi)
hokmiinde baha berilmelidir.

Yerlemeden dasary peyda (yitgi) sularyi jemi hokmiinde emele getirilyir:

— alnan we t6lenen jerimelerin, pusman pullarynyn, isift amala asmandygy iicin jeri-
melerin (neustoykalaryn) tapawudy;

— gecen yyllaryn su hasabat déwriinde yiize ¢ykarylan peydasy ya-da yitgisi;

— harytlara gaytadan baha bermekden (konyunkturanyn iiytgemegi bilen bagly baha-
laryn {iytgemeginden) alnan girdejiler;

—maddy gymmatlyklaryn hasabat dowriinde yiize ¢ykarylan yetmezgiligi;

— walyuta hasaplary we dasary yurt pulundaky amallar boyunca hiimmet tapawudy;

— beyleki kdrhanalaryn esaslyk mayasyna gatnasmakdan, obligasiyalar boyunca go-
terimlerden alnan girdeji;

— emlégi kdrendd bermekden alnan girdeji we beylekiler.

Kompaniyanyn salgyt salynyan peydasy peydadan alynyan esasy salgyt hasaplananda
ayrylyan girdejiler boyunca diizedis girizilen pul mégberini ayyrmak bilen, jemi peydadan
ybaratdyr.

Arassa peyda — peydadan alynyan salgydyn 6ziini ayyrmak bilen, peydadan alynyan
salgyt salynyan peyda.

212



Kérhananyn kadaly isinin peyda almakdan basga esasy sertlerinin biri hem onui 6z
zerurlyklaryna layyk gelyan pul serigsdeleri bilen iipjiingiligi bolup duryar, pul serisdeleri-
nin hereketi baradaky hasabat onia baha bermige miimkingilik beryir.

Pul akymlarynyn esasy ii¢ gorniisi tapawutlandyrylyar:

— gilindelik (amal) isinden pul akymlary — esasy Oniimi dndiirmegin we satmagyn
barsynda pul serisdelerinin yzygiderli gaytalanyan hereketi;

— maya goyum iginden pul akymlary — mayany uzak mohletli goymak we dolanysyk-
dan dasary aktiwleri yerlemek;

— maliye isinden pul akymlary — maliyelesdiris cesmelerini almak we gaytarmak.

Kérhananyn kassasynyn istiinden ge¢ydn amallary, walyuta we hasaplasyk hasap-
laryny segmentlere bolmek bilen, isin her bir gérniisi boyunga pul akymlarynyn ululygyny
hasaplap we kdrhananyn pul serisdelerinin esasy gelip gowugsmalaryny hem-de gitmegini
seljerip bolar. Mundan basga-da, bu isi difie balansyn we peydalar hem-de yitgiler bara-
daky hasabatyin maglumatlaryny peydalanmak bilen gytaklayyn hem yerine yetirip bolar.

Sunda isin gorniisleri boyunca we tutus kidrhana boyunga pul serisdeleriniin akymyny
hasaplamagyn formulasy su gorniisde bolup biler:

Giindelik (amal) pul akymy —
— arassa peyda + hasabat dowrilindéki ulanys tutumy + gysga mohletli berginin artysy — debi-
tor berginin artysy — atiyaclyklaryn ululygynyn artysy;

Maya goyum pul akymy —
— dowiirde hasaplanyp yazylan ulanys tutumyny hasaba almak bilen dolanysykdan dasary
serigdelerin netto artysy;

Maliye pul akymy —
— hususy mayasynyn netto artysy (t6lenen diwidendleri hasaba almak bilen, yone peyda-
lanylmadyk peydany ayryp) + karzlar we nesyeler boyunca berginiii netto artysy;

Jemi pul akym-
— glindelik pul akymy + maya goyum pul akymy + maliye pul akymy.

Diizgiin bolsy yaly, giindelik pul akymynyn ululygynyi oniyn dhmiyeti, maya goyum
akymynyn yaramaz dhmiyeti bardyr, maliye akymy ti¢in ofiyn ululyk hem, yaramaz ululyk
hem miimkindir. Olaryn sotikusy kdrhananyn amal miimkingiliklerinini dsii§ {igin maya
goyumlaryny iipjiin etmége yagdayy bolmadyk halatynda serisdeleri ¢ekmek we tersine
bolan yagdayda olary gaytarmak bilen, kompaniyanyii amal we maya goyum isiniii 6zbo-
lusly diizgtinlesdirijisi bolup duryar.

Giindelik pul akymynyn ululygy has dhmiyetli bolup durmak bilen, ol it bolmanda,
esasy amal isi bilen bagly dhli ¢ykdajylary yapmak iicin yeterlik bolmalydyr.

Tutuslygyna alanynda kérhananyn pul akymlaryna gegirilen seljerme sulary kesgit-
lemége miimkingilik beryér:

— pul serisdelerini almagyi ¢cesmeleri we olaryn peydalanylyan ugurlary;

— kdrhananyn giindelik isiniii pul serisdeleri bilen iipjlingiligi;
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— mundan beylak uzak mohletli 6smek tigin pul serisdeleri bilen iipjiingilik (maya
goyumlar);

— giindelik bergileri yapmak miimkingiligi;

— bellibir mohlete gosmaga mayany ¢ekmek miimkingiligi.

Kici we orta kdrhanalaryin pul akymlaryna seljerme gecirmek has-da mohiimdir.
Serisdelerin &hli gorniisleriniii degisli dtiyaclyklaryna ygtyyar edyan, seyle hem gosma-
ca mayany bellibir derejede yenil cekmek miimkingiligi bolan iri kérhanalar garagylma-
dyk yerden yiize ¢ykyan pul serisdelerine bolan zerurlygy sol serisdelerin hasabyna yapyp
bilydrler; sunda maya goyum harajatlary bu kompaniyalaryn umumy pul akymynda dine
ujypsyz bolegi tutup biler.

Sol bir wagtyn 6zilinde kici we orta kiarhanalar tigin olaryn hereket etmeginin icki hem-
de dasky sertleriniin garasylmadyk, gorayméage diiypli dél iiytgetmeleri pul serisdelerinin
yiti yetmezgiligine sebdp bolup we kompaniyanyn batyp galmak howpuny doéredip biler.

Kérhananyn isinde giindelik hem-de maya goyum zerurlyklary maliyelesdirilende
pul serisdelerinin yetmezgiligi yiize ¢ykyp biler. Bu ayratyn hem hézirkizaman sertlerinde
hisiyetlidir: karz serisdelerine métégclik cekyan we 61ii bilen, maliye serisdelerinin yetmez-
ciligi sebépli miimkingilikleri ¢ékli bolan ki¢i we orta kdrhanalaryn tutus gatlagy peyda
boldy. Eger sular yaly kdrhanalaryn Osiisi difie olaryn 6zleri tarapyndan emele getirilyan
peydanyn hasabyna bolup ge¢meli bolsa, onda ykdysady Osiisin téze tapgyryna gegmek
k&p on yyllyklara cekilip bilner.

Sol bir wagtda ykdysadyyetde méticlik ¢ekyén kdrhanalara wagtlayyn peydalanmaga
berlip bilinjek erkin pul serisdeleri bolan kop sanly yuridik hem-de fiziki sahslar bardyr.
Bu serisdeler hem potensial derejede kédrhanalaryn karz serisdelerini emele getiryarler.

Karz arkaly maliyelesdirmegin esasy we has adaty gorniisi karz bermek (karzlagdyr-
mak) bolup duryar.

Karz muzdly we gaytarylmak esasynda kdrhanalara bellibir déwre berilyén pul seris-
desinden ybaratdyr. Karzyn (pul karzynyin) sunun yaly gorniisi nusgawy gorniis bolup
duryar.

Karz boyunca goterimler wagtlayyn peydalanmaga berilydn maya {ligin karzdaryn
owezini dolmak hokmiinde almak isleyén girdejisinin 6l¢egi bolup duryar.

Goterimin ululygy su faktorlara baglydyr:

— hiimmetsizlenmegin depginlerine;

— erkin pul serisdelerini alternatiw yerlesdirmek miimkingiligine;

— mayany alternatiw goymakdan alynjak potensial girdeji;

—umumy ykdysady yagdaya;

— karzlagdyrmagyi mogberine we mohletlerine;

— karz alyanyn ygtybarlylygyna (karz serigdelerin 6z wagtynda we doly gaytarylmak
dhtimallygyna).

Diizgiin bolsy yaly, karzlar boyung¢a géterim mogberi kesgitli ululyk bolup duryar, yone
uzak mohletli karzlasdyrylyan yagdayynda durnuksyz ykdysady sertlerde géterimin tiytgap
duryan mdcberi hem ulanylyar. Onui ululygy haysydyr bir dasky faktora (mysal ti¢in, hiim-
metsizlenme indeksine) baglanyar we bellibir wagt aralygynda gaytadan hasaplanyar.
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Is yiiziinde karzlasdyrmagyn alternatiw (pul dil) gorniisleri hem peydalanyp bilner:

— maya goyum (salgyt) karzy;

— haryt karzy;

— tajirgilik karzy;

— lizing.

Maya goyum (salgyt) karzy salgyt toleglerini sona siiysiirmek gorniisinde bolup, ol
kdrhana dowlet hiakimiyeti edaralary tarapyndan berilyér. Karzlasdyrmagyn su gorniisin-
de kompaniya hakyky pul serisdelerini almayar, yone sol bir wagtda byujete tolegleri
sona siiysiirmegin hasabyna gosmaca dtiyaclyk doredilyér. Alternatiw karzlagdyrmagyn bu
gorniisi salgyt yenillikleri bilen garysdyrmaly daldir, sebébi gayra goylan tolegler yatyryl-
mayar, olar dine has gicki mohletlere gecirilydr, sunda karzyn ululygyna degisli géterim
hasaplanyp yazylyar.

Haryt karzy karzdar tarapyndan karz alyja pul serisdelerini dil--de, haysydyr bir
emlégi (dlizglin bolsy yaly, dolanysyk aktiwlerini) bermegi gdz oniinde tutyar. Sunda karz
ticin goterimler, tolegin gic gegiriljekdigini hasaba almak bilen, berilydn harydyn bahasyna
gosulyp biler.

Karzlagdyrmagyn sunun yaly gorniisiniii amatlylygy sulardan ybaratdyr:

— karz alyan kérhananyn serisdelerinin dolanysygyny caltlandyrmak (pul serisdeleri-
nin maddy aktiwlere gegcmeginin transaksiyasy bolmayar);

— karzdar tarapyndan karz serisdelerini peydalanmagyn ugurlaryna gozeggilik edil-
megi (karz alyjy pulun hakykatdan yok wagtynda ony basga haysydyr bir basga zada harg-
lap bilmeyar).

Tajirgilik karzy hakujy, deslapky toleg gorniisinde, berlen harytlar, yerine yetirilen
isler we hyzmatlar iicin tdlegin mohletini sona goymak hem-de mohletlere boliip télemek
gorniisinde berilyér. Haryt karzy bilen bagly yagdayda bolsy yaly, goterimin ululygy hary-
dyn gymmatynda gizlenip biler (6niinden tdlenen yagdayynda harydyn gymmaty peseldilip,
mohletlere boliinip télenende yokarlandyrylyp bilner).

Lizing sertnamasy boyunca karzdar (lizinge beriji) tolegin hasabyna karz alyja (lizing
alyja) bellibir emlégi (diizgiin bolsy yaly, esasy serisddni) wagtlayyn peydalanmaga bermige
borglanyar. Sunda emlék {icin dowiirleyin toleg (kdrende tdlegi) peydalanmaga berilyén esasy
serisdelerin degisli dowiirdaki ulanys tutumyny we karz iicin géterimi 6z igine alar. Seylelik-
de, kdrhana uzak mohletli karz almagyi we sol serisdelere zerur bolan enjamy satyn almagyn
yerine, sunun yaly enjam bilen iipjilin edijd goni ¢ykyar we difie onun bilen gatnasyk edyar.

Soraglar we yumus

1. Kdrhananyn balansy ndme we ony diizmegin maksady ndmeden ybarat?

2. Kérhananyn aktiwlerinin ykdysady manysy ndme we olar ndmdni 6z i¢ine alyarlar?

3. Kdrhananyn passiwlerinin ykdysady manysy ndme?

4. Hususy mayasy ndime?

5. Uzak mohletli we gysga mohletli bergi ndmeden ybarat?

6. Kdirhana tarapyndan karzlasdyrmagyn haysy gérniisleri peydalanylyp bilner?

7. Pul akymlaryna kesgitleme berin.: giindelik, maya goyum, maliye akymlary. Olaryn dhmiyeti
ndhili (onyn ya-da yaramaz) bolup biler?
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Kiérhananyn maliye
meyilnamasy (byujeti)

Byujet — bu oniimgilik, satyn almalar, yerlemek we kédrhananyn oniinde goylan
maksatlara yetmek {icin zerur bolan meyilnamalaryn gymmat, mukdar taydan kesgitlenen
anlatmasydyr.

Kompaniyanyn byujetler ulgamy geljekde (diizgiin bolsy yaly, bir yylda) kdrhananyn
gdz ontinde tutulyan iginin oniinden kesgitlenilen maksatlara yetméige goniikdirilen maliye
modelinden ybaratdyr.

«Master-byujet» — bu 6nki boliimde seredilen, yone hakyky maglumatlaryn esasynda
diiziilen dil-de, eysem menejerlerint kompaniyanyn geljegine garayyslaryny beyan edyén
iic maliye resminamasy (balans, peyda we yitgiler, pul akymlary) bolup duryar.

Byujetlemek diizglini kompaniyany dolandyrmagyn resmi maksat goymaga esas-
lanyan ulgamyna gosulyar, maksat goyma isin meyilnamalarynyn toplumyna, amal dowriine
bolinyér. Su yagdayda byujet iki hili rol oynayar: birinjiden, kompaniyanyn hereket et-
meginin ayry-ayry maliye wezipelerine we funksiyalaryna fragmentler gériisde bdliinen
maksatlaryny belleydr, ikinjiden bolsa, isinn hakyky gorkezijilerinin byujet gorkezijilerinden
duryar.

Byujetlemek ulgamyny yola goymak we onui isini iipjiin etmek maksady bilen, kom-
paniya ayry-ayry jogapkarg¢ilik merkezlerinden duryan maliye gurlusy diylip atlandyrylyan
gurlus gorniisinde gorkezilip bilner.

Maliye gurlusy — tutus kompaniyany beyan edyén, iyerarhiya tertibinde gurlan ayry-
ayry menejerlerin maliye jogapkérciligini, seyle hem jogapkércilik merkezlerinin byujet-
lerinini tabynlyk we iyerarhiya ulgamyny hésiyetlendiryén jogapkir¢ilik merkezleri ul-
gamydyr.

Jogapkargilik merkezi (JM) — kirhananyn onun ti¢in ise icki baha beris ulgamy islenip
tayyarlanan, onun isi bellibir menejerin jogap beryin segmenti bolup duryar.

Kérhananyn jogapkércilik merkezlerinin dhlisi, olaryn yolbas¢ylarynyn hukuk dere-
jesine we ygtyyarlyk derejesine baglylykda, su gorniisde toparlanma boliinip bilner.

B kérhanasy peyda merkezi bolup duryar, maya goyumlaryn mogberi holding de-
rejesinde diizgiinlesdirilydr, bu kérhananyn menejerinin jogapkérgiligi bolsa, oniimgilik
kuwwatlyklarynyn kesgitlenen mogberine diisydn peydany anrybas derejd yetirmekden
ybaratdyr. Kirhana 6z gezeginde, girdeji merkezinden, liytgép duryan harajatlar merkezin-
den we hemiselik harajatlar merkezinden duryar.

Kérhananyn maliye gurlusyny sekillendirmek bilen, kompaniyanyn nobatdaky amal
dowri ligin byujetlerini emele getirmek boyunga iterasiyalaryn (gaytalanyan) we ddimlerin
yzygiderliligini su gorniisde emele getirip bolar:

0 tapgyr. Tutus kompaniyanyn onitinde maksatlary goymak, yagny paydarlar tarapyn-
dan bas direktoryn 6niinde maksatlaryn goyulmagy.

1-nji tapgyr. Geljek yyl iicin agregirlenen umumy maksatlary goymak, wezipeler we
isinl ugurlary boyunga olary boleklere bolmek. Maglumatlaryn hereketi yokardan asak, bag
direktordan birliklere tarap bolup gegyar.
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2-nji tapgyr. Maglumatlaryn garsylyklayyn (asakdan yokary) hereketi. Maksatlara
nahili yetmelidigi, maksatlara yetmekdéki ¢édklendirmeler barada teklipler, maksatlara yet-
mek ti¢in zerur bolan serisdeler babatynda talaplar. Asakdan yokary hereket edydn wagtyn-
da maglumatlaryn jemlenmegi bolup geg¢yir, olar has umumy gorkezijilere jemlenyar.

3-nji tapgyr. Funksional byujetler biri-biri bilen utgasyar (bahbitlerin balansy) we olar
kompaniyalaryn derejesinde zerur bolan formatlarda gutarnykly jemlenyar.

4-nji tapgyr. Emele getirilen byujetleri olaryn ilkibasda bellenen maksatlara layyk
gelmegi babatynda barlamak. Sular yaly layyklyk bar bolanda — tassyklamak.

5-nji tapgyr. Layyk gelmedik halatynda diizedis girizmek, maksatlara diizedis girizil-
megi hem miimkindir. Yéne kopleng bu byujetlere diizedislerdir (maglumat yene-de yokar-
dan asak gaydyar), maksatlara yetmek boyunca garsylyklayyn teklipler (asakdan yokary)
we s.m. Bu ylalysyk tapgyrydyr, onun hemise iterasion hisiyeti bolyar we uzaklygy boyun-
ca dirli dowiirlerde bolup gecip biler. Su yerde byujeti tayyarlamak {i¢in esasy wagt we
serisdeler yitirilyar we su yerde hem kompaniyalar esasy kyngylyklara gabat gelyérler.

Bu kyngylyklar asakdakylar yaly telekecilik hisiyetnamalary bilen 6niinden kesgit-
lenyar we gunlugy hem-de kynlyk derejesi boyunga diiybiinden tapawutlanyan hisiyetde
bolup bilerler:

1. Dasky we icki gursawyn yagdayyny oniinden bilmek — byujeti diizmége gatnasyan
diirli menejerler tarapyndan kompaniyanyn geljegi barada pikirlerinn we garayyslaryi ilki-
basdan golaylygy.

2. Kompaniyanyn «keseligine» ¢ylsyrymlylygy — isleri umumy byujetde utgasdyryl-
maly we layyk getirilmeli bolan jogapkérgilik merkezlerinin hem-de menejerleriii sany.
Maliye gurlusynda jogapkirgilik merkezleri ndge kop boliinen bolsa, olaryn byujetlerini
Ozara ylalagmak isi son¢a hem uzaga cekyar.

3. Iyerarhiya derejelerinin sany — amal gorkezijileriniin yokary yolbascylardan né-
derejede «uzaklygyny» we ilkinji byujetlere ilkibasdan ynamsyzlygy, seyle hem «pes de-
rejedédki» menejerlerin byujete ndmedir bir zady «gosmak» («bilip bolmaz» diyen yaly)
islegini 6niinden kesgitleyar.

4. Byujetlemegin resmilesdirilen we yola goylan diizgiinleriniii bolmagy, olar yokarda
bellenilen meseleleri «tiz we standartlagsdyrylany» gorniisde ¢6zméage yardam edyar.

Kompaniyanyii jebislendirilen gutarnykly byujeti kompaniyanyn ayry-ayry, yerine ye-
tirilmegi anyk menejerlerin iistiine yiiklenen wezipelerinin durmusa gegirilisini gorkezyan
funksional byujetlerin toplumyndan emele gelyér. Aragatnasyk hyzmatlaryny edyén kom-
paniya {i¢in funksional byujetlerinn mysaly hokmiinde tdze ATS gurmak {i¢in ¢ykdajy byu-
jetini, sebitde tdze hyzmatlary durmusa gecirmek byujetini, zihmet haky {i¢in harajatlar
byujetini gorkezip bolar. Bir jogapkargilik merkezinde birbada birndge funksional byujetler
emele getirilip bilner.

Jemi byujet funksional byujetlerini dhlisinin jebislendirilmeginden we agregirlenme-
ginden basga zat déldir. Meyilnamalasdyrmagyn nobatdaky her bir d4diminde byujetleri
emele getirmegin logikasy we yzygiderliligi emele getirilis tertibi boyunca ondan 6nki
byujetleri «goldamak we iipjiin etmek» iicin zerur bolan byujetlemekden duryar.
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Islendik meyilnamalagdyrma «gowsak yerden» baslanyar, kompaniyalaryin kopiisi
ticin sunun yaly yer tiikeniksiz 6smige miimkingilik bermeyan 6niime bolan ahyrky isleg
bolup duryar.

Seylelikde, birinji nobatda yerleme birliklerinde satuwlaryi byujeti emele getirilyér,
ol Oniimin yerlenmeli mogberlerini we bahalaryny 6z igine alyar.

Mundan basga-da su tapgyrda yerleme birlikleriniit gogsmaca byujetleri, hususan-da,
su agakdakylar peyda bolyar:

— tayyar Oniimin dtiyaglyklar byujeti — islegi ygtybarly kanagatlandyrmak ii¢in néce
mogberde harydy ammarda saklamaly;

— debitor bergiler byujeti — iberilen 6niim {i¢in tdlegi bize ndderejede tiz gegirerler;

— tdjircilik ¢ykdajylary byujeti — ayry-ayry dowiirlerde yerleméani goldamak {igin ha-
rajatlaryn gorniisleri we mogberleri (mahabat, sowda agentlerinin hyzmat haky, ulag hyz-
matlary), olar satuwlaryn mdgberine layyk gelmelidir.

Sonra «girdejili» byujetin yzysiire &hli «gykdajyly» byujetler peyda bolyar, olar sat-
mak gdz oniinde tutulyan dniimi dndiirmek {igin amala agyrylmaly bolan isi gorkezyarler:

— onlimgilik byujeti — satuwlar byujetininn we tayyar oniimlerin atiyaclyklary byujeti-
nin, ayry-ayry dowiirler boyunga natural goérkezijilerdaki dniim ¢ykarmak meyilnamasynyn
esasynda diiziilyér. Oniimi gykarmagy zerur bolan mdgberi = satuwlaryfi mdgberi + tayyar
ontimin ahyrky dtiyaclygy — tayyar onlimin basky atiyaclygy.

Tamamlanmadyk 6niimgiligin dtiyacglyklary byujeti — oniimgilik dowriine pul nége
wagtlap goyulmaly bolar, islendik pursatda sehlerde nice mdgberde yarym tayyar oniimler
bolmaly. Olar 6niimgiligin tehnologik ayratynlyklaryndan ugur alnyp kesgitlenilyir.

— Materiallar iigin goni harajatlar byujeti — onlimgilik byujetinin esasynda diiziilyar,
ontimgilik Tigin ndge mogberde ¢ig malyn we materiallaryn talap edilyandigini hem-de nége
mogberde ¢ig malyn we materiallaryn satyn alynmalydygyny gorkezyar.

— Cig malyn we materiallarynn satyn alynmaly mdgberi olaryin peydalanylmagyna
garagylyan mogbere, seyle hem dtiyaglyklaryin goz oniinde tutulyan derejesine baglydyr.
Satyn almalaryn mdgberi = dniimgilikde peydalanylmaly mogberi + ¢ig malyn ahyrky
ativaclyklary — ¢ig malyn basky dtiyaclyklary. Edil beyleki harajatlar byujetleri yaly, mate-
riallar ii¢in kreditor berginin {iziilmeli mohletlerini, tertibini hasaba almak bilen diiztilyar.

— Zahmet hakyny tolemek ticin goni harajatlar byujeti 6niimgilik byujetinden, zahmet
ondirijiligi baradaky we esasy ontimg¢ilik isgérlerinin zihmet hakynyn mdgberleri (stawka-
lary) baradaky maglumatlardan ugur almak bilen emele getirilyar.

— Umumy 6ntimg¢ilik gosmaca ¢ykdajylar byujeti 6niim 6ndiirmek bilen bagly dhli
harajatlaryin mogberini gorkezyar, materiallar we zdhmet haky {i¢in goni harajatlar muna
girmeyér. Umumy oniimgilik seh ¢ykdajylary byujeti adatca sulary 6z i¢ine alyar: 6niimgi-
lik enjamlarynyn ulanys tutumyny we kérende tolegini, dtiyaclandyrysy, isgirlere gosmaga
tolegleri, oniimgilik dil wagtyn tolegini we s.m. 6z igine alyar.

— Dolandyrys ¢ykdajylary byujeti, yagny kompaniyanyn oniimgilik we téjirgilik isi
bilen bagly bolmadyk ahli ¢ykdajylar, hususan-da: isgérler boliimini, hukuk boliimini, IT
boliimini saklamak {i¢in harajatlar, onlim¢ilik dil maksatly desgalary ysyklandyrmak we
yylatmak {igin harajatlar, is saparlary, aragatnasyk hyzmatlary, 6niimin 6ziine diisyan gym-
matyna eltilydn salgytlar we karz {i¢in goterimler we g.m.
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Funksional amal menejerlerinin isini meyilnamalasdyrmagyn netijesinde peydalar we
yitgiler byujetiniii beyleki bolekleri, seyle hem kassa boliinmelerinin we atiyaclyklaryn
hereketini hasaba almak bilen, pul serisdelerinin hereketinin byujeti we balans iicin maglu-
matlar «diiziilyar.

Sonira maya goyumlar — dolanysykdan dasary aktiwlere goyumlaryii byujeti emele ge-
tirilyar. Kompaniyanyn galan éhli byujetlerinden tapawutlylykda su byujetin yerine yetiril-
megi meyilnamalasdyrylyan dowiirde kompaniyanyn isiniit maliye netijelerine goni tésir
etmeyar. Bu yerine yetirilmegi byujet dowriine diisyan strategik meyilnamalaryn bolegidir.

Nobatdaky tapgyrda pul serigsdelerinin byujetinin ilkinji gorniisi «jemlenyar». Esasy
isden gelip gowusmalar debitor bergidiki iiytgemeleri hasaba almak bilen, ¢ykdajylar —
kreditor bergilerdiki {iytgemeleri hasaba almak bilen hasaplanylyar. Atiyaclyklaryh gym-
matynyn iiytgemeginin tisiri hem sunun yaly hasaba alynyar. Maya goyum isinden gelyin
pul serisdeleri ayratynlykda hasaba alynyar.

Pul serisdelerinin akymyny byujetlemegin jemleri asakdakylar baradaky netijeler bol-
malydyr:

— pul serigdelerinin netijeleri baradaky, diymek, kompaniyanyn karzdarlar ya-da pay-
darlar tarapyndan gosmaca maliyelesdirilmegine bolan zerurlyk baradaky — serisdeleri
nice mogberde we hagan ¢ekmelidigi baradaky netije;

— pul serisdelerinin artyklygy barada, mayany gaytarmak miimkingiligi barada neti-
jeler.

Mundan 6nki tapgyrda gelnen netijelerin esasynda gosmaca maliye byujetleri meyil-
namalasdyrylyar: bank bilen hasaplagyklar byujeti; hususy mayasynyn iiytgemeginin byu-
jeti. Mayany ¢ekmegin miimkin dél wagtynda meyilnamalasdyrmak, bir 4dim ya-da birné-
ce ddim «yza c¢ekilydr» we pul serigsdelerinin hereketi byujetiniin yetmezgiliksiz yagdayy
gazanylyanca gaytalanyar.

Mundan basga-da, su tapgyrda peydalar we yitgiler byujetine — karzlar we salgytlar
boyunca iiytgin goterimleriniii mocberinde diizedis girizilyar.

In sonky tapgyrda balans ¢aklama «jemlenyér». Ol meyilnamalasdyrylyan dowriin
ahyrynda kdrhananyn néhili maliyelesdiris ¢esmeleriniin boljakdygyny we olaryn néhili
peydalanyljakdygyny gorkezyar.

Balansyn aktiwini ¢aklamak ti¢in dolanysyk aktiwlerinii ululygy we debitor berginin
ululygy peydalanylyar, olar degisli byujetler tayyarlanylanda hasaplanyar. Maya goyum
byujetleri we ulanys tutumy esasy serisdelerii gymmatyny caklamak ii¢in esas bolup
duryar. Hasaplardaky pul serisdelerinin galyndysy pul serisdeleriniii hereketi byujetinden
«alynyar».

Passiwlerde hususy mayasynyn ululygy paydarlaryn goyumlaryny we peydany ha-
saba almak bilen meyilnamalasdyrylyar. Karzlar boyunga bergiler hem pul akymlaryny
meyilnamalagdyrmagyn ¢éklerinde emele getirilyér. Kreditor bergiler degisli byujetlerden
alynyar.

Bu hereketlerin dhlisininn netijesinde kompaniyanyn isininn maliye gorkezijilerinde
beyan edilydn meyilnamasy emele gelyar, ol gowriimi boyunca gegen dowiirlerin hasabat-
lylygy bilen denesdirerlik bolup duryar.
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Byujetlemegin yokarda beyan edilen diizgiinini ya-da sona menzes diizgiini iipjiin
etmegin maksada layyklygy su esasy garayyslar bilen diislindirilyar.

Byujeti emele getirmek isinint 6zi 6zbolusly mejbury meyilnamalagdyrmany iipjiin
edyindigi, ahli funksional menejerleri dnlerinde ndme durandygy, dasky gursawyi olara
ndhili miimkingilikler beryandigi we bu miimkingilikden peydalanmak {i¢in ndme etmeli-
digi barada pikir etmége, oylanmaga mejbur edyindigi bilen peydalydyr.

Byujetler telekeciligi yoretmegin dhli strategiyasyny we taktikasyny emele getirmége
hem-de olary sanlaryn yeke-tik we 6l¢dp bolyan diline ge¢irmége miimkingilik beryar.

Byujetlemek diizgiini kdrhananyn, ayratyn hem iri kdrhananyn diirli jogapkércilik
merkezlerinin, birliklerinil isini we is ugurlaryny tiz hem-de 6niinden layyk getirméige,
utgasdyrmaga miimkingilik beryar. Edil sonun yaly meyilnamalaryn yerine yetirilyéin ta-
pgyrynda ise girizilyan iiytgetmeleri utgasdyrmak diizgiini tayyar we 6zara baglanysykly
byujetlerinn bardygy bilen yenillegyar.

Byujetler jogapkargiligi dolandyrysyn has pes derejelerine gecirmége, bu jogapkér-
ciligi ylalasmaga we haysydyr bir byujet gorkezijileri {igin goniiden goni jogap beryin
menejerlere ygtyyarlyklary bermége miimkingilik beryar.

Seyle hem byujetler howeslendirme guraly hokmiinde hem ¢ykys edip bilerler, sebébi
0z-0ziinden ayry-ayry wezipeler boyunga bdliinen maksatlayyn 6siis gorkezijilerini emele
getiryarler.

Eger su yylda kompaniya berilyan baha gecen yyl bilen denesdirilende (maliye seljer-
mesi) «telekecilik ndhili islapdir?» diyen soraga jogap beryin bolsa we dasky peydalany-
jylar iicin gyzykly bolsa, onda su yylyn hakyky gorkezijilerini byujet gorkezijileri bilen
denesdirmek «ozleriniii néhili islemelidikleri bilen denesdirilende funksional menejerler
nahili islapdirler?» diyen soraga jogap bermdge miimkingilik beryér, bu bolsa guramanyn
icki dolandyrysy iicin has peydalydyr.

Seyle hem byujet ndderejede jikme-jik diiziilen bolsa (maddalar boyunca dél-de,
wagt aralyklary boyung¢a) kompaniya hakyky isdéki byujetden gysarmalary songa tiz ylize
cykaryp biler, zerur bolan dolandyrys ¢ozgiitleri tiz kabul edip biler. Bu hem 6z gezeginde,
telekeciligi dolandyrmagyn dessinligini we netijeliligini yokarlandyrar.

Soraglar we yumuslar

1. Kdrhanada maliyany meyilnamalasdyrmagyn nimedigini we onun meyilnamalagdyrys ul-
gamynda haysy ndhili orun tutyandygyny diistindirin.

2. Maliye meyilnamasynyn esasy diiziim béleklerini aydyp berin.

3. Peydalar we yitgiler meyilnamasy ndmdni gorkezydr?

4. Buhgalter¢ilik balansyny ¢aklamagyn ndmedigini we onun meyilnamalasdyrys ulgamynda néhi-
li orun tutyandygyny diisiindirin.

5. Maliyany dessin meyilnamalasdyrmagyn esasy wezipeleri ndmeden ybarat?

Kirhananyii maliye yagdayyny seljermek

Maliye hasabatlylygy ulgamy kompaniyanyii maliye yagdayyna we onun isinii neti-
jeliligine seljerme gecirmége miimkingilik beryar.
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Sunun yaly seljerme kdrhananyn bellibir netijeliligini we durnuklylygyny gorkezyan,
0ziinin bimogberliligi we islendik telekegilik isinde ulanylmak miimkingiligi bilen amatly
bolan maliye koeffisiyentleri toplumynyn iistiinden gegirilyar.

Kompaniyanyn isinin netijeliligine baha bermegin esasy we ahyrky gérkezijisi — bu
hususy mayanyn diisewtintliligi

Arassa peyda

ROE =
Hususy maya

paydarlar ti¢in it mohiim faktor bolup, telekecilik isine goylan hususy serisdelerin bir-
ligine diisydn pul mdgberini gorkezyar, nazary taydan diwidendleri télemek {i¢in pey-
dalanyp bilner. ROE — hususyyetci tarapyndan serisdeleri maya goyuma goniikdirmek
ya-da olary telekecilik isinden ¢ykarmak barada ¢ozgiit kabul edilmegine tisir edyin
gorkezijidir. Bu koeffisiyent girdejililigin towekgelciliksiz stawkalary diyilyénler bilen
ya-da anyk paydara elyeter bolan alternatiw goyumlaryn girdejililigi bilen denesdirilyér.
Gorkeziji yyllyk goterimlerde 6lgenilyar we ahyrky arassa peydany hem-de hususyyetci
tarapyndan telekeg¢ilik isine goylan mayanyn ululygyny denesdiryar:

Arassa peyda Arassa peyda Aktiwler

ROE = = X -
Hususy maya Aktiwler Hususy maya

=ROA x Maliye guraly.

Yokarda getirilen ROE hasaplama formulasy bu yerde biraz transformirlendi we iki
diiztim bolegine boliindi: aktiwlerin diigewiintliligi (ROA) we maliye guraly.

Aktiwler

Maliye guraly =
Hususy maya

Maliye guraly kompaniyany maliyelesdiris ¢cesmelerinin gurlusynda 6z serisdelerinin
gatnasmagyny hdsiyetlendiryér. Bu koeffisiyentiin ululygy nice pes bolsa, kompaniya sol
derejede maliye towekgelgiliginin tisirine diisyar.

Maliye guralynyn maksatlayyn dhmiyeti kdrhananyn pudaklayyn degisliligine bagly-
dyr. Peseldilen maliye guraly — hususy mayasynyn payy isi uly amal (bazaryn konyunktu-
rasyna baglylyk, mowsiimleyinlik, gecginli dil aktiwlerinn bolmagy) towekgelgilikleri bilen
baglanysykly bolan kompaniyalarda bolmalydyr.

Bu parametr birinji nobatda hususyyetciler we uzak mdohletli maya bilen potensial
iipjiin edijiler — uzak geljekde kdrhananyn durnuklylygyna baha bermek zerur karzdarlar
ticin gyzyklydyr.

Maliye guraly maliyelesdiris cesmelerini dolandyrys syvasatyny hdsiyetlendirydr.

Eger maliye guraly uzak mohletli télege ukyplylygy gorkezyan bolsa, onda gysga mohlet-
li (bir maliye yylynyn ¢éklerinde) télege ukyplylyga baha bermegiii esasy gorkezijisini hem
yatlap gegmek gerek.
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Dolanysyk serisdeleri

Giindelik gecginlilik koeffisiyenti =
Gysga mohletli borgnamalar

Giindelik gegginlilik koeffisiyenti kirhananyn 6zilinin gysga mohletli bergisini nagt
bar bolan dolanysyk serisdeleriniii hasabyna tizmek miimkingiligini hésiyetlendiryar.
Kompaniyanyi giindelik tdlege ukyplylygynyn we birinji nobatdaky bergileri iipjiin etmek
ukybynyn umumy indikatory hokmiinde peydalanylyar.

Bu gorkeziji ndge yokary bolsa, kirhananyn gysga mohletli durnuklylygy hem sonca
yokarydyr.

Giindelik ge¢ginlilik koeffisiventi maliyelesdirmegin gysga méhletli cesmelerini dolan-
dyrys we kompaniyanyn amal siklini maliyelesdiris syyasatyny hdsiyetlendirydr.

Arassa peyda

ROA =
Aktiwler

Aktiwlerin diisewiintliligi (ROA) kérhana goylan &hli goyumlaryn peydalylygyna
baha bermek {i¢in hyzmat edyir, kompaniyanyn emléginiii her bir manadyna diisyén jemi
peydanyn mdcberini gorkezydr, yyllyk goterimlerde dlgenilydr. Menejmentin aktiwleri
peydalanmak boyunca isiniil hiline teleke¢iligin gymmatynyn artysynyn ahyrky netijeleri
alnanda baha beryédr. Bu gorkeziji kompaniya tarapyndan ¢ekilydn mayanyn gymmaty bi-
len denesdirilydr. Menejer kompaniyanyn aktiwlerine goylan her manadyn getiryén girde-
jisinin sol aktiwleri satyn almak ii¢in maliye bazarynda ¢ekmeli bolan manadyn toleginden
yokary bolmagyny iipjiin etmége bor¢lydyr.

Yene birnice matematiki 6zgertmeler:

Arassa peyda Arassa peyda Girdeji
ROA = = X =
Aktiwler Girdeji Aktiwler

=ROS x Aktiwlerin dolanysygy.

Bu yerde Dyupogyn formulasy alyndy. Ol aktiwlerin diisewiintliligini (emldgin iginin
netijeliligini) satuwlaryn diisewiintliligi (ROS) we aktiwlerin dolanysygy diyen: iki bolege
boliip bolar diyip tassyklayar.

Arassa peyda
ROS = .
Girdeji

Satuwlaryn diisewiintliligi isin mocberini we netijesini denesdiryir, kompaniyanyn
her bir dolanysygynyn netijeliligine, girdejide peydanyn payyna baha beryir. Kompa-
niyanyn baha syyasatyny, bahalaryn peselme miimkingiligini, harajatlaryn yokarlanan
yagdayynda atiyaclyklaryn bardygyny hésiyetlendirydr. Satuwlaryn diisewiintliliginin
yokary dhmiyeti oniimgilik iginin netijeliligine, dniimin ayratyn artykmaglyklaryna, onun
0zboluslylygyna we bazar taydan 6ziine ¢ekijiligine ya-da ony tayyarlamagyn tehnolo-
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paniyanyn isini dél, eysem c¢éklerinde 6niim ondiirmek we yerlemek bolup ge¢yan dasky
gursawyn yagdayyny hem hésiyetlendirip biler.
ROS kompaniyanyn dolandyrys syyasatyny hdsiyetlendirydr:
Girdeji
Aktiwlerin dolanysygy = ------------------- .
Aktiwler

Aktiwlerin dolanysygy kdrhananyn &hli serisdelerinin peydalanylysynyn intensiwli-
gini, aktiwlere goylan manatdan alynyan girdeji gorniisinddki peydany hésiyetlendiryér.
Bu gorkeziji ndce yokary bolsa, kompaniya aktiwe goylan mayadan sol derejede tiz girdeji
gazanyar, satuwlaryn haysydyr bir mogberini saklamak {i¢in sol derejede az goyumlary
talap edilyar.

Aktiwlerin dolanysygynyn pudaklayyn hésiyeti bardyr we amal siklinin ayratynlygy-
na, diirli telekecilik isleriniin guralysyna, kompaniyanyn dolanysykda dasary aktiwlerinin
kopliigine baglydyr.

Aktiwlerin  dolanysygy kompaniyanyn emlik toplumyny dolandyrys syyasatyny
hésiyetlendirydr.

Indi kompaniya paydar tarapyndan berilyin baha gaydyp gelelin, sunda su formulany
alarys:

ROE = ROA x Maliye guraly = ROS x Aktiwlerin dolanysygy x Maliye guraly,

yagny goyumlaryn girdejililigi sulara baglydyr:

1. Her bir satuwda kompaniya nédge gazanyar;

2. Aktiwleri peydalanmak bilen nd¢e dolanysygy amala agyrmaga yetisyar;

3. Goniiden goni paydar aktiwleriii ndderejede mohiim bolegini maliyelesdiryér, te-
lekecilik isi karz serigdeleri ndderejede ¢ekyar.

Su yerde logiki gorniisde paydaryn girdejililigini anrybas yokarlandyrmak maksady bilen
hereket edip boljak ii¢ ugry emele getirip bolar:

1. Dolanysygy (peydany) dolandyrmak — bahalary yokarlandyrmak, igifi natural mog-
berlerini artdyrmak, harajatlary azaltmak.

2. Aktiwleri dolandyrmak — &tiya¢lyklaryn derejesini peseltmek, debitor bergileri,
beyleki islemeyén ya-da netijesiz isleyan aktiwleri azaltma.

3. Maliyelesdiris cesmelerini dolandyrmak — karz alnan mayanyn miimkin boldugyca
kop mogberini gekmek, paydarlar tarapyndan maliyelesdirmége bolan zerurlygy azaltmak.

Soraglar

1. Haysy gorkeziji maliye seljermesine baha bermdge miimkingilik berydr?
2. Giindelik gegginlilik gorkezijisi ndmdni hdsiyetlendirydr?

3. Aktiwlerin dolanysygy ndmdni gorkezydr?

4.Diisewiintlilik gorkezijileri ndmdini hésiyetlendirydr?

5.Hususy mayanyn diisewtintliligi ndhili hasaplanyar?

6. Paydarlary diisewiintliligin haysy gorkezijisi gyzyklandyryar?
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