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Bu okuw kitaby yokary okuw mekdeplerinin «Awtomatlasdyrylan ul-
gamlaryn we kompyuter tehnikasynyn programma iipjiingiligi» hiindrinde
okayan talyplar iicin niyetlenen. Ykdysadyyetde ulgamlayyn analizin esa-
sy meselesi — ¢ylsyrymly ulgamlarda prosesleri analizlemegiin matematiki
serisdelerini saylamak we olara degisli meseleler ii¢in ¢dzgiidi kabul etmegin
usullaryny we kriterilerini peydalanmakdyr.

Ulgamlayyn analizii esasyny analitik yol bilen ¢6ziilmeyédn mesele-
lerinn barlaglaryny yerine yetirmidge miimkingilik berydn ulgamlaryin umu-
my nazaryyeti diizydr. Belli bolsy yaly, bu meseldnin gorniisi yagdayyn
kesgitsizligini 6ziinde saklayar, bu bolsa meselini ¢6zmige kyngylyk do-
redyér. Ulgamlayyn analiz formal bilimler bilen hiindrmenlerin {insiini jem-
leydr we maksadalayyk analitik pikirlenmdge héweslendiryar. Ol barlag
prosesinin bolek proseslere boliinmesini géz oniinde tutyar, maksatly bilim
prosesini modelirleyar we meseldnin ¢ozglidinin algoritmini kesgitlemége
miimkingilik beryar.

Seyle-de bu okuw kitaby kompyuter tehnologiyalarynyn kdmegi bilen
cylsyrymly ykdysady meseleleri ¢ozmegin iistiinde igleyan hiindrmenlere we
bu ugurda okayan yokary okuw mekdeplerinin talyplaryna «Ykdysadyyetde
ulgamlayyn analiz» dersini okatmak ti¢in uly dhmiyete eye bolup biler.
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Turkmenistanyn Prezidenti
Gurbanguly Berdimuhamedow:

— Ozgertmelerin koptaraplylygy we Turkmenistanyn
vkdysadyyetinin icki proseslerinin osuginin netijeliligi
osusin hazirkizaman tapgyrynyn her bir yyly boyunca

makroderejanin her caryekdaki netijelerini dernemegin
we olara baha bermegin operatiw monitoringine bolan
zerurlygy sertlendiryar. Sol bir wagtyn ozunde, alnan
aralyk netijelerin esasynda garasylyan yyllyk netijelere
baha bermek zerurlygy-da barha artyar'.

GIRIS

Ulgamlayyn analizinn esasyny analitik yol bilen ¢o6ziilmeyan
meselelerin  barlaglaryny yerine yetirmdge miimkingilik beryén
ulgamlarynt umumy nazaryyeti diizyér. Belli bolsy yaly, bu meselédnin
gorniisi yagdayyn kesgitsizligini 6ziinde saklayar, bu bolsa meseldni
¢ozméige kyngylyk doredyér. Ulgamlayyn analiz formal bilimler bi-
len hiindrmenlerin iinsiini jemleydr we maksadalayyk analitik pikir-
lenméni howeslendiryar. Ol barlag prosesinin bolek proseslere boliin-
mesini gdz ontlinde tutyar, maksatly bilim prosesini modelirleyar we
meselanin ¢ozgiidinin algoritmini kesgitlemége miimkingilik beryar.

«Ykdysadyyetde ulgamlayyn analiz» okuw kitabynda, esasan,
dolandyrysda makroykdysady gorkezijileri 6niinden ¢aklaysyn esasy
wezipeleri, durmus-ykdysady hasiyetli prosesleri we tendensiyalary
ylmy taydan analizlemek, emele gelen yagdaya baha bermekden we
geljegin tendensiyalaryny yiize ¢ykarmakdan, sonun yaly-da, degisli

' Gurbanguly Berdimuhamedow. Tiirtkmenistanyil durmus-ykdysady Ostisinifi
dowlet kadalasdyrylysy. Yokary okuw mekdepleri ii¢in okuw gollanmasy. I tom.
Asggabat: Tirkmen dowlet nesiryat gullugy, 2010, 426 sah.
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cozgiitleri talap edyédn tdze ykdysady yagdaylary, tize meseleleri
ontlinden gérmekden ybarat bolup duryar.

Seyle hem ykdysady ulgamlara degisli obyektleri we olarda bo-
lup gecyén prosesleri dolandyrmagyi ¢emelesmeleri beyan edilyér.
Esasy iins ¢ylsyrymly ulgamlarda prosesleri dolandyrmagyin matema-
tiki serisdelerini saylamaga we olara degisli meseleler ii¢in peydalan-
maga berilyar.

Bu okuw Kkitaby asakdaky:

— «Ulgamlayyn analiz we onun ykdysadyyetde ulanylysy» bolii-
minden;

— «Cozgiidi kabul etmek meseleleri» boliiminden;

— «Saylamay boliiminden;

— «Dekompozisiya we agregirleme ulgamlayyn analizin prose-
duralary» boliiminden;

— «Towekgelgilik» boliiminden;

— «Strategik meyilnamalasdyrys we ony analizlemegin usullary»
boliiminden,;

— «Statistik analiz usullary» boliiminden ybarat bolup, olarda ul-
gamlar, modeller, modelirleme; ¢6zgiidi kabul etmegin usullary, krite-
rileri we meseleleri; towekgelciligin manysy, gérniisleri we dolandyrys
usullary; strategiyalaryn gorniisleri we olary analizlemegin usullary
(SWOT, PEST, PORTER); statistik analiz usullary bilen islemegiii
kopliik korrelyasiya koeffisiyentinin ululygy faktorlary we bu ugur-
da zerur bolan beyleki ¢ylsyrymly ykdysady meselelere ulgamlayyn
analiz bermegii meseleleri ginigleyin acylyp gorkezilyar.

Bu okuw kitaby kompyuter tehnologiyalarynyn komegi bilen
cylsyrymly ykdysady meseleleri ¢ozmegin iistiinde isleydn hiinér-
menlere, «Ykdysadyyetde ulgamlayyn analiz» dersini 6wrenyén yo-
kary okuw mekdeplerinin talyplaryna niyetlenyar.




ULGAMLAYYN ANALIZ WE ONUN
YKDYSADYYETDE ULANYLYSY

1.1. Baslangyg¢ diisiinjeler

Ulgamlayyn analizinn esasyny analitik yol bilen ¢o6ziilmeyan
meselelerin  barlaglaryny yerine yetirmdge miimkingilik beryén
ulgamlarynt umumy nazaryyetinin diizyéndigi, meseldnin yagdayynyn
kesgitsizligini 0zlinde jemldp, onun ¢ozgiidini kynlasdyryandygy
ulgamlayyn analizden formal bilimler bilen hiindrmenlerini {insiini
(intuisiyasyny) jemldp, olaryin maksadalayyk analitik pikirlenmek
ukyplaryny 6sdiirmegi talap edyar. Ol barlag prosesinin ki¢i proses-
lere boliinmegini goz 6niinde tutup, maksatly bilim prosesini mode-
lirleyar we meselanin ¢ézgiidinin algoritmini kesgitlemége miimkin-
cilik beryar.

Ulgamlayyn analizinl 6siisi L. Bertalanfi, I. W. Blauberg, T.Gobbs,
0. Kont we s.m. dasary yurtly alymlaryn islerinin arasynda gorkezilyar.

Barlagyn maksady ulgamlayyn analizi we onuil ykdysadyyetde
ulanylysyny éwrenmek bolup duryar.

Ulgamlayyn analizin esasy maksady onuil gursap alyan haky-
katyn modelini yuwas-yuwasdan emele getirydnligi we onui
menzesligini her bir 4dimde esaslandyrmagy bolup duryar. Ulgam-
layyn analiz meseleli yagdayy owrenmekden we meseldni kesgit-
lemekden baglanyar. Ykdysadyyetde ulgamlayyn analizin ¢dziil-
yan meseldnin nukdaynazaryna gord esasy ulanylyan ugurlaryny
gorkezelin:

* ulgamy gursap alsynyn analizi;
* ulgamyn icki diizliminii analizi;




* ulgamyn durmus-ykdysady parametrlerinin analizi;

»  funksiyalaryn we maksatlaryn analizi,

*  meseldnin we ¢ozglidi kabul etmegin analiziniil netijeliligini
yokarlandyrmak;

» gurnalan gurlusy (strukturany) igldp diizmek;

e ulgamyn diizimini we onuf bolekleriniii arasyndaky bagla-
nysygy kesgitlemek.

Ykdysadyyetde ulgamlayyn analiz — bu obyektin ulgamlayyn
analizinin nukdaynazaryndan toplumlayyn owrenilisidir. Ykdysady
analizin obyekti bolup hojalyk ulgamy hyzmat edyér. Ol agyk ulgam
hasaplanyp ykdysady ulgamyn has ¢ylsyrymly diiziim bolegi bolup
cykys edyar.

Ykdysadyyetde ulgam hojalyk prosesleri 6zara baglanysykly ta-
raplardan we elementlerden diiziilen kopdiirli icki ¢ylsyrymly birlikler
bolup seredilyénligi bilen sertlendirilyar. Sunun yaly analiz esasynda
taraplar bilen elementlerin arasyndaky baglanysyklar yiize ¢ykarylyar
we Owrenilydr. Bu arabaglanysygyn owrenilydn prosesin bitewtilikde
néhili yol bilen umumylyga getirilyénligi kesgitlenilyar. Ykdysadyyet-
de ulgamlayyn analiz birlesmede hem &hli spesifik kabul edilislerii
Oziinin gazananlary we baglanysykly bilimlerin (matematika, statistika,
buhgalter hasaby, meyilnamalagsdyrma, menejment, ykdysady kiberne-
tika we s.m.) gazananlarynyn jemi netijesinde yiize ¢ykyar.

Hojalyk ulgamynyn girisini maddy we maliye serisdelerinin,
seyle hem zdhmet serigdelerinini, tehnologik bilimlerin ulanylmagy
bilen hdsiyetlendirip bolyar.

Ulgamyn ¢ykysy — bu ulgamdan dasarda islegleri kanagat-
landyrmak {i¢in iscilerii nygmatlarynyn jemi hokmiinde hisiyetlen-
dirilydr. Islendik bolek ulgamyn girisi ya-da ¢ykysy beyleki bolek
ulgamyn girisi ya-da ¢ykysy bolup duryar. Ykdysady gatnasyklar
hojalyk ulgamynyn strukturasyny (gurlusyny) dorediji diiyp esas bo-
lup duryar, olar onun elementleriniii 6zara hereketiniii hasiyetini we
arabaglanysygyny kesgitleyar. Ulgamyn funksionirlenmek prosesi
yeterlik derejede kyn bolup duryar. Sol sebépli, hojalyk ulgamy neti-
jede 6zara gorizontal bolekler bilen birlesdirilen birnidge bolek ulgam-
lara boliinyar.
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Bolek ulgamyi bellibir iyerarhiyasynyn yiize ¢ykmagy ulgamyn
funksionirlenme prosesinde yiize ¢ykyar. Sol sebdpli kdrhananyn do-
landyrmak ulgamy iyerarhiya hésiyetine eye. Islendik dolandyrma
mek tigin dolandyrmak prosesi yerine yetirilydr. Ulgamlayyn analiziii
usulyyetiniil esasynda alternatiwalaryn deniesdirilmesi bar, yagny amala
asyrma degisli edilyén «in gowy, has kop ulanyljak» alternatiwasy yiize
cykarylyar. Maksada yetmek miimkingiligi we serisdeleriii ulanylysy
ulgamlayyn analizde hojalyk ulgamlaryny 6wrenmek ti¢in gerek.

Ulgamlayyn analiz — bu obyektlerin ulgam we sol ulgamyn
analizi hokmiinde goz Oniine getirmek esasynda Owrenmegii
usulyyetidir. Yokarda aydylanlardan ugur alyp, ulgamlayyn analizii
usullarynyn ykdysadyyetde hem ulanylmagyny talap edyin birmenizes
yvagdaylaryn bellenip alynmagy miimkin bolyar:

— uly kesgitsiz yagdaylarda meselénin takyk kesgitlenmegi we
yiize ¢ykarylmagy;

— Osiisin we ulgamyn funksionirlenmeginin maksatlaryny yiize
cykarmak;

— analizin strategiyasyny we onuil esasynda diiziimleri saylamak;

— ulgamlaryn takyk kesgitlenmegi, yagny céklerin, girislerin,
cykyslaryin we beyleki komponentlerin (diiziijilerin) kesgitlenmegi;

— funksiyalaryn we tizeden doredilydn ulgamyn diiziimini yiize
cykarmak.

Ulgamyn umumy nazaryyetinint 0siisi we ulgamlayyn analizin
usullarynyn amaly tejribesinin toplanmagy netijesinde nazary esasy
aldyk. Obyektlerini esasy klaslarynyn, ulgamy dwrenmegifi ugrunyn
esasynyn takyk kesgitlenilmegi her diirli obyektlerin we yiize ¢yk-
malarynn formallagdyrmasynynn umumy prinsiplerininn (esaslarynyil)
islenip tayyarlanylmagyny goz oniinde tutyar. Funksiyanyn anali-
zi we ulgamyn shemasy, bir tarapdan, maksatlaryni, funksiyalaryn,
ulgamyn meselelerinin, beyleki bir tarapdan bolsa, amala agyrmanyn
serigdeleriniil takyk kesgitlenilmegine getiryar.

Uly ulgam bolek ulgamlardan duryar we bolek ulgamlara mah-
sus bolmadyk alamatlara eye we kopmaksatly, Osydn, garsylykly
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obyektlerin analizlerine ugur acyar. Ulgamlayyn analize degisli
obyektlerin, seyle hem prosesleriit we meselelerint esasy (prinsipial)
tapawudy we olaryn diirliiligi onun spesifik usullarynyn diirliiliginde
esasy pursady bolup ¢ykdy.

Seylelikde, ykdysadyyetde ulgamlayyn analizin esasy gymmat-
lygy bolup, ony geg¢irilydn prosesde logiki-usulyyet shemasynyii
gurulmagy bolup duryar. Ol faktorlaryn we gorkezijilerin igki
baglanysygyna gabat gelydr we matematiki usullara, elektron hasap-
layys tehnikasynyn ulanylmagynda uly miimkingilikler yiize ¢ykyar.

Ykdysady proseslerin, yiize ¢ykmalaryn esasynda bu prosesle-
ri we ylize ¢ykmalary hemmetaraplayyn, umumy arabaglanysykda
owrenmége miimkingilik berydn ulgamlayyn analiz yatyr. Munuil
uly dhmiyeti bar, ¢linki bazar owrilisikleri jemgyyetiii, durmusyn
ahli taraplarynyin, hojalyk mehanizminin &hli jahtlerinin ulgamlayyn
owriligiklerini talap edyér.

1.1.1. Ulgamlayyn analizin esasy diisiinjeleri

Ulgamlayynlyk. Ulgam. Ulgamlayynlyk materiyanyn &hlumumy
hésiyeti hokmiinde. Modeller we modelirleme.

Ulgamlayyn analiz — munuil 6zi éwrenilydn obyektlerin kyn
gozegcilik edilydn we diisiinmesi kyn bolan hisiyetlerini we gatna-
syklaryny wrenmegii usulyyetidir (metodologiyasydyr). Owrenilyin
obyektlere haysy hem bolsa bir yol bilen ulgam hokmiinde garalyar.

Basgaca aydanymyzda, ulgamlayyn analiz ulgamlaryni (6wrenil-
yéan obyektlerin) hésiyetlerini 6wrenyér. Kibir obyektleri dwrenmek,
olara akyl yetirmek {i¢in difie gozeggcilik yeterlikdir. Haganda gozeg-
cilik obyekti dwrenmége zerur bolan maglumatlary bermese, onda
ulgamlayyn analiz ulanylyar. Islendik obyekti 6wrenmek {i¢in mesele
goymaly, sofira goylan meseléni ¢6zmegii (barlamagyn), haysy usul-
laryny ulanmalydygyny bilmeli. Ine su soraglary ulgamlayyn analizi
ulanyp ¢oziip bolyar.

Ulgamlayyn analizde esasy zat néhili edip ¢ylsyrymly zady yone-
key zada calysmak, ndhili yol bilen ¢6zmesi kyn bolan we diisiinmesi
kyn bolan meseleleri anyk, diisniikli, ¢6zmek {i¢in usullary bar bolan
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meselelerin yzygiderligi (seriyasy) bilen ¢alysmak. Ulgamlayyn ana-
lizde matematiki apparat we kompyuterler hem ulanylyar.

Ulgamlayynlyk materiyanyn &hlumumy hésiyetidir. Adamzadyn
amaly is1 we pikirlenmesi, tebigatyn 6zi, dhli dlem ulgamlayyndyr.
Ulgamlayynlyga materiyanyn barlygynyn (dowam edisinin) formasy
hokmiinde seredip bolar. Wagta, ginislige, herekete, gurluslylyga
(strukturalylyga) diinydnin ulgamlayynlygynyn hususy ylize ¢yk-
masy hokmiinde garap bolar. Ulgamlayynlyk &hlumumy zat, ha-
siyet. Ol diirli derejelere eye. Yagny, ulgamlayynlygyi derejesi bol-
yar. Edilydn isin ulgamlayynlygynyn yeterlik dildiginiii gorkezijisi
meselelerin yiize ¢ykmasydyr. Meseleleri ¢ozilip, ulgamlayynlygyn
yokary derejesine gegilyar.

Islendik zadyn ulgamlayynlygynyi nysanlary bolyar (1./-nji
sekil):

1. Ulgamyn gurluslayynlygy (strukturalayynlygy).

2. Ulgamyn diiziim boleklerinini 6zara baglanysyklylygy.

3. Ulgamy diizyén boleklerini tutus bir zat hokmiinde kesgitli bir
maksada tabynlygy.

. Ulgamyi gurluslayynlygy
(strukturalayynlygy)

. Ulgamyn diiziim béleklerinin

ozara baglanysyklylygy

Ulgamy diizyén béleklerii tutus bir
zat hokmiinde kesgitli bir maksada
tabynlygy

1.1-nji sekil. Ulgamlayynlygyi nysanlary

Adamyn amaly isinif ulgamlayynlygy (1.2-nji sekil):
1. Isint bir maksada goniikdirilenligi.

2. Isin algoritmliligi.

3. Isin netijelerinin ulgamlayynlygy.
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1.2-nji sekil. Adamyn amaly isinin ulgamlayynlygy

Ulgam nime?

Jemgyyetin Oslisinin esasy ayratynlyklary, onun innén, adatdan
dasary ¢ylsyrymly uly ulgam bolmagy bolup, ol halk hojalygynda 6rén
kop ulanylyan tehniki serisdeleriin hasabyna hasam ¢ylsyrymlagyar.
Cylsyrymly ulgamlarynn iiytgeysinin kanunalayyklygyny Owren-
mek Ordn mdohiim is bolup, onunl esasynda optimallasan maglumat
ulgamyny doretmek, taslamak amal edilydr. Ykdysadyyetin pudak-
larynda dolandyrmak, meyilnamalasdyrmak we taslamak isininl
cylsyrymlagmagy, ol yerdéki ¢ozgiidi kabul etmeginn kop wariantly-
lygyndan birini saylamak isiniii zerurlygy tutus is iicin ulgamlayyn
cemelesmegin zerurlygyny talap etdi. Ulgamlayyn ¢cemelesmek uly
ulgamlaryil analiziniii amala agyrylmagyny talap edyir. Uly ulga-
myil ondan ki¢i ulgamlardan duryanlygynyn, ol ki¢i ulgamlaryn
hem 6z gezeginde 6zbolusly uly ulgamlardygyny, olaryn 6zara ara-
baglanysygyny derfiemek isi ulgamlar nazaryyetiniil yiize gykmagyna
getirdi.

Ulgam diistinjesi has gadymyyetden Aristotelii dowriinden
baglap alymlary gyzyklandyryp gelipdir. Hatda bitin ony emele
getiryanleriii jemi diyilméndir. Ulgam diisiinjesini filosoflar, psiho-
loglar, kibernetikler, fizikler, ykdysatcylar, inZenerler we beyleki
hiindrmenler 6zbasdak, 6zlerige diislindiripdirler. Mysal {igin, «giin
ulgamy», «ykdysady ulgamy», «gan aylanys ulgamy» we s.m. Mysal
iicin, informatikada operasiya ulgamy, hasaplayys ulgamy, ulgam-
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layyn programmirleme we s.m. Ulgam toplum déldir, onun kébir ka-
nunalayyklygy bolan bitin, tertiplesdirilen toplum ya-da kopliik bol-
magy mimkindir.

Meseleler ¢oziilende, ¢ylsyrymly taslamalar islenip tayyarlany-
landa hiindrmene esasy ayratyn wezipe degisli bolup, ol isi bitinligine
gdz ontine getirydr, musgtllikler boliisdirilende, isler boliisdirilende
onun bitinligini saklayar. Taslama islerini guramak iicin taslamany
guramak ulgamy, islép tayyarlamalary dolandyrmak ulgamy we s.m.
doredilyar.

Ulgama seredilydn nysanlaryi we hésiyetleriin 6zara arabaglany-
sygy hokmiinde hem seredip bolar.

Asakda ulgama ylmy taydan berilyiin kesgitlemeleri getirelin:

1. Ulgam kibir bitinlikdir:

S=A4(1,0).

Bu yerde ulgamyn barlygy we bitinligi anladylyar.

2. Ulgam guramacylykly kopliikdir:

S=(gur, M),

bu yerde gur — gurama operatory, M-kopliik.

3. Ulgam zatlaryn, hisiyetleriii we gatnasyklaryn kopliigidir:

S=({m},{n},{r}),

m—zatlar, n—hasiyetler, —gatnasyklar.

4. Ulgam dagky gursawyii sertlerinde diiziimi emele getiryiin
we kesgitli oziini alyp barsy iipjiin edyiin elementleriii kopliigidir:

S=(* ST, BE, E),

* — elementler, ST — diiziimler, BE — 0ziini alyp baryslar, £—gur-
saw.

5. Ulgam gecmeler operatory we ¢ykmak operatorlar bilen hdi-
siyetlendirilyin girislerifi kopliigidir, cykyslaryn kopliigidir, yag-
daylaryn kopliigidir:

S=(X, Y Z H, G),

bu yerde X — girisler, Y — ¢ykyslar, Z — yagdaylar, H — geg¢isler
operatory, G — ¢ykyslar operatory. Bu kesgitleme awtomatikada ula-
nylyar.

6. Genetikadaky bioulgam seyle arnladylyar:

S=(GN, KD, MB, EV, FC, RP),
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GN-genetiki  (gorniisin)  baslangye, KD-barlyk sertleri,
MB — alys-galys hadysalary, EV — 6siis, FC — yasaysy, RP — kopelisi.

7. Neyrokibernetik barlaglarda ulgamyri aiiladylysy:

S=(F, SC, R, FL, FO, CO, JN),

F—model, SC—aragatnasyk, R—tdzeden hasaplamak, FL — 6z-06zii-
ni okatmak, FQ — 6z-6zlini guramak, CO — aragatnasygyn gecirijiligi,
JN — modellerin oyanysy.

8. 5-nji kesgitlemdii wagt faktoryny we funksional arabaglany-
syklary gossak awtomatik dolandyrylyan nazaryyetdiiki kesgitli ul-
gamy seyle alarys:

S=(TCX YZQ,Vn o),

bu yerde T — wagt, X — girigler, Y — ¢ykyslar, Z — yagdaylar,
Q — ¢ykysda operatorlar toplumy, ¥ — ¢ykysda operatorlaryn bahasy,
n—y(t,) = n(x(t,), z(t ),t,) defilemediki funksional arabaglanysyk,
¢ —z(t,) = p(x(t), z(t, ), t,) defilemediki funksional arabaglanysyk.

9. Guramagylykly ulgam iicin seyle formulany yazyp bolar:

S=(PL, RO, RJ, EX, PR, DT, SV, RD, EF),

bu yerde PL — maksatlar we meyilnamalar, RO — dasky serisdeler,
RJ —igki serisdeler, EX — yerine yetirijiler, PR — proses, DT — pasgel-
cilikler, SV — gozegcilik, RD — dolandyrys, EF — tésir.

Gorstimiz yaly, ulgamyn modelinini in azyndan 9-dan gowrak
gorniisleri bardyr. Ulgamyi her bir modeli maglumat ulgamy hokmiin-
de seredilip we degislilikde dwrenilip bilner.

Ulgam — bu kopliik. Bu kopliikde kdbir P hdsiyetlere eye bolan
R gatnasyk yerine yetirilyar.

Ulgama diirli-diirli kesgitleme bermek bolar.

Ulgam maksada yetmegin serisdesidir.

Mysallar.
1.1-nji tablisa
Guramagylyk ulgamy

Ne Maksat Ulgam
1. |Islendik pursatda wagty gorkezmek Sagat
2. |Berlen assortimentde ¢orek bisirmek Corek bisirilyan kédrhana
3. |Uzak aralyga ses iisti bilen informasiyany |Radio

calt bermek we s.m
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1.2. Emeli we tebigy ulgamlar

Ulgam (sistema) grek dilinden terjime edilende «bdleklerden
diiziilen tutus bir zat» diymekdir.

Ulgam — munun 06zi, 6zara baglanysykly we kesgitli tutuslygy
emele getirydn elementlerin kopliigidir. Ulgamy diizydn bdleklere
onuil elementleri diyilyir. Ulgamyn elementiniit maksadyny we funk-
siyasyny g0z oniinde tutsak, ol boliinmesizdir. Eger basga bir mak-
satlary goz oniinde tutsak, onda ulgamyn elementleri hem 6zbasdak
ulgam bolup biler. Mysal ii¢in, onlimg¢ilikde adamlar, enjamlar ele-
mentdir. Sol bir wagtyi 6ziinde adama biologik nukdaynazardan se-
retsek, enjamlara mehaniki nukdaynazardan seretsek, olar 6zbasdak
ulgamlardyr.

Ulgamlaryn hésiyetleri (1.3-nji sekil):

1. Ulgamlaryn tutuslayynlyk hésiyeti.

2. Gurluslayynlyk hésiyeti.

3. Iyerarhiyalayynlyk hédsiyeti.

4. Elementlerin 6zara baglanysygy.

5. Ulgamlaryni beyan edilisinin kopliigi.

Ulgamlaryi ~

tutuslayynlyk
hésiyeti

Gurluslayynlyk
hisiyeti

Ulgamlaryn
Iyerarhiya- hisiyetleri Elementlerin
layynlyk ozara
hésiyeti baglanysygy

\ Ulgamlaryi beyan /
edilisinin kopliigi

1.3-nji sekil. Ulgamlaryn hisiyetleri

2. Sargyt Ne 2611 17




Ulgamlar maddy (material) we ideal (abstrakt) bolyarlar.

Maddy ulgamlar hakyky (real) diinydniii elementlerinden dur-
yarlar. Sol elementler obyektiw bar elementlerdir. Ykdysady ulgam-
lar, okuw mekdepleri, kompyuterler, enjamlar-maddy ulgamlardyr.

Abstrakt ulgamlar adamzadyn pikirleriniii 6niimidir. Olara mysal
edip, bilimler ulgamyny, nazaryyet ulgamyny, gipotezalar ulgamyny
gorkezmek bolar. Ykdysady-matematiki modeller hem abstrakt ul-
gamlardyr.

Eger wagtyn ge¢megi bilen ulgamlar iiytgeyan bolsa, olara dina-

Ulgamlar yonekey, uly we ¢ylsyrymly bolyarlar.

Yonekey ulgamlaryii elementlerinifi mukdary az sanly bolyar.

Uly ulgamlar kopsanly elementleri we olaryil arasyndaky ara-
baglanysygy oOziinde saklayarlar. Olary doly gdéwriimde deriiemek
kyn (miimkin dil), yone uly ulgamlaryn gurlusy birjynslydyr.

Cyrsyrymly ulgamlar diirli birjynsly ddl gurluslardan we ele-
mentlerin arasyndaky diirli arabaglanysyklardan duryar. Awtomat-
lagdyrylan maglumat ulgamy (AMU), kompyuterler — ¢ylsyrymly ul-
gamlardyr.

Ulgamyn modelleri
«Gara yagssik». Onun komponentleri.

.. LGAM
Girisler —» ULG — (Cykyslar (maksatlar)
N —_—

1.4-nji sekil. «Gara yassik» modeliniii umumy shemasy

Girigler — gursawyi ulgama edyén tasiri.

Cykyslar — ulgamyn gursawa edyén tasiri.

Girigler we ¢ykyslar ulgam bilen gursawyn arasyndaky bagla-
nysyklardyr.
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«Gara yassik» modelinde ulgamyn icki mazmuny barada hic
zat gorkezilen ddl. Bu modelde dinie girisler we ¢ykyslar arabag-
lanysyklary (gursaw bilen) gorkezilyar.

Mysal {igin, telewizor — «gara yassik». Simler, antenna, do-
landyryjy we sazlayjy gurallar — giriglerdir.

Telewizoryn kineskopynyn ekrany — ¢ykysdyr (maksadymyz).

Girisleri we ¢ykyslary mukdar taydan hésiyetlendirmek ii¢in biz
X we Y kopliikleri ulanyarys. Bu yerde X — giris kopliigi, ¥ — ¢ykys
kopligi.

Girislerint we ¢ykyslaryn kopliiginin esasy sebébi islendik maddy
ulgamyn dasky gursaw bilen, ¢iksiz kdp yol bilen tésir edisyéanligidir.
Ulgamyn modeli gurlanda seyle kop girisleriit we ¢ykyslaryil i¢inden
titkkenikli sanyny saylap alyarys. Saylap almak ii¢in diizlilydn modelin
haysy maksada niyetlenendigini peydalanmaly.

ULGAM

ulgamyn
bolek ulgamy

ulgamyn
bolek ulgamy

e@@
i

ulgamyn
bolek ulgamy

1.5-nji sekil. Ulgamyn modeli

Ulgamyn birden kop elementden diiziilen bolegine ulgamyn

------

------

gursawda ayratynlygyny gorkezyar. Ulgamyn diiziiminiii modeli onuil
haysy bolek ulgamlardan we elementlerden duryandygyny gorkezyar.

19




Kibir mysallara seredelin.
1.2-nji tablisa
Ulgamlaryn diiziijilere boliinisi

Ulgam Bolek ulgam Elementler
1. «Orbitay Geplesiklerin bolek Teleyaylymlar Merkezi
teleyaylymynyn ulgamlary antenna — iberyan merkez
ulgamy . o
Aragatnasyk kanal- Radiotolkunlaryn yayrayan
gursawy, rentranslyatorlar —
lary
hemralar
Kabul edis bolek Yerli telemerkezler,
ulgamy ulanyjylaryn telewizorlary
2. Masgala Erkek adam, ayaly, ata-
Masgalanyn agzalary| -babalary, nesilleri, beyleki
garyndaslary
Yasayys jayy we hojalyk,
Masgalanyn emlédgi | masgalanyn agzalarynyn sahsy
eyeciligi

Sol bir ulgamyn diiziiminitt modeli diirli-diirli bolup biler. Se-
bibi, ulgamyn bitewiiligini boleklere bolmek (bdlek ulgamlary, ele-
mentleri kesgitlemek) modelirlemegiiit maksadyna baglylykda otno-
siteldir. Kdbir yagdaylarda element bolup hyzmat edyén bolek basga
bir yagdayda bolek ulgam bolup bilyar.

Sol bir zawod direktor ii¢in, bas hasapgy iicin, yangyndan gora-
nys boliiminin baslygy ticin diirli bolek ulgamlardan duryar.

Ulgamyii gurlusynyit modeli

Bu model ulgamyn diiziim modelinini komponentleriniil arasyndaky
arabaglanysygy sohlelendirydr. Elementlerinn arasyndaky gatnasyklaryn
jemine ulgamyn gurlusy (strukturasy) diyilyér. Sol gatnagyklaryn kébiri
maksada yetmek ti¢in zerurdyr, birnégesi bolsa yeterlikdir.

Bu model diiziilende hem gazanyljak maksada otnositellikde gat-
nasyklar saylanyp alynyar.
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Mysallar

1. Mehanizm hasaplananda (yagny diiziilende) onun bolekleri-
nin 0zara tisiri alynmayar. Biitindiinyd dartylma kanunyna goré seyle
tésirler obyektiw bar ahyryn. Boleklerin agramy (olaryn yere dartylys
giiyji) hokman goz 6niinde tutulyar.

2. Cekijin bolekleriniii arasyndaky gatnasyklar. Eger galtagsyan
bolekler (sapy we ¢ekijint 6zi) diirli metallardan diiziilen bolsa, onda
olaryn arasynda potensiallaryn tapawudy emele gelyér.

Hisiyet we gatnasyk

Gatnasyga ikiden az bolmadyk obyekt (element) gatnasyar. Ha-
siyet bolsa haysy hem bolsa bir obyektin kabir atributydyr.

Goy, E kopliik berlen bolsun. E koplikkde ACE kopligi diizyén
elementlerin umumy bir hédsiyetini gorkezmek bolar. E kopliigin
x we y elementlerinin arasynda berlen kébir R gatnasyk berlen bolsun.
Bu gatnasyk elementlerin gorkezilen tertipde yazylmagy bolsun. Eger
bu elementler berlen gatnasykda yerlesydn bolsa, xRy yazgyny ulanyp
bileris. Eger-de yerlesmeyin bolsalar xRy yazgyny ulanyp bileris.

Tertiplesdirilen (x,y) jiibiitlerin kopliigine E xE kopeltmek hasy-
bolek kopliigin berilmegi hem gatnagygyn berilmegidir.

Her bir hésiyet obyektin beyleki obyektler bilen 6zara tisirin-
de yiize ¢ykyar. Yagny obyektleriii arasynda gatnasyk gurlanda yii-
ze ¢ykyar. Haysy hem bolsa bir predmetin renikinin gyzyldygyny
(hasiyet) bilmek ti¢in sol predmetden basga yagtylyk cesmesi we
vagtylygyn analizatory (g6z) gerek. Goz predmetden serpigip gaydan
vagtylygy analizlip renki kesgitleyir.

Hisiyete gatnagygyn kesgitli abstraksiyasy diyip hem bolyar. Me-
selem, ayna (penjirdnii aynasy) dury. Bu onui hésiyeti. Bu yerde yagty-
lyk sohlesi bilen aynanyn arasyndaky gatnasyk we yagtylygy kabul

Haésiyete gatnasygyn modeli hokmiinde hem seredip bolyar.

Ulgamyn kébir obyektinifl hdsiyetini ulanmak diymek, su obyekt
bilen beyleki boleklerin arasyndaky gatnasyklary gurmak diymekdir,
yagny bu gatnasyklary ulgamyn gurlugyna (strukturasyna) gosmak
diymekdir.
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Ulgamyii gurlus shemasy

«Gara yassik» modeli, ulgamyn diiziiminin modeli, ulgamyn
gurlugynyin modeli birlesip ulgamyn gurlus shemasyny («ak yassik»)
diizyarler.

Gurlus shemasynda ulgamyi hemme elementleri, elementleriii
arasyndaky dhli arabaglanysyklar we kesgitli elementlerin dasgky
gursaw bilen arabaglanysygy gorkezilyar.

5 r-r-=-- - - - - - - - - - - - =-"=-"=-"=-=== A

: [
4 L |

[ Wagtyin datgigi »| Indikator | —™ 6

[ A [

I 1 I

2 3
Wagtyin etalony

1.6-njy sekil. Sagadyn gurlus shemasy

1-2-3 elementlerin arasyndaky arabaglanysyk, gatnasyk;

1 — birbelgili degislilik;

2 — takmyny degislilik;

3 —periodik denesdirme we tapawudy ayyrmak.

Giris 4 — dagdan energiyanyn gelsi.

Giris 5 — indikatoryn sazlanmagy.

Cykys 6 — sagadyn gorkezilmegi (wagtyn gorkezilmegi).

Gurlus shemany grafyn komegi bilen beryérler. Graf (shema)
islendik tebigatly elementlerin belgilerinden we bu elementlerii
arasyndaky arabaglanysygyn belgilerinden duryar. Grafda elementle-
re depeler diylip, arabaglanysyklar bolsa gapyrgalar (dugalar) diylip
atlandyrylyarlar.

Eger grafda kdbir arabaglanysyklaryn simmetrik daldigi gorke-
zilmek zerur bolsa, onda gapyrgalary peykamlar bilen iipjiin edyar-
ler. Eger grafda arabaglanysyklaryn ugry berilmese, ona goniikdiril-

......
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berilse, onda olar goniikdirilen graflardyr. Depelerin berlen jiibiiti
islendik sanly gapyrgalar bilen birlesdirilip bilner. Depe 6z-6zi bilen
birlesip biler. Beyle gapyrga halka diyilyér.

Emeli ulgamlar we tebigy obyektler

1-nji mysal: tokay. Tokaya hésiyetleri takyk maksatlara gora
ulanylmayan yagdayda obyekt hokmiinde garap bolyar. Eger tokayyin
icinde sdher gurulyan bolsa, onda tokayyi bellibir bélegi onkiiliginde
galyar. Su yagdayda tokay bolegi «sdher» diyen ulgama giryar.
Ya-da bolmasa tokay senagat hojalygyny alalyi. Bu hojalyk tokayda
yerlesdirilyar. Tokay bolegi «Tokay senagat hojalygy» diyen ulgama
element hokmiinde giryér. Tebigy obyektlerini hédsiyetlerini (olara akyl
yetirilenden sonl, 6wrenilenden son) ulgamlary doretmek {i¢in peyda-
lanyp bolyar. Eger adam 6z 6niinde goyyan islendik maksadyna yetip
bilydn-de bolsa, ol bu maksada islendik yol bilen yetip bilmez. Sebi-
bi tebigatyn kanunlary hereket edyér, olary bozmak bolmayar, olary
dine peydalanmak bolyar. Hakykatda biz bellibir maksady goysak,
tebigat sol maksada eltydn yoly kesgitleyar. Goylan maksada dine
obyektlerin tebigy hédsiyetlerini peydalanyp, tebigatyn kanunlaryna
kayyl bolup yetip bolyar.

2-nji mysal: pikir edydn masyny gurmak maksadymyza yetip
bolyarmy? Muny gadagan edyin tebigatyn kanunlary nibelli. Elbet-
de, bu yerden bu maksada yetip bolar diyip netije ¢ykaryp bolmaz.
Yone seyle masyny gurmak miimkin dil diyip hem bolmaz. Bu my-
sallardan gorsiimiz yaly, real obyektleriin maksatlarynyn yoklugy ticin
olara ulgam diyilmeyar.

Tebigy obyektlerin gurluslayynlygy (strukturalayynlygy)

Ulgam diisiinjesini umumylasdyrmak iicin seyle etmeli. Yagny
bize nibelli bolan maksatly we gurlusly ulgamlar bolup biler.
Onda bu ulgamlary 6éwrenmek meselesi yiize ¢ykyar. Ulgamlary
barlamagyn yorite usullaryny doretmek ulgamy Owrenyidn ylmyn
(sistemologiyanyn) meselesidir. Bu usullaryn komegi bilen adamyn
islegine bagly bolmadyk real, ¢ylsyrymly obyektleri dwrenmek
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miimkingiligi yiize ¢ykyar. Meselem, ostimlikleri, adamyn nerw ul-
gamyny hakyky ulgam hokmiinde 6wrenmek zerurlygy yiize ¢ykyar.
Adamyn beynisini ¢ylsyrymly hakyky (real) ulgam diyip hasap edip,
biz 6zlimizin pikir edisimize akyl yetiryaris. Indiki ddiljek ddim seyle:
emeli we tebigy ulgamlaryn barlygyny boyun almaly. Dine seyle edi-
lenden soi tebigy ulgamlary diirli jahtlerde 6wrenyén ekologiya, bio-
nika, biokibernetika, neyrokibernetika ylymlary emele geldi.

Subyektiw we obyektiw maksatlar

Emeli ulgamlarda maksat islenilyén netijanin ideal obrazy yaly
tiw maksatlar adam tarapyndan goyulyar. Subyektiw maksada yet-
mek licin ulgam obyektiw kanunalayyklyklaryn netijesinde kébir
yagdaya gelyir. Sol hakyky (real) yagdaya obyektiw maksat diyil-
Jansyz tebigy ulgamlaryn dinie obyektiw maksatlary bolyar.

Diymek, islendik obyekte ulgam diyip bileris, yone sol obyekt
iicin maksat kesgitlenen bolmalydyr.

Ulgamlaryn diirli klaslary.

Dirli hésiyetleri boyunca ulgamlary diirli-diirli klaslara boliip
bolyar.

Ulgamlaryn gelip ¢ykysy boyunc¢a klaslara boliinisi.

1.3-nji tablisa

Ulgamlar
Emeli Garysyk Tebigy
Gurallar Ergonomiki (adam- Janly
-kompyuter- operator)
Mehanizmler |Biotehniki Jansyz
Masynlar Guramagylyk Ekologik
Awtomatlar Awtomatlagdyrylan Durmusy (sosial)
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Element j

o Element ulgamyn yonekey, béleklere boliip bolmayan bélegidir. Ol ul-
gama obyekt hokmiinde seredilisine hem-de maksadyna, ony éwrenisine
baglydyr

figi ulgam — ulgamca j

e Ulgam ilki bilen elementlere béliinmdn, yzygiderli ki¢i ulgamlara-ul-
gamcalara boliinydr. Ulgamgalar elementden uludyr, sol bir wagtda ulgama

seredeninde jikme-jikdir

_CGurlug )

e Ol latyn sozi bolan struktura soéziinden ybarat bolup, ulgamyn
diiziilisini, yerlesisini, tertibini anladyar. Ulgamda diiziim, onun elementleri
we toparlary (diiziijilerin, ulgamcalaryn) arasyndaky tapawutlanyan ézara
aragatnagygyny gorkezmek bilen, ol ulgamda tiytgesikler bolanda az iiyt-
geydr hem-de ulgamyn esasy hdsiyetlerini we onun barlagyny tipjiin edydr

Aragatnasyk 3

o Aragatnasyk ulgamyn islendik kesgitlemesine element diisiinjesi bilen
bilelikde girydr hem-de ol diiziimin yiize ¢ykysyny we saklanylysyny hem-de
ulgamyn bitewiilik hdsiyetlerini iipjiin edydr. Bu dinamikany birbada hdsiyet-
lendirydr

ACYagday )

o Yagday diisiinjesi ulgamy ésyin wagtynda birden duruzyp kesip, su-
rata almagy hdsiyetlendiryir. Yagdayy giris tisirleri hem-de ¢ykys signallary
(netije) va-da ulgamyn makroparametrleri, mikrohdsiyetleri (mysal iigin,
fiziki ulgamlarda basys, tizlik, tizlenme, ykdysady ulgamlarda — is ondiiriji-
ligi, oniimin oziine diisydn gymmaty, girdeji) arkaly kesgitldp bolar
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Model )

« Model ulgamyn beyany bolup, onda onun hdsiyetlerinin
kesgitli topary anladylyar. Beyan etmdnin ¢unlugyna modeli jik-
me-jik etmek diyilydir

Dertagramlylyk )

e Denagramlylyk ol dasky tdsir edijilerin bolmadyk yagdayynda
(va-da hemiselik tdsirlerde) ulgam oz yagdayyny uzak wagtlap saklap
bilmek ukybydyr

Durnuklylyk )

4

e Durnuklylyk munun 6zi dasky tdsir edijiler bolup ulgamyn yagdayy
tiytgdnde ulgamyn onki yagdaya gaydyp gelmek ukybydyr. Denagramlylyk
we durnuklulyk ykdysady hem-de guramagylyk ulgamlarda ordn ¢ylsyrymly
diistinjelerdir

Osiis )

o Ulgamyn osiigini 6wrenmek, onun osiis isleri we denagramlygyn gat-
nasyklaryny barlamak, onun esasynda duryan mehanizmleri 6wrenmek érdn
mohiim bolup duryar

Maksat )

e Ulgamda maksat diisiinjesi maksada ugrukdyrylmak, maksada ymtyl-
mak, maksadalayyk diisiinjeler bilen baglanysykly bolup anyk sertlerde
birbelgili kesgitldp bolmaz

1.7-nji sekil. Ulgam adalgalary
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1.3.Ulgamyn dinamiki modelleri

Model gurlandan son bu ulgam bilen dagky gursawyn 6zara tésirini
néhili bolup gegyédndigini beyan etmeli bolyar. Biz ulgamy isleyén yag-
dayymyza (maksada) eltmeli. Ulgamyn isleydn dowriinde dasky gursaw
bilen bolup gecyin yagdaylary beyan etmek ticin model diizmeli.

Wagtyii gegmegi bilen iginde dzgerislikler bolup ge¢yéin ulgama di-
yir. «QGara yassik» modeli ligin ulgamyn dinamikasyny1 iki tipi bolyar:

1. Ulgamyn funksionirlenmegi. 2. Ulgamyn 0Ostisi.

Ulgamyii funksionirlenmegi diylip ulgamda bolup ge¢yéan pro-
seslere aydylyar. Sol prosesleriii netijesinde ulgamyn 6iilinde goylan
maksat gazanylyar. Sagatlar, sédher ulagy, kinoteatr funksionirlenyér-
ler, yagny 6z funksiyalaryny yerine yetiryarler.

Ulgamyn osiisi diylip ulgamyi maksady tiytgdnde ulgamda bo-
lup gegyin zatlara (proseslere) aydylyar.

Haganda ulgamyn gurlusy tdze goylan maksada layyk gelme-
se, onda ulgam tidze funksiyalary yerine yetirmeli bolyar. Onun ii¢in
ulgamyn gurlugyny we diizimini iiytgetmeli bolyar.

Ulgam dine 0siis fazasynda ya-da dinie funksionirlenis fazasynda
bolyar diymek bolmayar.

Dinamiki modelin tipleri

Kébir prosesin matematiki modeli diiziilende prosesiii bolup
gecisini iki kopliigin arasyndaky degisliliginn {isti bilen beryérler.
Yagny T we X kopliiklerini elementleriniii arasynda T—X:x()eX?,
teT degislilik gurulyar. X — x-iit miimkin bolan bahalarynyn kopliigi;
T — wagt pursatlarynyn kopliigi.

Dinamikanyn umumy matematiki modeli

Umumy matematiki modeli gurmak ii¢in ulgamyn yagdayy diylen
diislinjéni ulanmak gerek. Ulgamyn yagdayyny Z(?) bilen belgildlini.

n:ZxT—Y,  yO)=n(t, Z(t), tel.

Bu sohlelenme ¢ykysyi sohlelenmesidir. Modeli gutarnykly diiz-
mek {i¢in giris bilen yagdayyn arasyndaky baglanysygy beyan etmeli.

uL*X()—Z, teT; el we T<L.
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Ulgamyn islendik #>7 pursatdaky yagdayy ¢ = 7 pursatdaky
Z, yagday we x(t) — x(7) kesim bilen birbelgili kesgitlenyar.

Z0) = p(Z.X()) = o@trZ ,X(). Bu sdhlelenmi gegis

Ulgamyn matematiki modelini diizmek diymek, giris kopliigini,
yagday kopliigini, ¢ykys kopliigini we bu kopliiklerin baglanysygyny
tapmak diymekdir.

X —»Z'—-Y.

Bu yerde, X, Z, Y kopliikleri we s6hlelenmeleri aydynlagdyryp
diirli ulgamlaryit modellerine gegip bolyar.

Eger T kopliik diskret kopliik bolsa, onda ulgama wagt boyunga
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logikanyn we algebranyn usullaryny bilmek gerek.

Eger X, Z, Y — cyzykly ginislik, 6 we n — ¢yzykly operatorlar

Eger ¢yzykly ulgamyn topologoki gurlusy bar bolsa, ¢ we 7
sOhlelenmeler bolsa iizniiksiz bolsalar, onda ¢eye ulgamlary alarys.
Ceye ulgamlar {ligin 6 gegis s6hlelenmesi % = f(t,z,x)denleménin
umumy ¢ozgiidi bolyar.

Diskret ulgamlar tcin Z(z,, ) = f(t,z,x) = o(t,, ,1,2,x(-)), bu
yerde x(.) <t lg¢in trayektoriya.

Ulgamda bolup gecyén prosesleri we ulgamy gursap alyan gursa-
wyn prosesleri dinamiki modelleriii kdmegi bilen berilyirler.

1.4. Modeller we modelirleme

MODELLER WE MODELIRLEME

. Modellerin |  Maddy

Pragmati- o Abstrakt . )
. Statiki we hdsiyetle- | (material)

ki we akyl . o modeller ..

Lo dinamiki .. | rini amala |modeller we
yetiris modeller | "¢ dillerir asyrmagyn | menzesligin
modelleri orny SYTmagy e
sertleri gorniisleri

1.8-nji sekil. Modeller we modelirleme
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Ilkibasda model diyip basga bir obyekti kesgitli yagdayda calsyp
bilyan komekgi serisdd, obyekte aydylypdyr. «Model» diisiinjesini kop
wagtlap dinie maddy obyektlere degisli edipdirler. Meselem, maneken
(adam bedeniniit modeli) we s.m. Soni-soillar diie bir maddy obyekt-
ler model bolup bilmén, eysem ideal gurluslaryin hem model bolup
bilyandigine akyl yetirilipdir. Netijede, modeller nazaryyeti dorapdir.
Bu nazaryyetde model bir abstrakt matematiki gurlugyn bagga bir abs-
trakt matematiki gurlusa sohlelenmesininl netijesi hokmiinde kesgit-
lenyar.

Modele filosofiki kategoriya hokmiinde seredip bolyar. Modeller
hil taydan diirli-diirli bolup bilyérler. Olar iyerarhiyany emele getir-
yarler. Yagny has yokary derejeli (nazary) model pes derejeli modeli
(meselem, gipotezany) Oziinde 6z elementi, bolegi hokmiinde sak-
layar. Su sebdpden model diisiinjesini diirli obyektlere ulanylsa diirli
mazmunly modeller alnar. Bagga bir tarapdan, islendik bir obyekt mo-
del hokmiinde peydalanylyp bilner.

Islendik zdhmet prosesi kesgitli goylan maksady gazanmagna
ugrukdyrylan igjenlikdir. Zahmet prosesiniii ahyrynda netije alynyar.
Sol netije zdhmet prosesinint bagynda adamyn antynda ideal bar bolyar.
Dinie bir zihmet prosesiniiit maksady bolman, eysem dyng¢ almagy,
gezeleng etmegiil, oyun oynamagyn, fiziki magklary etmegin, kol-
leksiya yygnamagyn we s.m maksady bolyar. Sonun iicin maksatly
igjenligin dirli gorniisleri bar. Sol igjeniligiit elementi bolup maksat
hereket edydr. Maksat — islenilydn netijdnin (geljegin) obrazydyr.
Yagny maksat yagdayyi modelidir. Modelirleme islendik maksada-
layyk isjenlikde hokmany gutulgysyz zatdyr.

Pragmatiki we akyl yetiris modelleri

Pragmatiki we akyl yetiris modellerinini arasyndaky tapawut
olaryil originala gatnagygynda yiize ¢ykyar. Akyl yetirig modelleri bi-
limleri guramagyn formasydyr, téze bilimleri 61iki bar bolan bilimler
bilen birlesdirmegin serigdesidir. Sonun {igin model bilen reallygyn
arasynda gabat gelmezlik yiize ¢yksa, bu gabat gelmezligi modeli
iiytgedip yok edyrler. Yagny modeli reallyga «tabynlasdyryarlar».
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Pragmatiki modeller dolandyrys serisdesi bolup, amaly isi
guramagyii serigdesi bolup bilyédrler. Sonun {li¢in hacanda model bilen
originalyn (reallygyn) arasynda gabat gelmezlik bolsa, ony originaly
iiytgedip ayyryarlar. Yagny originaly modele «tabynlasdyryarlar.
Seylelik bilen, pragmatiki modeller kadalasdyrys hisiyetli bolyarlar,
standartyil ornuny tutyarlar. Mysal bolup, meyilnamalar, maksatna-
malar, guramalaryn diizglinnamalary, kanunlaryn kodeksi, algoritm-
ler we s.m. hyzmat edyaérler.

Statiki we dinamiki modeller
Kébir maksatlar {icin obyektin yagdayynyin modeli gerek bol-

rrrrrr

gurlus modelleri. Eger biziit maksadymyz obyektiil bir yagdayy bilen
dél-de yagdaylarynl arasyndaky diirliilik bilen bagly bolsa, onda biz
dinamiki modelleri alarys. Yagny obyektii yagdayynyi iiytgeyis pro-
sesini sohlelendirmek zerurlygy yiize ¢cykyar. Meselem, ulgamlaryn
funksional modelleri.

Abstrakt modeller we dillerin orny

Model ndmeden diiziilydr? Adam model diizende zatlaryn iki
tipini ulanyar. Olaryn biri an serisdesi, beylekisi maddy diinyanin
serisdesi. Su nukdaynazardan modeller abstrakt (ideal) we maddy
(real, material) modellere boliinyar.

Abstrakt modeller ideal konstruksiyalardyr we olar pikirlenmé-
nin, aiiyn serisdeleri tarapyndan gurulyarlar. Bu hili modellere dil
konstruksiyalary degisli. Dil modeli (yagny tebigy dilin serigdeleri bi-
len gurlan modeller) pikirlenménin ahyrky oniimi bolyar. Tebigy dil-
de biz hemme zat hakynda aydyp bilyiris. Ol islendik abstrakt model-
leri diizmekde uniwersal serisde bolup duryar. Bu uniwersallyk dine
bir dile tize sozleriii girizilmeginin miimkingiligi bilen ddl, eysem
has 6sen dil modellerinin iyerarhiyaly gurlusynyn miimkingiligi bi-
len hem gazanylyar (s6z-sozlem-tekst; diisiinje-gatnasyk-kesgitleme
konstruksiya). Her bir soziin kop manylylygy ya-da sozlerin kes-
gitsizligi («kdp», «birndgey»), olaryn sozlemlerddki miimkin bolan
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birlesmelerinin kop wariantlylygy islendik yagdayy yeterlik takyklyk
bilen sohlelendirmége yardam edyér.
Matematiki modeller hem abstrakt modellere degisli.

Maddy modeller we menzesliginn gorniisleri

Kébir maddy konstruksiyanyinl originalyni sohlelenmesi bolma-
gy li¢in original bilen modelini arasynda meizeslik gatnasygy bol-
maly. Seyle menizesligi gurmagyn diirli usullary bar.

Fiziki O6zara tdsirin netijesinde menzeslik gurup bolyar. Mese-
lem, fotosuratlar, ucarlaryn masstablanan modeli, jaylaryn maketleri,
menizeslikde model bilen originalyn 6zara 6zlerini ¢alsyp bilmegini
kesgitlemek kyn (meselem, sungat eserinin nusgalary).

Menzesligin ikinji tipi gytak menzeslikdir. Bu menzeslik mo-
del bilen originalyn fiziki 6zara tésiri netijesinde dil-de, tebigatdaky
obyektiw bar menizeslikdir. Meselem, elektromehaniki analogiya.

Elektrik we mehaniki proseslerin kdbir kanunlary sol bir den-
lemeler bilen beyan edilyir. Tapawudy dinie deiilemediki nédbellilerin
diirli fiziki interpretasiyasynyn barlygydyr.

Originala gytak menzes gatnasygy bolan modellerinn orny 6rin
uly. Sagatlar — wagtyn analogy, lukmanlaryn tejribe gegiryén jandar-
lary adam organizminiil analoglarydyr.

Menzesligin ii¢ilinji tipi sertli menzeslik. Bu menzeslik goni
menizesligem dél, gytak meiizesligem dédl. Bu meinzeslik ylalas-
maklygyn netijesinde gurulyar. Meselem, pul (gymmatyn modeli),
pasport (eyesinin resmi modeli), &hli miimkin bolan we diirli signallar
(aragatnasyk modeli), karta (yeriii modeli).

Modellerin hiisiyetlerini amala asyrmagyn sertleri
Modelin 6ziinin maksadyna jogap bermegi iigin dine bir
tayyar modeli almak ya-da doretmek yeterlik ddl. Modelin 6z
funksiyasyny yerine yetirmek ti¢in kébir sertler bar bolmaly. Seyle
sertlerin yok bolmagy ya-da yeterlik bolmazlygy modelin wajyp
hisiyetlerinin yiize ¢ykmagyny ayyryar. Mysal ii¢in, kagyz puly
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alalyn. Kagyz pullaryii gymmatyn modeliniii ornuny tutmagy ii¢in
olarynn dolanysygynda hukuk kadalary we maliye edaralary bar
bolmaly.

Modelin 6ziliniit model funksiyasyny yerine yetirmegi li¢in onun
hereket etjek gursawy bilen «ylalagygy» bolmaly. Model gursawa yat
element yaly girmeli dél-de, gursawyn tebigy bolegi hokmiinde gir-
melidir.

1.5. Model bilen hakykylygyn arasyndaky layyklyk we
tapawutlar

MODEL BILEN HAKYKYLYGYN ARASYNDAKY

LAYYKLYK WE TAPAWUTLAR
Modelleriii | Modelleriii | odelleriri Modelleriri

wrergere s | e . . | yakynlasanlygy
titkenikliligi | yonekeyligi adekwatl,
B YORETETL takmynylygy) e

1.9-njy sekil. Modeller bilen hakykylygyn arasyndaky tapawutlar

Modellerin tiikenikliligi

Modeller bilen modelirlenyédn obyektinn arasynda ndhili gat-
nasyklar bolup biler? Olar biri-birinden nidme bilen tapawutlan-
yarlar? Nahili manyda we nihili derejede model bilen originaly toz-
destwolayyn denldp bolyar? Model bilen obyektin arasyndaky esasy
tapawutlar modellerin tiikkenikliligi, yonekeylesenligi (sadalasanlygy)
we yakynlasanlygydyr.

Modelin tiikenikliligine seredelin.

Diinya tiikeniksizdir we her bir obyekt difie ginislikde wagt
boyunca tiikeniksiz bolman, eysem beyleki obyektler bilen ara-
gatnasygynda hem tiikeniksizdir. Yone obyektlerin islendik hil ha-
siyetlerini goz 6niinde tutman, diiie bu obyekti beyleki obyektlerden
ayyl-sayyl edyédn hisiyetlerini goz oniinde tutsak, onda obyektiii
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tebigatynyn miimkingiligi ¢iklenendir, tiikeniklidir. Diymek, tiike-
niksiz diinyé tiikenikli serisdelerin komegi bilen akyl yetirmek ze-
rurdyr.

Abstrakt modeller tiikeniklidir. Olaryn takyk bellenen sanly hé-
siyetleri bar, yone maddy modeller (kdbir maddy obyektler bolmak bi-
len) islendik obyekt yaly tiikkeniksizdir. Su yerde hem original-obyekt
bilen model-obyektin arasynda tapawut yiize ¢ykyar. Model-obyektin
sansyz hésiyetlerinin kopliiginden original-obyektin bizi gyzyk-
landyryan hisiyetlerine mefnizes hésiyetleri saylanyp alynyar we
peydalanylyar. Model originala tiikenikli sanly gatnasyklary bilen
mefizes. Uzniiksizlik tiikkeniksizligif yiize cykmasynyt bir gorniisidir.
Maddy modellerin iizniiksizlik hisiyeti bardyr.

Modellerin yonekeyligi

Modellerin tiikenikliligi olaryn yonekeylesmeginiii gutulgysyz-
lygyny ailladyar. Basga bir tarapdan, modellerinn yonekeyligi adamyn
amaly isinde yolbererlikdir. Islendik maksady amala asyrmak {i¢in
hakykylygyn doly dél, yonekeylesdirilen sohlelenmesi (modeli) doly
yeterlikdir. Kdhalatda anyk maksatlary amala asyrmak {i¢in seyle
yonekeylesdirme hatda zerurdyr. Obyekt-originalynn haysy hésiyet-
lerini modele girizmelidigi, haysy hésiyetlerini girizmeli daldigi
modelirlemegiii maksadyna baglydyr. Yénekeylesdirme barlaglarda
esasy netijeleri ylize ¢ykarmagyn giiycli serisdesi hokmiinde orun
tutyar. Cyzykly dil defileméni ¢6zmegin usullarynyn yoklugy sebap-
li, olary ¢yzykly deflemeler bilen ¢alysyarys. Yone, kompyuterleriii
yize ¢ykmagy we sanly usullaryin 6smegi bilen beyle sadalasdyrma
yok edilydr. Umuman, modellerin yonekeylesdirilmegi pikirlenménin
hdsiyetlerine, modelirlemegin serisdelerine, tebigatyn 6ziiniil hdsiyet-
lerine esaslanyar.

Modellerin yakynlasanlygy

Tiikeniksiz diinyédni tiikenikli modellerin komegi bilen s$oh-
lelendirmége yardam beryédn faktorlarynn biri hem hakyky diinyédni
sOhlelendirmegin yakynlasanlygydyr. Modellerin tiikkenikliligine we
yonekeylesmesine hem yakynlasma yaly seredip bolyar.
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Modelin yakynlagmasy (takmynylygy) ordn yokary bolup bil-
yar (meselem, kdbir sungat eserleriniii yasamasy, yasama bilen asyl
nusgasyny hatda ekspertler hem ayyl-sayyl edip bilmeyérler). Kabir
yagdaylarda bolsa modelleriii yakynlasanlygy, takmynylygy derrew
goze ilydr. Yagny yakynlasma orin pes (meselem, kébir yerin diirli
masstabdaky kartalary). Emma &hli yagdaylarda model — bu basga
obyektdir we obyekt bilen originalynn arasyndaky tapawut gutul-

gysyzdyr.

Modellerin adekwatlygy

Goylan maksady dstiinlikli amala asyrmaga yardam beryéin
modele su maksada dogry gelyian (adekwat) model diyilyar. Dogry
gelmeklik dolulyk, takyklyk we hakykylyk talaplaryin maksady ga-
zanmak ii¢in gerek bolan dl¢eglerde yerine yetmegini anladyar (bu
talaplar 6l¢egsiz yerine yetmeyir). Mysal iicin, Ptolemeyin geosentri-
ki modelini alalyni. Bu model nddogry model, yone planetalaryn here-
ketini yazyp beyan etmegin takyklyk manysynda adekwat modeldir.

1.5.1. Model bilen hakykylygyn menzesligi

MODEL BILEN HAKYKYLYGYN

MENZESLIGI
Modellerii | Modelleriii Modelirlemegin
. . algoritmlesdirilmeginin
hakykylygy | dinamikasy
(cynlygy) hakynda kyneylykiary
(cylsyrymlylygy)

1.10-njy sekil. Modeller bilen hakykylygyn
arasyndaky merizeslik

Modellerin hakykylygy (¢cynlygy)
Modeller originaly nihili derejede sohlelendiryir? Yagny mo-
deller hakykymy we bu hakykylyga nihili diistinilydr? Modelin
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hakykylygy, dogrulygy va-da yalanlygy barada diie modeli origi-
nala denesdirip aydyp bolyar. Su yagdayda hakykylygyn derejesi
yiize ¢ykarylyar. Sunlukda, denesdirme gegirilyidn sertlerin lytge-
mesi defiesdirminin netijesine diiypli tisir edydr. Sonui {i¢in sol bir
obyektin iki sany biri-birine garsy gelydn, yone «birmenzes» ¢yn
modelleri bolmagy miimkin. Meselem, yagtylygyi tolkun we korpus-
kula (bolejik) modelleri. Bu modeller diirli-diirli, gapma-garsylykly
we hersi 6z sertlerinde ¢yn modeller. Her bir model 6ziinin ¢ynlyk
sertlerini saklayar. Modelirleme tejribesinde su ¢ynlyk sertleri goz
ontinde hokman tutmaly, yagny modelin ¢ynlyk sertlerinin yerine yet-
yéanligini barlamaly.

Modellerin esasy gymmaty olaryn obyektiw ¢ynlygy (hakyky-
lygy) saklayanlygyndadyr. Yagny model modelirlenyén obyekti nihi-
li-de bolsa dogry sohlelendiryar.

Modellerin dinamikasy hakynda

Diinyide dhli zatlaryn durmus siklini gegisi yaly, modeller hem
durmus siklini gegydr. Olar doreyiérler, Osyarler, beyleki modeller
bilen «yarysyarlar», has kdmillesen modellere orun beryérler. Ka-
bir modellerin durmus sikli adam 6mriinden uzak. Sonun {i¢cin bu
hili modellerin durmus siklinini tapgyrlary sol ya-da beyleki bir bi-
lim pudagynyn taryhy yaly owrenilyédr. Meselem, fizikanyn taryhy,
awiasiyanyn taryhy we s.m. Beyleki modellerinn durmus sikli gériinyén
mohletde gutaryar. Bu yagdayda modeli tapgyrdan tapgyra gecirmek
tehnologik is (tdsir) bolup duryar. Sol tdsir miimkin boldugyca neti-
jeli bolmaly. Onun ticin modelirleme prosesiniil 6ziini modelirlemeli.
Yagny modelirleme prosesini algoritmlesdirmeli.

Modellerin dinamikasynyn wajyp sebdplerine we kanunalayyk-
lygyna seredeliit. Modelirleme prosesi gurluslasan, guralan we bu
proses tapgyrlaryn yzygiderliginden duryar. Tapgyrlar biri-birinden
hil taydan tapawutlanyarlar. Olaryn her birinii anyk maksatlary bol-
yar we olar kesgitli nobat boyunga yerine yetirilmeli.

Modelirlemegii algoritmlesdirilmeginin kyncylyklary (¢ylsy-
rymlylygy)
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Kéamillige ymtylys algoritmliligi talap edyédr. Modeller bilen
islenende tapgyrlaryn netijeli yzygiderligini tapmak modelirleme tej-
ribesinde zerur. Yone saylanyp alnan yzygiderligi takyk saklamak
(ulanmak) kdpleng basartmayar. Ustesine-de modeller bilen islemegii
ahli yagdaylara yarayan yeke-tik algoritmi yok. Sebébi her bir mo-
delinl isleydn (funksionirlenyin) 6z gursawy bar we sol model bilen
islemekde alnan tejribani basga modele liytgewsiz gecirmek bolmaz.

Modelinn dolulygy onun sadalygyna garsylykly, modelin ta-
kyklygy Oolgegliligine, netijeliligine garsylykly. Islendik modelin
geljeginin dhli boleklerini goz 6niinde tutmak miimkin dél. Modeliii
yetmezgiliklerini o6niinden goz oOniine tutmakdan, bu yetmezgilikleri
modelirlemegin barsynda yiize ¢ykarmak we diizetmek yenil. Bu —
modellerin dinamikiliginin sebédplerinin biridir.

Modellerin tipleri
Modelleri klaslara bolmekde ulanylyan, has kdp gin yayran ala-
matlaryna seredelin:

|:| Modelde wagt faktoryny

I:I Ulanylyan yaylymy hasaba almak

|:| Modellerin hodurleme

|:| Bilim pudagy usullary

1.11-nji sekil. Modellerin tipleri

Predmet yaylasyny modelirlemegiit baha beris esaslary awto-
matlagdyrylyan proseslerin netijeliliginini iglenip tayyarlanyan gorke-
zijileri bilen baglydyr.

Funksional modelirleme usuly kédrhanada bar bolan biznes-pro-
sesleri durmusa gecirméige miimkingilik beryidr. Emma anyk teh-
nologik amallary amatly etmek ii¢in funksional model yeterlik bol-

36




man biler. Seyle yagdayda imitasiyaly modelirlemeden peydalanylsa
maksadalayyk bolar.

Imitasiyaly modelirleme — munun 6zi amallaryn yerine yetiril-
yan wagtyny hasaba alyan we biznes-proseslerin depginini seljermek
ticin has doly serisdeleri {ipjiin edydn modeli gurmaga miimkingilik
beryin usul bolup duryar. Imitasiyaly modeller dine bir barlyklaryn
akymlaryny, maglumatlary we dolandyrysy beyan etmén, eysem
diirli metrikalary hem beyan edydr. Alnan modeli wagt aralygynda
«isledip gormeli» we bolup ge¢yin proseslerin statistikasyny haky-
katda bolup gecisi yaly almaly. Imitasiyaly modelde proseslerin we
maglumatlaryn iiytgemegi hadysalar bilen utgasdyrylyar. Modeli
«isledip gorme» bir hadysadan beyleki hadysa yzygiderli gegcmek-
den ybaratdyr.

Imitasiyaly modeller bilen prosesler modellerinin arasynda ara-
gatnasyk prosesler modelinin imitasiyaly modele 6wriilmek miimkin-
ciliginden ybaratdyr. Imitasiyaly model ulgamy seljermek iicin kdp
maglumat beryér, bu seljerminin netijeleri hem 6z gezeginde proses-
ler modelini modifikasiya etmegin sebébi bolup biler.

Imitasiyaly modelini has netijeli gurallarynyn biri hem System
Modeling Corporation tarapyndan islenilip tayyarlanylan ARENA
ulgamy bolup duryar. Ulgam imitasiyaly modelleri gurmaga, olary
isledip gormiage we netijeleri seljermage miimkingilik beryér.

Imitasiyaly modelirleme prosesini yerine yetirilyédn wagtyny goz
ontinde tutup, modelini gurmaga miimkingilik beryar.

Imitasiyaly modelde prosesleriit we maglumatlaryn tiytgemegi isler
bilen assosirlenyar. Imitasiyaly modelirleme prosesi bir isden beyleki
ise yzygiderli gegmige esaslanyar. Adatga, imitasiyaly model serigdeler
ciklendirilen sertlerinde optimal ¢ozgiidi gozlemek iicin diiziilyar. Imi-
tasiyaly modellere asakdakylary degisli edip bolar: kopgiilikleyin hyz-
mat edis ulgamy; abstrakt awtomatlar; Petri tory, Busilenkonyn agre-
gaty; Forresterin modeli; Gluskowyn modeli; Pnuelin modeli.

Guramacgylyk we dolandyrys meseleleri ¢oziilende ol ya-da
beyleki modeli saylamak isi 6z-6ziinden dildir. Ol modeli isldp tay-
yarlayjynyn intuisiyasyna, tejribesine we zehinliligine kop derejede
baglydyr.
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Imitasiyaly model su esasy elementleri 6z icine alyar:

CESMELER WE Cesmeler — bu elementler
AKYSLAR bolup, olardan modele
| (Create and Dispose) maglumat ya-da obyektler
/ gelip gowusyar

Nobatlar diisiinjesi
obyektlerin islenmegine
NOBATLAR garasyan yerleri bolan,

(Queues) \ | DFD diagrammalardaky

\ | maglumatlaryi saklanyan
yeri diisiinjesine golaydyr

IMITASIYALY
MODELIRLEME

\| Bu prosesler modelindiki
islere merizes isdir. Imita-

siyaly modelde proseslerin
ondiirijiligi berlip bilner

PROSESLER
(proces)

1.12-nji sekil. Imitasiyaly modelii elementleri

Cesmeler we akyslar (Create and Dispose). Cesmeler — bu
elementler bolup, olardan modele maglumat ya-da obyektler gelip
gowusyar. Manysy boyunca olar DFD diagrammalaryndaky «dasarky
salgylanma» ya-da IDEF3 diagrammalaryndaky «salgylanma
obyektleri» diisiinjelerine golaydyr. Cesmeden maglumatlaryii ya-da
obyektlerin gelip gowusma tizligi statistiki funksiya tarapyndan beril-
var. Akys — bu maglumaty ya-da obyekti kabul etmek iicin enjamdyr.

Nobatlar (Queues). Nobatlar diisiinjesi obyektlerirn islenmegine
garasyan yerleri bolan, DFD diagrammalardaky maglumatlaryn sak-
lanyan yeri diisiinjesine golaydyr. Obyektlerin islenilyin wagty diirli
islerde diirli-diirli bolup biler. Sonun netijesinde kébir islerin 6niinde
0z gezegine (nobatyna) garagyp duran obyektler toplanyp biler. Imi-
tasiyaly modelirlemegiii maksady, kopleng, nobata duran obyektleri
azaltmak bolup duryar.

Prosesler (Proces) — bu prosesler modelindiki islere merizes
isdir. Imitasiyaly modelde proseslerin ondiirijiligi berlip bilner.
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Modeli gurmak gurallar toplumyndan Create, Dispose we Pro-
ces modullaryny is yagdayyna gecirmek yoly bilen amala asyrylyar.
Modullaryn arasyndaky aragatnasyk awtomatik usulda yola goyulyar,
yone el bilen gaytadan kesgitlenip bilner. Sofira modullara alamat
berilyar. Modelin igledilisine gozeggilik etmek {icin modele Simu-
late modulyny gosmaly we onuil {i¢in parametrleri bermeli. Modeli
isledip goérmegin netijeleri awtomatik usulda generirlenyén hasabat-
larda gorkezilyar.

Bpwinin imitasiyaly modeli déretmage miimkingilik beryén 6z gu-
rallary yokdur, yone sunun yaly modelleri doretmek {i¢in yoritelesdiri-
len serigdd IDEF3 modelini eksport etmége miimkingilik beryér. Mo-
deli eksport etmek ligin UDP peydalanyjy tarapyndan kesgitlenilyéin
eksport maksady bilen Bpwine yorite gosulan alamatlary sazlamaly.

Funksional we imitasiyaly modeller 6zara berk baglanysykly bo-
lup, biri-birinin istiini yetiryérler. Imitasiyaly modeller ulgamy sel-
jermek {i¢in k&p maglumat beryér, seljerménin netijesi prosesler mo-
delini modifikasiya etmek ii¢cin sebédp bolup biler. Basda funksional
modeli gurmak we onun esasynda bolsa imitasiyaly modeli gurmak
maksadalayyk bolar.

1.6. Ykdysady-matematiki model diisiinjesi

Adamzat taryhynda zerur obyektleri (desgalary) éwrenmek ii¢in
diirli yollar ulanylypdyr. Meselem, olary boleklere bolmek, fiziki tay-
dan agyr synaglara sezewar etmek, dowmek, yakyp yok etmek we
s.m.

ADAMZAT TARYHYNDA ZERUR OBYEKTLERI
OWRENMEK UCIN DURLI YOLLAR ULANYLYPDYR

«  obyektleri boleklere bolmek;

*  olary fiziki taydan agyr synaglara sezewar etmek;
+  yakyp yok etmek;

*  dowmek.
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Bilimin, ylmyii 6smegi bilen bu yollar has ynsanperwer, az ¢yk-
dajy talap edyén usullar bilen ¢alsyrylyp baslanyar. Synaglara 6wrenil-
yén obyektin 6ziini dil-de ona hisiyetleri boyunga yakyn obyektleri
ya-da ofia menizes yorite doredilen obyektleri sezewar etmek giniden
ulanylyp baslanyar. Ylmyn oiie gitmegi sol obyektler bilen bagly pro-
sesleri cunnur dwrenmége yol agyar. Sol sebdpli, ylymda obyektle-
ri we olar bilen bagly prosesleri 6wrenmegin yollaryny, usulyyetini
diizmek we olary 6wrenmek bilen bagly ugur doéredi.

Obyektleri we olar bilen bagly prosesleri 6wrenmek maksady bi-
len doredilen, olaryn dwrenilyén has zerur hdsiyetlerini 6ziinde sak-
layan, ululygy boyunca yeterlik kici obyekte (onuit maketine) ya-da
takyk kesgitleme bermek kyn. Emma bu diisiinje ahlimize mélim. Me-
selem: oyunjak ucar, oyunjak traktor — olar cagalara ucaryi, traktoryil
ndmedigini gorkezyin yonekey modeller. Obyektleri we olar bilen
bagly prosesleri 0wrenmegiii yollaryny, usulyyetini, modellerini diiz-
mek we dwrenmek bilen mesgullanyan ylmy ugra modelirleme diyil-
yar.

Obyektler we olar bilen bagly prosesler modelirlenende ilki bi-
len olaryn il zerur ya-da dinie solara mahsus héasiyetleri ylmy esasda
saylanyp alynyar. Sonra sol hésiyetleri 6ziinde jemleyin model dore-
dilyir. Owrenilyin obyekte dogry wekilgilik edyén modelleri gurmak
isinl ofiyn netije bermegine getiryér. Obyektin ya-da prosesin esasy dal
hasap edilip, soniraky ylmy-barlag islerinde goz oilinde tutulmayan
hésiyetnamalarynyn ujypsyzja gosandynyn hasaba alnan wagty ylmy
nukdaynazardan kabir tdzeliklerin iistiinden barylmagy miimkin. Sol
sebdpli, hézirki dowiirde modelirleme usullaryny has kdmillesdirmek
wajyp meselelerin biri bolup duryar.

Bu meseldnin dowrebaplygy, bir tarapdan ylmy-barlag islerine
talabynn giiyclenyindigi, beyleki tarapdan bolsa, hizirkizaman yo-
kary tehnologiyanyn miimkingiliklerinin gorliip-esidilmedik dere-
ja galandygy bilen diisiindirilyér. Yeri gelende, hizirkizaman yo-
kary tehnologiyanyn we nanotehnologiyanyn miimkingiliklerinin
artmagynyil modelirleme usullarynda dwrenilyin obyektlerin dhli hé-
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siyetnamalaryny diyen yaly goz 6niunde tutmaga gin yol agyandygyny
bellemége esas bar. Modelirleme usullary modelirleme serisdelerine
goréd esasan maddy we ideal modelirleme usullaryna boliinyér.

Modelirleme usullarynyi modelirleme serisdelerine gori to-
parlara boliinisi:

\

MODELIRLEME

\
%

MADDY IDEAL

| |

Y Y Y Y
liGini§1ikdaki ll ({ Fiziki ] ({ Analog ) ({ Formal J ((Formal diilJ

|

2\ 2\
[( Belgili ) [(Obrazly)

1.13-nji sekil. Modelirleme usullarynyn toparlara boéliinisi

Barlag gecirilydin model bilen éwrenilydn obyektii arasynda
obyektiw arabaglanysyk doretmdge yardam berydn, maddy hi-
siyete eye bolan modelli modelirlemd maddy modelirleme diyil-
yar. Model bu yagdayda barlaggy tarapyndan fiziki obyektlerden
gurulyar ya-da das-towerekdiki diinydden alynyar. Maddy mode-
lirleme sertli li¢ bolege: ginislikdiki, fiziki we analog modelirlema
bollinyar.
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Ulanylyan modeller

GINISLIKDAKI owrenilyin obyektiii
ginislikdéki hésiyetlerini

sekillendirmsge niyetlenen

Tehnikada gifiden yayran
FIZIKI we diirli tehniki ulgamlary
taslamakda ulanylyar

MADDY

MODELIRLEME

Obyektin we modelin ma-

ANALOG tematiki a'lnalogyny yazyp
beyan etmek

1.14-nji sekil. Maddy modelirleménin diiziimi

Giniglikddki modelirlemede ulanylyan modeller Owrenilydn
obyektin ginislikdéki hisiyetlerini sekillendirmage niyetlenen. Model
bu yagdayda dwrenilydn obyekte geometrik nukdaynazardan menzes
(mysal ii¢in, diirli gérniisli maketler).

Fiziki modelirleme tehnikada ginden yayran we diirli tehniki ul-
gamlary taslamakda (mysal {i¢in, ucus enjamlaryny barlamakda we
s.m.) ulanylyar.

Analog modelirleme — bu obyektin we modelin matematiki
analogyny yazyp beyan etmek. Mysal {igin, mehaniki yrgyldylary
elektrik ulgamynyn komegi bilen 6wrenmek — yagny differensial
denillemelerin iisti bilen 6wrenmek.

Owrenilyin obyektif maddy hisiyete eye bolmadyk, ideyalaryi,
belgilerinn obrazlaryn, ¢yzgylaryn, formulalaryn {sti bilen berilyin
formal we formal dil modelirlema boliinyar.

Formal modeller model belgilerinin we obrazlaryn isti bilen
berilyir. Belgili ulgama ¢yzgylar, grafikler, shemalar, formulalar we
s.m. degislidir.
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Belgili
/| -¢yzgylar, grafikler, shemalar,
' formulalar we s.m. degisli

FORMAL

Obrazly
-mayysgak sar, suwuk akym,
jisimin hereketinin yoly yaly
IDEAL belli elementlerden duryar
MODELIRLEME )\

Diirli meselelerii analizi

FORMAL DAL degisli. Bu yagdayda modf:l
formallasdyrylman, onun
fiksirlenmedik pikirdiki

sekillendirmesi peydalanylyar

1.15-nji sekil. Ideal modelirleméinin diiziimi

Analog we ideal modellere mysal hokmiinde matematiki model-
leri getirip bolar.

Matematiki modellerde dwrenilydn obyektlerii we prosesleriii
esasy hisiyetleri matematiki ¢yzgylarda, graflarda, 6lceglerde we
deiillemelerde beyan edilip, olar matematikanyi graflar nazaryyeti, &h-
timallyklar nazaryyeti, matematiki statistika, geometriya, algebraik,
differensial we integral denlemeler, dinamiki ulgamlar, wariasiyaly
hasaplamalar yaly boliimleriniii kdmegi bilen gunniur 6wrenilyar. Ma-
tematiki modelirleméninl (seyle hem islendik ideal modelirleménin)
esasy ayratynlygy onuii usullarynyii berk matematiki pikir yoretma
esaslanandygynda we modellerinin yeterlik derejede elyeterlidigin-
de we arzanlygyndadyr. Su jihtden olar maddy modelirlemeden ta-
pawutlanyar we kop ulanylyar.

Obrazly modelirlemede model mayysgak sar, suwuk akym,
jisimin hereketinin yoly yaly belli elementlerden duryar.

Formal didl modelirlemé diirli meselelerini analizi degisli. Bu
yvagdayda model formallagsdyrylmayar. Ona derek onun fiksirlenme-
dik pikirdiki sekillendirmesi peydalanylyar we ¢ozgiit kabul edil-
yar.
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1.6.1. Ykdysady-matematiki usullar
we modeller ykdysady meseleleri
analizlemegin esasy serisdesidir

Matematiki modelirlemani beyleki ylymlara gord has ginden
ulanyan ylmy ugur ykdysadyyet ylmydyr. Sebébi ykdysady obyektle-
ri (desgalary) we prosesleri 6wrenmek {i¢in déredilen maddy modeller
obyektin 6z bahasy bilen defiesdirmeklik ¢cykdajy talap edip, elmydama
oflyn netijani berenok. Ykdysady ulgamlary ykdysadyyeti 6wrenmek
licin esasan matematiki modeller — matematiki arabaglanysyklaryn
ulgamlary peydalanylyar. Owrenilyin ykdysady meseléni matema-
tiki arabaglanysyklaryn (denlemelerin, densizliklerii, funksiyalaryn,
grafiklerin) listi bilen yazyp beyan etmidge we owrenmige ykdy-

Matematiki modelleri we wusullary peydalanmak bilen
ykdysadyyetin yagdayyny anladyan gorkezijilerin (ululyklaryn)
arasyndaky diirli arabaglanysyklary yiize c¢ykarmak, bu ara-
baglanysyklaryn geljekki yagdayyny ylmy taydan ¢caklamak miimkin.
Ykdysadyyete gozeggilik etmek bilen alnan maglumatlary peydala-
nyp, ykdysadyyetin yagdayyny we Osiisini yazyp beyan edydn mate-
matiki modelleri gurmak hazirkizaman ykdysady nazaryyetiin wajyp
meselelerinin biridir. Sebdbi, matematiki modeller we usullar ykdy-
sadyyetde tize bilimleri almagyn kuwwatly serisdesidir. Matematiki
modellerin we usullaryii komegi bilen ykdysady nazaryyetin diizgiin-
lerini we distinjelerini takyk yazyp beyan edip, cunlasdyryp bolyar.
Bizinl yurdumyzyn ykdysadyyetiniii pudaklarynyn siisiniii 6zbolusly
ayratynlyklary we arabaglanysyklary bar. Sol arabaglanysyklary goz
ontinde tutyan tdze matematiki modellere ylizlenmek hazirki wagtda
wajyp meselelerin biridir.

Obyektler we olar bilen bagly prosesleri modelirlemek bilen

------

prosesi sertli i dowre bollinyar.
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Modelirleme prosesinin dowiirleri

<=

Owrenilyin obyekte ya-da prosese degisli bolan nazary
kanunalayyklyklarynn we onuii gurlusy hem-de ayratynlyklary
baradaky empiriki maglumatlaryn analizi

7

Owrenilyin desga ya-da prosesitt modelini déretmek, gerek bolan
usullary kesgitlemek we olaryn kdmegi bilen modeli 6wrenip mese-
1ani diizmek

2

Alnan netijinin analizi

1.16-njy sekil. Modelirleme prosesinii dowiirleri

Matematiki modeli gurmagyn ahyrky maksadyny kesgitlemek
we esasy kriterini doretmek birinji dowriini esasy meselelerinin biri
bolup duryar. Ykdysady meselelerde, ykdysady analizde seyle kriteri-
ler: it uly girdeji, i1l ki¢i onlimgilik ¢ykdajylary, enjamlary, serisdeleri
yokary derejede peydalanmak, zihmet 6ndiirijiligini yokarlandyrmak
we s.m. bilen bagly bolup biler. Matematiki programmirleme mesele-
lerinde seyle kriteriler maksady gorkezyin funksiya bilen berilyar.
Mysal {li¢in, maksady gorkezyan funksiya asakdaky gorniisde yazylyp
bilner:

L= Zn: ¢;x; — max, bu yerde X~ j-nji gorniisli Ondiirilydn onii-

j=1
min mogberi (tonna, sany we §.m.);

¢~ Jj-nji gérniisli bir sany oniimden gelyén girdeji.

Bu yagdayda ykdysady matematiki modeldiki optimallasdyrma
kriterisi bolup maksimal (ift yokary) girdeji alynyar. Matematiki pro-
grammirleme meselesi goylanda, 6niim ondiirmek ii¢in peydalanyl-
yan serisdeler ¢dkli diylip kabul edilyar. Eger onlimgilik serisdeleri-
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nin dhli gorniisleri (¢ig mal, zihmet serisdeleri, masynlaryin kuwwaty
we s.m.) oniim ondiirmek {li¢in peydalanylyan bolsa, onda bir 6niim
ondiirmek iicin sarp edilydn &hli serisdeleri (¢esmeler, baylyklar)
bilmek hokmandyr. Ykdysady meseldni suratlandyryan dhli sertler
(¢iklendirmeler) biri-birine garsylykly dil bolmalydyr. Yagny &hli
sertleri kanagatlandyryan hi¢ bolmanda bir ¢ozgiit bolmalydyr.

Model diiziilende sertler (¢ciklendirmeler) hokmiinde densizlikler
ulgamy ulanylyp bilner. Meselem:

dYax <bi=12.n,
j=1

bu yerde a,—i-nji gorniisli oniimgilik serisdelerinifi bir sany
J-nji gorniisli 6niimi 6ndiirmek ti¢cin peydalanylysynyii normasy.

b, — seredilydn wagtda i-nji gorniisli onlimg¢ilik serigdelerinifi
mogberi.

Maksady gorkezyin funksiyany we ciklendirmeleri bir modele
birlesdirip, ¢yzykly programmirlemegin meselesini (ykdysady-mate-
matiki modeli) alarys:

1) L= Zﬂ:c,xj — max (min);
j=1

2) > ax,<b,i=12..m,

Jj=1

Xj=0,j=12,.n.

Bu yerde L — meseldniit maksadynyn, /) we 2) anlatmalar bolsa
onun talaplarynyn matematiki yazgysydyr.

Bu mesele yokarda getirilen ykdysady meseld menzes islendik
meseleler licin ulanarlykdyr. Sol sebépli her bir ykdysady mesele li¢in
Oziiniit modelini diizmegin zerurlygy yokdur.

Kéabir meseleler matematiki nukdaynazardan bir gorntisde we bir
model bilen yazylyp bilner. Mysal ii¢in, ¢yzykly programmirlemede,
kopciilikleyin hyzmat edisde we beylekilerde tipiki modeller diiziilip,
olara kop takyk meseleler getirilyér.
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Ykdysady meseleleri modelirlemeginl ikinji dowriinde goylan
meseldni ¢cozmegin il onlayly usullary saylanylyar. Seredilyén mesela-
nin ayratynlygyna gord ony ¢dzmek ii¢in ulanyp boljak usullaryn il
onaylysy ol usulyn beryén netijelerine, alyan wagtyna, gymmatyna
(meselem, ony ¢dzmek {igin zerur masyn wagtyna) sadalygyna we
beyleki hisiyetnamalara goréd saylanyp alynyar. Mysal {i¢in, ¢yzykly
programmirleme meselesini ¢dzmegin simpleks, potensiallar, grafiki
¢ozliis usullary bellidir.

Ykdysady taydan gowy model diylip dine ¢ylsyrymly bolmadyk
yagdaylara, proseslere has yakyn bolan model hasap edilmeyér. Gowy
model bu — in gowy ykdysady netijeleri, i gowy ¢ozgiitleri alyp bol-
yan modeldir. Model diiziilende has artyk anyklasdyrma modeli gur-
magy ¢ylsyrymlasdyryar.

Modelirlemegin li¢linji dowri — bu ykdysady meseleler owre-
nilende alnan netijelerin kop taraply analizidir. Modelin hilinin,
takyklygynyn ahyrky bahasyny hakyky oniimgilik prosesi netijesin-
de alnan ¢ozgiitler, bahalar kesgitleydr. Eger alnan netijeler hakyky
onlimgilik sertlerini gérkezmese, onda onun sebiplerini yiize ¢ykar-
mak li¢in tdzeden analizleme zerur. Peydalanylyan maglumatlaryn
doly takyk déldigi, ulanylyan matematiki serisdeleriii gabat gelmezli-
gi we s.m. sebépleriin bolmagy miimkin.

1.6.2. Ykdysady-matematiki
modelin gorniisleri

Ykdysadyyetde peydalanylyan matematiki modelleri modelir-
lenydn obyektinn ayratynlyklaryna, modelirlemegin maksadyna we
ulanylyan serisdelere gord makro we mikro modelirleméd, nazary we
amaly dhmiyetli, optimallagdyrma we denagramlylyk, dinamiki we
statiki modellere bolyarler. Makroykdysady modeller ykdysadyyeti
bir bitewi ulgam gorniisinde yazyp beyan edyir, 0wrenyér. Bu yag-
dayda ykdysadyyetiin gorkezijileri (sarp edis, maya goyumlar, gote-
rim derejeleri, is bilen iipjlin¢ilik we s.m.) birlesdirilip, biri-biri bilen
baglanysdyrylyp alynyar hem-de 6wrenilyér.
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1.17-nji sekil. Ykdysady-matematiki modelifi gorniisleri

Mikroykdysady modeller ykdysadyyetin funksional diiziijileri-
ni we onuni gurlugyny, yagny ayratyn alnan diiziijilerini (kérhana, seh
we s.m.) Owrenmége miimkingilik beryir. Mikroykdysady modelirle-
me, ykdysady-matematiki nazaryyetinl esasy bolegidir. Soiiky yyllar-
da mikroykdysady modelirlemede bazar sertlerinde firmanyn 6ziini
alyp barsyny 6wrenmekde uly nazary netijeler alyndy. Nazary model-
ler ykdysadyyetiit umumy yagdayyny, hésiyetlerini, diiziim bolekleri-
ni nazaryyet taydan 0wrenméage miimkingilik beryar.

Mikroykdysady
modeller

Ykdysady-
-matematiki
modelin
elementleri

/_\\\
PDeriagramlylyk )
\v/

1.18-nji sekil. Mikroykdysady modeller
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Amaly dhmiyetli modeller takyk ykdysady obyektini parametr-
lerini bahalandyrmaga we amaly ¢6zgiitleri kabul etmek iicin teklip-
leri tayyarlamaga miimkingilik beryir. Bazar ykdysadyyetini mode-
lirlemekde denagramlylyk modellerine ayratyn orun berilyér.

Deiniagramlylyk modelleri den tésirli dhli dasky giiy¢lerin
jeminii nola den bolan yagdayyny, yagny ykdysadyyeti berlen yag-
dayyndan iiytgetmage ymtylyan &hli gliyclerin jeminin nola denl bo-
lan yagdayyny owrenmédge miimkingilik berydr. Umuman, matema-
tiki modelleri olarynn dwrenyin ulgamynyn yagdayyna we ulanyan
matematiki apparatyna layyklykda asakdakylara boliip bolar:

Diskret we
lizniiksiz
modeller

Statiki we Cyzykly we
dinamiki ¢yzykly dil
modeller modeller

Optimallas- Determinirlenen
dyrma we stohastik
modelleri modeller

1.19-njy sekil. Modellerin gorniisleri

Diskret modellerde 6wrenilyan obyektlere degisli ululyklar disk-
ret (ayrybasgalasdyrylan, biri-birinden iiziie) bahalary kabul edyarler.
Uzniiksiz modellerde olar iizniiksiz bahalary kabul edyirler.

Statiki modeller ykdysadyyetin yagdayyny takyk bir wagtda
va-da bir dowlirde yazyp beyan etmek we dwrenmek iigin diiziilyar.

Dinamiki modeller dowiirleyin hésiyetli prosesleri 6wrenyar.

Cyzykly modellerde Owrenilyan ykdysady ulgamlardaky ha-
siyetnamalar (serisdelere we s.m. degisli ¢dklendirmeler, maksady
gorkezyan kriteriler, sertler) nébelli gdzlenyén ululyklara goréd ¢yzyk-
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ly funksiyalaryn gorniisindedir. Cyzykly diil modellerde bu ¢iklen-
dirme aradan ayrylyar. Sonun ii¢in olar ykdysady ulgamyn hakyky
yagdayyny has yakyn beyan edyérler.
peydalylygyny maksimallasdyrmakda, kopeltmekde ya-da firmanyn
girdejisini kopeltmekde ginden peydalanylyar.

Determinirlenen modeller modelin lytgeyanlerinin arasynda
berk funksional baglanysygyn bolmalydygyny talap edyar.

Stohastiki modellerde 6wrenilyan gorkezija tésir edyédn totén-
leyin faktorlar bardyr. Seyle modeller kébir ykdysady wakalaryii
kesgitsizliklerii kop sertlerinde 6zlerini alyp barsyny dwrenmek bilen
baglydyr. Sonun ii¢in bu yagdayda esasan dhtimallyklar nazaryyetinin
we matematiki statistikanyn elementleri ulanylyar.

Ykdysady ulgamlary we prosesleri modelirlemegiii meseleleri
(maksatlary), esasan, ii¢ sertli topara bollinyér:

| Ykdysady ulgamlary analize

dolandyrmaga zerur
cozgiitleri diizmek.

N
A
g (seljermd) sezewar etmek;
el
£ 3
5
SRS — Ykdysady ¢aklama;
= 8
S5
E‘O < Ykdysady ulgamyn dhli
S . Rt
o d lerind.
23| L erejelerinde
S o
}:;\ S
N

1.20-nji sekil. Ykdysady ulgamlary we prosesleri modelirlemegii meseleleri

Bir bitewi ykdysady ulgam owrenilende yokarda beyan edi-
len modellerin diirli gorniiglerinin ulanylmagy miimkin. Meselem,
ykdysady ulgamlaryii analizi gecirilende ulanylyan modelin gorniisi
owrenilydn ulgama nihili obyekt hokmiinde garalysyna baglydyr.
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Eger ykdysady obyekt wagta gord uytgeyédn ulgam hokmiinde garal-
sa, onda dinamiki modeller ulanylyar. Wagta gord uytgemegin esasy
hisiyetnama hasap edilmeyén dowriinde ykdysady obyektin yagdayy
statiki modeller bilen beyan edilip dwrenilyar.

Ykdysady caklamada, kopleng, stohastiki modeller we olar bilen
bagly matematiki statistikanynl usullary ulanylyar. Caklama ykdy-
sady ulgamyn geljekki yagdayy ya-da sol yagdaya yetmegin alterna-
tiw yoly hakyndaky ylma esaslanan pikir yoretmedir.

Bazar ykdysadyyetinde ondiirijinin o6ziini alyp barsynyi modeli

Sarp edijileriii ulanyan harytlary we hyzmatlary ¢ékli serigdeleri
ulanmak arkaly ondiirilydr. Ondiirilen dniiminn mukdary éniim &n-
diirmekde ulanylyan serisdelerii mukdaryna we oniimgilik tehnolo-
giyasyna baglydyr.

Oniimgilik prosesini éwrenmek teklip egrisini gurmagyii zerur
serti bolup duryar. Harytlary teklip etmekliginn prosesinde menejer-
ler oniimin berlen géwriimini ondiirmek iicin ulanyljak faktorlaryn
miimkin bolan diirli kombinasiyalaryny bilmeli. Olar ¢ykdajylar bilen
ondiirilen 6nliimin mukdarynyn arasyndaky tehnologik baglanysygy
owrenmeli.

Ondiirijinit 6ziini alyp barsynyi modeli hem sarp edijinifi 6zii-

funksiyasyny ondiirijinifi oniim¢ilik funksiyasy calysyar. Ondiiriji
hem edil sarp ediji yaly optimal ¢6zgiidi kabul etmeli. Cikli 6niimgi-
lik faktorlaryn komegi bilen maksimal mukdarda 6niim 6ndiirmek we
yerlesdirmek (maksimal peyda almak) 6ndiirijiniii esasy maksadydyr.

Ondiiriji diirli sertlerde ¢ozgiit kabul edydr. Ondiiriji kimil
baslesik sertlerinde ¢ozgiit kabul edende ¢ykdajylar ¢yzygynyn
denlemesini kanagatlandyryan nokatlaryi i¢inden oniimg¢ilik funksiya
maksimum bahany beryan nokady saylamalydyr.

Oniimgilik we tehnologiya
Oniimgilik bu zerur harytlary éndiirmek we hyzmatlary yerine
yetirmek iicin is¢i giiyjiiniit we enjamlaryn tebigy serigdeler we mate-
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riallar bilen utgasykly ulanylmak prosesidir. Zahmet, maya we tebigy
serisdeler — bular 6niimg¢iligin faktorlarydyr. Harytlar we hyzmatlar
ontimgilik prosesinin oniimleridir.

Maya — bu jaylar, enjamlar, gurallardyr. Materiallar — bu polat,
plastika, ayna, yangy¢ we suiia menzesler.

Oniimgilik gatnasyklary bu ilki bilen tehnologik gatnasyklardyr.
Bu gatnasyklar tehnika bilen, isgérin fiziki we intellektual miim-
kingilikleri bilen kesgitlenyér. Tehnologiya — bu harytlary we hyz-
matlary ondiirmek baradaky amaly bilimdir. YImyn tize netijeleri
tehnologiyany gowulandyryar. Gowulandyrylan tehnologiya bolsa
oniimgiligin tize usullaryna getiryir. Oniimgiligin tize usulynda tize
magsynlar, has kdmillesen z&hmet ulanylyar.

Oniimcilik funksiyasy we onuii hiisiyetleri

Oniimgilik faktorlarynyii islendik iiysmegi bilen &niimifi miim-
kin bolan maksimal gdwriiminin arasyndaky gatnagyk Oniimgilik
funksiyasy bilen berilyir. Her bir tehnologiya ti¢in 6niimgilik funk-
siyasy gurulyar. Tehnologiyanyin gowulandyrylmagy c¢ykarylyan
Oonlimin gdwriimini artdyryar, netijede tidze Oniimgilik funksiyasyna
gecilyir. Oniimgilik funksiyasy oniimif berlen géwriimini éndiirmek
iicin gerek bolan ¢ykdajylarynn minimal mukdaryny kesgitlemekde
hem ulanylyar.

Oniimgilik funksiyasy O=f (L, K, M)

gorniisde yazylyar. Bu yerde O — 6numin maksimal gowrlimi,
L — zéhmet, K — maya (kapital), M — materiallar.

Indi 6niimgilik funksiyasynyn hasiyetlerine seredip gegeliii:

1) haysy hem bolsa bir faktoryn artdyrylmagy bilen (beyleki fak-
torlar tiytgemeyir) artjak oniimin gowriiminiii predeli bardyr. Yagny
dine bir faktor artanda 6niimint gdwriimi bellibir gowriime ¢enli art-
yar;

2) ontimgilik faktorlarynyn kesgitli 6zara biri-birini doldurmasy
bardyr. Yo6ne, oniimifi gdwriimini gysgaltmazdan bu faktorlaryi 6za-
ra ¢alsygy hem bardyr. Haganda faktorlar biri-birini dolduranlarynda
onlimin gdéwriimi artyar.
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1.7. Akym proses modelleri

Taslanyan maglumat ulgamlaryna bildirilyédn talaplary islép
diizmek kompaniyanyn statik we hereketdiki beyanynyn esasynda
gurulyar. Seredilip gecilen kompaniyanyn statiki beyany funksio-
nal modeller derejesinde gecirilydr we biznes-potensialy, funksio-
naly we degisli jogapkérgilik matrisalaryny beyan etmegi 6z i¢ine
alyar.

Reglamentler

£
£g E .
E25%E Prosesin g

—_ G = =
8 §§ = amallary E g
§2S5E Biznes-proses 5 =
NS p o
28
o
O

Jogapkar
yerine yetirijiler

1.21-nji sekil. Akym proses modelleri

Biznes-potensialy mundan beylidk 6sdiirmek (jikme-jiklesdirmek)
akym proses modelleri derejesinde kompaniyany hereketde beyan
etmegin tapgyrynda bolup gegyar.

Akym proses modelleri bu haysydyr bir biznes-funksiyany
va-da menejment funksiyasyny durmusa geg¢irmegin barsynda
kompaniyanyn maddy we maglumat akymlarynyn yzygiderli wagt
aralygynda ozgermek prosesini beyan edydn modeldir.

Yokary derejede prosese gatnasyjylaryi 6zara hereketiniii lo-
gikasy asaky derejede ayry-ayry hiindrmenlerin 6z is yerlerindaki
tehnologik isi beyan edilydr. Akym proses modelleri kim?, ndme?,
ndhili?, kime? diyen soraglara jogap beryar.
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Ykdysadyyetinn hézirkizaman yagdayy kompaniyanyn dép
bolan zdhmeti boliismek, ¢ékli yoritelesdirmek we berk basgan-
cak gurlusynda gurlan isinini funksional modelinden isleri biznes-
proseslerin towereginde integrirleméige esaslanyan proses modeline
gecmegi bilen hésiyetlendirilyar.

. )

FUNKSIONAL CEMELESMANIN ESASY YETMEZCILIGI
(& J

( Isleri yerine yetirmeginl tehnologiyasyny diirli gurlus birlikleri )
tarapyndan yerine yetirilyan, kdwagtlar, 6zara bagly bolmadyk,
ayry-ayry fragmentleri boliisdirmek

Isleri yerine yetirmegiii tehnologiyasynyin bitewi beyanynyn
bolmazlygy

Yonekey wezipeleri hakyky haryt éndiiryén hyzmatlary edyin
tehnologiya baglamakdaky kyngylyklar

Ahyrky netije tigin jogapkargiligin bolmazlygy

Yo Y Y
VAN NVAN

(.
Ozara herekete layyk getirmek ti¢in sazlamak, gézegcilik etmek
\ e s.m. ticin harajatlaryn kop bolmagy miisderd goziikdirmezlik

Proses ¢cemelesmesi linsiin ayry-ayry gurlus elementlerini do-
landyrmaga berilmeginden &hli gurlus elementlerininn isini bag-
lanysdyryan ugurdas biznes-proseslere berilmegini géz oiiinde tut-
yar. Her is prosesi birndce birlikleriii iistlinden gegydr, yagny ony
yerine yetirmige kompaniyanyn diirli boliimleriniit hiindrmenleri
gatnasyarlar. Proseslerin hi¢ kim tarapyndan dolandyrylman, dine
ayry-ayry birliklerin dolandyrylyan halatlaryna kop gabat gelinyar.
Munun iistesine-de, kompaniyanyn gurlusy zerur funksiyalary {ipjiin
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edyédn is proseslerini amatly etmek miimkingiliklerini hasaba almaz-
dan gurulyar. Proses ¢emelesmesi isde bolekleyinligi, guramagylyk
we maglumat boliinisigini, gaytalanmany, maliye, maddy we isgirler
serigdelerinin rejesiz peydalanylmagyny aradan ayyrmaga miimkin-
cilik beryar.

Kirhananyn isini guramaga proses cemelesmesi sulary goz
oniinde tutyar.

Ygtybarly

jogapkircilik Cozgiitleri kabul
yerine yetirilende Kiirh y edyin derejelerini
ariananyn kemeltmek

ginden bermek isini
guramaga
proses

cemelesmeler

Biznes proseslerinin
yerine yetirilyin

Maksatlayyn dolandyrys
prinsipini zihmeti

tehnologiyalaryny toparlayyn gurmak bilen
awtomatlasdyrmak \ sazlagdyrmak
< Hili iipjiin etmek meselelerine yokary iins bermek >

1.22-nji sekil. Karhananyii isini guramaga proses ¢cemelesmeleri

«ICO/OPMC 9000:2000» standartyna layyklykda, «Proses ce-
melesmesi» sunun yaly kesgitlenyar:

«Girisleri we ¢ykyslary 6zgertmek iigin serisdeler peydalanylyan
islendik ise ya-da is toplumyna proses hokmiinde seredip bolar. Netije-
li islemek tigin guramalar ozara baglanysykly we 6zara hereket edydn
kop sanly prosesleri kesgitlemelidirler we olary dolandyrmalydyrlar.
Kopleng bir prosesin ¢ykmagy beylekinin goniiden-goni girmegini
anladyar. Ulgamlayyn identifikasiya etmek we guramanyn ulanyan
proseslerinin menejmenti we ayratyn hem sunun yaly proseslerin 6za-
ra hereketi «proses ¢emelesmesi» hasap edilip bilnery.

Proses ¢emelesmesiniii esasy prinsipi biznesiii gurlugly bolma-
gy — kdrhananyn guramacylyk-isgér diiziimi gurlusyny dél-de, onun
isine we biznes proseslerine layyk gelyan ulgamlary kesgitleyér. Sarp
ediji ligin ahmiyetli netijéni lipjliin edydn biznes prosesler maglumat
ulgamlaryny (MU) taslayan hiindrmenler tigin hem gymmatlyk bolup
duryar.
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Kompaniyanyi proses modeli su diizgiinler nazara alnyp gu-
rulmalydyr:

1.Modeliil yokary derejesi difie diagrammanyn kontekstini-
-bitewi kontekstli proses hokmiinde modellesdirilyan kdrhananyi
dasarky diinyd bilen 6zara hereketini gorkezmelidir

2. Ikinji derejede kdrhanany temalar boyunga bir topara birikdi-
rilen biznes-prosesleri we olaryi 6zara gatnasygy gorkezilmelidir

3. Elementar biznes-amaly beyan etmek kici spesifikasiyanyn
komegi bilen amala asyrylyar

4. Isin her biri biznes-proseslerde jikme-jik gorkezilmelidir.
Biznes-prosesleri jikme-jiklesdirmek biznes-funksiyalar arkaly
amala agyrylyar

1.23-nji sekil. Kompaniyanyii proses modeli

Proses cemelesmesi guramanyn durmusynyn dhli ugurlaryny
— isin hukuk esaslaryny we kadalaryny, guramagylyk gurlusyny,
olaryil yerine yetirilis funksiyalaryny we gorkezijilerini, interfeysleri,
serigdeler bilen {ipjiingiligini, guramagylyk medeniyetini toplumlayyn
owrenmegi talap edyédr. Analizin netijesinde isiii «bolsy yaly» modeli
doredilyar. Bu modeli diirli analiz usullarynyn komegi bilen islemek
is proseslerinin ndderejede peydalydygyny barlamaga, seyle hem ol
ya-da beyleki amalyn jemgyyetcilik dhmiyetli ahyrky netija goziik-
dirilendigini hem-de artykmag¢ byurokratik diizgiinlerin bardygyny
kesgitlemédge miimkingilik beryar.

Is proseslerini analizlemegin barsynda pudak edarasynyn birlik-
lerinii, onun yolbascylarynyn we igsgdrlerinin jogapkérgilik ¢ygyrlary
jikme-jik barlanylyar. Bu is proseslerinini eyeleriniil salgylaryny any-
klamaga miimkingilik beryar. Sonun netijesinde prosesler eyesiz bol-
magyny bes edyir: howeslendiris we ahyrky netijeler {i¢in jogapkargi-
lik ulgamlaryny isldp tayyarlamak we ornagsdyrmak ii¢in sertler dore-
dilyir, jogapkar¢iligin berilydn pursatlary we jogapkarciligi bermek
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diizgiinleri kesgitlenyér. Is proseslerini analizlemek we baha bermek
olary yerine yetirmek standartlarynyn, yol berilyén towekgelciliklerin
we yerine yetirijiler tarapyndan ¢ozgiitleri kabul etmekdaki erkinligin
gerimlerinifl, bir netije almak ii¢cin har¢lanyan serigsdelerin anrycik
6l¢eglerinin esaslandyrylysyna gelmége miimkingilik beryar.
Kompaniyanyn &hli giindelik islerini dolandyrmak iki ugur
boyunga alnyp barylyar. Olaryin biri amallara boliinen, kdpsanly,
bir 6lgege getirilen biznes-prosesleri goldayan funksional yaylalary
dolandyrmak, beylekisi bolsa integrirlenen biznes-prosesleri do-
landyrmak bolup duryar. Integrirlenen biznes-prosesiit wezipesi sarp
edijilerin operatiw yumuslaryny, seyle hem guramanyn 6ziinin glo-
bal taslamalaryny yerine yetirmek {i¢in bir 6lcege getirilen prosesleri
ugurlara bélmekden we utgasdyrmakdan ybaratdyr (1.4-nji tablisa).
1.4-nji tablisa
Proses kompaniyasy

Funksional | Funksional | Funksional | Funksional
1-nji yayla 2-nji yayla | 3-nji yayla | N-nji yayla
Proses 1 =>
= = =
(amallar, ¢ N
L i i i
yerine yetirijiler)
>
Proses 2
i
=>
Proses 2 /
i
Proses 1 => .
(amallar,
yerine yetirijiler)

Kompaniyanyn isini dolandyrmagyn shemasy

Hakykatdan guramacylyk taslamasynyn esasy wezipesi serisde-
leri netijeli peydalanmak bilen proseslerini netijeliliginiii arasyndaky
amatly gatnasyklary saylap almak bolup duryar. Birliklerininn berk
yoritelesdirilmegi guramanyn serisdelerini tygsytlayar, emma dur-
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musa gecirilydn proseslerin hilini peseldydr. Esasy dhli amallar
boyun¢a 6z hiindrmenlerini i¢ine alyan «proses» toparlaryny doret-
mek yeterlik derejede gymmat diisydr, yone sunda prosesi yerine
yetirmegin wagty ep-esli azalyar we takyklygy yokarlanyar.

prosesin yokary gymmaty doredilyén halatynda, gurama bu yoly saylap
alyp biler. Emma, diizgiin bolgy yaly, proses-matrisa gurluslarynyn
esasynda haysydyr bir ylalasyk gozlenilyar. Kompaniyanyn proseslere
goziigip baglan halatynda kop funksional yaylalara degisli integrirle-
nen kop funksiyaly proseslerii eyeleriniii orny ayratyn mdhiim bolyar.

Mundan basga-da, kompaniyanyn isinin tize paradigmasy yori-
telesdirilen guramacylyk birliklerinde (hil, byujetlesdirmek, marketing
ulgamlary we s.m.) jemlenen dolandyrys prosesleri dél-de, eysem tutus
kirhana boyunga boliinen kop sanly dolandyrys prosesleriniin peyda
bolmagyna getiryar. Sonui ti¢in byujetlesdirmegin dine bir maliye we-
zipesi hokmiinde dél-de, guramagylyk wezipesi hokmiinde goyulmagy
ygtyyarlyklary bermegi géz oniinde tutyar.

Maliye ¢ozgiitlerini, yagny gelesikleri-sertnamalary baglagmak,
toleg gecirmek, satyn almak, yenillikler we karzyna bermek we s.m.
baradaky ¢ozgiitleri kabul etmek jogapkareiligi has pes derejelere be-
rilyér. Bu birliklerin arasyndaky gatnasyklary yonekeylesdirmige we
resminamalaryn dikligine ge¢yan derejelerini azaltmaga miimkingilik
beryir, yagny, reinzeniringin klassyky shemasyny durmusa gecirmegin
zerur serti bolup duryar. Seylelikde, prosese goziikdirilmek gurama-
cylyk gurlusyny iiytgedip gurmaga getiryir, kompaniyanyi gurama-
cylyk gurlugsyny has «tekizleyédr». Bu bolsa guramanyn «dikligine»
beyan edilisi bilen, prosesleriii ulgamy hokmiinde, onun «keseleyiny»
beyanynyn arasyndaky yakyn baglanysygy gorkezyar.

1.7.1. Proses ¢cemelesmesinin esasy elementleri

Proses ¢emelesmesininn ¢édklerinde islendik kdrhana biznes-ul-
gam hokmiinde seredilyér. Ol ahyrky netijesi 6niim ondiirmek ya-da
hyzmat etmek bolup duran 6zara bagly kop sanly biznes proseslerden
ybarat ulgamdyr.
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Biznes proses diyip isiil sarp ediji {igin gymmaty bolan netijé-
ni doredydn diirli gorniisleriniii jemine diistinilyar. Biznes proses —
munui 6zi islerin diiziimi bolup, haysydyr bir 6niim ya-da hyzmat
onun netijesi bolup duryar.

Her bir biznes prosesin 6z ¢ikleri we wezipeleri bardyr.

Proses cemelesmesinde su esasy wezipeler peydalanylyar:

Kommunikator— isin
diirli-diirli usul-
laryny 6wredyan

lider bilen bilelikde

e o maslahaty gurayan Prosesi utgasdyryjy —
Toparyf lideri ~biznes 0\ b ctiielerini  biznesif dhli bleklerinifi
proses barada diisiinjesi seljeryin isgir sazlagykly islemegi

we oflyn
sahsy hésiyetleri
bolan isgir

ti¢in jogap beryin we
beyleki biznes-prosesler
bilen aragatnasygy

iipjlin edyén isgar

h _4

Prosesin

oo Topara gatnasyjylar
— tutusl,
eayl:jllyﬁdl; ;EO};i}S/iI:ﬁa Proses _ — basgancaklaryfi
bargyna we netije- — gemelesmesi. diirli derejelerindé-

lerine jogap beryin ki hiindrmenler

adam

1.24-nji sekil. Proses cemelesmesinin esasy elementleri

Prosesin eyesi — tutuslygyna alanynda prosesin barsyna we
netijelerine jogap berydn adam. Ol biznes prosesi bilmelidir, onun
yerine yetirilisine gozeggilik etmelidir we onun netijeliligini ké-
millesdirmelidir. Biznes prosesin eyesinin adamlar bilen gatnagyk
saklamak basarnygy, ruhubelentlik, adamlara tasir etmek we tiytget-
meler gecirmek ukyby bolmalydyr.

Toparyn lideri — biznes proses barada diistinjesi we onyn sahsy
hdsiyetleri bolan isgdr.

Kommunikator — bu topara isin diirli usullaryny owredydn, lider
bilen bilelikde maslahaty gurayan we onun netijelerini analizleydn

isgar.
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Prosesi utgasdyryjy — biznesin dhli boleklerinin sazlagykly
islemegi iigcin jogap beryin we beyleki biznes prosesler bilen
aragatnagygy tpjiin edydn isgdar. Utgasdyryjynyn dolandyrys ukyby
we kdrhananyn strategik maksatlary barada diisiinjesi bolmalydyr.

Topara gatnasyjylar — basgancaklaryn diirli derejesinddiki hiindir-
menler. Topara gatnasyjylar genes¢iden we kommunikatordan gol-
daw we usulyyet iipjiingiligini alyarlar, lider bilen bilelikde biznes
prosesi modellesdirmegi, analizlemegi we baha bermegi geciryérler.

Proses ¢cemelesmesiniil esasy elementlerinin biri hem topar bo-
lup duryar. Proses toparlarynyn birndige tipleri bar:

Yagdaylar topary - adatca
hemiselik esasda isleyar we
dowilirleyin gaytalanyp
duran isi yerine yetiryar

1.25-nji sekil. Proses toparlarynyn tipleri

Yagdaylar (situasiyaly) topary — adatca, hemiselik esasda isleyir
we dowiirleyin gaytalanyp duran isi yerine yetiryér.

Wirtual topar — tize oniimi ya-da hyzmaty isldp tayyarlamak
icin doredilyér.

Yagdaylar (situasiyaly) menejeri — yokary hiinarli, islerifi mog-
berininn 90%-e golayyny 6zbasdak yerine yetirmédge ukyply hiinar-
men.

Proses ¢cemelesmesiniii mohiim wezipesi proses toparlaryny diiz-
mek bolup duryar. Topary tayyarlamak we diizmek sulary 6z igine
alyar:
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s N A

usullary, usulyyet- is endiklerini
leri we beylekileri testden
okuw Kurslary | |6zlesdirmek boyun- gecirmek
¢a tejribe treningi
~ J

1.26-njy sekil. Topary tayyarlamak we diizmek

Biznes prosesleri yerine yetirmegin hasabyna bellibir maksatlara
yetilmegi maksatlar sahalandyrmasy diylip atlandyrylyar. Maksatlar
sahalandyrmasynyn, diizgiin bolsy yaly, basgangak gorniisi bardyr. Her
maksadyn 6z agramy we ona yetmegin kriterisi (mukdar we hil) bolyar.

Biznes prosesler kidrhananyn biznes funksiyalaryny amal edyar-
ler. Biznes funksiya diylip kdrhananyn isininn gérniisine diisiinilyar.
Biznes funksiyalaryn kopliigi funksional isint basgancaklayyn dekom-
pozisiyasyny diizyar we funksiyalar sahalandyrmasy diylip atlandy-
rylyar.

Biznes funksiyalar kdrhananyn iginin gorkezijileri bilen baglydyr,
olar gorkezijiler sahalandyrmasyny emele getiryérler. Gorkezijilerini
esasynda prosesleriil yerine yetirilisinifi netijeliligini kesgitleyan gor-
kezijiler ulgamy gurulyar. Prosesleriii eyeleri 6zlerinin biznes proses-
lerine su gorkezijiler ulgamynyn komegi bilen gozeggilik edyérler.
Biznes proseslerinl netijeliligini kesgitleydn has umumy gorkezijiler
sulardan ybaratdyr (1.27-nji sekil):

1.27-nji sekil. Biznes proseslerin netijeliligini kesgitleyin
has umumy gorkezijiler
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1.7.2. Prosesleri boliip ayyrmak we
klaslara bolmek

Prosesleyin beyan etmekde azyndan iki wezipe ¢oziillmelidir:

Funksional ugurlaryn dhli
ulgamyn)f we komp AR e sesleri boliip ayyrmak we
proseslerini we olaryn 6zara

baglanysygyny identifikasiya olary derejede beyan
etmek etmek

Integrirlenen «esasy» pro-

Kompaniyanyn her bir isi proses gorniisinde amala asyrylyar,
onunl 6z sarp edijisi: dasarky sarp ediji — miisderi ya-da igerki sarp
ediji — kompaniyanyn isgérleri ya-da beyleki prosesleri durmusa
gecirydn birlikleri bolyar. Proseslerin ulgamlayyn beyan edilydn
dowriinde her prosesii dhmiyeti anyklanyar, sol sanda ndme {iigin
edilyindigi diigniiksiz bolan igsden arassalanmak bolup geg¢yar. Su tap-
gyrda akymlayyn beyan etmek {i¢in esasy prosesler saylanyp alynyar.
Bu hili beyan etmek, mysal ii¢in, kdrhananynn maglumat ulgamyny
doretmek tigin zerur bolup biler.

Biznes proseslein su asakdaky dort gorniisi has gin yayrandyr
(1.28-nji sekil).

Has yokary gosulan gymmat (onun ykdysady gymmaty, ol
kérhananyn oniime degisli edilyan ¢ykdayjylary bilen
kesgitlenyér) doredilyan prosesler

Miisderiler {igin has yokary gymmat (6niimleri tapawutlandyrmagyn
hasabyna marketing gymmaty) doredyan prosesler

ICO 9000 standartlarynda kesgitlenen, hil menejmenti ulgamy
goylanda beyan edilmegi hokmany bolan prosesler

\/

Transaksion ¢ykdajylary doredyén hem intensiw boleklerara 6zara
hereketler bilen bolup ge¢yén prosesler

1.28-nji sekil. Biznes proseslerii gorniisleri
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Islendik kompaniyada biznes-prosesleri boliip ayyrmak we klas-
lara bolmek moéhiim ddim bolup duryar. Prosesleriii su asakda ge-
tirilyin klaslaryna esaslanmak maksadalayyk bolar (1.29-njy
sekil):

(' Esasy prosesler

Komekgi prosesler

Upjiingilik prosesleri

)
C )
(C Ugurdas prosesler )
C )
C )

Osiis prosesleri

1.29-njy sekil. Proseslerin klaslary

Kompaniyanyn is modeline seredip gecelin (1.30-njy sekil).
Onun beyany tayyarlananda dolandyrys proseslerinden, esasy biznes
proseslerden we {ipjlingilik proseslerinden peydalanyarlar.

Esasy biznes prosesler — bu miisderiler iicin gymmaty bolan we
girdeji almagy iipjiin edydn harytlaryin we hyzmatlaryn onlimgiligine
gontikdirilendir.

Dolandyrys
prosesleri

Upjiin edijiler ——>

Ay
Esasy biznes prosesler -
(6niim éndiirmek, |~ Upjiin edijiler

hyzmat etmek)

Upjiin etmek
prosesleri

1.30-njy sekil. Kompaniyanyi isinii yonekeylesdirilen modeli

Esasy prosesler kompaniyanyn Osiisinint «is siklini» emele ge-
tirydr. Sunun yaly proseslerin netijelilik Olgegleri, adatga, her bir
sargydyn gowy hilli, takyk we 6z wagtynda yerine yetirilmegi bo-
lup duryar. Sarp edijilerin kopiisi hilin yokarlanmagyny bahanyn
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peselmeginden has mohiim hasap edyér. Isini bilyédn satyjy beyleki
firmalar bilen bislesik sertlerinde isleri yerine yetirmek {i¢in sargyt
jekdigini kop babatda dine harydyn ya-da hyzmatyin hili kesgitleyér.
Kompaniyanyn iginiil dsiis yagdaynda sunun yaly prosesler kop bo-
lup biler. Olaryn &hlisi 6niimgilik-tdjircilik hatarlary boyunca beyan
edilydr: «misderi bilen ilkinji gezek gatnasykda bolmak we onun
isleglerini kesgitlemek, islegi (yiiztutmalar, sargytlar, sertnama we
s.m.) durmusa ge¢irmek, satuwdan son hyzmat etmek we isleglerii
kanagatlandyrylysyna gozeggilik etmek». «Yerlemek (miisderini is-
legi)» prosesi su komekei proseslere — has pes derejeddki proseslere
boliinip bilner (dekompozisiya):

Satyn alma (harytlar, materiallar, toplayys onumleri)

| Ondurmek (oz tehnologik siklinde we iceri logistika boyunca

’ Dusurmek, ammara kabul edip almak we saklamak

Ammara kabul edip almak we saklamak (tayyar oniimleri)

Ise goybermek - sazlamak

1.31-nji sekil. Komekgi prosesler

Bu tapgyrlar yeterlik derejede standart tapgyrlardyr (mysal {igin,
1994-nji yylynt ICO standartynda bu proseslerii kopiisi hokmany we
sertifikatlasdyrylmaga degisli prosesler hokmiinde getirilyar). Kirha-
nada nihili biznes-hatarlaryin bardygyny boliinip alnan «bizneslerin,
ontimleriit we hyzmatlaryi» her birini yokarda gorkezilen (standart)
kitaphana klaslasdyryjyny proyeksiya etmegiin komegi bilen barlap
bolar.

Islendik resminama bilen islemegiii tapgyrlaryna baha ber-
mek iicin «resminamanyii ig sikli» analizini hem peydalanyp bo-
lar, ol sunui yaly gorniisde bolup biler.

64




[ Baslangy¢ maglumatlary beryar ]
| Gol ¢ekyir ]
[ Diizedyir ]

[ Ylalagyar ]

Tassyklayar ]

Bellenen talaplara layyk gelyandigi-
ne gozeggilik edyar
Gol ¢ekyir (wiza goyyar) ]

Tayyarlayar, isldp diizyér ]

Resmilesdiryéar

Dolduryar ]

Saklayar; ]
Nygtayar (maglumat hokmiinde
kabul edyér)

Nusgasyny alyar

1.32-nji sekil. Resminamanyn is sikli

Bu yerde doly barlag serisdesi hokmiinde 6z matrisa-generatory
— siklifl identifikasiyasy ulanylyp bilner.

Seyle hem suna menzes kompaniyalaryn isinifi referent modelle-
ri peydalanylyp bilner — olar bisdeslerin, pudagyn liderlerinin proses-
leri bilen denesdirilip, seyle hem kidmillesdirilip bilner.

Dolandyrys prosesleri — bu her bir biznes-prosesiit we tutus
biznes-prosesiii derejesinde dolandyrys funksiyalaryny bitin toplu-
myny gursap alyan proseslerdir. Dolandyrys prosesleriniii maksady
dolandyrys cozgiitlerini isldp tayyarlamak we kabul etmek bolup
duryar. Bu dolandyrys ¢ozgiitleri tutus gurama babatynda, ayra-
tyn funksional yayla ya-da ayry-ayry prosesler babatynda ulany-
lyp bilner, mysal ii¢in:
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Strategik
/ dolandyrys
Logistika we
(gummag’ylyk prosesleri ) (Guramag’y lyk taslamasg
A

Y

( Hil menejmenti ) ( Marketing )

\ Y
Isedr] Maliye-ykdysady
sgarter dolandyrys

1.33-nji sekil. Dolandyrys prosesleri

Dolandyrys funksiyalaryny ulgamlasdyrmagyn miimkin bolan
beyleki bir ugry dolandyrys sikli diisiinjesi bilen baglanysyklydyr
we dolandyrysyn meyilnamalasdyrmak, guramacylyk, seljerme ber-
mek, ugrukdyrmak, gozeggeilik yaly bds sany baslangy¢ funksiya-
laryna esaslanyar. Iii gint yayran yalilyslaryn biri — bu alamatlaryn
garysdyrylmagydyr.

Prosesi beyan etmegi durmusa gecirmek iicin islendik do-
landyrys isinit «dolandyrys sikli» diyilyidn sikl boyunca alnyp
barylyanlygydyr, ol sulary 6z icine alyar.

Maglumat
toplamak;
Diizgiinlesdirmek g;;i Z;‘:f:;i
Seljeris Durmusa gecirmek
Gozegcilik Hasaba almak

1.34-nji sekil. Dolandyrys isiniin «dolandyrys sikli»
66




Mysal {i¢in, jikme-jiklesdirmegini has kop gabat gelyin wariant-
lary sulardyr.

Maglumat Cozgiidi
toplamak kabul etmek

Alternatiwalary
analizlemek,
guramak

Cozgiidin
wariantlaryny
tayyarlamak

Hasabat
gorniiglerini
kesgitlemek

Toplanyan maglumatyn
diiziimini kesgitlemek

Esaslandyrmak;

utgasdyrmak; Durmusa gegirmek
diizgtinlesdirmek

Cozgiidin iglenip

e arian 0 Yerine yetirilisine
dowriinde diizetmek gozeggl ) i etmek;
netijeleri

(I-nji, 2-nji boliimlere
gaydyp gelmek)

hasaba almak

Analizlemek;
gosmaga maglumat-
lary analizlemek

Meyilnamalag-
dyrmak

Durmugsa gegirmek
derejesinde diizetmek
(3-nji boliime

Baha bermegin
kriterisini igldp
gaydyp gelmek) tayyarlamak

1.35-nji sekil. Jikme-jiklesdirmegin has kop gabat gelyin wariantlary
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Bu tapgyrlaryn her birinin 6zi iigin hésiyetli yerine yetirijileri —
dolandyryjylary bolyar, olary esasy tli¢ derejd degisli edip bolar.

« Yolbascy (¢ozgiidi kabul etmek we onuri yerine
Yetiriligini guramak tigin jogapkdr adam)

* Analizleyji hiindrmen ¢ozgiidi tayyarlamak we
gysarmalary analizlemek tigin jogapkdr adam

» Tehniki yerine yetirijiler (maglumat topla-
mak, hasaba almak, kommunikasiyalar)

1.36-njy sekil. Dolandyryjylaryn derejeleri

Kébir c¢emelesmelere layyklykda, dolandyrys proseslerinde
proseslerin iki tipi gorkezilydr, olar degislilikde, menejmentin «se-
risdeler menejmenti» we «guramacylyk menejmenti» yaly sertli
afiladylyan gorniislerdir. Olar dolandyrys obyekti, binyatlyk modeli
boyunc¢a we prosesleri beyan etmek {ligin wajyp bolan 6z dolandyrys
siklleri bilen tapawutlanyarlar. Sonda kédrhananyn isinin modeli iki
derejeli bolyar:

Guramany
olandyrys prosesi

Serisdeleri
| dolandyrys prosesi

Serisdeleri Oniim we
Serisdeler ertmek prosesi hyzmatlar

1.37-nji sekil. Guramany dolandyrys prosesi
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Kirhananyn isinin iki derejeli modeli

Bu modelden serisdeleri meyilnamalasdyrmak sikllerinini 6ziinin
reglamentasiyany talap edyindigi goriinydr, yagny serisdeleri do-
landyrmak dine yorite islenip tayyarlanan guramacylyk reglamentleri
bilen amala asyrylyp bilner.

Serisdeleri dolandyrmak siklinii esasynda hasaplama ya-da
mefizes edilip guralyan modellesdirme we netijelere gozegcilik yatyar.

Cozgilidin hiline baha bermegin maksatlayyn
kriterisini saylap almak ya-da yokary
derejedédki ulgamdan almak

Kérhanalaryn serisdeleri ya-da dasarky
gursawyn miimkingilikleri barada maglumat *
toplamak

Wariantlary hasaplamak (parametrlerin
miimkin bolan dhmiyetleri barada diirli
caklamalar bilen hasaplamak)

Amatly warianty saylap almak — ¢ozgiitleri
(serisdeler meyilnamasyny) kabul etmek

Netijeleri hasaba almak we hasabatlylyk

Baha bermegin kabul edilen kriterisi bilen
denesdirmek (netijelere gozegeilik etmek)

Gysarmalaryn sebdbini anyklamak we
diizetmek (1-nji, 2-nji ya-da 3-nji boliimlere
gaydyp gelmek)

1.38-nji sekil. Serisdeleri dolandyrmak sikli
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Guramagylyk menejmenti siklinin esasynda gurlus ya-da proses
modellesdirmesi we prosedura gozeggilik etmek yatyar:

Proseduralary
taslamak.

Yerine yetirmegir
reglamentini
vialagmak we
tassyklamak.

Yerine yetirijileri
saylap almak.

Wezipelerin
diiziimini )
kesgitlemek. Yerine
vetirilendigi

menejmentinin
ulgamy

barada hasabat.

Gysarmalaryn
sebdplerini ana-

lizlemek, diizet- Yerine
mek, boliimlere yetirilisine
gaydyp gelmek. gozeggilik.

1.39-njy sekil. Guramacylyk menejmentinin sikli

Seylelikde, dekompozisiyanynn bellibir ddimlerinde kérhana
ozal boliinen dolandyrys wezipelerinin her biri boyunga dolandyrys
siklinin haysy dowriinin durmusa gegirilyéndigini kesgitlemelidir.
Muny matrisa-generatoryn komegi bilen barlap bolar, ol menejmentini
diiziim boleklerini dolandyrys siklleri boyunca yerlesdiryar.

Upjiincilik prosesleri — munuii ézi esasy we ugurdas proses-
lerin islemegi iicin niyetlenendir we olaryiit umumy serigdelerini
goldamaga goniikdirilendir. Mysal ii¢in, maliye iipjiingiligi prose-
si, iggdrler bilen {pjiingilik prosesi, hukuk iipjlingiligi prosesi — bu-
lar ikinji proseslerdir. Olar esasy funksiyalary we menejment funk-
siyalaryny yerine yetirmek iig¢in zerur sertleri doredydrler we gol-
dayarlar. Upjiin ediji proseslerifi miisderileri kompaniyanyi icinde
yerlesyér.
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Jikme-jiklesdirmegii yokary derejesinde takmynan su asakdaky
standart tipjlingilik proseslerini gorkezip bolar:

s FEkologiya

Oniimgiligi Dolandyrys e Maglumat
iipjiin etmek iipjiingiligi gozeseit iipjiingiligi
we §.m.
. L | |
Enjamlara g —
tehniki taydan Howpsuzlyk Ulag hyzmaty anlunama aryn
hyzmat etmek tehnikasy we s.m. 28R EY '}Cy
we abatlamak upjun etme
, | . T
Yylylyk - Binalara we Dolandyrysy - —
-energiya desgalara hyz- maddy-tehniki Oniimgiligi
serisdeleri bilen mat etmek we taydan iipjiin iipjiin etmek
~ tipjiin etmek  abatlamak el
| | | |
Metrologiya " Tehnologik Howpsuzlygy " Oniim¢iligi
upjiingiligi lipjiingilik iipjiin etmek iipjiin etmek

1.40-njy sekil. Standart iipjiingilik prosesleri

Yokarda gorkezilen kici prosesleriii her biri {i¢in haysy esasy
ya-da dolandyrys prosesiniii bu «ig¢erki» hyzmatlary sarp ediji bolup
duryandygyny kesgitlemeli. Munui tigin 6z matrisa-generatorlary bol-
yar. Olary esasy prosesler we dolandyrys prosesleri licin ayratynlykda
gurup bolar.

Bu prosesleri boliisdirmek ayratyn tehnologik hatarlar boyunca
gecirilyir. Upjiin ediji proseslerin kdpiisi Ahli kompaniyalar ya-da isii
bellibir gorniisleri ii¢in standartdyr: senagat, sdwda, hyzmat etmek
we s.m. Emma, diizglin bolsy yaly, funksiyalaryn bu synpy beyan
etmegin akymlayyn prosesiniil tdsirine az «diisyar». Olaryn kopiisi
wezipe we yorite gorkezijiler bilen gowy ugrugyar.

1.7.3. Biznes prosesin referent modeli

Biznes model boyunca &dhli diisiinjeleri birlesdirydan we ulgam-
lagdyryan esasy iiliii hokmiinde referent modelini peydalanyp bolar.
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Referent modeli — munuii 6zi anyk bir pudagyi kirhanalary iigin
doredilen, iy yiiziinde ornagdyrylan we beyleki kirhanalarda biznes
prosesler islenip tayyarlananda, iiytgedilip gurlanda peydalanmak
iicin niyetlenen netijeli biznes model bolup duryar. Referent model-
ler diiyp manysyna goré, biitin diinyd boyunga diirli kompaniyalarda
ornasdyrmagyn hakyky tejribesinifl esasynda anyk biznes proses iigin
islenip tayyarlanan biznesi guramagyn nusga shemalary bolup duryar.
Olar dolandyrysy guramagyn tejribede barlanyp gorlen diizgiinleri-
ni we usullaryny 6z icine alyarlar. Referent modeller kdrhanalara
funksiyalarynn we prosesleriii eyydm bar bolan tayyar toplumynyii
esasynda 6z modellerini isldp tayyarlamaga baglamaga miimkingilik
beryar.

Biznes prosesin referent modeli logiki taydan 6zara baglanysykly
funksiyalaryii jeminden ybaratdyr. Her bir funksiya iicin yerine yeti-
riji, giris we ¢ykys resminamalary ya-da maglumat obyektleri gorke-
zilydr. Biznes prosesin referent modelleriniii elementleri (funksiyalar
we resminamalar) MU-nyn degisli obyektlerine salgylanmany, gorke-
zilen resminamalary we beyleki maglumatlary (peydalanyjylar {i¢in
goziikdirijileri, jogapkér islép tayyarlayjylary) oziinde saklayar. Su
yerden hem onun referent model (ifilis dilinden terjime edilende sal-
gylanma modeli diymek) diyen ady gelip ¢ykyar.

1.8. Ulgamy 6wrenmegin informasiyalayyn jahtleri

1.8.1. Informasiya materiyanyn hiisiyeti hokmiinde

Akyl yetirisini filosofiki nazaryyetinde «informasiya» diisiinjesi
maglumat, habarlar, bilim yaly difle adamyn anyna degisli bir zat
hokmiinde seredilydr we umumylasdyrylyar. Biziii aftymyz hakyky
diinyéanin sohlelenmesidir diyip kabul edip, akyl yetirisin materialistik
nazaryyeti gohlelenméni materiyanynn &hlumumy hésiyeti diyip kes-
gitledi. Adamyn aily bu sohlelenménin yokary spesifiki formasydyr.
Yo6ne schlelenminiii bagga-da psihiki birahatlyk formasy bolup biler.
Bu forma difie adama dil, eysem, haywanlara-da mahsusdyr. Ozara

72




tasirin suratlandyrylmagy sohlelenménin yonekeyje formasydyr (ele-
mentar bolejikleriil 6zara tésiri). Umuman, bu forma janly we jansyz
zatlara mahsusdyr.

Bir obyektin yagdayy beyleki obyektin yagdayyna, degislilikde
yerlesyér diyip kabul edip, bir obyekt beylekini sdhlelendiryér, beyle-
ki obyekt barada informasiyany saylayar diyip netije ¢ykaryarlar. In-
formasiya — bu filosofiki kategoriya bolmak bilen, emeli we tebigy
ulgamlarynl bar bolmagynda uly orun tutyar. Informasiyanyi kiberne-
tikadaky ornunyn néhili derejededigini A.N.Kolmogorowyn kiberne-
tika beren kesgitlemesinden gormek bolyar.

Kibernetika — bu islendik tebigatly ulgamlary 6wrenyén ylym-
dyr. Bu ulgamlar informasiyany kabul edip, saklap, tizeden isldp
we dolandyrys, diizgiinlesdirme iicin ulanyp bilyén ulgamlar bol-
malydyr.

Informasiya — bu sohlelenménin hisiyetidir. Informasiya muk-
dar taydan dwrenilydn serigdedir.

Ulgamlardaky signallar

Iki obyektin biri-biri barasynda informasiyany saklamagy ti¢in
bu obyektleriil yagdaylarynyi arasynda degislilik zerurdyr. Difie seyle
yagdayda bir obyektin yagdayy boyunca beyleki obyektin yagdayy
barada bir zat aydyp bolar. Beyle degislilik obyektlerinn arasyndaky
fiziki Ozara tésirin netijesinde kesgitlenip bilner. Mysal {igin, kino-
plyonkadan ekrana ¢enli yagtylyk dessesi hereket edyir, gepleyéin
adamdan esidydn adama cenli howanyn yrgyldysy arkaly ses geci-
rilyédr. Bu yerden iki obyektiii yagdaylarynyn arasyndaky degisliligi
kesgitlemeklige ticiinji aralyk obyektin hem gatnasyp biljekdigi gelip
cykyar.

Signal diisiinjesi

Signal — informasiyany saklayjy, ginislikde wagt boyunca in-
formasiyany dkidiji serisdedir. Onda obyektlere signal hokmiinde
seredip bolyar. Yéne, sol bir obyekt diirli signal bolup biler. Mese-
lem, howanyn yrgyldysy sazyn sesini, adamyn sesini, guslaryn sesini,
ucaryn sesini we s. m. dkidip biler.
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Diymek, signal hokmiinde obyektlerin umuman 6zi dél-de,
olarynl yagdaylary kabul edilmelidir.

Obyektin kibir yagdayy signal hdsiyete eye bolman hem biler.
Yagny obyekt difie bizin informasiya aljak bolyan obyektimiz bilen
tasir edismin, eysem, bizi gyzyklandyrmayan obyekt bilen hem ta-
sir edigydr. Sunun netijesinde yagdaylaryn degisliligi gowsayar, bo-
zulyar. Sol degisliligifi saklanmagy ii¢in sertler gerek. Yagdaylaryii
arasyndaky signal degisliligini dikeltmek we saklamak ii¢cin gerek
sertlere kod diyilyér. Degisliligi bozyan basga tésirlere galmagallar

......

Signallaryn tipleri

Signallaryn emele gelmegi ligin yagdayy kédbir wagta gord dur-
nukly bolan obyektler ulanylyp bilner. Su jédhtden signallar esasy iki
tipe boliinyér.

1) Statiki signallar 2) Dinamiki signallar

1.41-nji sekil. Signallaryn tipleri

Statiki signallar fiziki obyektlerii durnukly yagdaylary hokmiin-
de ulanylyar. Bu fiziki obyektlere mysal kitap, surat, magnitofon yaz-
gysy we s. m. bolup biler.

Dinamiki signallara giiy¢ meydanlarynyn dinamiki yagdaylary
hokmiinde seredilydr. Meselem, ses, yagtylyk we radiosignallar. Sta-
tiki signallar, kopleng, informasiyany saklamak {i¢in, dinamiki signal-
lar informasiyany gegirmek ii¢in ulanylyar. Yéne hatlar, gazetler sta-
tiki signallary diizlip, informasiyany geciryéandirler.

Eger energetiki we maddy serigsdeler ulgamy iymitlendiryér
diysek, onda signallaryn iisti bilen berilydn informasiyanyn akymy
ulgamyi funksionirlenisini gurayar we ulgamy dolandyryar.
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1.8.2. Totanleyin proses signallaryn
matematiki modeli hokmiinde

Signallar obyektlerin yagdaylary bolsa, onda olary matema-
tikanyn komegi bilen 6wrenmek miimkingiligi yiize ¢ykyar. x(z) bi-
len signaly sekillendirip (berip) bolyar. Yone x(z) obyektin difie yag-
dayyny hem anladyar. Obyektiii yagdayyny ailladyan x(#) bilen x(2)
signalyn arasynda diiypli tapawutlar bar. Yagny yeke-tik x(z) funksiya
signallaryn dhli wajyp hésiyetlerini bermeyar. Funksiya diislinjesi her
bir ¢ li¢in x-iil bahasynyn bardygyny anladyar. Eger bu yagday signaly
kabul ediji belli bolsa, onda signaly gecirmegin (ibermegin) zerur-
lygy aradan ayrylyar. Aslynda beyle zat miimkin dél. Hakyky argu-
mentli birbelgili funksiya signalyn modeli bolup bilmeyir. Signalyni
modeli bolup # parametrini funksiyalarynyn toplumy bolup biler. Sig-
nal iberilménkd bu funksiyalaryn haysysynyn iberiljekdigi belli dal.
Diymek, hacan-da signal iberilende, onda bir x(?) funksiya signalyn
modeline dwriiler. Yagny her bir anyk funksiya amala asyrma diyip
aydylyar. Diymek, amala agyrmalaryn kopliigini alarys. Eger bu kop-
liikde dhtimallyk 6lcegini girizsek, onda fotdnleyin prosesinn matema-
tiki modelini alarys.

Totanleyin proseslerin klaslary
Diirli hili signallary modelirlemek {igin tdtdanleyin proseslerii
diirli modellerini gurmak zerurlygy yiize ¢ykyar.

Totanleyin pro-
seslerin diirli mo-
dellerini gurmak

Wagt Informatiw ‘ Stasionar -
boyunca parametrleri || we stasio- |Ergodiki we
tizniiksiz we boyunga nar ddl ergodiki ddl
diskret toton W tzniiksiz we totdnleyin prosesler
prosesler diskret prosesler
prosesler

1.42-nji sekil. Totinleyin proseslerii klaslary
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1) wagt boyunca iizniiksiz we diskret totinleyin prosesler. Wagt
boyunga lizniiksiz we diskret totdnleyin proseslerini amala agmasy
kébir T aralyga degisli ¢ parametriii dhli bahalary {i¢in kesgitlenen-
dir. Bu yerde T — tiikenikli we tlikeniksiz aralyk bolup bilyir. Wagt
boyunca diskret totdnleyin proseslerin amala asmasy wagt okunyn
nokatlarynyn diskret hatarynda berilyar;

2) informatiw parametrleri boyunca iizniiksiz we diskret pro-
sesler. Bu prosesler amala asmanyn 6z bahasyny diskret ya-da tizniik-
siz kopliikden alyandygyna baglylykda biri-birinden tapawutlanyar-
lar. Toténleyin prosese x(?) hokmiinde seretsek, onda her bir kesgitli ¢
ticin x-iil bahasy tdtdnleyin ululyk bolar;

3) stasionar we stasionar dil totin prosesler. Totinleyin
proseslerin statistiki hisiyetnamalary hemiselik bolsa stasionar, iiyt-
gép duryan bolsa stasionar dél tétdnleyin prosesleri alarys;

4) ergodiki we ergodiki diil prosesler. Totanleyin ululyklar beyan
edilende san harakteristikalar (adatca momentler) ulanylyar. Bu hili
yagday erkin totinleyin prosese gecirilende kébir talaplar zerurdyr.
Hemme funksiyalar boyunga ortabahalandyrmakdan alnan ululyklar
bilen wagt boyunca orta bahalandyrmakdan alnan ululyklar (bellenen
wagtda) gabat gelmeli. Bu sert ergodiki sertdir. Su sert yerine yetyén
prosesler ergodiki, yerine yetmeyan prosesler ergodiki dél prosesler-
dir.

1.8.3. Totanleyin prosesleri amala asyrmagyn
matematiki modelleri. Anyk amala asyrmalaryin
modelirlenisi

Garmoniki signallar.

Hemme sinusoidal signallaryn kopliigini S, diyip belgilélif:

S ={x.:x(t) = Scos |(0t + ¢)|; -0 <t <00, S, weR", pefo,2n]},
bu yerde R* — polozitel hakyky sanlaryn kopliigi, S — amplituda, @ —
aylanma yygylygy o = 2af, f— yygylyk, ¢ — garmoniki yrgyldynyii
fazasy.
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MODULIRLENEN SIGNALLAR

Ciklenen
zolakly
yygylykly
signallar

Ciklenen Dowamlylygy
energiyaly ciklenen
signallar signallar

Periodik
signallar

1.43-nji sekil. Modulirlenen signallar

Modulirlenen signallar

Tehniki ulgamlarda peydaly informasiya garmoniki yrgyldynyn
haysy hem bolsa bir parametri bilen gecirilip bilner. Bu parametrin
iiytgemegi bilen yrgyldy garmoniki yrgyldy bolmagyny bes edyir.
Sinusoidanyn parametrinin {iytgeyis prosesine modulyasiya diyil-
yar. Modulyasiyany ayyrmak prosesine demodulyasiya diyilyar.
Yrgyldynyn 6ziine dkidiji diyilyar.

Amplitudalayyn, yygylykly we faza modulyasiyalary bolyar. Bu
haysy parametriii peydaly informasiyany dkidyéndigine baglydyr:

Sampl. mod. {x J X(l) - S(t) COS((Dot + (00)}, Oy @, — const;
S}'fygylyk. mod.: {x 3 X(f) = S() COS(CO(Z)t + (00)}: SO’ (00 — const;
St moa— 1% - X(1) = S(1) cos(owt + (1))}, ®, S,— const.

Periodik signallar
Eger S = {x : x(t) = x(t+1); -0 < t < w0} yerine yetirilse, periodik
signaly alarys. Bu yerde t — period.

Ciklenen energiyaly signallar

El

S =1x; fxz(t)dtSK< o

yerine yetirilse, onda signallaryii energiyasy K ululyk bilen ¢ék-
lenendir.
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Dowamlylygy c¢éiklenen signallar

Eger, S, = {x : x(1) = 0, teT} yerine yetse, onda T aralyga x(2)
nula dwriilmeyar.

Dowamlylygy c¢éklenen signala mysal edip impuls signalyny
gorkezmek bolar (yagny, partlama, urgy we s. m.). Bu hili signallar
iicin T gaty kici bolyar. Bu yagdayda x(z) impulsyn formasy diyil-
yar. Amalyyetde impulslaryn periodik yzygiderligi gifidden ulanyl-
yar (radiolokasiya, elektrokardiografiya, ultrases gidrolokasiyasy we
s.m.). Impulslaryn periodik dél yzygiderligi hem gifiden ulanylyar
(telegrafiya, sifrli telemetriya).

Ciklenen zolakly yygylykly signallar
x(t) signalyn Furye 6zgertmesi diyip, su asakdaky

+ o0

X(f) = fx(z)e"z”f"dz

aydylyar.
asakdakydan ybarat. Yagny x(?) yrgyldy kesgitli [X(f)| amplitudaly, f
vygylykly we degisli fazaly garmoniki yrgyldylaryn jemi gorniisinde
berilyar.

x(t) bilen X(f) — i1 arasynda 6zara birbelgili degislilik bar:

x(t) = f X (e df .

Furye 6zgertmesininl barlygynyin we owriilisikliliginin serti bo-
lup, signalyn energiyasynyn c¢éklenenligi we signalyn tizniiksizligi
hyzmat edyér.

Eger X(f) funksiya f okda ¢éklenen F dowamlylyga eye bolsa,

......

F — zolagyn ini:

Sy=AxX() = [x@e™d=0  ahlif>|F| iicin}.
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1.8.4. Amala asyrmalaryn toplumynyn
kéabir modelleri

Normal galmagal
Pésgelcilikli signallaryn we peydaly signallaryn onayly modeli
bolup stasionar normal téténleyin proses hyzmat edyér:

R0 = exp{= puaih

birinji tertipli paylanys dykyzlygy;
Pz (xl’le tl’tz)zpz (xl’le T:tz_t1 -

= 1 exp{— 1
27Ny 1 — 0 (7) 2(1 — 0* ()N

— ikinji tertipli paylanys dykyzlygy;

[x) — 20(T)x,x, + x%]},

n Olcegli (tertipli) paylanys dykyzlygy:

c, xx}

Bu yerde N=E(x’) — galmagalyn kuwwaty, o(7)=N"E(x x, ) —
awtokorrelyasiyanyn normirlenen funksiyasy, ¢; = E (X,l_X,j). ¢,=N
— kowaryasiya koeffisiyentleri, C=|[c, ||, |C| — C matrisanyn kesgit-
leyjisi; |cij| — C matrisanyn ¢, elementinin algebraik doldurgyjy.

Normal proseslerinn ajayyp ayratynlygy olaryn islendik tertipli
paylanysynyn dine ilkinji iki sany moment funksiyalary bilen doly
kesgitlenyanligidir.

D B S B

Uzniiksiz signallaryii kibir hisiyetleri barada.
Signallaryn yygylykly — wagtly berlisi

Signallaryn yygylykly — wagtly kesgitsizligi.
x(t) funksiya we onun spektri X(f) biri-birinin iisti bilen birbel-
gili anladylyar. Yagny x(z) funksiyany X(f) spektriii iisti bilen we
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tersine anladyp bolyar. Onda signaly wagt ya-da yygylyk berliglerini
anladyslaryn birinde seredip bolyar.

Goy, x(t) X(f) spektre eye bolsun. Wagt okunda masstaby a ge-
zek tytgedelin (meselem, x(?) yazgyny basga tizlik bilen gaytadan
dikeldelin). Onda x(at) funksiyanyn spektri

X,(H=["
gorniisde bolar.

Yygylyk okunda masstab 1 gezek tliytgedi (ters proporsional
baglanysyk). Furye ézgertmesim% hisiyetinden dowamlylygy c¢akle-
nen signallaryn ¢iksiz inli spektre eyedigi we ¢akli yygylyk zolakly
signallaryn tlikeniksiz dowam edyandigi gelip ¢ykyar.

Bu netije tejribe bilen gabat gelmeyéar. Hakykatda dhli signallar
tiikkenikli dowamlydyr. Ahli signal kabul ediji gurluslar hemme yygy-
lykly signallary kabul edip we dikeldip bilmeydrler.

Wagt analitiki funksiya sol bir wagtyn 6ziinde dowamlylyk
boyunga we spektrin ini boyunca ¢dklenen bolup bilmeyér. Bu hé-
siyet hakyky signallarynn hésiyeti dél-de, signallaryn modellerinii
hdsiyetidir.

Signala sol bir wagtyn 6ziinde wagt boyunca, spektr boyunca
caklenen diymek iicin takyklygyn energetiki kriterisini peydalan-
maly.

Haganda At wagt aralygynda x(#) funksiyanyn energiyasynyn
esasy bolegi jemlenen bolsa, signal AT tiikkenikli dowamlylyga eye

......

x(at)e*™dt = %X(%)

oo

X(f) spektrin dhli energiyasynyil AT wagt aralyga degisli bolegini sak-
layan yygylyk yaylasy yaly kesgitlenyar:

[¥wd= [XQdr-u [¢wa=u [ Xpd.

aT

bu yerde p<I, yone 1-e gaty golay ululyk.
1-p ululyk takyklygy hasiyetlendiryr.
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Signallaryn diskret berlisi

Signallar nazaryyetinin indiki wajyp meselesi lizniiksiz signal-
lary diskret bermek meselesidir. Bu yerde meselini seyle goyup bol-
yar.

Islendik tizniiksiz x(z) funksiyalary /C_ (x)}, k=...-2,-1,0,1,2...
sanlaryn diskret kopliigi bilen 6zara birbelgili degislilikde goyar
valy sertler barmy? Eger bar bolsa, olar ndhili sertler? Bu meselédnin
¢Ozgiidinin nazary we amaly dhmiyeti bar.

Birinjiden — liznlksiz totinleyin prosesleri amala agyrmada
totanleyin ululyklary ulansak kop meseleleri ¢ozmek yonekeyles-
Var.

Ikinjiden — x(1)«<>{C,_(x)} degisliligi lizniiksiz signallar bilen is
salysyan tehniki gurluslarda ulanyp bolyar. Kéibir yagdaylarda x(2)
signaly saklamagyn we gegirmegii yerine {C, (x)} signallary sakla-
mak we gegirmek amatly.

Goy, x(1)=)., C,_(x)¢, (1), bu yerde {o, (1)} — koordinata funksiya-
larydyr, olar x(z) baglydyrlar we 6fiden belli funksiyalardyr. /C, (x)}
san koeffisiyentleri x(¢) barada &hli informasiyalary 6ziinde sak-
layarlar.

1.9. Entropiya. Kesgitsizlik diisiinjesi.
Entropiyanyn hisiyetleri

Totanleyin proseslere signallaryin modeli hokmiinde seredip,
totdnleyin proseslerin nazaryyetini ulanmaga miimkingilik tapdyk.
Yone shtimallyklar nazaryyeti we totinleyin proseslerifi nazaryye-
ti signallar baradaky dhli soraglara jogap berip bilmeyir. Su sebépli
hem informasiya nazaryyeti doredi. Bu nazaryyetde tize diisiinjeler
girizilip, tdze netijeler alyndy.

Kesgitsizlik diisiinjesi
Informasiya nazaryyetinin ilkinji spesifiki diislinjesi totdnleyin
obyektin kesgitsizligi diisiinjesidir. Bu kesgitsizlik ti¢cin mukdar 6lge-

rrrrrr
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Goy, kébir waka 0,99 dhtimallyk bilen yiize ¢ykyp bilyin bol-
sun we 0,01 dhtimallyk bilen yiize ¢ykyp bilmeydn bolsun. Bagga bir
waka ticin bu dhtimallyklar degislilikde 0,5 we 0,5 bolsun.

Birinji yagdayda tejribénin netijesinde wakanyn yiize ¢ykmagy
has miimkindir. Yagny Viize ¢ykmagyi kesgitsizligi azdyr. Ikinji yag-
dayda kesgitsizlik uludyr we waka yiize ¢ykar diyip ¢ak etmek gaty
yalnys bolar.

Entropiyanyn hésiyetleri
Totdn 4 obyektin kesgitsizlik 6l¢egi diyip,

H(4) = H({p}) =— Z p;logp,

ululygy kabul edelifi. 4 obyekt 4, 4.,..., A tiikenikli yagdaylarda bo-
lup bilyér we bu yagdaylaryn degisli dhtimallyklary p, p,...., p,.
H(A) ululyga entropiya diyilyér. Yagny A4 totinleyin obyektiii en-
1°. H(p,, ..., p,) = 0 deflik difie p, sanlaryn biri 1-e defi bolup,
galanlary nula den bolanda, yerine yetirilydr. Bu yagdayda hig¢ hili
kesgitsizlik yok. Galan yagdaylarda H;A )>0.
2°. H(p.p, p,) P=p,=" =P, bolanda i uly baha eye bol-
yar. Maksimal kesgitsizlik alynyar.

3°. Eger A we B garagsyz totdanleyin obyektler bolsa, onda

H(ANB)=H({n,=p, 4,)=H({p )+ H({q,}))=H(A)+ H(B).

4°. Eger A we B garagly obyektler bolsa, onda:

H(ANB)=H(A)+H(B/A)=H(B)+H(A/B).

Bu yerde H(B/A) — sertli entropiya.

5°. H(4) > H(A/B).

Differensial entropiya

Kesgitsizlik 6lgegini iizniiksiz totédnleyin ululyklar li¢in kesgitle-
mek zerurdyr.

~> plogp,— [ p(x)logle-p(x)]dx,
k b%
e ululygy 1-e denlldp
82




h(X)=— f p(x)logp (x)dx

X

alarys.

Bu differensial entropiyadyr.

Totianleyin prosesiin entropiyasynyn fundamental hésiyeti

Entropiya totinleyin proseslerii fundamental hasiyetleri bilen
ordn baglanysyklydyr.

Abstrakt wagtly we diskret tiikenikli miimkin bolan yagdayly
prosese seredelin.

Her bir seyle yagdayy simwol diyip, miimkin bolan yagdaylaryn
kopliigini elipbiy diyip, olaryil m sanyny elipbiyin géwriimi diyip
atlandyralyn. n uzynlykly miimkin bolan yzygiderliklerin sany m" bolar.

H, =-) P(C)logP(C),

bu yerde C— yzygiderlik. e

Entropiyany (her bir simwola diisyan orta kesgitsizligi) asakdaky
yaly kesgitlalin.

H = lim£:
e 1

{C}- yzygiderliklerifi kopliginde t6tan ululyk bolup bilyén f (C)
funksiyany kesgitlalin:

£, (©=L10gP(0),

n
formula bu funksiyanyn matematiki garasmasydyr.

ME(C) = P(C)£(C) =—%ZP(C)logP(C)

bolar.
Bu yerden,
M[—Liogp(c)] = £
n n

we
ézﬂM[—%logP (C)]=H.

Al %logP(C) +H[>e|<0.
/, (C) we H uly n-ler ligin biri-birine gaty yakyn.

83




1.10. Informasiyanyn mukdary

Informasiyany mukdar taydan bahalandyryp bolyandygy bara-
daky pikiri 1928-nji yylda Hartli teklip etdi. Gutarnykly we umumy
gorniisi 1948-nji yylda Sennon berdi.

Informasiyanyn mukdary d¢iirilen kesgitsizligin 6lgegidir. Infor-
masiya alynyan prosese signallar kabul edilenden sonky kesgitsizligini
iytgemesi hokmiinde seredip bolyar.

Signalyn gegirilisinin asakdaky sertlerine seredelin:

1) peydaly signal statistiki garassyz we p(x, ), i =1, m #htimallyk-
ly simwollaryn yzygiderligidir;

2) kabul edilyén signal sol bir elipbiyifi y, simwollarynyh yzygi-
derligidir;

3) eger galmagal yok bolsa, onda kabul edilyén signal gegirilen
signal bilen gabat gelyér: y, =x;

4) eger galmagal bar bolsa, onda iberilen simwol ya onkiisi yaly
(galmagal yok yaly) kabul edilip bilner ya-da basga bir simwol bilen
calsyrylyp bilner. Bu yagdayyn dhtimallygy p(y /x) den;

5) indiki simwolyn yoyulmasy 6nki simwol bilen bolup gegen
yagdaya garassyz waka bolar.

Su hili sertlerde prosesint entropiyasy bir simwolyn entropiya-
sydyr.

Nobatdaky simwol alynmanka yagday H(X) aprior entropiya bi-
len hdsiyetlenyar. y, simwol alnandan sofi kesgitsizlik haysy simwolyn
iberilendigine otnositellikde tiytgeyér (galmagal yok wagty bu kes-
gitsizlik yok bolar). Galmagal bar bolsa, onda bu iberilen simwoly
alandygymyz barada ynamly bolup bilmeris. Diymek, kesgitsizlik
yiize ¢ykyar. Ol kesgitsizlik:

H(X/y,) = H({p(x/y)}) > 0 aposterior entropiya bilen hdsiyetlen-
dirilyér. Ortaga nobatdaky simwol alnandan soil entropiya

H(X/Y) = M HX/y,)
bolar. Bu yerde M — matematiki garagma.

Kébir obyekt baradaky informasiyanyn mukdarynyn san bahasy
X, Y)=HX)-H(X/Y),
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* Aprior * Aposterior
entropiya entropiya

M-matematiki
garagma

* Informasiya
mukdary

1.44-nji sekil. Informasiyanyi mukdary

bu yerde H(X) — aprior entropiya, H(X/Y) — aposterior entropiya,
I(X, Y) — informasiya mukdary.

Yokarky formulany basgaca,

I(X, Y) = H(Y) - H(Y/X)
yaly yazyp bolyar.

I(X)Y)=H(X)-H(X/Y)=

= ZP x;)logp(x;) + kZmZI p(yk)ip(xi/yk)Ing(xi/yk) =

Z Zp(xpyk)logp(xi) + Z Zp(xi/yk)logp<xi/yk) =
i=1k=1

i=1k=1

R p(x;1y,)
= X, y)1o )
2 2 plEglos T,

[(X,Y) = H(Y) - H(YIX)
formula {i¢in alarys:

I(X,Y)= ZZI kz p(x,y,)log p[()}(}’; ))

Informasiyanyn mukdary totanleyin obyektlerin biri-birine de-
gisliliginin 6l¢egi hokmiinde dhmiyetlidir.

Yokarky alnan formulalary degislilikde p(,) we p(x) kopeldip
we boliip simmetriklik alarys:
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T p(x;, v
I(X,)Y) = ;; p(xi,yk)logip(xi)p v (A)

Bu formulanyn simmetrikligini seyle aytmak bolar.

Y obyekt barada X obyektddki informasiyanyn mukdary, X
obyekt barada Y obyektdéki informasiyanyn mukdaryna dendir. Diy-
mek, informasiya mukdary obyektlerinl biriniii hdsiyetnamasy bolman,
olaryil arabaglanysyklarynyn, yagdaylarynyn biri-birine degisliliginini
hisiyetnamasydyr. (A) formula bilen tapylyan informasiyanyn orta
mukdary iki toténleyin obyektin biri-birine degisliliginin 6l¢egidir.

Bu kesgitleme informasiya we informasiya mukdary diyen
diistinjeleri ayyl-sayyl etmédge miimkingilik beryir. Informasiya — bu
bir obyektin basga bir obyekt arkaly sohlelenmesidir. Bir obyekt bir-
nice obyektlerin komegi bilen sohlelenip biler. Informasiyanyn orta-
¢a mukdary bolsa sohlelenme derejesinifi san hdsiyetnamasydyr. Bu
yagdayda s6hlelenyin we sohlelendiryén obyektler deithukuklydyrlar.

(A) formulany iizniiksiz totdnleyin ululyklar ticin umumylas-
dyryp bolyar (onun ii¢in differensiyal entropiyany ulanmaly).

_ p(x,y)
I(X,)Y) = ffp(x,y)logmdxdy, (B)

X Y

bu yerde p(x), p(v), p(x,y) — degisli dhtimallyklaryn dykyzlyklary.

Informasiyanyi mukdarynyn hisiyeti

IXY)=I(Y.X)

1(XY)>0
informasiyanyn
mukdary

otrisatel
ddl

Diskret X ticin
1(X.X)=H(X)
Yerine yetydr

Io(X),V)<I(xp). ¢

ozgertme Ug;?jgj;i -
informasiy anyn Jiibiitleri iigin
mukdaryny ko- . iy
e informasiya muk-
bl') i dary additiwdir
ilmeydr

1.45-nji sekil. Informasiyanyn mukdarynyi hésiyeti
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LIX, Y) = I(%, X)

2. 1(X, Y) = 0 informasiyanyn mukdary otrisatel dil.

3. Diskret X li¢in /(X, X) = H(X) yerine yetyar.

4. I(p(X), Y) <I(X, Y), p dzgertme informasiyanynl mukdaryny
kopeldip bilmeyir.

5. Ululyklaryni garassyz jiibiitleri li¢in informasiya mukdary ad-
ditiwdir.

16X, %) = S 16 7).

Entropiyanyn we informasiya mukdarynyn 6l¢eg birlikleri
Entropiyanyn birligi hokmiinde

H(X) ==> pilogp: = 1.,
i=1

deillik yerine yetyin totinleyin ululygyn kesgitsizligi kabul edilen.
Entropiyanyn 6l¢eg birligini birbelgili kesgitlemek {icin m sany we
logarifmin esasyny anyklagdyrmaly. m = 2, logarifmin esasy hem 2-i
den diyelin. Onda:
plogp, —p,log,p,=1p =p,= %

deinilikden alarys.

Diymek, kesgitsizliginn birligi bolup iki detidhtimallykly yag-
daylary bolan entropiya hyzmat edyar. Bu birlik «bit» diyen ady aldy.

Saylygyn zynylmagy bir bit-e defl informasiya mukdaryny beryar.
Beyleki bir birlik «nity-dir. Bu birlik hagan-da natural logarifmler pey-
dalanylanda alynyar we ol lizniiksiz ululyklar {i¢in ulanylyar.

1.10.1. Informasiya nazaryyetinin
esasy netijeleri barada

Artykmaclyk (asa, bol)

Signalyti informasiya saklayanlygy onuii wajyp hasiyetidir. Yéne
kébir sebdplere gord signal 6z dkidip biljek informasiya mukdaryndan
az informasiya dkidyar. Su hdsiyeti yazyp beyan etmek ti¢in «artykmag-
lyk» diyen diistinje girizilyar we onuit mukdar Slgegi kesgitlenilyar.
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Goy, n simwola den uzynlykly signal / informasiya mukdaryny
saklasyn. Eger bu yagdayda «artykmaclyk» bolsa, onda edil seyle
I mukdardaky informasiyany az sanly simwollaryn iisti bilen
berip boljak. / informasiya mukdaryny yitgisiz berip biljek sim-
wollaryft i ki¢i sanyny 7, bilen belgildlin. Birinji yagdayda
her bir simwola /=-- bit 1nforma51ya diigydr, ikinji yagdayda

L. = Lobit bolar, nl =nyl,.. =1L

Imax Imax
0

R artykmaclyk Olcegi hokmiinde berlen artykmaglyga degisli
signalyn otnositel uzalmasy kabul edilyér:

R=n=he _q_n_y_ L
n n I

I'max

Diskret yagdayda «artykmaclygyni» (bollugyn) iki sebibi bar:

A

Simwollaryn den dhtimallykly ddldigi
.

Simwollaryn arasyndaky statistiki
arabaglanysyklaryn barlygy

1.46-njy sekil. Diskret yagdayda «artykmaclygyi» sebépleri

Uzniiksiz yagdayda — bu paylanysyn ekstremal paylanys dildi-
gi. Artykmaclygyn peydalanylyan halaty hem bolyar. Simwollaryii
yoylan mahaly artykmaglyk yaltysy duymaga we diizetmége gerek.

Informasiyany gecirmegin tizligi we geciris basarjanlyk
Wagt birliginde gegirilen informasiya mukdaryna gegiris tizligi
R = HX) — H(X, Y)

formula bilen tapylyar.
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Bu yerde H(X) we H(X, Y) entropiyalar wagt birliginde hasapla-
nylyar.

Informasiyany gegiris tizligi signalyii energiyasyna, simwollaryn
sanyna, yygylyk zolagyna, kodlamagyii we dekodlamagyn usulyna
baglydyr. Bu tizligi kdbir predele ¢enli artdyrmak (ulaltmak) miim-
kin. Seyle predelden artyk tizligi ulaltmak miimkin dil. Su predele

C=supR ,
4}
bu yerde R, — A4 sertlerdéki gegiris tizlik, {4} — saylap almaga degisli
wariantlaryn kopliigi.

Galmagal yok wagty kodlamak

Kanallary netijeli peydalanmak meselesi esasy iinsi g¢ekyar.
Yagny berilyin informasiya yatda saklayan gurlusda miimkin bolan
az oyjukleri eyelér yaly we informasiyany gegirmek ii¢cin kanaly mak-
simum az wagt eyelér yaly etmeli.

Goy, elipbiy m simwollardan diiziilen bolsun. M miimkin bolan
signallaryn birini gegirmek talap edilyér:

(U L k=1,M, {P(U)}.

Adatca, M > m. Sonun tli¢cin her bir geciriljek signaly difie bir
simwol bilen belgilemek miimkin didl we olara simwollaryn kébir
yzygiderligini degisli etmeli bolyar. Sol yzygiderligi kod sozleri diyip
atlandyralyn.

Goy, U, signala [ simwoly saklayan kod sozi degisli bolsun.
{P(U,)} dhtimallykly stasionar gegirigde kod soziinifi ortaga uzynlygy
L=, P(U,) dendir.

Ulgamlaryn klaslara boéliinisi:

1) giris we ¢ykys diisiinjeleriii beyan edilisi boyunca;

2) ulgamyn S operatorynyn beyan edilisi boyunca;

3) dolandyrmanyn tipi boyunga;

4) dolandyrmanyn serisdeler bilen tipjiingiligi boyunga.

Klaslara bolmekligini birinji derejesi dolandyryjy blogyn ul-
gama giryiandigine ya-da girmeyindigine garamazdan, esasy dort
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hili dolandyrysy kesgitldp bolyar. Muny ikinji derejede gorkez-
meli. Dolandyrysyni bu tipleri ulgamy maksada getirydn yollaryn
anyklanylysynyn derejesi bilen biri-birinden tapawutlanyar.

Uly we ¢ylsyrymly ulgamlar

Ulgamlar dolandyrylysynyn serisdeler bilen iipjiingiliginin dere-
jesi boyunca klaslara boliinyar. Dolandyrys ticin nd¢e mukdarda ener-
giya gerekligine garap, ulgamlaryn adaty we energokritik klaslaryny
alarys. Modelin «islemegi» licin maddy serigdeler hem gerek. EHM-de
modelirlemek ii¢in yat gdwriimi we masyn wagty gerek. Uly dlgegli
meseleler ¢oziilen mahaly bu serisdelerin ¢ékliligi isi kynlasdyryar.
Bu hili meselelere mysal edip kébir metrologiyanyin meselelerini al-
mak bolyar. Olgeglerinifi ululygy sebiipli modelirlemesi kyn bolan ul-
gamlara uly ulgamlar diyilyar. Bu hili ulgamlary modelirlemek iigin
kuwwatly hasaplayys serisde doretmeli bolyar ya-da uly meselédni
(problemany) kici dlgegli meseleleriin zynjyryna dagytmaly (eger-de
bu miimkin bolsa).

Ulgamy dolandyrmak iigin yeterlik informasiya bolmaly. Eger-de
modelin komegi bilen alnan informasiyalar garasylmadyk netijelere
getirse, onda bu ulgamy dolandyrmak {i¢in yeterlik informasiyanyn
yoklugyny gorkezyir. Modelinde netijeli dolandyrmak {i¢in yeterlik
informasiyasy bolmadyk ulgamlara ¢ylsyrymly ulgamlar diyilyér.

1.11. Kopciilikleyin hyzmat edis
ulgamlary we modelleri

Nobatyn emele gelis prosesini seljermegin zerurlygy tize ylmy
ugrun, yagny kopeiilikleyin hyzmat edis nazaryyetinin doremegi-
ne getirdi. Kopeiilikleyin hyzmat edis ulgamlarynda ulanyjylaryn
(alyjylaryil) uly mukdaryna hyzmatedilyér. Her birulanyjy hyzmatedis
ulgamyna talap bildiryar. Meselem, alyjy haysy hem bolsa bir harydy
satyjydan sorayar. Satyjy 6z gezeginde diikanyni yolbascylaryna talap
bildiryar we s.m. Ulgamyn wezipesi gelyan talaplara hyzmat etmek.

Her bir kopgiilikleyin hyzmat edis ulgamlarynda hyzmat ediji
birliklerin kdbir sany bar. Meselem, satyjylar, yiik ge¢iriji enjamlar,

90




we, s.m. Su birliklere hyzmat edis kanallary diyilyar. Her bir talaba
kébir wagtyn dowamynda hyzmat edilyir we kanal bosayar. Ulgam
indiki talaba hyzmat etmége tayyar bolup duryar. Talaplar akymynyn
totdnleyin hésiyetininl barlygy sebépli kibir wagt aralygynda talaplara
ulgam hyzmat edip yetismeyér we talaplar hyzmata garasyp nobata
duryarlar ya-da ulgamy taslap gidyérler. Basga bir wagt aralygynda
bolsa, ulgam doly giiyjiinde islemeyér. Bu iki yagdayyn ikisi hem
gowy yagday dil. Sonui {i¢in hem kanallaryn 6ndiirijiligi bilen ulga-
ma giryén talaplar akymynyi arasynda ylalagyk gurmak wajyp mese-
le bolup duryar.

Talaplar akymynyn hésiyeti, kanallaryn sany we hyzmat edis
netijeliliginin arasynda baglanysyk gurmak kopgiilikleyin hyzmat
edis nazaryyetinin predmeti bolup duryar.

Hyzmat edis netijeliligini bahalandyrmak iicin asakdaky
diirli gorkezijiler peydalanylyp bilner:

1) kopgiilikleyin hyzmat edis ulgamlarynyn wagt birliginde hyz-
mat edip biljek talaplarynyn ortaca sany (ulgamyn ondiirijiligi);

2) kopgiilikleyin hyzmat edis ulgamlarynda hyzmat edilmén
¢ykyan talaplaryn talaplarynn umumy sanyndaky ortaga goterimi (or-
taca yiizden bir bolegi);

3) nobatda hyzmat edilmegine garagsmagyn ortaca wagty (bu
wagt totdn ululyk) we su wagtyn paylanys kanuny;

4) nobatyn ortaca uzynlygy (nobatda duran talaplaryn ortaga
mukdary);

5) her wagt pursatyndaky eyeli kanallaryn ortaga mukdary we
s.m.

Talaplaryn akymynyn totanleyin hésiyeti we olaryin hyzmat edilis
wagtynyn totinleyinligi kopeiilikleyin hyzmat edis ulgamlarynda ki-
bir totédnleyin prosesin bolup gegmegine getiryér. Sol tétdnleyin pro-
sesi Owrenmek, matematiki beyan etmek zerur mesele bolup duryar.

Toténleyin prosesi yazyp beyan etmek ii¢cin su prosesin ké-
bir dhtimallykly modelini gurmaly. Su hili modellerini has yonekeyi
Markowyn totdnleyin prosesidir. Eger totdn proses asakdaky hisiye-

......
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wagt pursaty li¢in ulgamyn geljekdiki (#>7,) islendik yagdayynyn
dhtimallygy difie ulgamyn hazirki yagdayyna, yagny 7=t, wagtdaky
yagdayyna baglydyr we ulgamyn bu yagdaya hacan we nihili gelen-
digine bagly déldir.

Markowyii totinleyin prosesleri iki topara boliinyér:

1) diskret yagdaylary bolan Markowyn toténleyin prosesleri,

2) lizniiksiz yagdaylary bolan Markowyn t6ténleyin prosesleri.

Diskret yagdaylary bolan ulgamlarda bir yagdaydan basga yag-
daya gegmek bokiis gorniisde amala agyrylyar.

Mysal ii¢in, diikkanda iki kassa isleyédr. Ulgam asakdaky yag-
daylarda bolup biler:

S, —iki kassa hem bos;

S, — birinji kassa eyeli, ikinji kassa bos;

S, — ikinji kassa eyeli, birinji kassa bos;

S, — iki kassa hem eyeli.

Uzniiksiz yagdaylary bolan proseslerde bir yagdaydan bagsga
yagdaya gecmek bokiis gorniisde dil-de, yuwas-yuwasdan amala
asyrylyar. Bu prosesler tehniki gurluslar ti¢in has hésiyetlidir.

Biz dine diskret yagdayly proseslere seretjekdiris.

Diskret yagdayly Markowyi totinleyin prosesi diskret wagt-
ly we iizniiksiz wagtly proseslere boliinyir.

Birinji yagdayda ulgam bir yagdaydan beyleki yagdaya diie
onden bellenen (fiksirlenen) kesgitli wagt pursatynda gecyar.

Ikinji yagdayda ulgam bir yagdaydan basga bir yagdaya wagtyn
islendik totinleyin pursadynda gecyar.

Uzniiksiz wagtly prosesleri beyan etmek iigin Markowy iizniik-
siz zynjyryna seredyiris. Goy, ulgam S, S, ..., S yagdaylarda bolup
bilyén bolsun.

Yagdaylaryn dhtimallyklaryny p,(t) bilen belgileyiris. Onda

S p) =1,
i=1

bu yerde n ulgamyn bolup biljek S, yagdaylarynyni doly sany. Goy,
S, we S, ulgamyn islendik iki yagdayy bolsun. Onda gecis dhti-
mallygynyni dykyzlygy diyen diisiinjini asakdaky yaly girizyiris:
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2, = lim p,(a1)
af— 0 AL
bu yerde P (A7) S, we S, yagdaylaryn arasyndaky A7 wagtdaky gegis
ahtlmallygy Islendlk tukenlkh At tigin p, (At) —/1 At yazyp bilyiris.
Eger i ¢t parametre bagly bolmasa, blrjynsly zynjyry, eger bagly
bolsa (4, —/1 ; (1) birjynsly dal zynjyry alyarys.
P (t) ahtlmallyklary tapmak {i¢cin Kolmogorowyn differensial
denlemelerlnl baslangyc sertleri hasaba alyp ¢6zmeli (Kosi meselesi):

dp&"t(” (V4 Ap O p (0 A ),

p,(0)=1, p,(0)=p;(0)="=p,(0)=0,

(), ()++p ()=1.

Kop yagdaylarda tejribede yagdaylaryn dhtimallygy wagt funk-
siyasy bolmak bilen, }impi(t) = p, denlik yerine yetirilydn hésiyete
eye bolyar. o

Bu deiilik baslangyc¢ sertlere bagly dél. Bu yagdayda hemiselik
predel dhtimallyklar bar diyilyar we ulgamda kébir predel durnukly
(stasionar) diizgiin gurulyar.

p, predel dhtimallyklary tapmak ti¢in Kolmogorowyti defilemeler
ulgamynda &hli Oniimleri nula deilemeli (ulgamyil ¢ep tarapyny
nola defillemeli). Onda differensial denilemeler ulgamy adaty ¢yzykly
algebraik denlemeler ulgamyna 6wriilyér. Bu yerde

2. p=1

i=1

denilik hem yerine yetmeli.

Kop yagdaylarda bizi ulgamyn isiniii 6rdn jikme-jik beyany gy-
zyklandyrmayar. Iki kassaly ulgamda yagdaylary birlesdirip bolyar.
Onda §, S,,S,, S, yagdaylara derek S, §,,S, yagdaylary ulanyp bolyar:

S, — iki kassa hem bos;

Sl — bir kassa eyeli;

S, —1ki kassa hem eyeli.

b

y) A
B '_ﬂ S '—ﬂk S,]
lo

21
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P. P, P, predel dhtimallyklary tapalym.

Goy, /10121, 4,=0,8, /1212/11020,6 bolsun, onda /110p1—/101p0=0
ya-da p =0,6p,.

/101[70“‘/121[72-(/110"‘/112)[71:0

0,6 p +0,6p,-1,4p =0

- =(0: = 0,8

0,6 p,-08p=0; 08p=06p, P=eh

Pyt to, =1 ’

0,6 p, +p1+8’§ p=1. p, -itapmaly.

Has umumy yagdayda «yogalmak-kdpelmek» diyip atlandyryl-
yan Markowyn zynjyryna seredyarler.

yi yi Aot
10 21

n,n-1

p, — predel dhtimallyklary tapyarys
, A
A2,k p,=0 ya-da p, = A—O~po.
10

)‘01p0+>‘21p2'0"10+>‘12)p1:O’

, A Agy A
)\’]zp]:lepz ya_da pz = /’l_zpl = /‘l_(l)(l)ﬂ_zp()

Sufia metizeslikde &, p, =\ p;

nl

nn—1

Bu deflemelere p,+p,+....+p =1 serti hem gosmaly. Alarys:

AOI )IIZ AOI ;ln—l n"'Alz/,lOl
Do+ 5D+ 55 Dg+ .+ 5D = 1.
Ai™" Ay A ApnrAn iy
Bu yerden p  ululygy tapyarys. p ululygyii bahasy boyungap , p,
.., p, ululyklar tapylyar.

Kopciilikleyin hyzmat edis ulgamlarynyii gorniisleri
Kopciilikleyin hyzmat edis ulgamlary:

1) nobatsyz kopciilikleyin hyzmat edis ulgamlaryna;

2) nobatly kopgiilikleyin hyzmat edis ulgamlaryna boliinyérler.
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Nobatsyz kopgiilikleyin hyzmat edis ulgamlarynda eger dhli
kanallar eyeli bolsa, soniky gelen talap ¢ykyp gidyér, yagny ulgamy
taglap gidyar.

Nobatly kopciilikleyin hyzmat edis ulgamlary:

a) ¢aksiz nobatly kopciilikleyin hyzmat edis ulgamlaryna;

b) ¢ékli nobatly kopgeiilikleyin hyzmat edis ulgamlaryna boliin-
yarler.

Kopciilikleyin hyzmat edis ulgamlarynyn isini analizlemek
iicin:

1) kanallaryni n sanyny;

2) talaplar akymynyn A yokary derejeliligini (intensiwligi);

3) her bir kanalyn p ondiirijiligini;

4) nobat emele gelmegine goyulyan sertleri bilmek zerurdyr.

Ciklenen nobatly ulgamlar

Bir kanally, m nobatly ulgama seredelin :

S, — kanal bos;
S, —kanal eyeli, nobatda hi¢ kim yok;
S, —kanal eyeli, nobatda 1 talap bar;

S ., — kanal eyeli we nobatyn dhli yeri eyeli.
Markowyin zynjyryny asakdaky yaly gorkezyérler.
S, Ay S A oo A 5
< le—... «— "
B B H

Kop kanally, nobatsyz, kopgiilikleyin hyzmat edis ulgamlary

Bu yagdayda ulgamda n sany hyzmat ediji birlikler (kanallar)
bar. Eger dhli kanallar eyeli bolsa, onda sonky gelen talap ulgamdan
¢ykyp gidydr.

Eger &hli kanallar bos bolsa, onda bu yagdaya degisli dhtimallyk

seyle tapylyar: .

n of
= k!

Eger dhli kanallar eyeli bolsa, onda gelen talabyn ulgamy tasla-
magynyi dhtimallygy

Py =

95




Pravut etmez = Pn = po.On/n' Prabul etm.:pn:po.p_}: def.
n!
Hyzmat edilisinin dhtimallygy seyle tapylyar.

phyzmat = 1 - pkab. etmez.
Eyeli kanallaryn orta sany

E =0 p hyzmat

den.
Hyzmat edydn kanallaryn otnositel bolegi
Ky = L.

hyzmat n
Ulgamyi absolyut goyberijilik ukyby seyle tapylyar:

A=A-p hyzmat

Kop kanally, ¢éikli nobatly kopciilikleyin hyzmat edis ulgam-
lary

Ulgamda »n sany hyzmat edis kanallary we m sany orunly nobat
bar. Onda ulgam seyle yagdaylarda bolup biler:

S, — ahli kanallar bos, nobat bos;

S, — bir kanal eyeli, galan kanallar bos, nobat bos;

S, —iki kanal eyeli, galan kanallar bos, nobat bos;

S — dhli kanallar eyeli, nobat bos;

S ., — dhli kanallar eyeli, nobatda bir talap bar;

S — ahli kanallar eyeli, nobatda bos orun yok.

n+m

Markowyn zynjyryna seredelifi.
S 14 Ao A A A A o A

o > O " L5 S > G >S = L 5lg
< les—.. «— "« g nle——, . «—] mtm
H 2p nyt L net

Bu zynjyr iicin Kolmogorowyn deiilemelerini diiziip we olary
¢oziip, ulgamyn parametrlerini tapyarlar.

p0=1
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2 n+m

_ 0o . _ o . . _ D .
Pr=17Po P2 = 57Pos 5 Prem = TR Dy-
. . E_(E)”Hl -1
1+ 404 40 0 . n n
S S T TR TR T )
n
Eger% = 1 bolsa, onda:
n n -1
_ O o, mp
Do _[1 + 1 +.+ ol + ol |
. l £ p_n mpn+1 —1
Py = +n!+ ..... +n!+4n.n!
B _ pn+m .
pkabul etmez. pn+m nm . n' p()

Bu dhtimallyk bilen ulgama gelen talap ulgamy taslap gidyér.
Ulgamyn otnositel we absolyut goyberijilik ukyby seyle tapylyar.
q:]_pkab.etmez’ Q:i%]

19

Eyeli kanallaryf orta sany n = . = 0-q den.

1.12. Ulgamlaryn modellerini doretmekde
olcemelerin orny

Eksperiment we model

Eksperiment bilen nazary modeliii arasyndaky gatnasygyn iki
tarapy bar. Bir tarapdan, eksperiment modeli barlamak iicin gerek.
Umuman, eksperiment modelirleme {i¢in gerek bolan informasiyanyin
cesmesi bolup hyzmat edyir. Beyleki bir tarapdan model eksperi-
mentin ndhili gecirilmelidigini haysy eksperimentin gegirilmelidigini
gorkezyir, talap edyir. Yagny model eksperimenti gecirmek iigin ge-
rek bolan informasiyalaryi ¢esmesi bolup hyzmat edyar.

Ulgamlar bilen gegirilyén tejribelerin miimkingiliklerine sere-
delin. Ulgamyn «gara yassik» modelini alalyn. Bize belli bolsy valy,
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biz difle giris we ¢ykys parametrlerini bilip bilydris. Eger biz diie
saylanyp alnan girisde we ¢ykysda bolup gecyédn hadysalary (waka-
lary) hasaba alsak, onda bu passiw eksperiment bolar. Ona gozeggilik

......

------------

tijeleri 6lgemelerin komegi bilen fiksirlenyirler, hasaba alynyarlar.
Tejribdnin netijeleri simwollar, nomerler ya-da sanlar gorniisinde
sekillendirilyirler. Olgemelerifi klassyky we tizege diisiinilisi bar.
Klassyky diistinilende 6lgemeler difie mukdar dlcemeler bolyarlar.
Tézece diislinilende dlgegler mukdar hésiyete eye bolman, eysem hil
hisiyete hem eye bolmalydyr. Olgemeler kesgitsizlikleri ayyrman
(yok etmidn) hem bilerler (hagcan-da bu kesgitsizlik tiytgdp duryan
tebigata eye bolsa). Olgemelerde adatca yalityslyklara yol berilmegi
miimkin. Olgenilyin ululyk kopleng gozeggilik edilmeyin ululyk bo-
lup biler we bu ululyk goni dil-de, gytak 6lcenilip bilner.

San taydan Olgenilmeydn gozeggilik edilydn hadysalar bar.
Yone bu hadysalary «hil» skalalarynda fiksirlemek miimkin we olary
modellerde goz oOniinde tutmaly. Bu hili hadysalara mysal edip ene
sOygiisinit mukdaryny gorkezmek bolar. Kébir gozeggiliklerin dur-
nuksyzlygyny olaryi ayrylmaz tebigy hésiyeti diyip kabul edyérler.
Olgemelerde yalityslyklaryii goyberilmegi 6lgemeler iigin yat bolan
zat ddl-de, dlceme prosesiniii 6ziine mahsus bolan hokmany tebigy
hisiyetidir (yaliiyslyklaryn goyberilmegi Olceydn adamyn yalilysy
bolup biler, yone 6lgeyji apparaturanyn hususy galmagaly bolup bi-
ler). Olgemelerde statistik dlgemeler gifiden ulanylyar. Bu &lgeme-
lere seyle diisiinmeli, yagny totdnleyin prosesi amala agyrmagyin
dhtimallyklarynyn paylanylysynyn funksionallary bahalandyrylyar.
Olgemeleriii bu klasynyni gifiden ulanylmagynyi sebibi girisifi we
cykysyn arasyndaky wagt baglanysygy kopleng signal hésiyete eye-
dir.

Olgemelerin tizece diisiinjesine passiw gozeggilikler we aktiw
eksperimentler, mukdar we hil maglumatlary takyk, durnukly dil we
galmagallanan netijeler giryar.
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Olceg skalalary

Olcemeler — bu obyektiii gézeggilik edilyin yagdayyna kesgitli
belgileméni (sany, nomeri, simwoly) degisli edip goyyan algoritmi-
ki amaldyr. Olgemelerifi netijesi gdzeggilik edilyén obyekt hakynda
informasiyalary 6ziinde saklayar. Su informasiyanyin mukdary olge-
melerdéki degisliligini dolulygynyn derejesine we wariantlaryil diir-
liligine baglydyr. Biz obyektiii yagdayy baradaky informasiyalary
ol¢emelerin netijelerini 6zgerdip, yagny, isldp alyarys. Biz islendik
iki yagdayy barada, bu yagdaylar biri beylekisinden tapawutlanyar
va-da yok diyip aydyp bolyan obyektlere serederis. Diirli yagdayla-
ra diirli belgilemeler, diirli dédl yagdaylara birmenzes belgilemeler
degisli edilyér. Onda bu belgilemeler tozdestwo aksiomalaryny kana-
gatlandyryarlar.

1°Ya A=B
ya-da A#B
2°. Eger A=B 3°%Eger A=8,
bolsa, onda B=Cbolsa,
B=A4 onda A=C

1°. Ya A=B ya-da A#B;

2°. Eger A=B bolsa, onda B=4,

3° Eger A=B, B=C bolsa, onda 4=C.

Bu yerde «=» simwoly ekwiwalentlik gatnasygyny anladyar. Ha-
can-da 4 we B sanlar bolsa, onda bu simwol denligi anladyar.

Atlaryn skalalary

Goy, biri-birinden tapawutlanyan yagdaylaryn sany tiikenikli bol-
sun. Matematiki adalga hokmiinde bu sana ekwiwalentlik klaslarynyn
sany diyip aydylyar.

Her bir ekwiwalentlik klasyna beyleki klaslaryn belgileme-
sinden tapawutlanyan belgilemini degisli edelin. Onda 6lgemaénin
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manysy seylerdk bolar. Obyektin listiinde eksperiment gegirilip alnan

------

nominal skala hem diyilyér. Simwollaryn kopliigi skalany emele ge-
tiryér.

Hagan-da tebigaty boyunga diskret bolan hadysalar klaslara bolii-
nende atlaryn skalalaryny peydalanmak has amatlydyr. Bu yagdayda
klaslary belgilemek ii¢in tebigy dilin sozi (geografik atlar, adamlaryn
sahsy atlary), erkin nysanlar (tugra, baydak, emblemalar we s.m),
belgiler (ulgamlaryn hasaba alys belgisi, tiirgenlerin geyimlerindéki
belgiler) ulanylyp bilner. Ya-da bularyi diirli miimkin bolan kombi-
nasiyasy (meselem, pogcta salgysy) ulanylyp bilner. Hemme bu belgi-
lemeler yonekey nomerlemége ekwiwalent bolsa-da, tejribede basga
belgilemeleri ulanyarlar.

Obyektlerin klaslaryny belgilemek (at dakmak) erkinligi belgile-
meleri amatly bolar yaly saylap almaga miimkingilik beryér.

Klaslasdyrylyan yagdaylaryn iizniiksiz kopliigi emele getiryin
yagdayynda hem klaslara bolmek zerurlygy yiize ¢ykyar. Hagan-da
ahli kopliigi bolek kopliiklerin tiikenikli sanyna dargatsak bu mesela-
ni diskret yagdaydaky meselé syrykdyryp bolyar. Onda emeli yagday-
da ekwiwalentlik klasy dorir. Yagdayyi haysy hem bolsa bir klasa
degisliligini yene-de atlaryn skalasynda hasaba alyp bolar. Kesellerii
atlary hem atlaryn skalasyny emele getiryir. Hagan-da lukman keselli
adama diagnoz goyanda nominal skalany peydalanyar. Keseliii ady
klasy aiilladyar. Bu yerde atlaryn ekwiwalentligi klasyn i¢inde sertli
hisiyete eyedir.

Nominal skalalarda anladylan maglumatlaryn istiinde néhili
amallary gecirmek miimkin? Bizin bilsimiz yaly, klaslaryil belgi-
lemesi (bu yerde nomerler bolsa hem) difie simwollardyr. Nomer-
ler seyle goraymége san yaly goriinyar, hakykatda olar san dildir-
ler. Tiirgenlerin nomerlerinin diirliiligi olaryn 6zlerinin diirli oyun-
cydygyny anladyar. Basga hi¢ hili pikir aydyp bolmayar. Umuman,
nomerler bilen edil sanlar yaly is salysmaly dil. Sanlary gosup, ko-

100




peldip, boliip, ayryp, derejd goterip we s.m bolyar. Nomerleri bolsa
dine deniesdirip, olaryn dendigini ya-da den dildigini anyklap bolyar.
Sonui {i¢in hagan-da nominal skalalarda bellenen eksperimental mag-
lumatlary isldnimizde maglumatlaryn 6zlerini difie deniesdirip bileris.
Bu amaly Kronekerii simwoly bilen belgilalin:

5 ={1. X=X 0:x#x ,}

bu yerde x, we X~ diirli olgemelerln yazgysy.

Bu amalyn (denesdlrme amalynyn) netijeleri bilen has
¢ylsyrymly owiirmeleri gecirip bolyar. Yagny olgemelerde alnan
netijeleriii gabat gelenleriniii sanyny sanap bolyar (meselem k-njy
klasyn gézeggiliginifl sany

n= Zﬁkj, n-gozeggiliklerin umumy sany). Klaslaryii otnositel
yygylygyny hasaplap bolyar, meselem, k-njy klasyn otnositel yygy-

lygy P, = 7. Klaslaryn otnositel yygylyklaryny deiiesdirip bolyar.

Tertip skalalary

Hacan-da gozeggilik edilyin yagday ekwiwalentlik klaslaryn bi-
rine tozdestwolayyn degisli etmekden basga kébir gatnagyklarda diir-
li klaslary deniesdirmegi iipjiin edyén tebigata eye bolsa, onda atlaryn
skalalaryndan has giiy¢li skalalary ulanyp bolar. Eger su yagdayda
ditie nominal skalany ulansak, onda gerek bolan informasiyamyzyn
bir boleginden yiiz owiirdigimiz bolar. Yone dlceme skalalaryny
giiyclendirmek klaslarynn arasyndaky gatnagygyn ndhilidigine bag-
lydyr. Seyle giiy¢lendirilen skalalaryii biri hem tertip skalasydyr
(basgaca rang skala). Skalalaryn bu klasy {i¢in nominal skala ti¢cin
yerine yetydn aksiomalardan basga asakdaky aksiomalar hem yerine
yetyar.

4°. Eger A>B bolsa, onda B<4,

5°. Eger A>B we B>C bolsa,onda 4>C.

Seyle klaslary simwollar bilen belgildp we bu simwollaryn
arasynda tertip gatnasygyny kesgitlip (yola goyup), yonekey tertibin
skalasyny alarys. Seyle skalalar nobaty nomerlemekde, béaslesikde
bayrakly orunlary anlatmakda ulanylyar.
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Kabir yagdaylarda klaslaryn kébir jiibitini tertiplesdirmek miim-
kin dil. Olar 6zara deni bolyarlar. Seyle yagdayda 4° we 5° aksiomalar
basga forma gegyarler.

4'. Ya A<B ya-da A>B;

5'. Eger A>B we B>C bolsa, onda 4>C.

Su aksiomalar yerine yetydn skalalara gowsak tertipli skalalar

Hacan-da denesdirip bolmayan klaslaryn jiibiitleri bar bolsa,
onda bolekleyin tertipli skalalar ulanylyar.

Bolekleyin tertipli skalalar kopleng subyektiw ¢ozgiit kabul
etmelerin (saylamalaryi) sosiologik barlaglarynda yiize ¢ykyar. Me-
selem, subyekt (adam) iki sany diirli harytlaryn haysysynyi 6ziine has
yarayandygyny kesgitlemekde kyn¢ylyk cekyir (jorap ya-da miwe
konserwalary, welosiped ya-da magnitofon) ya-da adam 6ziiniii gowy
goryan sapaklaryny (isini) tertiplesdirmekde (kitap okamak, yiizmek
we s.m) kyncylyk cekydr.

Tertip skalalarynyn ayratynlygy asakdakydan ybarat: yagny
detiesdirilyédn klaslaryii arasyndaky tertip gatnasygy klaslaryi
arasyndaky aralygy (distansiyany) anlatmayar. Sonun iigiinem tertip
eksperimental maglumatlar sifrler bilen sekillendirilse-de olara edil
sanlar hokmiinde seredip bolmaz, olaryn {istlinde amallary yerine ye-
tirip bolmaz. Yone, iki sany X, We X, gozegciliklerin haysysynyn has
saylap almaga golaydygy bilinyin yolbererlik amal bar. Bu amaly
XX, tapawut bilen anladyp bolyar. Polozitel sanlaryn indikatory bolan
funksiyany girizmeli:

C()={1:t20,0:t<0}.

Onda eger X2, bolsa C (x~x)=1, C(x,~x)=0.

Bu bolsa x, gozeggiligin X, gozegeiligin oniinde has «abrayly-
dygyny» gorkezyar.

------

n- defiegdirilen obyektlerifi sany, / <R <n.
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Diymek, tertip skalalarda olgemeler gegirilende (maglumatlar
islenip tayyarlananda) difie su skalalar tigin yerine yetirilydn amallara
esaslanmaly. Yagny, 5[]‘ we R parametrleri hasaplamalara esaslanmaly.

Modifisirlenen tertip skalalary

Iki sany mineralyn haysysy beylekisinde ¢yzyk (yz) goyyan bol-

sa (giiycli galtasdyrylanda) sol hem beylekd gord gatyrak diyip kabul
edilyar.
Nemes minerology F. Moos 1811-nji yylda gatylygyn standart
skalasyny difie 10 gradasiyany postulirldp girizmegi teklip etdi.
Nusga (etalon) hokmiinde asakdaky minerallar kabul edilipdir.
1-talk, 2-gips, 3-kalsiy, 4-flyuorit, 5-apatit, 6-ortoklaz, 7-kwars,
8-topaz, 9-korund, 10-almaz. Bu minerallar gatylygy artyan
tertipde yerlesdirilipdir. Moosyini skalasynynn berlen gradasiya
birliklerinini arasyndaky birligi yok. Sonun {icinem bu skala emeli
gowsak tertibi diizyar.

1806-njy yylda iilis gidrografy we kartografy admiral Bofort
denzin tolgunmasynyn hisiyeti boyunga yelin giiyjiini 6lgemegin ball
skalasyny hodiirledi. Onun skalasynyn gradasiyalary seyle:

0-stil (yelsizlik), 4-aram yel (ortaca yel, mylayym yel), 6-gliy¢li
yel, 10-gom, tupan, gay, 12-harasat (tiiweley).

Moos boyuncga
gatylyk skalasy
Cer¢menin we B
. . ofort
Akoffyn tertip skalalary
skalasy
- Modifisirlenen
Yer titremesinin giiyjiini tertip Okuweylaryn
olcemegin skalalary bilimlerini )
Rihter skalas bahalandyrmagyn
i i skalasy

1.47-nji sekil. Modifisirlenen tertip skalalary
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Yer titremesinin giiyjiini 6lcemegiii Rihter skalasy

1935-nji yylda amerikan seysmology C.Rihter seysmiki
tolkunlarynn energiyasyny bahalandyrmak ii¢cin gerek bolan 12 ball
skalany hodiirledi. Yer titreméiniii magnitudasy boyunca yer titreme
giiyjiini kesgitlemegin usulyny berdi.

Okuwcylaryi bilimlerini bahalandyrmagyi ball skalasy

Okuwgylaryn beren jogaplaryny dinldp ya-da olaryn yazan ya-
zuw islerini derndp, mugallym olaryn haysysynyn gowudygyny
kesgitlande tertip gatnasygy peydalanyar. Denesdirme usuly bilen
synpdaky okuwcylaryni berlen predmeti haysysynyn gowy bilyéindi-
gini kesgitldp bolyar. Okuwgylaryn bilimlerini 6lgemek {i¢in (olaryn
nirede we hagan bilim alandyklaryna garamazdan) mekdeplerde 5
ball skala, yokary okuw jaylarynda hasap ii¢in 2 ball skala, synag
iicin 4 ball skala girizilen. Kébir Yewropa yurtlarynda 10 ball, 100
ball ulgam kabul edilen. Skalalaryn nétakyklygyny azaltmak {i¢in
gradasiyalaryn sanyny kopeltmeli. Mugallymlar 6zi {i¢in skalalaryn
gosmaga gradasiyalaryny (bdliimlerini) girizydrler. Meselem, plyus,
minus, nokatlar we s.m. Ball gkalasy tertip skalasynynn klasyna
degislidir. Ball skalalary boyunca goyulyan bahalaryni otnositelligi
sebidpli, okuwgylaryn yetisik baradaky resminamalarynyn bislesigi
gecirilmén, sol okuwgylaryn 6zlerinin arasynda béslesik gegirilyér.

Cer¢menin we Akoffyn tertip skalasy

Goy dort sany 4, B, C, D predmet berlen bolsun. Sorag berilyin
adam ilki bilen ileri tutma (artyk gérme) tertibinde bu predmetleri
tertiplesdiryar.

A>B>C=D. Sofira ol adamdan su predmetlere 0 bilen 1-ligin
arasynda yatan islendik sany (ileri tutma giiyjlini anladyan sany)
degisli edip goymagy sorayarlar. Sol sanlara alternatiwalaryin agram

------

A B C D
100 0,85 0.75 0,20 Polsun.

Indiki maksat sorag berilyédn adamyn ileri tutmalarynyn hakyky
giiyjiini takyklamak. Onun ii¢in yene-de sorag bermeli. Mysal iigin,
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ol adam A predmeti ileri tutyarmy ya-da B, C, D predmetleriii hem-
mesini birlikde ileri tutyarmy? Bu yerde alternatiw liysmeginin agram
koeffisiyenti olaryn agram koeffisiyentlerinii jemine dendir diyip ka-
bul edilyar. Diymek, eger A>BNCND bolsa, onda agram koeffisiyent-
leri tizege kesgitlemeli:

A B C D

1,00 0,65 0,20 0,10

B we CND nabhili tertiplesdirilydr? Eger sorag berlen adamyn pi-
kirine gérd CND>B bolsa, onda B alternatiwanyi agramyny C we D
alternatiwalarynyn agramlarynyn jeminden kigi bolar yaly azaldyarlar:

A B C D
1,00 0,25 0,20 0,10°

Eger-de baslangyc agramlary asakdaky yaly saylap alsak:

A B C D A B C D
1,00 0,33 0,33 0,33 1,00 0,04 0,03 0,03

onda yokarda gorkezilen soraglar jogaplaryn netijesinde koeffi-

siyentler iytgewsiz galar.

Sosiologik barlaglarda sorag berilydn adamdan berlen alterna-
tiwalaryil sanawyny dine tertiplesdirmek hayys edilmin, eysem ileri
tutmanyil giiyjiini (godegrak hem bolsa) gorkezmegi hayys edyér-
ler. Bu bolsa tertiplesdirméninn diiypli modifikasiyasydyr, sol ileri
tutmanynl giiycleri san taydan hésiyetlendirilydr we sol sanlara ileri
tutmalaryn agram koeffisiyentleri diyilydr. Seyle usuly Cer¢cmen we
Akoff hodiirlediler. Bu usulda berlen alternatiwalaryii has ileri tutulya-
nyna birlik agram yazylyar, galanlary bolsa 3-3-den toparlanyar. Seyle
etmek bilen, saylanylyan kombinasiyalaryn mukdaryny kigeldyérler.

Aralyklaryn (interwallaryn) skalalary

Eger obyektleri islendik iki obyektinl arasyndaky aralyk belli bo-
lar yaly tertipldp bolsa, onda beyle 6lgeme tertip skalasyndaky ol-
cemeden has giiycli bolar. Ahli aralyklar birliklerde atiladylyar. Bu
bolsa obyektiw den aralyklaryil uzynlygy bir deii bolan kesimler-

105




de ol¢elyandigini anladyar. Sol kesimler aralyklar skalada islendik
yerde yerlesip bilerler. Skalalaryn dendlgegliliginden iki aralygyn
gatnasygynyn haysy skalada bu aralyklaryn dlgelendigine bagly dil-
digi gelip ¢ykyar.

Goy, bir skalada iki aralygyn (interwaly) uzynlygy A x we A x,
beyleki skalada A y, A y bolsun. Onda :—z = :—?

Bu yerden girizilen skalalaryn erkin hasaplayys baslangyjyna
we erkin uzynlyk birligine eye bolup biljekdigi gelip ¢ykyar. Bu ska-
lalaryn gorkezmeleriniil arasyndaky baglanysyk ¢yzykly baglanysyk
bolar: y=ax+b, a>0; b€ R.

Olcelyan ululyklara mysal edip temperaturany, wagty, bir yerin beyik-
ligini gorkezmek bolar.

Aralyklar skalasynda difie aralyklar hakyky sanlaryn manysy-
na eyedir we difie aralyklaryn istiinde arifmetiki amallary gegir-
meli. Eger skalalaryii hasaplayys boliinmelerininn gérkezmelerinini
iistiinde amallar gecirsek, onda manysyz netijeleri alarys. Meselem,
suwun temperaturasy 2 esse artdy diyelin. Selsiy skalasy boyunga
9°-dan 18°-a cenli alalyil. Onda bu 6l¢eme Farengeytin skalasynda
bu tiytgeme 37°-dan 47°-a ¢enli bolar. Bu iki skalanyn arasynda seyle

baglanysyk bar: F' = % C+32.

Nominal (atlaryn) skalasynda olgelen gozeggiliklerin {istiinde
gecirilyédn yolbererlik amal Kronekerini simwolynyn bahasyny kesgit-
lemekdir. Tertip skalada gozeggiligin rangyny hasaplamak yeke-tdk
amaldyr. Aralyklar skalada yolbererlik amal (gozeggiliklerin tistiinde)
gozegciliklerin arasyndaky aralygy kesgitlemekdir.

Meselem, 9° gozeggiligin biri, 18° — ikinji gbézeggeiligin netijesi.

Gatnasyklaryn skalalary
Goy gozeggilik edilyédn ululyklar
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4° A>B —B<A;

5°. A>B, B>C —»A4>C;
kanagatlandyryan bolsun:

6°. Eger A=P we B>() bolsa, onda 4+B>P;

7°. A+B=B+A,

8°. Eger A=P we B=Q bolsa, onda A+B=P+(Q;

9°. (A+B)+C=A+(B+C).

Su aksiomalar yerine yetydn skalalara gatnagyklaryn skalasy
ululygyn iki gozegeiliginin bahalarynyn gatnasygy seyle skalalaryn
haysysynda 6lgeme gecirilendigine bagly dal:

X _ %
X, M

Bu talaby y=ax gatnasyk kanagatlandyryar.

Bu hili skalalarda 6l¢elyédn ululyklar absolyut nula eyedir, yone
Olceg birligini saylap almak erkindir. Bu hili ululyklara mysal edip
uzynlygy, agramy, elektrik garsylygyny, puly gérkezmek bolar.

Tapawutlaryn skalalary

y=x+b siiysma inwariant (iytgewsiz) bolan skalalara seredelin.

y-e siiysméni ulanyp, sofira z-e sliysméani ulanyp skalada bahanyn
islendik sanly siiysmede liytgemeyandigini goreris.

z=y+b=x+2b ya-da y=x+nb, n=0,1,2,... .

------

rrrrrr

skalalarda bir nokatdan ¢ykyan ugurlar 6l¢elyar.

Glnilin wagty olgelyar (sagatlaryn siferblaty), yrgyldynyn fazasy
Olgelyar.

Absolyut skala

Bu skala ii¢in absolyut nol we absolyut birlik bar. San okuny
absolyut skala diyip atlandyryarlar.

Absolyut skalanyn gorkezmelerinin tistiinde beyleki skalalarda
gecirip bolmayan amallary gecirip bolyar. San oky 6lceg skalasy
hokmiinde anyk gorniisde predmetler sanalanda ulanylyar.
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Skala nége giiy¢li boldugyca songa-da dwrenilydn obyekt barada
olgemeler kop maglumaty beryarler.

Olceg skalalarynyii jemleyji tablisasy

1.5-nji tablisa

Skalalaryn | Kesgitlenyin | Skalalaryn | Gegirip bolyan | Maglumat-
atlary gatnasyklar ekwiwalent | amallar. Ilkinji | laryn tizeden
ozgertmesi islenis islenisi

Nominal Ekwiwalentlik Atlaryn Kroneker Otnositel

calysmagy |simwolyny yygylyklaryn
hasaplamak J, | hasaplanysy we
olaryn iistiinde
amallar

Tertip Ekwiwalentlik, Tertibi él.j we R, Otnositel yygy-

ileri tutma iytge- lyklary hasap-
meyan lamak, olaryn
(monoton) iistiinde amallar

Aralyk Ekwiwalentlik, Cyzykly 517 we R, Aralyklaryn

(interwal) |ileri tutma, Ozgertme  |aralyklary iistiinde arifme-
aralyklaryn y=ax+b, (gozeggiliklerin |tiki amallar
(interwallarym) a>0, b€ R |arasyndaky
gatnagygynyn tapawudy)
saklanmagy hasaplamak

Tapawut Ekwiwalentlik, Stiysme Aralyk Aralyk

ya-da ileri tutma, aralyk- |y=x+nb, skaladaky yaly |skaladaky yaly

periodiki laryn gatnasy- b=const, amallar amallar

skalasy gynyn saklan- n=0,1,2,...
magy, periodlylyk

Gatnagyk | Ekwiwalent- Stiysme Ahli arifmetiki |Islendik yerine
lik, ileri tutma, y=ax, a>0 |amallar yetirip bolyan
aralyklaryn islenmeler
gatnagygynyn
saklanmagy,

Absolyut | Ekwiwalentlik, Unikal Ahli arifme- Islendik zerur
ileri tutma, ara- tiki amallar, islenme
lyklaryn gatna- dereje gorkeziji
sygynyn saklan- hékmiinde
magy, iki bahanyn we logarifmin
gatnagygynyn sak- esasy we
lanmagy, absolyut argumenti hok-
we Olgegsiz birlik, miinde ulanmak
absolyut nol
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Yagdaylary anyk dil beyan etme

Yokarda seredilip gecilen #hli 6l¢eg skalalaryfi bir umumy hisiye-
ti bar, ol hem ekwiwalentlik gatnasygynyn dogrulygy adalatlylygy. Bu
gatnasyk gozeggilik edilydn obyektin yagdaylarynyn kopliiginde we
islendik skalada fiksirlenen gozegciliklerin kopliiginde giiyje eye (iki
vagday ya-da iki 0l¢eg ya-ha tozdestwolayyn deil ya-da diirli).

Anyk dilligin (iiytgip durmagyn) diisiinjesi

Kédbir yagdaylarda iki yagdayyn ya-da gozeggiligin
tozdestwolayyn dendigini ya-da diirliidigini doly ynam bilen aytmak
miimkin dél. Bu yagday has hem klaslar tebigy diliii konstruksiyalary
bilen belgilenyin skalalarda aydyn goriinydr. Meselem, otaga uzyn
vat adam girdi diysek, onda adamyn degisli bolan klasy atlandyryl-
yar. Yone onufi nice yasyndadygy we boyunyi nigedigi berilmeyar.
Umuman, islendik s6z kabir doly bolmadyk kesgitli kopliigi anladyar.

Dil konstruksiyalaryit manysynyn kesgitsizligi sozi analizlemegi
we sintezlemegi awtomatlasdyrmagyn kyncylygyny doredyar.

Su aydylanlardan lingwistiki tiytgeydn ululygyn girizilmeginini
sebibi gelip ¢ykyar.

Lingwistik tiytgeyan ululyk tiytgép duryan baha eye bolyar.

Anyk dil kopliikler nazaryyetinin esasy diisiinjeleri

A anyk dal kopliik kesgitsiz x sany elementlerden duryar. 4 kop-
ligin elementlerini saylap almagyn nysanlary elementleri birbelgili
kesgitlemdge miimkingilik bermeyér. 4 kopliige degisli elementleri
degisli dil elementlerden tapawutlandyrmak kyn.

Degislilik funksiyasy esasy diisiinje hokmiinde orun tutyar. Ol
1, (x) diyip belgilenyér. 0<u  (x)<I.

Her bir x elemente u, (x) sany degisli edyérler. Bu san x elementifi
A kopliige degisliliginifi derejesini kesgitleyar. Eger 4, (x)=0 bolsa,
onda x element 4 kopliige degisli dél diyip kesgitli aydyarlar. u, (x)=1
bolsa, xe4 diyip kesgitli aydyarlar.

Eger u, (x) difie 0 ya-da 1 baha eye bolsa, onda 4 kopliigin anyk
délligi yityar. I bolmanda bir x element ligin 0<u, (x)<I bolsa, onda
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A — anyk dél koplikdir. Meselem, 4 — 5-den uly bolmadyk sanlaryn
kopliigi bolsun, onda:

1, (x) = 0,x>5,
1,x <5.

A kopliik tertiplesdirilen jiibiitlerinn toplumy hoékmiinde kesgit-
lenyar.

A={x, 1, (x)}, xeX.

Bos anyk dél kopliik tigin

,(9=0

Kébir yagdaylarda 4 anyk dal kopliigi goteriji diyen diisiinjani
peydalanmak amatly. S(4) — A kopliigi goteriji koplik seyle kesgit-
lenyar:

[xeS(A) € X ] <[, (x)>0].

A we B anyk dal iki kopligin denligi asakdaky sert bilen kesgit-
lenyar.

(A=B)>(it, () =1,(x), VxeX

A anyk dil kopliigin B kopliige degisliligi ticin:

(ASB) o>, (9) <, (x)), VxeX.

Anyk dil A’ kopliige 4 kopliigin doldurgyjy diyilyar hagan-da:

Koy (x)=1-u, (x) yerine yetse.

Meselem, 4 — «beyik adamlar» kopliigi, 4— «beyik didl adamlary
kopligi u,(x)+u, A,)(x) =1 bolanda biri-birini doldurgyjy bolup duryar.

A we B kopliiklerin kesismesi ti¢in:

ANBow, . =minfp, (x), py(x)], xeX.

A we B kopliiklerin birlesmesi {i¢in:

AUBow, ,, p=max/u,(x), py(x)], xeX.

A we B kopliiklerin algebraik kopeltmek hasyly ti¢in:

Hp() =t () py(x),  xeX.

A we B kopliiklerini algebraik jemi ti¢in:

Py (D=1, () Tty ()-p, (x) 1y (x), xeX.

Hagan-da R gatnasygy kanagatlandyryan (x, y) jiibiitlerin kop-
liigi X X Y kopliikde anyk dil kopliigi emele getirse, yagny u, (x, y)
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degislilik funksiyasyny berip bolyan bolsa, onda X we Y kopliikleri ii
x we y elementlerinin arasynda R anyk dal (iytgdp duryan) gatnasyk
berlip bilinyar.

Goy, R gatnasyk x>>y gatnagygy anlatsyn (x y-den has uly).
Onda

ty (% Y)={0:xy; [1+(x-p)2] Lox>y).

Goy C X XY ginislikde berlen anyk dél kopliik bolsun,

U, (x, y) C-in degislilik funksiyasy bolsun.

Hagan-da C=4NB bolsa, C-ni X we Y boyunga dagadyp bolyar.

fie (x, y)=min [u,(x), w, ()].

Anyk dil kopliikler nazaryyetinde kyn meselelerini biri hem de-
gislilik funksiyasyny gurmakdyr:

1) ewristiki gemelesmek bilen u, (x) kesgitlép bolyar;

2) statistik gemelesmek bilen x, (x) kesgitlenyar. Bu yagdayda
diirli ekspertlerin beryan funksiyalary orta bahalandyrylyar;

3) u (x) bolekleyin berilyir. Yagny kabir x iigin kesgitlenyr.

4) aralyklayyn kesgitlenilisi;

5) gaytalanyan anyk déllik. z¢,.(z,(x)).

Yagdaylaryii ihtimal beyan edilmegi. Statistik 6lcemeler

Eksperiment gegirmegin esasy sebdbi dwrenilydn obyekt bara-
daky eksperimente ¢enli bar bolan kesgitsizligi ayyrmakdyr. Kébir
yagdaylarda eksperiment kesgitsizligi doly ayyryar. Beyleki bir yag-
daylarda eksperiment kesgitsizligi azaldyar.

Totdnleyin kesgitsizlik diisiinjesi

Kesgitsizlik diirli-diirli bolyar, (gelip ¢ykysy boyunca). Kes-
gitsizligifi bir gdrniisi — nibellilik. Ikinji gorniisi — anyk dillik. Uciinji
gorniisi — toténleyinlik.

Totinleyin hadysalar barada giirriin edilende olar barada 6niinden
bir zat aydyp bolmayanlygyna iins berilydr. Totanleyinligi kesgitlilige
(determinirlenenlige), haotikligi tertiplilige garsy goyyarlar.

Totanlik kesgitsizligin bir gorniisi bolmak bilen, kanunalayykly-
ga boyun egyandir we dhtimallyklaryn paylanysy bilen anladylyar.

Ahtimallyklaryi paylanysygyny bilip téténleyin ululygyi ba-
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Totanleyinligin tebigaty hakynda

1. Ndme hakynda entek kanunalayyklyk bilinmedik bolsa sol
hem bize totdnleyinlik bolup goriinydr. Hadysa akyl yetirildigice
totdnleyinlik azalyar. Su nukdaynazary Laplas anyk diistindiryér. Ol
totanleyinlik obyektleri 6ziine mahsus dél-de obyektler barada bil-
meydnligimiz bilen baglanysyklydyr diyip hasaplapdyr.

2. Yokardaky nukdaynazara gapma-garsylykly bolan nukdayna-
zar bolsa toténleyinlik dhli hadysalaryn obyektiw hésiyeti diyip kes-
gitleyér.

3. Aralyk nukdaynazar. Bu nukdaynazar doly determinirlenen
hadysalaryii bardygyny ykrar edyér. Totdnleyin hadysalary hem ykrar
edydér.

4. Dordiinji nukdaynazara gord islendik ulgamyn taryhynda
totdnleyinlik we determinirlenenlik periodlary biri-birini ¢alsyp gel-
yarler.

1.13. Eksperimental maglumatlaryn hasaba alnysy we
onun sonraky islenmeler bilen baglanysygy

Islendik eksperimentini netijeleri haysy hem bolsa bir formada
fiksirlenyédrler we eksperimentiil maksadyna layyklykda ulanylyarlar.

Kawagt bu amallar (netijeleri fiksirlemek we ulanmak) wagt
boyunca gosulysyarlar (meselem, onlimgilik prosesi awtomatiki do-
landyrylanda).

Beyleki bir yagdaylarda bu amallar ayry-ayry yerine yetirilyér.
Eksperimental maglumatlary islemek ayratyn, 6zbasdak tapgyr bo-
lup duryar. Bu tapgyr informasiya alynyan (6lceme) tapgyr bilen
bu informasiyalar peydalanylyan tapgyryil arasynda aralyk tapgyr
bolup duryar. Bu yagdaylarda baslangy¢ informasiya hokmiinde
gozeggiliklerin protokoly (maglumatlaryn matrisasy, eksperimental

Gozeggiliklerin protokollarynyn hdsiyeti we olary islemegin
usullary eksperiment ge¢irilydn modelini ndhilidigine bagly bolyar.

Bizin hadysany bilsimiz gaty yiizley ya-da ¢unniur bolup biler.

Su nukdaynazardan modelleriii iki tipine:

1) klaslagdyrma modellerine;
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2) san modellerine seredyérler.

Klaslagdyrma modeller diirli obyektlerin kopliigini beyan edyar-
ler, san modelleri bir obyekti ya-da menzes obyektleri beyan edyérler.

Klaslagdyrma modelleri bilimii ilkinji, baslangy¢ formasy bolup
duryar. Towerekddki predmetleri ayyl-sayyl etmek (tapawutlandyr-

Ylymda hem akyl yetirmeklik dwrenilyén obyekti beylekiler bi-
len deniesdirmekden, bu obyektleriit menzesligini we diirliiligini yiize
¢ykarmakdan baslanyar.

Gozeggiliklerin protokoly G koplikden 4 bolek kopligin X
nysanynyn hataryny 6l¢emegin netijelerini saklayar.

Her bir a,eA € G obyekt x; = (x,0,%;, ..., x;,) €{X, X|,..., X, } = X

bahaeyedir. i = 1,N , n-nysanlaryi sany, N- 4 kopliikdiki obyektleriii
sany.

Klaslasdyrma modelleri iicin asakdaky meseleler seredilip bil-
ner:

1. Klasterizasiya

Nysanlaryn ginisliginde klaslaryn cékleri, klaslaryn sany beril-
medik.

Bulary beyan etmelerin «yakynlygy», «menizesligi», «diirliiligi»
bilen kesgitlemeli. xi=(xi p Xipoeer X, ")

2. Klaslara bolmek (obrazlary tanamak).

Klaslarynn sany berlen. Eger klaslaryn arasyndaky cékler belli
bolsa, onda aprior klaslara bolméni alarys.

3. Obyektleri tertiplesdirme.

Obyektlerin arasynda tertip gatnasygyny kesgitlemek.

4. Modelin dlgegini kiceltmek.

San modelleri

San modelleri asakdaky hiasiyete eyedir.

1. Maksat nysanlary x, san skalalarynda dlgelyar.

2. x,sanlar funksionallary ya-da nysan iytgeyénlerin funk-
siyasyny aiiladyar.

3. Bu modellerde wagt boyunca iliytgeydn ululyklaryn bagla-
nysygy goz oniinde tutulyar.

8. Sargyt Ne 2611 113




Nébellilerin baglanysygy parametrlenen formada ya-da parametr-
lenmedik formada berlip bilner.

Bu modeller ii¢in asakdaky meseleler:

1) gytak dlcemeler;

2) ekstremum gozlegi (eksperimentii meyilnamalasdyrylysy)
goylup bilner.

Gozeggiliklerin protokolynyn ayratynlygy:
1) uly olceglilik;

2) maglumatlaryn diirli tipliligi;

3) galmagallylyk;

4) caklamalardan gysarmalar;

5) goyberilen bahalar.
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|1 9: YN COZGUDI KABUL ETMEK MESELELERI

2.1. Cozgiit we netije diisiinjeleri

Giindelik durmusymyzda informasiyanyn (maglumatyi) gadyr-
-gymmaty artyar. Sebébi informasiya netije ¢ykarmak, bellibir mesele-
lere ¢6zgiit tapmak iicin gerek bolup duryar. Haysydyr bir zat tigin gel-
jek netijelerimizin, geljek ¢ozglidimizin dogry we diirs bolmagy tigin
sol zat barada kop maglumat toplamagymyz, bilmegimiz zerurdyr.
Durmusymyzda her giin wajyp ya-da wajyp dél onlarca we ylizlerge
meseleler boyunga bellibir netijelere gelyéris, ¢ozgiit tapyarys.

Biitin netijelerin esasynda bellibir netijdni saylap almak bolar.
Diymek, netije ¢ykarmak iicin ilki bilen birndge yollary bolmaly.
Seylelikde, bizin doly we dogry netije ¢ykaryp bilmegimiz iigin sol
saylamaly zatlarymyzyil ndmedigi, ndhili zatdygy barada doly mag-
lumatlary bilmegimiz zerur bolup duryar. Bu bolsa yene biz ii¢in in-
formasiya bolup duryar.

Informasiya méiticlik cekmeyén hi¢ bir ¢ozgiit-netije yokdur. I1ki
bilen, maglumatlar, yagny informasiyalar, soni bolsa olar barada adam
aklynyn ¢ykaran ¢ozgiitleri-netijeler: gelip ¢ykyar.

Maglumatlaryn sol bir zatdygyna garamazdan, her bir adamyn
netijeleri we ¢ozgiitleri liytgesik bolup biler. Munun sebidbi her bir
adamyn yadyndaky ofiden bar bolan maglumatlaryn we ¢ozgiit
netijelerin tésiri bilen bolyanlygydyr.

Elbetde, kibir halatlarda netije ¢ykaryp bilmegimiz ii¢in beyleki-
lerden has kiin maglumata zerurcylyk yiize ¢ykyar. Basga bir tarapdan
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bolsa, kdawigt hi¢ hili maglumatyn gerek déldigini duyyarys. Mysal
ticin, irden 6yden ¢ykanymyzda barmaly yerimiz iigin haysy yollar bi-
len gitjegimiz we nihili ulagda gitjegimiz hakynda pikirlenyérkék hig
hili maglumat zerurlugynyn yokdugyny duyyarys. Emma sular yaly
yonekeyje ¢ozgiitlerde-de adam beynisi bir topar maglumatlaryn {is-
tiinde isleyir. Meselem, awtobus bilen bir yere gitmekgi bolsak, bey-
nimizde ilki bilen, onuil gidyin ugruny, onuil haysy dwriimden nird
owriilyiandigini doly ¢yzyarys. Yagny beynimizde yol ¢yzgysynyii
algoritmini doly ¢yzyp, 6niden yatda duran maglumatlardan peyda-
lanyp, netije ¢ykaryarys. Ynsan beynisi bir gezek ¢ykaran netijesini
0ziinde saklayar. Mysal ti¢in, her giinki isine awtobus bilen gatnayan
adam irden &yiinden ¢ykanda beynisinde gitjek yoluny tdzeden ¢yz-
man, 6iki miinydn awtobusyna miinyar. Emma bu yerde-de adam
tizece netije ¢ykaryar. Yagny diiynki maglumatlar bilen bu giinki
maglumatlaryn denligi sebdpli diiynki ¢ykaran netijesini bu giin hem
ulanyp boljakdygy barada netije ¢ykaryar.

Eysem-de bolsa, has dogry ¢ozgiit cykarmak bilen maglumatyn
arasynda nihili gatnagyk bar? Su soragyi jogabyny bir mysalda
gorkezelin.

Diyelin, biz dyng¢ giinleri kinoteatra gitmek isleyaris. Su yerde
bizin aklymyzda birni¢e soraglar yiize ¢ykyar. Olar:

Siiherimizde haysy kinoteatrlar bar?

Sol kinoteatrlaryii haysysy bizifn gitmek isleyiin giinlerimiz
acyk bolyar?

Gormek isleyiin tomasamyza petek barmy?

Gorkezilyin tomasalaryit haysysyny biz gormek isleyiiris?
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valy birndge soraglardyr. Emma dinie yokardaky soraglara jogap
tapanymyz bilen biz belli netijd gelip bilmeris. Sebibi yene-de bir
yetmeyan maglumatlarymyz bar. Olaryn birisi bolsa gérmek isleyan
tomasamyzyn sagat nicede baslayanlygydyr.

Yokardaky yonekeyje mysalda adamyn kigijik yekeje hereketi
icin toplayan maglumatlarynyn dine kéabirlerini gorkezdik. Emma
akyl adamzadyn her bir hereketi iicin 6ziine bildirilgisiz yagday-
da miifilerce amaly millisekuntlarda amala asyryar. Sol amallaryn
amala asyrylyan dowriinde-de tdze kabul edilydn we aklynda 6iiden
saklanyan maglumatlar ulanylyar. Diymek, biz dogry netije ¢ykaryp
bilmegimiz ti¢in anyk hem-de takyk we yeterlik derejelerde maglu-
matlara métdc¢. Eger bizde yeterlik derejede maglumat yok bolsa, biz
Oziimizin islemeyédn netijelerimizi ¢ykarandygymyzy duyman ga-
larys.

Adamzat biitin taryhynyn dowamynda hemise dasky gursawda
bolup gec¢yin hadysalardan netije ¢cykaryp yasady. Sol sebédpli hem
maglumata — informasiya maiticlik ¢ekdi. Su nukdaynazardan sere-
dilende, informasiya (maglumat) biitin adamzat taryhynda hemise
esasy orunda duryar. Emma maglumat gymmatlylygynyn hézir-
ki wagtda diirli sebidplere gord Osydndigi dogrudyr. Sebdbi bizil
netije ¢ykarmagymyz iicin elimizde bar bolan maglumatlar ata-
-babalarymyzytikydan has kdn. Maglumatlar nice kédn boldugyca-da,
tdze maglumatlaryn, téze pikirlerinn yiize ¢cykmagyna, songa-da kop
gosmaca maglumatlaryn talabyna getiryédr. Eysem-de bolsa, ata-ba-
balarymyz name ii¢in netije ¢ykarmak {i¢in az maglumat ulanypdyr-
lar?! Bu bolsa olaryn pikirlenip bilis ukybynyil pes diyildigi déldir.
Sebibi olarda biziil giinlerimizdiki yaly tiz informasiya aragatnasyk
ulgamlary yokdy. Sol sebdpli hem olar difie 6z yasayan yerlerindéaki
bolup gecydn maglumatlar bilen ¢aklenyardiler.

Hazirki wagtda islendik adam telekommunikasiya we suna
menzes tiz aragatnasyk ulgamlary arkaly diinyanin islendik yerinde
bolup ge¢yin wakalardan habardar bolup bilyir. Bu bolsa jemgyyetin,
adamzadyn beynisinddki maglumatlaryn isleyis ukybynyn giiyclen-
megine getirydr. Seyle-de adam aklynynn hemise agram bilen
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islemegine getiryir. Bir adamyn aklynda difie yasayan yeri babat-
da dil-de biitin diinyd barada maglumatlar saklanylyar — goézyetimi
giiieydr. Bu bolsa informasiyanyn — maglumatyii adamzadyil her bir
etjek hereketinin, her bir hadysa {i¢in ¢ykarjak netijesiniii dogry we
takyklygyna getiryandiginini bir subutnamasydyr.

Biz islendik isi yerine yetiren yagdayymyz maglumatlary kabul
etmek, onden bar bolan maglumatlary ulanmak, peydalanmak bilen
baglanysyklydyr. Meselem, kitap, gazet okamak, surata, telewizora
seretmek, Internetdidki habary okamak — bularyn barysy bilen biz mag-
lumat toplayarys we olary aklymyzda 6ziimizge gaytadan isleyéris
hem-de sol maglumatlar barada netije ¢ykaryp, ¢ozgiit tapyp here-
ket edyidris. Adamzadyn her bir giini, sagady, minuty difle maglumat
alys-beris bilen ge¢yir. Adamyn maglumat yygnaysy kdpleng halatda,
awtomatiki usulda amala agyrylyar. Mysal iicin, yolda yorép baryar-
kak goryan obyektlerimiz, esidyan seslerimiz, howanyn yylylyk dere-
jesi we s.m zatlar adamzadyn akly tarapyndan awtomatiki usulda mag-
lumat gorniisinde alynyar. Muiia adamyn awtomatiki usulda maglu-
mat alsy diyip bolar. Munun garsysyna adamyn maglumat alsy yorite
— bilkastlayyn hem amala asyrylyar. Islendik bir adamyn tdze ¢ykan
kitapda ndmelerinl yazylandygyny bilmek, sol yerde yazylan zatlary
owrenmek maksady bilen ony okamagyna adamyn bilkastlayyn mag-
lumatlary alsy diyip bolar. Maglumatlar adamzadyii aklynda awto-
matiki usulda islenilydr we olar 6fiden bar bolan maglumatlar bilen
detiesdirilip netije ¢ykarylyar we sol mesele barada ¢ozgiit tapylyar.

Maglumatlar adamzadyn tutus durmusynda, islendik hereke-
tinde, diinydnin islendik yerinde bar. Diinyénini 6zeni (fundamenti)
maglumatlardan ybaratdyr diysek, yalilysdygymyz bolmaz. Her bir
jisimin agyrlygy, sekili, renki, gdwriimi, tagamy we s.m. hemmesi-
-de sonui maglumatlarydyr. Eger-de bir adam sol jisimi gorse, onuil
renki, sekili, gdwriimi baradaky maglumatlary aklynda awtomatiki
usulda isldr. Bu sol jisimin adam tarapyndan islenilen maglumatydyr.
Sol jisimin agramy we tagamy bolsa ony 6l¢ép ya-da dadyp goryén-
¢d iglenilmedik maglumat hokmiinde galar. Ynsan tarapyndan jisimini
barlygy bilinydr, emma onun nihilidigi, nicedigi, ndhili yagday-
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dadygy bilinmeyén maglumatlara adam tarapyndan islenilmedik mag-
lumat diyip bileris. Hacan-da adam sol jisim barada bellibir maglu-
matlary 6wrenen yagdayynda, goy ol awtomatiki ya-da yoriteligine
seretmezden sol adam tarapyndan islenilen maglumat bolyar.

Maglumat anyklyk we dolulyk, gymmatlylyk we derwayyslyk,
aydynlyk we diigniiklilik yaly birndge esasy hédsiyetlere eyedir. Isini
hakyky yagdayyny héasiyetlendirydn maglumat anyk maglumatdyr.
Anyk dil maglumat nddogry disiinjelere ya-da nddogry ¢ozgiit-
lere getirip biler. Eger maglumat ¢ozgiidi kabul etmek {igin yeter-
kabul etmekde ya-da ona diisiindiris bermekde kyne¢ylyk doredyér.
Maglumatyn gymmatlylygy onuil bilen ndhili meselelerin ¢oziilisine
baglydyr. Derwayys maglumat bolsa sertleri iiytgdp duryan islerde
zerurdyr. Diisniiksiz s6zler bilen berilydn maglumat peydasyz bolup
biler. Sonui {i¢in berilydn maglumatyn derwayyslygy ol adam {iigin
diisniikli bolmalydyr.

Belli inlis filosofy Frensis Bekonyn «Bilim giiyedir» diyen
meshur sygary su glin adamzada &hli dowiirlerden has dhmiyetli
bolsa gerek. Sebdbi ylmyn doredijilikli giiyjiini agmagy talap edyin
dowiir geldi. Ylmy, ylmy tehniki we beyleki maglumaty dndiirmek
we ulanmak esasyny diizydn maglumat jemgyyetinii alamatlarynyn
yiize ¢ykyanlygynyn biz sayady bolyarys. Maglumatyn we bilimifi
jemgyyetde tutjak orny diiypgoter tdze hédsiyete eye boljak bu
jemgyyetin sudury kem-kemden aydyn duyulyar. Hézirki dowdir-
de diinyénin 6sen dowletlerinde kdhalatlarda yiize ¢ykyan ykdy-
sady we beyleki kyngylyklara garamazdan, senagat we oba hojalyk
ontimgiliginin esasy pudaklary, aragatnasyk we kommunikasiya,
durmus we hyzmat, bilim we medeniyet giin-giinden gifieydn ylmyn
we maglumat tehnologiyasynyn gazananlaryna esaslanyp, ylmy 6zii-
ne sindiren ugurlara dwriilyérler. Hat-da sol kyncylyklar hem ylmyn,
bilimin téze hile ¢ykmalydygynyn gerekligini gorkezyarler. Sonun
ticin bilimi ondiirmek, 6sdiirmek we saklamak, manylaryny kopelt-
mek, yayratmak we yas nesillere gecirmek bilen baglanysykly isler
adamlaryn durmusynda giin-giinden giil orun eyeleyérler. Tehnologik
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siwilizasiyanyn 6smegi bilen maglumat gymmatly oniime we esasy
haryda owriilyér. Tiirkmen jemgyyetiniil hdzirki 6zgerydn dowri hem
bilimin, ylmyn, maglumatyn &hmiyetinin artyandygyny mese-mélim
gorkezyar.

Adamyn durmusynyn &hli pursatlary: durmusa tayyarlanys we
okuw, zdhmet, doredijilik we dyn¢ wagty ylmy tehniki Gsiisinl tisirine
diisyar. Maglumat tehnologiyasy adam durmusynyn bu pursatlaryny
diiypgoter 6zgerdyér: hiindr tayyarlygynyn we okuwyil wagty uzayar,
zahmetin liytgeyin sertlerine we hésiyetine degislilikde ykjamlylyk
taraplary one siirlilydr. Zdhmet wagtynyn gysgalmagy adamyn dore-
dijilikli isine we ruhy Osiisine gerek bolan miimkingilikleri artdyryar.
Onun esasynda yiize ¢ykyan milli ruhy medeniyetifi, onul ruhy
gymmatlyklarynyn, dédp-dessurlarynyn tize maddy we ruhy gymmat-
lyklara gatnasygyny amladyp, hézirki tehnologik siwilizasiyasynyil
jemgyyetdéki hakyky hisiyetlerini kesgitleyér.

Bazar gatnasyklarynyn iisti bilen bizin girisydn su siwiliza-
siyamyzyn Osiigininn tdze maddy we ruhy gymmatlyklary, ilki bilen
hem, tdze tehnologik cozgiitleriii elektronikanyn, informatikanyn,
awtomatikanyn 0Ozlesdirilis usulyna bagly bolyandygyny bellemek
gerek. «Sol gymmatlyklar bilen tiirkmeniii milli medeni gymmatlyk-
lary nenensi baglanysyar?» diyen soragy anyklamaga calsalyn.

Yurdumyzda baslanan uly 6zgertmeleri, sol sanda bilim ul-
gamyny kdmillesdirmek isini durmusa gecirmek iicin bilimin we
ylmyn 6zara baglanysygyny berkitmek, jemgyyetde ylmyn has diiypli
ondiiriji gliyje dwriilmegini gazanmak biziit dowriimizin talaby bol-
yar.

Onun ii¢in bolsa hazirki dowiirde tdze tehnologiki Osiise eye bolan
yurtlar bilen hyzmatdaslyga girmek gerek. Onda-da bu hyzmatdaslyk
kop taraply hésiyete eye bolup, dine bir ykdysadyyetin esasy pudak-
laryna tdze tehnologiyalary oransdyrmak bilen ¢cdklenmén, eysem &hli
ugurlary, sol sanda ylym-bilim ulgamyny hem 6z i¢ine almaly. Sebé-
bi ylym we bilim yaly ugurlar {i¢in ol has hem zerur. Ciinki olaryn
tebigatynyn 6zi, milli Liderimizinl belleysi yaly: «...difie bir milli ha-
siyetli bolmak bilen ¢éklenmén, eysem has kop derejede milli ¢akler-
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den ¢ykmagy bilen tapawutlanyar». Sol sebipli dhli ugurlarda bolsy
yaly, biziii ylym-bilim syyasatymyzyii hem mdhiim bolegi diinyanin
esasy ylym we bilim merkezleri bilen halkara hyzmatdaslygy yola
goymakdan ybaratdyr. Jemgyyetde bolup ge¢yin iiytgemeler seyle
hyzmatdaglygy talap edyar.

Hormatly Prezidentimiz tiirkmen jemgyyetini kdmillesdirmek,
diinya siwilizasiyasynyi gazananlarynyn derejesine ¢ykarmak mak-
sady bilen &hli ugurlarda o1ie siirlen taslamalary diinyénin dsen yurt-
lary bilen hyzmatdaglygy berkitmek esasynda durmusa gegirmége
calysyar. Bu yerde dowletimiziii hemiselik bitaraplyk derejesi bilen
utgasykly alnyp barylyan «acyk gapylar» syyasaty, sol esasda dasary
yurt maya goyumlary {icin amatly sertlerin doredilmegi, &dhli ugur-
larda hyzmatdaslyk boyunga sertnamalayyn borgnamalaryn yerine
yetirilmegi halkara jemgyyetciliginde Tiirkmenistana bolan ynamy
berkidip, onuil at-abrayynyn artmagyna esas doretdi.

Sol tejribe esasynda tize dowriin siwilizasiyasy barada giirriifi
acgylanda, tehnologik nukdaynazardan dhli yurtlar {igin umumy bolan
bu siwilizasiyanyn ayratyn halklara, olaryii medeniyetlerine degisli-
likde 6zboluslylygyna eye bolyanlygyny we milli medeniyetimiziil
olary ozlesdirmége &hli esaslarynyn barlygyny bellemeli. Tehniki,
tehnologik umumylyk milli medeniyetin 6zboluslylygy esasynda
0zlesdirilen halatynda yurdun 6siisi iicin amatly sertler doreyér.

Onun iigin bolsa adamlaryn hizirki dowiirde demokratik ha-
siyete eye bolyan jemgyyetinin kadalary we nusgalary esasynda ta-
zece pikir yoretmek, bazar ykdysadyyetinin we hukuk doéwletinii
sertlerinde 6ziini alyp barmak ayratynlyklaryna eye bolmaly. Bu
hem adamyn syyasy we hukuk medeniyeti bilen kesgitlenyér. Hor-
matly Prezidentimizin yglan eden yurdun ylym-bilim ulgamyny
kamillesdirmek baradaky ilkinji permandyr kararlary hut su wezipa-
ni amal etmek bilen baglanysykly. Olaryn durmusa gecirilmeginin
néhili derejede jemgyyetin 6zgermegine tésir edyinligini biz aydyn
gorydris. Adamlaryn ylym-bilim we hiindr almaklaryna ginden yol
acyldy. Yokarda bellenilisi yaly, Tiirkmenistanyn bilim hakyndaky
we ylmy isgdrlerin hukuk yagdaylary hakyndaky kanunlary munun
aydyn mysalydyr.
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Seyle c¢ozgiitler esasynda jemgyyete tidze gymmatlyklar
ornagdyrylan halatynda, bir tarapdan, bu gymmatlyklaryn many-maz-
munyny agmak we ikinji tarapdan, olaryn i¢cinde milli medeniyetin
6zboluslylygyny saklamak wajypdyr. Birinji talap yerine yetirilmedik
yagdayynda Ozgerisin gdwnejay gecmezligine, yagny adatylykdan
tazecillige yol agmazlygyna, ilkinji amal edilmedik halatynda bol-
sa Ozgerigin milli medeniyetden iiziie diismegine sebdp doremekligi
miimkin. Bu yerde sazlagygy {ipjiin etmek dowriin talaby bolyar.

Maglumatlar tehnologiyalary hézirki wagtda bagy tutulan islen-
dik isde tstiinlik gazanmagyn ayrylmaz bolegi bolup duryar. Téze
ykdysadyyet ykdysady netijelilik diisiinjesinii many-mazmunynyn
iiytgemegine getiryir. Oniimgilik éniiminifi maddy, zihmet we ma-
liye ¢ykdajylaryny we mdogberlerini mukdar taydan 6lcemegin adaty
ulgamy koneldi, sol sebépli netijeliligin dhli hésiyetnamasyny ga-
zanmak wezipesi Or-boyuna galyar. Ykdysady gorkezijilerin adaty
ulgamy maglumatlar tehnologiyalaryndan alynyan hakyky netijéni
gorkezip bilmeyar. Bu:

— téze tehnologiyanyn kone prosesleri awtomatlasdyrmak iicin
peydalanylmagy;

— isewlrlik prosesleriniii inzenergilik hyzmatlarynyn netijesiz
peydalanylmagy;

— maglumatlar tehnologiyalarynynn miimkingiliklerine yeterlik
derejede diisiinmezlik yaly birni¢e sebdplere gord bolup bilyar.

Maglumatlar tehnologiyalarynyn isewiirlikdiki inl netijeli seris-
desi maglumatlary intellekt jdhtinden analizlemek bolup duryar.
Maglumatlar bazalary bilen islemek su asakdaky: assosiasiya (6za-
ra aragatnagyk, birikme), synp toparlaryna bolmek, klasterle-
mek (menzeslerini toparlamak), caklamak we s.m usullarda amala
asyrylyar. Kompyuterler maglumatlary analizlemek we islemek bi-
len baglanysykly intellektual isi gliyclendirmédge miimkingilik beryar.
Maglumatlar intellektual igin bir gorniisi bolup ¢ykys edyér. Maglu-
matlar — isi amatly ¢ozgiitleri almak {i¢in statik maglumatlary kom-
pyuter tehnologiyalarynyn komegi bilen 6zgertmek boyunca amala
agyrylyan islerdir. Maglumat isleri bilen mesgullanyan adamlara,
adaty, analitik hiindrli adamlar diyyérler.
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2.2. Netijeli analitik pikirlenme

Adamzadynl osiisinin dowamynda jemgyyetde bolup gegyin
durmusy, ykdysady we beyleki ugurlardaky ozgerisler sahsyyetii
hemmetaraplayyn 0siisine, sol bir wagtda intellektual taydan kamil-
lesmegine uly tisir edyir. Maglumatlar tehnologiyasynyn giiyc-
li depginde Osydn dowriinde diirli dowletler bilen medeni, ykdy-
sady gatnasyklar adamyn jemgyyetddki ornuny kesgitleydr, onui
garayyslaryny we pikirlerini dowrebap Osdiirmége itergi beryér.
Durmus 6zbasdak pikirlenip bilydn sahsyyetleri talap edyér. Suna
layyklykda, her bir ynsan 6slisin depgini bilen gitméige, durmusdaky
bolup ge¢ydn liytgesmelere i¢gin diisiinmek ilicin an-diisiinjesini, pi-
kirlerini kdmillesdirmége ymtylyar.

Soniky dowilirlerde pikirlenme, onuil gorniisleri, sahsyyetleri
jemgyyetin kidmil agzalary edip yetisdirmekde pikirlenménin haysy
gorniislerini 6sdiirmeli diyen meseleler diinya alymlarynyn iinsiini
Oziine cekyar. Kabir alymlaryn kesgitlemegine goré, «pikirlenme pro-
sesi dasarky diinyd doredijilikli akyl yetirmegiil bir tapgyrydyr. Akyl
yetirme diylip, hakyky diinyéniin predmetlerinii, hadysalarynyn we
proseslerinin pikirde séhlelendirilmegine aydylyar. Diinyddaki zatlara
akyl yetirmek tiikeniksizdir. Akyl yetiris prosesinde bilmezlikden bil-
mige, kem-késleyin bilmekden doly bilmége gecilyar». Pikirlenménin
esasy li¢ formasy bardyr. Olar diisiinje, pikir yoretme, onuni ol ya-da
beyleki alamatyny tassyklayar ya-da inkdr edyér. Pikir netijesi bolsa
iki ya-da beyleki birndge pikir yoretmelerin esasynda emele gelyar.
Pikirlenmede pikirlenme formalarynyn aiiladylmagyndan basga-da,
olaryn bellibir kanunlara tabyn bolmak hésiyetlerinin netijesinde diir-
li gbrniislere bollinyar.

Osyin jemgyyetde pikirlenménini diirli gdrniislerini dsdiirmek
boyunca belli filosoflar, psihologlar we pedagoglar tarapyndan birnédge
ylmy-barlag isleri gecirilendir. Bu babatda alymlar Maslyuk N. A.,
Hrulyowa I. 1., Bednenko W. G. 6zleriniii ylmy barlaglarynda bilim
bermek isinin dowamynda yaslara 6zbasdak pikirlenmegi, netijeler
¢cykaryp bilmegi 6wretmek, yagny olary durmusda kémil sahsyyetler
edip yetisdirmek wajypdyr diyen netiji gelyarler. Seyle hem alym Al-
donowa T. W. 6ziinifi ylmy isinde «Yaslar das-tdwerekde bolup geg-
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yan lytgesmelerin, Oslislerin esasynda tézege pikirlenip, jemgyyetin
garayyslaryny yiize ¢ykaryan nesildir» diyip nygtap gecyar. Bu bolsa,
durmusda her bir ugurda Osiisin 6zeni, pikirlenmegi we dogry neti-
jelere gelmegi talap edyir diyildigidir. Yagny sahsyyetini diirli me-
seleleri ¢ozmekligi {i¢in, 6z pikirlerini ayyl-sayyl etmegi we netije
cykarmagy basarmalydyr.

Ozbagdak pikirlenménit hizirki déwiirde alymlar tarapyndan
giiiden Owrenilyanleriniii hatarynda durmusy doredijilikli we analitik
pikirlenme diyen adalgalar kép dus gelyar.

Sahsyyetlerin intellektual Osiisi bilen is salysyan alymlaryn
islerinde pikirlenménin derwayys gorniislerinin biri bolan analitik pi-
kirlenma kop {ins berilyér. Su yerde agzap gecen «intellekt» diyen
adalgamyz barada hem takyk diislindiris bersek jaydar bolardy. In-
tellekt barada psihologlardyr filosoflar diirli diisiindirisler beryarler.
Emma olaryn i¢inden D. Golemanyn kesgitlemesi has takyklygy
bilen tapawutlanyar: «Sahsyyetin netijeli pikirlenmegi esasynda
maksada okgunly hereket edip bilmek we 6z akyl basarnyklaryny
das-towerekdiki bolup gecydn hadysalar bilen sazlasykly utgasdyryp
bilmek basarnyklarydyr.

Seylelikde, intellekt — bu adamyn éwrenmek, diisiinmek, pikir-
lenip bilmek basarnyklarynynn umumylasdyrylan gorniisidir. Glirriin
edydn analitik pikirlenmémiz bolsa intellektual isinl bir goérniisidir. Ol
bize netijeli ¢ozgiitler etmekde yardam edyéndir. Halpern D. analitik
pikirlenme barada seyle diyyir: «Hagan-da analitik pikirlenenimiz-
de, biz 0z pikirlerimizin ¢ykarjak netijelerine baha beryéris, yagny
biz haysy hem bolsa bir meselédnin dogry we has onayly ¢ozgiidi-
ni saylamagy basaryarys». Diymek, analitik pikirlenmegi basarmak
diirli meseleleri ¢ozmekde we onayly netije ¢ykarmakda wajypdyr.
Ol logiki pikirlenmek bilen hem berk baglanysyklydyr. Analitik pi-
kirlenme meseldnin ¢ozgiidini tapmagyi birndge ugurlaryna baha
berip, olaryn her biriniii ayratynlygyny seljerip basarmagy 6z igi-
ne alyandyr. Mysal ii¢in, biz doredijilikli pikirlenenimizde bellibir
meseldnin yiizlerce ¢ozgldini géz Oniimize getiryéris, emma bize
cozgiitleriin has ygtybarlysyny we netijelisini saylamak {i¢in analitik
pikirlenmegimiz zerurdyr. Doredijilikli pikirlenmede kop ideyalary
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one slirmek we analitik pikirlenmede sol ideyalary yygnap seljermek
g0z ontinde tutulyar.

Kop yagdaylarda mesele yiize ¢ykanda, biz onun bir ¢ozgiidi ba-
rada pikir edip, bagga alternatiw, has onayly ¢ozgiitleri barada pikirlen-
meyaris. Su yagdayda biz meseléni analitik pikirlenmek arkaly ¢ozyéris.
Hacan-da, biz analitik pikirlenenimizde meseléni analizleyéris, ona
diirli soraglary beryiris, sol soraglara jogaplary gozleyiris we tapan jo-
gaplarymyzy hem boleklere boliip, «elekden gecirip» netije ¢ykaryarys.
Sol bir wagtda, analitik garayyslar, 6z sahsy garayyslaryiy jemgyyetei-
lik garayyslaryna utgasdyrmagy hem 0z igine alyar, jemgyyetde ahlak
we intellektual taydan kemala gelen sahsyyetiii ornuny kesgitleyér.
Meseli diistinmekde ya-da ony ¢ozmekde analitik pikirlenméni ulana-
nymyzda, kabul edilen yedi sany intellektual kanunalayyklyklary hok-
many goz oniinde tutmalydyr:

) Meseliniii aydyiilygy (diisniikliligi)

|
) Hakykylygy |
) Takyklygy |
) Mohiimligi |
|
|

) Manylylygy

) Tisirliligi

) Logiki yzygiderliligi |

Analitik garayyslary we pikirlenméni kdmillesdirmek mesele-
sinin 0z koklerini gadymy medeniyetden alyp gaydandygyny bel-
lap gegmek gerek. Gadymy Rimin, Afinanyn giilldp 6syén dowriin-
de okuw meyilnamasynyn bellibir bolekleri pikirlenmek endikleri-
ni Osdiirmége goniikdirilipdir. «Hézirki dowiirde pikirlenménin bu
gorniisinin  sahsyyetler iicin wajypdygy we onun bilim bermegin
esasy maksatlarynyn biri bolmagydyr» diyip su ugurdan ylmy-barlag
gecirydn dasary yurtly alymlar Robert Ennis, Jon Makpek, Rigard
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Pol, Harwiy Sigel netijd gelyadrler. Olaryn pikirige, analitik pikirle-
nip bilydn adam meseléni ¢c6zmeginl birndge yollaryny seljermige we
icinden in onaylysyny saylamaga ukyply bolar.

2.1-nji tablisa

Tehniki maglumat ulgamlaryny intellektual
derejesinin yokarlanys tapgyrlary

Funksiyasy
Ulgamyn gorniisleri p —
Yiiz tutma Berlisi
Ady boyunga elyeterlik
Kitaphana Ady, awtory, temati-

Kasy Kitap, zurnal

Mazmuny boyunga elyeterlik

Maglumatlar bazalary |  Fakt, parametrleri,
sozlerin sanawy

Tekstden pargalar

Diistinjeler, faktlar, Falctlar, olaryh ara-

Gipertekst maglumat olaryf arasyndaky syndaky baglanysyk,
bazary baglasylan tekstlerden
baglanysyk
parcalar
Meseleleri ¢ozmegin
Ekspert ulgamlary Meseleler wariantlary, esaslandyr-

malar

Meseleler (problema- | Alternatiw gipotezalar,

Emeli intellekt ulgamy lar), bulasyk ideyalar alternatiw ¢ozgiitler

2.3. Ulgamlayyn analizde
analitik gozegcilik

Gozegcilik-analiz isiniii bir gorniisi hokmiinde, dolandyrys ul-
gamy ticin zerur bolup we onuil ayrylmaz bolegi bolup ¢ykys edyr.

Analiz isinin netijesinde gozegcilik-maksatlary bellemegin
we olary isldp tayyarlamakda hemme islerini tamamlayar we
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tdze dolandyrys hereketlerine itergi beryér. Netijeli gozeggilik,

dolandyrysyn beyleki wezipeleriniit hemmesi bilen hemise utgasykly
isleriit amala asyrylmagyny ¢aklayar.

Gozeggiligin manysy

Dolandyrys islerinin gérniisi

Oniimgilik we dolandyrys dlemindiki bellibir hereketlerin
talaba layyklygyny barlamak

Ulgamyn ya-da wezipeli adamlaryn iistiine yiiklenen borglaryn
va-da kabul edilen ¢ozgiitlerin yerine yetirilisini barlamak

Hereket edydn ulgamyn hakyky yagdaylary, bellenilen
maksatlary we taraplary bilen denesdirilmegi

Ulgamyn bellenilen maksatlaryna yetmegini tipjiin edydn isler

Analizlemek ulgamyn ayrylmaz bolegi bolup ¢ykys edydr

2.1-nji sekil. Gozeggiligin manysyny hisiyetlendiryéin kesgitlemeler

Uytgip duran dasky
gursawyna mahsus
nibelliligi peseldyir
okgiinlik Gozegeilik —
)"agday'glarynyﬁ etmegin Oz yalnyslar?fny
déremeginin zerurlygy wagtynda ayan
oniini almak

edip diizetmige

AR yardam beryir
iicin niyetlenen y y

Guramanyi pozitiw
niyetlerini yiize ¢cykaryp,
giiycli taraplaryny goldayar

2.2-nji sekil. Gozeggilik etmegin zerurlygy
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Gozeggiligin gorniisleri.
Gozeggiligin diirli gorniisleri bardyr. Mysal {i¢in, icki we dasky
gozegeiligi tapawutlandyryarlar.

I¢ki gozegcilik
Strategik < > Aylyk hak%/nyn gaznasyna
gozegcilik
Amallayyn < > Oniimgilik

Getirip bermek islerine
gozegcilik

A
Y

Isi kabul etmek

\

Zihmet tertibine we tehnologik

diizgiinlerin yerine yetirilisine
gozeggilik etmek

2.3-nji sekil. I¢ki gozegciligin gorniisi

2.4-nji sekil. Dasky gozegciligin gorniisi
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Gozeggiligin dowamynda ii¢ sany dogry tapawutlanyan tapgyrlar
viize ¢ykyar, olaryn her haysynda yorite ¢cdrelerin toplumy amala agyryl-
yar.

1. Bahalandyrmak

talaplaryny ya-da
standartlaryny islap

tayyarlamak
2. Hakyky netijele- 3. Zerur bolan
ri standartlar bilen uytgesmeleri kabul
denesdirmek etmek

Gozegcilige bildirilydn talaplar:

netijelere goniikdirilen, basgaca aydanynda
guramanyn oztinin belldn maksatlaryna yetmegi
licin esasy meseleleri ¢cozmelidir;

N

goniimel bolmaly, (gozeggiligi, baslyk bilen
tabynlykdakylaryn arasynda bolan dawa-jenjeli
¢ozmek ticin ulanmaly ddldir);

AN

0z wagtynda amala agyrmak, basgaca aydanynda, isin
bdhbidi iigin zerur bolan mohletine goniikdirilmeli;

AN

[ Onsukly bolmaly, bolup gegydn ozgertmeleri

ontinden kesgitlemdge miimkingilik bermeli;

AN

[ yonekey, ndme maksatlara niyetlenen bolsa, }

sona layyk gelmeli.

2.5-nji sekil. Gozeggilige bildirilyin talaplar
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Gozeggilik etmegin esasy maksady meyilnamalasdyrylan gorke-
zijilerin yerine yetirilmegini lipjiin etmek we taslamanyn meyilnamasy-
nyn wezipesinit we gézeggiliginiii umumy netijeliligini artdyrmak.

Gozeggiligin mazmuny-bahalandyrmagyn esasynda isiii netije-
sini kesgitlemek bilen, yerine yetirilen islerin hakyky gorkezijileri-
ni resminamalasdyryp, olary meyilnamalagdyrylan gorkezijiler bilen
deniesdirmekden ybaratdyr.

Gozeggilik etmek ulgamy umumy isi dolandyrmak ulgamynyi bir
bolegi bolup, onun bolekleriniii (bdliimlerinin) arasyndaky ikitarap-
layyn aragatnasyk bolanlygy sebipli, 6nki bellenilen gorkezijilerin
iytgedilmegine miimkingilik doredyér. Basgaga aydylanda, isift ama-
la asyrylyan dowriinin dowamynda dasarky gursawdaky doreyén
iytgemelerin hasaba alynmagy bilen meyilnamadakydan bolan ta-
pawudy azaltmaga yollanan hereketleri emele getiryar.

Ulgamda girelge, ¢ykalga we taslamany ulanmak isleri bardyr,
olar seyle-de isit hemme boliimlerine umumy iglerin bukjasyna layyk
gelip biler.

Seyle bolsa-da, isinl esasy diiziijilerine onun yolbasgysy gozeggi-
lik etmelidir. Menejer bellibir wagtyn ge¢megi bilen maglumatlaryn
yygnalmagynyn yzygiderliligini bellemeli we sol islerin amala
asyrylys tertibini kesgitlemeli, alnan maglumatlaryn analizini gegir-
meli, hakyky gorkezijiler bilen meyilnamalasdyrylan gorkezijilerin
giindeki tapawudynyn analizini ge¢irmeli we giindeki islerin gidiginii
netijesinden galan islerii mogberinin yerine yetirilmegini caklamaly.

Gozegcilik ulgamy tigin bildirilydn talaplar isleg bildiryan hemme
taraplaryil gatnasmagy bilen taslamany amala agyrylyp baslamazdan 61
islenilip diiziilyéar we seljerilydn maglumatlaryin mogberini, hasabatlaryn
diiziimini we yygnalyan maglumatlar babatyndaky jogapkérciligi, mag-
lumatlary seljermek we ¢ozgiitleri kabul etmek isleri kesgitlenyar. Neti-
jeli gozeggilik ulgamyny doretmek tigin sular gerekdir:

— islerit hemmesini jikme-jik meyilnamalasdyrmak, olaryn yeri-
ne yetirilmegi taslamanyn tamamlanylmagy ticin zerurdyr;

— wagtyn, serisdeleriit we ¢ykdajylaryn takyk bahalandyrylmagy;

— hakyky yerine yetirilen islerin we wagt cdginddki edilen
cykdajylaryii hasabaty;
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— galan igleri yerine yetirmek {i¢in ¢ykdajylary we wagty yzygi-
derli bahalandyryp durmak zerurdyr.

Gozeggilik etmek isleri esasy we gosmagca islere boliinyar:

—lytgemelere umumy gozeggeilik — umumy is boyunga iiytgeme-
leri sazlagdyrmak;

— i3 boyunca hasabaty alyp barmak — taslama islerinin gidisi
baradaky maglumat hasabatynyn jemlenilisi we gegirilisi, sol sanda
yerine yetirilen islerin hasabaty, meyilnamalasdyrylan gorkezijilerini
yerine yetiriligi, bolan netijeleri hasaba almak bilen ¢aklamak;

— mazmunynyi tiytgemegine gozegeilik — isit mazmunynda bo-
lan iiytgemelere gozegeilik;

— is diizimine gozeggcilik — is diizglininde bolan liytgemelere go-
zeggilik;

— ¢ykdajylara gozeggeilik — isler boyunga ¢ykdajylara gozegeilik
we isint byujetinde bolan tiytgemeler;

— hile gozegcilik-bellenilen tlitilere layyk gelyénini kesgitlemek
maksady bilen, taslamanyn hakyky netijelerini yzarlamak we hilinifi
zayalanmagyna getiryan nésazlyklary aradan ayyrmak boyunca zerur
careleri kabul etmek;

— towekgelcilige gozegeilik-taslamanyn amala asyrylysynda
towekgelcilik derejesinin liytgemegine tésir etmek.

Monitoring — gozeggilik, yzarlamak, hasabat gecirmek, seljer-
mek we taslama boyunca hakyky yerine yetirilen igleri meyilnama
bilen denesdirip hasabatyny diizmek.

Gozegcilik isinin birinji 4dimi hokmiinde isint hakyky yagdayy
barada maglumat yygnap, olary islemekden ybaratdyr. Yolbascylar
taslama boyunga islerin gidigini iizniiksiz yzarlamalydyr, 1isi
tamamlamagyn derejesini kesgitldp giindeki yagdaya esaslanyp indiki
yerine yetirilmeli isleriii dhli taraplayyn bahalandyrylmasyny gecir-
melidir.

Sonun igin, yetilen netijeler we ¢ykdajylar barada maglumat
beryin, yzyna gaydyp gelyan netijeli aragatnagygyn bolmagy zerurdyr.

Maglumatlary yygnamagyn netijeli serisdesi hokmiinde hakyky
yerine yetirilen isler baradaky doldurylyp yzyna iberilen maglumat
ya-da yerine yetirijiniii dolduran yorite hasabaty ¢ykys edip biler.
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Maglumatlary yygnamagyn ulgamy islenilip diiziilende tasla-
manyn menejeri ilki bilen yygnalyan maglumatlaryil diiziimini we
yygnamagyn yzygiderligini kesgitlemeli. Sol meseleler boyunca
cozgiitler taslamanyn dhli taraplayyn analizi meselelerine, yygnak-
lary gecirmegin wagtyna we meseleleri ¢gykarmak islerine baglydyr.
Ayratyn her bir yagday babatyndaky jikme-jik seljerme, taslamanyn
gozegeilik cdklerine we maksadyna baglylykda kesgitlenyar.

Hakyky yerine yetirilen islerin gézeggilik usullaryny sulara bol-
se bolar:

—gozegciligin yonekey usuly, bu usul «0-100» diyip atlandyrylyar.
Sebdbi jikme-jik tamamlanan igler yzarlanyar (isleri tamamlamagyn
difie iki derejesi bar: 0% we 100%). Basgaca aydanynda, is yerine ye-
tirilen diyip, difie onun gutarnykly netijelerine yetilenden son hasap-
lanyar;
aralykdaky bahalandyrylysyny yerine yetirmegi géz onlinde tutyar
(mysal iicin, jikme-jik islerin tamamlanylmasy 50% bolsa, onda
yerine yetirijilerin we yolbasgylaryn baha bermegine gord, islerin
maksadynyn yarysynyi yerine yetirilenini ailadyar). Bu usul has
cylsyrymly, sebdbi menejerden, yerine yetirilip duran islerin, tamam-
lanmaga galan goterimine baha berilmegini talap edyér. Sonun {i¢in,
taslamany amala asyryan gurama islerin yerine yetirilis derejesine
baha bermegin 6ziinin igerki korporatiw ¢éklerini igldp diizyér.

Yygnalan maglumatlar islerifi gérkezijileri boyunca osiisleri ha-
saplamak ti¢in:

— wagty;

— gymmaty;

— iginl gurnalysy;

— igin mazmuny ulanylyar.

Isleri o6lgemek fiicin yerine yetirilydn islerii 6zboluslylygyna
baglylykda diirli ugurlar ulanylyp bilner.

Olciip boljak isler — olar iigin yeke-tik ¢ozgiitler kesgitlenip
bilner we belli kesgitlenen tertipnama layyklykda yerine yetirilyar.
Olaryn tamamlanmagy bolsa anyk maddy netijelere getiryar.

132




Tasir edis igleri. Olary meyilnamada kopelyin ayry-ayry bolek-
lere boliip bolmayar (taslama yolbasgylyk we goldaw, hokiim diizii-
minde 6ziinin béhbitlerini ileri tutmak yaly isler).

Isi amala agsyrmakda osiise gozeggilik etmek —bu bellenilen moéh-
letde aralykdaky ya-da gutarnykly netijeleri meyilnamalasdyrylan
isler bilen denesdirmek.

Isleri yerine yetirmek boyunca hakyky maglumatlar esasy
(buyruk berlen) meyilnama hi¢ hili tisir edip bilmeyir, kesgitleme
boyunga esasy meyilnama 0siisi 6l¢emek iigin esas bolup ¢ykys edyér.
Esasy meyilnama iiytgemeyén bolmaly, giindeki hasabat yagdayy bi-
len denesdirmek {i¢in ulanylmalydyr.

Isin tamamlanyan mohleti analizlemek we gozegcilik etmek
ticin has aydyn bolup ¢ykys edyir. Eger-de taslamanyn esasy ne-
tijelerine yetmekde ya-da aygytly ugurlarda doredyédn kyngylyklar
yize ¢ykanda, umumy taslama boyunca isler sol mohlete layyklyk-
da togtayar.

Islerin umumy dowamlylygy hemise hazirki mohletde eyyam ge-
cen islerin dowriiniil jemine we geljekde zerur bolan iglerini dowriine
baha bermige dendir. Bu wagty bahalandyrmak ti¢in ulanylyar.

Sarp edilen wagt we yerine yetirilis 6ran kop maglumatly gor-
keziji hasaplanyar. Sebébi giindeki mohlete degislilikde taslamanyn
ya-da isleriil ulanylan wagty bilen hakyky netijelerin, islerini tamam-
lanmak derejesinin arasynda kopleng uly tapawut bolyar.

Pasgelcilikleri doredyin sebépleri kesgitlemek islerini gegirmek
yerine yetirilen iglerin mog¢beri we wagty boyunca meyillesdirilen
tiytgemeginin bilelikdéki analizinin gegirilmeginin esasynda kesgit-
lenyér. Bu bolsa islerin togtamagyna bolan sebipler barada baglangy¢
oy-pikirleri berip biler.

2.4. Cozgiidi kabul etmek

Her bir adam giinde onlar¢a zatlary saylamaga mejbur bolyar.
Mysal {i¢in, egin-esik, ulag, dyng alys yerlerini saylamak we s.m. Sol
saylawyi netijesi hem ¢ozgiit bolup ¢ykys edyér.
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Meyilnamada bolan tliytgemeleri kesgitlinden sonl, menejer sona
layyklykdaky ¢ozgiidi kabul etmelidir. Sazlasdyryjy hereketler nice
calt amala asyryldygyca, songa-da amatly bolar.

Meyilnamany iiytgén yagdayynda kdpleng bds esasy bolup bi-
layjek hereketleri ulanyp bolar.

2.2-nji tablisa
Meyilnamanyi iiytgin yagdayynda bolup biljek hereketler

-birinji  bilen, guramagylyk c¢ozgiitlerin ya-da tdze
1. Alternatiw |tehnologiyalaryn hasabyna, islerin netijeliligini galdyr-
¢Ozgldi tap- |mak bilen bagly miimkingiliklere seretmek zerurdyr.
mak Mysal {igin: tdze ¢Ozgiitler yerine yetirilyan iglerin terti-
bini iiytgetmekde bolup biler.
-bu ¢emelesme islerin mdocberinin artdyrylmagyny we
gosmaca serisdelerin bellenilmegini anladyar. Onun
2. Tazeden |¢ozgiidi bolan serisdelerin kuwwatyny artdyrmak ya-da
bahasyna |gosmaca adamlary, enjamlary, materiallary ¢ekmekden
seretmek |ybaratdyr. Bu ¢emelesme, adatca taslamanyn wagt pis-
gelciligini aradan ayyrmak zerurlygy yiize ¢ykanda ula-
nylyar;
. -bu ¢emelesme islerin yerine yetirilmeli mohletlerinin
3. Mohlete o1 .,
. uzaldylmagyny anladyar. Taslamanyi yolbasgylary ba-
tdzeden se- N . , ; L
. . |halara berk ¢éklendirmeler bolan yagdayynda bu ¢6zgiidi
redilmegi .
amala agyryp bilerler;
.y -taslama boyunca islerin mogberini azaldyp we sona
4. Isit maz- , . o o
munvna layyklykda taslamada meyilnamalasdyrylan diiie bellibir
. Y boleginiil yerine yetirmegi ticin ¢caklanyar. Taslama boyun-
tdzeden seret- , RS A N
ca gazanylyan netijelerin hil hésiyetnamasyna tidzeden
mek h ey e e s
seretmegi barada gilirrlin gitmeyénini bellemek gerek;
-bu bizin pikirimizge il kyn ¢dzgiit. Seyle bolsa-da tasla-
ma boyunca meyilnamalasdyrylan ¢ykdajylar garagylyan
peydadan yokary bolan yagdayynda bu ¢ozgiit kabul
5. Islerin bes |edilmelidir. Taslamanyn bes edilmegi baradaky cozgiit
edilmegi  |difle arassa ykdysady taraplardan basga-da, diirli tasla-
ma gatnasyklaryn bahbidi bilen baglanysykly psihologik
hasiyetli pasgelcilikleri yenip gegmek meselesi bilen hem
bagly bolyar.
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Seylelikde, ¢ozgiit — bu (alternatiw) saylamadyr (hereket etmegin
diirli gorniislerini saylap almakdyr).

Saylama (Alternatiw) — bu ¢ozgiitlerin bolup biljek diirli gor-
niisleri, olaryn i¢inden bolsa gereklisininn saylanyp alynmagyny an-
ladyar.

Dolandyrmak isinde ¢6zgiidi kabul etmek sahsy durmusda ¢oziil-
yan meselelerden diiypgoter tapawutlydyr (2.3-nji tablisa).

2.3-nji tablisa

Dolandyrmak isinin c¢ozgiidi

Tapawutlandyryan

alamatlar Ayratynlyklar

Menejer 6z sahsy meselelerini ¢6zmek iigin
Maksatlar dél-de, guramanyn meselelerini ¢6zmek iigin
¢ozgiidi kabul edyér.

Yeke-tik sahsy 6ziinifi saylan, onufi
durmusyna we ona golay adamlaryn
durmusyna tésir edip biler. Menejer bolsa
umumy gurama {i¢in igint ugurlaryny saylap
alyar, onun kabul eden ¢ozgiitleri kop adamlara
tasir edip biler.

Netijeler

Eger-de sahsy durmusda adamyn 6zi ¢ozgiidi
kabul edyén bolsa, diizgiin boyunca 6zi hem
Zihmet yerine yetiryar. Guramada bolsa zdhmet
paylanysygy paylanysygy hereket edyir: menejerler ¢ozgiidi
kabul edyérler, isgérler bolsa ony yerine ye-
tiryérler.

Eger adam sahsy durmusynda ¢6zgiidi kabul
etmekde 6z ylym derejesine we tejribesine
dayanyan bolsa, guramanyn ¢dzgiidini kabul
etmek hukugy bilimi we ussatlyk derejesi yo-
kary bolan iggérlere rugsat berilyér.

Ussatlyk
derejesi

Guramada ¢6zgiidi kabul etmegin yokarda gorkezilen yaly we
beyleki gorniiglerini hasaba almak bilen, dolandyrys ¢ozgiitlerine bir-
nége kesgitleme berse bolar.
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Dolandyrys ¢ozgiitleri — bu:

menejerin

wezipe

ygtyyarlygynyn ¢dgin-

de amala asyrylyan we

guramanyn maksadyna

yetmek ti¢in yollanan

isleri saylap alyp bilmek
miimkingiligi;

guramanyn

ontinde goyulan

maksatlara yetmek

ticin goni we gytaklayyn

bagly bolan, haysy hem

bolsa bir isleri amala

asyrmak zerurlygy bara-

da ya-da tersine olardan

saklanmagy baradaky

oy-pikirlerinin sayla-

nyp alynmagy

dordan meselelere
guramagylykly
tasir etmek

2.6-njy sekil. Dolandyrys cozgiitleri

Guramany dolandyrmak isinin dowamynda diirli ¢6zgiitlerin kop
gorniisi kabul edilyir, olary belli alamatlar boyunga toparlandyrsa bo-

lar (2.4-nji tablisa).

2.4-nji tablisa

Dolandyrmak isinin cozgiidi

Toparlandyrys alamaty

Dolandyrys cozgiitlerinin
gorniisleri

1

2

Meselelerin hisiyeti

Ykdysady, tehniki, guramagylyk
we s.m.

Maksadyn dhmiyetliligi

Strategik, ugurlayyn (taktiki),
giindeki

Tasir edis dlemi

Gurama, boliim, ayratyn isgér

Amala agyrmak mohletleri

Uzak mohletli, orta moéhletli,

gysga mohletli
Ulanylan maglumatyn Kesgitlenen (determinirlenen),
hésiyeti bolup bildyjek

Saylap-se¢ip almak sanynyn 6l¢egleri

Bir 6l¢egli, kop dlcegli
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2.4-nji tablisanyn dowamy

1 2
Kabul etmek gorniigleri Yeke 6zilinin, kirdesler bilen
bilelikde, topar bilen bilelikde
Cozgiitleri bellemek, Resmi gorniisde, resmi dél
almak usullary gorniigde.

Meseleler ¢ozgiidi kabul etmegin baslangyjy hokmiinde. Do-
landyrmak c¢ozgiitleri zerurlygy, dolandyrylyan desganyin hakyky
we garagylyan yagdaylarynyn arasynda tapawut bolanda ya-da onun
vagdaylaryny gowulamak zerurlyk yiize ¢ykanda, baggaca aydanyida
mesele yiize ¢ykanda zerur bolyar. Seylelikde, doreyan meseleler ¢oz-
giidi kabul etmegin sebibi bolup ¢ykys edyir. Sol sebdpden, doreyéin
meseldnin ndmedigini ayan etmek zerurdyr.

Doreyédn meselelerin hemise belli kesgitlenen mazmuny bar-
dyr. Olar bellibir wagtda doreydr we anyk yer bilen bagly bolyar,
olaryn sany c¢éklendirilyér, seyle-de diizgiin boyunga ona gatnasyan
adamlaryn sany belli bolyar.

Adatca doreyin meselelerde sulary anyklamak kyndyr:

olaryn doremeginin olary yenip gegmek  ikisinin hem bir wagtda
sebdbini yollary doremegini.

Doreyédn meselelerin ¢6zgiidini tapmak ii¢in yorite barlag iglerini
gecirmek zerurdyr, olaryn esasynda bolsa, doreydn meselelerinl 6ziinii
diiziimini we onun ayry boliimlerinin arabaglanysygyna diisiinip bol-
var (2.7-nji sekil).

Bar bolan zatlaryn we
indi bolup gegjek zatlaryn

Bellenilen maksatlara
arasyndaky baglanysygyn

tiziilen yagdayyny hdsiyetlen- yetllme’d ik wqgtyndaky
dirydn yagdaylar yagdaylar
Isewiirligin i¢inddki bolup Meseleler
bildyjek miimkingilikler (bu Bolup bildyjek ¢ozgiit-
yagdayda dordn meseleleri leri 6ziinde jemleyidin
bolup bildyjek yagdaylardan dasky we icki hadysalar
ndhili peydalanyp bolar diyip bilen bagly isewiirlikde
diistinilydr) doreydn yagdaylar

2.7-nji sekil. Meseleler
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r Meselelere degisli sahsyyetler —l

Meseleleri teklip Meselelerin Meseleleri
etmegin basyny doremegine ¢ozmige
baslayjylar sebipkirler gatnasyanlar

2.8-nji sekil. Meselelere degisli sahsyyetler

Dordn meseleleri, sular yaly alamatlar boyuncga toparlandyrsa

bolar:
mogberine
baglylykda

towekgelgilik gurama tigin
derejesine wajyplyk derejesine
baglylykda baglylykda

gyssaglylygyna cozmek
baglylykda miimkingiligine

baglylykda

2.9-njy sekil. Meselelerin toparlandyrylysy

Doreyédn meseleleri kopleng, olaryn dogry ¢6zgilidini tapmaga
baglylykda yardam beryén soraglar gorniisinde guralyar. Sonun bilen
bilelikde, su soraglar yerine yetirijiler ticinem diisniikli bolmalydyr.
Mysal {i¢in, «biz nddip basdeslik bildirip biljek kompaniya bolmaly?»
diyen soragy, hakykatdan hem ¢oziip boljak meseleleri has ownuk
soraglara boliip, olar anyk hiindrmenlere yollanan bolmalydyr.

Jikme-jik seljerme gegirilen yagdayynda we kompaniyanyn bel-
lan maksady bilen amala asyrylan isler denesdirilen, ¢alt 6syin ba-
zarlarda, onlar¢a meseleler yiize ¢ykyar. Sol sebdpden, her meselédnin
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wajyplygyna we yzygiderliligine degislilikde ileri tutulyan meseleleri

tapawutlandyrmak ya-da ylalagyk tapmak zerurdyr. Meselelerinl in

mohlimlerinin hdsiyetnamasy sulardan ybaratdyr (2.10-njy sekil).
A

Meselelere degislilikdaki hasiyetnamalar

!

Meselelerin ¢oziil-
megi ti¢in zerur bolan
serisdeler bilen
goldanylyan meseleler

Meseleler guycli goldaw
alyar (ya-da meselani
cozmegin hayryna
dasyndan tasir edilyar)

Coziilydn meseleler

gurama ugin tdze
miimkingilikleri agyar

2.10-njy sekil. Meselelere degislilikdiiki hisiyetnamalar

I méhiim meselelerin hésiyetnamasy

Dolandyrys ¢ozgiitlerini tayyarlamak, kabul etmek we yerine
vetirilisini guramak.

(Cozgiitler — bu bir gezeklik hadysa dil-de, wagt ¢édginde Osydn
islerin netijesidir.

(Cozgiidi kabul etmek isleri — guramanyn meselelerini ¢ozmége
yollanan dolandyrys subyektlerinini hereketinin yzygiderligi.

Ykdysady edebiyatlarda guramada ¢6zgiidi kabul etmek tapgyr-
laryny tapawutlandyrmagyi diirli gérniislerine dus gelyéris. Cozgiidi
kabul etmek iglerinin geljekki beyanyny, biz sekiz sany esasy tapgyry
tapawutlandyrmak gorniisini esas edip alyarys.

(Cozgiidi kabul etmek isinin tapgyrlarynyn diiziimini we yzygider-
ligini nusga gorniisinde, su agakdaky sekildéki yaly beyan etse bolar.

2.5-nji tablisa
Dolandyrys cozgiitlerini tayyarlamak

Bu tapgyr dogry ¢ozgiidi kabul etmegin wajyp sertlerinini
biri bolup ¢ykys edyér. Ol maglumatlaryn yygnalyn-
magyny we gaytadan islenilmegini talap edyar. Dagky

1. Yagdayy |gursawyi esasy tisirleriniii yagdayy we guramanyii
analizlemek. |isleriniil yagdayy baradaky maglumatlar menejerlere
gelyar, olar bolsa maglumatlary seljerip, gozegeilikdédki
taraplaryil anyk dhmiyetini, meyilnamalagdyrylan bilen
deniesdiryirler.
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2.5-nji tablisanyn dowamy

Cylsyrymly meselelerit barlagyny gecirmegin ilkinji
adimi olaryn alamatlaryny kesgitlemekdir. Kop gura-
malar ticin meselelerin umumy alamatlary bolup: satuw
mogberinint pes Oslisi, z&hmet ondiirijiligi, hyzmatlaryn
we harytlaryni hiliniii peselmegi we s.m. ¢ykys eder. Ala-

2. Déreyin matlary yiize ¢ykarmak isleri meseldniii umumy yagda-
meselelerin | yyny kesgitlemige yardam beryar. Sol sebdpden menejer-
sebébini ler bellenilen meseldni has ¢unifiur 6wrenmeli we olaryn
anyklamak. |doremeginini sebdplerini anyklamalydyrlar. Mysal igin,
ontimin hilinin peselmegine sebép bolup, hili pes ¢ig mal-
lar, enjamlaryn konelmegi, tehnologiyanynn we zdhmet
diizgiinlerinin peselmegi we s.m. ¢ykys edip biler. Yone
ontimin hilinin peselmeginiil anyk sebéplerini sol mesela-
ni barlap gérmegiit dowamynda anyklamak zerurdyr.
. Meseldni ¢ozmegin in amatly gorniisini saylap almak
3. Cozgidi taraplary diyip atlandyrylyan gorkezijilerden saylanyp
kabul etmek alynyar. Mysal iicin, tdze isgéiri ise kabul etmek mese-
taraPlaryny lesi ¢coziilende geljekki isgéri saylamak talaplary bilim
!(esg.ltlemek derejesi, is tejribesi, yasy, sahsy ayratynlyklary we s.m.
isleri. ybarat bolup biler.
4. Cozgiitle- |In amatlysy meseléni ¢ozmek islerinifi bolup bildyjek

rin (alter-
natiw) miim-
kin bolan
gorniislerini
islip tayyar-
lamak.

alternatiw gorniislerini islemek onayly bolar diyip hasap-
lanylyar. Yone bu yagdayda ¢ozgidiii it amatly gorniisi
saylanyp alynmalydyr. Yéne amatly ¢ozgiidi gozlemek
gymmat diisyar. Sol sebdpden, adatga menejerler amatly-
syny gozlemin, meseldni aradan ayryp bildyjegini, kabul
edildyjek gorniisini saylap alyarlar.

5. Cozgiidin
(alternatiw)
miim-

kin bolan
gorniislerini
saylap almak.

Cozgiitlerin bolup bildyjek gorniislerini tlnilerin ya-da
saylanyp alnan taraplary denesdirilmeginin esasynda
amala agyrylyar. Bu saylaw cékleri {iglinji tapgyrda anyk-
lanyar. Olaryin komegi bilen i amatly alternatiw ¢ozgiit-
ler saylanylyp alynyar. Sonuni bilen bilelikde gerekmejek
gorniigleri saylamak taraplaryny aradan ayyryar. Ondan
basga, ¢ylsyrymly meselelerin ¢ozgiidinin bolup biljek
gomiislerine baha bermekde towekgelcilik sebéplerini ha-
saba almak, basgaca aydanynda, her bir alternatiw ¢6zglidi
amala agyrjak miimkingiligini kesgitlemek zerurdyr.
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2.5-nji tablisanyn dowamy

Zihmet paylanysygynyn netijesinde su yagdaylar dore-
di: guramanyn bir isgéri ¢ozgiitleri isldp tayyarlayar,
beylekileri-kabul edydr, tigiinjisi bolsa — yerine yetiryér.
Kop halatlarda sular yaly yagdaylar doreyér: yolbasgy

6. Cozgiidi Oziinin islép tayyarlamadyk ¢ozgiitlerini kabul etmeli
kabul et- bolyar we olaryii amala asyrylmagyna jogapkar¢iligi
mek we cekmeli bolyar; ¢ozgiidi tayyarlan hiindrmenler onun
ylalagylmak. |amala asyrylmagyna gatnagsmayarlar; yerine yetirijiler
tayyarlanylyan ¢ozgiitleri isldp diizende we ara alyp
maslahatlagmak islerinde gatnagmayarlar. Cylsyrymly
cozgiitler kabul edilende bolsa toparyn pikiri agramly
orny eyeleyar.
Hakyky netijéni gazanmak {igin kabul edilen ¢ozgiitler
hékmany yerine yetirilmelidir. Bu bolsa su tapgyryn
7. Amala esasy meselesi bolup duryar. Cozgiidi yerine yetirmek
asyrmak ticin ilki bilen sular g6z 6niinde tutulmalydyr: kim,
islerinin nirede, hacan we néhili hereketleri amala agyrmaly we
dolandy- sonun ii¢in nahili serisdelerin zerurdygyny anyklamaly.
rylysy. Menejer ¢ozgiitlerin yerine yetirilisine gézeggilik etme-
lidir, zerurlyk ¢ykanda belli derejediki diizedisleri hem
girizmelidir.
Bu isde gozeggilik tapgyry yzyna gaydyp baryan
8. Netijeleri aragatnasyl.{. Wezipesini ye’r.ine yetiryar. Bu tapg}‘f'rda
bahalandyr- halfyky' netu eler“bllen.n.lezllnamalasdyrylan n?tljel?r -
mak we denesdirilyar. Gozeggiligin esasy maksady — tdze ¢ozgiidi
. . kabul etmek ya-da onun liytgetmek zerurlygyny yiize
gozegcilik Lo .. o
etmek. cykarmak. Dolandyrys ¢ozgiidine gézegcilik etmek

has hem uly byurokratik guramalar iicin déwrebap
meselesinin biridir.
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Cozgiidi kabul etmdge tdsir edydn sebdpler:

dolandyrysyn guramacylyk diiziimi we ygtyyarlary paylamak;

yolbasgynyn sahsy abrayy we onun ruhy gymmatlyklary,

maglumat ¢dklendirmeleri;

wagt we tiytgdp duran dasky gursaw;

ndbellilik;

¢ozgiitlerin biri-birine mdtdclik derejesi;

Lo L
Tooooun

¢ozgiidi kabul etmekde iggdrlerin gatnasygy.

2.11-nji sekil. Cozgiidi kabul etmiige tésir edyéin sebépler

Cylsyrymly ¢ozgiitleri kabul etmegin ylmy usullary: ¢ylsyrymly
meseleler boyunca, ¢ozgilidi tayyarlamak {i¢in, diirli ylmy usullar
ulanylyp bilner, olary su: modelirleme usuly we ekspertleyin baha-
landyrmalar usuly gorniislere bolmeli.

Modelirlemek usullary. Modelirlemek usullary dolandyrys me-
selelerini ¢cozmek ligin matematiki modelin ulanylmagyna esaslanyar.
Su yagdayda anyk meselelerinn ¢6zgilidini islédp tayyarlamak isleri su
tap gyrlardan diiziilyar:

meseldni 6ne goymak;

» netijelilik taraplaryny kesgitlemek;

*  barlag gecirilydn meseld tasir edyan sebéplerin sanlayyn 6l-
egl;

*  Owrenilydn desganyn meselelerine matematiki modeli diiz-
mek;

*  amatly ¢ozgiitleri tapmak;

*  modelin talaba layyklygyny we barlag gecirilyin meselénin
taslamasynyi barlagyny gecirmek;

*  (zerur bolan yagdayynda) modeli sazlasdyrmak.
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Oyunlar nazaryyetininn modeli. Kop hojalyk amallarynyii amala
asyrylyan hereketlerini garsylyk sertlerinde hokmany hokmiinde seretse
bolar. Gargylykly hereketin it kop dusyan yagdayy —bésdeslikdir. Mene-
jer ¢ozgiidi kabul edende, towekgelcilik derejesini azaltmaga miimkin-
cilik doredyén birndge gorniisli (alternatiw) ¢ozgiidi saylap almalydyr.
Sol miimkingiligi bolsa ona oyunlar nazaryyeti beryar, basdeslerine jo-
gap hokmiinde etjek hereketini hasaba almak bilen, 6ziinin hereketini
seljermédge miimkingilik beryén matematiki modelleri doredyr.

Nobatlaryri
nazaryyeti
A
; Atiyaclyk
ngy;l: lt’l:ti "_@@_’ serisdelerini
= dolandyrmak
Y
Cyzykly
programmirleme

2.12-nji sekil. Cylsyrymly ¢ozgiidi kabul etmek modelleri

Nobatlaryn nazaryyetinin modeli. Miisderileriii bellibir sanyna
hyzmat etmek iicin amatly yollaryn sanyny tapmaga, seyle-de olaryn
yiizlenjek yollarynyn amatly sanyna we wagtyna baglylykda, nobat-
lar nazaryyetinin modeli ulanylyar. Mysal ii¢in, sular yaly modeller:
miisderilerin (abonentlerin) arasyndaky aragatnasyklaryn yokary hi-
lini tipjiin etmek tigin telefon yollarynyn in amatly ugurlaryny kesgitle-
mek, duralgalarda kop adam yygnanmazlygy serti bilen, yolaggylaryn
gatnawy ticin zerur bolan awtobuslaryn ugurlarynyn amatlylaryny
kesgitlemek ti¢in ulanylyar.

Atiyaclyk serisdelerini dolandyrmak modeli. Gurama 6z isinif
dowamynda isinde bokdenglik doremez yaly ya-da islerii arasy tiziil-
mez yaly 6ziinin serisdelerinin belli derejesinini dtiyaclygyny sakla-
malydyr. Emma &tiyaglyk serigdeleriii artmagy olary saklamak {i¢in
gosmaga ¢ykdajylary we serisdeleri talap edyir. Atiyaglyk serisdelerini
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dolandyrmak modeli amatly ¢6zgiidi tapmaga miimkingiligi dored-
yar. Basgaca aydanynda, bellenilen derejedéki oniimgilik iginiii gol-
dawyny tipjlin etmek ticin we ony doretmek li¢in az ¢ykdajylary talap
edyédn dtiyaclyk derejesinin saklanylmagyny {ipjiin etmelidir.

Cyzykly programmirleme modeli. Olar gyt serisdeler paylany-
landa amatly usullary tapmaga we biasdeslik bildiryédn zerurlyklaryi
bolan yagdayynda ulanylyar. Mysal ii¢in, ¢yzykly programmirleme
modelininn kdmegi bilen, bolan serisdelerden boldugyca kop girde-
ji almak maksady bilen, 6niimin gorniisleri boyunca olaryii amatly
gbrniisini hasaplamaga miimkingilik doredyar.

Analizi (ekspert) bahalandyrmak usuly. Kop meseleler ¢oziilen-
de, sanlayyn analizi doly ya-da bdlekleyin gecirip bolmadyk yag-
dayynda, ekspertleyin bahalandyrmak usulynyn komegi bilen islép
tayyarlasa bolar. Cozgiitler kabul edilende ekspertleyin bahalandyr-
mak usulynyn manysy hiindirmenlerden (ekspertlerden) maslahat al-
makdan we onun netijesinde dolandyrys ¢ozgiitlerini tayyarlamakdan
ybaratdyr.

Analizi (ekspertleyin) bahalandyrmak usullarynyii arasynda
giiiden tejribede yayranlary: «anyna tdsir etmek» usuly we Delfi
usulydyr. Bu usullarynn yokary dhmiyetliligi ¢ylsyrymly meseleler
coziilende kirdeslik alamatlary tarapyna dayanyp, meseleleri ¢oz-
mekde 6zbolusly ¢6zgiidi tapmaga miimkingilik déredyénligidir.

«Anyna tdsir etmeky usuly. Bu usulyi manysy sulardan ybaratdyr.
Yolbascy sol meseli degisli hiinirmenleri gagyryar we gatnasyjylary
¢ozmek babatyndaky sohbetdesligi ¢altlandyrmaga cagyryar. Sonuil
bilen bilelikde su asakdaky diizgiinler berk saklanmalydyr:

hemmeler 6zlerinin pikirlerini gezekli-gezegine aydyar;

hemme teklipler bellige alynyar;

difie tiize teklipler bilen ¢ykys etmeli;
cykyslar tankytlanylmayar we ara alnyp maslahatlagylmayar.
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Berilydn teklipleri denesdirmegiin we umumylasdyrmagyn
esasynda yolbascy gysga mohletin dowamynda 6zbolusly ¢ozgiidi
tapyp biler.

Delfi usuly. Bu usul hem ekspertleriii (hiindrmenleri) analizinifi
teklibine esaslanyar we onun esasynda haysy hem bolsa bir meselédnin
¢ozgilidinin islenilmegine esas bolyar. «Aniyna tasir etmek» usulyndan
tapawutlylykda, bu yagdayda ekspertler goylan soraga yazmaga jo-
gap beryérler. Bu usul ulanylanda toparyii agzalaryna meseldni ¢6z-
mek boyunga dususmaga, pikir alysmaga rugsat berilmeydr. Delfi
usulynda meseldni ¢ézmek bellibir derejeli yzygiderligin esasynda
amala agyrylyar.

( Cozgiitleri tayyarlamak tapgyrlary )

\

Seredilyin meseleler boyunga toparyn agzalaryna birndige
soraglara jogap bermek teklip edilydr.

Y

Her bir soraga garagssyz we gizlin jogap beryiir.

l

Jogaplaryn netijesi jemlenydr we onun esasynda ¢ozgiitlerin
taslamasy diiziilydr.

Y

Toparyn her bir agzasyna gaytadan teklip bermek iicin sol
resminamalaryn nusgasy (kopiya) berilydr.

v

Zerurlyk yiize ¢ykanda sundan 6nki iki ddim ylalagykly ¢ozgii-
dine yetilydngd, ndge gerek bolsa son¢a sapar gaytalanyar.

2.13-nji sekil. Delfi usuly bilen meselelerin ¢ozgiidini
tayyarlamagyn yzygiderligi
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Dolandyrys ¢ozgiitlerine bildirilydn talaplar. Dolandyrys isinin
dowamynda ulanylyan, bildirilydn talaplara layyk gelmeli ¢ozgiitler:

( in az mogberli diizediglerin bolmagy; )

Y
¢ozgiidi kabul edydn menejerin hukugynyn we borjunyn
denagramlylygy bolmagy;

Y
cozgiitler goni oz yolbas¢ysyndan gelip ¢ykmalydyr (yokary
derejeli yolbagscy, oziinin tabynlygyndaky yolbas¢ydan tistagyr
buvruklary bermeli ddldir).

Y

cozgiitler biri-birine garsy gelmeli ddldir;

Y

¢ozgiitler 6z wagtynda yerine yetirilen bolmalydyr,

¢ozgiitler ygtyyar berlen bolmalydyr, basgaca aydanynda sony ama-
la agyrmaga hukugy bolan gurama ya-da adam kabul etmelidir;

Y

cozgiitler esaslandyrylan we anyk bolmalydyr.

Bu talaplaryn dolandyrys ¢6zgilidini yerine yetirmek islere tay-
yarlyk gorlende, olary kabul etmekde we yerine yetirilis isleri gura-
landa hasaba alynmagy zerurdyr.

2.5. Cozgiidi kabul etmegin maglumat modelleri
Dolandyrys ulgamynda dolandyrys tésirler ¢ozgiidi kabul etmek
esasynda durmusa gecirilydr. Cozgiidi kabul etmek isleri tayyarlyk
hereketler bilen baslanyp, ¢6zgilidi kabul etmédge baha bermek bilen
tamamlanyar.
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Normal usulyyetleri hem-de tejribe, intuisiya, doredijilik ylhamy
peydalanylyar. Cozgiidi kabul etmegin asakdaky yaly esasy tapgyr-
lary tapawutlandyrylyar:

Cozgiidi kabul — « meseleleri yiize gykarmak;

etmegin esasy  *maksatlary yiize gykarmak;
tapgyrlary: * kriterileri diizmek.

2.14-nji sekil. Cozgiidi kabul etmegin esasy tapgyrlary

I / 2 3 >

* Maglumatlary * Saylanan kriteriler ~ * Saylamagyn
yygnamak boyunga olary netijesine we
(alternatiwalary denesdirmek esasynda ¢ozgiidin hiline
tapmak we olaryn bir ya-da birnége baha bermek;
hasiyetlerini alternatiwalary
kesgitlemek) saylamak
[ 4 5 6

* Eger baha kanagat-  * Birinji dort tapgyra  * Altynjy tapgyrda
lanarsyz bolsa, onda  ¢ozgiidi kabul etmeginn kabul edilen ¢ozgiidin

1 (2, 3) gaydyp gel- modelini gurmak dogrulygyny ya-da
meli. diyilydr. Cozgiidi maksada layyk dal-
kabul etmegin 6zi, digini tassyklamaly.

basinji tapgyrda yerine Dernew berilyar.

yetirilyédn alternatiwa-

lary saylamak bilen

denesdirilyar.

2.15-nji sekil. Cozgiidi kabul etmegin shemasy
Cylsyrymly meselelerini ¢ozgiidi hem-de ¢ozgiidin yokary hilli

alynmagy ti¢in buyrujy her hili ugurdan hiindrmenlerin hyzmatyndan
peydalanyp biler.

Ahli dolandyrys funksiyalarda ol ya-da beyleki derejede ¢ozgiidi
kabul etmek prosesi gerekdir.
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Maglumat ulgamynda dolandyrys meseleleri bilen baglanysykly
¢ozglidi kabul etmegin meseleleri agakdakylardan ybaratdyr:

= oniimgilik proseslerini kdmillesdirmek bilen baglanysykly amaly
maslahatlary almak;

= cylsyrymly enjamyn igleyis prosesine dernew;

= prosesleri dolandyrmagyn kanunlaryna we maglumat akymlarynyn
gurlusyna baha bermek;

= dolandyrysyn optimal merkezlesmegine (merkezlesdirilmegine)
baha bermek;

= dolandyrysy kompyuterlegdirmegin ol ya-da beyleki wariantynyn
netijeliligine kompleksleyin baha almak;

= kdrhanalaryn (Oniimgiligin) ya-da senagat toplumlarynyn igini mo-
delirlemek;

* ulag serisdelerinin ginislikde yerlegisine we yerini tiytgetmesinin
dinamikasyna baha;

= ykdysadyyetde, ekologiyada, syyasatda her hili yagdaylary owren-
mek we ¢caklamak;

* tutus kdarhanany perspektiw we hdzirki meyilnamalasdyrmak;

= ontimgilik islerini meyilnamalasdyrmak (¢caklamak).

2.16-njy sekil. Maglumatlar ulgamynda dolandyrys meseleleri bilen
baglanysykly cozgiidi kabul etmegin meseleleri

Kdrhanany dolandyrmak asakdaky meseleleri ¢ozmegi talap
edydr:

1) ¢ykarylyan dniimlerin nomenklaturasyny diizmek;

2) oniim ondiirmegi pavlasdyvrmak;

3) oniimi yerlesdirmegin bazaryny saylamak;

4) maya govumlaryn wariantlaryny esaslandyrmak;

5) kdrhanalary we ammarlary yerlesdirmegii
wariantlaryny savlamak;

6) kdrhanadaky oniimcilik proseslerini optimallasdyrmak.

Dolandyrys meselelerini ¢ozmek iicin matematiki modelleri
gurmagyi usulyyetleri

Maglumat ulgam taslananda dolandyrys meseleleri ti¢in analitik
we imitasiya modelleri peydalanylyp bilner.
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Meselelerin analitik modeline ¢yzykly programmirlemegint mo-
dellerini, dinamiki programmirlemegin modellerini, tor modelle-
rini (onun hususy yagdayy ¢yzykly programmirlemeginn modelidir)
degisli etmek bolar.

Imitasiyaly modelirlemekde prosesini yerine yetirilydn wagtyny
g6z onlinde tutup, modelini gurmaga miimkingilik beryar.

Imitasiyaly modelde proseslerin we maglumatlaryn tiytgemegi
isler bilen assosirlenyér. Imitasiyaly modelirlemek prosesi bir isden
beyleki ise yzygiderli gegméige esaslanyar. Adatga, imitasiyaly model
serigdeler cdklendirilen sertlerinde optimal ¢6zgiidi gézlemek {igin
diizilyar. Imitasiyaly modellere asakdakylary: kopgiilikleyin hyzmat
edis ulgamy, abstrakt awtomatlary, Petri tory, Busilenkonyn agre-
gatyny, Forresterin modelini; Gluskowyn modelini; Pnuelin modelini
degisli edip bolar.

Guramagylyk we dolandyrys meseleleri ¢oziilende ol ya-da
beyleki modeli saylamak isi 6z-6ziinden déldir. Ol modeli isldp
tayyarlayjynyn intuisiyasyna, tejribesine we zehinliligine kop dere-
jede baglydyr.

2.6. Cozgiidi kabul etmegi bahalandyrmagyn
Waldyn, Sewijin, Gurwisin, Bayes-Laplasyn
klassyky Kriterileri

Kesgitsizlik sertlerinde esaslandyrylan ¢6zgiidi kabul etmek {i¢in
«tebigatyn» yagdaylaryny bahalandyrmagyn kriterileri barada sert-
lesmek zerurdyr. «Tebigatyn» yagdaylary baradaky maglumatlaryn
(doly dél maglumatlaryn) gorniisine baglylykda seyle kriteriler diir-
li-diirli bolyarlar we kabul edilyédn ¢ozgiitler hem diirli-diirli bolyar.

Goy, tebigatyn E, E,, E, ..., E yagdaylaryna degisli dhtimal-
lyklar belli bolsun. Bu &htimallyklary ¢, ¢,, g, ..., g, yaly belgilalin.

Onda ¢q,+ ¢g,+ q,+...+ g =1 deflik yerine yetyar. Cozgiidi ka-
bul etmegin kriterisi hokmiinde utusyn orta bahasyny (matemati-
ki garagsmasyny) alalyn. 4 oyungynyn her bir strategiyasy li¢in orta
utusy a, bilen belgililiii. a, ululyk seyle kesgitlenyir:
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a,=a,q, +a,q,+ ... +a,q, = Zlal.jqj.
=

Optimal strategiya a, orta utuslary maksimallasdyryan strategiya-
dyr.

a; = max a, — oynuii berlen sertlerinde 4 oyungynyi maksimal
orta utusy. l

Mysala seredelin.

Goy haryt dasarda, agyk asmanyil asagynda saklanyan bolsun.
Bu sertde howanyn harydyn hiline tasir etjegi diisniiklidir.

Goy howanyfi yagdaylary 6iitinden belli bolmadyk E|, E,, E., E,
yagdaylar bolsun, olara degisli bolan dhtimallyklar ¢ =0,1; ¢,=0,2;
4,=0,5; q,=0,2 bolsun. Goy A oyungynyi ii¢ sany 4, 4,, A, hereket
edis strategiyalary bar diyelin.

(Oyungy harytlara diirli bahalary bellemek bilen, bu haryda bo-
lan islege tésir edip bilyér). Diirli strategiyalar oyunga (satyja) diirli
girdeji berer. Goy asakdaky matrisa berlen bolsun

2.6-njy (a) tablisa

Strategiyalar
A, 1 4 5 9 5,2
A, 3 8 4 3 4,5
A, 4 6 6 2 5,0
q, 0,1 0,2 0,5 0,2 -
J

Tablisanyn in sonky siitiininde her bir strategiya degisli orta
utuslar gorkezilen. Bu orta utuslar seyle hasaplanyar:
cZ_=1 -0,1+4.0,2+5.0,5+9.0,2=0,1+0,8+2,5+1,8=5,2;
a,=3-0,1+8.0,2+4-0,5+3.0,2=0,3+1,6+2+0,6=4.5;
a,=4-0,1+6-0,2+6.0,5+2.0,2=0,4+1,2+3+0,4=5.
Bu tablisanyfi ifi sofiky siitiininden gorniisi yaly 4, strategiya op-
timal strategiyadyr.
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a; = max ai =max (5,2;4,5;5,0)=5,2.

Kopleng yagdayda ¢ozgiit kabul edilydn prosesde «tebigatyny»
bolup biljek yagdaylaryna degisli dhtimallyklar barada hig¢ zat bil-
meydris. Seyle yagdayda nidbelli dhtimallyklary gipotezalaryn {isti
bilen bahalandyrmak gerek.

Eger «tebigatyn» dhli yagdaylary birmeiizes bolsa, onda bu yag-
daylar den dhtimallykly diyen gipotezany o6ne siiriip, seyle yazmak
bolar:

1
G=q = =q,=
Bu gipoteza «Laplasyn yeterlik dél esasly prinsipi» diylip at-

landyrylyar.

(Cozgldi kabul etmegin kriterisini «tebigatyn» yagdaylaryny
degisli dhtimallyklary ulanman hem diiziip bolyar. Onuii ii¢in «mak-
simin» we «minimaks» diylen diisiinjelere esaslanmaly.

Waldyi maksiminli kriterisi

Bu kriteri boyunca oyungy minimal utusy maksimallagdyryan
strategiyany saylamaly. Bu strategiya boyungca in erbet sertlerde toleg
matrisasynyn maksimininden az bolmadyk utusy kepillendiryér:

W = max mina,.
i J

Mysala seredelin.
Goy asakdaky toleg matrisasy berlen bolsun.
2.6-njy (b) tablisa

Toleg matrisasy

E
S E, E, E, E, a,
A 5
A 3 8 4 3
A, 6
@; = mina;;. W =max @, =max(1;3;2) =3.
J 1
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Waldyn kriterisine gord 4 oyungy A, strategiyany saylamaly.
Oyungy i1 erbet yagdayda iicden az bolmadyk utusy alyar.

Sewijiti minimaksly kriterisi

Bu kriteri boyunga kabul edilyén ¢ozgiit (4, strategiya) ifi erbet
yagdayda r towekgelciligi minimallasdyryar:

S = miin maxr;.

Bu kriteri boyunca ¢ozgiit kabul edilende islendik sertlerde uly
towekgelcilikden dagda durulyar.

Mysala seredelin:

Goy bize agakdaky towekgelcilikler matrisasy berlen bolsun.

2.7-nji tablisa
Towekgelcilikler matrisasy

E| E E, E, E, 7,
A

4, 3 4 1 0 4
4, 1 0 2

A, 0 2 0 7 7

Tablisanyni sofiky siitiininde 7, = maxr; ululyklar kesgitlenip
goylan (her bir setirde i1l uly téwekgelgililj( kesgitlenyar).

Sewijifi kriterisi boyunca oyungy A, strategiyany saylamaly.
Ciinki 4, strategiya oyunga minimal towekgelgiligi tipjin edyar:

S = miin r,=4.

Waldyn we Sewijin kriterilerine asa gdwnig¢okgiinlik (pessimizm)
kriterileri diyilyér.

Gurwisin Kkriterisi. Gownicokgiinlik — gowniyetijilik (pessi-
mizm — optimizm) Kriterisi

Bu kriteri ¢ozgiit kabul edilende asa géwnigokgiinlikden we asa
gowniyetijilikden dasda gurmagy hodiirleyar:

H= max[xm_inaij + (1 — x)maxaij].
i j j

0<x<l
x = I bolanda Waldyn kriterisi alnar.
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H= max[] -mina; + (1 — ])maxaij] = max min q; = W.
i J J L J

x = (0 bolanda asa géwniyetijilik kriterisi alnar.

H= max[O ~min a; + (1 — O)maxaij] = max max a.
i J J L J

Bu yerde iit gowy yagdayda maksimal utus alnar.

Minimaks Kriterisi
Minimaks kriterisi (MM) howpsuzlygyn (asa hiisgarligin) pozi-
siyalaryna layyk gelydn bahalandyrys funksiyany ulanyar:

Zyy = maxe;,

we
e, = mine;
degislilikde l
E, = {Eiu | E, ,eEAe, = max mjineij}
denlik dogrudyr.

Bu yerde: Z,  — MM kriterisinifi bahalandyrys funksiyasy.

Tehniki meselelerde £ wariantlar kopliigi gurmagyn 6zi ep-esli
giiyc talap edyanligi, seyle hem kéwagt olary diirli nukdaynazarlar-
dan seredilmek zerurlygynyn yiize ¢ykyanlygy sebépli, E, €E sert
ahli kriterilere gosulyar. Ol sert saylanylan wariantyn optimallygy
ipjiin edilmegi ticin wariantlaryil jemini has doly dwrenilmeginii ze-
rurdygy barada yatlatmaly.

Cozgiit saylamagyn diizglinini MM kriterisine degislilikde
asakdaky yaly aiilladyp bolar:

||ein ¢Ozgiitler matrisasy her bir setirifi ifi ki¢i e_bir netijelerinden
duryan yene bir siitiin bilen doldurylyar. £, wariantlaryfi setirlerinifi
haysysynda sol siitiinifi ifl uly e, bahalary duryan bolsa, sol wariant-
lary saylamaly.

Bu usulda saylanylan wariantlar towekgelgiligi doly aradan
den yaramaz netija dus gelip bilmeyénligini aniladyar. Néhili F sertleri
ylze ¢ykan hem bolsa, ¢ykjak netije Z, -den kig¢i bolup bilmeyér.
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Bu hésiyet minimaks kriterisinifi esasy kriterileriii biridigini hasap-
lap bolyandygyny anladyar. Sol sebdpli hem ol tehniki meselelerde
diistinilip, seyle hem diisinilmén ulanylyar. Emma towekgelciligin
yoklugynyn yagdayynyn diirli yitgileri bar. Ony kicirdk mysalda
gorkezelin.

E, wariant dagyndan has amatly goriinyén hem bolsa, MM kri-
terisine gord, £ ,=/{E,} warianty optimal hasaplamalydyr. Bu kriteri
boyunca ¢6zgiit kabul etmek has esassyz bolmagy miimkin, eger:

— F, yagday F| yagdaydan kop dus gelse we

— ¢ozgiit kop gezek amala assa.

Towekgelgiliksiz ¢ozgiidin wariantlarynyi mysaly

2.8-nji tablisa
Towekgelciliksiz ¢ozgiit

Fy F, €, maxe,,
E, 1 100 |1
E, 1,1 1,1 1,1 1,1

MM kriterisine degisli £, warianty saylap alanymyzda biz
F| dagky yagdayynda £ wariantda amala agyan amatsyz 1 afilatma-
dan sowlup gegyéris, onuil deregine sol yagdayda has gowy netije
1,1 alyarys, emma F, yagdayda dine 1,1, gazanyp 100 utusy yi-
tiryaris. Bu mysal kop diirli amaly (praktiki) yagdaylarda mini-
maks kriterisiniii pessimizmi Ordn amatsyz bolup bilyénliginini
miimkindigini gorkezyaér.

MM kriterisiniii ulanylysy, eger ¢ozgiit kabul edilydn yagday
asakdaky yaly hisiyetlendirilyan bolsa, dogry bolyar:

- F, dagky yagdaylaryn emele gelmek miimkingilikleri barada hig
zat bilinmese;

- kop diirli dagky F, vagdaylary hasaba alynmaly bolanda;

- ¢Ozgiit difie bir sapar amala asyrylsa;

- islendik towekgelciligi aradan ayyrmaly, yagny néhili F sertler
bolsa-da, Z, -den ki¢i netije gazanmak bolanok.
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Bayes-Laplasyn kriterisi

Z, ,,bahalandyrys funksiyasy (MM kriterisine goréd) gurlanda her
bir E warlant 0ziini e, =min e_ netlj elerin difie biri bilen gorkezilen.
Bayes-Laplasyn kr1ter1s1 (BL) bolsa miimkin bolan dhli netijeleri goz
oniinde tutyar.

Goy, g, - F, dasky yagdayyn doremeginiii dhtimallygy bolsun,
onda BL kriteri ii¢in:

Zp, = maxe,,,

i

n
€ = zeijqj’
j=1

E, = {E |E, € EAe, =max Y e,q, A Y q, = 1},
Loj=1 j=1

Cozgilidin bu diizglinini asakdaky yaly yazmak bolar:

||eU.H cozglitlerin matrisasy her bir setirin bahalarynyil matematiki
garagmasyny 0z i¢ine alyan siitiin bilen doldurylyar. £ wariantlaryi
setirlerinifi haysysynda bu siitiinil ift uly e, duryan bolsa, sol wariant
saylanylyar.

Seyle hem ¢ozgiit kabul edilydn yagday asakdaky yaly hésiyet-
lendirilyér diyip caklanylyar:

— F, yagdayyi emele gelmek dhtimallygy belli we wagta bagly dal;

— gozgut tiikkeniksiz kop amala agyar (nazary);

— ¢Ozgiidin amala agsmagynyi kici sany ti¢in kibir towekgelcilik
goyberilyar.

Amala agmalaryn yeterlik derejede kop bolmagy esasynda orta-
ca bahasy yuwas-yuwasdan kadalagyar. Sol sebépli doly (tiikeniksiz)
amala agmada islendik towekgelgilik aradan ayrylyar.

BL kriterisini ulanyjynyn pozisiyasy MM kriterisininn yagdayyna
gord has amatlydyr. Emma ol has kop informasiya bolmagyny we ye-
terlik derejede uzyn amala agyrmalaryii bolmagyny g6z 6iiiinde tutyar.

Sewijin Kkriterisi

Sewijin kriterisine has ginisleyin seredip gecelin. Belgilemelerin
komegi bilen:

a; = maxe; — e, A)
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¢, = maxa; = max (maxe —e), (B)

bahalandyrys funksiya emele gelyar
Z,= mme = mm[max (maxe; — elj)] ©

we ¢0zgilidin optimal wariantlarynyn kopliigi gurulyar.

E,={E,\E, € ENe,=mine,}. (D)
Bu kriteriya diisiinmek ticin (A) gatnasyk bilen kesgitlenilyin
a; = maxe; e; ululygy maksimal gosmaca utus diyip aydyp bol-

yar Bu' utus eger F yagdayda E. wariantyn deregine bu yagday ti¢in
basga bir optimal warlant saylap alanynda ylze ¢ykyar. Emma biz a,;:
ny F, yagdayynda onun {i¢in optimal warianty £, warianta galsanyflda
emele gelyén yitgi diyip hasap edip bilyéris. Onda (B) gatnasyk bilen
hasaplanyan e, ululyk a, yitgi hokmiinde seredilende, £, warianty
saylan yagdayynda maksimal miimkin (&hli dasky yagdaylarda F;
j=1,...,n) yitgileri gbz 6niinde tutyar. Indi (C) we (D) gord, bu mak-
simal mimkin yitgiler £ layyk wariantynn saylanylmagy esasynda
minimallasyar.

S kriterisine layyklykda c¢ozgidin diizgiini asakdaky yaly
anladylyar:

||e || cozglitlerin matrisasynyn her bir elementi degisli siitiinin in
uly netljesmden (maxeu ) ayrylyar. Tapawutlar ||a || galyndylar mat-
risany diizyérler. Bu matrisa ifi uly e tapawutlardan duryan siitiin
bilen doldurylyar. £ wariantlaryn setirlerinifi haysysynda bu siitiin
ticin 1l ki¢i baha bar bolan wariant saylanylyar.

(C) anlatma esasynda dhtimallyklaryn paylanysyna layyk gel-
yén saylap almanyn netijesinde ¢ozgiide den tasir edyin yagdaylaryn
netijelerinit bahasy bahalandyrylyar. [le || matrisanyn netijesinin
nukdaynazaryndan S kriteri towekgelcilik bilen bagly, emma ||a[j||
matrisanyn pozisiyasyndan ol towekgelcilikden azat. Galanlarynda
¢oOzgiit kabul etmek yagdayyna MM kriterisiniii yagdayyndaky talap-
lar bildirilyar.

Gineldilen minimaks Kriterisi

Gineldilen minimaks kriterisi hokmiinde diistindirip bolyan yene
bir usula seredip gegelin. Onda dhtimallyklar nazaryyetinin, seyle hem
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oyunlar nazaryyetinin in yonekey diistinjeleri ulanylyar. Emma okyjy
ilkinji okaysynda bu boliimi goyberip biler, ¢iinki tehniki ulanysda bu
kriteri hizirki giine ¢enli az ulanylyar.

Bu yerde esasy zat miimkin bolan F daskyn yagdaylaryn her bi-
rine q; dhtimallyk degisli hasap edilyar.

0<g;<1, qu: 1,

n sany g, dhtimallyklardan ¢= (q » - q,) wektory guralyn we
ahli n 6lcegli seyle wektorlaryn koplug1n1 W™ bilen belgilalin. Islen-
dik £, ¢ozgiidin wariantyny saylap almak E, yeterlik derejede kop ula-
nanylanda

Zlel.jq ; ortaga netijé geiryar.
j =

Eger indi tdtinden p = (p,,..,p,) € W™ ihtimallyklaryn
paylanysy bilen m wariantly E, ¢ozgiitleri garsak, onda ortaga bahany
alarys:

) =Y Ze,plq,

i=1j=

Belli bolsy yaly, hakyky yagdayda F, yagdayyna degisli
q=(q, ... q,) wektor nébellidir. e(p,q) baha lgin F, yagdaylaryi
g &dhtimallygynyn il az amatly paylanysyna salgylanyp we basga
tarapdan £, ¢ozgiitler wariantlarynyfi p dhtimallygynym ii kop amatly
paylanysynyil hasabyna e(p,q)-nyfi maksimal artysyny gazanyp,
netijede gineldilen MM kriteriya degisli bahany alyarlar.

Indi bolsa E(p) bilen — peW™ @htimallyklar wektoryny saylap
almagyn komegi bilen kesgitlenyédn ¢ozglidin umumylasdyrylan wa-
riantyny, £ bilen bolsa, sonuii yaly wariantlaryi kopliigini belgilili.

Seylelikde, gineldilen MM kriteri asakdaky yaly gurulyar:

E(p,) ={E(p,) | E(p,) € EAe(p,q,)} = max mmZ Zem q;-

i=1j=
Bu yerde: p — E, li¢in dhtimallyklar wektory,
q — F, tigin dhtimallyklar wektory.
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Seylelikde, gineldilen MM kriterisiniii maksady kop gezek yiize
c¢ykyan yagdaylarynda F yagdayyn dhtimallyklary hakynda hi¢ zat
belli bolmadyk wagty E. wariantlaryf kopliiginde dhtimallyklaryn in
amatly paylanysyny tapmakdyr. Sol sebépli F N amatsyz gorniisde
paylanan diyip hasap edilyar.

Klassyky kriterilerin ulanylysy

Analiz edilydn yagdaya degisli seredilen kriterilerin talap-
laryndan, olaryn gelip ¢ykyan pozisiyalarynyi netijesinde olaryn difie
ideallasdyrylan amaly ¢6zgiitler {i¢in ulanylyanlygy gelip ¢ykyar. Has
giiycli ideallasdyrma gerek bolan yagdayynda sol bir wagtda kop diir-
li kriterileri bir-birden yzygiderli ulanmak bolyar. Sundan son opti-
mal diyip saylanan birnd¢e wariantlardan ahyrky ¢ozgiidi bellemek
gerek. Seyle ugur birinjiden, ¢ozgiidi kabul etmegin meselesinin icki
arabaglanysygyna has gowy diisiinmek, ikinjiden, subyektiw faktoryi
tasirini gowsatmaga miimkingilik doredyar.

Klassyky kriteriler boyunga ¢ozgiidi kabul etmek indiki mysalda
gorkezilen.

Kébir masyny (tehnologiki gurma, konweyer, enjam we s.m.)
onun ulanysyny duruzmak bilen barlaga goymaly bolyar. Sol sebipli
onlimin ¢ykarylysy togtadylyar. Eger masyny ulananynda nisazlygy
0z wagtynda diizedilmezlik tapylmasa, onda bu dine bir isin togtadyl-
magyna dil-de, eysem, masynyn dowiilmegine getiryér.

Cozgldin wariantlary seyle:

E, —doly barlag;

E, — minimal barlag;

E, —barlagdan yiiz 6wiirmek.

Masyn seyle yagdaylarda bolup bilyér:

F, —nésazlyklar yok;

F, — ujypsyz ndsazlyk bar;

F, —diiypli ndsazlyk bar.

Netijeler, barlaglara we nisazlygy aradan ayyrmaga giden ¢yk-
dajylary we seyle hem oOniimgilikdiki yitgileri we dowiilme bilen
baglanysykly yitgileri 6z i¢ine alyar. MM kriterisine layyklykda doly
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barlag gecirmeli (E,={E }). BL kriteri magynyii hemme yagdaylary
dent dhtimallykly (qj20,33) diyen ¢aklamada barlagdan yiiz dwiirmegi
hodirleyir (E ={E.}. 2.9-njy tablisa S kriterisini gorkezyir. Onda op-
timal wariant hokmiinde minimal barlag hodiirlenilyar.

Biziit mysalymyz yorite dhli kriterilerde tize ¢ozgilit hodiirle-
niler yaly saylanyp alyndy. Barlagyn masynyn {stline barandaky
yagdayynyn kesgitsizligi haysy kriterini ulanmagynda aydynlygyn
yoklugyna owriilyér. Seylelikde, biziii utusymyz uly dél yaly. Sundan
sont barlap bolyan e, ululyklaryn haysy hem bolsa bir kriteri ti¢in
takmynan den bahany kabul edyin, mysal {igin 2.9-njy tablisadaky
e, =14,0-10° we e, =15,0-10°, seyle kriteri has pes ynamly edyér. Her
diirli kriteriler ¢ozgiit kabul edilydn yagdayyn her diirli jdhtleri bilen
bagly bolyanlygy sebépli, ol ya-da basga kriterilerii hodiirlenmeleri-
nin denesdirme bahasy ligin yagdayyn 6zi barada gosmaga infor-
masiya alsan gowy bolar. Eger kabul edilydn ¢ozgiit deit parametrli
yiizler¢ge masynlara degisli bolsa, onda BL kriterini ulanmak amatly
bolar. Eger amala agyrmalaryn sany uly bolmasa, onda S ya-da MM
kriterileriii has seresaply hodiirlenmelerine has kop agram diisyar.

2.9-njy tablisa

S — kriteri
F, F, F, |e, = maxa ml_inel.r
.| +200] o 0 +20,0
A +14,0 | +1,0 | +6,0 +14,0 +14,0
" 0 +2,0 | +15,0 +15,0

Tehniki meselelerin yaylasynda her diirli kriteriler kdwagtlar sol
bir netija getiryar. Getirilen mysalda mohiim nésazlyk (F, yagdayy)
bagga bir yagdaylardan (¢,=q,, ¢,=0,5) iki esse kop dus gelyér diyip
hasap etsek, onda BL kriteri edil MM kriterisi yaly doly barlaglary
hodurleyér (E,={E }).

Ahli kriterilerinn sol bir netijdni beryén yagdaylary bolup bil-
var. Eger bizil mysalymyz {i¢in doly barlaga giden cykdajylary
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degisli ¢érelerin komegi bilen azaltsak, onda bizde e = —18,0 -10°,
e,=-20,0-10° we e ;= -22,0 -10° bolar, onda hemme ulanylyan 3 kri-
teriler doly barlagy hodiirlarler.

Bu yagdayda seredilen kriteriler bilen saylanylan islendik wa-
riant gowsak agdyklyk edyar diyip hasaplanylyar. Giiycli agdyklyk
etme seredilydn &hli wariantlaryn birinii e, netijelerinii hemmesi
ii¢in

e,e, j=1,...,n ligin we
e, <e; in bolmanda bir j ii¢in yerine yetende bardyr.

Gorkezilen E, wariantdan beyleki wariantlar agdyklyk edyar. Ol
beylekilere seredeninde &hli F licin yaramaz netije beryanligi sebipli,
ony c¢ozgiitler matrisasyndan ayryp bolyar.

Eger haysy hem bolsa £, wariant giiy¢li agdyklyk edyén bolsa,
yagny asakdaky sertler yerine yetirilse:

e,e; j=1,...,n licin we
e,>e, in bolmanda bir j iigin,
onda, hat-da miimkin bolan F, dagky yagdaylar barada informa-

siya yok bolanda hem ¢ozgilide degisli hig¢ hili mesele yok. Islendik F
ligin £, wariant ifi gowy bolup duryar.

2.7. Oniim kriterilere layyklykda
cozgiitleri kabul etmek

Gurwisin Kkriterisi

In kop denagramly pozisiyany eyelemek iicin Gurwis pre-
del optimizm we pessimizm nukdaynazarlaryn arasynda yerlesen
bahalandyrys funksiyaly kriterini hodiirledi:

Zyy = maxe,,

¢; = cmine;; + (1 — c)m;glxelj.

160




Onda:

E = {Eio | E,, € EAe,, = max|cmine; + (I — c)maxe;
i J LY
J

/10<C<1},

bu yerde c-agram kopeldiji.

HW kriterisine layyklykda saylama diizgiini indiki gorniisinde
anladylyar.

le,I ¢ozgiitler matrisasy her bir setiri ti¢in ifi ki¢i we i uly
netijelerint agramlasdyrylan orta bahalaryny saklayan siitiin bilen dol-
durylyar. E, wariantlaryfi setirinifi haysysynda sol siitiinifi ifi kdp e,
elementlerden duran bolsa sol hem saylanylyar.

c=1 ti¢gin HW kriterisi MM kriteriya owriilyér. ¢ = 0 {i¢in ol
hili dhmiyete eyedigi aydyn goriinyar. Kriterileri dogry saylamagyn
kyn bolsy yaly, tehniki ulanyslarda hem bu kopeldijini tapmak kyndyr.
Cozgiit kabul edilende yiize ¢ykyan optimizmiii we pessimizmiil
payyna diisydn mukdar hésiyetnamany tapmak eygertmeydr. Sonufi
ticin koplen¢ agram kopeldiji «ortay nukdaynazar hokmiinde ¢=0,5
diylip kabul edilydr. Saylamany esaslandyrmakda hereketlerin ters
tertibi ulanylyar. Saylanan ¢ozgiit {icin ¢ agram kopeldiji hasapla-
nylyar we ol optimizmin we pessimizminl gatnasygynyn gorkezijisi
hokmiinde ailadylyar. Seylelikde, ¢cozglit kabul edilyédn pozisiyalary
it bolmanda yzky san (sene) bilen bdliip bolyar.

Asakda ¢ozgiitler matrisasy gorkezilen, onda HW kriteriya goré
saylama yeterlik defiagramly pikire garamazdan, rasional dil netije-
lere getirydndigi aydyn gorlinydr. Mysal, seyle diiziilen, yagny HW
kriteriya layyklykda optimal E, ¢ozgiit £ -dir (agram kopeldijd bag-
ly bolmazdan), HW kriteri ¢ozgiit kabul edilyidn yagdaya asakdaky
talaplary bildiryar.

2.10-njy tablisa

S Kriteri
F1 F2 F3 F4 Fn_1 Fn
E1 10000 1 1 1 1 1
E 9999 9999 9999 9999 9999 0,99

2
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—F’ yagdaylaryn doremeginin dhtimallyklary hakynda hig zat belli dél;
-F yagdaylaryn doremegi bilen hokmany ylalagmaly;

— ¢ozgiitlerin az mukdary amala agyrylyar;

— kébir towekgelgilik goyberilyar.

Hoja Lemanyn kriterisi

Hoja Lemanyn kriterisi sol bir wagtda MM we BL kriterile-
re dayanyar. v parametrit komegi bilen ulanylyan dhtimallyklaryn
paylanysyna ynam derejesi anladylyar. Eger bu ynam yokary bolsa,
onda BL kriteri ulanylyar, garsylykly yagdayda MM kriteri ulanylyar.

Bahalandyrys funksiyasy asakdaky deilik bilen tapylyar:

Zy, = maxe;,

e, =v) e;q;+(I —v)mine, 0<v<1.
j=1 j
Optimal ¢ozgiitlerin HL kopliigi bolsa asakdaky gorniisde yazylyar.
E,={E,|E, € ENe, =

= max|v ) e;q;+ (] — v)mine,
ELAVES j

HL kriteriya layyk gelyédn saylama diizgiini asakdaky gorniisinde
afladylyar.

Cozgiitlerin HeU,H matrisasy matematiki garagsma we her bir
e, setirifi ifi Ki¢i netijesinifi agramlagdyrylan orta bahalaryndan
(hemiselik agramlar bilen) diiziilen siitiin bilen doldurylyar. Setirle-
rinde bu siitlinifl ifi uly bahasy duran £ ¢ozgiitler wariantlary sayla-
nyp alynyar.

v =1 li¢in HL kriteri BL kriteriya owriilydr, v=0 ti¢in bolsa MM
kriteriya Owrlilydr. Haysam bolsa bir paylanys funksiyasyna bo-
lan ynamlylyk derejesini bahalandyrmak miimkin dédl. Munun {igin
kriterinin 6zi hem dayang¢ nokadyny bermeyair. Seylelikde, v parame-
tri saylap almak subyektiwizmin tdsirine diisydr. Mundan basga-da
amala agyrmagynl sany iinssliz galyar. Sonun {i¢in tehniki ¢ozgiitler
kabul edilende HL kriterisi ulanylmayar.

Cozgiit kabul edilydn yagdayyn indiki hésiyetlerini seredilyén
kriteri goz oniinde tutyar:

AOSVS]}
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- F, yagdaylaryn doéremeginifi dhtimallyklary nébelli, yone
dhtimallyklaryn paylanysy baradaky ¢aklama miimkindir;

- kabul edilen ¢ozglit (nazary) tiikeniksiz kop amala agyrma yol
beryir;

- amala agyrmanyn kigi sanlarynda kébir towekgelgilige yol be-
rilyar.

Germeyerin Kriterisi

Polioptimallagdyrys yaylasynda netijeli we ylalasyga yaramly
cozgiitlerin gozlegine Germeyerinn ¢gemelesmesinden ugur alyp, ké-
bir manyda kesgitli ¢eyelige eye bolan yene-de bir kriterini hodurlap
bolar. Ol bagda yitgilerin ululyklaryny yagny, &hli e -lerii otrisatel
bahalaryny g6z oiilinde tutyar. Bahalandyrys funksiya hokmiinde
asakdakylar ¢ykys edyar:

Z,= maxe;,,

eir = Injlnez]qj
Kriterinin 6zi asakdaky gorniisde gorkezilen:
E,= {Eio |E, € ENe, = mlaxmjjneijqj A eijO}.

Hojalyk meselelerinde esasan bahalar we ¢ykdajylar bilen is
salysylyar. Sonuni ii¢in adatca e, <0 sert yerine yetirilyar. e, ululykla-
ryn arasynda polozitel bahalaryn dusan yagdayynda amatly yol bilen
alnan a > (0 ulanyp, e, — a 6zgertménin kémegi bilen otrisatel bahalara
gecip bolar (yone, ¢ozgiidin optimal wariantynyn a baglydygyny goz
ontinde tutmak gerek).

Germeyerin kriterisine layyklykda saylama diizgiini seyle gor-
niisde gurulyar.

IIe!.iII ¢ozgilitler matrisasy her setirinde onda bar bolan netijanin F]
yagdayyn degisli dhtimallygyna kopeltmek hasylynyn ini kici bahasyny 6z
igine alyan yene bir siitlin bilen doldurylyar. £, wariantlaryfi setirlerinde
sol siitiinifi ifi uly e, bahasy bar bolan, £, wariantlar saylanylyar.

Onun ulanys serti asakdaky yaly:

-F vagdaylaryn doremeginin dhtimallyklary belli;
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— ol ya-da basga bir yagdayyn doremegini (ayratyn ya-da top-
lumda) hokman goz 6iilinde tutmaly;

— kabir towekgelcilige yol berilyir;

— ¢ozgiidin bir ya-da birnice gezek amala asmagy miimkin.

Eger paylanys funksiyasy ongakly ygtybarly dil belli bolsa
we amala agmalar az bolsa, onda G kriteriya layyklykda, umuman
aydanynda, nidogry uly towekgel¢ilik alynyar. Seylelikde, bu yerde
subyektiw tdsirler tigin kébir erkinlik galyar.

BL (MM) Kriteriler

Onki seredilip gegilen kriterilere garanyiida berlen yagdaya has
gowy uygunlasyp biljek kriterileri almaga synanysma diizme kriteri-
ler diyip atlandyrylyan kriterilerin gurulmagyna getirdi.

Gurlan kriteri Uigin BL kriterisi esas boldy. ¢ = (q,, ..., q,) payla-
nys empiriki kesgitlenilyénligi we sol sebépli takyk belli dil bolmagy-
nyn netijesinde, bir tarapdan kriterinin gowsamagy bolup gegyar.
Beyleki tarapdan bolsa tersine, towekgelcilige berlen céklerin we
MM kriterisinin komegi bilen hereketlerin garagsyzlygy {ipjiin edilyar.

Ilki bilen MM kriterisi bilen berlen dayang bahany belgilélin:

Ly = maxmme =¢,€

j 0 jO’
bu yerde: i, we j, — g:ézgutlerln wariantlary ligin optimallasdyryjy in-
deksler.

Yolbererlik towekgelgiligif 5g0$m>0 berlen ya-da saylanan dere-
jesinin iisti bilen {7, ..., m} indeksler kopliiginii bolek kopliigi bolyan
kébir ylalasyk kopligini kesgitlalin:

I:= {i i €{l,...m}Ne,, — mine; < Sgosm}. (A)

&= iy mln €, 4hli ie I, ti¢in ululyk MM kriterisi bilen ber-
len e, baha b11en denesdlrenlnde i1 kop bolup biljek yitgileri hasi-
yetlendlryar Bagga tarapdan, seyle yitgileriii netijesinde MM kriteri-
sinde iipjiin edilyédn utusa garanynda utusy yokarlandyrmak miimkingi-
ligi doreyar. Sonun li¢in biz kébir utusly kopliige seredip hem gecyaris:

I, = {i lie{l,..m}A maxe; — maxe,; = ¢, — mine; = €i} (B)
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Onda 7,N1, kesisme kopliikde biz difie bir tarapdan bellibir yag-
daylarda MM kriterisi bilen berlen yagdaya garanynda yitgili, emma
beyleki yagdaylarda in bolmanda edil sonun yaly utusyn Oslisi bar
cozgiitleri saylap alarys. Indi bolsa BL(MM) kriterisiniii manysynda
asakdaky kopliikden ¢ozgiitler optimal bolup biler:

= . e L= . .
EO {Ew | Ew EA €io igllflg(lzjg:]el]q]}.

Bu kriteri tigin saylamanyn diizgiini asakdaky yaly:

||eij.|| cozgiitler matrisasy yene 3 siitiin bilen doldurylyar. Onun bi-
rinjisinde her bir setiriit matematik garagmalary, ikinjisinde ¢, ;, = Z,,,
dayang baha bilen degisli setirii mine; minimal afilatmasynyi ta-
pawudy yazylyar. Ugiinji siitiinde her b1r setirifl in uly maxe; bahasy
bilen ¢, ; baha yerlesen setirinini ifi uly maxe, bahasynyn tapawudy
yerlesdlrllyar E; wariantlaryn setlrlerlmn haysysy in uly matematiki
garagsmany beryan bolsa, sol wariant saylanylyar. Has takygy, ikinji
suttinddki ¢, , — mme baha towekgelciligin 6niden berlen kébir € yosm.
bahasyndan klgl ya da deft bolmaly. Ugiinji siitiindéki baha bolsa,
ikinji siitlinddki bahadan uly bolmaly.

Bu kriterinini ulanylysy ¢6zgiit kabul edilyin yagdaylaryn asak-
daky nysanlary bilen sertlenen:

— F, yagdaylaryi yiize gykma ahtimallyklary belli dél, emma
haysy hem bolsa bellibir paylasdyrma peydaly kébir aprior informa-
siya bar;

— her diirli yagdaylaryn ayry-ayry, seyle hem toplumlayyn yiize
cykmagyna {ins bermeli;

— ciklenen towekgelciligin bolmagy miimkin;

— kabul edilen ¢ozgiit bir ya-da kop gezek amala asyrylyar.

BL(MM) kriterisi tehniki yaylada amaly ¢ozgiitleri gur-
maga gowy uygunlasan, yeterlik derejede ynamly. Emma € gosm.
towekgeleiligifi ¢aginifi we seyle hem ¢, towekgelgiligifi bahasynyii
maksady ¢ozgiitlerin ulanylysynyi sanyny we basga bir sufia menzes
informasiyany goz éniinde tutanok.
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maxe; — maxe, .= g, serti ¢ozglidin dine bir ya-da az sanly ge-
zek amala asyryllan yagdayynda diiypli bolyar. Bu yagdaylarda dine
amatly dil dasky yagdaylar we ortaga bahalar bilen bagly towekgelci-
lige ugrukdyrylmak yeterlik dil. Sol sebépli, sowly dasky yagdaylar-
da kébir yitgiler bolup biler. Amala asyrmalaryn uly mukdarynda bu
sert wajyp bolup durmayar. Ol hat-da akylly alternatiwalara hem yol
beryir. Emma yokarky yazylanlarda bu serti haysy yagdaylarda ayyr-
mak bolyanlygy hakynda anyk mukdarly goérkezmeler goriinmeyar.

Netijede, biziit BL(S) kriteri diyip atlandyrylyan Bayes-Lapla-
syn kriterisinin Sewijin kriterisi bilen kombinasiyasyny beyan ede-
lin. Onun {Gigin bu kriterilerin degisli gatnasyklaryny denesdirelin.
Dayang ululygy hokmiinde alarys:

Zs= mlaxmjinaij =4a;.

Bu yerde: a; = maxe; —¢;. ¢, > 0 bilen towekgel¢iligiii yol-

gosm.
bererlik ¢égini kesgitldris. Sundan (A) we (B) deiilemeler asakdaky
gorniise eye bolyar:

I:= {i lie{l,.. m}/\mjaxal.j —a,; < 5gosm‘},
L:= {i li€{l,...,m}A mjinaivjo — m]inal.j >a,, — maxa; = ei},
bu yerde: €ogm > 0 — towekgelgiligini yolbererlik ¢égi. £, ligin:

Ey:= {Eio |E, € EANe, = min Zaqu}

iennl,

2.7.1. Kopeltmek hasyllar kriterisi

Su wagta ¢enli kopeltmek hasyllar kriterisi (P) ¢ozgiit kabul
edis nazaryyetinde ulanylmady. Anyk dél kopliikler nazaryyetinde bu
[T-amal maglumatlary saylamaga gulluk edyér. Ilki bagsdan bu kriteri
ey.poloiitel bahalara, yagny, utuslaryn ululygyna uygunlasdyrylan.
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Bahalandyrys funksiyany kesgitlalin:
zZ, = maxe;, €, = H]el.j.
j:
Onda:
E, = {Eio |E, € ENe, =max]]e;Ae;> O}.
i =1 :

Bu yagdayda saylama diizgiini agakdaky yaly anladylyar.

IIeijII cozgiitler matrisasy her setirinn &hli netijelerinin kdpeltmek
hasyllaryny 6ziinde jemleyén tize siitlin bilen doldurylyar. Setirlerin-
de bu siittinifl ifi uly bahalary yerlesen £, wariantlar saylanylyar.

Bu kriterini ulanmak asakdaky yaly sertlenen:

— I, yagdaylaryii doremeginin dhtimallyklary belli dal;

— her bir FI yagdayyn ayratynlykda doremegini hasaba almaly;

— kriteri ¢ozgiidin az mukdarda amala agsmasynda-da ulanylyp

bilner;

— kébir towekgelcilik yolbererlikdir.

On bellenilisi yaly, P kriteri ilki bilen &hli eij-ler polozitel bolan
yagdaylar ligin ulanarlykly. Gorkezilen sertin bozulan yagdayynda
hem-de bu yagdayda P kriterini ulanmaly bolsa, onda kébir hemiselik
a> ’rrl_ljneﬂ bilen kibir e, +a siiysme etmeli bolyar. Elbetde, kriteri-
nin ulanylysynyn netijesi a anlatma diiypli bagly bolyar. Tejribede a
anlatma derek | mine; |+ I ululyk ulanylyar. Eger hi¢ bir hemiseligin
manysy bolmasa,[‘jonda bu meselelere P kriteri ulanarlykly dal.

P kriteriya layyklykda optimal ¢ozgiidinn saylamasy, meselem,
MM kriteriya layyk gelyin saylama gord azrak pessimizmli bolyar.
Onun neytral kriteri bilen berk baglanysygy, meselem, indiki pi-

kir yoretmede seredilydr. Logarifmiki funksiyanyn berk monoton-

lygyndan i-den garasly seredilyén e, = Hel.j bahanyn hacanda Ine
j=1

maksimal bolanda maksimaldygy gelip ¢ykyar (bu yerde e, ahli i, j-ler
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ticin nuldan uludyr). Alnan Ine, = )" Ine; ululyk %Ineh = %Zlneij
j=1 j=1
ululyk bilen bir wagtda maksimuma eye bolyar. Eger e, ululyklary

Ine; logarifmlere ¢alyssak, ifi sofiky afilatmamyz, neytral BL krite-
riya takyk layyk geler. Seylelikde, P kriteriniii ulanylysyn netijesinde
e,-nin uly we kici bahalarynyn arasynda kébir defilenme bolup gecyar
we ¢ozgldin optimal wariantyny kesgitldp, biz MM kriterini ulana-
nymyzdakydan P kriterinin komegi bilen berkidilen F, yagdaylaryn
esasynda has uly peyda alyp bilydris. Emma has erbet netijelerin yiize
cykmak miimkingiligini hem g6z 6niinde tutmaly. Bu kriteri ulany-
landa amala agyrmalarynn sanynyn, dhtimallyklaryn paylanysy bara-
daky maglumatlaryi goz 6niinde tutulmayandygyny bellemek gerek.

Eger P kriteriya layyklykda alnan optimal netije netijelerin
kici bahalary bilen (aglaba yagdayda) kesgitlenilydn bolsa, onda
bu, MM kriterisi yaly, pessimistik ¢emelesméni gorkezyir. Pey-
daly effektin 6smegi bilen pessimistiki aksent pese diisyar we ber-
len kriteri bilen neytral kriterinini arasynda has uly yakynlasmalar
bolup gegyar. Seylelikde, pessimistik we neytral nukdaynazarlaryn
arasynda bellibir defilenme bolyar. Emma bu denlenme ¢ozgiit ka-
bul edilydn haysy-da bolsa bellibir yagdayyn netijesi bolup dur-
mayar, tersine, miimkin bolan netijelerin totdnleyin yygymy bilen
diigtindirilyar.

2.7.2. Oniim kriterilere layyklykda
cozgiitleri kabul etmek. Mysallar

(Cozgiidin optimal wariantlaryny gurmak ii¢in (tablisadan) bar-
lag ge¢irmek baradaky c¢Ozgiitler matrisasyna tidzeden seredelin.
Asakdaky tablisada ¢=0,5 bolanda HW kriteriniii ulanylysy gorke-
zilen.
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2.11-nji tablisa
¢c=0,5 bolanda HW Kkriteri bilen barlaglar baradaky ¢ozgiitler
matrisasy iicin optimal ¢ozgiidin alnysy

le;l cmine,, | (I —c)maxe,| S | Maxe,
20,0 22,0 |-250| -12,5 -10,0’ 22,5
14,0 23,0 [-31,0| -15,5 7,0 22,5
0 | -24,0 [-400| -20,0 0 20,0 | -20,0

Seredilyédn meselede ¢ agram kopeldijd layyklykda cozgiidin
owriim nokady Verlesen. Yagny ¢=0,57 ¢enli optimal wariant
hokmiinde £, uly ululyklarda bolsa £, wariant saylanylyar. HL kri-
terini ulanmak {i¢in ilki bilen tablisada gurlan Zn:l e;q; we mjin e;

=
siitlinler gecirilyér. 2.12-nji tablisa v =1/2 we ‘11:‘12:‘13:% iicin ne-
tijeleri saklayar. Bu yagdayda HL kriteri MM kriteri yaly E, wari-
anty (doly barlagy) hodiirleyér. Ditie v = 0,94 bolanda, hddiirlenen
wariantyn ¢alsygy bolyar.

2.12-nji tablisa
q=0,33 we v=0,5 bolanda HW kriteri boyunca barlaglar baradaky
cozgiitlerii matrisasy iicin optimal ¢ozgiidin gurlusy

,Z]e” q; mine; | .Zle"f q, (1 —v) mjinel.j e maxe;,
= =

-22,33 -25.0 -11,17 -12,5 -23,67 | -23,67
-22,67 -31,0 -11,34 -15,5 -26,84

-21,33 -40,0 -10,67 -20,5 -30,76
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2.13-nji tablisa

q,= 0,33 bolanda G kriteri boyunca barlaglar baradaky cozgiitler

matrisasy iicin optimal ¢ozgiidin gurlusy

le,| le, g e, ~mine,q,  maxe,
20,0 220 250 -667 -733 -833 833 8,33
140 230 310 467 -7.67 -1033  -1033
0 240 -400 0 80 -1333 -1333

2.14-nji tablisa

q,= 0,33 bolanda BL(MM) kriteri boyunca barlaglar baradaky
cozgiitler matrisasy iicin optimal ¢6zgiidin gurlusy

maxe; —
n 0 J
IIeijII Z e € = mjmel.j mjaxe,-j _ r?axeioj
j=1
-20,0 -22,0 -25,0 -22,33 0 -20,0 0
-14,0 -23,0 -31,0 -22,67 +6,0 -14,0 +6,0
0 -24,0 -40,0 -21,33 +15,0 0 +20,0

2.15-nji tablisa

a=41-10° we a =200 -10° bolanda P Kkriteri boyunca barlaglar ba-
radaky cozgiitler matrisasy iicin optimal ¢ozgiidin gurlusy

le, +al ¢, [[e; maxe,
j=1
21 +16  +16 6384 6384
a=41 427 +18  +10 4360
+41 +17 1 697
+180  +178  +175 5607
a=200  +186  +177  +169 5563
200 +176  +160 5632 5632
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q1=q2=q3=% bolanda, G kriteriya layyklykda optimal wariantyn

saylamasyny 2.13-nji tablisa gorkezyar. Optimal wariant hokmiinde £,
saylanylyar. e_ululyklaryfi komegi bilen wariantlaryni defiesdirilmesi
G kriterinin tasir ukybynyn MM kriteriya gord has ¢eyedigini gorkez-
yar.

2.16-njy tablisa

Barlaglar baradaky mesele ii¢in diirli kriterilerin we
hisiyetlendiriji parametrlerin diirli bahalarynyn komegi bilen
optimal wariantlaryn alnysy

=
Bl a5 s5| 95 |05 S5 E
SZ 8L fEE| ¥ |02 S a2
B e e 2 N e

E,E,| + + |e20,57| v<0,94 |q,=0.33 B, <1510°| a=41-1(°

E, g=033|  |e<0,57 v>0,94 E, . 215:10°| a=200-10°

qQ=q =q;= % bolanda ¢6zglidin BL(MM) kriteri bilen saylamasy
2.14-nji tablisada gorkezilen. Bu kriteri bilen £, warianty (barlagdan
yliz Owiirmek) saylamasy diie towekgelgilik £ . = 15 -10°
sana golaylasanda bolup gecyir. Garsylykly yagdayda E, optimal
wariant bolyar. K&p tehniki ya-da hojalyk meselelerinde yolbererlik
towekgelcilik has agak bolyar (umumy ¢ykdajylaryn ujypsyz bole-
gini diiziip). Seyle yagdaylarda eger dhtimallyklaryn paylanysyny
nitakyk  bilmeklik giliycli tésir etmeyidn yagdaylarda ayratyn
gymmatlydyr. Eger iistesine-de E, . yolbererlik towekgelgiligi
ontinden kesgitlemek miimkin dil bolsa (kabul edilyin ¢ozgilide bagly
bolmazdan), onda E__ . garasylyan towekgelgiligi hasaplamak
komek edip biler. Onda seyle towekgelciligin esaslandyrylandygy
barada pikir etmédge miimkingilik bolyar. Seyle barlag adatca yeiiil
diisyar.

P kriteri boyunca ¢ozgiidin saylamasy 2.15-nji tablisada gorke-
zilen. Berlen matrisa ii¢in e, >0 sert yerine yetirilmedi. Sol sebépli
hem matrisanyn elementlerine ilki bilen a=4-10%, son bolsa a=200-10°
gosulyar. Indiki hereketler 2.15-nji tablisada gorkezilen. a=200-10°
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licin £ wariant optimal, @ = 200-10° {i¢in bolsa £, wariant optimal
hasaplanylyar, seylelikde, bu yerde optimal wariantyii a baha bag-
lydygy goriinyar.

2.16-njy tablisada dhli kriterilerin hodiirlemeleri bilelikde gorke-
zilen. Oniim kriterilerifi ulanylmagy ¢6zgiidiii ynamlylygyny yokar-
landyryar. £, wariant diirli nukdaynazardan amatly dél hasaplanylyar.
G we BL(MM) kriteriler E, warianty saylap alyar. BL (MM) kriteri
towekgeleiligifi derejesini kesgitleyir. £, warianty saylamak ligin bu
derejdni yokarlandyrmaly. Eger amala agyrmalaryn sany 6rin uly bol-
masa, onda £ warianty saylamaly. Emma klassyky kriterilerifi hem-
mesi bir bada bellibir wariantyn peydasyna bolup durmayar.

2.8. Cozgiidi kabul etmegin matrisaly oyunlar modeli

Oyunlar nazaryyeti. Matrisaly oyunlar

Kop yagdayda c¢ozgiit kabul edilyin prosesde jedelli yagdayla-
ryfl bardygyna gbz yetiryéris. Jedelli yagdaylarynn diiyp manysy
adat¢a kébir gorkezijiler gowulandyrylanda beyleki bir gorkezijilerin
erbetlesyénliginde yiize ¢ykyar. Basgaca aydylanda haysy hem
erbetlesmeginini hasabyna amala agyrylyar. Bu gorkezijiler 6zbolusly
jedele gosulyarlar. Seyle jedelli yagdaylary owrenmek zerurlygy
oyunlar nazaryyetinin ddremegine getirdi.

Bu nazaryyetin esasy diisiinjelerinin biri oyundyr. Oyun —
bu jedelli yagdayyn modelidir. Oyunlar nazaryyeti bolsa jedelli
yagdaylaryn matematiki nazaryyetidir.
yetinin maksady utyan oyun¢y miimkin boldugyca kop utar yaly,
utulyan oyungy miimkin boldugyca az utdurar yaly teklipleri diiziip
bermekdir.

Oyun — bu oyuncgylaryn kesgitli diizgiin boyunga kabul edyén
cozgiitlerinin toplumydyr.

Gogtim diylip 6nden belli bolan yagdaylaryn birini saylap al-
maga we ony amala asyrmaga aydylyar. Strategiya diylip her bir
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gocliimde tédsir wariantyny saylap almagy kesgitleydn diizgiinlerini
toplumyna aydylyar. Basgaca, strategiya — bu gdc¢lim kabul edilyin
diizglinnamadyr.«Arassa» we garysyk stategiyalar bardyr.

Optimal strategiya diylip oyun kop gezek gaytalananda oyunca
maksimal miimkin bolan ortaca utusy beryan strategiya aydylyar.

Eger her bir oyungynyn strategiyalarynyil sany tiikenikli bolsa,
onda tiikenikli oyny alarys. Oyna gatnagyan oyungylaryn sanyna gora
oyunlar jiibiit we kopeiilikleyin oyunlara boliinyér.

Biz asakda iki oyungyny nol jemli tiikenikli oynuna serederis.

Goy 4, we B oyungylar bar bolsun.

A oyungynyii m sany (A, A, ..., A ) strategiyalary, B oyungynyh
nsany (B, B,, ..., B ) strategiyalary bar diyelin. Goy, 4 oyungy 4, B
oyungy B, strategiyany saylady diyelifi. 4 oyungynyn utusyny ¢ (4,
B ,) B oyun(;ynyn utusyny ¢,(4, B ,) diyip belgileyéris. Onda ¢ (4,
B)+¢,(4, B)=0 alarys. Eger ¢ (4, B)=¢(4,B) diysek, onda

(oz(A B ,) —(o(A B ,) bolar.
gitlemek oyunlar nazaryyetiniil esasy meselelerlnm biridir.

Eger (4, B)=a, bolsa onda matrisaly oyunlary alarys.

A = {a;} matrisa toleg matrisasy diyilyar.

a“ Cl12 ce Clln
A — 6121 (122 Ce (lzn
aml am2 te amn

Toleg matrisasyny gurmaga mysal hokmiinde asakdaky mysala
seredelin.

«Kone we tize harytlar» oyny.

Goy, 4, 4,, A, gbmiisli «kone» harytlar bar diyelini. Bu harytlar
onden béri bazarda hereket edyér we bu harytlara bildirilyén isleg bel-
li diyelini. Kibir wagtdan baslap bazara B, B,, B, «téze» harytlar gelip
baslayar. «Tdze» harytlar «kone» harytlary calsyp bilyérler. Diymek,
«kone» harytlara isleg azalyar.
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Goy «koney harytlaryn «tdze» harytlar yiize ¢ykanda satuw dhti-
mallyklary belli diyelin (islegin deslapky analizinden).

AB B, B, B,
4 05 | 06 | 08
4, 09 | 07 | 08
A, 07 | 05 | 06

Eger B, haryt satuwa goyberilse, onda 4, haryda bolan isleg
bagdaky islegifi 0,5 bolegine defi bolar, 4, haryda bolan isleg bagdaky
islegin 0,9 bolegine den bolar we . m.

Mesele «kone» we «tdze» harytlaryin bazara goyberilis stra-
tegiyasyny saylap almakdan duryar. Sunlykda «tdze» we «kone»
harytlaryil satylan mukdarlarynyn arasynda optimal gatnasyk bol-
maly. A we B harytlar gapma-garsylykly islegleri bolan oyungylardyr.

A «kone» haryda bolan islegin yitirilen bolegi B «tidze» haryda
gecyar.

A,, B, strategiyalar optimal strategiyalardyr.

Oynuii bahasy, onuii asaky we yokarky cékleri

m %n tertipli matrisaly oyna seredeliii.

a, a, ... q
A=].

Ay Ay - 0

n

Matrisanyn setirleri birinji oyungynyn strategiyalaryna, siitiinleri
ikinji oyungynyi strategiyalaryna degislidirler.
Eger 4 oyungy A, strategiyany saylasa we bu yagday B oyunga

belli bolsa, onda 4 oyungynyi utusy il erbet yagdayda mina; defi bo-
J

lar. Onda 4 oyungy su utusy maksimuma yetiryin strategiyany saylap

alar. @ = max minan — oynun bahasynyi asaky cégi.

B oyungy B strategiyany saylasa we bu yagday A4 oyunca belli
bolsa, onda 1k1n11 oyungynyn il erbet yagdayda maxa, utulysy bolar.
Yone B oyungy 6z utulysy minimal bolar yaly strateglyany say-
layar. = mm maxa; — oynuii bahasynyn yokarky c¢dgi. Oynun ba-

hasyny 4 bllen belglleyarler we a<9<p yerine yetirilyér.
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Eger a = bolsa, onda @ = f = & = a; * yerine yetyir. a;*
glit «arassa» strategiyalarda berilyir. Eger @ < /5 bolsa, onda ¢6zgiit
garysyk strategiyalarda berilyér. Garysyk strategiya oyungylaryi stra-
tegiyalaryna degisli ahtimallyklardan diiziilen wektor yaly anladylyar.

Oyunlar nazaryyetiniii esasy teoremasy. 1ki oyungynyn nol jem-
li islendik tiikenikli oynuny ifi bolmanda bir ¢6zgiidi bardyr, yagny
optimal strategiyalar jiibiiti bardyr. Umumy yagdayda garysyk opti-
mal strategiyalar bardyr. Oynun bahasy 9 ululyga dendir.

Oyunlar tdleg matrisanyn tertibine gord 2X2, 2Xn, mx2, mxn ter-
tipli bolyarlar. 2x2 tertipli oyna seredelin.

A = [an app }
ayy dy

Oyunlar nazaryyetiniii esasy meselesi oyungylar {igin optimal
strategiyalary tapmakdyr.

Birinji oyungynyi strategiyasyny X=(x, x,), 2-nji oyungynyf-
kyny Y=(y, y,) diyip belgileyarler.

Oyunlar nazaryyetiniii esasy teoremasyna gord X =(x,, x,) opti-
mal strategiya birinji oyunca 9§ utusy lpjiin edyéar (ikinji oyungynyn
haysy strategiyany ulanyandygyna bagly bolmazdan).

Onda alarys:

a,x, + a, x, = 9

a,X, + a,x, = 9

x +x =1
Onda: ! 2
a,, — a
X = 22 21 ’
a; + 4y, — 4, — a4y,
a, —da
_ 11 12
x, = :

ay + 4y, — Q) — Ay,

a1 4y, — dppdy,
a; + 4y, — a4, — ay,

Ikinji oyungynyn optimal strategiyasyny tapmak ii¢in

175




ayy, + a,y, =0
a4y + ayy, =0

. »+y,=1
ulgamy ¢6zmeli. Onda:
a,, —a a, —da
Y = 2 12 . Y= 1 21 bolar.
ay + ay — a, — ay, ay + ay — a, — ay,

Matrisaly oyunlar nazaryyetiniii meselesini agakdaky yol boyun-
ca ¢ozydrler.

1. Berlen toleg matrisasynyn eyer elementinin bardygyny barla-
maly. Eger eyer element bar bolsa, onda oyun ¢dziilen hasaplanyar,
cOzgiit «arassay» strategiyalardadyr.

2. Eger eyer element yok bolsa, onda miimkin bolsa matrisanyn
Olgegini kigeltmeli (gaytalanyan we béhbitsiz strategiyalary yok et-
meli).

3. Optimal strategiyalary (garysyk strategiyalary) tapmaly.

Oynui yonekeylesdirilisi

Eger mxn Olgegli oynun tdleg matrisasynyn eyer elemen-
ti yok bolsa, onda m we n ululyklaryn uly bahalarynda oyny ¢6z-
mek kyn diisydr. Sonun iicin oyun meselesi ¢oziilende oyny yone-
keylesdirmegin (tdleg matrisasynyn 6l¢egini kiceltmegin) diirli usul-
laryny ulanmak peydaly bolyar.

Seyle usullaryn iki sanysyna seredip gecelin.

Gaytalanyan strategiyalary yok etmek.

Eger toleg matrisasynda menzes setirler ya-da siitlinler bar bolsa,
onda olaryn birinden galanlaryny taglamaly.

Oyungylar {igin bihbitsiz strategiyalary yok etmek.

Eger bir setirin elementleri beyleki setiriii degisli elementlerin-
den uly bolmasa (ki¢i ya-da deni bolsa), onda kici elementleri bo-
lan setire degisli strategiya birinji oyungy li¢in bahbitsiz hasaplanyar
we bu setir taglanyar. Seyle yol bilen dhli setirler jiibiit-jiiblitden
deniesdirilyér.

Eger bir siitiiniii elementleri beyleki siitiiniit degisli elementle-
rinden kici bolmasa (uly ya-da deni bolsa), onda uly elementleri bo-
lan siitiine degisli strategiya ikinji oyungy ii¢in béhbitsiz hasaplanyar
we bu siitiin taglanyar. Seyle yol bilen dhli siitiinler jiibiit-jiibiitden
denesdirilyar.
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Kopciilikleyin oyunlar barada

Umumy yagdayda oyna kop oyungy gatnagyp bilydr. Bu oyun-
lar «Koalisiya doretmek usuly» bilen yonekeylesdirilydr. Oyna
gatnasyan oyungylar iki sany koalisiya (birlesme) dordr yaly, wagt-
layyn birlesyérler. Mysal {i¢in, eger oyna n = 5 oyungy gatnasyan
bolsa, onda olar birinde 2 oyungy, beylekisinde 3 oyungy bolar yaly
wagtlayyn 2 topary doredyérler. Her birlesmé girydn oyungylaryi
islegleri wagtlayynca birlesyar. Seylelikde, bds oyungynyn oyny 2
oyuncynyn oynuna getirilydr. Utus kesgitlenenden soni her birlesme
dargayar we birlesminin iginde tdze oyun baslanyar.

Oyunlar nazaryyetiniin meselesine getirilyin mesele

Gapma-garsylykly bdslegsik.

Goy, A firma bazar sertlerinde kébir mowsiimleyin harydy on-
diirydn bolsun. Bu haryda n wagt birliginin dowamynda isleg bar
bolsun (meselem, 45 giin, 3 ay, 1 yyl dowiirlerde). Bu haryt i wagt
pursadynda bazara gelyéar (i = 1, 2, ...., n).

Bagga bir B firma 6z hususy girdejisi barada alada etmén, 4
firmanyn Ondiirydn harydyny ondiiryir. Bu haryt j wagt pursadynda
bazara gelyér (j = 1,2,...,n).

Netijede, bislesik yiize ¢ykyar. B firma D konserne dayanyar. B
firmanyn maksady 4 firmany ¢okermek, sofira D konsernin kapitaly-
na dayanyp, 6nki ¢ykdajylaryny dolmak. Bu maksada yetmek {i¢in B
firma 6z harydyny pes bahadan satmaly (sada usul). Yone bu usuly
gadagan edyén kanun ya-da ylalagyk hem bolup biler. Seyle yagdayda
B firmanyn yeke-tik edip biljek zady harydyn bazara gelis wagt pur-
sadyny saylamakdyr.

A firmany ¢okermek ii¢in B firma 4 firmanyn girdejisini minimal-
lagdyrmaly.

Goy, bislesige giryédn harytlaryn hili olaryn bazara gelen wagt pur-
sadyna bagly diyelif. Yagny haryt nige gi¢ bazara getirilse, songa-da
onun hili yokary bolyar we difie yokary hilli haryt bazarda gecyar.

Onda, eger A firma harydyny i wagt pursadynda, B firma ha-
rydyny j > i pursatda bazara getirse, onda 4 firma j—i wagt birligin-
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de garsydassyz c- (7 — i) girdeji alar. Bu yerde ¢ — wagt birliginde haryt
satuwyndan alynyan girdeji.

j wagt pursadynda B firmanyn harydy bazara ¢ykyar (yokary hilli
haryt). j pursatdan soii 4 firmanyn harydy bazarda ge¢gmeyir, firma
girdeji almayar. Eger i > j bolsa, onda A firma yokary hilli haryt ¢y-
karyp [i; n] wagt kesiminde girdeji alar. Onun girdejisi c-(n —i + 1)

bolar.
Eger i = j bolsa, onda harytlaryn ikisi hem den islege eye bolar
we A firma & =i+ 1D girdeji alar.

2

A firma i-nji wagt birligini saylamak bilen, 6z girdejisini
maksimallagdyrmaga ymtylyar. B firma j-nji wagt birligini saylamak
bilen, 4 firmanyn girdejisini minimallasdyryar.

Bu yerde A4 firma — birinji oyungy, B firma — ikinji oyungy bol-
yar.

1-nji oyungynyn strategiyasy x = (1, 2, ...., n), 2-nji oyungynyn
strategiyasy y = (1, 2,...., n) bolar.

Toleg (utus) funksiyasy seyle gérniisde bolar.

c(—0,i<j
H, j) = %c~(n—i+1),i=j

c-(n—i+1),i>]

Hususy hala seredelin. Goy n = 4 bolsun. Onda x = (1, 2, 3, 4),
v=(1, 2, 3, 4) bolar. Toleg funksiyasynyn bahalary asakdaky matri-
sany diizyérler.

2c ¢ 2c¢ 3c
. 3c37cc 2c.
2c 2¢ ¢ ¢

c

c ¢ ¢ 5

Bu oyny ¢6ziip, optimal strategiyalary tapyarys.
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Y=
Diymek, 4 firma denl dhtimallyk bilen birinji we tigiinji wagt bir-
liginde bazara haryt getirmeli, B firma den dhtimallyk bilen, ikinji we
liclinji wagt birliginde bazara haryt getirmeli.
Bu yagdayda 4 firmanyn girdejisinin matematiki garasmasy 32—C
deni bolar.

Cozgiidi kabul etmekde, basdaky yagdayy gowulandyrmak-
da yiize ¢cykyan soraglar

Diiypli yaliyslyklar basdaky yagdayyn iliytgeman galyandygy
sebapli ylize ¢ykyar. Sonun iigin birinji maslahat — bagsdaky yagdayy
gowulandyrmak {i¢in ony 0wrenin, aydynlasdyryn. Bu esasan kyn,
nébelli yagdaylar iicin degislidir.

Kim?

Eger ¢ozgiidi kabul etmekde 6ziinizi yeterlik basarjan hasapla-
mayan bolsanyz ya-da ¢ozgiit kabul etmek siz {i¢in kyn bolsa, onda
maslahatlasmalysynyz:

e ¢Ozgiit licin soragy basgalara gecirmeli;

»  yekelikde ¢ozgiit kabul etmén, islenip alnan ¢ozgiide gecmeli;

e ¢Ozgiit licin birndce adamlaryil gatnagsmagynda ndhilidir bir
topar, gurama doretmeli.

Birinji wariantda meseleden bas c¢ykaryan, size gord basarjan
adamy saylamaly. Eger bu adam size bagly dil bolsa, onda onun ¢6z-
giidi 6z Ustline almagy {i¢in razylagmagyny hem hasaba almaly.

Gynansak-da, ¢ozgiidi kabul etmek iicin wekilgilik basga biri-
ne berlende kdpleng 6z bahbidi iicin ulanyarlar. Sowsuz ¢ozgiitler
hakykat yiizlinde olaryn ol ya-da basga soraglary gowy ¢oziip bil-
jekdigi hakynda gyzyklanmazdan, bagga birinit boynuna goymaga
cemelesilyér.

Parkinsonyn belldp gegisine gord, resminama tabsyrylanda yiize
¢ykyan yaliiyslyk her biriniii bagga birinin iistiine yiiklenmeginde
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yiize ¢ykyar. Médlim bolsy yaly, asaky wezipeddki adam yokardaky-
lary 6ziinden 6kde hasaplayar. Yokarky wezipediki adamlaryii asaky
wezipeddki adamlaryn hemme temalaryn istiinde islemége wagty
bolandygy sebipli 6rdn gowy dwrenendikleri barada bilmeyandikleri
iicin yaliyslyk yiize ¢ykyar.

Sowsuz ¢ozgiitleri hakykat yiiziinde olaryn ol ya-da basga sorag-
lary gowy ¢oziip biljekdigi hakynda gyzyklanmazdan, basga birinii
boynuna goymaga ¢cemelesyarler.

Yone, beyle bolmaly dildigi diisniikli. Cozgiidi tabsyrmagyii
esasynda jogapkércilik gorkusy ya-da asudalygy saklamak isle-
gi bolmaly dél. Esasy zat ¢ozgiidi has gabat gelyin birine bermige
cemelesmeli.

Ikinji wariant, esasy topary (komissiyany) doretmek kabir
yolbascylaryn 6z gowsak alamatlaryny mélim edyaér.

Emma her akylly adam bazis ¢ozgiidinin ginelmegi bilen, diiz-
giin boyunca onuil gymmatynynam artyandygy bilen ylalagyar. El-
betde, basgaga-da bolup biler. Kéte optimizmin we pessimizmii
cendenaga yayramagy kollektiwi yalitysdyrybam bilydr. Bu bolsa
hakykaty tiytgedyar ya-da sozlerinl baylygynyii hem-de ikucly we gizlin
manyda aydylanlaryii kopliiginifi netijesinde ¢6zgiit kabul edilmegini
has kynlasdyryar. Yone, bu hi¢ zady tiytgetmeyir, diizgiin boyunga
kollektiwleyin ya-da kollektiwin komegi bilen kabul edilen ¢ozgiit
has kwalifisirlenyar. Bu bolsa kollektiwin diiziilisine hem baglydyr.
Kollektiwin agzalaryndan 6z garayyslaryny beyan etmegine garasmak
0z-6zlinden bellidir. Difle hésini berydn agzalardan duryan kollek-
tiwden hi¢ zat cykmaz. Yone, gyzma adamlar hem pasgelgilik dore-
dip biler. Munun ii¢in, konstruktiw hyzmatdaglyk ordn zerur. Halk
hojalyk we syyasy c¢ozgiitleri kabul etmekde kesgitli kollektiwleyin
toparynn hyzmatdaslyk etmegi esasynda eden-etdiligin 6niini almak
kanun tarapyndan gorkezilydr. Seylelikde, hemme kanunlar (her bir
kanun alnan ¢ozgiidi reglamentirleyar we onun 6zi kibir ¢ozgiitlerin
netijesidir) halk palatasy tarapyndan kabul edilen bolmaly.

Basga mysal: mekdebe c¢enli ¢agalar guramasynyi yer sany
yvyl-yyldan kopelse-de, olarynn zerurlyklary doly kanagatlandyryl-
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madyk. Diymek, ene-atalaryn hemme islegini kanagatlandyrmak
miimkin dél. Eger-de arzalary kanagatlandyrmak barada ¢6zgiidi bir
adam tarapyndan kabul edilen bolsa, onda adalatsyzlykdan gagyp
bolmazdy. Sonut iicin hem mekdebe ¢enli cagalar guramasynyii yer-
lesdiris Merkezi topary doredildi, olar: saglygy gorayys boliiminiii
wekili, kérdesler arkalasygynyn birlesiginin wekili; zenanlar
guramasynyin wekili; deputatlar, durmus {pjiingilik boliminin
isgirleri; ¢agalar guramasynyn yolbasgylary we basga rayatlardyr.
Seylelikde, ¢ozgiidi kabul edyidn gorniikli we tejribeli kollektiwe
eyeryar we onun ¢ozgiitleri has yerlikli we ynamly bolyar.

Nirede?

Bu soraga wakany iiytgetmek nukdaynazaryndan hem seredip
bolyar.

(Cozgiit yeri diyip dine bir hakyky yerlesmd diigiinmén (mejlis-
ler zaly, byuro, baslygyn otagy, demir yol kupesi, gulluk wagony we
s.m.), eysem «yer» diyip gytaklayyn, giftisleyin manyda (hyzmat edis
nokatlary, yoritelesdirilen gulluklar, is toparlary, zawodlar, institutlar,
ministrlikler we $.m.) ¢6zgiit kabul edilip bilner. Indi biz yerii 6ziini
hem-de ona tisir edydn zatlara, onui sertlerine, yiize ¢cykan yagdayla-
ra serederis.

Asakdaky tablisada dort sany jéht (aspekt) boyunca yerin
ginigleyin manysy agylyar. Dort sany mysal berlen. «+» belgisi dogry,
gowy, gabat gelyédndigini anladyar, «-» bolsa tersine, dogry dél, gowy
dil, gabat gelmeyindigini anladyar.

2.17-nji tablisa

Cozgiit kabul edilyiin «yere» degisli mysallar

Hakykatda Simwoliki
Yerin Byuro (+) Analiz boliimi (+)
bellenilisi [ &, 111 bslimi (-) Meyilnamalagdyrys boliimi (-)
Umsiimlik (+) Yorite bolim (+)
Galmagal (-) Sanaw gyzyklanmalary (-)
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Yokarky cep gozenekde gulluk boliimi «-» belgi bilen belgi-
lenen. Sebidbi galmagal-hereket, yerin ¢ékliligi, resminamalaryn
yetmezgiligi, linsiin sowulmagy yaly yagdaylar ¢ozgiit kabul etmige
gabat gelmeyir. Baha bermek ii¢in galanlarynyn zerurlygy yok. Tabli-
sadaky mysaldan gorniisi yaly, nirede diyen soraga gosmaca kesgit-
lemeler talap edilyér. Has takygy bolsa sol yerlerde mesele ¢ozmige
sert doredip bolarmy?

Galmagal, yerin ¢akliligi, linsiinii sowyan pursatlar yaly pasgel¢i-
lik sol yerlerde bar bolup bilermi? Olary yok edip bolarmy? Ol yerleri
ulanyp bolarmy?

Olar sol yerlere su wezipeler hokmiinde hem garap bilerlermi:
hakykatdan-da ¢oziilydn sorag menin basarjanlygyma ya-da yorite
bellenen gurama degislimi? (bu sorag belli bolsy yaly, ¢ozgiidi kabul
edyanin 6zline hem degisli, yone manysy boyuncga den dél, sebébi
boliinme dogry bolup biler, emma adam bolup bilmez).

Mesele boyunga maglumat, doly ygtyyarly ¢6zgiidi kabul etmek,
tejribeli ¢ozgiidi kabul etmek we (zerurlyk yiize ¢ykanda) durmusa
gecirmek yaly miimkingilikler boliimin ygtyyarynda bolup bilermi?

Zerur sertleri doredip we yetmezgilikleri gowulandyryp bolar-
my?

Obyektiw ¢ozgiidi kabul etmekde ony kynlasdyryp ya-da pis-
gelcilik doredip biljek giiyelerin sol boliimde bardygyny g6z 6niinde
tutmalymy?

Cozgiit kabul edilende administratiw apparatynn gurluslayyn
ayratynlyklaryny gbz 6niinde tutmalymy?

Cozgiidi kabul etmek iicin hemise is yerleri gabat gelenok.
Adamlar kopleng ¢ozgiidi kabul etmekde yalilys guramalardan talap
edyirler. Hemme pésgelcilikleri we kyngylyklary yok etmek hemise
miimkin dil. Kébir kyngylyklar bilen ylalasmaly bolyar. Mysal {i¢in,
mohiim ¢ozgiitleri oylanysyksyz ret etmek ya-da gabat gelyén yerlerin
yoklugy sebépli ayryp goymak.

Prorab gurlugyk meydanynda nahilidir bir gyssagly ¢ozgiidi ka-
bul etmeli bolanda, ol 6ziinin yazuw stoluna baryp oturyanga, garasyp
bilmez. Emma bu pikirin hem asagyny ¢yzmaly bolyar — dasky
sertlerin erbetligine garamazdan we yaliys salgylanan meselénin ¢oz-
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giidi tlicin, yagny kabul edilen ¢ozgiit bilen bagly jogapkir¢ilikden
boyun gagyrmak bolmaz.

Eger siz kanagatlanarsyz yerler meseldnin ¢ozgiidini pikir-
lenmige pisgel beryar we bu yerleri kyngylyksyz hem-de yakym-
syz hereketlerinl netijesinin tésirini tiytgedip bolyar diyip hasaplayan
bolsanlyz, onda maksada layyk iiytgedilmegini gazanyn. Seylelikde,
siz baglangy¢ yagdayy gowulandyryp bilersiniz.

Hacan?

Meseld diisiinmegin ya-da ¢ozgiidi 6ziine kabul etmegin arasyn-
daky wagt aralygy we ¢ozglit gézlenende meseléninn manysy tiytgédp
biler.

Kawagt ¢6zgiidi kabul etmége sanlyja sekuntlar berilyar (mese-
lem, betbagtcylyklar), yone seyle soraglar hem bar, yagny tasirliligi
yyllaryn ya-da onyyllyklarynn gegmegi bilen yiize ¢ykyar, umuman
olar bize hdzirem aydyndyr (meselem, wesyetnama diizme). Emma
hemme pursatlary beyle hasap etmek bolmaz, sebibi kdp wagtda ka-
bul edilen ¢6zgiidin hili we ygtybarlylygy artyar. Emma seyle yagdayy
hem belldp gegmek bolar, yagny, kop yalnys kabul edilen ¢ozgiitlerin
sebdbi onun gyssagly bigilip kesilyénligindedir.

Diizgiin bolsy yaly, moéhiim ¢ozgiitleri kabul etmek {i¢in
haysydyr bir wagtyn in gysga bolegi talap edilyir, yone ol dine bir
¢Oziilen meseldnin manysyna dél-de, eysem ¢dzgiidi kabul edyine
hem bagly. Eger bu bolek 6rédn az bolsa, onda ¢oziilen meseléni ¢ui
we hemmetaraplayyn pikirlenmek miimkin ddl. Mysal iicin, kiist
oynunyn blisturnirinde 10 minut wagt hemme sowly gdctimleri pi-
kirlenmige we oyungy yoldagynyn jogap wariantlaryna garagsmaga
yeterlik ddl. Hagan-da iki oyungynynl hem wagt c¢éklendirmesi
birmenzes bolan yagdayynda erbet bolmazdy we Oziine g¢ekerdi.
Emma sol 10 minut lukmana igki keselleri iigin diagnoz goymaga
caklendirilse, onda hassa {i¢in agyr netijelere yol acylar. Hassa té-
sirli komek etmek {i¢in lukmanyn diiypli barlag geg¢iryian wagty yaly
wagt sarp etmegi gerek.

Yone kibir ¢ozgiitleri kabul etmek iigin has uzak mohlet hem
gowulyga eltmeyir. Sofisuz yza sliysiirilen ¢ozgiit uzak wagtlap do-
wam edyédn hassalyga menizir. Dogry karara gelmek ansat dildir. Bu
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hemme meseleler li¢in adalatlydyr, sebébi ony siiysiirip goyanyn bi-
len ol anisatlasmayar, kdwagt wagtyn gecmegi bilen ¢ylsyrymlagyar.

Eger mysal ii¢in, yas oglan 6ziinini geljekki hiindrini saylanda ka-
raryny uzaga ¢cekdirmegi wagtynda alnan karardan yaliyslygy uludyr.
Lukmanyn gorkezmesine gord zerur amaly yza sliysiiren biri diiie
onun sowly ¢ykysynyn dhtimallygyny azaldar.

Seyle meseleleri hem belldp gegmezlik bolmaz, yagny wagtyn
gecmegi bilen, meseldninl yitiligi peselydr ya-da olar 6z-6zlinden
gowulanyar. Eger siz wokzalyn restoranynda gijd galan ekspresse
garasanyilyzda Oziiflize snisel ya-da towuk buyursailyz, onda sorag
0z-0ziinden ¢oziiler. Sebdbi eger otlynyn yetip gelyinini habar ber-
seler, sizin nahary iymige wagtynyz bolmaz. Cozgiit hacan-da sizii
yyllyk dyng¢ alsyilyzyn ulanylmadyk giinlerini almak barada bolsa,
onda ony yyl gutarmanka almagynyz aiisatdyr, sebdbi miimkin bolan
wagt aralygy gysgalyar.

Cozgiidi dessine kabul etjek bolmaly dél, sebdbi eger haysydyr
bir meseld seredilende, wagtyn ge¢megi bilen, onul gowy ¢oziilje-
gi ya-da onun diiybiinden netijesizdigi aydyiilasyar. Yone seyle yag-
daylar tejribede goz oniine tutulmayar. Bu hili yagdaylarda yalitysmak
ansatdyr we yitirilen wagtyn netijesinde ¢uniiiur gynanylar.

Her saklanan wagta talap edilyin ¢ozgiide yhlas bilen tayyar-
lanmagyn polozitel hem, otrisatel hem tésir etmejegini uzagyndan
caklap bileris.

Netijelere seredelin. 2.17-nji sekilde aydyp gecilen sorag-
lary aydyn tanysdyrmaga komek edyir. Biz 5 sany yagdayy tapa-
wutlandyralyn.

A B w G D
Wagt
2.17-nji sekil. Cozgiit kabul etme prosesinde wagt faktory
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A yagday. Cozgit licin wagt ordn az. Meseldni gysga wagtyn
icinde ¢oziip bolmajagyna gori, yalilysylan ¢ozgiitlerin miimkingilik-
lerini hasaplamaly. Haysydyr bir yol bilen oylanmak ii¢in wagt ut-
maga calysmaly. Birinji meydanda egriniii yokary galmagyna gord,
utusyn dhmiyeti az hem bolsa wagtyin dowamynda netije berer.

B yagday. Cozgldi kabul etmek iicin wagt 4 yagdaya gora kop,
yone ¢ynlakay meseleler ii¢cin az. Bu yerde egri yuwaslyk bilen yo-
kary galmaga baslayar (egriniii nokady). Cozglidin hilinit gowulan-
magy ti¢in has kop wagt gerek bolyar.

W yagday. Kabul edilen ¢dzgiidin hili we ygtybarlygy wagtyn geg-
megi bilen has hayal gowulanyar. Hemme mdohiim ¢ozgiitlere tayyar-
lanmazdan 61 ¢un barlag gecirmek ii¢in seyle kop wagt yitirmeli bolyar.

G yagday. Cozgldin in yokary ygtybarlygy dinie seyle yagdaylar-
da mysal ii¢in, eger adamyn yasamagy ¢ozgiide bagly bolanda gerek.
Kop yagdaylarda gownejay gatnasyklarda islenilende «yitirilenler —
netijeli», bu nokada golaylagmak hokman dal.

D yagday. Hemiselik saklanmalaryil netijesinde ¢ozgiit seyle
bir uzalyar welin, hemme meselelerin otrisatelsiz netije bermige
ygtyyary hem bolmayar. Seylelikde, dowam etmige degmez!

Siz edil bir miwe yaly, yagny entek bismedik, son bisyar we in
sofiunda-da asa bisip cliyrép baslamagy yaly kabul edilen meseldnii
¢cOzgldinin Oziinin «0z-0ziinden kadmillesme» gornlise eye bol-
yvandygyny gordiiiliz.

2. 17-nji sekilddki egri ¢ozgiitler dinie prinsipli gorkezmele-
ri berydr. Coziilen meseldninn manysyna we ¢ozgiidi kabul edyénin
san belgilerinin ayratynlyklaryna we proporsiyalara bagly liytgeyar.
Egrinin hisiyeti iiytgemin galyar.

Baslangy¢ vyagdayyn wagtlayyn hisiyetnamasyny owrenmek
peydalydyr we sonuil esasynda ¢oziilen meseld kop dus gelinyandigi-
ne goz yetirilydr. Menzes ¢ozgiitler kop kabul edilende toplanan tej-
ribdni ulanmalydyr. Seyle yagdayda ¢ozgiidin ygtybarlygyny olaryn
kop gezek 6wrenilenliginini hasabyna has yokary galdyryp bolar.

Bu yagday baslangy¢ yagdayyn mohiim ayratynlyklaryny diizyér.
Belli sertlerinn esasynda ¢ozgiide tayyarlanmaga hig¢ hili tapgyrsyz
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gecip bolyar. (Uns berifi! I1ki bilen ¢ozgiit kabul edilende yagdayyn
konelisenligine we kop gezek gaytalanyanlygyna goz yetirmeli). Isin
yagdayy basgaca-da bolup biler, eger ¢ozgiit birinji gezek kabul edil-
se ol uzagyndan gaytalanar, mysal {i¢in, dolandyryjynyii wezipesine
geemegi. Onda ¢ozgilide ayratyn tayyarlanmak zerur. Cozgiide tayyar-
lanmakda geljekki isleri yenillesdirmek {i¢in, 6ziinin «ulanysa tayyar-
lanmagy» gorniisini yerine yetirydn gollanma, yenillesdiryén akylly
zahmet gazanmak hodiirlenilyér.

Geljekki bir tipli ¢ozgiitler iicin ony iki bolege boliip hemiselik
we Uytgdp duryan kartoteka diiziip bolar. Hemiselik bolegi ii¢in
(muia mysal hokmiinde esasan bos duran wezipeleri belleyén isgérler
boliiminiit miidiri hésiyetlidir) dalasgérlerin kartockalaryny we bos
yerleri maksadalayyk yola goymak degislidir. Munun tigin bir gezek-
lik jogap yeterlikdir (kim we nirede soraglaryi mysalynda). Uytgip
duryan bolek iicin — hagan, ndhili we ndme soraglaryn jogaplary
meseleden meseld ¢algyryarlar. Kartotekanyn bu béleginde miimkin
boldugyndan zerur maglumatlary yygnamak ii¢in anketalar, blanklar,
kartockalar, formulyarlar we s. m.tayyarlamak hodiirlenyér. Kdwagt
soragyn 3-nji tarapy hem bar. Sikayatyn seyle gorniisi kime tanys
dil: «Hag¢anda men seyle erbet wagtym (giliycden gacan, yadaw, ya-
rawsyz) ¢ozgiidi edil su wagt kabul etmelimi?». Bu sorag bizif hususy
yagdayymyza hem-de kabul edilen ¢6zgiidin hiline tésir edyér. Bizin
fiziki yagdayymyz bilen netijeli ¢ozgiitleriin basarnygynyi arasynda
siibhesiz yakyn arabaglanysyk bolar. Seylelikde, gyzyklanmazlyk,
islegsizlik, yadawlyk we yarawsyzlyk ¢ozgiidin kabul edilmegini
kynlasdyryar.

Seyle yagdaylarda baslangy¢ is onaysyzdyr. In gowusy kabul
edilmeli ¢ozgidi siziit yagdayynyz gowulanyanca goymaly. Elbetde
bu hemigse miimkin dél. Mysal iicin, eger siz gaty yadaw bolsanyz
cozglidi ertire goyup bilersiniz (gije bolsa yatyp ukynyzy alarsyiyz)
— bu maslahaty amala asyryp bolyar. Eger-de siz kop wagt béri yara-
mayan bolsantyz we hi¢ kime ynanyp bolmajak ¢6zgiidi kabul etme-
li bolsaiyz, onda sizin fiziki yagdayynyzyn erbetligine garamazdan,
cozmeli bolyanyz. Kdwagt kop ¢ozglitleri gogsmaca «étiyaclandyryp»
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bolyandygyny bilmek gerek. Ndme {i¢in, mysal ii¢in, yarawsyzlyk
vagdayynda, hacan-da tayyarlanmaga miimkingilik we dogry ¢6zgiidi
kabul etmek ¢éklendirilende, sizin ¢6zgldinizin sertlidigini bildirme-
li dil, diizedis girizméige miimkingilik bermige ya-da 6ziifi yalitys
¢oOzgiitlerin netijesinden dtiyaclandyrmaly ddl? Dogrusy, bu hemise
miimkin dél, kiwagt bu barada yatlamak pésgel bermeyar.

Nihili?

Biz eyyam glirrinin ¢ozgiidin aslynda nihili boljakdygy barada
dil-de, eysem ondan 6n ¢ozgiidi kabul edyanin nime etmelidigi ba-
radadygyny gordiik. Hazir bizi ¢ozgiidin netijesi dél-de, eysem onui
ndhili is yiiziine gecirmelidigi we néhili anladylmalydygy gyzyk-
landyryar. Meseldnin diiziilisi eyydm cak edilendigi we sonun ii¢in
gosmaga soragyn (sorag nahili) talap edilmeyandigini pikir etse bolar.
Elbetde, ¢c6zmek — bu saylamakdyr, miimkin bolan birndge wariantlar-
dan haysam bolsa birini saylamak. Kédwagt kop yagdaylarda (wakalar-
da) ¢ozglidin ol ya-da beyleki wariantlaryny saylanymyzda abstrakt
pikirlerimiz bilen ¢éklenip bilmeyéris. Cozgilidi kabul etmegin i¢gin
manysyna seredilende, onun «gecmisi» we «geljegi» bardyr, yone
olaryn ikisi hem uzyn wagtyn aralygyny tutman hem biler. «Gegmis» —
bu ¢ozglidin miimkin bolan wariantlaryny pikirlenip gérme prosesidir,
olary éwrenmeli, barlamaly we 6z aralarynda denesdirmelidir. «Gel-
jek» bolsa ¢ozgiidi durmusa gegirmek usulyna degislidir.

Eger siz tdze penjek aljak bolsanyz, onda néhili soragdan birnédge
miimkingilikden birini saylamagy anlatmayar. Cozgiidi durmusa ge-
¢irmek ti¢ tapgyra boliinyar:

1) bar bolan penjekler barada maglumat toplamak;

2) saylamagy amala asyrmak (hyyala getirip);

3) saylanan penjegi satyja gorkezmek ya-da ony asgy¢dan almak
(6z-0ziine hyzmat etmek).

Gezelengde hem seyle: catrykda durup, gerek yoly saylamak
licin soragy yene-de li¢ tapgyra bolmek bolar:

1) yol gorkeziji kitapga ya-da syyahat kartasyna seretmek;

2) saylawy amala agyrmak;
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3) saylanan yol boyunga hereket etmek.

Eger siz yolda birine komek etmekei bolsantyz, onda bu yagdayda

1) heldkgiligin yagdayyna diistinmeli we komek etmek {i¢in
miimkingiligi bilmeli;

2) ¢ozgiidi kabul etmeli;

3) hereket etmek.

2.18-nji sekilde haysydyr bir ¢6zgiidi kabul etmekde hereketlerin
umumylasdyrylan shemasy gorkezilendir. Cozgiidi kabul etmezden
o1 siz meselede esasan nime etmelidiginizi aydynlasdyrmaga calsyn,
kabul edilen ¢ozgiidi ndhili amala asyrjakdygynyzy (ya-da amala
asyrmalydygyny) goz oilline getirip gortin! Eger diisniiksiz bolsa,
onda 6ziinize ya-da sizden ¢ozgiidi talap edydne su sowallary beriii:

1. Mana ¢ozgiidi kabul etmédge bar bolan maglumat yeterlikmi
ya-da yene-de maglumat toplamalymy?

2. Maglumatlaryn ygtybarlylygy yeterlikmi?

3. Kabul edilen ¢6zgilidi néhili yol bilen bildirmeli? Menden
néme talap edilyar?

4. Men ¢ozgiidimi islegli ya-da talap edilen gorniisde amala
asyrjak yagdaydamy?

Kabul etme

Informasiya <Analiz
Denesdirme
y % Atlandyrmak

Bildiris bermek

tmak Ses bermek
/;l}azm ak Goldamak
Ygtyyar bermek
Uytgemek
\ Reagirlemek Hodiirlemek we s.m.

2.18-nji. Cozgiidi kabul etmegin hereketleriniin umumylasdyrylan shemasy

Hereket
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Eger siz ¢ozgiidi 6z isleginiz boyunca dil-de, eysem basga birinin
hayysy ya-da tabsyrygy boyunca kabul edyén bolsatiyz, onda sanalyp
gecilen sowallary anyklamak zerurdyr. Mysal ti¢in, kopleng ¢ozgii-
di dilden ya-da yazmaca bildirilmin, dymylyar, kdpleng talap edi-
len isler yerine yetirilmeyér ya-da ygtyyar berilmeyér, kdpleng karar
c¢ykarmak iicin ya-da bildiris ligin gabat gelmeyén gorniis ulanylyar.
Yone bularyit hemmesi saylamada we karar kabul etmek meselesin-
de dhli soraga doly jogap bermége yeterlik déldir. Netijede, gynang,
gahar, saklanmalar, yitgiler yiize ¢ykar. Bu sowala talaba layyk jogap
tapmaga calsyn. Cozgiidi ayan etmek iicin doly gabat gelyédn gorniisi
saylamak size baglydyr.

Néime?

Ahyrynda, sofiky sowal — meseldnin we ¢ozgiidin maksady bara-
da. Bu sowalyi jogaby diiie gabat gelen yagdayy anyklamaga komek
etmin, eysem ol bir wagtyn 6ziinde soniky ¢ozgiidin bahalary {i¢in
Olceg bolup hyzmat edyar.

Hic kim ¢6zgiidi 6ziine zeper yetirmek maksady bilen kabul et-
meyar. Diymek, her hili yagdayda alnan karardan peyda getirip bolar.
Peyda ya gos-goni ya-da gytaklayyn bolup biler. Ine gos-goni peyda
mysallar:

— Ustiinlik gazanmak barada ¢6zgiidi durmusa gecirmegin netije-
sinde Ondiirijiligi yokarlanmak we tidze tehnologik enjamlary ornas-
dyrmak;

— 0yi i§ yerine yakyn yere ¢alysmagyn netijesinde bos wagt ga-
zanmak;

— tize salnan binalaryn toweregindéki abatlasdyrma territori-
yalary ¢0zgiidin hasabyna yasayjylara gok agaclara seretmegi tab-
syrmak.

Gytaklayyn peyda amatly sertler tapylanda (doredilende) ya-da
zeperler yok edilende we yitgilerin netijesinde yilize ¢ykyar, mysal
ticin:

— zawodyn barlag boliiminde Onlimin tdze gornilisiniii alnyp
barylmagynda 6niimin hilinin yokarlanmagys;
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— awtomat yangyn sondiiriji enjamyn ornasdyrylmagy barada
¢cozglidin netijesinde yitgilerin 6niini almak;

—zyyan berijilere garsy serisdeleri ulananymyzdan son gok dniim
saklanyan yerde yitgileriii azalmagy.

Sunuil bilen birlikde getirilen mysallardan gorniisi yaly, peyda
dinie bir ayratyn maddy meyilnama hokmiinde dél-de, eysem wagt-
layyn faktor yaly, howpsuzlygyn ya-da ygtybarlylygyn basgancagy
yaly, ya-da gowy yagdaylaryn subyektiw gorkezmesi ya-da estetiki
lezzeti yaly diistinmelidir. Bu yerde, bu meyilnamada hem baslangyg¢
yvagdayy has aydyinlatmaga calysmalydygyilyzy we miimkin bolsa
baslangyc yagdayy gowulandyrmaga synanysmalydygynyzy yatlat-
mak yerliklidir, yagny:

— ¢ozgiidin peydaly tésirini dogry gurnamaly;

— eger kabul edilen ¢ozgiitden peydany san bilen aniladyp bolsa,
onda bu sany takmynan bahalandyrmaga calsyn;

— eger peydaly tédsir gytaklayyn yiize ¢yksa, onda zyyandan gacar
yaly onun 6l¢egini anyklajak bolui;

— kop gaytalanyan peydany gazanmaga calsyn;

— ¢0zgiidi matematiki usullar bilen optimallasdyryp boljakdygy
barada pikirlenini (maksimal peyda ya-da minimal yitgi).

Dogrudan-da, tapylan ¢ozgiit uly istiinligi ya-da utusy {ipjiin
edydr ya-da uly yitgilerden gagmaga ygtyyar beryir, psihologik tisir
hem edyér. Ol jogapkirgilik duygusyny giiy¢lendiryir. Sonun bilen
birlikde ¢ozgilide has berk we yhlasly tayyarlanylyar. Dogrusy, duygur
adamlar kopleng yalitysylan ¢ozgiitden gorkmaga baslayarlar. Yone
bu yagdaylara géz yummaly ddl. Bu komek etmeyir, towekgelgilik
azalmayar. Yalitysylan ¢ozgiidiih howpuna difie yhlas bilen tayyarla-
nyp garsylyk berip bolyar.

Hemme miimkin bolan zatlaryn edilenligine diisiinilse, sol ¢6z-
giidi kabul edyidne (¢ozgiide jogapkirgilikli) wajyp rahatlygy we
ynamy berip bilyér. Kabul edilen ¢ozgiitlerin kébir siibhelerini psiho-
logik taydan yok etmek maslahat berilyar.
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I11 BAP SAYLAMA

3.1. Cozgiitleri saylama we kabul etme

Saylama maksady amala agyrma hokmiinde.

Saylama bu &hli igjenlige maksada ugur beryén amaldyr.

Saylama ahli igjenligi kesgitli maksada bagly edip goyyar.

Saylama meselesi adatdan dagsary kopdiirli. Olary ¢6zmegin
usullary hem diirli-diirliidir.

Cozgiitleri kabul etme diyip alternatiwalaryn kopliiginini iistiinde
gecirilydn amala diistinyaris.

(Cozgiit kabul etménin netijesinde saylanan alternatiwalaryi
bolek kopliigi alynyar.

Eger alternatiwalary deniesdirmek we ileri tutmak usullary belli
bolsa, onda alternatiwalaryn kopliigini kigeldip bolar. Her bir seyle

Biz alternatiwalaryn baslangyc kopliigi berlen we alternatiwa-
lary deniesdirmegin, ileri tutmagyn kriterisi belli diyip kabul edyéris.

Seyle yagdayda hem saylama meselesi birbelgili didl we bu
meseldnin diirli-diirli matematiki goylusy bar. Saylama yagdayyn her
bir diiziijisi hil taydan diirli wariantlarda amala asyrylyp bilner.

Alternatiwalaryn kopliigi tiikkenikli, hasaply we kontinual bolup
biler. Alternatiwalary bahalandyrmak bir we birndge kriteri boyunca
gecirilip bilner. Bu kriteriler mukdar we hil hésiyete eye bolup biler.

Saylama diizgiini yeke gezekleyin ya-da kop gezekleyin (gayta-
lanyan) bolup biler.
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Saylamanyn netijesi 6niinden takyk belli bolup biler (kesgitlilik
sertlerinde), towekgelcilik hisiyete eye bolup biler, hacan-da miim-
kin bolan yagdaylaryn dhtimallyklary belli bolanda ya-da &htimallyk-
lary girizmége yol bermeyédn yagdaya eye bolup biler (kesgitsizlik
sertlerinde saylama).

Saylamanyn jogapkérgiligi birtaraplayyn ya-da koptaraplayyn
bolup biler. Suna degislilikde indiwidual we toparlayyn saylamany
tapawutlandyryarlar.

3.2. Saylamany beyan etmegin kriterili dili

Bu beyan etmede her bir anyk alternatiwany anyk san bilen
bahalandyryp (kriterinin bahasy bilen) bolyar we alternatiwalary
deniesdirmek olara degisli sanlary denesdirmige syrykdyrylyar. Goy
x — X kopliikden alnan kdbir alternatiwa bolsun. Her bir xeX {i¢in g(x)
funksiya berlen diylip kabul edilyér we kriteri diylip atlandyrylyar (hil
kriterisi, maksat funksiyasy, ilerleme funksiyasy, peydalylyk funk-
siyasy we s.m.). Bu funksiya seyle hisiyete eyedir. Eger x  alternatiwa
x, alternatiwadan has ileri tutulyan bolsa (x,>x,) onda ¢g(x )>g(x,) we
tersine, ¢(x,)>q(x,) bolsa, onda x >x,.

Saylama Kriteriniih maksimallasdyrylysy hokmiinde

Eger saylama kesgitlilik sertlerinde gecirilydn bolsa, onda i
gowy x" alternatiwa Kriterinif ifi uly bahasyna eyedir.

x"=argmaxq(x), xeX.

x" — ni tapmak meselesi goylusy boyunga sada bolsa-da ¢oz-
giidi ¢ylsyrymly bolup biler. Meseldni ¢ozmegiin usuly X kopliige,
x wektora we g(x) kriterinin hésiyetine baglydyr.

In gowy alternatiwany yeke-tdk san bilen kesgitlejek bolsalar,
onda ¢6zmesi kyn bolmadyk mesele alnar. Yagny bir kriteri boyunca
saylama alnar. Alternatiwalara doly manyda seretmeklik olary bir-
nédge kriteri boyunca bahalandyrmaga getirilydr. Sol kriteriler biri-
-birinden hil taydan tapawutlanyarlar. Mysal ii¢in, ucarynn gurlusy
saylanyp alnanda birndge kriterileri goz oOniinde tutmaly: tehniki
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(tizlik, yuk goterijiligi, ucusyn dowamlylygy), tehnologik (ucarlary
seriyalayyn yasamak prosesi goz oniinde tutmak), ykdysady (6ntiim-
cilik ¢ykdajylary we s.m), durmusy (sosial) (galmagyn derejesi,
atmosferanyn hapalanmagy), ergonomiki (yolaggylar iicin amatlylyk
derejesi).
Kop kriterili meseléni bir kriterili meseli getirmek
Superkriterini girizmeli.

q, %)= q, (g, ). g, (x),....q, (x)).

Superkriteri alternatiwalary g, ululyk boyunca tertiplesdirmage
yardam edyir. g, funksiyanynl gorniisi her bir kriterinifi superkriteride
ndhili orun tutyanlygyna baglydyr.

P aq. L Bq.
= » L+ l—q, = 1 — =%,
QO Z:I Si ’ CIO 11:[1 < Si )

a. we B koeffisiyentler hususy kriteriniii superkriteridéki otnosi-

tel gosandyny gorkezyar.

x'=argmaxq, (¢, (x). q, (X), ..., q, (x)), xeX

Sertli maksimallasdyrys
Bu yagdayda berlen kriterilerinl i¢inden il esasysyny saylayar-
lar, beyleki kriterilere gosmaca kriteri yaly seredilyir. Seylelikde,
saylama meselesi esasy kriterinin sertli ekstremumyny tapmaga ge-
tirilyéar.
x'=arg{maxq,(x)/q;,(x)=C, i=2,3,..,p}. xeX.

3.3. Berlen hiisiyete eye bolan alternatiwalaryin gozlegi

Bu yagdayda o6niinden hususy kriterilerin bahalary (ya-da olaryn
cakleri) gorkezilyar. Mesele su talaplary kanagatlandyryan alternati-
wany tapmakdyr ya-da X kopliikde seyle alternatiwanyi yoklugyny
gorkezmekdir.

Su usulyn onayly hésiyeti bolup kriterilere islendik C_Ii (orta) ba-
halary bermek miimkingiligi hyzmat edyér.

Bu bahalary takyk ya-da bahalaryn yokarky ya-da asaky cikleri
gorniisde berip bolyar.
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Optimallasdyrmak ideyasy islendik alternatiwadan baslap x*
alternatiwa kébir yol (trayektoriya) boyun¢a yakynlagmakdan yba-
ratdyr. Bu bolsa x bilen x* alternatiwanynl yakynlygynyn san dl¢egini
girizmek bilen amala asyrylyar, yagny iki wektoryn, ¢(x)=(q, (x), ...,
q, (xX)wWe q=(q , 4, q4--9q ; wektorlaryni arasyndaky yakynlygyii
san Olcegi girizilydr. Meselem:

4.0 = W10 — 4,197

Pareto kopliiginin tapylysy

Kop kriterili saylama meselesini ¢ozmegin doly formallasdyrylan
usuly Pareto kopliigini tapmakdyr. Bu usulda yeke tik «in gowy» alter-
natiwany boliip almakdan yiiz 6wriilyér we bir alternatiwanyn ikinji al-
ternatiwadan ileri tutulmasy birinjinini ikinjiden &@hli kriteriler boyunca
gowulygy bilen kesgitlenilyér. Eger bir kriteri boyunca ileri tutma, basga
kriteri boyunca ileri tutma bilen gabat gelmese, onda beyle alternati-
jiibiit-jiiblitden denesdirilmegi bilen dhli kriteriler boyunca erbet alter-
natiwalar taglanyar we deniesdirip bolmayan alternatiwalar bolsa kabir
kopliigi diizyarler. Eger hususy kriterilerin dhli maksimal bahalary sol
bir alternatiwa degisli bolmasa, onda kabul edilen alternatiwalar Pareto
kopliigini diizyarler we saylama gutaryar.

Eger yeke-tik alternatiwany saylamak zerur bolsa, onda gogsmaca
taze kriterileri we ¢dklendirmeleri girizmeli ya-da bije atmak yoluny
ulanmaly.

Saylamany binar gatnasyklar dilinde beyan etmek

Alternatiwalaryn hersine ayratyn (yeke 6ziine) baha bermek kyn
meselelerin biri bolup duryar ya-da ¢6zmesi miimkin bolmadyk me-
seledir. Yone hagan-da alternatiwa basga bir alternatiwa bilen bilelik-
de seredilse, onda olaryn haysysynyn has ileri tutulyanlygyny kesgit-
lemek miimkin.

Binar gatnasyklar dili li¢in asakdaky esasy diizgiinler yerine yet-
meli:

1) ayratynlykda alnan alternatiwa bahalandyrylmayar, yagny kri-
teri funksiya girizilmeyér;
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2) alternatiwalaryn her bir (x;y) jlbiiti tigin haysynyn beyleki-
sinden ileri tutulyanlygy ya-da olaryii deii bahalylygy ya-da bolmasa
olary denesdirip bolmayanlygy kesgitlenilyér;

3) alternatiwalaryn islendik jiibiitinin i¢indéki ileri tutma gatna-
sygy saylama degisli edilen beyleki alternatiwalara bagly dal.

Saylamanyn
kriterili meseleleri

T~

Bir kop
kriterili meseleler kriterili meseleler
diirli ahmiyetli kriteriler |« den dhmiyetli kriteriler
Y 1 A \
. o e, has dhmiyetli maksat denesdlrrlp
bir Kriteriya ot . bolmayan
. kriterini nokadynyn . -
getirmek . . alternatiwalaryn
ulanmak berilmegi .
saylanyp alnysy

3.1-nji sekil. Saylamanyn kriterili meseleleri

Binar gatnasyklary matematiki taydan X kopliikde (x, y) tertip-
lesdirilen jiibiitlerin bolek kopliigi yaly kesgitlenilyér. Eger x, y bilen
R gatnasykda duryan bolsa xRy diylip yazylyar. Eger tersine bolsa
xRy yazylyar.

REXxX,

R — doly binar gatnasygynyn bolek kopliigi.

Bu gorntisdiki gatnasyklaryn 4 hili berlis usullary bar.

Binar gatnasyklaryn berlis usullary:

» alternatiwalaryn (x; y) jiibiitlerini gés goni sanap ¢ykmak. Bu
berlis usuly X kopliik tiikenikli bolanda ulanylyar;
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» R binar gatnasygynyn matrisaly berlisi.

Bu yagdayda hem X tiikenikli kopliik. Kopliigin elementleri no-
merlenydrler we R gatnasygyn matrisasy dhli i we j tigin

a.. (R) {1:x, Rx,;0:x, Rx }} elementler bilen kesgitlenilydr. Mysal
tigin turnir tablzsany alalyn Eger denlikleri we utulyslary 0 bilen,
utusy 1 bilen belgilesek, onda «XX-nif venijisi« diyen gatnasygyn
matrisasyny alarys;

» graf bilen berlisi

G(R) grafyn depelerine X kopliigin nomerlenen elementlerini
degisli edydrler. Eger xRx, bolsa onda x, depeden X, depd ugrukdyry-
lan dugany gegnyarler Eger xRx bolsa beyle duga bolmayar,

» R gatnasygyn kesikler bilen berlisi. Bu usul tiikeniksiz kopliik-
de gatnasyk bermek tigin ulanylyar.

R*(x)={yeX/(y, x)eR} kopliige R gatnasygyn yokarky kesigi,

R~ (x)={yeX/(x, y)eR} kopliige asaky kesigi diyilydr.

Basgaca:

R*(x) — berlen x element bilen yRx gatnasykda yatan y-lerin kop-
ligi, R (x) —berlen x elementin R gatnagykda yatyan y-lerinin kopligi.

R gatnasyk R (x) we R*(x) kopliiklerini birinif {isti bilen birbelgili
kesgitlenilyar.

1-nji mysal. Doly binar gatnasyk U:

Ahli (x,x,) jiibiitler U degisli.
Ghli i we j tigin a, (U)=1.

G (U) grafyn dhli depeleri ikitaraplayyn duga bilen birik-
dirilen her bir depe iicin petle bar x;,Ux .

dhli xeX ti¢in R*(x)=R™ (x)=X.

2-nji mysal. £-diagonal gatnasyk:

E kopluge dine birmenzes nomerli jubutler degisli.
Yagny x Ex; difie i = j bolanda dogry

a,(E)={1:i=},0:i#]).
G(E) grafyn depelerinin her biri petli eye, beyleki dugalar yok.
[ R*(x)=R(x)=x islendik xeX iicin
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3.4. Saylamanyn funksiyalar dili

Saylamanyn funksiyalar dili saylamany alternatiwalaryn erkin X
kopliigine 6ziinin kibir C(X) € X bolek kopliigini degisli edip goyyan
amal hokmiinde beyan edyir.

Bu dilifl esasy ayratynlygy saylamanyn has ¢ylsyrymly diizgiin-
lerine seretmek miimkingiligininl barlygydyr. Saylamanyn diizgiinleri-
nin klaslarynyn arasyndaky tapawudy saylama funksiyasynyn sol
ya-da beyleki tipiniii boyun egyan diirli ¢dklendirmeleri arkaly arila-
dyp bolyar.

Seyle caklendirmelerin kibirini sanap gegelini:

1) miras alma aksiomasy

XCX—-CX)2CX)NnX';

X' bolek koplikddki saylama X'-in X-ddki saylama giren
elementlerinini hemmesi girmeli;

2) ylalagygyn aksiomasy

Nc&) € cJx):

3) taslama aksiomasy C(X) C X' C X = C(X') = C(X);
4) Plottyn aksiomasy
CX,UX,)) =C(CX)UCKX,));

5) dogry hasap etménin (ilerleménin) aksiomasy
XCX-CX)nX' =CX").

Toparlayyn saylama

Goy alternatiwalarynl X kopliiginde n sany diirli indiwidual R,
R, ..., R llerlemeler (binar gatnasyklar) berlen bolsun. Ahli indi-
widual saylamalar bilen ylalasyan tdze bir R gatnasygy tapmak téze
mesele bolup duryar we ona toparlayyn saylama diyilyar. Toparlayyn
saylamada R haysy hem bolsa bir manyda umumy pikiri ailadyar.
Diymek, R R, R, ..., R indiwidual saylamalaryn kébir funksiyasy
bolmaly: R=F(R, R, ..., R ). Ylalagygyn diirli prinsiplerine diirli
funksiyalar degislidir.
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Ylalasyklygyn prinsipleriniii biri hem kopligin diizgiinidir. Bu
diizglin boyunca in kop ses alan alternatiwa hemmeler tarapyndan ka-
bul edilen diylip hasaplanylyar.

Bu diizgiin indiwidual ilerlemeleri umumylasdyryar we onui ne-
tijesi hakykylygyn kriterisi bolup bilmeyar. Dine soiiraky tejribe bu
diizgiin boyunga kabul edilen ¢ozgiidin dogrulygyny, yaliyslygyny
gorkezyar.

3.5. Kesgitsizlik sertlerinde saylama

Kesgitsizligin matrisanyn komegi bilen berlisi. Miimkin bolan
veY jemleyji netijelerin toplumy berlen. Sol netijelerin biri saylanan
alternatiwa gabat gelyir, yone haysynyn gabat gelyanligi saylama ge-
cirilydn wagtynda belli dél. Ol saylamadan soii belli bolyar we soiira
hi¢ zat ﬁ}'/tgedilme}'/éir Su hili sa}'flama kesgitsizlik sertlerdéiki sa}'/la—
baglanysykly bolsa-da, diirli alternatiwalar ii¢in birmenzes alynjak
netijeler diirli bahalara eyedir.

Hagan-da alternatiwalaryn we netijelerin toplumy diskret bolan-
da bu yagdayy asakdaky matrisanyii {isti bilen sekillendirip bolyar.

X W Yy ¥y e Y

Xi 4y G- iy oo Qin
Xi 4y 4p - 9y - Gin

Xp dm Gpo - qnj oG-

Bu yerde dhli miimkin bolan netijeler y=(y,, y,, ..., ,) wektory
diizyarler. q; sanlar hagan-da x, alternatiwa saylananda we y, neti-
je amala asandaky yagdayyn bahasyny anladyar. q; sanlar durh diir-
li yagdaylarda diirli manylara eye bolup bilyarler («utus» «tolegy,
«yitgi»). Eger dhli ¢.=(q,, ..., ¢, ) sanlar islendik 7 ligin birmenzes
bolsalar onda alternatiwalaryﬁ arasynda sa}'llama meselesi yok. Eger
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alynjagy belli bolmazdan alternatiwalaryn haysysyny saylamalydygy
hakynda mesele yiize ¢ykyar.

Eger X we Y kopliikler lizniiksiz bolsalar, onda yagdayy bu kop-
liiklerde berlen g(x, v),; xeX; yeY funksiya beyan edyar.

Oyunlar nazaryyetinin mysalynda yokardaky aydylanlary gorke-
zip bolyar.

Alynjak netijeleriin kesgitsizligi sertlerinde alternatiwalary
denesdirmegin kriterileri

Netijelerin kesgitsizligi sebédpli matrisanyn tutus setirine baha
bermeli. Ahli setirler iicin seyle bahalary kesgitlip we olary detiesdirip
biz saylama amalyny geg¢irip bileris. S[arlélrllamanyﬁ has yayran kriterisi
maksiminli kriteridir. Her bir setirde q; kesgitlenilyir, bu san x,
alternatiwanyn bahasydyr. Diymek:

X' = argmaxming;;.
i J
x" maksiminli kriteri boyunga optimal alternatiwadyr.
Indiki bir kriteri minimaksly gynang kriterisidir. Bu yerde Q
toleg matrisasy boyunca gynanglaryn S matrisasy hasaplanylyar. S
matrisanyn elementleri seyle hasaplanylyar:

Sij = Qij - rnlln qy"
Minimaksly kriteri $ matrisa ulanylyar:
X" = argminmaxs;.
i

Bagga bir kriteri — pessimizmin — optimizmin kriterisidir.
Bu yagdayda x, alternatiwanyfi bahasy hokmiinde

g(x;) = aming; + (1 — @)maxg;, 0<a<l
J J
alynyar, bu yerde a — pessimizmiii — optimizmin gorkezijisi. a =1
bolanda maksiminli kriteri alnar.

X" = argmaxg(x,).
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3.6. Statistik kesgitsizlik sertlerinde saylama

Saylama meselesinin klaslary dirli-diirliidir.  Olaryn  biri
gozegciliklerin tapgyry gecirilenden sont hem kesgitsizlik saklanyan
klasdyr.

Statistik ¢cozgiit saylama hokmiinde.

Goy kébir predmetini agramynyil yokary takyk bahasyny bil-
mek gerek bolsun. Terezilerde ¢ekip géormek hakyky baha ordn go-
lay agramy gorkezse-de, olar diirli-diirli bahalary beryérler. Sebébi,
terezilerin agramy gorkezmegine (islemegine) ¢ekilydn predmetin
agramyndan basga siirtiilme, howa akymy, yylylyk rezimi we s.m
tasir edyérler. Ya-da hagan-da Ayy radiolokasiyaly zondirldnlerinde
Aydan hemra ¢enli aralygyn ululygynyn diirli bahalaryny alyarlar.
Seyle yagdaylarda saylama meselesi yiize ¢ykyar: alnan netijelerin
haysysyny bizi gyzyklandyryan ululygyil hakyky bahasy hokmiin-
de kabul etmeli? Bu yagday statistik kesgitsizlik sertlerindéki sayla-
madyr.

Bu hili yagdaylar dine bir kabir ululygyn bahasy kesgitlenende
dél-de eysem, obyektler klaslara boliinende, hadysanyn matematiki
modeli saylananda we haysy hem bolsa bir kanunalayyklyk tapmak
gerek bolanda yiize ¢ykyar (geofiziki gozleg netijesinde alnan kébir
maglumatlar (sanlar) esasynda haysy cunlukda nebitiii ya-da suwui
yerlesyindigini kesgitlemek; alnan eksperimental maglumatlaryn
haysy egri ¢yzykda has gowy (jebis) yerlesydndigini tapmak we s.m.).

Seyle meselelerin hemmesinde bir umumylyk bar. Ol hem gy-
taklayyn ya-da goni alnan maglumatlaryn (statistik maglumatlaryn)
esasynda saylama amalyny gecirmek zerurlygydyr. Bu meseleleri
formallagdyrmak tii¢in eksperimental maglumatlara statistiki ekspe-
rimental maglumatlar diymeli. Yagny olara statistiklik hisiyeti ber-
meli. Statistiklik hasiyeti sundan ybarat. Ndbelli, gézlenyén 0 hakyky
alternatiwa bilen gozeggilik edilydn x, x,, ..., x,, maglumatlaryfi
arasyndaky baglanysyk dhtimallyklaryn paylanysy bilen beyan edil-
yar (meselem F(x,, x,, ..., x,/0) paylanys funksiya bilen ya-da, eger
x -ler tizniiksiz ululyklar bolsa we F differensirlenydn funksiya bolsa,
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onda dhtimallyklaryn f{x , x,, ..., x,/0) dykyzlygy bilen beyan edil-
yar). Bu yerde gozlenyén 6 alternatiwa (kanunalayyklyk) miimkin bo-
saylama amala asyrylyar.

Gozeggiliklerin (x, x, x, .., x,) saylama toplumy mim-
kin bolan saylama toplumlaryn statistik ansamblyna degislidir. Su
ansamblda dhtimallyklaryn paylanysy berlen we su paylanys diirli
0 lgin diirli-diirliidir. Su paylanys hem x, x,, ..., x, toplumda 6 ba-
rada informasiyanyn bar bolmagyny {iipjiin edyéar. Mesele su infor-
masiyany nadip almalydygydyr ya-da © kopliikde saylamany néhili
amala agsyrmaly ya-da nadip statistiki ¢ozgiit kabul etmeli. Statistiki
¢oOzgiitleri kabul etmegin shemasyna sererdelin.

Bu shemada parametrlerin ndme anladyandyklaryny gorkezelin. fe©
nokat bilen bize belli bolmadyk, yone hokman kesgitlemeli zadymyzy
belgileyiris. © — @ otnositellikde dhli miimkin bolan yagdaylaryn kop-
liigi. xeX nokat saylamany (gozeggiliklerifi protokolyny) afiladyar. x=(x,,
X,,..., X,), X-dhli miimkin bolan saylamalaryn kopliigi.

Amala asyrylan saylamanyil bahasyna difie € kanunalayyklyk
dil, eysem totanleyin faktorlaryn toplumy hem tésir edyar. Sol tasiri
hem umumy shemada gorkezmeli. Ony kdbir x operatoryn kdmegi
bilen beryarler

x=u(0, n).

Bu operator (sohlelenme) 8 bilen kibir n totdnleyin tésiri bile-
likde X ginislige sohlelendiryér. x-i bilip, biz # barada ¢ozgiit kabul
etmeli. Yagny O alternatiwalar kopliiginden haysy alternatiwany
hakyky gozlenyén diyip kabul etmeli.

Kabul edilydn ¢ozgiit bilen #-nin «hakyky» bahasyny bulas-
dyrmazlyk {igin ¢ozgiit saylanyan ginisligi /" bilen belgileyiris. Diy-
mek, /" giniglige © kopliigin hemme elementlerinden bagga gosmaca
cozgilitler hem girip biler. Saylamanyn prosedurasy x saylamanyn iis-
tiinde kébir 0 operatoryn tédsiri hokmiinde sekillendirilyér. Her bir x-e
kabir y=d(x,i) baha degisli edilyar.

Aprior informasiya © yagdaylar kopliigini, » tétdnleyin faktor-
laryn tebigatyny, u operatory, X gozeggiliklerinl ginisligini, ulanyjynyn
¢Ozgiidin hiline bolan talabyny hésiyetlendiryar.
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Statistik meselelerddki kesgitsizligin «ikigat» tebigaty bar. Go-
zegeilik edilydn maglumatlar anyk &htimallylaryn paylanysyna
boyundyr we su paylanys bilen bagly bolan kesgitsizlik «birinji gaty»
emele getiryér. Basga kesgitsizlik hem bar. Haysy paylanys kébir kop-
liikden eksperimental maglumatlary emele getiryér? Berlen kopliikde
saylamany amala asyryp, bu kesgitsizligi ayyrmaly (6¢tlirmeli).

Anyk dil (liytgip duryan) kesgitsizlikde saylama

Islendik saylama meselesi alternatiwalaryn kopliigini maksat-
ly kiceltmek meselesidir. Alternatiwalaryn yazylyp beyan edilisi
hem (olaryn nysanlarynyil sanawy, parametrlerinin sanawy),
alternatiwalaryn denesdirilis diizgiininin yazylyp beyan edilisi hem
(kriterilerin, gatnagyklaryn) sol ya-da beyleki olgeg skalasyndaky
adalgalarda berilyar. Islendik 6lgeg skalanyn anyk déllige yol beryén-
digini bilydris. Diymek, biz tiytgdp duryan kesgitsizlik sertlerinde
saylama meselesini alyarys.

Anyk dil yagdayda kop kriterili saylama

Anyk dillik yagdayda ¢ozgiitler kabul edilende asakdaky ideyany
peydalanmaly.

Yagny, maksady we ciklendirmeleri alternatiwalaryti kopliigin-
de dagynyk kopliik yaly goz oniine getirmeli. Eger maksat we ¢ék-
lendirme yeke bolsa, onda yokardaky yagday:

G = fup, ()} we C={xp.(x)}

kopliiklerin berilmegi bilen yazylyar.

Indiki &dim D dagynyk ¢ozgiidi tapmakdan ybaratdyr. Bu ¢ozgiit
dagynyk G maksat bilen C dagynyk c¢éklendirménin kesismesinden
alynyar.

ty (9)=min/p; (9)1()].
Eger D dagynyk kopliikden haysy hem bolsa bir alternatiwany

boliip almaly bolsa, onda miimkin bolan wariant x (x) funksiyanyfi
maksimumyny bermelidir.

x" = argmaxu,(x).
ngXﬂD()
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3.7. Saylamanyn ekspert usullary

Cylsyrymly ulgamlar barlananda (deriielende) meselelerinn for-
mal matematiki goylusyndan dasa ¢ykyan meseleler yiize ¢ykyar. Bu
yagdayda ekspertlerin komegine bil baglayarlar. Ekspertler — bu pi-
kirleri we intuisiyalary meseldnin ¢ylsyrymlylygyny azaldyp bilyén
adamlardyr.

Ekspert usullaryn esasy ideyasy adamlaryn intellektini peyda-
lanmakdan, olaryn gowsak formallagsdyrylan meseleleriii ¢ozgiitlerini
gozleyis we tapys basarnygyny ulanmakdan ybaratdyr.

Yone, ekspertlerii isi kop derejede dasky we icki sertlere bag-
lydyr. Sonun ii¢in ekspertlerin isi guralanda olaryi islemegi tigin ya-
ramly sertleri doretmége yorite lins berilydr we erbet tisir edydn fak-
torlar neytrallagdyrylyar.

Ekspertii isine tisir edyédn faktorlar

Ekspertini isine psihologik hasiyetli faktorlar uly tésir edyirler.
I1ki bilen ekspertler ekspertizanyil netijelerini ulanmakdaky jogapkar-
cilikden hokman azat bolmaly. Yagny olar ekspertizanyf netijeleriniii
ulanylysyna jogap bermeyirler. Sebdbi bu jogapkérgilik saylamanyn
hésiyetine psihologik ¢éklenméni dakyar. Alternatiwalara baha ber-
mekde bu ¢iklenmelerden gaga durmaly. Yene-de, ekspertiii beryin
bahasynyil onufi beyleki ekspertler bilen sahsy aragatnasygyna bag-
lydygyny goz oniinde tutmaly. Ekspertizanyn gidisine ekspertin sahsy
islegleri tésir edip biler, yagny onuil obyektiw dilligi we beyleki sahsy
hilleri (hdsiyet giiyji, 6z-0ziini soymek, konformizm).

Bagga tarapdan, adatca meseldnin ¢ylsyrymlylygy bir adamyn
miimkingiliklerinin ¢dginden dasa ¢ykyar. Toparlayyn islenende
(mesele ¢oziilende) ekspertlerin her birinin isini howeslendirmége
gosmaca miimkingilikler agylyar. Yone toparlayyn mesele ¢oziilende
ekspertlerin 6zara tdsiri olaryn isine zyyan hem yetirip bilyar. Sonunl
ticin diirli yagdaylarda ekspertizanyn diirli usulyyetini ulanyarlar.
Bu usullar ekspertlerin 6zara tésiriniin hésiyetinii we derejesiniil
diirliiligi bilen tapawutlanyarlar: anonim we acyk sorag etmek we
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anketlesdirmek, maslahatlar, (komitetler, kollegiyalar, komissiyalar),
diskussiyalar (konsiliumlar, alymlar genesi).

Ekspertiza diyen diislinje ginisleyin diisiindirilende bu:

» dasyndan ¢ekilip alnan hiindrmenlerin (ekspertlerii), barlag
toparynyn geciryin barlag isleri, analizi, akty tamamlamagyn netije-
sinddki kabul edilen netijesinin, ayry-ayry yagdaylarda hil sertifikaty-
na layyklygy;

» harytlaryn, isleriii, hyzmatlaryn hilinin barlagy.

Ekspertiza (barlag, baha kesmek) hemme islerin diyen yaly hok-
many gecmeli tapgyrydyr, sebiabi maksat edilen gorkezijilere islerin
netijeleriniil layyk gelyinligine baha bermige niyetlenilen. Diizgiin
boyunca, ekspertiza kesgitlenen diizgiinlerin, resmilesdirilen res-
minama gorniisinddki kanuny aktlaryn, kadalaryn esasynda amala
asyrylyar.

Maya goyum taslamalarynyn ekspertizasy dowletin bahbidine,
sahsy we edara gorniisli taraplaryn hukugynyin bozulmagyna ula-
nylyan desgalaryin doredilmezliginin 6iilini almak maksady bilen
ya-da bellenilen tlitiilerin (kadalaryn, diizgiinlerin) tassyklanan diiz-
giinlerine gabat gelmeyin, seyle-de amala asyrylyan diiypli maya
goyumlaryn netijeliligine baha bermek ti¢in gegirilyar.

Gurlusyk taslamasynyn ekspertizasynyn 6zboluslylygy we diiz-
giinleri kanuny resminamalaryn toplumynyn esasynda kesgitlenyér,
olaryn ilkibagdakysy séher gurlusyk resminamasydyr.

Séher we oba yerleri ii¢in sdher gurlusyk resminamalary, 6zge
munisipal doreyisler 6z igine sdher we oba yerlerini 0sdiirmége saher
gurlusyk meyilnamasynyn resminamalaryny we Ozge munisipal
doreyisleriii oba yasayys yerlerinin we sdherleriniii gurulmagy bazar-
daky resminamalary jemleyar.

Séher gurlusyk resminamasynyn hemme gorniisleri Tiirkmenis-
tanyn kanuny aktlarynda bellenilen tertipde we yagdaylarda dowlet
ekologik ekspertizany gecirmelidir.

Saher gurlusyk dowlet ekspertizasy sona degisli resminamalaryn
kanuna layyklygyny ayan etmek iicin we ol resminamalar federal
we sebitdiki sdher gurlusyk dowlet ekspertiza guramasy we taslama
resminamalaryfl guramalary tarapyndan amala asyrylyar.
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Ekologik ekspertiza — bu ¢aklanylyan hojalyk we 6zge islerini eko-
logiki talaplara layyk gelyinligini kesgitlemek we bizi gursap alyan te-
bigy dlemine we onun bilen bagly durmus-iipgiingilik, ykdysady islerin
bolup bildyjek amatly dél tésirinifi 6iilini almak maksady bilen ekologik
ekspertizany amala agyrmak ii¢in ygtyyar berlen desgany kesgitleyar.

Ekspertiza (barlag, baha bermek) hakykatdan hemme islerini esasy
tapgyry bolmalydyr. Sebébi islerin netijelerini meyilnamalasdyrylan
gorkezijilere layyklygyna baha bermége cagyrylan. Diizgiin boyunca
ekspertiza kanuny kadalasdyrys edara resminamalary gorniisinde bel-
li alnan kesgitli diizgiinlerin esasynda amala asyrylyar.

Hemme maya goyum taslamalary, olaryin maliye c¢esmesine
we diypli maya goyum taslamalary, olaryn maliye ¢esmesine we
diiypli maya goyum desgalarynyn eyegilik gdrniisine garamazdan,
Tiirkmenistanynl kanunlaryna layyklykda ekspertizasy ge¢irilyar.

Maya goyum taslamasynyn ekspertizasy doredilyan desgalaryn,
dowlet we edara gorniisli we sahsy taraplaryn hukugynyn bozulmaz-
lygy tipjiin etmek iigin ya-da tassyklanan tlniilerin (kadalaryn we
diizgiinlerin) talaplaryna layyklygyny, seyle-de amala asyrylyan
diiypli maya goyumlaryn netijeliligine baha bermek {i¢in deslapky
barlag islerini gecirmek ii¢in niyetlenendir.

Maya goyum taslamalaryn dowlet ekspertizasyny gegirmek
Tilirkmenistanyni kanungylygy tarapyndan kesgitlenyér, ondan basga
hem kanungylyk esasan gurlugyk taslamalarynyil esasynda dsendir.
Hemme maya goyum taslamalaryna, kanungylyga layyklykda ekolo-
gik ekspertizasy gegirilmelidir.

Ekologik ekspertiza — c¢aklanyan hojalyk we isleriii ekologik
talaplara layyk gelyénligini kesgitlemek iicin gecirilyar. Bu eksper-
tizanyil maksady edilyén isleriii dasarky gursawa we oniin bilen bagly
durmus, ykdysady we sol isleri amala asyrmakda doreyén 6zge eko-
logik ekspertizalarynl nddogry tédsiriniii 6niini almak maksady bilen
desgany ekologik talaplara layyklygyny kesgitlemek ii¢in gecirilyar.

Ekologik ekspertizanyn yorelgeleri maya goyum taslamalarynyn
yorelgelerine garanynda has ginden yayrandyr, sebidbi adamyn isinin
has kop mogberine degip gecyér.
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Ekologik ekspertiza su yorelgelere esaslanyar:

*  her bir hojalyk we 6zge ¢ak edilyén islerii, bolup bildyjek
howplarynyn yuridiki dogry hasap edilmegi,

* ckologik ekspertiza islerini amala agyrmak baradaky ¢6zgiidi
kabul edilmezden 61, hokmany dowlet ekologik ekspertizany
gecirmek;

* ckologik ekspertiza gecirilydn dowriinde hokmany ekologik
howpsuzlygy hasaba almak;

* ckologik ekspertiza berilyin maglumatlaryn dolulygy we
dogrulygy;

» ckologik ekspertiza gecirilyan dowriinde ekologik eksper-
tizany geciryian ekspertlerin 6z wezipesinini (ygtyyarynyn)
garasgsyzlygy;

* ckologik ekspertizanynl netijelerininn kanuna layyklygy we
dogrulygy (obyektiwligi) we ylmy taydan esaslandyrylan-
lygy;

* jemgyyetcilik guramalarynyn (birlesiklerinin) gatnasygyny
hasaba almak;

» ckologik ekspertiza gatnasyjylaryil jogapkérciligi we olaryn
gecirilydn guramagylyk islere, olaryn gecirilisine, ekologik
ekspertizanyn hiline gyzyklanyan sahsyyetlerin jogapkérgili-
gi.

Ekspertlerin pikirlerinin islenis usullary

Yonekey warianta seredelifi. Ekspertlere anketalary paylayarlar
we hodiirlenyin alternatiwalary bahalandyrmagy sorayarlar. Dol-
durylan anketalary yygnayarlar, isleyarler we alnan informasiyany
umumylasdyrylan gérniisde ¢ozgiidi kabul edija beryarler.

Goy ekspertler alternatiwalary san skalalarda bahalandyryan bol-
sun.

Goy q}.(x)— j-nji ekspertin i-nji alternatiwa beren bahasy bolsun

(i=1,m;j=1,n).

q,(x), ..., q,(x) bahalara ( g, (x, )-q(x) gysarma toténleyin ulu-
lyk hasap edilydr) gozlenyédn q(x) «hakyky hésiyetnamanyiy «ol-
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cemeleri» hokmiinde seredip bolyar. Yakynlasma hokmiinde kibir
4(x)=4(q,(x), q,(x), ..., q (x)) statistikany ulanmak bolar. Adat¢a bu
saylama orta bahadyr:

405 220,

Bagga statistikalary hem ulanmak bolar.

Hacgan-da alternatiwalary bir san bilen bahalandyrmak bol-
mayan bolsa we ekspertlere her bir gorkeziji boyunga ayratyn baha
bermek gerek bolsa, mesele ¢ylsyrymlasyar. Meselem, goy senagat
Oniiminin hili bahalandyrylyan bolsun. Bu baha durmus (isleg dere-
jesi), funksional, ykdysady, estetiki,ergonomiki we s.m. nysanlaryn
bahalaryndan jemlenyir (toplanyar). Bu yagdayda q,(x) sanlar top-
lumyny alarys, bu yerde k-nysanynl nomeri. Bu sanlardan basga her
bir nysanyn /ljk zerurlyk derejesini bahalandyrmagy ekspertlerden
sorayarlar. Onda:

Cf(x,-):%Z Zk: ﬂjkqjk (x;) bolar.
J

Delfi usuly

Bu usulyn esasy ideyasy, eger-de tankyt sahsy oflugsmazlyk bilen
psihologik bagly dél bolsa, tankydyn eksperte hayyrly tésir edyéanli-
gidir.

Alternatiwalary bahalandyrmak iicin asakdaky 4 tapgyry
gecmeli:

1) anketalary paylamak, bahalary yygnamak, pikirlerin diirliili-
gini gorkezip bahalary umumylasdyryp bermek;

2) jemleri habar bermek we birinji yakynlasma ddimin
(iterasiyanyi) orta ya-da medianalayyn bahasyndan indiwidual
gysarmalaryn sebdplerinin diistindirilisini soramak (ndme sebdpden
her bir ekspert orta bahadan gysarypdyr),

3) dhli diisiindirisleri habar bermek we olara kontrargumentleri
soramak;

4) garsy ¢ykmalary habar bermek we eger ekspert alternatiwa
beren onki bahasyny tiytgetmek islese, tize bahalary soramak; gutar-
nykly jemi (netijini) tapmak.
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Ahli is ayratyn dolandyryjy toparyi yolbascylygy astynda ge-
cirilyér. Bu topara ulgamlayyn analitik we ¢ozgiit kabul edydn adam
giryér. Ekspertlerint anonimligi isiii sofluna ¢enli saklanyar (ekspertin
islegine gord anonimlik is gutarandan soft hem saklanyar).

3.8. Adam — masyn ulgamlary we saylama

Ulgamlayyn analizin doremeginiii esasy sebébi c¢ylsyrymly
meseleleri ¢ozmek zerurlygydyr, ¢ylsyrymly ulgamlary dolandyr-
makdyr. Cylsyrymlylyga néhili diisiinilse-de, yonekeylige birmenzes
diisiinilydr. Hacan-da meseléni ¢6zmek ii¢in ofla dagyndan bagga ko-
mek gerek bolmasa, onda ona yonekey mesele diyilyar.

Cylsyrymly meseleler ¢oziilende ekspertleriii komeginin uly dh-
miyeti bar:

her bir harby yolbas¢ynyi staby bar, YOM-nifi ya-da ylmy barlag
institutynyn yolbascysynyin alymlar gefiesi bar, ministrifi kollegiyasy
bar. Yéne, adamyn basarnygynyii tebigy cikleri bar. Bellibir ¢ikden
anry adam hereket edip bilmeyér. Adam islendik informasiyany ka-
bul edip we isldp bilmez. Solar hem ekspertlerin isini ¢éklendiryér-
ler. Adam bir wagtyn 6ziinde az sanly zatlary (disiinjeler, ideyalar,
modeller, alternatiwalar we s.m.) isldp bilydr. Psihologlar adamyn
miimkingiliklerininn ¢ékliligi hakynda aydanlarynda bu yagdayy
«yedi plyus—minus iki» kanun diyip atlandyryarlar. Mundan bagga-
da, hagan-da ekspert kop kriterili meseleleri ¢ézende 6ziini ynamsyz
duyyar we meseldni yonekeylesdirmage ymtylyar. Kébir yagdaylarda
adamyn nerw we myssa ulgamlarynyin calt hereket etmeginin pesligi
hem ise tésir edyar..

Yokardaky sanalyp gecilen yagdaylarda elektron hasaplayijy
masynlaryn basarnygy adamlarynkydan has yokarydyr we adam bilen
kompyuteriii basarnyklaryny birlesdiryin yeke-tik ulgamy doretmek
ideyasy ylize ¢ykyar. Bu yeke-tdk ulgam adamyn we kompyuterini
yetmezgiliklerini dolduryar (kompensirleyar).

Saylama iicin amaly programmalaryn paketleri

Doly kesgitlenen, anyk meseleleri ¢ozmek tli¢in programmalaryn
paketleri bar. Meselem maglumatlary statistiki islemek ticin EHM-iil
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matematiki tipjiingiligi. Bu ugur adam-masyn ulgamyny doretmegiil
birinji ugrudyr. Ikinji ugry — bilimler bazalary, ekspert ulgamlary doret-
mek.

Bu yol hézirki wagtda «emeli intellekte» tarap hereketin bas yoly
hasaplanylyar.

Ekspert ulgamlar kompyutere ekspertin tejribesinin diiziijilerini
girizmek yaly kesgitlenilydr. Masyn intellektual maslahat berer yaly
va-da intellektual ¢ozgiit kabul eder yaly (yerine yetirilydn funksiya
otnositellikde) formada maglumatlar kompyutere girizilyar.

Ekspert ulgamlarynyn seyle intellektual hésiyetleri olaryn iki
sany ayratynlygy bilen amala agyrylyar:

1) faktlaryn liysmegi formada (kesgitli predmet yaylada) adam-
dan (ekspertden) alnan bilimlerin barlygy, ewristiki emellerin barlygy,
olaryil maglumatlaryin masyn bazasyna we bilimleriii masyn bazasy-
na girizilmegi. Meselem, bilimler bazasynda — format «eger <sert>;
onda <amal>». Bu yerde amal maglumatlar bazasynyin mazmunyny
tiytgetmek amaly hem bolup biler;

2) programmalayyn ulgamlardan tapawutlylykda masyn dinie bir
«maglumatlar» bilen amal etmén, eysem tebigy dilinn adalgalarynda
anladylyan diisiinjeler bilen hem amal geg¢iryar. Munun {i¢in yorite
programmalar doredilyédr. Meselem, Prolog dili. Bu dil ii¢cin amal ge-
cirilydn zatlar bolup maglumatlaryi elementleri we diizgiinler — ope-
ratorlar hyzmat edyérler.

Ekspert ulgamlaryn gin geljegi bar. Olar diirli predmet yaylalar-
da kopsanly praktiki amala asyryldy.

Birinji ugur onat formallasdyrylan meseleleriii doly awtomatlas-
dyrylmasyna esaslanandyr. Ikinji ugur ekspertlerin tejribelerini top-
layan we sonira ekspertlerin 6zlerini ¢algyp bilydn ulgamlary doret-
mige esaslanandyr. Saylamanyn adam masyn ulgamynyn Osiisinin

nandyr.

3.9. Cozgiitleri goldayan ulgamlar

Bu iiciinji ugur «cozgiitlerin interaktiw bahalary» diyen ulgam-
lar bilen, ayratyn hem «g¢6zgiitleri goldayan ulgamlar» bilen berilyar.
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awtomatlagdyrmaga esaslanman, eysem onunl 0ziinit gowy ¢ozgiidi
gozlemige gatnasdyrylyanlygyna esaslanandyr. Sonun ti¢in bu hili

ayratyn Uins berilyar.

Saylama we secgi

Gaytalanyan saylama. Saylama kop gezek gaytalanyan yagday-
lar hem bar. Ustesine-de her bir soiiky saylama o6fiki saylamanyii
bolup gegen sertlerinden tapawutlanyan sertlerde bolup gecyir. Bu
bolsa saylama prosesine we ondan gelip ¢ykyan netijelere dinami-
ka beryér. Bolup geg¢yin tiytgesmelerin anyk hasiyeti kop faktorla-
ra: alternatiwalaryil kopliiginin tebigatyna bagly, 6iiden bolup gegen
saylamanyn soniky saylama tésir edis derejesine bagly we s.m.

Kopgezekleyin saylama mysal edip tebigy secgini almak bolar.
Bu proseslerin 6zboluslylygy ewolyusiya nazaryyetinde, matemati-
ki biologiyada Owrenilydr. Bizi anly-diisiinjeli saylama prosesleri
gyzyklandyryanlygy {i¢in, biz kopgezekleyin saylama meselesi bi-
len is salsanymyzda maksadalayyk kopgezekleyin saylama mesele-
sine-emeli secgi, seleksiya meselesine gelyaris. Seleksiya wagtynda
yiize ¢ykyan meyiller (tendensiyalar) secilip alnan toparlaryn
formirlenmeginin we doldurylyp durulmagynyn anyk usullaryna
giiycli baglydyrlar. Seleksiyanyn yonekey modelleri elita toparlaryii
ewolyusiyasynda gyzykly netijeleri gorkezyarler.

Secilip alnan (elita) toparlaryi nazaryyetinin esasy ideyalary

A. N. Efimow tarapyndan hddiirlenen modele seredeliii. Goy
elementlerin kabir toplumy (iiysmegi) berlen we elementinn bizi
gyzyklandyryan hédsiyeti kébir x kriteri ululyk bilen anladylyan bol-
sun. Kesgitlilik ti¢cin x-it bahasy uly boldugyca son¢a-da gowy diyip
hasap edelin we 0<x<I diyelii. Baslangy¢ toplumda x-in islendik ba-
halary bilen berlen elementler bar. Eger kédbir maksada yetmek iigin
hil gorkeziji berlen a</ ululykdan ki¢i bolmaly dil diyilse, secgi me-
selesi doreyar. Goy baslangy¢ liysmekden kesgitli nusganyin komegi
bilen elementlerin berlen » mukdary segilip alynyan bolsun. Se¢ilip
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alnan (elita) topara x<a yerine yetydn «hasal» elementlerin uly bol-
madyk £ dhtimallyk bilen diisyérler (sebibi secgi prosedurasy kiwagt
kesilyar).

«Hasal» elementlerinn kdbir mukdary bilen ya-da olarsyz sayla-
nyp alnan topary formirlenen we ol 6z 6niinde goylan wezipani yerine
yetirmége girisip biler.

Eger secgi iicin elementler totdnden saylanyp alynyan bolsa, F(x)
— x-hilin baslangy¢ topardaky paylanys funksiyasy bolsa, f(x) degisli
dykyzlyk bolsa onda x hilin formirlenen elita toparyndaky paylanysy

£ = { F’(Ba)f(x):x <a %f(x):x > a}

dykyzlyk bilen hisiyetlendirilyar.

Elita toparynynn x, ortaga hili f we F(a) ululyklara bagly.
B<F(a) bolany Ug¢in X >X. f=F(a) bolanda «elitanyi» ortaga hili dhli
(baglangyc) liysmegin ortaca hilinden tapawutlanmayar. > F(a) bolsa
X, x-den erbet bolar.

Eger islendik sebiplere gord (konelmek, dagamak, yok bolmak
we s.m) kébir elementler elita toparyndan ¢yksalar we elita toparynyn
elementlerinin sanyny saklamak talap edilse, onda baslangy¢ esasy
toplumdan elementleri gaytadan saylamak meselesi yiize ¢ykyar.
Sol meseldni ¢oziip, elita toparynyn isti yetirilydr. Kopgezekleyin
saylamanyi netijesinde elita toparynyi hasiyeti tiytgdp biler. Bu iyt-
gemeklik kop faktorlara baglydyr.
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DEKOMPOZISIYA WE AGREGIRLEME
ULGAMLAYYN ANALIZIN
PROSEDURALARY

4.1. Ulgamlayyn barlaglarda analiz we sintez

Adamyn akyl yetiris isinde analiziii we sintezin gatnasygy bara-
daky meseld onki temalarda seredilip gegilipdi. Analiziii we sintezii
birligi dag-towerekdiki diinya diistinmége komek edyér. Bu bilimlerin
ahli pudaklaryna, sol sanda ulgamlayyn analize hem degisli. Biz ul-
gamlary barlamagyn analitik we sintetik usullarynyn tehniki jahtleri-
ne seredyaéris.

Analitik usulyil dhmiyeti we {Ustiinligi difle bir ¢ylsyrymly
tutus bir zady (meseldni we s. m.) az ¢ylsyrymly boleklere bolmek-
den dél-de, eysem, bu bolekleri birlesdirilenden soni yene-de bir
zady diizyanligindedir. Boleklerin tutuslyga agregirlenmek pursady
analizin gutarnykly tapgyry bolup duryar. Sebdbi difie sondan soil bu
tutus bir zady onun bdéleklerinin iisti bilen diisiindirip bilyéris. Anali-
tik usulyn ylymda we amalyyetde dgirt uly &hmiyeti bardyr.

Ulgamlayyn barlaglarda analizinn we sinteziii bilelikde gel-
megi

Sintezin dhmiyeti difie analizin netijesinde alnan bdlekleri yyg-
namak dil. Bu pikiri analiz boyunga hiindrmenlerin biri R. Akoff hem
goldayar. Ol ulgamyn bitewiiligine dhmiyet beryiar. Bu bitewiilik
analiz netijesinde bozulyar. Ulgamyn boleklere boliinen mahaly difie
ulgamyn diiypli hésiyetleri dél, eysem onun ayry-ayry elementlerinii
(boleklerinift) hem hisiyeti yityar. Meselem, ulgam hokmiinde awto-
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mobili alalyii. Ony boleklere dagytsak (soksek) ol yoremez (ulgamyn
hdsiyeti yitydr). Boliinip alnan bolek dolandyrmaz (ulgamyn bolegi
hasiyetini yitiryér). Ya-da ulgam hokmiinde adamy alsak, onda agza-
lara dagydylan beden yasamaga ukyply dél (ulgam hisiyetini yitiryar)
we ayrylan goz gormez (ulgamyn bolegi hasiyetini yitiryar).

R.Akoffyn pikirine gord, analizin netijesi difle ulgamyn
gurlugynyn agylmagy we ulgamyn ndhili isleyindigini bilmekdir.
Sintetik pikirlenme ulgamyn 6ziini alyp barsyny diisiindirmegi talap
edyir. Ol analizden diiypli tapawutlanyar. Analizil birinji 4diminde
diistindirilmeli zat boleklere boliinyér. Sintetik pikirlenmede bu zat
uly bitewi bir zadyn bolegi yaly seredilydr. Analizin ikinji ddimin-
de zadyn diiztim bolegi diisiindirilyir, sintetik pikirlenmede biziii se-
redydn zadymyzy saklayan bitewiilik diislindirilydr. Analizin sonky
adiminde bolekler baradaky bilim bitewiilik hakdaky bilime agregir-
lenyar.

Sintetik pikirlenmede bitewiilik baradaky diisiinje bolekleri
diistindirmek ti¢cin dezagregirlenyar.

Sintetik pikirlenme ulgamyn gurlusyny acyp gorkezmén onun
funksionirlenisini, ndme sebdpden seyle isleyéndigini agyp gorkez-
yar, yone ulgamyn 6z isini nédhili edyandigini gorkezmeyér.

Seylelik bilen, analitik usul sintezsiz miimkin didl we tersine
sintetik usul analizsiz miimkin dil. Analiz we sintez biri-birini dol-
duryarlar, yone biri-birini ¢alysmayarlar. Ulgamlayyn pikirlenmede
bu iki usulyn ikisem birlesdirilyar.

4.2. Sintetik usullaryn ayratynlyklary

Birinjiden, analitik usuly bitewi zat biri-birine bagly bolmadyk
boleklere dagadylyan yagdayda onat netijeleri berer.

Boleklere ayratynlykda seretmek bilen, olaryn umumy ne-
tijd gosandyny dogry kesgitlip bolyar. Umuman ulgam o6ziiniii
bolekleriniili «jemi» gorniisde bolanda, analitik usul netije beryér. Her
bir bolegin umumy netijd gosandy, beylekilerin gosandyna baglydyr.
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Diinyédaki in gowy karbyuratory, dwigateli, ¢yralary (faralary), tigir-
leri we s. m. alyp it gowy masyn diizmeg-a beylede dursun, hat-da
masyn hem diiziip bilmeris. Sebdbi diirli markaly magynlaryn bolek-
leri bir-birine gabat gelmeyér. «Additiw dil» ulgamlar analizlenende
olarynl bdleklerine seretmége {ins bermén, bu boleklerin 6zara tésirine
iins bermeli.

Ikinjiden analitik usulyn ahyrky maksady seredilyin hadysalaryn
arasyndaky sebidp-netije gatnasyklaryny gurmakdyr. Haysy hem bolsa
bir zat (hadysa), hagan-da onun sebébi belli bolsa, akyl yetirilen hasap
edilydr. Yone bu isldn wagtyfi gazanyp boljak zat dél. Sebibi sebép-
-netije gatnagyklary li¢cin dasymyzy gursap alyan gursaw diyen
diisiinje yok, netije licin sebdpden basga hig zat talap edilenok.

Bitewiiligi boleklere bolmek amalyna dekompozisiya diyilyér.

------

Ulgamyn modelleri dekompozisiyanyn esasy hokmiinde

Analiziil esasy amaly bitin bir zady boleklere bolmekdir. Islen-
dik mesele bolek meselelere, ulgam bolek ulgamlara, maksatlar bolek
maksatlara we . m. dargayar.

Eger zerurlyk yiize ¢cyksa bu proses gaytalanyar, yagny bolek ul-
gam bolek-bolek ulgamlara dargayar we s. m. Bu bolsa iyerarhiki agag
gorniisli gurluslaryn alynmagyna getiryédr. Adat¢a analizlenyédn zat
cylsyrymly bolyar we gowsak gurluslasan yaramaz formalasdyrylan
bolyar. Sonun iicin dekompozisiya amalyny yerine yetirmek tigin eks-
pert ulanylyar. Eger sol bir zady diirli ekspertler analizlese, onda diir-
li aga¢ gorniisli gurluslar alnar. Ekspertlerin guran agaglarynyn hili
olarynl ulanyan dekompozisiya usulyna we ekspertlerinn bu yaylada
kompetentligine baglydyr.

Hagan-da ekspert tutus bir zady (obyekt we s.m.) bdleklere bolen-
de ol boleklerin dolulygyna we artykmac dildigine géz yetirmelidir.
Dekompozisiyanyn esasy bolup ulgamyn modeli hyzmat edyir.

Mazmunly model dekompozisiyanyi esasy hokmiinde
Bitin zadyn dekompozisiya netijesinde ndge boleklere boliin-
melidigi dekompozisiyanyii esasy edilip alnan modelin nége element
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saklayandygyna baglydyr. Dekompozisiyanyn dolulygy modelin
gutarnyklylygyna baglydyr.

Dekompozisiya gecirilydn obyekt hokman model-esasyn her
bir elementi bilen defiesdirilmelidir. Yone model-esasyii 6zi hem
dernielyén obyekti diirli derejeli anyklasdyrma bilen s6hlelendirip bi-
ler. Mysal {ig¢in: «durmus sikli» diyilydn modeli alalyn. Bu modeliii
komegi bilen analizlenydn wagt aralygyny doreysinden (bagyndan)
ahyryna ¢enliyzygiderli tapgyrlara bolyarler. Seyle dekompozisiyanyii
tisti bilen kiist dowiini debyut, mittelspil, endspil diyen tapgyrlara,
adam Omriini yaslyk, orta yas we garrylyk c¢aglara bélmek bolar.
Haysy hem bolsa bir meseldni tapgyrlara bolmeklik bu meselédnin
yiize ¢ykanyndan td yok edilydngd gecirilydn cérelerin yzygiderligi
barada diisilinje beryar.

Dekompozisiya modelifi komegi bilen gegirilyér. Yone dekom-
pozisiyanyn esasy hokmiinde haysy ulgamyn modelini almaly, hut
haysy modeli almaly?

Analizin obyekti bilen bagly ulgam modeli boyun¢a dekompo-
zisiya gecirilydn ulgam bilen gabat gelmeydn yagdayy bolyar. Bu
ulgamlaryn arasynda haysy hem bolsa bir islendik kesgitli gatnasyk
bolyar. Bu ulgamlaryn biri beylekisiniii bélek ulgamy bolup biler.
Mysal iigin, «Yiiregiii isemiya keseliniii etilogiyasyny we patogenezi-
ni anyklamak» maksady analiz edilende, deriielyan ulgam hokmiinde
yiirek-damar ulgamyny almak bolar. Ya-da anyk kardiologiya insti-
tuty almak bolar. Birinji yagdayda dekompozisiya netijesinde bir-
-birine tabyn bolan ylmy hésiyetli bolek maksatlaryn sanawy alnar.
Ikinji yagdayda bu bolek maksatlar guramacylyk hisiyetli bolar.

4.3. Formal we mazmun modellerin arasyndaky
baglanysyk

Dekompozisiyanyn esasy bolup ulgamyn difie anyk mazmun
modeli hyzmat edyér. Formal modeliii alynmagy bilen esas modelin
haysy tipli bolmalydygyny kesgitleyarler. Formal modeli esas-model
bolar yaly mazmun bilen doldurmaly.

215




Dekompozisiyanyii dolulygy model-esasyn dolulygy bilen kes-
gitlenyér. Degislilikde formal modelini dolulygy hem zerurdyr. Beyle
modellerin formallygy abstraktlygy ti¢in absolyut dolulygy gazanyp
bolar.

Mysallar

1. Yokarda seredilip gecilen guramacgylyk ulgamyi girislerinii
modeli — shemasy doly. Bu shema hig¢ hili gogsmaga bdlek gosmaly
dal. Sebébi ulgama tisir edyén dhli tasirler gorkezilen. Hig bir bolegi
ayryp taslap bolmayar. Eger haysy hem bolsa bir bolegi taslasak, do-
lulyk bozular.

2. Serisdelerin tiplerinin formal sanawy energiyadan, material-
dan, wagtdan, informasiyadan duryar. Durmusy ulgamlar ii¢in bularyn
iistiine isgarler we maliye gosulyar. Islendik ulgamyn serisdeler bilen
iipjlingiligini analizlemekde su boleklerin hemmesini géz oitlinde tut-
maly.

3. Eger durmus siklini gérkezyin modelde «Ahli zadyin bas-
langyjy, ortasy we ahyry bolyar» diyen kesgitleméni kabul etsek,
onda beyle model doly formal model bolar.

Modellerin dolulygynyn meselesi

Formal modelini dolulygy dekompozisiyanyn dolulygynyn zerur
sertidir, yone yeterlik serti déldir.

Dekompozisiyanynn dolulygy mazmun-modelin dolulygyna
baglydyr. Mazmun-model formal modeliii «obrazy boyunga» gurul-
yar, yone formal model bilen tojdestwolayyn gabat gelmeyir. Doly
formal modeller emeli intellektde freymler diylip atlandyrylyar.
Freym (doly formal model) hakyky ulgamyn haysy elementinini
freymi diizydn elementlerin haysysyna degislidigini kesgitlemége
we mazmun-modele haysy elementleriin girizilmelidigini kesgit-
lemédge miimkingilik berydr. Mazmun-modele diismeyén elementler
son analizlenmeydr.

Esas-modelin anyklasdyrylmagynyn derejesiniii meselesi onay-
lylyk meselesi bilen baglanysyklydyr. Onaylylyk diistinjesi kyn formu-
lirlenyén diisiinjedir. Yone doly duyulyan diisiinjedir.
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Mysala seredeliii:

Okatmagyn meselelerini analizlemek maksady bilen, bize pe-
dagogik prosesin modeline seretmek zerurdyr. Freym hokmiinde
igjenligin modelini alyp bolar. Isjeiiligin modelinin elementlerine
degisli diistindirisi bermeli. Pedagogik prosesini seyle modelinin ko-
megi bilen yokary mekdeplerin usulyyet isini tertiplesdirmek miim-
kin. Yone yokary okuw mekdepleriii okuw prosesinifi guramagylyk
aspektlerini analizlemek tli¢in «serisde» diyen freym elementden
«Owrenilydn predmet», «okatmagyil tehniki serigdeleri» diyen ele-
mentler boliinip, ayratyn seredilydn elemente owriilydn modellere
seretmek onayly.

Sonraky anyklagdyrmalar modelirlemeginn maksatlaryna bagly-
dyr. Maksadyn liytgemegi modelin iiytgemegine getiryar.

4.4. Dekompozisiya prosesinin algoritmlesdirilmegi

Agac gorniigli gurlusa bildirilyén talaplary deridlin. Mukdar
taydan bu talaplar iki sany garsylykly prinsiplere syrykdyrylyar. Olar
dolulyk we sadalyk. Dolulyk — bu meselaniit maksimal hemmetarap-
layyn we jikme-jik seredilmegini afiladyar. Yénekeylik — bu #hli
agac¢ gorniisli gurlug maksimal jebis bolmaly. Bu prinsipler agajyn
mukdar hésiyetnamalaryna degislidir. Dolulyk bilen yonekeyligii
arasyndaky ylalasyklar hil talaplardan gelip ¢ykyar. Yagny bas
maksatdan gelip ¢ykyar. Bas maksat bolsa ¢ylsyrymly obyekti y6-
nekey bolek obyektlerin tiikkenikli toplumyna getirmekligi ya-da bu
cylsyrymlylygy ayryp bolmayanlygynyn sebébini aydynlasdyrmagy
anladyar.

Yonekeylik prinsipi agajyn 6lgeglerini gysgaltmagy talap edyar.
Modelin ginlik 6l¢egi onun elementleri bilen kesgitlenyir. Bu bolsa
dekompozisiyanyn esasy bolup duryar. Sonun {i¢in yonekeylik prin-
sipi miimkin boldugyca has jebis modeli almagy talap edyér. Tersine,
dolulyk prinsipi miimkin boldugyca has 6sen modelleri almagy talap
edyir. Ylalasyk bolsa diiypliilik (esasylyk) diyen diislinjdnin komegi
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bilen alynyar. Yagny model-esas analizii maksadyna diiypli degisli
bolan elementleri 6ziinde jemleyir. Yone modele giryin elementlerii
haysysynyn diiyplidigini, haysysynyn dildigini kesgitlemek meselesi
ekspertin iistiine yiiklenilyér.

Dekompozisiyanynn derejelerinin sanlary (agajyn «gunluk»
olgegi) agajyn «gatlarynyi» sanlarydyr. Yonekeylik prinsipi bu
sanlaryn uly bolmazlygyny talap edyir. Dolulyk prinsipi bolsa
dekompozisiyany td saha gutardy diylip hasap edilyén¢d dowam et-
dirmegi talap edyér.

4.5. Maglumat ulgamlaryn sintezi
we dekompozisiyasy

Ulgamlayyn barlaglaryn analizi we sintezi. Ulgamyn modeli
boliisdirmé esas hokmiinde. Dekompozisiya isiniin algoritmles-
dirilisi.

Maglumat ulgamlary doredilende onuin maksady — obyektdiki
maglumat akymlary barada doly maglumatlar almakdyr.

Maglumat ulgamy doéredilydn obyektde bu maksatlar iicin barlag-
lar gecirilyar. Barlag — munun 6zi kdrhananyn guramagylyk diiziimini
hem-de onun isinddki bar bolan maglumatlary isldp tayyarlayan ul-
gamy owrenmek we diagnostik analizi bermekdir. Barlagyn netije-
sinde alnan materiallar asakdaky isler tigin goniiden-goni ulanylyar:

* isldp tayyarlamany esaslandyrmak hem-de ulgamy tapgyrla-
yyn ornagdyrmak;

* ulgamy islip tayyarlamak {i¢in tehniki yumsy diizmek;

* ulgamyn tehniki we is taslamalaryny islép tayyarlamak.

Barlag tapgyrynda maglumat ulgamy ornasdyrmagyn strategiya-
syny we guramanyn isininl jikme-jik analizini kesgitlemek zerurdyr.

Maglumat ulgamyny ornasdyrmakda esasy mesele taslamanyn
hakyky mogberine, yiize ¢ykarylan funksiyalarynn we maglumat ele-
mentlerinin esasynda maksatlara we meselelere baha bermekdir. Bu
meseleler maglumat ulgamyny, buyrujynyn 6zi tarapyndan 6zbasdak
ya-da konsalting guramalary ¢ekmek bilen yerine yetirilip bilner.
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Tapgyr ulgamy potensial ulanyjylaryn we isewlir bilermenlerin 6za-
ra hyzmatdaslygyny goz 6iine tutyar. Ozara hyzmatdaslygyh esasy
meselesi buyrujynyn talaplaryny doly almak we bir belgili diistinmek
bolup duryar. Gerek maglumatlaryn yolbascylar, bilermenler we ula-
nyjylar bilen sowal-jogap, sohbetdeslik ya-da okuwlar gecirmek ar-
kaly alyp bolar.

Barlag dowriiniii tamamlanmagy bilen ulgamy doretmége dhti-
mal tehniki ¢cemelesménin miimkingiligi kesgitlenyédr we ol durmusa
gecirilende ¢ykyan ¢ykdajylara baha berilydr (apparat we maksatna-
ma tipjlinciliklere ¢ykdajylar).

Strategiyany kesgitlemek tapgyrynyn netijesi taslamanyn tehni-
ki-ykdysady esaslandyrma resminamasy bolyar, onda buyrujynyn
ndme aljagy anyk gorkezilydr. Eger buyrujy onui bilen ylalagsa
taslama maliyelesdirilydr hem-de ol tayyar taslamany (isleri yerine
yetirmegin grafigini) alyar. Onda isint ndcd duryanlygy gorkezilyér
(islerint her hili tapgyrlarynyil maliyelesdirilisiniii grafigi diiziilmeli).
Resminamada taslamanyn 6ziini 6deysinin mohleti, garasylyan ykdy-
sady netije gorkezilmeli.

Resminamanyi bolaymaly mazmuny asakdakylardyr:

e iglerin istiinlikli yerine yetirilmegi li¢in c¢éklendirmeler,
towekgelcilikler, tankydy faktorlar;

«  geljekki ulgamy isletmegin sertleriniii toplumy: ulgamyn ar-
hitekturasy, apparat we maksatnama serisdeleri, isleysinii
sertleri, hyzmat ediji personal we ulgamy ulanyjylar;

e ayratyn tapgyrlary tamamlamagyn mohleti, isleri kabul
etmegiil we bermegin formalary, ¢ekilydn serisdeler, maglu-
matlary goramak boyunga céreler;

e ulgamyn yerine yetiryan iglerinifl teswiri;

*  ulgamyn Osiisinin miimkingilikleri;

e ulgamyn maglumat obyektleri;

e adam bilen ulgamyn arasyndaky islerin interfeysi we islerin
paylasdyrylysy;

* maksatnama we maglumat iipjiin¢iliginin diizijjilerine talap-
lar, MBDU-a talaplar;
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» taslamanyn c¢dklerinde nimeler durmusa gegirilmez.
Guramanyn isinin jikme-jik analizi tapgyrynda asakdaky mese-
leler dwrenilyar:

* dolandyrys funksiyasyny durmusa ge¢irmegiii iipjiin edilisi;

* kérhanany dolandyrmak boyung¢a guramagylyk diiziimi,
statlar we islerii mazmuny;

»  yokardaky dolandyrys guramalara tabynlygy.

Bu tapgyrda asakdakylar yiize ¢ykarylyar:

e ulgamcalaryn diiziimini we meselelerin sanawyny kes-
gitlemdge esas beryédn instruktiw-usulyyet we direktiw res-
minamalar;

* meseleleri cozmekde tize usulyyetleri ulanmak miimkingilik-
leri.

Barlagda analitikler iki sany 6zara baglanysykly maglumatlary
yygnayarlar we bellige alyarlar:

«  funksiyalary — isde bolup gec¢yén isler we prosesler barada
maglumatlar;

*  many-mazmunlar — gurama iicin méhiim zatlar barada maglu-
matlar.

Her bir dolandyrys funksional meseleler 6wrenilende asakdakylar
kesgitlenilyar:

*  meseldnin atlandyrylysy, ony ¢6zmeginh mohleti we dowiirli-
ligi;

*  meseldnin formallasdyrylysynyn derejesi;

*  mesele ¢dzmek li¢in zerur maglumatlaryil ¢esmeleri;

»  gorkezijiler we olaryil mukdar hisiyetnamalary;

*  maglumatlary diizetmegin (korrektirlemegin) tertibi;

«  gorkezijilerin hasabynyn ulanylyan algoritmi we gozeggiligin
miimkin usulyyeti;

*  maglumatlary yygnamagyn, ibermeginn we isldp tayyarlama-
gyn bar bolan serisdelert;

*  Dbar bolan aragatnasyk serisdelert;

*  mesele ¢ozmekde kabul edilen takyklyk;

*  mesele ¢ozmegin kdp zéhmet talap edijiligi;
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* deslapky maglumatlary gorkezmegin hereket edydn forma-
lary we olary isldp tayyarlamagyn netijesinii resminama
gornliginde gorkezilisi;

* mesele boyuncga netijeleyji maglumatlary sarp edijiler.

Dekompozisiya — isi onun boleklerininn derejesi boyunga, diir-
li derejeli islerin bukjasy boyunca, gurnayjy boleklerinn bukjasy
boyuncga toplumlayyn yzygiderligini diizmek. Bu isi dolandyrmak
ulgamyny doretmek ii¢in esasy serisde bolup ¢ykys edyir, isleri
guramak, jogapkér¢iligi paylamak, gymmatyny bahalandyrmak,
hasabatlar ulgamyny doretmek, yerine yetirilen isler boyunga
maglumatlary yygnamak isiniii netijeliliginin {ipjiin edilmegine
goldaw bermek we islerin tertibini (grafigini) diizmek ii¢in, baha-
lary, serisdeleri umumylasdyrmak maksady bilen, olary jemlemek
boyun¢a maglumatlary dolandyrmak ulgamynyn netijelerini ayan
etmekdir.

Jogapkiirgiligi paylamak (dekompozisiyasy)

Isleri paylamagyn (IPD) diiziimi ise bagly bolan islere we onun
diiziimine diistinmek ii¢in toparyn gatnasyjylaryna esas bolup ¢ykys
edydr. Emma seyle bolsa-da, bitewi isi ya-da onun haysy hem bol-
sa bir bdlegi boyunca isler gatnagyjylaryn isininl dine sazlagykly we
ylalagykly islemeginin esasynda yerine yetirilip bilner.

Guramagylyk diiziimin sekili (shemasy) we jogapkar¢ilik matri-
sasy (basgangagy) - islerin maksadyna we meselelerine jogap beryan
islerin menejerine topary diizmége komek hokmiinde yardam beryén
iki sany guraly bolup ¢ykys edyir. Guramagylyk isinin diiziimin
sekilinin (shemasynyn) maksady isi paylamagyn diiziimine giryén
islerin diiziimini kesgitlemek we yerine yetirijilerin jogapkargiligi-
ni paylamak bolup ¢ykys edyar. Isleri amala agyrmagyn tertibi we
olarynn mogberi kop derejede islerin maksadyna yetmek iigin doredil-
yan guramagylyk diiziiminin gorniisi kesgitleyér.

Jikme-jik tayyarlanan we onayly pikirlenip edilen islerin matri-
sasy (basgancagy) taslamanyn toparynyn c¢dginde, seyle-de dasarky
guramalarda taslamanyn tistiinlikli goldawyny {ipjiin edip biljek gural
hokmiinde ¢ykys edyar.
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Jogapkdrleri bellemek isleri meyilnamalasdyrmak dowriinde
amala agyrylyar. Sebébi dine ¢ykdajylar barada dogry maglumatlar-
dan bagga taslamany yerine yetirip baslamazdan 6n bar bolan elye-
ter serigdeler barada hem maglumatlary almak zerurdyr. Serisdelerini
hemmesi kesgitlenenden son, olary niadip alyp boljaklygyny anykla-
mak zerurdyr. Sebidbi bu yagday esasan hem zdhmet serisdeleriniii
diiziminde talap edilydn derejeddki hiindrmenleri ¢ekmek ba-
batyndaky isler ona degislidir. Taslama boyunca anyk isleri yerine ye-
tirmek ticin bellenilen isgérler bellenilen yerinde, bellenilen wagtynda
bolmalydyrlar we 6zlerine degisli isleri yerine yetirmek ticin hemme
zerur zatlaryny ozleri bilen alyp barmalydyrlar.

Jogapkirlerin bellenilmegi li¢in, olar ozlerinii ulanyp biljek
serisdelerinin  yedi gorniigini: zdhmet serigdelerini, puly, enjam-
lary, tehniki tipjlingiligi, materiallary we tipjlin edijileri, maglumaty
we tehnologiyany bilmelidir. Seylelikde, sol serigdeleri anyklamak
taslamanyn doly yazuwyny geg¢irmidge we jogapkirleri bellemek
meselelerini ¢ozmége miimkingilik beryér, sebédbi yerine yetirilydn
islerinl her haysy zerur bolan zatlar bilen {ipjiin edilmelidir (komplekt-
lenmelidir).
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TOWEKGELCILIK

5.1. Baslangyc diisiinjeler

Towekgelgilik adalgasy edebiyatlarda diirli manylarda gel-
yar we onla kdwagt biri-birinden 6rén tapawutlanyan mazmuny hem
gosyarlar. Emma bu anlatmalaryn hemmesinde umumylyk bolup,
towekgelgiligin 6z i¢ine islenilmeyédn wakanyi boljaklygy we yakym-
syz yagdaylarynl doremegini alyanlygy hyzmat edyar. Bu informa-
siya yetmezgiligi towekgelgiligi determinirlenmedik parametrleri
sertlerinde ¢ozglit kabul etmek bilen yakynlasdyryar. Bagga tarapdan,
towekgelciligin meselelerini kdwagtlar ¢cozmeli bolyar we wariantynl
¢ozgiidi umumy yagdayda néhili hem bolsa towekgelgilik bilen bagly
bolyar. Sol sebidpli biz bu yerde towekgelciligin seredilyin tehniki
meselelerinn diiziimine (mazmunyna) yeterlik derejede gabat geljek
we sol bir wagtyn 6zilinde ¢ozgiitleri kabul etme nazaryyetinii umu-
my yorelgesine jogap berjek kesgitlemesini tapmaga synanysyarys.

Towekgel¢ilik diistinjesini helékgilikli netijeli we yitgili bolup
biljek howply wakalar diisiinjesi bilen yygy-yygydan baglayarlar. Bu
yerden seyle wakany ndhili gymmat bilen bolsa hem gagyp gegmeli
diyen nukdaynazar gelip ¢ykyar. Durmus we saglyk bilen bagly yitgi-
ler garagylyp durlan dowriinde bu diisiinje has hem godek anladylan
we ol layyk gelydn instruksiyalarda aydyn diiziilyar (mysal {igin
howpsuzlyk tehnikasynda). Elbetde, 6rdn uly ¢ykdajylara garamaz-
dan, towekgelcilikde doly erkin tehnikanyn yoklugyny aydyi aytmak
gerek. Emma tehniki meselelere seyle agyr yagdaylar hemise gabat
gelenok. Towekgelciligi goz oniinde tutulan ¢dzgiit netijesinde ye-
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tirilen zyyan sol zyyandan sowulyp ge¢cmek {i¢in edilen ¢ykdajyla-
ra garanynda Orédn kigi bolup biler. Sol sebédpli hem tehniki sferada
towekgelciligin diisiinjesini adaty diisiinje bilen denesdirilende bir-
neme bagsgacga aillatmaly. San taydan baha berme zerurlygyny goz
ontinde tutup, su asakdaky kesgitleméni teklip edip bolyar:

towekgelciligin ululygy — wakanyn
ululygynyn onuii yiize ¢ykyp biljek
miimkingiliginin olcegine kopeltmek
hasylyny anladyar.

Netije aslynda islenilmeyédn wakanyn ya-da yagdayyn 6z ulu-
lygyna layyklykda 6z parametrleri bilen aniladylyp we bahalandyry-
lyp bilner. Seylelikde, gerim — ykdysady gymmatlyklardan, etiki
gymmatlyklara ¢enli 6rén gifi bolup biler.

Wakanyi yilize ¢cykma miimkingiliginiii 6l¢gegi bolup onunl yiize
cykmagynyn ¢ dhtimallygy hyzmat edyér. Bu yerden

R=A4-¢q
gelip ¢ykyar.

Maddy gymmatlyklara howp abananda towekgelgiligin derejesi
pul birliginde anlladylyar. Eger islenilmeyén wakalaryn diirli netijeleri
mefizes bolsa, onda denesdirme {i¢in degisli dhtimallyklara seretmek
yeterlikdir. Bular bilen bir hatarda gymmatlyklara meselem, wakanyn
netijesini doly derejede g6z dniinde tutup bolmayan wagtynda mukdar
baha berip bilmeyén, halk hojalygynyn diirli pudaklarynda ulanyl-
yan enjamlaryn hatardan ¢ykmagynyn netijeleri mysal bolup biler.
Bu yagdayda towekgelciligin 6lgegi edip diisyén agramyn ¢dginden
yokary bolmagynyn dhtimallygyny hasap etmeli bolyar. Saglyk bilen
bagly towekgelcilikde netijeler isde bolmazlyk bilen ya-da ¢alsylyan
isgirin tolegine gidyin ¢ykdajylar we s.m., kategoriyalarda netijeler
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bolekleyin mukdar taydan ailadylyp bilner. Letal netije (6liim) bilen
bagly towekgelcilikde netijelerii mukdar bahalary kop yagdaylarda
yok. Adamyn janyna howp abananda hazirki wagtda adamlar seyle
bolsa hem igleyirler. Ayratyn meseleler hem maddy gymmatlyk-
lara hem adamlara howp abanan wagtynda yiize ¢ykyar we seyle
towekgelciligin 6lcegini beyleki towekgelcilikler bilen deniesdirsen
has gowy bolar. Towekgelgiligi koordinata oklary boyunga diirli birlik-
ler bilen wektor gorniisinde anlatmak maksadalayyk bolar:

R=A4-q.

Deiillemanin sag tarapynda kopeltmegi degisli komponentler
boyunga gecirmeli.

Yokarda aydylysy yaly, towekgelgilik hasaba alynmayan faktor-
lar bilen aydyn bagly bolup bilyar. Seylelikde, unikal landsafda gur-
lan desganyn yetiren estetiki zyyanyny ya-da telemerkezin hatardan
cykmagy esasynda netijeleri bahalandyryp bolmayar diyen yaly.

Towekgelgiligin ¢esmelerine ulgamlayyn analiz yoly bilen akyl
yetirilydr. Muna komekgi serisde bolup — ¢ozgiitlerin agajyna menizes
gurulyan yalnyslaryn agajy hyzmat edyér. Netijeler anyk mesele ii¢gin
ulanylyar. Informasiyanyn analizi ¢6zgiit kabul etmegin mukdar (san)
bahaly yagdayyndaky yaly gecirilyar we islenilmeyan wakalaryn yiize
cykma dhtimallygy kesgitlenydr. Analiziii bu tapgyrynyn netijesi bo-
lup, yiize ¢ykarylan we miimkin boldugyca mukdar taydan anladylan
towekgelcilik hyzmat edyar.

Jemleyji bahalandyrma diie maddy gymmatlyklara howp abanan
yagdayda, yetirilip bilinjek zyyan bolsa mukdar taydan anladylanda
yonekey bolyar. Maddy gymmatlyklara howp abananda we miimkin
boljak zyyany mukdar taydan anladyp bolmayan wagtynda, sol yeti-
riljek zyyany takmynan hasaplamaly we seyle informasiya yetmez-
ciligi bilen razy bolup, goz oniine getirmani dowam etmeli. Towek-
gelciligi aradan ayyrmak tigin seyle uly ¢ykdajylar etmek maksada
layyk dél, adamlara abanyan howpy kesgitlemeli. Subyektiw bahalar
ol ya-da basga islenilmeyan wakalaryn belli bolan yygylygynyn yeri-
ne yetirilmeginden giiy¢li daglagyar.
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Subyektiw oziine ¢ekiji isewiirligin towekgelciligin manysy
adat¢a peselyér. Alpinizm ya-da garda typmak sporty munui aydyi
mysalydyr. Tersine, bahalandyryan {i¢in kyn ya-da tésir etmek miim-
kin dil wakanyin towekgelciligi artyk bahalandyrylyar. Kadada bolsy
yaly, heldkcilik hisiyetli wakanyn towekgelciligi hem has yokary
bahalandyrma eye bolyar. Mundan basga-da subyektiw bahalar wagt
boyunga iiytgeyar. Umuman, sol nidogrulyklar sebipli subyektiw ba-
halandyrmalar tehniki ¢ozgiitlerini diiyp esasyna girizilip bilmeyar.

Towekgelcilik
I
Y ¥
Maddy Durmus
gymmatlyklar we saglyk
Mukd
Mu,kdar u ar Saglyga Letal netije
taydan taydan . i
aiiladylyan aflladylmayan Zyyan (6lim)

Y Y Y Y
Garasylyan Predelin Ahtimallygyi Ahtimallygyi
ailadylma artmagynyi bahalandyr- bahalandyr-

dhtimallygy masy masy

5.1-nji sekil. Tehniki ¢cozgiitleri kabul etmegin towekgelciligi

5.1.1. Towekgelciligin diiyp manysy

Islendik hojalyk isinde hojalyk amallarynyn ayratynlygy bilen
sertlendirilen yitgi ¢cekmek howpy bolyar. Sunuil yaly yitgi ¢ekmek
howpy bolsa towekgelcilik bolup duryar. Has gin manyda geljek-
de haysydyr bir nimélimligiii yiize ¢ykmagy towekgelcilik diyip at-
landyrylyar. Miimkin bolayjak netijd ynamsyzlyk we onun ndmalimli-
gi — bu tdjir¢ilik towekgel¢iligidir. Haysydyr bir pul serisdelerini yitir-
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mek ya-da olary doly almazlyk dhtimallygy bilen baglanysykly maliye
towekgeleiligi tdjircilik towekgelgiliginiii diiziim bolegi bolup duryar.
rylan netijeden gysarma miimkingiliginden ybaratdyr. Sunda gysar-
malar gosmaga peyda gazanmak bilen hem baglanysykly bolup biler.
Basgacga aydylanda, giirriin difie bir yitirmek towekgelciligi dél-de,
eysem gosmaca peyda ya-da girdeji almak towekgelgiligi — bahbit
towekgelciligi barada hem gidyar.

Seylelikde, towekgel¢ilik — munun 6zi bankyn isinin yagdayy
bilen bagly hdsiyetnamasy bolup, ol isiii netijesinii ndmalimligini
we Ustiinlikli bolmadyk halatynda (ya-da tstiinlikli bolanda) amatsyz
(va-da tersine, amatly) netijelerini gorkezyir. Bu towekgelcilik onia
bizin diisinyéndigimize ya-da diisiinmeyindigimize garamazdan,
obyektiw barlykdyr. Hiazirkizaman bazar gursawyny towekgelciliksiz
g0z online getirmek hem miimkin déldir.

Bazar sertlerinde téjir¢ilik banklarynyn isinde esasy yorelge kop
peyda gazanmak islegi bolup duryar. Ol yitgi ¢ekmek miimkingiligi
bilen cdklendirilydr. Seyle-de bolsa bank, adatca, towekgelgilikden
gaca durmaga ya-da bolmasa, ony in pes derejd diisiirmége calysyar.
Diymek, towekgel¢ilik bolup biljek, yitgd getirip biljek yagdayyn
gymmat afnlatmasydyr. Peyda gazanmak miimkingiligi nid¢e yokary
bolsa, towekgel¢ilik miimkingiligi hem songa yokary bolyar. Sundan
gorniisi yaly, banklar beyleki den sertlerde, bir ya-da birndce yag-
daylardan towekgelciligi has pes yagdayy saylap alanlarynda yokary
peyda gazanmak dhtimallygynyn hem pes bolyandygyny nazara al-
malydyrlar. Sonun iicin ol towekgelcilik derejesi bilen isewiirlik
igjenliginin, girdejiligin derejesinin arasynda amatly gatnasygy saylap
almalydyr. Bank amallarynyn girdejililigi bilen towekgelciliginii
arasyndaky arabaglanysyk goni baglylyk bilen anladylyp bilner
(3.2-nji sekil).

5.2. Towekgelcilik, onun boliinisi

Maya goyumlaryn maliye analizinde ¢ykdajylaryn we girdejilerin
kesgitsizligi, birbelgili dildigi bilen is salysmaly bolyar. Bu yagdayda
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towekgelciligi 6lgemek we onuii maya goyumyn netijelerine tésirini
6lcemek meselesi ylize ¢ykyar.

Towekgelgiligint mazmuny onunt ulanylyan anyk meselesine
gord kesgitlenilyér. Sonun ti¢in towekgelgiligin: karz towekgelgiligi,
walyuta towekgelciligi, maya goyum towekgelciligi, syyasy towek-
gelgiligi, tehnologik towekgelgiligi, aktiwlerinn likwidliginin towek-
gelciligi we suia menzes gorniislerini getirip bolar.

1. Karz towekgelciligi,
2. Tehnologik towekgelcilik,

3. Syyasy towekgelgilik,
4. Maya goyum towekgelciligi,

5. Walyuta towekgelc¢iligi.

5.2-nji sekil. Towekgelciligin boliinisi

Towekgelcilik bilen kesgitsizligi ayyl-sayyl etmeli. Eger ké-
bir amalyn biri-birini yok edyéin birndge netijeleri bar bolsa we bu
netijelerin  dhtimallyklarynyn paylanys kanuny belli bolsa, onda
towekgelgilik bar diyip diisiinmeli. Eger seyle paylanys yok bolsa,
onda kesgitsizlik bar diyip diisiinmeli.

Maliye isinde adatca towekgelcilik bilen kesgitsizlige tapawut
goyulmayar.

Towekgelc¢ilik diyip kopleng amatsyz toténleyin hadysalaryn ti-
siri netijesinde bolup biljek yitgé diisiinilyar.

Towekgelcilikleri 6lgemége atiyaglandyrys isinde has-da kop
iins berilyér.

Maliye isinin beyleki ugurlarynda hem towekgelcilik diylip yitga
diisiinilydr. Bu yitgi obyektiw bolup biler. Mysal ii¢in, pulun gliyjiiniii
yitmegi onuf eyesinif islegine we hereketine bagly dil. Yéne, towek-
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gelgilik yitgi hokmiinde sol ya-da beyleki ¢ozgiidi saylamak bilen
baglanysykly bolup bilyir. Towekgelgilige amatsyz hadysanyi yiize
cykmagynyn dhtimallygy yaly diisiinilyan yerler hem bar. Su dhtimal-
lyk nége uly bolsa, songa-da towekgelcilik uly hasaplanylyar.

Yitgilerin 6lgeglerini 6lgemek gos-goni miimkin dil bolsa ya-da
yitgileriit dhtimallyklaryny tapmak miimkin dél bolsa, onda towek-
gelciligi miimkin bolup biljek yitgd degisli bolup biljek obyektleri,
prosesleri ranzirlemek bilen kwantifisirldp bolyar.

Towekgelcilik bar wagty ony zyyansyzlandyrmaga ymtylyar-
lar. Towekgelciligi zyyansyzlandyrmak iicin «Towekgelgilik bayrak-
laryny» («riskowyye premiya», «risk premiumy») ulanyarlar. Bu
«Towekgelcilik bayraklary» baha, gbterim derejesine, tarife we s.m.
gosulyarlar. Towekgelciligin tésirini gowsatmagyn (peseltmegi)
yene bir yoly towekgelcilikleri dolandyrmakdan duryar. (Forward
sertnamalary baglasmak, walyutalayyn ya-da goterimleyin opsiyalary
satyn almak we s.m.).

Towekgelgiligi azaltmagyn usullarynyn biri ony boleklere bol-
mekdir (diwersifikasiya).

Diwersifikasiya diylip umumy maya goyum jemini birnédge
obyektlerin arasynda paylamaga diisiinilyar.

Maya goyum analizinde we dtiyaclandyrys isinde towekgelgili-
gi dispersiya we orta kwadrat (standart) gysarmanyn komegi bilen
Olgeyirler. Bu iki hdsiyetnamalar girdejinin yrgyldysyny olgeyérler.
Olaryn bahasy nége yokary bolsa, songa-da towekgelcilik yokarydyr.

D—dispersiya, 6—orta kwadrat gysarma.

n _
(‘xi_x)2
—1

o=vD, D=1

bu yerde x — orta ululyk, n — gzeggiliklerifi sany.

Eger x totinleyin nibelli ululygyn paylanysy normal kanuna go-
lay bolsa (ony statistiki taydan hokman barlamaly), onda x totidnleyin
nibelliniii bahasynyf x + ¢ aralyga diismeginiii dhtimallygy 0,68;
x +20 aralyga diismeginiii #htimallygy 0,95; x +2,580 aralyga
diismeginin dhtimallygy 0,99 boljakdygyny tapyp bolyar. Yagny degisli
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dhtimallyklar bilen x totdnleyin nébellinini (meselem, maya goyumdan
alynjak girdejinin) bahalarynyn boljak céklerini tapyp bolyar.

Goy, bize gymmat kagyzlaryn portfeli berlen bolsun. To-
wekgelciligin 6l¢egi hokmiinde girdejinint wagt boyunga tiytgemesinin
dispersiyasyny alalyn. Portfel dogry diwersifikasiya edilse, onda bu
dispersiya kemelyir (beyleki sertler iiytgemeyér diylip hasaplanyl-
yar). Eger portfeli her bir diizijjisi (gymmat kagyzlaryn gorniisi)
girdejinin kébir dispersiyasy bilen hisiyetlendirilydn bolsa, onda
portfelin girdejisi onun diiziimi bilen kesgitlenyin dispersiya bilen
hésiyetlendirilyar. Seylelikde, portfeliil diiziimini tiytgedip, girdejinini
jemleyji dispersiyasyny iiytgedip bolyar, ony kibir yagdaylarda mini-
muma getirip bolyar.

Goy, portfel n sany gymmat kagyzlardan duryan bolsun. i-nji
gymmat kagyzdan alynjak girdeji d, umumy girdeji 4, i-nji gymmat
kagyzyn sany a. bolsun. Onda seyle yazyp bileris:

A= Zn:ai-dl..
i=1

Eger d—i-nji gymmat kagyzyn orta girdejisi bolsa, onda 4- port-
felin orta girdejisidir.

Goy, diirli gorniisli gymmat kagyzlaryn girdejilerinin gorkeziji-
leri garagsyz ululyklar bolsun, onda portfel girdejisinin dispersiyasy
seyle tapylyar.

n

D=YaD, (*)
=1

bu yerde D, i-nji gymmat kagyzyn girdejisiniil dispersiyasy.
Sadalagsdyrmak maksady bilen, gymmat kagyzlaryn mukdarynyn
absolyut liytgemesinden otnositel tiytgemesine gegelin. Goy, a~ ab-
solyut ululyk dil-de, otnositel ululyk bolsun. Yagny a~i-nji gymmat
kagyzyn portfeldaki bolegi (goterim hasabynda) bolar. Onda 0<a <1,

Y a, =1 bolar.

 Girdejileriti gorkezijileri garasly ululyklar bolan Yagdayynda
umumy girdejiniil dispersiyasyny seyle tapyarlar.
D=>%a’D,+2) a-a;r; 0,0, (%)
i=1 i)
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bu yerde ri~ [ wej gymmat kagyzlardan geljek girdejilerin korrel-
vasiya baglanysygynyn koeffisiyenti.

0,0; —iwe j-nji gymmat kagyzlardan alynjak girdejilerin
orta kwadrat gysarmalary, x we y toténleyin ululyklaryii arasyndaky
korrelyasiya koeffisiyenti seyle tapylyar.

D —x) (=) o
ry, =" ; x,y —orta ululyklar,
no, o

ya-da ’

n n n
nz:lxi}’i - Z:lxiz:l)’i
— = i= i=

T E S B

(**) denlikden gorniisi yaly, r;>0 bolsa umumy girdejinin dis-
persiyasy artyar, r; <0 bolsa bu dispersiya kemelyir.

Diwersifikasiyanyn geriminii towekgelgiligin 6l¢egine néhili té-
sir edyandigine seredelil.

Goy portfel girdejilerininn dispersiyasy birmenizes bolan diirli
gymmat kagyzlardan duryan bolsun (o). Her bir gymmat kagyzyn
portfelddki udel agramy birmenzes diyelin. Umumy goyumyn sum-
masy 1 bolsun. Goy gymmat kagyzlaryn girdejilerinii gorkeziji-

leri garagsyz bolsun. Onda D = %o‘é yazyp bolar, n — gymmat

kagyzlaryn gorniislerinin sany.
n =2 bolanda alarys:
D=1-0, we o=,/ 0,=07lg, o- portfelin girde-

jisinin standart gysarmasy.

n=3 bolanda alarys:
p=l.g o= \E‘ao = 0,587,.

Bu yerden portfelin diizlijilerininn sanynyn artmagy bilen towek-
gelgiligin kemelyédndigi (diiztijilerin dispersiyalary birmenzes yag-
dayda hem) goriinyar.

n=4 bolanda

231




D=L we o= %-0‘0 = 0,50, bolar.

n-in artmagy bilen o ululygyn kemelis tizligi kemelyr.

Bu bolsa n-ifi artmagy bilen diwersifikasiyanyn tésir gliyjlinin
kemelyédndigini anladyar. n-in ki¢i bahalarynda diwersifikasiya to-
wekgelciligi has kop kemeldyar.

Portfelin gurlugynyn {iytgemegi bilen girdejinin we towek-
gelciligin ululygynyn néhili iytgeyéndigine seredelin.

(*) we (**) formulalary difie iki gorniisli gymmat kagyzy ii¢in
yazalyn (x we y). Girdejiler garagsyz bolanda alarys:

D=aD, + aiDy.

Garagsly girdejiler ti¢in

D =alo,+a,0,+2a.ar, 0,0, a,=1-a,.

Umumy girdejinin orta ululygyny tapalyi:
A=ad +(1—a)-d,.

Goy d >d _we g, > 0, bolsun.Bu yerden ikinji gymmat kagyzyn
mukdarynyn artmagy bilen portfelin girdejililigininn artyandygy go-
riinyar. Onda

A=d +(d-d)a,

Portfel girdejisinifi dispersiyasy r,, ululygyil alamatyna we
ululygyna bagly bolar.

Miimkin bolan {i¢ yagdaya seredeliii:

1) r,=t1 (doly polozitel korrelyasiya);

2) r =—1 (doly otrisatel korrelyasiya);

3) r,=0 (girdejilerin bagly délligi).

Birinji yagdayda portfelde (x gymmat kagyzy bar) y gymmat
kagyzyn artdyrylmagy bilen umumy girdeji hem artyar, dispersiya-da
artyar. Umumy girdejinifl standart gysarmasy o, < o < 0, aralykda
bolyar.

0, = 0, = 0 yerine yetydn hususy halda D = o” alarys.

Maya goyumyn tliytgemesi dispersiya hic hili tésir etmeyar.

Ikinji yagdayda (r_ = —/) portfel girdejisiniii o ululygynyn di-
namikasy has ¢ylsyrymlagyar. x nokatdan y nokada gecenimizde o
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ululyk basda kemelyir we nola den bolyar (B nokatda), sonra artyar.
x-dan B ¢enli girdejinin artmagy bilen towekgelcilik kemelyar.

Ucgiinji yagdayda (r,=0) portfelde y-in artdyrylmagy bilen o
ululyk o, minimal bahadan gegydr we sofira ¢ ululyga ¢enli art-
yar.

Yokarda gegirilen analizden gorniisi yaly, diwersifikasiyanyi ne-
tijeliligi (towekgelciligi azaltmak manysynda) dine rxy<0, in bolman-
da r,=0 bolanda bolup biler.

Gelin indi portfele towekgelciliksiz maya goyumyn girizilyén
yagdayyny analizldlin. Onun ligin y gymmat kagyzy d, girdejili we
o‘i = (0 dispersiyaly gymmat kagyz bilen calgyralynn. Bu calsyrma
portfelin girdejililigini liytgetmez. Girdejiniii dispersiyasy tiytgér.

D=ao.

Bu yagdayda portfelini girdejisinint dispersiyasy yitgisiz gymmat
kagyzyn udel agramyna bagly bolar.

o=a,0 =(l-a)0,

Portfele yitgisiz kagyzyn gosulmagy tutus portfelin yitgisini
azaldyar, portfelin girdejisiniii standart gysarmasy yitgisiz kagyzyn
boleginiit kemelyén ¢yzykly funksiyasy bilen kesgitlenyér.

Eger d>d, (d <d bolsa portfeli saylama meselesi bolmayar,
portfel dine yitgisiz y kagyzdan duryar) bolsa, onda portfelin girdejisi
Y yitgisiz kagyzyi bolegininl artmagy bilen d -dan dy-e cenli kemelyir,
0 ululyk ¢ -dan 0O genli azalyar.

A=d +(d~d ) -a .Sudeileme yokardaky tassyklamalary gorkez-
yar.

o=a_o _denlikden alarys.

- d,—d)-o

a =Y onda A=d +—= bolar.
) Y o

X
X X

x AR TR TSRS SNPIC SIET CUNSE Ak RUNSE AU ARSI CSE WA

X

X dy

Eger
0,5% artar.

= 0,5 bolsa, onda o -nyn 1% artmagy bilen girdeji
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5.3. Amallaryn girdejililigi bilen bankyn
towekgelciliginin arasyndaky arabaglanysyk

Towekgelcilik hi¢ wagt 0-a dent bolup bilmez, yone bank onuil
mogber hdsiyetnamasyny kesgitlemelidir. Esasy zat goni baglylygyn
bozulyp (goni cyzyk parabola sekilini alyar), difie yitgi almak
howpunyn yiize ¢ykyan, towekgelciligin bellibir derejesinden geg-
mezlikden, yol berilydn towekgelcilik zolagyndan ¢ykmazlykdan
ybaratdyr.

Kyngylykly meseleler birden yiize ¢ykanda, 6nde goylan téze
wezipeler bankyin ozalky tejribesine layyk gelmedik halatynda towek-
gelcilik derejesi yokarlanyar. Bankyn yolbascylygynyn gyssagly su-
ratda yagdayy gowulyga tarap tiytgedip biljek zerur c¢éreleri goriip
bilmedik yagdayynda-da, seyle hem bankyn isiniii bar bolan tertibi
ya-da kanungylygyn we kadalasdyryjy resminamalaryn kamil daldigi
anyk yagday li¢in amatly céreleri gormége pésgel berydn halatynda
hem towekgelcilik yokarlanyar.

Seylelikde, dine yitgi ¢ekmek miimkingiligi (tdwekgelgilik)
oniinden goz onilinde tutulan we &tiyaglandyrylan halatynda, yagny
towekgelcilikleri dolandyrmak sowatly amala asyrylan halatynda
peyda gazanyp bolar.

5.3.1. Bank towekgelc¢iliklerini toparlara
bolmegin olcegleri

Bank isi bilen baglanysykly towekgelciliklerin diirli-diirli klasla-
ra boliinisi bar. Olaryn esasyna goylan has méhiim 6l¢egler sulardan
ybaratdyr.

Sanalyp gecilen elementlerin her birine baglylykda bank towek-
gelciligini klaslara bolmegin ayratynlyklaryna seredip gegelini.

Hereket edis ¢ygry boyunga bank towekgelcilikleri igerki we
dasarky towekgelciliklere bollinyr.

Banklaryn, olaryn miisderileriniin 6z islerinin netijesinde yiize
cykyan we banklar tarapyndan gegcirilydn amallara bagly bolan
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towekgelcilikleri icerki towekgelcilikler diylip atlandyrylyar. Ban-
kyn 6z yolbasgylygynyn isewiirlik isjenligi, amatly marketing strate-
giyasynyn, syyasatyn we taktikanyn saylanyp alynmagy, beyleki fak-
torlar onun derejesine tisir edyér. Su toparyn i¢inde towekgelcilikleri
diirli toparlara boliip bolar:

[ towekgelciliklerin doreydn ¢ygry; ]

towekgelciligi hasaplamagyn usuly;

l amallaryn hasaba alnys hdsiyeti;

diizgiinlesdirmek miimkingiligi;

bank towekgelciliginin derejesi;

tajirgilik bankynyn tipi we gorniisi;

bankyn miigderilerinin diiziimi;

— e e T e e/

towekgelciligi wagt boyunca bolmek;

towekgelciliklerin dolandyrys serisdeleri.

5.3-nji sekil. Bank towekgelcilikleri

Bir tarapdan igerki towekgelcilikler bankyn isinin esasy we ko-
mekei igindaki towekgelciliklere boliinyar.

Bankyn esasy isinddiki towekgelcilikler olaryn has gin yayran
gorniislerinden ybaratdyr: goterim, walyuta, faktoring we lizing amal-
lary boyunga, bankyn hasaplasyk amallary boyunca we gymmatly ka-
gyzlar bilen amallar boyunca towekgelciliklerdir.

Bankyn komek¢i isinddki towekgel¢ilikler depozitleri eme-
le getirmek boyunca towekgelgilikleri, bank hyyanatgylyklarynyn
towekgelciligini, balansdan dasary amallar boyunca towekgelcilik-
leri, bankyn bazardaky ornuny yitirmek towekgelgiligini, bankyn
abrayyny, miisderilerini yitirmek towekgelciligini, bankyn reytinginii
peselmek towekgelgiligini we s.m. 6z icine alyar. Olar esasy isdiki
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towekgelciliklerden dine sertleyin, gytaklayyn baha berilyandigi we
yitirilen béhbit gérniisinde anladylyandygy bilen tapawutlanyar. Olar,
kopleng, amallar towekgelgiligi diylip atlandyrylyar.

Beyleki tarapdan, icerki towekgelcilikler asakdakylar bilen bag-
lanysykly towekgelciliklere boliinyarler:

Bankyn Bankyﬁ Bankyi 6z aktiwle- ) Mall;/e hyZ—
; ; . . rini we passiwlerini matlaryn
aktiwleri passiwleri dolandyrysynyi hili yerlegdzfmgk
bilen bagly L bilen bagly bilen bagly bilen bagly
karz, walyuta, bazar, goyum we beyleki goterim amallar,
|| hasaplasyk, lizing, depobzn,amallary  towekgelciligi | | tehnologik,
faktoring kassa oyunga { innowasiyalar
towekgelcilikleri ((owekgelcilikleri
> ¢ekilen bankara denegerlenmedik,
karzlar boyun¢a gecginlik buhgalter
korresp on'dent towekgelcilikler towekgelciligi administratiw
| ha{aby boy unca | towekgelgilikleri
towekgelcilik
tolege ukypsyzIyk, —
H-mayanyn gurlusy
maliyelesdirmek h);’ya"awyllyily
L | we ma)fa goyum (bankyi mayasynyin) ] 5 0“;5751;2%{ )
boyunga yeterlik bolmazly- OGS
towekgelcilikler gy bilen bagly
towekgelcilikler

5.4-nji sekil. Icerki towekgelcilikler

Soniky toparyi iistiinde ginisleyin durup gegelin.

Amallar towekgelciligi bankynl hyzmatlarynyn bahasynyn art-
magy we giindelik harajatlarynn yokarlanmagy bilen bagly towekgel-
cilikleri (mysal ii¢in, administratiw-hojalyk ¢ykdajylarynyn éwezini
dolup bilmezlik bilen bagly towekgelcilikler) 6z i¢ine alyar.

Tehnologik towekgelciliklere bank isinde diirli tehnikany we
tehnologiyany peydalanmak bilen bagly towekgelcilikler degislidir.
Bu kompyuter ulgamyndaky nédsazlyklar, SWIFT ulgamyndaky
ndsazlyklar, saklanyan yerii ya-da demir skaflaryn yokdugy se-
bipli resminamalaryil yitirilmegi, ulgamyn konsepsiyasyndaky
yalnyslyklar, oylanysyksyz maya goyumlar, yitirilen ya-da zayalanan
kompyuter enjamynyn bahasy, elektron audit ya-da logiki gézeggi-
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lik ulgamynyn yitirilmegi ya-da liytgedilmegi, ulgamyn ynjyklygy,
kompyuterini iisti bilen edilydan galplyk, kompyuterdidki maglumat-
laryn yok edilmegi ya-da yitmegi bilen bagly towekgelciliklerdir.

Howpsuzlyk towekgelgilikleri bankyn umumy howpsuzlygynyi,
icerki we yangyn howpsuzlygynyn towekgelgiliginden ybaratdyr.

Innowasiyalar towekgelgiligi taslama towekgelciliklerinden
(0zbolusly taslamalaryn towekgelciligi, bankyn icinddki towek-
gelgilik, bazar ya-da bukja towekgelciligi), selektiw towekgelgilik-
den (innowasiyalarynl yalilys saylanyp alynmagynyn towekgelcili-
gi), wagt towekgelciliginden (innowasiyalar iicin wagtyn nddogry
kesgitlenmeginin towekgelgiligi), zerur bolan serisdelerinn yetmezgi-
lik etmek towekgelgiligi, isift bank li¢in tdze gorniisini yatyrmak bilen
bagly kanungylygyn tiytgeme towekgelciliginden ybaratdyr.

Strategik towekgelcilik — yol berilyan towekgelciligin bellenen
cikden artyk bolmagy netijesinde goz oniinde tutulan peydany almaz-
lyk towekgelgiligi, towekgelgiligin mogberini we derejesini yalilys
saylap almak we nddogry baha bermek towekgelciligi, bankyn yaliys
¢cOzgiit kabul etmek towekgelgiligi (mysal {i¢in, sol bir nesyénin iiziil-
meli mohletiniil birndge gezek uzaldylmagy), amallarynn mohletlerini
yalilys kesgitlemek, bankyn yitgilerine gézegcilik edilmezligi, towek-
gelgilikleri diizglinlesdirmek usullarynyn yalitys saylanyp alynmagy
(mysal ticin, girew sertnamasyny resmilesdirmegin yerine yuridik
tarapyn kepilini almak) we beyleki towekgel¢ilikler. Bularyn dhlisi
bellibir nukdaynazardan bankyn dolandyrylysynyn hilini hésiyetlen-
diryar. Gozgalmayan emlige uly mogberde esaslandyrylmadyk maya
goyumlaryn goyulmagy ya-da esassyz yerden téze sebit bazarlaryna
¢ykmak munun klassyky mysaly bolup hyzmat edip biler.

Buhgalter téwekgelcilikleri sulary: yaliys ya-da 6z wagtynda
gecirilmindigi sebépli pul yitirmek, {li¢iinji sahslaryn 6niinde bankyn
abrayyny gacyrmak towekgelcilikleri, seyle hem gozegcilik edil-
meyan gecirmeleriit kopdiigi, buhgalteriyanyn yoredilisininl elyeterli
we yenillesdirilen shemasynyn bolmagy sebépli galplyklaryn yiize
cykmak towekgelgiligini 6z i¢ine alyar.

Administratiw towekgelgilikler toleg we beyleki resminamalar
yitirilen halatynda yiize ¢ykyar. Towekgelgiliklerin bu gorniisi bank
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hyyanatgylyklary bilen, ol hem 6z gezeginde walyuta, gymmatly ka-
gyzlar, karzlaryn mogberini dolandyrmak we goterim mogberleri,
miigderini gysmak bilen onun maliye yagdayyna tisir etmek, bank
tarapyndan karz we beyleki sertnamalayyn gatnasyklary bilkastlayyn
bozmak bilen, ogurlyk etmek, biderek harclamak, aldawgylyk mak-
sady bilen dildiiwsiige, taslamalary yalilys seljermek we geties ber-
mek towekgelcilikleri bilen yakyndan baglydyr.

Bankyn isi ya-da anyk bir miisderi bilen goni bagly bolmadyk
towekgelcilikler dasarky towekgelgilikler diylip atlandyrylyar. Giir-
rin syyasy, durmus, ykdysady, geografik we beyleki yagdaylarda
we degiglilikde, solar sebdpli bankyn we onuni miisderilerinin yitgi-
leri barada baryar. Towekgelcilikleriit su gorniisine atiyaclandyrys
towekgelcilikleri (adatca, helékgilikler, yangynlar, ogurlyklar sebépli
yiize ¢ykyar), tebigy betbagteylyklar towekgelgiligi (yer titremegi,
suw basmagy, tupan turmagy we beyleki oniini alyp bolmayan te-
bigy hadysalar), hukuk towekgelcilikleri (kanungylygyn tiytgemegi,
onuil bozulmagy, isin ol ya-da beyleki gorniislerinin kanungylykda
diizgiinlesdirilméndigi sebépli), baslesik towekgelcilikleri (banklaryii
we bank dil edaralaryn gosulmagy, bank amallarynyn we gelesiklerin
tdze gorniislerinin peyda bolmagy, beyleki banklaryn hyzmatlarynyn
bahasynyn peselmegi, bank hyzmatlaryna bildirilyén talaplaryn yo-
karlanmagy, tdze bank edaralarynyn yenil doredilmegi, banklary ba-
tan hasap etmek islerinii ¢ylsyrymlylygy sebépli), dasarky ykdysady
towekgelciliklere walyutanynn hiimmetiniii durnuksyzlygy, hiimmet-
sizlenmek, tolege ukypsyzlyk ya-da bankyn miisderileriniii batmagy,
miisderilerin hyyanatcylyklary ya-da walyuta serisdelerinin ogurlan-
magy, galp cekler bilen toleg gecirilmegi we s.m. bilen sertlendirilen
towekgelcilikleri degisli edip bolar.

Hereket edydn ¢ygryna baglylykda bank towekgelgiliklerini:

e yurtlaryn towekgelgiligi;

*  ayratyn bir bankyn maliye ygtybarlylygy towekgelciligi (ban-
kyn mayasynyn yeterlik bolmazlygy, gec¢ginliligin derneger
bolmazlygy, hokmany dtiyaclyklaryn yeterlik dillik towekgel-
¢iligi);
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*  bank amalynyn ayratyn bir gorniisinin towekgelciligi (t6leg
tolenmezlik, owezini dolmazlyk, inkassasiya towekgelgilikle-
ri-bank kepili, hukuk towekgel¢iligi, karzyn diisewiintsizlik
towekgelciligi) yaly klaslara hem béliip bolar.

Icerki towekgelcilikler bankynl gorniisine we ayratynlygyna,
onuil iginiil hdsiyetine we hyzmatdaslarynyn diiziimine baglydyr.
Hazirki wagtda bankyn isiniii ugruny hasaba almak bilen, tdjircilik
banklarynynl ii¢ tipi, yagny yoritelesdirilen, pudaklayyn, uniwersal
tipleri barada giirriiii edip bolar. Degislilikde, bu banklar ti¢cin towek-
gelcilikler toplumy hem diirli-diirli bolar.

Bank towekgelcilikleriniii anyk mdogberleri, yiize ¢ykys forma-
lary, utgasygy karz edarasynyn yoritelesen ugruna baglylykda emele
gelyir. Yoritelesdirilen banklar 6z isini, esasan, haysydyr bir anyk
hyzmatlary etmige goniikdiryirler, yagny takyk gorkezilen haryt
goziikmesi bolyar (mysal ii¢in, innowasiya, maya goyum, ipote-
ka, depozit, kliring we beyleki banklar). Yoritelesdirilen banklaryii
beyleki bir gorniisi pudaklayyn (senagat, sowda, gurlusyk we oba
hojalygy) ya-da funksional (birza, dtiyaglandyrys, trast, koopera-
tiw, kommunal) alamatlar boyun¢a miisderilerin bellibir toparyna
hyzmat edyirler. Bazarynl gerimine baglylykda, ol ya-da beyleki
bank onun subyekti bolup duryar, yoritelesdirilen tdjircilik bank-
lary sebitleyin, sebitara, transmilli banklar bolup bilerler. Diirli
tdjirgilk banklarynyn gabat gelydn icerki towekgel¢iliklerinin de-
rejesi we gorniisi olaryn ayratynlygyna baglydyr: mysal {li¢in, in-
nowasiya bankda durmusa gecirilmegi birbada kyng¢ylyk dored-
yan, towekgelgilikli kédrhanalary, tehnologiyalary karzlasdyrmak
boyunca towekgelcilikler agdyklyk edyir. Bu bank towekgelgili-
gini diizgiinlesdirmegin ayratyn usullaryny, mysal {i¢in, dowletden
kepillendirmeler almagy, gozgalmayan emldge girew hukugyny
ornasdyrmagy we s.m. talap edyér.

Gymmatly kagyzlar bazarynda dellalgylyk we trast hyzmat-
laryny etmek boyunga 6z islerini igjenlesdiren banklar, birinji no-
batda, gymmatly kagyzlar bukjasynyn gecginsizlik towekgelciligini
hasaba almalydyrlyar. Seylelikde, yoritelesdirilen banklar dzlerinin
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isinin ugruny diizydn 6zlerine mahsus bolan amallar boyunga towek-
gelcilik cekmeli bolarlar.

Pudaklayyn banklar bellibir pudak bilen yakyndan baglydyr-
lar. Sonun tigin hem olaryn towekgelcilik ¢ygry erkin bank amallary
boyunga towekgelciliklerden basga-da, kopleng ykdysady, yagny
bank ii¢cin dasarky, bankyn miisderileriniii towekgel¢iligine baglydyr.
Pudaklayyn bankda pudagyn kérhanalarynda we edaralarynda pey-
dalanylmadyk serisdeleri kesgitlemek we bankyi isinin esasy ugur-
laryny isldp tayyarlamak {i¢in ortaga pudaklayyn towekgelciligin
mogberi hasaplanmalydyr. Hususan-da, 6z wagtynda milli we se-
bitleyin toplumlara hyzmat etmek iicin doredilen we passiwlerine
diizedis girizmedik banklar esasy yitgileri esaslandyryjylaryn we
esasy miisderilerinint maliye-ykdysady yagdayyna berk baglydyklary
sebépli ¢cekyirler. Pudaklayyn banklar kop babatda sebitdéki we yurt-
daky umumy syyasy-ykdysady yagdayyn tésirine hem disyérler,
sonun iigin hem karz edaralaryn bu toparyny in towekgelcilikli topara
degisli edip bolar.

Uniwersal banklar 6zleriniii iginde isifi uniwersallygy sebédp-
li bank towekgelciliklerinin dhli gorniislerini hasaba almaga mejbur
bolyarlar. Olar is yiiziinde bank hyzmatlarynynl &hli gorniisleri bilen
(karz, hasaplasyk we maliye hyzmatlary) mesgullanyarlar. Mun-
dan basga-da, uniwersal tdjircilik banklary sonky dowiirde téjirgi-
lik banklary gymmatly kagyzlaryn diirli gorniigleri bilen amallar,
lizing, kliring, faktoring amallary yaly ddp bolmadyk amallary hem
has igjent amala asyryp basladylar. Sol sebdbe gord uniwersal bank-
da bank towekgelciliklerinini dhli gorniigleri bar. Emma uniwersal
banklaryn isin bir gorniisinden ¢ekilen yitginini iistiini isin beyleki
bir gérniisinden alnan girdejiler bilen yapmaga miimkingilikleri bar.
Oz miisderisine we pudaga bagly bolan pudaklayyn banklaryi seyle
miimkingiligi yok.

Bankyn miigderilerinini diiziimi hem bank towekgelgiliginii
derejesine tésir edyir. Miisderilerinn diiziiminin tdwekgelciligi bank
hyzmatlarynyn marketingi we jemgyetcilik bilen gatnasyklara bag-
lydyr. Kigi, orta we iri miisderiniil talaplarynyn diirli-diirli bolmagy
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towekgelciligin derejesini kesgitleyir. Meselem, kici karz alyjy iri
karz alyja garanynda bazar ykdysadyyetinin toténliklerine kop de-
rejede baglydyr. Sol bir wagtyn 6ziinde bir iri miisderd ya-da 6zara
baglanysykly miisderiler toparyna berlen kop mogberdiki karz, kop-
len¢ yagdayda bankyn batyp galmagyna sebédp bolyar. Bank towek-
gelciligi kop babatda bankyn miisderilerinin diirli pudaga degisliligine
baglydyr, muna pudaklayyn towekgel¢ilik diyilyar. Ol pudagyn 6ziinin
ykdysady we maliye babatdaky 6siis depgini bilen baglanysyklydyr.
Pudagyn 0silis depgini ndge yokary bolsa, towekgelcilik derejesi
hem sonca yokary bolyar. Pudaklayyn téwekgelcilik bellibir wagt
aralygynda alternatiw pudaklaryn isi, pudagici béslesik, pudaga téze
ondiirijilerin girmeginin ¢ylsyrymlylygy, harytlary ¢alysyan 6niimlerii
bolmazlygy, satyn alyjylaryn bazar giiyji, {ipjlin edijileriii reytingi we
s.m. yaly faktorlaryn tisirine diisyar. Pudaklayyn towekgelciligi pe-
seltmek ti¢in bank halk hojalygynyn diirli pudaklaryna degisli bolan
diirli pudaklaryn miigsderilerine hyzmat etmelidir.

Bank towekgelgiliginin synplasdyrmasynyin yene bir Olcegi
hasaplasyk usuly bolup duryar. Su dlgcege baglylykda towekgelci-
likler toplumlayyn we ayratyn towekgelcilik bolup bilyar. Toplum-
layyn towekgelcgilik bankyn towekgelgiligine baha bermegi we ony
caklamagy we bank gecginliliginii ykdysady normatiwlerinin berjay
edilmegini 6z icine alyar. Ayratyn towekgelcilik towekgelciliklerin
koeffisiyentlerinin skalasyny doretmige we ayratyn bir bank amaly
yva-da amallar topary boyunca towekgelcilikleri deniesdirip gormige
esaslanyar.

Olgegleriii yene biri bank t6wekgelciliginisi derejesidir. Su 6lgeg
boyunca, towekgelgiliklerin skalasynda yerlesen yerine baglylykda:
doly, aram we pes towekgelgilikler boliinip gorkezilyir. Atiyaclandyr-
magy kepillendirmek miimkingiligine we diizgiinlesdirmegin beyleki
usullaryna baglylykda towekgelcilik sonuni yaly gorniislere boltinyér.
Bank towekgelgiliginini derejesi bankyn amallar boyuncga serisdeleri
yitirmegine getiryan yagdaylaryn dhtimallygy bilen hésiyetlendiril-
yar. Ol goterimlerde ya-da bellibir koeffisiyentlerde anladylyar. Sol
bir amal towekgelciligin diirli derejesi bilen bagly bolup biler. Mysal
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iicin, bankyn tdze kidrhanany gurmak ii¢in berlen uzak mohletli nesye
pulunynl yokary towekgelcilik derejesi bolar; sol pul mdcberi dowlet
edaralarynda dtiyaclandyrylanda towekgelgilik derejesi peselyar.

Towekgelgiliklerin wagt boyunga boliinmegi bazar ykdysadyyeti
sertlerinde mohiim faktor bolup duryar. Bankyn esasy amallary gecen
we su wagtky towekgelciliklere, kédbir yagdayda bolsa geljekki towek-
gelcilige hem ducar bolup biler. Su wagtky towekgelcilige kepillen-
dirme bermek, gecirilydn wekselleri aksept etmek boyunca amallar
ducar bolyar. Geljekdéki towekgelgilik bellibir wagtdan son kepillen-
dirmini tolemek, wekseli tolemek, karzy tizmek dhtimallygyndan yba-
ratdyr. Dilizgilin bolsy yaly, amallaryn wagty nédge uzak bolsa, towek-
gelcilik hem sonca yokary bolyar. Toéwekgelciliklerit wagt boyunca
bolinmegi bankyn geljekdéki yitgilerini ¢aklamak {icin mohiim orun
tutyar. Su faktor hasaba alnanda gecen towekgelcilikleriii yetiren
zyyanynyn tisirinden we bankyn geljekki isinde yaliyslyklardan
gaca durup bolar.

Amallary hasaba almagyn hdsiyetine baglylykda bank towek-
gelgilikleri balans we balans ddl amallar boyunga towekgelgilikle-
re boliinydr. Bank amallary boyunga yiize ¢ykyan towekgelgilikler,
kop yagdayda balansdan dasary amallara hem, mysal ti¢in, miisderi
batyp galandaky yagdaya hem degislidir. Bu yerde balans we balans
dal hasaplar boyunca bir wagtda ge¢yén sol bir isden miimkin bolan
yitgilerin derejesini dogry hasaba almak méhiimdir. Meselem, walyu-
ta amallary boyunca amallara baha bermek dinie walyuta dil, eysem
bazar towekgelciliginden ugur alnyp gecirilmelidir. Sunda ayry-ayry
balans dél amallar, yagny gaznagylyk bor¢gnamalary, birza indeksleri
we s.m. boyunca towekgelcilikler hasaba alynmalydyr.

Bankyn balans téwekgel¢iligine karz, goterim, gecginlilik, maya-
nyn gurlusy (mayanyn yeterlik bolmagyny g6z 6ilinde tutyan norma-
tiwi berjay etmezlik, mayanyn gurlusynyn rasional dél towekgelgiligi)
degislidir. Sonky gorkezilen towekgelgilik gogsmaga mayanyn (karz
towekgelciliginin iistiini yapmak {i¢in atiyaclyk serisdeleri, gym-
matly kagyzlaryin bahasy gacan yagdayynda ulanylmaly atiyaglyk
serisdeleri) bankyn esasy mayasyndan yokary bolanda yiize ¢ykyar.
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Balansdan dasary towekgelcilikler bankyn berlen kepillendirme-
ler, cykarylan gymmatly kagyzlar, sunui yaly kagyzlarbilen baglasylan
gelesikler, karz borgnamalar, baglasylan walyuta gelesikleri boyunga
jogap bermige yagdayynyil bolmazlygynyn miimkingiligini afiladyar.

Olgege baglylykda towekgelcilikleri diizgiinlesdirmek miimkiin-
cilikleri yapyk Va-da agyk bolup bilydr. Yapyk towekgelgilikleri
diizgiinlesdirip bolyar, agyk towekgelcilikleri bolsa diizglinlesdirip
bolmayar, gowsak hem bolsa olaryn 6niini almak, tésirini azaltmak
miimkingiligi bar.

Yokarda getirilen klaslasdyrmanyi 6lgegleri difie bir bank to-
wekgelciliklerinin &hli gorniislerini gursap alman, eysem banklara
tajirgilik we Oniimgilik towekgelgiliklerinini jemi mogberi kesgitle-
nende bank towekgelgiliklerinin ayry-ayry gorniiglerini gozden sal-
mazlyga miimkingilik beryar.

5.4. Towekgelcilige baha bermek we dolandyrys usullary

Bankyn kabul eden dhli towekgelgilikleri bankyn syyasatynyn,
seyle hem Merkezi bankyn belldn kadalarynyii bozulmagyna yol ber-
meyén berk dolandyrys ulgamynda bolmalydyr.

Towekgelgiligi dolandyrys ulgamy téjir¢ilik bankynda strate-
gik dolandyrys derejesinde, guramagylyk birliklerinini ya-da birnédge
birliklerin 6zara hereketininn ¢éklerinde ol ya-da beyleki amalyn
towekgelciligine gdzegeilik etmek {i¢in amala agyrylyan anyk c¢éreler
arkaly amala asyrylyar.

Towekgelcilikleri dolandyrmak — towekgelgilik menejmenti — 61ii
bilen, towekgelg¢ilikli bukjalary dolandyrmagy 6z icine alyar, yagny onuf
gerimli hésiyeti bardyr. Meselem, towekgelciligi dolandyrys ulgamynda
esasy maksat towekgelcilikden gaca durmak; towekgelcilik derejesini
peseltmek; towekgelciligi bermek (dtiyaglandyrmak); towekgelciligi
saklamak bolup duryar. Her bir wezipanii ¢éklerinde bank isgérleri
bellibir gurallardan peydalanyarlar, 6iide goylan wezipeleri yerine ye-
tirmek ticin céreler gegiryarler. Mysal {igin, towekgel¢iligi pes derejé
diistirmek ticin serigdeleri &tiyaglyga goymakdan, limitlesdirmekden,
kepillendirmeler ulgamyny déretmekden peydalanyarlar.
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Towekgelciliklerin ayry-ayry gorniisleri, yagny karz, walyuta
towekgelcilikleri, gymmat kagyzlar bilen amallary boyunc¢a towek-
gelcilik menejmenti guralanda isin su asakdaky ugurlary ayratyn dh-
miyete eye bolyar:

Towekgelgiliklerin
ayry-ayry
gorniisleri
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5.5-nji sekil. Towekgelciliklerin ayry-ayry gorniisleri

Karz guramasynyn towekgel¢ilik babatdaky syyasaty sulary igine alyar:

— towekgelcilik menejmentini doretmek, hususan-da,
towekgelciligin ayry-ayry gorniislerine (karz, walyuta, gecginlilik
we s.m.) baha bermek usullaryny doretmekde karz guramasynyn
towekgelcilik babatdaky syyasatynyn esasy ugurlary;

— ayry-ayry amallar, isgdrler, sahamgalar we s.m. boyun¢a limitler
ulgamyny doretmek;

— gorniisler, toparlar, iri gelesikler boyunga bank amallarynyn
geografivasyny we jemlenisini kesgitlemek;

amallary administrirlemek (dolandyrmak) ulgamyny isldap tayyarlamak;

— amalyn bahasyny we méhletlerini kesgitlemek;
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— amallaryn amala asyrylysynyn ayratynlyklaryna we
towekgelciliklere gozeggilik etmek;

— usulyyet binyady;,

— wezipe borglaryny bélmek.

Usulyyet binyady:

amallary gecirmek, towekgelgiliklere baha bermek, diizgiin-
lesdirmek we gozegcilik etmek boyunca yokary hilli bankigi
resminamalary isldp tayyarlamagy;

wezipe bor¢larynyn boliinisini 6z igine alyar.

Wezipe bor¢laryny bolmek sular bilen baglydyr:

amallar amala agyrylanda is yerlerini guramak we ol durmusa
gecirilende we ona gozeggilik edilende karz guramasynyn
kop sanly birlikleriniii gatnasmagy;

boliimlerin arasynda 6zara hereketin shemasyny doretmek.
Towekgelgilikleri dolandyrmak isi:

towekgelcilikleri identifikasiya etmek amala tisir edyén
towekgelcilikleri yiize ¢cykarmagy anladyar;

towekgelciligin derejesine baha bermek towekgelcilige baha
bermegint ulanylyan usullaryny (ball, belgileyin we indeks
usullary) peydalanylmagyny we esaslandyrylan netijenamany
yazmak arkaly onuni esaslandyrylmagyny 6z i¢ine alyar;
towekgelciligi diizglinlesdirmek karz guramasynyn degisli
gurlus birlikleri tarapyndan ayratyn bank amaly boyun-
ca towekgelgiligi peseltmegin usullarynynn we tirleriniii 6z
wagtynda ulanylmagy bilen baglydyr. Meselem, karz towek-
gelciligini diizgiinlesdirmek ayratyn bir karz ya-da tutus karz
bukjasy boyunca karzlary dtiyaclandyrmak, girewi gaytadan
resmilesdirmek we ofla gaytadan baha bermek, calysmak
amallary, kyncylykly karzlary satmak, dinmek isini, tdzelikler
sertnamalaryny resmilesdirmek (diwersifikasiya, bukjasynyn
bir bolegini satmak, calysmak, yeterlik derejede dtiyaglyk
serigdelerini doretmek, iri karzlaryin payyny azaltmak we
s.m.) bilen baglanysyklydyr;
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+ towekgelgiliklerin monitoringi amalyn gegirilydn wagtynyn
ahli tapgyrlarynda towekgel¢ilige syn etmegin karz guramasy
tarapyndan isglenip tayyarlanan ulgamyny amladyar. Sunda
maglumat akymlary ayratyn dhmiyete eye bolyar. Bu sert iger-
ki seljerme we hasabatlylyk ulgamyny déretmek yoly bilen has
gowy yerine yetirilip bilner, bu ulgam miidirlige we yokary
derejeddki menejerlere gorkezmelerin néhili yerine yetirilyan-
digi barada habar berip, asaky basgancagyn gulluk¢ylarynyii
isine hem-de amallaryn we bank bukjalarynyn yagdayyna
baha bermek ii¢in yeterlik maglumat bilen iipjiin edip biler.
Meselem, karz towekgelgiligine monitoring nesye bermek
amalynyil durmusa gegirilydn wagtynynl dhli tapgyrlarynda
towekgelcilige syn etmegin karz guramasy tarapyndan islenip
tayyarlanan ulgamyny anladyar (karzyn maksada layyk
peydalanysyny barlamak, girewe baha bermek, karz alyjynyn
maliye yagdayynyn liytgemelerine we onuil isiniii geljekde
nihili tiytgejekdigine barlag gecirmek).

Karz, walyuta we gymmatly kagyzlar bilen
towekgelcilikleri identifikasiya etmek

Karz alyjynyn towekgelciligi: Karz beryin bankyn towekgelciligi:
glindelik igin netijeliliginin bazar strategiyasynyn towekgel-
towekgelciligi; ciligi;
maliye yagdayynyn téwekgel- [ ] karz syyasatynyh towekgelgili-
ciligi; gi;
[]isewiirlik towekgelgiligi; [ gurlus towekgelciligi (karz buk-
jasyny diwersifikasiya etmek)
[] gecginlilik twekgelciligi; amallar ya-da selektiw towek-
gelciligi;

bor¢gnamalaryn yerine yetirmez- l:l ) o
lik tswekgelciligi; wagt towekgelciligi;
karz alyjynyn batyp galan ha- B .
latynda Jitgilerif towekeelgiligi; [ YZ2yna almak towekgeliligi;
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g:}gill}glgi(aldawgylyk) towek- [[] goterim towekgelgiligi;

balans amallar boyunca
[ towekgelcilikler;
balansdan dasary amallar
boyunca towekgelcilikler;
] bank hyyanatgylyklarynyn
towekgelciligi.

5. 1-nji tablisa

Karz, walyuta we gymmatly kagyzlar bilen towekgelciliklerin

identifikasiyasy
Gymmatly
Karz towekgelgiligini | Walyuta towekgelgiligini | - oy1ar bilen
q c a7 q 5 qg towekgelciligi
identifikasiya etmek identifikasiya etmek . 3 ar
identifikasiya
etmek
Karz alyjynyn towekgelgiligi: | Calsyk hiimmetinin iiyt- | Ulgamlayyn
giindelik isin netijeliliginin geme towekgelciligi: towekgelcilik;
towekgeleiligi; walyutalaryii goni selektiw
maliye yagQaYynyﬁ bahasynyn iiytgeme towekgelci-
!:OWC}(g?l(,‘l}lgl; o towekgelciligi; lik: gaytadan
1$ew1'1rl¥k. tovekgelglug};' walyutalaryfi dolanysyk n"yrh kesm.el.c .
gecginlilik tovi/e’kgélgllrlgll; . (gytaklayyn) bahalarynyi t(iwekge.li;lhgl;
bor¢namalaryn yerine yetiril- | .-, o o hiimmetin
o . liytgeme towekgelgiligi, .
mezlik towekgelciligi; . oy iytgeme
A kross-htiimmetlerin . o
karz alyjynyi batyp galan . Swekacleiliar, | OWekeelsiligi
halatynda yitgilerin uytgeme towekgeleiligl; karz towekgelci-
towekgelgiligi; satyn al¥§ we satys ligi:
galplyk (aldawgylyk) h}lmmetlm.n. uytgeme kontragentifi
towekgelgiligi; towekgelgiligi; spredlerifi | gelegikleri boyun-
karz beryin bankyi ytgeme towekgeleiligi; | ca towekgelgilik;
towekgelgiligi: walyutanyf hiimmetinin borgnamalaryti
bazar strategiyasynyi indiwidual indekslerinin yerine yetirilmez-
towekgelg¢iligi; iytgeme towekgelciligi. lik towekgelciligi;
karz syyasatynyi Calysmak (konwertasiya) |karz alyjynyn
towekgelciligi; towekgelgiligi: batan halatynda
gurlus towekgelciligi (karz buk- alys-calys amal- yitgi gekmek
jasyny diwersifikasiya etmek); lary gegirilende towekgelgiligi;
amallar ya-da selektiw i . .y galplyk
tswekeeleilik: ¢aklendirmelerii bozulma | & ioelcilie
owekgelgilik; towekgelciligi; towekgelgiligi.
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5. 1-nji tablisanyin dowamy

wagt towekgelciligi;
yzyna almak towekgelgiligi;
goterim towekgelgiligi; balans
amallar boyunga
towekgelgilikler;
balansdan dasary amallar
boyunca towekgelgilikler;
bank hyyanatgylyklarynyn
towekgelciligi; bankyn karz
bukjasynyn towekgelgiligi:
hususy nesye pullar boyunga
towekgelcilikler we birmeiizes
nesyeler boyunga towekgelgilik;
manatdaky towekgelgilik
we walyuta bukjasynyn
towekgelciligi; yuridik
sahslar boyunca bukjanyn
towekgelciligi we fiziki
sahslar boyunca bukjanyn
towekgelgiligi; yerlesdirilen
depozitler bukjasy boyunca,
sol sanda bank karzlary
(depozitler, karzlar) boyunga
towekgelcilik;beyleki yer-
lesdirilen serisdeler bukjasy
boyunga towekgelgilik, karz
sertnamasy boyunca berlen
bergi gymmatly kagyzlary, pay-
namalary we wekselleri almak
(yzyna gaytarmak) boyunca
talaplary gosmak bilen, hasaba
alnan weksellerin bukjasy
boyunca towekgelcilik; karz
guramasy tarapyndan benefi-
siara bank kepillendirmeleri
boyunca benefisiara tdlenen,
yone prinsip toletdirilmedik pul
mdgberlerinin towekgelgiligi;

giindiz we gije iicin
bellenen pozision limitlerin
we diizgiinlesdiriji
Olgeglerin we kadalaryn
bozulma towekgelciligi;

yitgilerin limitinin bozulma

towekgelciligi.

Téjircilik towekgelci-
likleri: gelesik boyunca
kontragentin towekgelgili-
gi; garsylyklayyn tarapyn
towekgelgiligi; galplyk
towekgelgiligi.
Konwersiya towekgelci-
likleri: agyk walyuta
pozisiyalarynyn
towekgelgiligi; gegirme
towekgelciligi; gelesikler
towekgelgiligi. Gote-

rim towekgelcilikleri
Hasaplasyk towekgelgi-
likleri: dtiyaclandyrys
towekgelgilikleri;
korrespondent hasaplar
boyunga towekgelgilik;
amallar towekgelgiligi.
Yurt (ygtyyarlylyk)
towekgelciligi. Tehnologik
towekgelcilik. Walyuta
amallarynyn gorniisleri bo-
yunca towekgelgilik: wal-
yutany getirmek we ¢ykar-
mak serigdeleri gekmek
we yerlesdirmek amallary
atiyaclyga goymak amal-
lary borgnamalaryn yerine
yetirilmegini {ipjiin etmek
boyunca amallar deslapdan
hasaba almak boyunca
amallar repatrasiya

Gegginlilik
towekgelciligi.
Hiimmetsizlenme
towekgelciligi.
Yzyna alma
towekgelciligi.
Yurt (ygtyyar-
lylyk) towekgel-
ciligi.
Tehnologik
towekgelcilik.
Gymmatly
kagyzlaryn sow-
da bukjasynyn
towekgelciligi:
paynamalaryn
towekgelciligi;
obligasiyalaryn
towekgelciligi;
bergi bor¢na-
malarynyn
towekgelgiligi;
gosmaca maliye
gurallarynyn
towekgelciligi.

248




5.1-nji tablisanyn dowamy

pul talabyny bermek (faktor-
ing) barada maliyelesdirmek
gelesikleri boyuncga karz
guramasynyn pul talaplarynyn
bukjasy boyunca towekgelgilik;
gelesik boyunga alnan hukuk-
lar (talaplar) boyunca karz
guramasynyn talaplar bukjasy
boyunca towekgelcilik (talap-
lary bermek); ikinji bazarda
satyn alnan girewler (zamunlar)
boyunca karz guramasynyn
talaplar bukjasy boyunga
towekgelgilik; tolegi (maliye
aktiwlerini bermegi) sona
siiysiirmek bilen, maliye aktiw-
lerini satmak (satyn almak)
boyuncga karz guramasynyn
talaplar bukjasy boyunga
towekgelgilik;

amallary mayanyn here-
keti bilen baglanysykly
walyuta amallarynyn
towekgelgiligi; glindelik
amallaryn towekgelgiligi.
Rezidentlerin we rezident
déllerin walyuta amal-
larynyn towekgelciligi;
sowda dil walyuta amal-
larynyn towekgelciligi;
sowda walyuta amal-
larynyn towekgelgiligi.
Walyuta: akkreditiwleri
inkasso gecirmeleri
boyunca towekgelcilikler.
OWP towekgelgiligi
bilelikdaki (jemi) pozisiya
boyunca towekgelcilik;
ayratyn walyuta boyunca
towekgelgilik; mayany
yitirme towekgelgiligi.

Gymmatly
kagyzlaryn
maya goyum
bukjasynyi
towekgelcligi:
paynamalaryi
towekgelgiligi;
obligasiyalaryn
towekgelgiligi;
bergi bor¢na-
malarynyn
towekgelciligi
obligasiyalaryn
towekgelgiligi;
bergi bor¢na-
malarynyn
towekgelciligi
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5.2-nji tablisa

Towekgelcilikleri dolandyrys ulgamynyi elementlerinini boliinisi

Karzlaryn we

gelesiklerin towekgelci- | Isin esasy gorniislerini Limitleri bellemek

lik toparlary boyunca guramak
boliinisi
Karzlary we gelesikleri Maglumat dolandyrys
awtorlagdyrmak lgam
WIOTASEY Towekgelgilikleri Leany
. dolandyrys ulgamynyn Karﬂar},’g we )
Towekgelgiliklere clementleri towekgelgiliklerin
monitoring. bahasynyn emele
getirilisi.
Bukjalaryn jemi

Miisderinin ya-da
Kyngylyk doredyén kontragentin karza
karzlar we gelesikler ukyplylygyny we

towekgelciligini dolan-
dyrmak: towekgelgi-

o R liklere baha bermek;
bilen islemek. tolege ukyplylygyny tiyaclyk serisdeleri
seljermek. doretmek.

5.5. Maliye matematikasynyn meseleleri

Islendik maliye-karz amallary, maya goyum taslamalary, sow-
da ylalagyklary bilen is salsylanda bulary amala agyrmagyn sertleri
bar. Bu sertler bilen bu ise gatnasyan taraplar ylalagsmalydyrlar. Bu
sertlere asakdaky mukdar maglumatlar:

— pul jemleri;

— wagt parametrleri;

— goterim derejeleri we kébir gosmaga ululyklar degislidir.

Sanalyp gecilen hésiyetnamalaryn her biri diirli hili berlip bil-
ner. Mysal {i¢in, télegler (pul jemleri) bir wagtlayyn ya-da birnige
wagtlayyn, wagt boyunca hemiselik we iiytgeyan bolup bilyarler.
Goterim derejelerininn kop gorniisleri we olary hasaplamagyi kop
usullary bar.Wagt tolegleriii berkidilen (fiksirlenen) mohletleri gor-
niisde, girdejilerin gelis aralyklary gorniisde, bergileri lizmegin pur-
satlary gorniisde gorkezilip bilner.Yokarda sanalyp gegilen gorkezi-
jiler bir maliye amalynyn c¢édginde degisli logika tabyn bolan 6zara
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baglanysykly ulgamy diizyérler. Seyle ulgamyin parametrleriniii
kopliigi sebépli kopleng yagdayda ahyrky netijeler aydyii bolmayar.
Mundan basga-da ulgamdaky bir ululygyn bahasynyn azda-kénde
liytgemesi gegirilydn amalyil netijelerine hokmaén tisir edyir. Seyle
yagdaylaryn barlygy sebdpli, gorkezijiler ulgamy mukdar taydan
maliye analiziniii obyekti bolup biler we hokman bolmalydyr. Seyle
seljerminin usullaryny 6wrenmek maliye matematikasynyn wezipesi
bolup duryar.

Mukdar maliye analizinint kdmegi bilen diirli gérniigli meseleleri
cozydrler. Seyle meseleleri iki sany uly topara:

1) dap bolan meseleler ya-da «klassyky» meselelere;

2) tdze meselelere boliip bolar.

Mukdar maliye analizi kesgitlilik sertlerde we kesgitsizlik sert-
lerde ulanylyar.

Kesgitlilik sertlerde mukdar maliye analizi ligin gerekli maglu-
matlar oniinden belli we berkidilen hasaplanylyar. Meselem, adaty
zayomlar ¢ykarylanda mohleti, kupon girdejililigi, satyn alys tertibi
belli hasaplanylyar. Kesgitsizlik sertlerde pul bazarynyn dinamikasy
bilen is salsylanda mukdar maliye analizi has ¢ylsyrymlasyar.

Maliye matematikasynyi néhili meselelere seredyindigine goz
yetirmek li¢gin seyle yonekey meseld seredelin. Goy D mln.manat
mogberindiki birwagtlayyn maya goyumdan: 3 aydan 4 mln. manat,
8 aydan B mIn. manat we galan 2 yylyn i¢inde her ayda C mIn. manat
girdejilere garasylyan bolsun. Yyllyk ¢ylsyrymly goterim derejesinde
su maya goyumynyn girdejililigi nahili?

Maliye matematikasynyil esasy meselelerine su asakdaky:

— gatnasyan taraplaryn her biri licin amalyn (gelesiklerin, kont-
raktlaryn) ahyrky netijelerini 6lgemek;

— maliye amallaryny yerine yetirmegin maksatnamasyny, sol
sanda bergi lizmegiil maksatnamasyny isldp diizmek;

— ahyrky netijelerin amalyn esasy parametrlerine baglylygyny
Olcemek;

— esasy parametrlerin yolbererlik kritiki bahalaryny kesgitlemek
we amallaryil basdaky sertlerinin ekwiwalent iiytgemesinin parametr-
lerini hasaplamak meselelerini degisli edip bolyar.

251




Meseleleriii bu sanawy gutarnykly daldir.

Durmus téze-tdze meseleleri goyyar. Meselem, aktiwler portfe-
lini optimallasdyrmak, bergiler portfelini haysy hem bolsa bir kriteri
boyunca optimallasdyrmak.

Mukdar maliye analizi boyunga yerine yetirilen ylmy islere
soniky wagtlarda birndce Nobel bayragynyn (ykdysadyyet boyunca)
berilmegi bu ugrun geljekki 6siisiniii zerurdygyna sayatlyk edyar.

Soniky wagtlarda maliye-karz isjenligini kémillesdirydn
tdze tehnologiyalar doredildi. Seyle tehnologiyalar maliye
matematikasynynn sol ya-da beyleki bir usulyny wajyp diiziiji
hokmiinde 6ziinde saklayarlar. Seyle tizelige mysal edip ekspert
ulgamlaryny alyp bolyar.

Ekspert ulgamy awtomatlagdyrylan ulgam yaly kesgitlenip bil-
ner. Ekspert ulgamy adamyi isjeiiliginiil inge sferasynda hiindrmenin
pikirlenisini imitirldp we ¢ozgiit kabul edip bilyar.

Ekspert ulgamlarynyn ulanylmagy ¢6zgiidi kabul etmek {i¢in ge-
rek bolan wagty kop gezek gysgaltmaga yardam edyar.

5.6. Maliye amallarynda wagtyn orny barada

Tejribede gecirilydn maliye amallarynda pul jemleri, olaryn
ndmé niyetlenendigine we gelip ¢ykysyna bagly bolmazdan, hok-
man anyk wagt pursatlaryna ya-da wagt periodlaryna bagly bolyarlar.
Seyle bolandan soni sertnamalarda (kontraktlarda) toleglerin degisli
mohletleri, seneleri, periodikligi gorkezilyar. Wagt faktory maliye
amallarynda, ayratyn hem uzakmdhletleyin maliye amallarynda pul
jemlerinin Olgeginin dhmiyetinden az bolmadyk, kdbir yagdaylarda
kop dhmiyetli bolyar. Wagt faktorynyn hokmany hasaba alynma-
gy maliyelesdirmegin, karzlasdyrmagyin we maya goymagyn diiyp
mazmunyndan gelip ¢ykyar. Bu zerurlygyn esasynda wagtyn diirli
pursatlarynda pulun gymmatynyn deni bolmayanlygy yatyar. 1000
manat pulunt 5 yyldan soiikky gymmaty bilen su gilinki gymmatynyn
(inflyasiyany, towekgelciligi géz 6niinde tutmanynda hem) deni bol-
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majakdygy dsgirdir. Bu yerde « Wagt — Pul» diyen aforizmi yatlamak
yerlikli bolar.

Iki sany ululygy boyung¢a deni diirli wagtly pul jemlerinin den
gymmatly dildiginin sebéplerinit biri hem su gilinki pulun maya
goyumyndan son geljekde girdeji getiryanligidir.

Seyle mysaly getirelii. «Yunion Karbayd» atly amerikan
kompaniyasynynn Hindistanda yerlesydn himiya zawodynda uly
weyrancylyk bolyar. Ejir ¢cekenlere 35 yylyn dowamynda 200 mln.
dollar pul tolejekdigini kompaniya teklip edyér. Hindistan tarapy
bu teklibi kabul etmeyédr. Su maglumatlary ulanyp, wagt faktorynyn
dhmiyetinin uludygyny gorkezelin.

35 yylyii i¢inde 200 mln. dollar puly télemek ii¢in su giin 57,5
mln. dollar puly 10% géterim bilen banka goymaly bolyar. Her ayda
deit mukdarda pul t6lédp, 35 yylyii i¢inde 200 mln. dollar télemek {i¢in
su giin 57,5 mln. dollar puly banka goymak yeterlik bolupdyr.
yar. Bu yagdayyn bolyandygyna biz 6z durmusymyzda aydyn goz
yetirydris.

Pulun wagt boyunga gymmatynyn iiytgeyénligi sebapli, wagtyn
diirli pursatlaryna degisli pullary jemlemek ya-da diirli wagta degisli
pul jemlerini denesdirmek nddogry bolyar. Diirli wagta degisli pul
jemlerini denesdirmek iicin difie bu jemleri sol bir wagt pursadyna
«getirmeli».

Maliye analizinde yene-de bir wajyp prinsipleriii biri maliye
ekwiwalentligi prinsipidir. Bu prinsipe amala gatnasyjylaryn maliye
bor¢namalarynyii den (ekwiwalent) bolmalydygy yaly diisiinmeli.
Mysallara seredelin. Zayom satyn alyjy zayomyi bazar bahasyny
toleyar. Zayom satyjy (emitent) dowlirleyin (period) kupon girde-
jisini télemige we zayomyn mohleti gutarandan son, zayomyn no-
minal bahasyny tolemige borglanyar. Atiyaclandyrys iicin adam
itiyaclandyrys bahany toleyir. Atiyaglandyryjy bolsa difie erbet yag-
daylar yiize ¢yksa, dtiyaglandyrys bahany (jemi) télemége bor¢lanyar.
Birinji mysalda taraplaryn tolegleri sertsizdir, ikinji mysalda bolsa
atiyaclandyryjynyn tolegi dhtimallyk hésiyete eyedir. Ekwiwalentli-
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lik prinsipi 61 kabul edilen bor¢namalary bozmazdan sertnamalaryn
(kontraktlaryn) sertlerini tiytgetmadge miimkingilik beryar (goterim
derejesini iiytgetmek, goterimlerin gorniislerini liytgetmek, bor¢na-
malarynn mohletlerini tiytgetmek we s. m.). Bu liytgetmeler sol bir
amalyn ¢édginde we kontragentin razylygy bilen gegirilip bilner.

5.7. Annuitet

Annuitet adalgasy maliye nazaryyetinde ginnden ulanylyan adal-
galaryn biridir.

Annuitet — karz tizmegii birmenzes toleg jemleridir. Bu jemler
goterim payyndan we tolegin payyndan duryar. Basgaca aydylan-
da annuitet wagt boyunca dowiirleyin (periodik) alynyan girdejile-
r1 ya-da dowiirleyin tolenydn karz tdleglerini anladyar. Annuitetin
gorniislerine seredelin:

1. Ordinar annuitet — bu her bir tolegi wagt dowriinii ahyrynda
(ayyn ahyrynda, yylyn ahyrynda) tolenyén toleglerdir.

Ordinar annuitetiii hdzirki gymmaty (ululygy) asakdaky formula
bilen hasaplanyp bilner:

1
PVA = P-# =P-A,, P — annuitetii dowirleyin
ululygy, n — dowiir tertibi.

Bu formulanyn alnysyny gorkezelin.
Goy, 4 her bir periodyn ahyrynda  goterim derejesi bilen tolen-
yan hemiselik télegler bolsun.

A A 4
] |
LT

Onda &hli toleglerin (annuitetin) hazirki ululygy seyle bolar:

py—_A A A A, 1L, 1 y 1

= + + -+ = + ot .
L+r " (1+1)? (A+n"  T+r| " T+r " (1+n)? (147!

n
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1

Bu jem maydalawjysy Tr bolan, birinji agzasy 1 bolan geo-

metriki progressiyanyi agzalarynyn jemidir.
1 1 'a i )"
1 +r (1 + }")nil 1— 1
I+r
[ [ [
py=_A a+n" _ A (L+n" _ 4. dI+n"
L+r 1 l+r 1+r-—1 r

1+ 1+r

Bu formulada n—ooyagdayda predele gecip:

limPV = é ya-da limPVA = $ alarys.

Ordinar annuitetin geljekki ululygy (future value ) asakdaky for-
mula bilen hasaplanyp bilner:

FVA = P% — P Snli.

Bu yerde P — annuitetiii her dowiirdédki ululygy, n — dowlir tertibi,
r — gbterim derejesi.
R
2

; :

Formulany getirip ¢ykaralyn:

PV = B, —, bu yerden FV =PV - (1+r)".
(1+r) "

FVA=P-(1+n"'+P-(1+nN"*+...+P(l+r+P=
=P[l+1+r+...+0+n""]=

_p l-U+n"_p 1-0+n"_p A+nN"—1,
I1—(1+7r) —r r

Fva=p 1D =1
r
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Mysallara seredeliii:

1. Bir adam su giin P¥=100000 dollar puly banka tdleyér. Bank
bu adama galan dmriinde (20 yyl yasayar diylip hasaplanylyar) her
vyl 8024 dollar tolemége kontrakt baglasyar r=5%. Seyle kontraktyn
bu adam ii¢in amatlydygyny ya-da déldigini gérkezmeli.

Coziilisi:
P=8024 dollar, =5%, n=20.
L1 L1
(40" oy 1057
PVA =P - = 8024 0.05

Eger PV>100000 dollar bolsa kontrakt bu adam ii¢in amatly.

2. Bir adamyn dine jayy we ki¢i pensiyasy bar. Bu adam bank
bilen seyle kontrakt baglasyar. Bank 20 yyl i¢inde her yyl 12000 dol-
lar toleydr. Eger bu adam 20 yyldan son yogalsa, onda bank ol jayyii
bahasy bilen FV4=396,791 (r = 5%) ululygyn arasyndaky tapawudy
alyar (bank bu adamyn jayyny alyar). Seyle kontrakt bank {i¢in néhili
sertde amatly?

Coziilisi:

d1+n"-1 (1,05)*° — 1

FVA = P'f = 12000-W

Eger jayynl bahasy FVA4A=396,791-den uly bolsa, onda kontrakt
bank {i¢in amatly.

2. Due annuitet — bu tolegleri her bir dowriin bagynda tolenyéin
annuitetdir.

Due annuiteti hasaplamak {i¢in ordinar annuiteti (1+7) ululyga
kopeltmeli. Onda due annuitetin hézirki ululygy seyle formula bilen

tapylyar:

= 396,791.

1
1_
PV:A-#-(H@.

Due annuitetin geljekki ululygy seyle tapylyar:
Fv=A-LEE=l ),
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5.8. Towekgelciligin dolandyrylysy

Esasy diisiinjeler.

Isin amala asyrylysy kesgitli bolmadyk we towekgel¢ilik
sertlerinde hereket edyar we iki derejede 6zara baglydyr.

Kesgitsizlik sertler gin manyda alanyiida bu taslamany ama-
la agyrmak sertleri babatynda, sol sanda olar bilen bagly ¢ykdajylar
we netijeler barada dogry ya-da doly maglumatlaryii bolmadyk yag-
daylarydyr.

Towekgelcilik bolup bildyjek, amatly dél yagdaylaryn, sanlaryn
6l¢édp boljak miimkingiligi we onun bilen bagly yitgi, zyyan, ¢ykda-
Jy gorniisinddki netijeler. Mysal ticin: kesgitli bolmadyk sertler bi-
len bagly pul serisdelerinin, emlédgin ya-da garagylyan girdejinin,
peydanyn Olcelmegi, basgaca aydanynda, ykdysady islerin, amat-
ly dél sertlerii duydansyz liytgemeginini serti bilen bagly, sol sanda
fors-mazor yagdaylarynda, bazarda umumy bahalaryin gagmagy, ka-
bul edilen hojalyk ¢ozgiitlerine, hereketlerine baglylykda oniinden
cak edilmeyén netijeler gazanmak miimkingiligidir.

Towekgelciligin dhtimallygy — telekegilik firmalar ti¢in kabul edi-
len ¢ozgiitlerin netijesinde bolup bildyjek yitgiler basgaca aydanynda
islenilmeyén netijelerdir.

Islenmeyin hadysalary kesgitlemegin iki: obyektiw we subyek-
tiw usuly bardyr. Obyektiw usul menzes sertlerde, haysy hem bolsa
bir netijelerin ndhili derejeli caltlykda amala asyrylysyny hasapla-
maga esaslanyar. Subyektiw usulda bellibir kesgitlenen netijelere
degislilikde teklipler hasaplanylyar. Bu usul islenilmeyén netijeleri
kesgitlemek usuly, telekecilerin sahsy tejribesine we oy pikirine esas-
lanyar.

Towekgelgiligi olcemek towekgelcilikli hadysalaryn boljagyny
kesgitlemek miimkingiligidir.

Taslamanyn amala agyrylys dowriinde taslamanyn maya goyum-
¢cysynynl we taslamanyn toparynyn 6z lstiine alyp bildyjek towek-
gelgiliginde baha bermek, ilki bilen taslamanyn 6zboluslylygyndan
we wajyplygyndan, ony amala asyrylmaga zerur serisdelerinn bolma-
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gyndan we towekgelgiligin dhtimal netijeleriniii maliye miimkingili-
ginden gelip ¢ykyar. Bolup bildyjek towekgelcilikleriii derejesi diiz-
giin boyunca, taslamadaky maya goyumlaryn ygtybarlylygy we mog-
berini meyilnamalasdyrylan girdejilik derejesi yaly taraplary hasaba
almak bilen kesgitlenyar.

Sanlaryn gatnasygynyn kesgitsizlik, garasylyan netijelerinden
bolup biljek gysarnyklary ya-da ortaca derejesinin azalyan, hem-de
kopelyén tarapynyn &hmiyetini goz onilinde tutyar. Seylelikde, towek-
gelcilik diyen diisiinje — bu serisdelerin bir bolegini yitirip boljak éhti-
mallylygy, girdejinini yeterlikli derejede alnyp bilinmezligi we tersine
— maksada goniikdirilen belli derejeli isleri amala agyrmagyn netije-
sinde kop mogberli (peydany) girdejini gazanmak miimkingiligidir.

Seylelikde, towekgel¢ilik, 6ziinde belli derejede dhtimallyk bilen
nébellilik sertlerinde bolup bildyjek yagdaylary gorkezyér, sonunl bi-
len bilelikde li¢ ykdysady netijani boliip biler (kopleng maliye, ykdy-
sady tarapyndan baha berilyin gorkezijiler boyunca):

4 \ 4 \ 4 \
Onaysyz Onayly
(otrisatel), (polozitel),
basgaga basgaca Nul (Vitgi-de,
aydanynda aydanynda pevda-da yok).
yitgi, zyyan, girdeji,
utulys. L peyda, utus. o
L J D\ J D\ J

5.6-njy sekil. Towekgelciligi dolandyrmak

Taslamany dolandyrmak isleri dél-de, eysem takyksyzlygyn
we towekgelciligin bardygyny anyklamaly, towekgelgilikleri we
yitgileri seljermeli. Taslamanyn towekgelgiligini dolandyryp bol-
yar we hokman dolandyrmaly. Towekgel¢iligi dolandyrmak —
sazlasdyryjynyn hereketlere we meyilnamalagdyrys ulgamyna, mo-
nitoringde birlesdirilen towekgelcilik yagdaylaryny gowsatmak isleri
usullarynyn jemidir.
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5.9. Towekgelciligin analizi

Is towekgel¢iliginiii analizi toparlandyrmakdan we maglumat-
lary defiesdirip, barabar etmekden baslanyar. Basgaca aydanynda,
olarynl kesgitlenmegi we yokary hilli yazuwynyn ge¢irilmegi, huku-
gy, syyasy we ykdysady sertlerde, sol gursawda anyk taslamada mah-
sus towekgelciliklerin haysy gorniisleriniii bolmalydygy analizlenyar.

Towekgelciligin analizi, hile baglylykdaky (taslamanyn hemme
teklip edilyédn towekgelciliklerinin, seyle-de olaryil peselmegi boyun-
ca cérelerin we netijelerin gymmatynyn bahasynyn yazuwy) we
sanlaryn (towekgelcilik bilen bagly faslamanyn netijeliligin iiytge-
meginii goniiden-goni hasabatyny gecirmek) gorniislerine boliinyar.
Towekgelciligi analizlemegin algoritmi 5.7-nji sekilde beyan edilyar.

Towekgel¢iligin analizi maya goyum taslamasynyil analizinii
wajyp tapgyrlarynyn biridir. Analizifi ¢dginde, bir-birine garsy gelyén
iki niyeti ylalasdyrmak, taslamanyn towekgelgilik islerini boldugyca
artdyrmak meseleleri ¢oziilyar.

5.9.1. Towekgelcilik analizinin algoritmi

Towekgelciligin icerki we dasarky yagdaylaryny analizlemek

Y
Bolup bildyjek towekgelcilik dleminde anyk
gorniisli towekgelcilige baha

Towekgelciligin ygtyyar berlen derejesi

A
Towekgelcilik derejesi boyunca taslamanyn
islerinin we amallarynyn analizi

Y
Towekgelciligi peseltmek usullary

5.7-nji sekil. Towekgelciligin hil bilen bagly analizi
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Maya goyum taslamalarynyn towekgelciliginin analiziniii wajyp
ugurlarynyn biri bolup, hili analizlemek we towekgelgilikleri barabar
etmek isleri hasaplanylyar.

Taslama towekgelciliklerinii hil analizi biznes meyilnama igle-
nilip diiziilydn tapgyrynda gecirilydr. Maya goyum taslamasynyn
hokmany toplumlayyn ekspertizasy bolsa, onun téwekgelgiligini
analizlemek tii¢in ginisleyin maglumatlary tayyarlamaga miimkingi-
lik doredyér. Towekgelgiligi barabar etmegin (identifikasiya) birinji
ddimi bolup, islenilip diiziilen taslama degislilikde towekgelgiligin
toparlandyrylysynyn anyklanylysy hasaplanyar.

Towekgelcilik nazaryyetinde yagday (sebdpler), towekgelgilik-
lerin gorniisleri we towekgelgilik hadysalaryn doremegi bilen yitgi-
lerin (zyyanyn) gorniisleri diyen diisiinjeleri tapawutlandyrylyar.

Towekgelcilik yagdaylary (sebépleri) diylip taslamanyn be-
llenilen isinin gidisiniii ya-da yagdaylarynyn netijesine kesgitsizlik
doredip bilyin kébir sertleriit ugrunyn liytgemegine tdsir edip biljek
we amala agyryp bolmagy miimkin meyilnamalasdyrylmadyk islere
diistinilydr. Sonun bilen bilelikde, bellenilen yagdaylaryn kébirinin
ontini alyp bolyar, beylekilerini bolsa oniinden ¢aklap bolmayar.

Yitgileriit, zyyany gorniisleri — towekgelcilikli hadysalaryi amala
asyrylmagyndaky netijelerin toparlandyrylysydyr.

Towekgelgiliklerin sanlayyn analizi

Towekgelgiligi analizlemegin matematiki apparaty dhtimallyk-
lar nazaryyetiniii usullaryna, towekgelcilik we kesgitsizlik hésiyetle-
riniil &htimallygyna esaslanyar.

Taslama towekgel¢iliklerinin sanlayyn analizi kabul edilen ¢6z-
giitlerit matematiki modeliniii we taslamanyn gidisinin esasynda ge-
cirilyér, olaryn esasylary bolup:

- (@htimallykly) stahostiki model;

- (oyunlayyn, ortiini alyp barmak) stohastiki dil model cykys edyiir.

5.9. 2. Towekgelciligi dolandyrmak boyunca
isleri guramak

Gegen boliimlerde beyan edilen usullar we ¢emelesmeler
ulgamynyn komegi bilen taslamany isldp tayyarlamak tapgyrynda
diirli gorniisli towekgelgilikleriii toplumlayyn barlag iglerini gegir-
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mek difie bir taslamanyn hereket edis dowamlylygynyn bagyndaky
taslama towekgelciligini analizlemegi maksat edinmeyir. Sol bar-
lag islerinin netijesi boyun¢a taslamanyn amala asyrylys tapgy-
rynda taslamanyn menejerine yeterlikli komek beryir, sebébi taslama
towekgelciliklerinin analizi sebéplerinin bolanlygyny we yagday-
laryn takyklanmagyny anyklamak bilen taslamanyn biznes meyil-
namasynyi islenilip diiziilydn tapgyrynda hasabat teklip tiikkellenme
bilen ¢daklenmeli daldir.

Towekgelgiligi dolandyrmak — firmalaryn nazaryyet dleminde,
atiyaglandyrys islerinde, kdrhananyn hojalyk isini analizlemekde,
ykdysady meseleleri matematiki usullar bilen amatlasdyrmak isinde
yorite bilimi talap edydn menejmentin 6zbolusly dlemidir.

Towekgelgiligi dolandyrmak isleri taslamanyn hereket edis do-
wamlylygynyit hemme tapgyrlarynda monitorynyn, gozegciligin we
zerur bolan sazlasdyryjy tésirlerin esasynda amala agyrylyar. Bel-
lenilen isler taslama gatnasyjylaryn hemmesi bilen ykjam gatnasykda
bolan taslama menejeri tarapyndan guralyar we amala asyrylyar.

Isin towekgelciligini dolandyrmak boyunca isleri guramak
modeli.

Towekgelgiligi dolandyrmak isleri belli derejediki isleri yerine
yetirmegi ¢aklayar, sol sanda:

— bolup biljek towekgelciligi yiize ¢ykarmak;

— taslama toéwekgelciliginin seljermesi we baha
berlisi;

(Ao

towekgel¢iligi dolandyrmak usullaryny se¢ip almak;

— saylanylyp alnan usullary ulanmak;

— towekgelciligi dolandyrmak netijelerine baha bermek.

()6

5.8-nji sekil. Towekgelciligi dolandyrmak isleri
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Taslama towekgelciligini dolandyrmak usullary taslamanyn 6zii-
nin amala asyrylysynyil hemme derejelerinde: dowlet, sebitleyin we
yerli derejelerinde netijeli serisde bolup ¢ykys etmelidir.

5.10. Menejmentin towekgelciligi prosesinin
modelirlenisi

Menejmentin towekgelgiligi prosesinin gurlusy 5.9-njy sekilde
gorkezilendir.

Menejmentin towekgelciliginiii sanawy

A
Y

< Towekgelgiligi atlandyrmak =
.)E > g >
< >{.%0 >l >
<> Towekgelciligifi analizi [« S8 >
S5
™=
O > o
. o 283
= ~|Towekgelciligi bahalandyrmak = 85 g
=
Q
o

Towekgelciligin ¢ozgiidini kabul etmek we yerine ye-
tirmek

A
y

5.9-njy sekil. Menejmentin towekgelciligi prosesinii gurlusy

Menejment téwekgelgiliginiin prosesiniii esasy gurluslayyn ele-
mentleri asakdaky tablisada gorkezilendir.
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5.3-nji tablisa

Menejment towekgelciliginiii prosesinini esasy

gurluslayyn elementleri

Tapgyr Hisiyetnamasy
1 2
1.0zara ti- Menejment towekgelgiligi prosesinii her tap-
sirlilik we gyrynda prosesin igerki we dasarky bolekleri bilen
maslahatlagmak arabaglanysdyrmak we konsultasiya gecirmek

hokmandyr.

2. Menejmentin
towekgelciliginin
sanawy

Prosesin durmusa gegiriljek telekegilik
gursawynyn dasarky hasyetlerini , guramanyn
icerki maglumatlaryny, seyle-de menejment
towekgelciligi prosesiniit maglumatlaryny belle-
mek zerurdyr.

3. Towekgelciligi
atlandyrmak

Maksat goyanynda meyilnamada we towekgelgi-
likli yagdayda pasgelcilikler dordn wagtynda netije
¢ykarmak hokmandyr.

4. Towekgelciligin
analizi

Esasan, gerekli yiize ¢ykarmaly zat towekgelgiligin
derejesini seljermek we ndménin esasynda yiize
cykyandygyny kesgitlemek.Ginigleyin anali-

zi bolup bilédyjek netijelerin kopliigini ya-da
ginigligini we olaryn yiize ¢ykyp bilayjek ugur-
laryny g6z 6niinde tutmalydyr. Analiz gecirilende
towekgelciligin ugurlaryny yiize ¢gykarmak we
baha bermek ugrunda onunt modellerini we gural-
laryny gozegcilikde saklamak.

5. Towekgelgiligi
bahalandyrmak

Towekgelgiligin talaplary den derejesini, 6nden
goylan dernewleri seljermeli. Kabul edilen mag-
lumatlar we menejmentin towekgelgiliginin
modellerinin parametrinin arasyndaky gabat
gelydn girdeji we ¢ykdajy balansynyn miimkin-
cilikleri 6nden gdérmége miimkingilik beryir. Bu
bolsa towekgelgiligin géwriimi we hdsiyeti barada
netije ¢gykarmaga , seyle hem towekgelgiligi
dolandyrmagyn hereketlerininn we igewiirliginin
ugurlary menejment towekgelciligi bilen baglydyr.
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5.3-nji tablisanyn dowamy

1 2
6. Towekgelciligin | Towekgelgiligin yiize cykmagyny gysgaltmak ii¢in
¢Ozglidini kabul we totdnden yiize ¢ykmalarynyn netijesinde we
etmek we yerine potensial caklamany gysgaltmak maksady bilen,
yetirmek ykdysady strategik maksatnama islenip tayyar-

lanyar we ornasdyrylyar.

7. Gozden Hokmany suratda towekgelgiligin hemme ugurlar
gecirmek we boyunca Osiisinin tapgyryny gozden gegirmeli.
analizlemek

Towekgelgilik menejmentini guramalarda birndge derejelerde:
srategiya, taktika (ikinji derejeli yolbasgylar) boyunca, seyle-de opera-
siya ulgamlarda ulanyp bolyar. Ol ayratyn taslamada ulanylan bolma-
gy miimkin, towekgelgiligin ayratyn ugurlaryny we dolandyrmagyn
¢Ozgiidini tapmaly.

Her bir tapgyryn gidisinde bellikler etmeli we maglumatlary ha-
saba almaga rugsat berydn menejment towekgelgiligin tapgyrynyn
yerine yetiryin isine we onun Osiisine gozeggilik etmeli.

Menejment towekgelciligini diirli gorniislerde yagny: strategiya-
da, taktikada (yolbas¢ylaryn ikinji derejeli bolegi), seyle hem amal-
larda ulanmak bolyar. Hagan-da gerek karar gézlenende we hacan-da
ayry basga howp zonasyny dolandyranda ol basga taslamalarda hem
ulanylyp bilner.

Her derejede yagdayyn gidisini yazmaly. Ol rugsat beriji
towekgelciliginde, gozeggilikde we prosesin kdmillesmeginde ze-
rurdyr.

Ginisleyin pikirde towekgelciligi dolandyrmak konsepsiyasyn-
dan ugur alyp towekgelciligi yerlikli we ilkinji derejeli miimkingili-
ginden ugur alyp towekgel¢iligi basdaky derejesine yetirmegi maksat
edinydr. Agzalan konsepsiyasyndaky paradoks, yagny geilik diylip
cagyrylan. Bir tarapdan ol bireyyam belli:

*  kim towekgelcilik etmese, ol hi¢ utanok;
* towekgelciliksiz pdhimli is etdirmez;
* uly towekgelcilik — uly béhbit;
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* c¢ynlakay baslangy¢ towekgel¢iliksiz bolmayar.

Beyleki tarapdan, 6nlimgilikde we maliye-senagat menejmentin-
de hodiirnama we gorkezme gorniisinde «towekgelcilikden gagmaky,
«towekgelgiligi in az lgege eltmek» we s.m.

Konsepsiyadan ugur alan yerlikli towekgelcilik dordn takykla-
ma in amatly ylalasyga seretsek gapma-garsylykly pikirleriit menizes
dil netijelerin arasynda: elmydama yerlemegin howply kabul edilen
yolbascynyn netijesi doly dil gowriimde, seyle hem ayrylyp bolmajak
hemme sebépler we towekgelciligiii yagdaylary, olar towekgelciligin
vagdayyna ters netije bermegi miimkin.

Konsepsiyanynn modulynyil esasy yerlikli towekgelcilikde
garagsyz iiytgeyéan ululygyn artdyrylmasy derejesinde towekgelciligin
diirli dowiirlerde yiize ¢cykmagy:

« ilkinji towekgelciligin derejesi. Un towekgelgiligiii derejesi
umytlylyk, pikirlenmek ya-da hodiirleme hasapsyz céreleri
gecirmek boyunca we towekgelgilige baha bermek. Bu dordn
towekgelcilik deni hasap etmezlik we bahalandyrmak, diymek
towekgelciligin bu derejesinde yagny, tapgyrynda has uly
yzygiderli kabul edyian towekgelcilik yagdayynyn yiize ¢yk-
magyna menejerleriit guramasynda tayyarsyzlygy;

*  Dbahalandyrmagyn towekgelcilikli derejesi. Us towekgelgili-
giit derejesi gegirilydn c¢éreleri analizde we towekgelcilige
baha bermekde den hasap etmek. Us ululygy bahalandyrma
towekgelcilik derejesini goz oniinde hakykatdan hem getir-
yar, dordn towekgelcilik Un derejesinden has kigi;

+ galyndy towekgelgilik derejesi Uo towekgelcilik derejesini
hasaplap tayyarlananlygy we yerine yetirilen ¢drelerin basky
towekgelcilik derejesinden peselenligi;

« i sonky (yerlikli) towekgelgilik derejesi. Uk towekgelgilik
derejesi yerlikli nukdaynazarda towekgelgilik kriterisi bol-
yar. In sonky towekgelcilik derejesi Uo bilen deni ya-da kigi
dhmiyetli bolup biler. Hazirki wagtda anyklanyan ylalasykda
islenen towekgelcilik kriterinin ulgamy yiize ¢ykyar.

Matematiki nukdaynazarda modelirleme konsepsiyasy yerlikli
towekgelciligin indiki gérniislerde baglylygyny gérmek bolyar:
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Un > UY > U()
AU = (U, —U)—0;=>U,=U,.

Alnan baha i sonky (yerlikli) derejeddki towekgelgiligi difle su
wagtky isde «howpsuzlyk» pikiri 6zgelere garanynida diiypli iiytgedip
biler. Kabul edilen isler nukdaynazardan alyp towekgelgiligin azal-
magyna, onufl il soniky derejesi yerlikli miimkingiliginn yagdayyna
getirip biler. Seredilen konsepsiya indiki dolandyrys towekgelgiligine
yakynlayar:

+ towekgelcilik — bu diizglin boyunga hereketsiz we iiytge-
meyin, dolandyryjy parametr. Bu derejede miimkin we zerur
dolandyrmaga tdsir etmeli;

* hacan-da den hasap edilende, analiz edilende we towekgel¢i-
lik bahalandyrylanda tésir etmeli;

* Dbeyik derejede basky towekgelcilik oniinden derneméin
baslangyjyna gulluk etmeli dil, Sonun licinem yerine ye-
tirilydn islerden boyun gagyrmak su towekgelcilik bilen
baglanysykly.

Elmydama towekgelciligin ¢ozgiidini tapmak bolar, birndge
ylalasyk tipjiin etmek arasynda hayyrly garasyp durmak we haybata
sezewar bolmak miimkin.

Tejribede yerlesdiris konsepsiyasy yerlikli towekgelciligi talap
edyar:

1) birndgce howply gorniisleri ¢ozgiitleri ayan etmek maksada-
layyk amala agyryp bolmadyk isler bilen baglanysykly;

2) miimkin boljak zyyana (yitgd) diirli gérniisli ¢ozgiitlere baha
bermek;

3) meyilnamalasdyrmak we cérelerinl yerine yetirilmegi towek-
gelciligin azalmagyna yerlikli derejesine ¢enli;

4) netijdni analiz etmek gorniisi we towekgelciligi dolandyrmagyn
¢ykdajylaryna baha bermek.

Seylelikde, konsepsiyanyn yerlikli derejesinde diisiinjeli towek-
gelcilikli gatnasygy bir forma getirmek bilen gutaryar. Hézirki kon-
sepsiyanyi meselesi bolup:

266




»  analizii obyektiw faktyna esaslanyp, karary kabul etmek;

e cdrelerin yerine yetirilmegini yenillesdirmek ya-da gowsatma
miimkingilikleri negatiw netijeleri telekecilik islerinde iglap
diizmeli.

5.11. Ozara baglanysyk we maslahatlasmak

Towekgelgiligi dolandyrmak difie tehniki prosesinini iginiil
algoritmininn gorniiglerini dél-de, towekgelciligin birmenzes ma-
nyly we sertlendirmegi ¢ozgiidi kabul etmegi anladyar. Menejment
towekgelgiligi toparlayyn isi talap edyédr we ilki bilen kommunika-
tiw kontekstde yerine yetirmeli. Ozara gatnasyk we maslahat ber-
mek. Prosesin netijeliligi menejment towegelciligine gatnasyjylaryn
arasynda prosesin atributy hasaplanyar we olar elmydama agyk for-
maly bolmaly. Prosesiii netijeliligi menejment towekgelgiligini goni
arabaglanysykly yollaryit hemmesi 6zara gyzyklanan taraplar gozye-
tim tarapdan hem diisiinismek yiize ¢cykyar, isjent gatnagsmak prosesde
cozgiidi kabul etmekdir. Maslahat bermegin it wajyp wezipesi her
derejede towekgelciligi dolandyrmak. Bilelikde 6zara baglanysyk
geplesigi gliman etmek menejment towekgelciligine gatnasyjylaryn
arasynda ¢altlyk bilen maslahat bermek, birtaraplayyn dél-de, bir-
ni¢e maglumat bermek karary kabul edyén tarapynda, beyleki gyzyk-
lanyan taraplary hem gyzyklandyrmak.

Menejment towekgel¢iliginin hokmany yagdayynda gatnasyjylar
Ozara baglanysykly tayyarlama prosesii tapgyrynyil meyilnamasyny
islip diizmeli. Ozara baglanysykly meyilnamasynda isiii gidisiniii
maglumatlaryny, tdwekgelgilik maslahatlaryny we maslahat gegirme-
g1 gbz Oniine tutmaly.

Menejment towekgelciligine gatnagyjylar elmydama towekgelgi-
likleri durmusda 6zlerinin geciren wakalary bilen baglanysdyryarlar.
Towekgelgiligi kabul etmek diirli taraplarda diirli bolup biler, seba-
bi her kimin gozyetimi diirli-diirliiliginde, olar bir-biri bilen towek-
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gelcilik ya-da sorag maslahaty esasynda baglanysyarlar. Seylelikde,
taraplaryn ikisi hem karar kabul edip biler, towekgelciligiin gorkezi-
jileri dogry gorkezileni wajypdyr, bu prosese kabul edilen kararlary
yazmaga gorniisinde gogmaly.

Oz gezeginde maslahata yakynlasmak:

—menejment towekgelciliginde modelin esasy prosesinde takyk-
lamaga rugsat berilyér;

— towekgelgiligin bir-birine menzesligi denn hasap etmige yar-
dam edyir;

— towekgelciligin diirli gérniisinde analizler, tejribeler bir yere
uysirilyar;

— towekgelgilige baha bermekde diirli gézyetimleri dogry gurna-
maga yardam edyar;

— towekgelcilige yardam bermekde menejmentin dogry diize-
disleri girizmegine yardam edyar.

Menejment towekgelgiligini  iipjiin  etmige «Paylasdyrmay
towekgelciligi ayratyn menejerleri, seyle hem menejment towek-
gelgiligine gatnasyjylarynn hemmesini gyzyklandyrmaly. Maslahatly
gatnasyga baha bermegin ayratyn barlag usuly we towekgelciligin
cozgiitlerine goldaw hem-de makullamak mdéhiimdir.

Menejment towekgelciligine spesifiki prosesinin baglylygy gu-
ramagylyk, medeniyet basarnygy, tdwekgel¢ilik pursatynda hokmany
anyklayjy many wajypdyr we dereje yazgylar 6zara baglanysyklydyr
we maslahatlasyklydyr.

Ozara baglanysykly téwekgelcilik sferasynda interaktiw prosese
calysmaga maglumatlar hem-de ekspert bahalaryn esaslaryna towek-
gelcilige we dolandyrysa baglanysykly. Bu prosesde hokmany bellép
gecmeli zat, bir wagtda iki taraplayyn parallel yerine yetirmeli: (1)
g0s-goni firmanyn icinde, (2) firmalaryn arasynda we dagky menej-
ment towekgelciligine gatnasyjylar bilen amala asyrylyar.

Firmanyn i¢indédki gatnasyk wertikal gérniisinde administrasiya
dolanysygyny yerine yetirmeli, seyle hem goniimel firmanyn kigi
boliimlerininl arasynda hem gatnasyklar bolmaly.
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Kérhananyn igerki guramagylyk derejesinde 6zara gatnasyk ul-
gamynyn gurlusy.

Maslahatlasma Ozara gatnasyk prosesinin bir bolegi. Maslahat
bermek aslyyetinde towekgelcilik menejmentiniii gatnagyjylarynyn
arasyndaky pikir c¢alsygydyr. Bu pikir ¢algygy bellibir ¢ozgiit ka-
bul edilmezden 6i1 amala asyrylyar we bellibir sorag boyunca iinsi
cekmige komek edyir. Oie siirlen pikirler maslahatlasmalaryf neti-
jesinde yiize ¢ykyar we bir yere jemlenyér. Munuil 6zi hiindrmenlerin
(ekspertleriil) baha bermek usuly diylip atlandyrylyar.

Maslahat bermegin su asakdaky ayratynlyklary bar:

— ilki bilen, bu ahyrky netijd yetmége niyetlenen ¢érelerdir.
Towekgel¢iligi dolandyrmak asyl maksady daldir;

— maslahatlagmalaryi netijesi maglumat bazasy bolup hyzmat
edyar we towekgelcilikli ¢ozgiitleri kabul etmige yardam beryar.

Firmanyn ¢éklerindiki maglumat we pikir alys-¢alysmasy kom-
munikasiya gatnasyklary dsdiirmige komek edyér. Seylelikde, ayratyn
tins bermeli zolaklar yiize ¢ykyar. Su ugurda meyillesdirilen netije-
lere yetmek tligcin bilelikde hereket etmeli we umumy strategiyany
isldp diizmeli. Netijede, menejment towekgelcilige gozegeilik etmek
mehanizmi kesgitlenilyir. Ozara funksional arkalasykly hereketler
yonekey yerine yetirijiler, top menejerler we yokary yolbascgylaryn
arasynda dialog goérnilisinde amala asyrylyar. Tésir etmek we kon-
sultasiya bermek diirli derejelerde amala asyrylyp bilner. Bu diirli
sertlere bagly bolyar. Meselem:

— birtaraplayyn arkalasyk;

— maglumat bilen {ipjiin etmek, meselem, yyllyk hasabat, maglu-
mat sahypalary, dususyklaryn protokoly;

— ikitaraplayyn aragatnasyk — towekgelgilikli menejmente gatna-
syjylaryn arasynda pikir alysma.

Towekgelgiliklimenejmentin gatnasyjylarynyn tejribesi, kdpleng,
kesgitleyji esas bolup duryar. Bu tejribe towekgelgilikli yagdaylaryn
sebdbini we emele gelmeginin faktorlaryny anyklamaga komek ed-
yir. Ozara arkalasyk we maslahatlasma towekgelgilige dogry baha
bermidge yardam beryir we sablon boyunga pikirlenmegin 6iiilini
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alyar. Meselem, yolbascy topar birndge taslama {igin maya goyum
goymak meselesine garayar we ugurlary kesgitleyiar we bu meselede
0z pikirine dayanyar. Sol bir wagtynl 6ziinde top menejerler (il yokary
dolandyryjylar) yolbasgy topara garanynda, towekgelgilige basgaca
baha beryérler. Birndce yagdaylarda kompaniyanyi isgérleri ondiiriji-
lik isi bilen goniliden-goni bagly bolup, birndge towekgelgilikleri yiize
cykaryarlar. Bu towekgelcilikler baglyklaryn linsiinden diisiirilyér. Jo-
gap aragatnasygyn bolmagy icerki guramagylyk hereketlerinini esasy
boleklerinin biri bolup duryar we towekgelciligi dolandyrmak {i¢in
netijeli usullary we modelleri isldp diizmége komek edyar.

Ozara hereketler we maslahatlasma umumy towekgelgiligi do-
landyrmak bilen bagly amallaryin ayrylmaz bodlegi bolup duryar.
Arkalagsmagy we maslahatlasmagy amala asyrmak ii¢in yorite fa-
zalar (dowlirler) bar. Toéwekgelciligi dolandyrmak isinde esasy iins
berilmeli zatlaryn biri towekgel¢ilikli menejmentin gatnasyjylaryny
dogry anyklamakdyr. Olaryn gyzyklanmasynyn derejesini we hésiye-
tini kesgilemeli. Bu prosesini bellibir dowriini bellemeli. Bu alnan
maglumatlaryn esasynda 6zara hereketlerint meyilnamasy islap diiziil-
yar. Bu meyilnama 6zara hereketlerin maksadyny kesgitlemeli (kim
kime maslahat beryir? hacan maslahat beris isi amala asyrylyar?, bu
nahili bolup gecyar? we oiia nihili baha berilyar?). Yokary derejedi-
ki 6zara arkalasykly hereketler, guramanyn cédginde «tdwekgelcilik
menejmentiniit medeniyetini» islédp diizmekde wajyp orun eyeleyir.
Towekgelgiligin onayly we onaysyz taraplary bar. Towekgelcilik ul-
gamyndaky arkalagykly hereketler yerlikli towekgelgiligin gaytalan-
majak konsepsiyasyny isldp diizmige miimkingilik beryar.

Towekgelgilikli menejmente beyleki gatnasyjylary ¢ekmek (me-
selem, yorite meseleler boyuncga ekspertler we hiindrmenler) ya-da, il
azyndan, ekspertlerin bahalaryny almak menejment towekgelciliginini
netijeliligini {ipjiin etmekde wajyp we kesgitleyji serti bolup duryar.
Towekgelgilikli menejmentiii gatnasyjylarynyn Ozara arkalasykly
hereketleri towekgelcilikleri dolandyrmaga komek edyar. Edara hil
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taydan has yokary derejd goterilyar. Su kesgitleyji sertler goz oniine
tutulmalydyr:

— towekgel¢ilikli menejmentin ¢éreleri netijelilige tisir etmeli;

— eger gatnasyjylar howplardan ejir ¢geken halatlary;

— towekgelciligin ululygyna baha bermekde gosmaca gymmat-
lyk berydn bolsa;

— towekgelcilikli yagdaylaryn netijesinde yitgilerin kopelmegine
getiryén bolsa;

— towekgel¢iligin tdsiri bar bolsa.

Towekgelgilikli menejmentin dasky gatnasyjylary bilen bile-
likddki hereketleri bar bolsa, onda umumy gyzyklanma doredyén
ugurlar gozeggilik astynda bolyar. Seyle bilelikddki hereketler gel-
jekki hyzmatdas gatnagyklaryn berkemegine we telekegiler bi-
len hyzmatdaslygyn yola goyulmagyna getirydr. Towekgelcilikli
menejmentin dagky gatnasyjylary umumy toéwekgelciliklere dusup
bilyarler. Bu towekgelcilikleri dolandyrmak {igin bilelikde hereket
edip, onyn netije gazanyp bilyarler.

Kébir yagdaylarda edaranyn towekgelgilikli menejmentin
dasky gatnagyjylary bilen bilelikdéki hereketleri maksada layyk dal
diyip hasap etmegi miimkin. Seyle yagdayda edara ykdysady ya-da
howpsuzlyk sebéplere salgylanyar. Bilelikdédki hereketleriii meyilna-
masy Oziinde ¢ozglidi jemlemeli, yone towekgelcilikli menejmentin
gatnasyjylaryny bilelikdiki herekete cekmeli dil. Yone gatnasyjylaryii
pikirini goz oiiline tutmaly.

Garayyslary kesgitlemegin tapgyrlary (tdwekgelgilik babatda pi-
kir we towekgel¢iligin yerlikli derejesi) bilelikddki hereketlerin usul-
laryny we modellerini isldp diizmeli. Bilelikdédki hereketleriit meyil-
namasy diiziilende towekgelcilikli menejmentinn gatnasyjylarynyn
pikirleri goz ontine tutulmaly. Sol bir toéwekgelcilikli yagdaya gyzyk-
lanyan taraplarynl hersi 6ziice garayar. Towekgelcilikli menejmentinl
gatnagyjylarynyn dhlisinin pikirini goz oOniine tutmaly. Sebébi
arkalasykly hereket etmek we maglumatlary dogry yetirmek {icin ta-
laba layyk ¢cemelesmaéni isldp diizmeli.
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5.4-nji tablisa

Esasy gatnasyjylaryn arasyndaky aragatnasyk usullaryny isldp diizmek

Ne | Gatnasyjy- Towekgelcilik Maglumaty alys-calys etmegin we
laryn topary | babatda kesgitleyji | 6zara baglanysykly hereketlerin
nukdaynazar usuly
1 2 3 4
1 |Esaslandy- Diwidend almagy |Esaslandyryjylaryn yygnagy,
ryjylar ipjiin etmek dolandyrys genesi / Hasabatlaryn

berilmegi

2 |Dowletin Kanungylyk we Resmi hat yazysma, bilelik-
yerine yetiriji |pudaklayyn talap- |déki yygnaklar / hokmany talap-
guramalary namalara gabat lary yerine yetirmek baradaky

gelmegi hasabatlarynl berilmegi

3 |Bank eda- Karzy Resmi hat yazysma, bilelikdaki
ralary gaytarmagyn yygnaklar / télegler boyunca hasa-

kepilleri batlar, edaranyn maliye durnukly-
lygy baradaky maglumatlar

4 |Maya Maya goyumlaryi | Yokary yolbascylar derejesinde
goyumgylar | 6zlini 6demeginin | ginisleyin yygnak / Maya goyum
(inwestorlar) |kepili maksatnamasyny yerine yetirmek

boyunca hasabatyn berilmegi

5 |Misderiler

Gurama tarapyn-
dan sertnamanyn
sertlerini yeri-
ne yetirmek

Dususyklar, miisderi bilen hat
yazysma, konferensiyalary
gecirmek, sergiler, maslahatlar,
bilelikdiki yygnaklar / Yerine

(sertnamalayyn yetirilisi barada hasabat bermek
borglar)

6 |Kontragentler, | Kontragent Bilelikdiki kontragentler bilen
sol sanda sertnamalary yygnaklar / kontragentlere
iipjiin edijiler |boyunca 6z wag- |gdrkezmelerin berilmegi
we ki¢i potrat- | tyndaky tolegler
cylar

7 |Hyzmatdaslar |Bilelikdaki Hyzmatdaslar bilen bilelikdaki

taslamalaryn yygnaklar / bilelikdéki taslamalar
yerine yetiriliginin |boyunca hasabat maglumatlary
ygtybarlygynyn

kepili
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5.4-nji tablisanyn dowamy

1 2 3 4
8 |Edaranyn Miisderinin 6niinde | Edaranyn i¢inde yygnaklary
yolbaggylary |sertnamalayyn|gecirmek, sol sanda hyzmatdaslar
bor¢namalary yer-|we kontragentler bilen dususmak
ine yetirmek, bii-|/sertnamanyi we biijetiil yerine
jeti berjay etmek |yetirilisi barada hasabatlar; biitin
bilen we girdejilik | gurama boyunga towekgelciligin
kadasyny we dii-|baha berlen derejesi
sewlntlilik  kada-
laryny g6z oOiiline
tutmaly
9 |Top menejer- |Biznes Dolandyrysyn diirli derejesindéki
ler meyilnamanyn yygnaklar / biznes iglerin yeri-
yerine yetirilmegi |ne yetirilisi baradaky hasabat
maglumatlar; biznes iginin
dowamyndaky bahalanan
towekgelciligin derejesi; buyruk-
lar, we towekgelcilikli ¢ozgiitlerin
gorniigleri
10| Operasiya Dolandyryp bolyan | Operatiw yygnaklar, «beynini zabt
dolandyrys sertlerde biznes etmegin» usuly we «delfi orakuly»,
derejesindéki |proseslerin yerine |yerine yetirilen is barada hasabat;
menejerler yetirilisi operasiya dolandyrys derejesinde
(taslamalarynl towekgelcilige baha bermek,
yolbascylary) buyruklar
11 | Funksional Has yokary Operatiw yygnaklar, «beynini zabt
alamatlary derejediki etmegiin» usuly we «delfi oraku-
boyunca yolbascylardan ly», gulluk hatlary, edilen iglerin
jogapkdr yeri- |tabsyryklary almak | hasabaty, raportlar
ne yetirijiler | we yerine yetirmek
12 | Dasky Rekomenda- Operatiw yygnaklar, «beynini
ekspertler —  [siyalaryn we zabt etmegin» usuly we «delfi
baha berijiler |berlen bahalarynn |orakuly» ekspertler tarapyndan

we konsultant-
lar

ynamly we yerlikli
aralygy

towekgelgiligin derejesi barada
berlen bahalaryn hasabatlary;
towekgelgilik bilen ¢alt ¢ozgiit
saylamak {icin maslahat bermek

18. Sargyt Ne 2611
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Ozara ylalasykly hereketleri amala asyrmagyii wagt mohleti,
seyle-de onuil netijelerini resminama esasynda resmilesdirmek, do-
landyryjy ¢ozgiitlere bagly. Bu ¢ozgiitler seyle 6zara baglanysygyi
netijesinde emele gelyir. Meselem, maya goyum goyujylar, esas-
landyryjylar we hyzmatdaslar bilen bilelikddki yygnaklar kawagtlar
gegiriler. Yone operatiw yygnaklar («planyorkalar») has yygy gegi-
rilyér. In yokary dolandyrys derejede geg¢irilyén yygnaklar hokmany
yagdayda protokollasdyrylmaly. Emma operatiw yygnaklary elmyda-
ma protokol yagdayda resmilesdirmek gerek dal.

Saylanan usullaryi netijesine baha bermeli, olaryn ulanylysynyn
maksada layyklygyny kesgitlemeli. Seylelikde, 6zara arkalasykly
hereketleriii  netijesine garamak miimkin. Yokardaky tablisa-
da towekgelcilik menejmentin  gatnasyjylarynyn arasyndaky
kommunikasiyanyil esasy usullary gorkezilen. Bellibir dowriin ay-
ratynlyklaryna layyklykda garalan usullar iiytgedilip bilner.

5.12.Towekgelc¢ilikli menejmentin
sertlerini kesgitlemek

Towekgelcilikli menejmentin sertleri diylip dasky we icerki fak-
torlar goz oniine tutulyar. Sol faktorlaryn ¢éklerinde towekgelcilikleri
dolandyrmak amala asyrylyar.

Towekgelgilikli menejmentinl sertlerini isldp diizmek esasy pa-
rametrleri (¢ékleri) bellemédge miimkingilik beryir. Sol parametrlerin
ciklerinde towekgelciligi dolandyrmak gerek. Bu sertler kompaniya-
nyn icerki we dasarky gursawyny we towekgelciligi dolandyrmak
prosesinii maksadyny 6z icine alyar.

Towekgelcilikli menejmentin maksatlaryna gozeggilik etme-
li. Bu maksatlar kompaniyanyn igerki we dasarky gursawynyn ay-
ratynlyklaryny gbz oniine tutmaly.

Sertlerini islenip diiziilmegi kompaniyanyn esasy ideyalarynyi,
towekgelgiliklerinin, menejment towekgelcilikligin ululygynyn kes-
gitlenmegine bagly bolyar. Coziilmeli meselelerin gurlusy islenip
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diiziilmeli. Sebébi bu prosesini dowamynda birndge meseleler yiize
¢ykyar. Sonun iicin birnége isleri yerine yetirmeli:

— kompaniyanyn maksatlaryny kesgitlemels;

— telekegilik gursawynyn dasky ayratynlyklaryny kesgitlemeli.

— bu gursawyii islemeginin ¢éklerinde bellenen maksatlara yetmeli;

— menejment towekgelciligin ululygyny we maksatlaryny ay-
dyilagdyrmaly;

— towekgelcilikli menejmentin isiniii ¢éklerini we miimkin bolan
towekgelciligin derejesini kesgitlemeli;

— towekgelcilikli menejmentin tisiri we kompaniyanyn isinii
gorniisleri babatda esasy talapnamalary kesgitlemeli;

— towekgelgilikleri anyklamaly. Gurlusyny we parametrlerini
yiize ¢ykarmaly, esasy gorkezijilerininn sanawyny kesgitlemeli.

Su tapgyrynl esasy maksady baslangyc towekgelgiligin dhli
faktorlaryna baha bermekden ybarat. Sebdbi bu faktorlar bellenen
maksatlara yetmekde kompaniyanyn oniinde pésgelgilik doredip
bilyérler. Sunlukda, kompaniyanyn ya-da edaranyin maksatlarynyin
gysgaca sanawy emele gelmeli. Sol sanda iistiinligin anyk kriteri-
leri, towekgelcilikli menejmentin géwriimleri we ululygy, towek-
geleiligin anyklanmagy dowrilinde tapgyrlaryn yzygiderliginin ter-
tibi kesgitlenmeli. Esasy bellemeli zat, bu prosesiii anyk c¢ékleri
bolmaly (ulanys ulgamy, maksatlary, giris we ¢ykys parametrleri,
gorlar we dasky tésirler). Su sertlerin berjay edilmegi towekgelgilik-
li menejment prosesini ugrukdyrmak ti¢in sertleri we miimkingiligi
beryir.

Towekgelgilik 6iiden belli bolsy yaly, howply yagdaylaryn eme-
le gelmeginin miimkingiligi we onun netijelerinin arabaglanysygydyr.
Sebibi isin hakyky netijesi bellenen, goz 6niine tutulan netijeden ta-
pawutly bolmagy miimkin. Meyillesdirilen isifi netijesi bellenen mak-
satlardan gelip ¢ykyar. Aslynda meyillesdirilen igin netijeleri — stra-
tegiki derejede we onun biznes proseslerinii isleyis derejesinde bel-
lenen maksatlardan gelip ¢ykyar. Sonun ii¢in, dhli howplary yokary
derejede anyklamak {i¢in, isit maksatlaryny bilmeli, sol sanda biz-
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nes proseslerin maksatlaryny bilmeli. Sertleri esasy iki topara bolmek
miimkin. Birinji tapgyr — maksady anyklamaly, kompaniyanyn igerki
talaplaryny we parametrlerini yiize ¢cykarmaly we telekeciligin dasky
ayratynlyklaryny kesgitlemeli.

Ikinji tapgyr — menejment towekgelgiliginini ululygyny kesgitle-
meli, edaranyn isinde yiize ¢ykyp biljek esasy soraglary we mesele-
leri ylize ¢ykarmaly, edaranyin strategiyasyny we biznez prosesleriil
meyillesdirilen netijelerinin arabaglanysygyny kesgitlemeli.

Telekecilik gursawynyn dasky ayratynlyklary kesgitlenende su
asakdaky sertler gbz oniine tutulmaly:

— edaranyn isjen, jemgyyetcilik, kadalasdyryjy, medeni, maliye
we syyasy gursawy;

— edaranyn gowsak we giiy¢li taraplary;

— kompaniyanynn miimkingilikleri we onunl Gsiisine tésir edyin
yaramaz faktorlar;

— towekgelcilikli menejmentin dagky gatnagyjylarynyil ayratyn-
lyklary;

— edaranyn ykdysady isinin esasy faktorlary.

Ikinji tapgyr amala asyrylanda wajyp resminamalary ulanmak
miimkin (olaryn arasynda strategiki meyilnama, biznes meyilna-
ma, biijetler, yyllyk hasabatlar, ykdysady analiz we beyleki resmi-
namalar). Bu resminamalarda edara barada hasaba alnan maglumat
saklanyar. Towekgelgilikli menejmentin sertlerini kesgitlemek {iigin
biznes proseslerin netijelerini, towekgelgilikli menejmentinn anykla-
nan ¢dklerini hereket edyédn kanungylyk bilen layyk getirmeli.

Towekgelcilikli menejmentin ululygyny we céklerini bellemek
su asakdaky ddimleri 6z i¢ine alyar:

— prosesi, taslamany, isi, onuni maksatlaryny anyklamak;

— amala agyrmaly ¢ozgiitleriin gérniisini kesgitlemek;

— taslama boyunca iginn gdwriimlerini, wagtyny we yerini kesgit-
lemek;

— gerekli analizlerin hésiyetini we gowriimini kesgitlemek, mak-
satlary we gorlary anyklamak;

276




— towekgelcilikli menejmentinn ulanys pudagyny kesgitlemek,
kadadan ¢ykmalary goz 6niinde tutmaly;

— towekgelgilikli menejmente gatnasyan diirli edaranyn ornuny
we jogapkadrciligini kesgitlemek.

Towekgelgilikli menejmentin esasy diizlimlerinin isini kesgitle-
meli. Bu diiziimlerin isinden ugur alnyp towekgelgilikler dolandyryl-
yar.

Isin esasyny diiziiji elementleri 6z i¢ine esasy ugurlary (priori-
tetleri) alyar. Bu esasy ugurlar yzygyderli yagdayda islenilmeli we
towekgelcilikleri anyklamaga komek etmeli.

Isi umumylykda alanyiida we ayratyn isii her bir wajyp ele-
mentininn (bdlek) has inge ayratynlyklary bar. Bu yagday howpy
anyklayan hiindrmenler iigin miimkin bolan sebdplerin we howp
faktorlarynyn has i¢gin islenmegine we aradan ayyrmagyna yardam
beryér. Eger-de bu proses umumylykda seredilse, onun her bir tap-
gyrynda howplary anyklamak kynlagyar. Degisli derejede islenip
diiziilen esasy diiztim bolekleri doredijilikli pikirini emele getirer we
ahli esasy temalary 0z i¢ine alar. Towekgel¢ilikleri anyklamak {igin
«beynini zabt edis» usuly ulanylyar. Esasy diiziim bolekler giin ter-
tibini emele getirydr we dususygyn esasy maksatlaryny kesgitleyr.

Bu tezisin is yiiziinde mysaly hokmiinde indiki yagdaya seredip
gegelin.

Gurlusyk esasy potratcy gurama gurlusyk taslamasyny dolan-
dyryar. Sol taslamanyn c¢éklerinde gurama sol taslamanyn esasy maya
goyum goyujysy bolup duryar. Goniiden-goni gurlusyk gurnama
islerini amala agyrmak iicin yoritelesdirilen kici potratcy gurlusyk
kompaniyalary ise ¢ekilyédr. Bu kompaniyalar yorite se¢ip alysdan ge-
¢meli.

Asakdaky tablisada isin esasy ugurlary gorkezilen. Bu ugurlar
taslamanyn diiziiji bolekleriniii anyklanylmagy netijesinde emele gel-
yar. Bu ugurlar geljekde taslama bilen bagly esasy howplary anykla-
maga komek eder.

Gurlusyk taslamasy amala asyrylanda isin esasy ugurlaryny
anyklamagyn mysaly.
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5.5-nji tablisa

Gurlusyk taslamasy

Esasy element

Esasy ugurlar

1

2

Gozeggilik astyndaky
taslamanyn yerine
yetirilisine gézegcilik
etmek

— Taslamanyn diisewiintliligi.

— Kig¢i potratgylaryn isine gozeggilik etmek.
— Mohleti berjay etmek.

— Taslamanyn biijetine layyk etmek.

— Dagky gursawy hapalamak boyunca
kadalasdyryjy gorkezijilere gozeggilik etmek.
— Hiindr howpsuzlygynyi iipjiin edilisi.

Oniimgilik ¢ykdajy-
laryny azaltmak

— Aktiwlerin likwidligini (elyeterligini) kopelt-
mek.

— Gurlusyk-gurnama islerinin 6niimgilik dur-
nuklylygyny tipjiin etmek.

— Bijjetin harajat bolegine layyk etmek.

Oniimgilik siklinifi
yzygiderligi

— Maddy-tehniki serigdeleri lipjiin etmekde
bokdengligi azaltmak.

— Tehnikanyn bos durmagyny azaltmak.

— Her bir gurnama-gurlusyk islerinin tapgyryny
operatiw taydan meyillesdirmek.

— Kigi potratgylar tarapyndan géwriimleri
islemek baradaky her giinki hasabatlary
yygnamaklygyn netijesinde gdzden gecirmek.

Kig¢i potratgylaryn
hasabat bermegi we
dolandyrylmagy

— Kigi potratgy isler li¢in sertnamalary seljer-
mek.

— Kigi potratgylaryi isini giindelik gdzegcilik
etmek.

— Gurnama-gurlusyk islerinin yerine yetirilisine
tehniki gozeggilik etmek.

Taslamanyn
diisewiintliligi

— layyk dél iipjiingilik bilen bagly ¢ykdajylary
azaltmak.

— Hemigeki (6niimgilik dél) ¢ykdajylary bellibir
derejede saklamak.

— Taslamanyn bellenilen biijetinde
maliyelesdirmegi amala asyrmak.
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5.5-nji tablisanyn dowamy
1 2

Isgérleri dolandyr- — Isgiérlerin ise durmak we isden ¢ykmak yygy-
mak lygyny sazlamak.
— Yokary hiindri (kwalifikasiyany) 6sdiirmek.
— Saglygy goraysy, howpsuzlygy iipjlin etmek,
ekologiyany goramak babatda kanungylygy
berjiy etmek.
— Gurlusygyn dowamynda dasky gursaw, howp-
suzlyk we saglyk iicin towekgelciligi azaltmak.
Isgérlerin saglygy we | — Isin sertleri howpsuzlyk we saglygy gorayys
howpsuzlygy kadalaryna layyk gelmeli.
— Gurlusygyn dowamynda saglyk we howpsuz-
lyk bilen bagly towekgelciligi azaltmak.
— Sikesleri, adam yitgileri we saglyk bilen bagly
sarp edilen wagty azaltmak.
Dasgky gursaw — Ekologik kadalara layyk gelyan we yerli
halkyn howpsuzlygyna zyyan yetirmeyan is
hereketlerini gegirmek.
— Gurlusygyn dowamynda ekologik
towekgelciligi we yerli halk iicin tdwekgelgiligi
azaltmak.
— Atmosferanyn hapalanmagyny azaltmak.

Su gorkezilen esasy elementlerinl klaslara boliinisi we isin esasy
ugurlary geljekki towekgelgilikleri anyklamak iicin «skeleti» emele
getiryar. Esasy ugurlaryn sanawy wajyp yollary gérkezyir. Bu ugurlar
towekgelcilikli yagdaylaryn sebédbini we faktorlaryny kesgitlemége
komek edydr.

Isin esasy elementlerini we ugurlaryny kesgitlemekden basga,
caklendirmelerin esasy faktorlaryny anyk kesgitlemeli. Towekgelgili-
giil tasirine diisyén biznes-proses, taslama ya-da isifi gorniisi esasy do-
landyrylyan obyekt bolup hyzmat edyar. Towekgelcilikli menejmentin
sertleri kesgitlenilende, ilki bilen is hokmiinde dolandyrylyan obyekt
babatda esasy talaplary (¢dklendirmeleri) berkitmeli.

Caklendiriji faktorlaryn gorniiglerinin giit sanawy bolup biler.
Taslama ti¢in esasy ¢éklendirmeler su asakdaky gorniisde bolup biler.
Bu cidklendirmeler kidrhanada tdze dniimin 6niimgiligi bilen bagly.
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Taslama babatda talapnamalaryn spesifikasiyasy su yerde gorke-

zilen.

Oniimin tiize gorniisinin islenip diiziilmegi:
1) serisdelerin (gorlaryn) elyeterligi;
2) ekologiya we howpsuzlyk;

3) bijjet;

4) isgérlerin hiinédr derejesini yokarlandyrmak;
5) taslamanyn hili;

6) mdhletler;

7) ykdysady maksadalayyklyk;

8) pudaklayyn talapnamalar.

5.6-njy tablisa
Oniimin tiize gorniisiniii islenip diiziilmegi
Ciaklendirme Manysy
Taslamanyii | Taslamanyfi ¢ykys maglumatlary (meselem, oniimifi tize
hili gorniisi) bellenen tehniki héasiyetnamalara we funksional
talapnamalara layyk gelmeli.
Pudaklayyn |Bellenilen 6niime degislilikde taslamanyn ¢ykys mag-
talaplar lumatlary hokmany pudaklayyn talapnamalara gabat
gelmeli.
Biijet Taslama ii¢in gerek bolan maliye serisdeleri, biijetin ¢yk-
dajy bolegine gabat gelmeli.
Gorlaryii Oniimgilikde difie bar bolan senagat enjamlary we
(resurslaryii) tehnologik gurallar ulanylmaly. Tdze 6niim 6ndirilende
elyeterligi ontimgiligin tehnologik prosesi islenip diiziilmeli.
Ykdysady Taslamanyn ofityn ykdysady esasy bolmaly, onun 6ziini
maksada- O0demek miimkingiligi we girdejilik taraplary goz 6niine
layyklygy tutulmaly.
Mohlet Taslama bellenilen mohletlerde yerine yetirilmeli.
Isgirleri Taslamanyn amala agyrylmagy edaranyn professional
okatmak Ostisine onyn tésir etmeli we isgérlerin hiindr derejesini
Osdiirmeli.
Ekologiya Taslamanyn tehnologik ¢ozgiitleri dasky gursawyn
we hapalanmazlygyny goz oniine tutmaly; taslamanyn
howpsuzlyk |¢dklerindaki prosesler isgdrlerifi howpsuzlygynyi yokary
derejesini Gipjiin etmeli.

280




5.13. Towekgelcilikleri yiize cykarmak

Towekgelgilikleri yiize ¢ykarmak diylende ilki bilen howply
yagdayyn 6iilini almaga we howply yagdayyn ol¢eglerini anyklama-
ga gontikdirilen bellibir ddimler goz 6niine tutulyar (ndme yiize ¢ykyp
biler, nirede we hagan?).

Howply yagdaylary yiize ¢ykarmagyn maksady doly howplaryn
sanawyny ¢ykarmakdan ybarat. Bu howplar bellibir ulgamyn i¢indaki
menejmentin ¢éklerinde, edara tarapyndan maksatlara yetilmegine ta-
sir edip bilyér. Bu sanaw doly bolmaly. Sebédbi anyklanmadyk towek-
gelgilikler bellenilen maksatlara yetmek ticin uly howp salyp bilyér-
ler, gbzegciligin peselmegine we geljegi uly bolan miimkingiliklerii
elden gitmegine getirip bilyar.

Towekgelgiliklerin sebdpleri howply yagdayyn yiize ¢ykmagyna
getirip bilyar.

Meselem, yurtdaky durnukly dil ykdysady yagday kompaniyanyn
bergidarlyk (debitorlyk) boyunga tdlegleriniit bokdelmegine getirip
bilyar.

Howp faktorlary yagdayda towekgelciligini sebdpleri emele ge-
lyar we tdze howply yagdaylaryn emele gelmegine getirip bilyar.

Su gorkezilen mysalyn esasynda bir yagdaya seredelini. Yagny
télenmeli bergiler boyunga toleglerin saklanmagy gozegeiliksiz (kon-
trollyk edip bolmadyk) hiimmetsizlenménin 6smegi netijesinde yiize
¢ykyar. Himmetsizlenméniin 6smegine dowlet derejesinde durnuk-
ly ddl makroykdysady yagday tésir edyar. Bu yagdayda howp fak-
tory bolup, gézegcilik edip bolmayan hiimmetsizlenménii dsiisi one
cykyar.

Howply yagday bu towekgelcilik faktorlary we sebépleri bilen
sertlenen hadysa. Bu hadysa oflyn ya-da yaramaz netijelere eltip bil-
yar.

Eger-de bir edara bergidarlyk kompaniyasy tarapyndan maliye-
lesdirilmese, towekgelcilik yagdayy yiize ¢ykyar.

Towekgelgiligin gérniisi howply yagdayyn emele gelmegi {i¢in
cesmesini (sebébini) hisiyetlendirydr. Bagga sozler bilen aydylanda,
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towekgelciligin gorniisi haysy gyzyklanyan tarapyi seyle howply
yagdayyn basyny baslandygyny kesgitleyar.

Su garalyan mysalda towekgelciliginn gorniisi dasarydyr, sebdbi
onun basyny baslayjy dasky gyzyklanyan tarap bergidarlyk kompa-
niyasy bolup hyzmat edyér.

Yiize ¢ykarmak usuly howply yagdayy yiize ¢ykarmagyi yoluny
hésiyetlendiryar.

Maliye iipjiingiliginii bolmazlygy edaranyn maliye-ykdysady
gullugy tarapyndan edaranyin we bergidaryn arasyndaky hasaplasyk
hasabynyn we sertnamalayyn bor¢namalarynyil monitoringi (gézeg-
cilik) arkaly yiize ¢ykarylyar.

Howply yagdaylarynn hisiyetlendirmesi towekgelciligin wagt-
layyn we gurlus (diizim) ayratynlyklary bilen kesgitlenilyar.

Bizin mysalymyzda maliyelesdirmegin bolmazlygy bergidar ta-
rapyndan 6z bor¢namalaryny yerine yetirmek tapgyrynda yiize ¢ykyp
bilyar.

Towekgeleilikli yagday amala agyrylanda birndge netijelere ge-
tirip bilyar.

Garalyan towekgelgilikli yagday edara iicin yaramaz netijelere
eltydr. Meselem, taslama ya-da biznes proses amala agyrylanda, wagt
(mohlet) hdsiyetnamalarynyii bozulmagyna getiryar.

Ulgamlayyn towekgelcilikleri dolandyrmak prosesiniil ¢iklerin-
de towekgelcilikleri hemme taraplayyn 6z igine alyan sanawyny isldp
diizmek mimkin. Ilki bilen towekgelgilikli menejmentii sertlerini
kesgitlemeli we formulirlemeli. Yzygiderli d&dimleri yerine yetirmek
arkaly biznes prosesi, taslamany ya-da isi amala agyrmaly. Téwekgel-
ciligi anyklamakda kepilli netijdni gazanmaly.

Towekgelgilikleri anyklamak towekgel¢ilikli menejmentin esasy
we diiztiji boleklerinin biridir. Howp anyklanylanda esasy iins beril-
meli zat bu maglumatlaryn yokary hilidir. Maglumatyi hili birnége:

*  dogrucyllyk;
*  hakykat;
s wagt;
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aktuallyk;

doly 6z i¢ine almak kriteriler arkaly kesgitlenilyar;
towekgelcilik anyklanylanda «beynini zabt edis» usuly ulan-
maly we ekspertleriit (hlindrmenleriii) baha beris usulyna
dayanmaly. Towekgel¢ilik anyklanylanda maglumat almagyn
birnédge usullaryny sanap gegmek miimkin;

ekspertler topary bilen maslahatlasmalar gecirmek. Bu eks-
pertler towekgelciligi dolandyrmak ulgamynda tejribeli bol-
maly;

basdeslerin tejribesi we beyleki guramalaryn tejribesi;
SWOT, yagny giiy¢li taraplaryny, gowsak taraplaryny we
miimkingiliklerini, howplaryny analizleme we marketing bar-
laglarynyn netijeleri;

atiyaclandyrma yagdaylary boyunga hasabatlar;

icerki we dagsarky auditleriii hasabatlary:

biznes prosesleri amala agyrmakda tehnologiyalary barlama-
gy netijeleri;

onki hadysalaryn yazgylary, maglumat bazasy, meseleleriii
analizi we 6nki towekgelgiliklerin sanawy (eger bar bolsa).

Towekgelgilik anyklanylanda onuil synplara boliinmek she-
masyny isldp diizmeli. Bu synplara boliinméaniil esasynda towekgel-
cilikleri ulgamlasdyrmaly we birmenzes toparlara bolmeli. Téwek-
gelcilikli yagdayyn emele gelmeginin esasy sebdbi icerki we dasarky
telekecilik gursawynyn nibelli yagdayda bolmagydyr. Sonun iigin
towekgelciligi synplara bolmek zerur.

Towekgelgilikleri diirli hédsiyetnamalary boyunga synplara bol-
mek miimkin. Dine bir towekgelciliklerin sanawyny diizmek bilen
ciklenmeli dél. Bellibir shemany doéretmeli we howply yagdayyn
oniini almaly. Telekecilik isiniii gorniisleri boyunga asakda synplara
boliinme gorkezilen:

onlimgilik (hyzmatlar we harytlar);
telekecilik (hyzmatlar we harytlar);
maliye (maliye akymlary dolandyrmak).
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5.7-nji tablisa

Howply faktorlar

Howpuri sebibi?

Howpun netijesi?

Meyillesdirilen netijelerin
ululygynyn (bellenen maksatlaryn)
kopelmegi we azalmagy.

Bu towekgel¢ilikli yagdayyn
maksatlarynyn yetilmeginii néhili
umumy netijesi bolar?

Towekgelcilikli yagday bellenen
maksadyi yetilmegine maksada
layykmy?

Towekgelgilikli yagday ndme
u¢in, ndhili, hacan, nirede emele
gelip biler?

Towekgelcilikli yagday
towekgelcilikli menejmentin
gatnagyjylaryndan haysydyr bir
hereketleriii amala asyrylmagyny
talap edydrmi?

T menejment toparyndan
towekgelcilikli yagdayyn emele
gelmegine kim sebép boldy?

Towekgelcilikli yagday gosmaca
miimkingilikleri doredyérmi?

T menejment toparyndan kim
towekgelciligin tasirini duyyar?

5.14. Kédrhananyn séwda we maliye dolanysygynda
towekgelciliklerin klaslara boliinisi

Telekegilik isi ticin towekgelciligin klaslara boliinis shemasy bar.
Bu shema has yayran we kop ulanylyan gorniisdir.

Towekgelcilik:

- arassa (maliye dal):
- maliye;

- garysyk (sowda).

Arassa (maliye dil) howplar towekgelcilikli yagdaylaryn eme-
le gelmegi bilen bagly. Bu towekgelcilikler goniiden-géni maliye
akymlarynyn hereketinii dowamynda emele gelenok, yone bu akym-
lara 0z tésirini yetiryér. Arassa towekgelcilikler su toparlara boliinyar:

— adaty-tebigy;

— syyasy;

— jemgyyetcilik (sosial);
—ulag.
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Arassa towekgelcilikler

adaty-tebigy syyasy jemgyyetcilik (sosial) | ulag

Adaty-tebigy towekgelcilikler — tebigy hadysalar bilen bagly.

Syyasy towekgelcilikler yurtdaky syyasy yagday we yurdun
alyp baryan isleri bilen bagly. Syyasy towekgelcilikler oniimgilik,
sOwda proseslerinifi sertlerininn bozulmagy sebdpli yiize ¢ykyar. Onun
sebépleri kdrhana goniimel bagly dal.

Syyasy towekgelcilikler:

— telekegilik isini alyp barmagyn miimkin bolmazlygynyn bir-
ndge sebdpleri, sol sanda harby hereketlerin amala agyrylmagy, yurdun
icinde syyasy yagdayyn yitilesmegi, milletparazlyk, harytlaryn
we kérhanalaryin konfiskasiya edilmegi, embargo girizilmegi, tize
hokiimetint 6nki iistiine alnan bor¢gnamalary yerine yetirmekden yiiz
Oowiirmegi bolup bilyér;

— adatdan dasary yagdayyn yiize ¢ykmagy sebépli (urus) dasky
tolegler ticin bellibir wagta ¢cenli mohletinin yza ¢ekilmegi, uzaldyl-
magy bolup bilyir;

—milli puly téleg puluna 6wiirmekde ¢iklendirmeleriii girizilme-
gi ya-da gadagan edilmegi bolup bilyér. Bu yagdayda, eksportcylaryi
oniindiki borgnamalar milli pulda amala asyrylyar. Yone bu yagday-
da milli puluni ulanylysynyn ¢éklidigini gz omiine tutmaly.

Syyasy howplaryn sanawyna salgyt howplary hem giryér, salgyt
kanungylygynyn yaramaz tarapa iliytgemegi (sowda-senagat edara-
lary iigin), salgyt howpy giniden yayrandyr we edaranyn maliye isine
we netijelerine diiypli (Yaramaz) tasirini yetiryér.

Jemgyyetcilik (sosial) howplar yurtda durnukly dil sosial yag-
day bilen bagly. Durnukly dil yagday, sosial we jemgyyeteilik
edaralarynyn isinin netijesinde bolup bilyar (meselem, kardesler
arkalagygy tarapyndan basy baslanan is taslayyslar).

Ulag towekgelgilikleri — yiik dasamak we dasayan ulag serisdeleri
bilen bagly howplar.
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Salgyt howpy
Téaze salgyt Bar bolan Salgyt toleglerin Salgyt
toleglerinin salgytlaryil mohletinii yenilliklerinin
gorniiglerinii kopelmegi we sertleriniil yatyrylmagy
girizilmegi iiytgemegi

Maliye towekgelcilikleri — kdrhananyn maliye isinin sertlerinin
ndbelli yagdayynda bu towekgel¢ilikler yitgini hésiyetlendiryirler
(girdejinin peselmegi, kapitallasdyrmanyn diismegi). Maliye towek-
gelgilikleri iki esasy topara bollinyér.

Maliye towekgelgilikleri

Pulun satyn alyp bilijilik uky- | Maya goyum goymak bilen bagly towek-
by bilen bagly towekgelcilik | gelcilik (maya goyum towekgelciligi)

Oz gezeginde, puluni satyn alyp bilijilik ukyby bilen bagly tdwek-
gelgilikler su toparlara boliinyar.

Puluii satyn alyp bilijilik ukyby bilen bagly towekgelcilikler

Hiimmetsizlenme | Deflyasiyalayyn | Walyutalayyn Likwidlilik
bilen bagly
towekgelcilikler

Hiimmetsizlenme towekgelgiligi kapitalyil hakyky hiimmetinii
peselmegi bilen yiize ¢ykyar. Bu kapital pul aktiwleri gorniisinde bol-
yar. Sol sanda garagylyan girdejiler we hiimmetsizlenmegin 6smegi
bilen bagly peydadyr.

Hiimmetsizlenme towekgelcilikleri iki ugurda hereket edyérler:

— tayyn Oniime garanda, Oniimg¢ilikde ulanylyan ¢ig mal we
diiziim bolekleri ¢alt gymmatlayarlar;

—bésdes kompaniyanyi sol bir 5nliminin gérniisi ticin karhananyn
tayyn onliminin bahasy ¢alt gymmatlayar.

Deflyasiyalayyn towekgelcilik — hagan-da deflyasiya 6sende, ba-
halar pese diisyir, telekegilik ligin ykdysady sertler pese diisyar we
girdeji azalyar.
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Walyutalayyn towekgelcilik — walyuta yitgilerinin miimkingili-
gi, onunl sebidbi walyuta boyunca bahasynyn (kursynyi) we dasary
sowda hem-de karz (kredit) ylalagygyn gol ¢ekilen dowriinde we
ylalagyk boyunga tolegin amala asyrylmagy bilen baglylykda toleg
walyutasynyn tiytgemegi. Walyuta towekgelgiliginin diiybiinde gorke-
zilen dowiirde pul bor¢gnamasynyn hakyky bahasynyn (gymmatynyii)
liytgemegi yatyr. Meselem, eksport ediji yitgi ¢ekyér. Sebébi, hagan-da
toleg walyutasynyn gymmaty pese diisende, ol hakyky bahasyndan
az girdeji alyar. Sol bir wagtyn 6ziinde toleyji edara girdeji alyar, se-
0z walyutasynda t6ldn bahasy (gymmaty) toleg walyutasyndan pes
bolyar. Seylelikde, walyuta «oynayar» we olar sol bir wagtyn 6ziinde
ofilyn we yaramaz netijelere eltip bilyar.

Likwidlilik towekgelgiligi — bu towekgelgilik gymmat bahaly
aksiyalar bilen bagly. Harytlar ya-da gymmat bahaly aksiyalar satyl-
yar. Olaryi hil bahasy we sarp edijilik bahasy tiytgeyir. Yagny, olar
girdejili ya-da ¢ykdajyly bolup bilyér.

Maya goyumlar bilen bagly towekgelcilikler — kérhananyin maya
goyum bilen bagly isinde garasylmdyk maliye yitgileriniii bolma-
gyny gorkezyér. Maya goyum towekgelgiligi kirhananyn kapitalynyn
yitgisi bilen bagly. Maliye we sdwda guramalarynyn isinde maya
goyum towekgelcilikleri ifi bir howply topardyr. Maya goyum towek-
gelciliklerin su:

— giden girdeji;

— girdejinin peselmegi;

— goni maliye yitgileri yaly gorniisleri bar.

Elden giden girdeji — goni ddl (gosmaga) maliye yitgisi bilen
bagly towekgelcilik (doly alynmadyk girdeji). Onun esasy sebébi
haysydyr bir isiil (dtiyaglandyrma, maya goyum goyma) yerine yeti-
rilmezligidir.

Girdejininl peselmegi, goterimin peselmegi ya-da karz we goyum
boyuncga diwidendlerin azalmagy ya-da maya goyumlar portfeli (buk-
jasy) boyunca girdejiniii peselmegi neijesinde yiize ¢ykyp bilyér.

Maya goyumlar portfeli (bukjasy) satyn alnan gymmat bahaly
aktiwlerin we aksiyalaryn bukjasydyr. Portfel italyan soziinden ge-
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lip ¢ykyar. Yagny «portofolion» — maya goyumgynyn gymmat bahaly
aksiyalarynyn jemidir.

Goterim towekgelgilikleri — goterim derejelerin (stawkalaryn)
galmagy netijesinde karz we maliye edaralary tarapyndan 06z
serisdelerinin yitgi ¢cekmegidir. Bu derejeler edara tarapyndan ¢ekilen
serigdeler esasynda we iipjiin edilen karzlar boyun¢a derejd layyk-
lykda tolenyir. Goterim towekgelgiligine maya goyum yitgileri hem
degisli. Bu yitgiler aksiyalar boyunca diwidendleriii iiytgemegi we
obligasiyalar (bor¢nama kagyzlary) bazarynda goterimlerin tiytgeme-
gi bilen bagly.

Karz towekgelgilik hacan-da karzy alyjy degisli goterimleri we
esasy bergisini karz berijd (kreditora) tolemedik yagdayynda yiize
cykyar.

Goni maliye yitgileri

Birza yitgisi | Bankrotlyk | Dolanysyk Awans Selektiw
yitgisi yitgisi yitgisi yitgisi

Goni maliye yitgilerinin gorniisleri:

— birza yitgisi;

— selektiw yitgisi,

— bankrotlyk yitgi;

— awans yitgi;

— dolanysyk yitgisidir.

Birza towekgelgilikleri birZa gelesiklerinden yitgilerin yiize ¢yk-
magyny anladyar. Bu yitgilere séwda gelesikleri boyunga tdlegleri
tolemezlik girydr ya-da broker firmasynyn komissiya tolegini toleme-
dik yagdayynda bolup bilyar.

Selektiw towekgelgilige girydn towekgelgilikler yalilys ugra
maya goyum ya-da pul serigdelerinin (kapitalyil) goyulmagy bilen
bagly.

Bankrotlyk towekgelciligi telekeci tarapyndan serisdeleriniii doly
elden gitmegi (meselem yalilys ugra goylan maya serisdeleriniil neti-
jesinde) ya-da ol 6z bor¢namalary boyunca bergileri bilen hasaplasyp
bilmese yiize ¢ykyar.

Awans towekgelcilikleri islendik sertnama baglagylanda, eger
miisderi 6niim doly tayyar bolandan sonl tdlegi amala asyryan bol-
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sa ylize ¢ykyar. Kompaniya (satyjy, towekgelciligi goteriji) harydyn
ontimgilik ya-da satyn alys tapgyrynda bellibir ¢ykdajylary ¢ekyar.
Bu ¢ykdajylaryn 6wezini dolmaly. Eger, kompaniyanyn doly we dog-
ry derejede yola goyulmadyk dolanysygy bolmasa, islendik kompa-
niya awans towekgelgiligi bilen yiizbe-yiiz bolyar. Netijede, ammarda
satylmadyk harytlar tiysyar.

Dolanysyk towekgelgiligi — hemiseki dolanysyk mohletiniii do-
wamynda maliye serisdeleriniii yetmezgiliginde yiize ¢ykyp bilyar.
Basga sozler bilen aydylanda, haryt satylanda kirhananyn maliye
serigdelerinin dolanysygy kopelyér ya-da azalyar.

Sowda towekgelciligi — maliye-hojalyk islerinin dowamynda
yitgi bilen bagly yiize ¢ykyan howpdyr. Sowda towekgelcilikleri:

— emldk towekgelciligine;

— oniimgilik towekgelgiligine;

— sowda towekgelciligine;

— sosial-ekologiya towekgelgiligine;

— maglumat howpsuzlygy towekgelciligine boliinyarler.

Emlék towekgelciligi — emldgi yitirmegin howpydyr. Onun
sebépleri ogurlyk, diwersiya, sowuk-sala garamak, tehnologik
ulgamyn bozulmagy bolup bilyér.

Oniimgilik tdwekgelcilikleri — niimgilikde tehnologiki prosesit
bozulmagy ya-da durmagy sebépli bolup biljek ¢ykdayjylar. Onun
diirli sebépleri bolup bilyér. Ilki bilen esasy ya-da dolanysyk gorlaryn
yitmegi ya-da zeper yetmegi, tdze tehnologiyalaryn girizilmegi bilen
bagly towekgelgilikler bolup bilyar.

Oniimgilik tdwekgelgiliklerifi su asakdaky gorniisleri bar.

Sowda towekgelgilikleri — harydy eltmekde tolegleri togtatmak
ya-da tolemekden boyun gagyrmak sebdpli yiize ¢ykyan yitgiler.

Sosial-ekologiya towekgelgilikleri — jerime tolemek, Owezi-
ni dolmak boyunca tdlegleri tolemek we kérhananyn ekologiyanyn
we dasky gursawyn hapalanmagy bilen abrayynyn peselmegi;
kdarhananyn isi bilen bagly isgéirlerin howply yagdaylar bilen yiiz-
be-yliz bolmagy.

Maglumat howpsuzlygy bilen bagly towekgelcilik — kdrhananyn
maliye ya-da oniimgilik isi bilen bagly gizlin maglumatynn dasyna
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¢ykmagy vya-da basga liclinji taraplara belli bolmagy bilen ¢ekilen
maliye yitgiler.

Kirhananyn oniimgilik isindiki towekgelcilikler

Oniimgilik isi iicin it kdp yayran we kop ulanylyan towekgel-
ciliklerin klaslary su asakdaky toparlary:

— Onlimgiligi;

— iggérleri;

— dolanysyk ulgamyny;

— dolandyrys ulgamyny 6z i¢ine alyar.

Oniimgilik towekgelgilikleri esasy, gosmaga we {ipjiin ediji
ontimgilik isinden ybarat.

Oniimgilikde towekgelciligii esasy sebipleri:

— tehnologik tertibint bozulmagy;

— weyrangylyklar, yangynlar, heldk¢ilik;

— meyilnamadan dasary enjamlary togtatmak we kérhananyn
tehnologiki isinin gidisini bokdemek.

Su yokarda agzalan sebiplerin netijesinde girdeji azalyar we
gbni ¢ykdajylar peyda bolyar.

Oniimcilikde gosmaca towekgelcilikler:

— elektrik energiyasynyi {ipjiin edilmeginiii bokdelmegi;

— tehniki hyzmat edilmeginin we dniimgilik enjamlarynyn bejer-
gi mohletinin uzalmagys;

— gosmaca oniimgilik ulgamlarynyn dowiilmegi.

Su agzalan sebépler onlimgiligin azalmagyna getiryar.

Oniimgiligi iipjiin edijiler bilen bagly towekgelcilikler:

— esasy we komekei Oniimgiliginn yzygiderli isini iipjiin edydn
gulluklaryn iginde bokdelmeler (meselem, ammar we transport ho-
jalygy);

— maglumat ulgamlarynda bokdenglik.

Su agzalan sebipler kdrhananyn ykdysady yagdayyny pese
diisiiryar.

Isgérler bilen bagly towekgelcilikler is¢i giiyjiini tutmak, tayyar-
lamak, okatmak we howeslendirmek tapgyrlarynda yiize ¢ykyar.
Isgérler bilen bagly towekgelciliklerini arasynda kdrhananyn béslesip
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bilijilik ukybynyn peselmegi bar. Sebébi diirli derejede yokary hiinér-
li iggérlerin yetmezgiligi bolup bilyar.

Dolanysyk ulgamynda towekgelcilik:

— ¢ig maly we gerekli enjamlary eltmegiii mohletlerini hyzmat-
das kdrhanalar we {ipjiin edijiler bozanda;

— miigderiler tarapyndan sargyt edilen harydyn t6lenmezligi;

— edaranyn hyzmatdaslarynyn bankrot bolmagy.

Dolandyrys ulgamyndaky towekgelcilikler iki topara boliin-
yér:

1) strategik hisiyetli ¢ozgiitler kabul edilende:

— edaranyn maksatlary yalilys saylansa;

— kédrhananyn strategik miimkingiliklerine yalitys baha berilse;

— yurtda umumy ykdysady yagdayyn Osiigsine yalilys baha be-
rilse;

— kompaniyanyn gor (resurs) miimkingiliklerine has yokary baha
berilse;

2) taktiki ¢ozgiitleri kabul etmek derejesinde:

— strategik meyillesdirmekden taktiki meyillesdirmé gegilende
maglumatyn bolekleyin yitmegi ya-da bozulmagy;

— taktiki we strategik ¢ozgiitlerin gabat gelmezligi.

5.15. Towekgelcilik meselelerini «Oyunlar
nazaryyetinin» usullary bilen ¢6zmek

Kabir yagdaylarda oyungylaryn ¢ozgiit kabul edydn prosesin-
de oynuil sertleri barada yeterlik maglumatlar bolmayar. Meselem,
haysy hem bolsa bir haryda bolan isleg baradaky maglumatlar yeter-
lik dél bolup biler. Seyle yagdaylarda ¢6zgiit kabul etmek oyungylara
bagly dél-de, obyektiw hakykata bagly bolyar. Sol obyektiw hakykaty
oyunlar nazaryyetinde «tebigat» diyip alyarlar, oyna bolsa «tebigat
bilen oyun» diyilyar.

Goy A4 oyungynyh m sany diirli 4, 4,, ..., .., 4 , strategiyalary,
«tebigatyfin n sany dirli £, £, ...... , E, yagdaylary bar diyelin. Goy




A oyungynyii a, utuslary belli bolsun. Onda toleg matrisasyny seyle
yazyp bolar.

E
E E E
A 1 2 n
Al all a12 aln
A2 a21 a22 a2n
A a a a
m ml m2 mn

A oyungynyn in gowy netije berjek strategiyasyny tapmak talap
edilyér.

Oyunlar nazaryyetinde towekgelgilik (yitgi) diyen diisiinje gi-
rizilyar.

Towekgelciligi ry bilen belgileyirler. Bu ululyk 4 oyungy 4. stra-
tegiyany saylanda we «tebigaty E yagdayda bolanda 4 oyungynyn
towekgeleiligidir. r_ ululyk iki utusyn arasyndaky tapawutdyr. Birinji
utus A oyungynyil «teblgatyn» E yagdayda boljagyny o6niinden bilen
yagdayyndaky utusydyr. Ikinji utus galan yagdaylardaky utusdyr.

Eger 4 oyungy «tebigatyi» £, yagdayda boljagyny 6nitinden bil-
se, onda ol £ siitiindéki maksimal utusy beryin 4, strategiyany (setiri)
saylar. Yagny

ﬁ max a, bolar. Onda r; —,B -a, >0

Toleg matrlsasynyn her b1r elementl icin towekgelciligin
ululygyny kesgitldp bolyar.Yagny toleg matrisasyndan towekgelgi-
likleriit matrisasyna gecip bolyar.

Mysala seredelin.

Goy bazaryin E bazarynn emele gelen yagdayynyn (konyunk-
turasynyn) anyk déllik sertlerinde sowda amaly meyillesdirilyédn bol-
sun. Bazaryfi bolup biljek yagdaylarynyn £, £, E,, E, dort sany dis-
kret yagdaylary ¢aklanylyan bolsun. 4 oyungynyn li¢ sany 4, 4., 4,
arassa strategiyalary bar bolsun. Téleg matrisasy asakdaky gorniisde
bolsun.
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E

) E, E, E, E,

4, 2 2 9
4, 3 4

4, 4 6 6 2

Bu matrisanyn her bir siitiininde maksimal elementlerini tapalyn

B,=a,,=4 - birinji sttiin t¢in;

B,=a,,=8 - ikinji siitiin li¢in;

B,=a,,=6 - lglinji siitiin l¢in;

B,=a,,=9 - dordiinji siitiin G¢in.

Indi j-nji siitlinin dhli elementlerini ,Bjululykdan ayralyn we neti-
jéani degisli oyjiikde yazalyn.

) g E, E, E,
A, 2 2 4 0
4, 1 0 2 6
4, 0 2 0 7

Bu matrisa towekgelgiliklerin matrisasydyr. Bu matrisalardan
gorniisi yaly, eger bazaryh yagdayy E| bolsa, onda biz 4 birlige deni
bolan il uly utusy alyp bileris. Diymek, 4, strategiyany saylamak ye-
terlik derejede gowudyr. Eger bazar £, yagdayda bolsa, onda 4, stra-
tegiyany saylamak has yaramaz bolardy.

Bu yerde r , =4 den bolan kigi maksimal towekgelgilikli 4 stra-
tegiyany saylamak has gowy bolmagy miimkin.
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STRATEGIK MEYILNAMALASDYRYLYS
WE ONY ANALIZLEMEK USULLARY

6.1. Dowletin ileri tutyan ugurlarynyn strategik
meyilnamalasdyrylysy’

Hazirki wagtda Tirkmenistanynl toplumlayyn durmus-ykdysady
oOstisinin netijeliligi strategik meyilnamalasdyrylysy hasaba almak ar-
kaly gazanylyar. Beyle edilmegi yurtda sazlasykly makroykdysady
syyasaty yoretmek arkaly milli ykdysadyyetii ileri tutulyan ugur-
laryny amala agyrmak isinin netijeli bolmagyna yardam beryar. Stra-
tegik meyilnamalagdyrma dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmegin hil
gorkezijisinin hyzmatyny yerine yetiryér, «strategiya» diisiinjesinifi
sunuil bilen bagly umumy manysy uzak déwriiit dowamynda ileri tu-
tulmaly ugurlary saylap almagy we onde goylan maksatlara yetmek
licin, resurslary toplumlayyn dolandyrmagy ailadyar.

Strategik meyilnamalasdyrys dowlet tarapyndan diizglin-
lesdirmegin bir yoly hokmiinde diinyénin o6sen dowletlerinde
ginden ulanylyar. Diinyd ykdysady ginisliginiii tutuslygyna glo-
ballasmagynyn sertlerinde milli bazarlaryn barha biri-birine
yakynlagmaklary yurtlaryn strategik meyilnamalasdyrysa gecmegine
sebdp bolyar. Onunl diiyp 6zeni milli ykdysadyyeti 0sdiirmegiii ile-
r1 tutulyan esasy ugurlaryny saylap almakdan ybaratdyr. Dowlet bu
ugurlary amala agyrmakdaky bas wezipdni 0z Uistiine alyar. Strategik
meyilnamalasdyrmagyn {isti bilen ileri tutulyan ugurlar ayyl-sayyl

' Gurbanguly Berdimuhamedow. Tirkmenistanyti durmus-ykdysady Osiiginin
dowlet kadalasdyrylysy. Yokary okuw mekdepleri iigin okuw gollanmasy. I tom.
Asgabat, Tlirkmen dowlet nesiryat gullugy 2010.
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edilyir, jemgyyetin Osiis yollary kesgitlenilyir, haysy bazarlarda we
haysy sertlerde is alyp barmagyn gowudygy, ilkinji nobatda haysy
tehnologiyalary 6zlesdirmelidigi, osiise eye bolmaklary {igin haysy
sektorlary we pudaklary howeslendirmelidigi, sosial deiiligi ndhili
edip iipjlin etmelidigi we munun {i¢in jemgyyet¢ilik institutlarynyn
haysylaryna dayanmalydygy hakdaky mesele ¢oziilyar. Su ugur
boyunga 6iie ilerlemek bilen, dowleti 6sdiirmegin ileri tutulyan esasy
ugurlary, meselem, milli puly hiimmetlendirmek, ilaty is bilen {ipjiin
etmek, tebigy baylyklardan oylanysykly peydalanmak, ykdysadyyetiii
haysydyr bir boliimini tizlesdirilen sekilde 6sdiirmek, bilim berlisini
kédmillesdirmek, ylmy barlaglary alyp barmak, ilatyn sosial goragly-
lygyny lipjiin etmek, territoriyalary abadanlasdyrmak, dowlet gulluk-
laryny iiytgedip gurmak, ekologiya barada aladalanmak we suia
menzesler yaly ileri tutulyan esasy ugurlar kesgitlenilydr. Saylanyp
alnan ugurlaryn her birinini bellibir maksada goniikdirilen dowlet
maksatnamasynyn statusyna eye bolyandygyny belldp ge¢mek ge-
rek. Sondan soiiky tapgyrda durmus-ykdysady Osiisininn maksatnama-
lary — Osiisiit ugurlaryny gorkezyén gelgiler toplumynynt we sol cel-
gilere ulagmagyn dowlet tarapyndan meyilnamalasdyrylyan netijeli
yollarynyn hem-de serisdeleriniii maksatnamalary islenilip tayyarla-
nylyar.

Strategik meyilnamalasdyrys Tiirkmenistan {igin ayratyn bir
mohiim ugurdyr. Ciinki, kop taraply resurslara eye bolup durkan,
uzakmohletleyin anyk maksatlayyn gelgileri goymak, soiira bolsa
olara hakykat yiliziinde ulagmak ii¢in zerur bolan ¢éreleri isldp tayyar-
lamak gerek.

Strategik meyilnamalasdyrys dowlet tarapyndan diizgiin-
lesdirmegin ykdysadyyetiit Osiisinin  hizirkizaman sertlerine we
yorelgelerine layyk gelydn ondebaryjy gorniisdir. Bu sertlerin we
yorelgeleriii hatarynda ykdysadyyetin kopgurluslylygy, ylmy-tehniki
onegidislik, halkara integrasiyasynyn giliyclenmegi, ykdysadyyetiil
halkaralasmagy we globallasmagy, transmilli korporasiyalaryn
sanynyn artmagy, tdze pudaklaryn we hiindr gorniislerinin Osiise
eye bolmagy yaly sertleridir yorelgeleri tapawutlandyrmak miim-
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kin. Bu faktorlar dolandyrysyn islendik derejesinde ykdysadyyetin
cylsyrymlylygynyn we okgunlylygynyn yokarlanmagyny sertlen-
diryar hem-de 6z gezeginde, strategik meyilnamalasdyrys ti¢in esasy
emele getiryar.

Strategik meyilnamalasdyrys birndge ayratynlyklara eyedir:

— tutus milli ykdysadyyet hem, onun pudaklayyn we sebit-
leyin derejelerini oz igine alyan ayry-ayry bélekleri hem, sonun
valy-da, kdrhananyn alyp baryan wezipeleyin isi-de strategik
meyilnamalasdyrysyn obyekti bolup biler,

— strategik meyilnamalasdyrysyn esasy maksady dowletin umumy
ostisi bilen utgasyklylykda milli ykdysadyyetin islendik bir boleginin
geljekde iistiinlikli osiip bilmegini tipjiin etmekden ybaratdyr,

— strategik meyilnamalasdyrys, diizgiin bolsy yaly, orta mohlet-
leyin we uzak mohletleyin ésiise goniikdirilydr,

—strategik meyilnamalasdyrys obyektin ostisinin esasy ugurlaryny
kesgitleydr. Bu ugurlar sonra taktik we operatiw meyilnamalasdyrysda
Jikme-jiklesdirilydr.

Strategik meyilnamalasdyrys jemgyyeti 6sdiirmegin ileri maksat-
laryna tizlesdirilen sekilde ulagmaga goniikdirilendir. Munun 6zi umu-
mydowlet strategiyasyny sebitleri we pudaklary, bazaryii ayry-ayry
diizim boleklerini 6sdiirmegin strategiyasy bilen utgasdyrmagy iip-
jiin etmige miimkingilik beryér.

Suna layyklykda, strategik meyilnamalasdyrys dowlet tarapyndan
diizgiinlesdirmegin 6ndebaryjy yoly hékmiinde milli ykdysadyyetiii
bellibir boleginin we dasky gursawyn Osiisini deriiemegin esasynda
onun islendik bdlegini Osdiirmegin maksatlaryny isldp tayyarla-
magy, onde goylan maksatlara ulasmagyin we olaryn serisde bilen
iipjiin¢iligininl esasy ugurlaryny kemala getirmegi goz oiilinde tutyar.

Islendik durmus-ykdysady ulgamyn osiigini strategik meyil-
namalasdyrys boyunca esasy ugurlara asakdakylary degisli etmek
gerek:

— meyilnamalasdyrylyan dowiir ti¢in durmus-ykdysady ulgamyny
osdiirmegin ileri tutulyan ugurlaryny hem-de wezipelerini esaslandyr-
mak we kesgitlemek;
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— tehnologiyadaky diiypli ozgertmeleri yola goymak we do-
landyrmak;

— dasky resurslaryn gurlusyndaky we sarp edilyin mogberle-
rinddki ozgerisleri kadalasdyrmak, ulgam tarapyndan goyberilydn
ontimin, yerine yetirilydn iglerin, edilydin hyzmatlaryn nomenklatu-
rasyny we mogberlerini kadalasdyrmak;

— durmus-ykdysady ulgamyn dasky gursaw bilen yuridik we ma-
liye gatnagyklarynyn hdsiyetini iiytgetmek.

Strategiyany isldp tayyarlamak netijelerin, ¢drelerin we
tpjiingiligin ulgamlayyndygyny goz oniinde tutyan ii¢ sany tapgyry
0z igine alyar:

1. Strategik analiz ulgamy, dasky gursaw bilen gatnagsyklary we
obyektin resurs miimkingiliklerini derniemek yaly ugurlary oz icine
alyar. Ol strategik meyilnamalasdyrmagyn baslangy¢ tapgyry bolup,
meyilnamalasdyrysyn obyektinin ostisin haysy basganc¢agyndadygyny
anyk kesgitlemek ii¢in gerek bolyar. Munun ti¢in ge¢misi we hdzirki
dowri dernemek ticin maglumatlar bilen tipjiin etmeli, sonun yaly-da,
caklamalara esas bolmaly netijeli habarlar bazasyny kemala getirmeli.

2. Esasy ugurlary yola goymak — bu meyilnamalasdyrylyan
obyekti ésdiirmegin missiyasyny, maksatlaryny hem-de wezipe-
lerini  kesgitlemekdir. Maksadyn ndmeden ybaratdygyny ya-da
meyilnamalasdyrysyn obyektinin syyasatyny kesgitlemek strategik
analizin barsynda alnan maglumata esaslanyp, obyekti 6sdiirmegin
maksatlaryny hem-de wezipelerini kesgitlemegi goz oniinde tutyar.
Strategiyanyn maksatlarynyn ulgamyny kemala getirmegin esasy
vorelgeleri — bu ulagmak, olcemek miimkingiliginin bolmagydyr, ¢eye-
likdir, alynmak islenilydn netijd ulasmagy howeslendirmekdir, kop-
basgancgaklylykdyr, beyan edisin anyklygydyr.

3. Strategik secim strategiyanyn esasy olgeglerini isldp tayyar-
lamagy oz igine alyar. Bu strategik meyilnamalasdyrylyan obyektin
ostis strategiyvasyny islap tayyarlamak bilen gos-goni baglanysykly
we islendik obyektin ostisinint béisdes ugurlaryny kemala getirmegi
we olara baha bermegi, sonun yaly-da, onun ostisinin has bdhbitli
ugruny saylap almagy géz oniinde tutyan tamamlayjy tapgyrdyr.
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Islendik obyektin Oslisiniit basdes ugurlaryny kemala getirmek
we olara baha bermek diizglinlesdirmek {i¢in 6zbasdak gymmatlyk
bolup duryar we stretegik meyilnamalagdyrysyn barsynda amala
asyrylyar. Sol bir wagtyn 0ziinde-de, wagt carguwalary, c¢ireler, re-
surslar, maliyelesdirmegiin mogberi we ¢cesmeleri, sonun yaly-da, bel-
lenen ¢dreleri amala agyrmak {i¢in jogapkércilik kesgitlenilyar.

Milli ykdysadyyetinn osiisine dowletin diizgilinlesdiriji tasirinin
yollaryny we usullaryny esaslandyrmak hem-de isldp tayyarlamak
makroykdysady strategik meyilnamanyn esasy wezipeleri bolup hyz-
mat edip biler.

Tiirkmenistanynn hézirki zamandaky Ostigini strategik meyil-
namalasdyrys diizgiinlesdirilmeginin makroykdysady ulgamyny
hasaba almak, oOndebaryjy bazar mehanizmlerini ornagdyrmak,
ykdysadyyetin dowlet sektorynynn hem, dowlete degisli bolmadyk
sektorynyin hem bihbitlerini aramak yoly bilen amala agyrylyar.
Dowletin  makroykdysady derejeddki esasy wezipesi tiirkmen
halkynyn diinya akyl yetirisinin hézirki zamandaky yagdayynda ile-
ri tutmak gerek bolan ugurlary we olary osdiirmeginl yollaryny yiize
c¢ykarmakdan hem-de olary amala asyrmak ti¢in amatly sertleri doret-
mekden ybaratdyr. Ileri tutulyan pudaklaryn okgunly 6siisi bazar me-
hanizmlerini netijeli diwersifikasiyalasdyrmaga we kidmillesdirmige
goniikdirilmelidir. Sol bir wagtyn 6ziinde maliye-kredit, salgyt-byu-
jet, dasary ykdysady, maya goyum, lizniiksiz 6nlimgilik we sosial sfe-
ralardaky dowlet syyasaty sazlagdyrylan hem-de barha giiyclenyin
hisiyete eye bolar.

6.2. Strategiyanyn manysy we gorniisleri

Maksatlar, guramanyn isi haysy maksatlary amala agyrmaga yol-
lanandygyny kesgitlemelidir. Strategiya bolsa, haysy usullar bilen gu-
rama goylan maksatlaryna yetip biler diyen soraga jogap bermelidir.

Strategivanyn doly manysy su asakdaky kesgitlemelerde ayan
edilydr:

— strategiya-edilmeli islerin mohletleyin maksatnamasy gornii-
sinde beyan edilen, strategiki geljege bellenilen guramanyn igewir
konsepsiyasy;
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— strategiya-goylan maksatlara yetmek ii¢in, guramanyn amala
asyrylmaly uzakmohletli islerinin, umumylagdyrylan modeli;

— Sstrategiya-wezipeleyin strategivalaryn ulgamy-(isewiirlik,
ontim-marketing ulgamyny, oniimgiligi, maliye ulgamyny osdiirmek).

Guramanyn umumy strategiyasy (edebiyatlarda kéhalatlarda
korporatiw strategiya, isewiir strategiya diylip atlandyrylyar) wezipe-
leyin, nusgalyk strategiyalardan tapawutlandyrylmalydyr.

Wezipeleyin strategiya (oniimler-marketing, ontimgilik, maliye
we §.m) — bu guramanyn korporatiw strategiyasynyn ayry-ayry wezi-
peleyin ulgam boliimlerinin strategiyasydyr.

Marketing strategiyasy — tajirgilik guramalarynyn korporatiw
strategiyasynyn esasy ulgam boliimidir. Ol ondiirilydn Oniiminii
gorniisleri, mogberi, hili boyunca, olarynn 6ziine degisli bazarlarda
yerlesdiriligi strategik ¢ozgiit isldp tayyarlamaga we kabul etmige
yollanandyr. Bu strategiyany guramanyn haysy ontimleri 6ndiirmeli-
digi, ndhili hyrhlar bilen we haysy bazarlarda yerlemeli diyen soraga
jogap beryénligi sebépli, esasy diylip atlandyrylyar.

Ayratyn isewiirligin strategiyasy — anyk isewiirlik li¢in, anyk
strategiya. Bu strategiya korporatiw strategiyanyn wajyp ulgam bolii-
midir. Eger-de gurama diie isewiirligi amala asyryan bolsa, onda
isewiirlik-strategiya bilen korporatiw strategiyasy doly gabat gelyar.

Utgasdyrylan isewiirlik strategiyasy — bir wagtyn Oziinde
guramanyn amala agyryan birndge isewlirlik strategiyalarynyn jem-
lenilmegidir.

Nusga (etalon) osiis strategiyasy — bu geljekde tidzeden
islenilmegine métég bolan, isewiirligi 6sdiirmek konsepsiyasydyr.

Bu strategiyalar isewiirligin dsiip biljek ugurlaryny gorkezyarler.

Toplumlayyn Osiis strategiyalarynyn topary bazaryn Osiisine
ya-da onlimlerin Osilisine esaslanyar:

Gosulmagyii netijesinde osiiginiin strategiyasy — guramanyn
in ahyrky sarp ediji bilen aralykda yerlesydn aragylaryn we {iipjiin
edijilerin istiinden gozeggiligi giiy¢lendirmegin hasabyna guramany
gineltmegi goz oniinde tutyar.

Diwersifikasiya osiisiit strategiyasy tize oniimleri 6ndiirmegin
hasabyna 0siisinl tize miimkingiligini gézlemegi caklayar.
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Kemeltmek strategiyasy guramadaky diiypgdter tiytgesmeler bi-
len bagly kuwwatlyklaryn we aragatnasyklaryn tizeden toparlandyryl-
magyna talaplar dordn yagdaylarda amala asyrylyar.

Guramanyii missiyasy

Missiyanyn birndce kesgitlemesi bardyr. Sonuil bilen bilelikde
su soraga umumy jogap hokmiinde: «Guramanyn esasy maksady na-
mede?» diyan sorag ¢ykys edyar.

Missiya bu:

*  dasky gursawyn yzygiderliiiytgdp duran setlerinde guramanyn
doredilmeginin maksady;

*  umumy gorniisde beyan edilen we onun bolmagynyn esasy
sebdbini dogry gorkezydn, bdsdeslik bildirip bilydn diiziimi
hokmiinde guramanyn dogry umumylasdyrylan maksadydyr.

Missiya guramanyn hereket etjek umumy ugurlaryny belleyér.

Y Y

Maksatl Goz oniinde Stratesival
aiksartar “|tutulan maksadyii ratestyatar
— strategiki modeli
Diiziimi < >  Amallar
v
~
= 3 Isewiirlik |« :! Amallar | 3
DS~ s S
g S S 5
— S 2 - Amallar g =R
S E s<—| Funksiyalar | | | E E
S S <3
Deslapky > Mukdar modeli | < Amallar
¢ykdajylar byujeti
byujeti Maglumatlaryii
> gurlus modeli <
1
Dagky gursaw

6.1-nji sekil. Missiyanyin umumy ugurlary
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Missiyany islip tayyarlamagyin maksady:

*  dasky gursawyn subyektlerine gurama, onun filosofiyasy we
oziinin iginin dowamynda onun ulanjak serisdeleri baradaky
umumy diistinjdni berydr;

*  guramanyn maksadyny kesgitlemdge we onun strategiyasyny
isldp tayyarlamaga esas bolup ¢ykys edydr;

*  guramanyn i¢inin jebisliligini gurnamaga yardam beryiir.

Missiyanyn guralmagy guramanyn ndmedigini we onuil néhili
bolasy gelyandigini, seyle-de onuinl beylekilerden ndme tapawudynyn

bardygyny gorkezyar.
Dowlet

A
\

Eyesi s |— Buyrujy
<
£

Menejer <> § > Hyzmatdaslar
=
&)

Isgirler L D Bisdesler

Y
Durmusy (sosial)

hereketler

6.2-nji sekil. Missiyanyn guralmagy

Missiyany islip tayyarlamak iilfiiisi

Gurama missiya diiziilende guramanyn eyeleriniii we isgirle-
rinif, satyn alyjylaryn, isewir hyzmatdaslaryn, dowlet we yerli
0z-6ziini dolandyrys hukuk edaralarynyn islegini hasaba almalydyr.
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6.1-nji tablisa

Missiyany isldp tayyarlamak iilitiisi

Subyektler Subyektleriin gyzyklanmasy

Peyda almak we onun 6z aralarynda paylanylmagy-

Guramanyfi eyeleri | | % 1o bildiryarler

Aylyk hakynyn hasabyna 6ziiniii durmus

Isgérler meselelerini ¢ozyérler

Guramanyn onlimlerini (hyzmatlaryny) satyn

Satyn alyjylar alyp, 0zlinin zerurlyklaryny kanagatlandyryarlar

Oziinii bihbidini arap, guramanyi hyzmat-

Isewir hyzmatdaslar laryny yerine yetiryarler

Dowlet we yerli
0z-0ziini dolandyrys
hukuk edaralary

Guramanyn peydasynyn bir boleginin hasabyna
durmus-iipjlingilik dlemini saklayarlar.

Guramanyi isinifi netijesine isleg bildiryin subyektlerin
gyzyklanmasy

(Missiyada guramanyi seyle hisiyetnamalary beyan edilmelidig

Isleri yerine yetirmek usul-
lary we miimkingilikleri
(gliyji, 6zbolugly ayratynlyk-
lary, tazecillikler we s.m.)

Maksatlayyn ugurlary (gurama-
nyn edyin isleri, haysy meseleleri
¢O6zmadge yollanan

Nahili isleri alyp baryar |\ (Guramanyn filosofiyasy

(néhili 6niimleri ondiir- | [(guramada kabul edilen

yér, haysy bazarda here- | |gymmatlyklary we onun
ket edyér we s.m.) ruhy baylyklary)

Guramanyn

abrayy
(imiji)

6.3-nji sekil. Missiyanyii guralmagynyn hisiyetnamasy

Missiyanyn amatly guralmagy — bu guramanynl isiniii esasy
ugurlaryny gysga we ayan kesgitlenilmége yol berip, onun isgérlerini
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howeslendirmége tipjiin edijiler we alyjylar tigin 6ziline ¢ekiji gorniisi
doredyar.

Mysal iigin, ownuk isewiirlikde isleydin bankyn yerine yetir-
meli islerini, seyle gérniisde beyan etse bolar: «Bank ki¢i we orta
kdrhanalaryn osmegine yardam berydr, olara we hususy miigderilere
elyeter bahadan hyzmatlary yerine yetirydr, paydarlara we goyumgy-
lara amatly peydany iipjiin edydr, netijede bankyn isgdrlerine adalat-
ly sylag bolyar».

6.3. Maksatlar we olaryn guralysy

Eger-de missiya «Gurama nidme tii¢in isleydr?» diyen soraga
jogap berse, maksat «Ol ndme etmek isleyar?» diyen soraga jogap
beryar.

Ndme
ticin?
Ndme
ticin?
Ndme
ticin?

Ndme b ) )
licin? Néime? Nire?  Kim?

Ndme?

Nime? Nire?

Ndame
ticin?
]jgl’gs Néime? Nire?  Kim? Nihili? Hagan?

Ndme . .
dicin? Néime? Nire?

Ndme?  Nire? Kim? Ndhili?

Kim?  Ndihili?" Hacan? Kime?

]i\i/gg.s Nime? Nire? Kim? Ndhili? Hacan? Kime? Ndge?
i ) ) .7 ) . Nahili
gg{gf Nime? Nire?  Kim? Ndhili? Hagcan? Kime? Nige? b

6.4-nji sekil. Maksatlar we olaryi guralysy

Maksatlaryii ihmiyeti:

meyilnamalasdyrmagyn baslangyjy bolup ¢ykys edydr,
guramagylyk wezipesini yerine yetirydr,

olaryn esasynda serigdelerin paylanysygy amala asyrylyar.
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howeslendirmek ulgamy ona esaslanyar,

bitewi guramanyn we onui sahamg¢alarynyn isgdrlerinin zihme-
tinin netijelerine bermek we gozeggilik etmek isleri sonun esasynda
gurulyar.

Uzakmohletleyin we gysgamohletleyin maksatlar tapawutlan-
dyrylyar.

Uzakmohletleyin — bu, 6ntimgilik tapgyrlarynyn (siklinin) soiu-
na ¢enli yetméage caklanyan maksatlar.

Gysgamohletleyin — adatga, bir yylyn dowamynda yetilmeli
maksatlar hasaplanylyar.

[ Haysy sertlere degislilikde, gurama éziine goyan J

maksadyny ulanyar: .
=
Egirdejilere degislilikde; )
1
(miiyderiler bilen islere degislilikde; ™ )

J L

N\

[iggc’irleriﬁ zerurlyklaryny we hal-yagdaylaryny

artdyrmaga degislilikde; )
S_Z

durmus-tipjiin¢ilik jogapkdrc¢iligine degislilikde.

6.5-nji sekil. Yetilmeli maksatlar

Bu dort serte 6n bellenip gegilen guramanyn isine tisir edyan
hemme subyektlerin bahbitleri degislidir.
Iri guramalaryn hemmesinde maksatlaryn wezipeleyin tabynlygy
(iyerarhiya) diiztilyar:
»  birinjiden, pes derejeli maksatlar has yokary derejeli maksat-
lara yetmdge serigde hokmiinde ¢ykys edydr,
*  ikinjiden, has yokary derejeli maksatlar hemise wagt
aragdginin uzak mohletini oz- oziinde saklayar.
Eger-de maksatlaryn tabynlyk derejesi dogry diiziilen bolsa, her
sahamc¢a 6z maksadyna yetydr we umumy guramanyin maksadyny
amala agyrmaga 0ziinin gosandyny gosyar.
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Maksatlary kesgitlemek iigin talaplar:

*  olaryn amala asyryp biljek miimkingilikleri;

*  mayysgaklyk (liytgedip bilmek miimkingiligi),

s anyklylyk;

*  ylalasyp bilijiligi (uzak mohletli maksatlar missiya layyk gel-
melidir, gysga mohletli maksatlar - uzak mohletli maksatlara
layyk gelmelidir);

*  guramanyn isini kesgitlemdge tdsir edydin esasy subyektlerin
verlikliligi.

Maksatlar ¢aklamagyn we meyilnamalasdyrmagyin baslangyc
nokady bolup ¢ykys edyar.

Caklamak — guramanyn oz wezipesini yerine yetirmegi we 6sme-
gi tigin bolup bildyjek maksatlaryny we olary amala asyrmaga boliip
bildyjek ugurlary kesgitlemekdir.

Meyilnamalasdyrmak — bu guramanyn 6z wezipesini yerine ye-
tirmegi we osmegi ticin maksatlary saylap almagy we olara yetmekde
serisdelerin delillendirilmegi.

Yokarda gorkezilen yagdaylar, maksatlar diyip atlandyrylyan
dolandyrmak guralyna esaslanyar diylip atlandyrylyar.

Mabksatlar boyunga dolandyrmak guraly — bu maksatlaryn, dordn
vagdaylardan rlistem ¢ykmagyna esaslanyan guraldyr. Maksatlayyn
gurallar, menejerleri glindeki meseleleri ¢ozmége dél-de, maksada
yetilmegine goniikdiryér.

Maksatlar boyunca dolandyrmak igleri su asakdaky tapgyrlar-
dan diiziilydr:

*  hemme derejeddki menejerlerin ygtyyarlygy we bor¢lary kes-
gitlenydr,

*  menejerlerin wezipeleyin bor¢larynyn ¢dginde, olara maksat-
lar we meseleler bellenilydr,

»  goylan maksatlara yetmek iigin degisli ¢dreler we meyilnama-
lar diiziilydr,

*  her bir boliimin we yerine yetirijinin bellenilen maksatlary we
goylan meseleleri yerine yetirmek islerine gozeggiligi amala
asyryar;
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e islere baha bermek we is¢ini howeslendirmek cdrelerini ama-
la agyryar.

Eger-de, wagtyn geg¢megi bilen, maksatlar yerine yetirilmedik
bolsa, menejerler meyilnamany yerine yetirmige bolan sebdpleri tap-
maly we zerur ¢dreleri gormeli. Eger-de, maksatlar amala asyrylan
bolsa, tize dowiir ligin maksatlaryit we meseleleriii bellenilmegine
dolandyrys isine tizeden baslamaly.

Dolandyrys kibernetiki manyda emeli obyektleri we janly orga-
nizmleri dolandyrmak baradaky her hili ylymlaryn toplan usullarynyn
we usulyyetlerininl jemlenmegidir.

Dolandyrysyn dili — munun 6zi «obyekty, «gursawy, «tersi-
ne aragatnagyk», «algoritm» we s.m. diisiinjeleri peydalanmakdyr.

------

subyektinin maksada okgunly tdsirinin kanagatlanarly guralmagydyr.

Dolandyrysa kibernetiki cemelesme

Dolandyrysa analiz berlende gursawy, obyekti we subyek-
ti boliigdirip bolar, olarynl icinde dolandyrys prosesi bolup gec-
yar. Subyekt X gursawyn we Y obyektin tisirini duyyar. Subyekt
X gursawyn yagdayyny lytgedip bilmez, obyektin Y yagdayyny
yorite guralan U tdsirin komegi bilen dolandyryp biler, bu hem do-
landyrysdyr.

Y obyektin yagdayy subyektin yagdayyna tésir edyir. Subyektin
islegini A = (@, ..., @;) yaly belgileyirler, bu yerde a— subyektifi i-nji
isleginin yagdayy. Ol otrisatel dil sanlarda anladylyp, islegin zerurly-
gyny hisiyetlendirydr. Obyektin 6ziini alyp barsy 0z zerur isleglerini
minimallagdyrmaga ¢emelesydr, ol kdpkriterili optimallagdyrys me-
selesini ¢ozmelidir:

,(X,U) - min, (i = 1k), (a)

bu yerde R-subyektiin serisdeleri. Bu baglanysyk X gursawy we
subyektint U 6ziini alyp barsy bilen bar bolan islegil afilatmasydyr.
U-subyektini 4 islegini minimallagdyryp, optimal alyp barsyny, me-
seldnin ¢ozglidini aiiladyan bolsun.
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U, kesgitlemek iigin (a) meseldnin ¢ozgiidinifi usulyna dolan-

------

U, = ¢(A,X). (b)

Bu yerde ¢ algoritm bolup, ol X gursawyii we 4, islegifi yagdayy
boyunga dolandyrysy sintezlemidge miimkingilik beryir. Subyektin
islegi dasky gursawyn ya-da obyektin tésiri bilen 6zbasdak liytgip
biler. Ol subyektin yasaysa ukyplylygyny gorkezyar hem-de ¢ indeks
bilen belgilenyér.

¢ dolandyrys algoritmi berlen gursawda onun isleysinin netijelili-
gini kesgitleyar. Algoritm rekkurent hésiyete eyedir:U, . =o(U,,4,U),
ol adimme-ddim dolandyrysy gowulandyrmakdyr. Mysal {igin,
AXU,, )<4(X U, ) 6z sarp edilisinini derejesini kigeltmekdir.

Dolandyrys prosesi obyekte guramacgylykly maksada goniikdiri-
len téisir bolup, intuitiw hem-de bilmek derejesinde durmusa gegiril-
mekdir. Birinjini haywanlar, ikinjini adamlar peydalanyar.

Bilip islegini kanagatlandyrmak, dolandyrys algoritmi dekompo-
zirldp bolmagy, aralyk dowri—dolandyrys maksatlary emele getirmek-
ligi afiladyar, ol iki tapgyrly shema boyunga hereket etmekdir:

A -7 U
I !

1 2

Birinji tapgyrda Z" dolandyrysyn maksady kesgitlenilyar, me-
sele intuitiw derejede ¢oziilydr: Z'=p (X4 ). Bu yerde, ¢ —A isleg
we X gursawyn yagdayy boyunga Z° maksadyn sinteziniii algoritmi.
Ikinji tapgyrda U, dolandyrys kesgitlenilyar, ony durmusa gegirmek
2.* — maksada yetmegi {ipjiin edyir. Ol birinji dowiirde emele geti-
rilydr hem-de subyektin isleglerini kanagatlandyrmaga getirydr. Bu
dowiirde Z* maksat boyunga dolandyrys sintezlenilyér: bu yerde, U,
=0 (Z",X) — dolandyrys algoritmi.

Dolandyrys prosesini iki tapgyra bolmek asakdakylary Oziin-
de jemleyidr: formal bolmadyk, intuitiw, bilermen we formal, algo-
ritmlesdirilyan.
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6.6-njy sekil. Dolandyrys 6.7-nji sekil. Dolandyrys
ulgamynyii elementlerinin ulgamynyii diiziiminin she-
0zara tisiri masy

Dolandyrys ulgamynyn elementleri we diiziimi. Birinjisi adama
degisli, ikinjisi formal ¢emelesménin obyekti. Diiziimin her hili ele-
mentleri her hili funksiyalary yerine yetiryir. f -funksiyany subyekt, f,
funksiyany dolandyrys gurluslary (DG) yerine yetiryar.

Dx we Dy — datcikler, degislilikde gursawyn we obyektin yag-
dayyny dl¢eyir. Olgemegiti netijesi X'=Dx(X) we Y'=Dy(V) deslapky
maglumatlary emele getiryar.

Dolandyrmak —ulgamda bolup gecyén ol ya-da beyleki prosesii
maksada okgunly guralysydyr. Ol 4 elementden ybaratdyr: dolandyrys
meseleleri barada maglumatlary almak (Z*); dolandyrysyn netijesi
baradaky maglumatlary almak (¥’); alan maglumatlaryiia analiz be-
rip, ¢ozgidi tayyarlamak (J={x"V"}); ¢ozgiidi yerine yetirmek.

Dolandyrys prosesi — munuin 6zi maglumat prosesidir, ol pro-
ses barada maglumatlary yygnamak, maglumatlary toplamak we
isldp tayyarlamak, gelyin, giryédn we anyklama maglumatlara analiz,
analizin esasynda ¢0zgiidi kabul etmek, degisli dolandyrys tésirle-
ri tayyarlamak we ony dolandyrys obyekte yetirmek. Su gorkezilen
dolandyrys prosesleriin fazalary dasky gursawyn tésiri bilen bolup
gecydr. Dolandyrysyn maksatlary, prinsipleri we cdkleri ¢oziilyén
meseldnin manysyna baglydyr. Dolandyrys ulgamda ii¢ sany esasy
dolandyrys meseleleri ¢oziilyar:
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6.8-nji sekil. Dolandyrys prosesi

Yokary derejeddki amala asyrylyan dolandyrysyn, giindeki
oniimg¢ilik derejesindiki dolandyrysdan tapawudyny gérkezmek iigin,
1960-njy yyllaryn ahyrynda «Strategiki dolandyrys» adalgasy dur-
musa girizildi.

Strategiki dolandyrys — bu guramada oniimgilik isinin tiytges-
melerini 6z wagtynda amala asyryp, onun geljekki uzakmohletleyin
laplaryna goniikdiirilen dolandyrys isleridir. Strategiki dolandyrysa,
guramanyn strategiyasyny islap tayyarlayan we amala asyryan ul-
gam hékmiinde-de seredip bolar:

Maksatlar
Strategiyasy
Menejmentin Menejmentiii
diiziim K P| iipjiingiligi diiziim
bolekleri bolekleri
A 4
A 4
serig- |[To o - -
deler Upjiingiligi Oniimeilik Paylamak oniimler
VN S
Oniimgilik
iipjiinciligin )
p| diiziim bolekleri |

6.9-njy sekil. Strategiki dolandyrys
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Strategik dolandyrys guramanyn bésdeslik bildirip bilyén artyk-
maglyklarynyn doredilmegine we amala agyrylmagyna yollanandyr.
Bisdeslik bildirip bilydn atrykmaclyklar — guramanyn Oziiniil
bisdeslerinden belli derejede riistem bolmagy iicin sert doredyin,
onlimlerinin (hyzmatlarynyi), yerlesdirilis islerinini, satuwyn hésiyet-
namalarydyr.

Strategik dolandyrys guramanyi geljeginii strategiyasyny oniin-
den kesgitlemek bilen mesgullanyar.

Oriiinden kesgitlemek strategiyasy — bu geljekde haysy gorniisli
isler bilen (isewiirlik bilen) mesgullanjaklygy baradaky guramanyi
in yokary yolbascylarynyn garayyslary. Olaryn doreden guramasynyn
geljeginin modeli, onun geljekki islerinin esasyny diiziijileri baradaky
garaysyny beryar.

Hdzirki dowriin menejerleri iigin strategik dolandyrys — ditypgo-
ter tdze gorniisli hiindrmenlik isleri.

Strategik dolandyrys — li¢ sany esasy diiziijiniii doredijilik yyg-
namydyr, koptaraplayyn sintezidir:

§

Dolandyrys

nazaryyeti Dolandyrys

hokmiinde dolandyrys dolandyrysyn

hokmiinde iistiinlikli
isewtirlik-
tejribdnin netijesi
hékmiinde

6.10-njy sekil. Hizirki dowriiih menejerleri iicin strategik dolandyrys

Strategik dolandyrysda, biri-birinii yzyndan logiki diiziilen, bir-
ni¢e Ozara bagly dolandyrys islerini tapawutlandyrsa bolar. Sonun
bilen bilelikde olaryn her haysy beyleki galan islere, rekursiw tisirini
yetiryar.
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6.4. Strategik meyilnamalasdyrylysda dasarky we icerki
gursawy analizlemek

Gursawyi analizi — strategik dolandyrysyn baslangyg isi.

Ol dasky gursawy Owrenmegi, icki yagdayyn analizini gecir-
megi, dasky gursawda abanyan howplary we miimkingilikleri de-
nesdirmegi, guramanyn giiycli we gowsak taraplarynyn kesgitlenil-
megini ¢aklayar.

Dagky gursawyii analizi

Dasky gursawy dwrenmek ilki bilen, guramanyn 6z maksatlary-
nyn we strategiyasynyi kesgitlenyédn dowriinde abanyan howplary
we bolan miimkingilikleri ayan etmek ii¢in amala asyrylyar.

Goniiden-goni gatnagyklaryn gursawy we makro derejeddiki
gursawlar tapawutlandyrylyarlar.

Goniiden-goni gatnagyklaryn gursawynyn analizi (goni tdsir etmek
vagdaylary), guramanyn goniiden-goni aragatnagykda bolyan dasarky
gursawyny diiziiji yagdaylaryny analizlemek islerini oziinde jemleyir.

6.2-nji tablisa
Dasky gursawyn analizi

Satyn alyjylaryn analizi su g
sanawdaky ugurlaryi esasynda

, sanawdaky zatlara iins berilmelidir:
amala asyrylyar:

- sebitleyin yerlesyén yeri; - getirilyén harydyn bahasy;

- demografiki hisiyetnamalary; - hil giiwdnamasy;

- durmus-psihologik hésiyetna- - getirip bermegin wagtynyn sanawy

malary (mysal {i¢in, 6ziini (grafigi);

alyp barmak stili, halayan - lipjlin edijinin ynamdarlylygyna

zatlary, endikleri we $.m); we isi dogry wagtynda yerine yetirip

- satyn alyjynyn oniime bilyanligine ynamly bolmaly;

garaysy we s.m. - lipjiin ediji ligin satuwa niyetlenen
harytlarynn wajyp mogberini
kesgitlemeli;

- onun yoritelesdirilisiniil derejesi;
den iinsiini sowyan gymmatynyn
(bahasynyn) mdgberini analizlemeli.
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Bdsdeslerini owrenmek isleri strategik dolandyrysda wajyp orny
eyeleyiar. Maksat bdsdesin gowsak we giiycli taraplaryny ylize ¢y-
karyp, onun esasynda bésdeslik goresinin strategiyasyny diizmek.

Bdsdesler bolup asakdaky yaly firmalar ¢ykys edydr:

*  birmenzes oniimi ondirydnler we sol bir bazarda ony yerles-
dirydnler;

*  bir harydyn ornuny tutyan beyleki harydy ondiirydnler;

*  bazara ¢ykyp bilydnler.

Zerurlyk yiize ¢ykanda, goni tédsir etmek yagdaylaryn beyleki
gorniisleri hem 6wrenilyér.

Makrogursaw ykdysady nukdaynazardan owrenilende (gytak-
layyn tdsir edydn sebdpleri) sulary analizlemek zerurdyr:

inflyasiyanyn depginleri;

issizligin derejesi;

karz géterimlerin mogberi;

is¢i guiyjiinin bilim derejesi;

salgyt salmak kadalary;

aylyk hakynyn mégberi we s.m.

N

6.11-nji sekil. Gytaklayyn tisir edyén sebéipler

Hukugy diizgiinlesdirilisin analizi gecirilende, kanunlaryn we
0zge kadalasdyryjy namalaryn tésirlilik derejesini, olary iiytgetmek
meyillerini dwrenmek ¢aklanylyar.

Syyasy diiziijinin analizi gegirilende sulary:

*  dowlet hikimiyet edaralarynyn maksatlaryny,

e diirli syyasy guramalaryn durmusa girizmek isleydn maksat-
namalaryny;

»  hokiimetin diirli ykdysady pudaklara garaysyny owrenmek ze-
rurdyr.
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Ylmy-tehniki ostisin analizi 6sen ylymlaryn we tehnikalaryn téze
onlimleri 6ndiirmek {i¢in acan miimkingiliklerini 6z wagtynda ayan
etmige yardam beryir. Yone ylmyi we tehnikanyt osiis yagdaylary
dinie bir dgirt uly miimkingilikleri bermén, eysem howp hem doredip
biler.

Igerki gursawyin analizi
Analiziin maksady — guramanyn gowsak we giliycli taraplaryny
ayan etmek.
Guramanyn icerki gursawy su boliimlerin:
*  ayry- ayry isewiirliklerin;
*  wezipeleyin boliimgelerin;
*  sahamgalaryn esasy diiziimi;
*  dhliisewiirlik iglerin ¢dginde analizlenydr.
Igerki gursawyil dliziiminini analizi su gorniisi guramanyn kor-
poratiw strategiyasynyil diiziiminin islenilip tayyarlanylysyna layyk
gelyar.

Guramanyn giiy¢li we gowsak taraplaryny, miimkingilikleri-
ni we abanyan howplaryny denesdirmek

Yokarda beyan edilen usulyyetiii esasynda gegirilen analiziii ne-
tijesinde, dagky gursawda bolup biljek howplar we miimkingilikler
ayan edilyar, seyle-de guramada giiycli we gowsak taraplary yiize ¢y-
karylyar.

Strategik analizi su tertipde amala agyrylyar.

SWOT analizi diyip, taslamanyn giiy¢li we gowsak taraplaryny
kesgitlemek we baha bermige, onunt miimkingiliklerininn we abanyan
howplarynyn barlagyny gecirmek diyip diisiinilyar.

Miimkingilikler, taslama bellibir tdzelikleri amala asyrmaga
mimkingilik bermek hasaplanyar: tdze Oniimleri ¢ykarmak, tdze
miisderileri c¢ekmek, tidze tehnologiyany ornasdyrmak, biznes
islerini tdzeden guramak. Howplar-taslama zyyan yetirip biljek,
Ozlinde bolan artykmaglyklaryny yitirmédge howp doredyén zatlar:
— téze basdesleriit doremegi; bir harydyil ornyny tutup biljek beyleki
harydyi doremegi.
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SWOT analizi diirli anyk wagtyn dowamynda: 1-2 sagatdan
baslap birndce giine cenli geg¢irilip bilner. Birinji yagdayda (ekspres
soraglary) soragy calt gecirmegin netijesinde amala asyryp bolar,
emma 2-3 giin bolan yagdayynda 6iilinden resminamalary 6wrenméige,
dordn yagdayyn modelini diizmége we gyzyklanyan gatnagyjylar bi-
len dordn meseleleri jikme-jik ara alyp maslahatlasmaga miimkingilik
bolyan SWOT analizinin bir usuly asakda gorkeziler.

6.3-nji tablisa
SWOT analiziniii matrisasy

Giiycli taraplary: Gowsak taraplary:

= firmanyn 6nliiminin yokary hili; = tize gornilisli onliimin yoklugy;

= hokiimet tarapyndan komek; = gowsak marketing;

= yokary derejeli is¢i personaly. » maliye serisdelerinin yetmezgili-
gi.

Howplar: Miimkingilikler:

= berk basdeslik; = sol sebitde ekologik taydan arassa

= satyn alyjylaryn diirli gérniisli suwui bolmagys;

onlime (dizayn) garayyslary. = suwda dyn¢ almaga isleg
bildiryanlerin sanynyn kopliigi.

Strategik dolandyrys {i¢in, analizinn 6zbolusly usuly — hususan
hem SWOT usuly (ol iiilis s6zleriniin su bas harplaryndan diiziilen-
dir: giiy¢c gowsaklyk, miimKkincilikler, howplar) ulanylyar.

SWOT analizinin yzygiderligi:

*  guramanyn giiycli we gowsak taraplarynyn sanawyny diizyar;
* dasarky gursawyn howplarynyin we miimkingiliklerinifi sa-
nawy diizilyér;

PEST analiz — bu uzaklardaky dasarky gursawyn strategik
analizinin guralydyr (gytaklayyn tésir etmegin sebépleridir). Onui
esasynda syyasy, ykdysady, durmus-medeni we tehnologik Osiisiii
meyilleri 6wrenilyar we olaryn geljekde gurama néhili derejede tésir
etjekligi Owrenilydr. Sonuin bilen bilelikde, anyk her bir gurama tigin
ayratyn Ozlerinil gytaklayyn tisir etmeginin esasy yagdaylary bardyr,
olaryn kdp derejede onun isewiirligine tisir edyénligini hasaba almak
zerurdyr.
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6.5. Strategik meyilnamanyn analizinin
we islenip diiziilmeginin SWOT we PEST
analiz gurallary

Guramanyi giiy¢li we gowsak taraplaryny, miimkingilikleri-
ni we abanyan howplaryny denesdirmek

Strategik dolandyrys {i¢in, analizini 6zbolusly usuly hususan hem
SWOT usuly ulanylyar.1963-nji yylda biznes syyasatynyn meselele-
ri boyunga Garwardda (ABS) gecirilen ylmy maslahatda professor
K.Andryus (Andrews) ilkinji gezek jemagatyn oniinde SWOT:

e Strengths - giiye-kuwwat;

*  Weaknesses - gowsaklyklar-asgynlyklar;
*  Opportunities - miimkingilikler;

Threats - howplar-towekgelcilikler.

akronimini ulandy.

Analizin anyk maksatlaryndan ugur alyp, kesgitlemeginn we S,
W, O we T baha bermegin usullaryna dil-de, S, W esasynda we O bi-
len 7-ni hasaba almak bilen, anyk strategiyalaryil we ¢éreleriii emele
getirilmegine esasy iinsi berip bolar. S, W, O, T kesgitlenilenden sof,
strategiyalaryil matrisasyny diizmdge gecmegi goz oniinde tutmak
bolar:

SO — kompaniyanyii ya-da sebitin miimkingiliklerini artdyrmaga
giiycli taraplaryny peydalanmak iicin gecirilmeli zerur ¢ireler;

WO — gowsak taraplaryny yeriip gecip we berlen miimkingilik-
lerden peydalanyp gecirilmegi zerur bolan ¢ireler;

ST — guramanyii ya-da ¢igin howplardan sowlup ge¢mek iicin
giiycli taraplaryny peydalanmak ¢dreleri:

WT — howplardan sowlup gecmek iicin gowsak taraplary azald-
yan ¢dreler.

SWOT-analizinin yzygiderligi basgacga:
— guramanyii giiy¢li we gowsak taraplarynyii sanawy diiziil-
Yir;
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— dagsarky gursawyit howplarynyii we miimkingiliklerinin sa-
nawy diiziilydr;

— olaryn denesdirilmesi gecirilyir we guramanyi strategiyasy
iicin teklipler tayyarlanylyar.

Grafik gorniisinde, bu yorite SWOT analizi matrisa gorniisinde
beyan edilydr. Sonun bilen bilelikde ¢epde iki boliim tapawutlandyryl-
yar: giiycli we gowsak taraplar, olaryn i¢ine seljermanin netijesinde
yiize ¢ykarylan guramadaky giiycli we gowsak taraplar bellik edilyar.
Seyle-de yokarky béliimde-de, iki topar tapawutlandyrylyar (miim-
kingilikler we howplar), olarda yiize ¢ykarylan hemme miimkingilik-
ler we howplar bellenilyar.

Boliimler kesisende dort meydan doreyiar: « GWM» meydany
(giiyc we mimkingilik); «GWH» meydany (giiyc we howplar);
«GOM» meydany (gowsaklyk we miimkingilik; «GOH» meydany
(gowsaklyk we howplar). Meydanlaryii her haysynda bolup bildyjek
jubiit kombinasiyalara seredilip ge¢ilydar we olardan dinie strategiya
islenilip tayyarlanylanda gereklileri saylanylyp alynmalydyr.

6.4-nji tablisa

SWOT analiziit matrisasy

Dasarky | Miimkingilikler Howplar
gursaw | 1. 1.
2. 2.
Gurama 3. 3.
Gily¢li taraplary | « GWM» meydanyndaky | «GWH» meydanyndaky
1. | strategiya li¢in teklipler | strategiya iicin teklipler
2. 1. 1.
3. 2. 2.
3. 3.
Gowsak «GOM» meydanyndaky | «GOH» meydanyndaky
taraplary strategiya iicin teklipler | strategiya ligin teklipler
1. 1. 1.
2. 2. 2.
3. 3. 3.
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Guramanyn strategiyasy ii¢in wajyp orny eyeleyén syyasatdaky,
ykdysadyyetdiki; jemgyyetddki we tehniki osilisddki meyillerini ede-
biyatlarda PEST analizi diyip atlandyrylyar hem-de yorite usullaryn
esasynda Owrenilydr (PEST dort sany iflis soziinin abbrewiatu-
rasydyr-syyasat, ykdysadyyet, jemgyyet we tehnologiya).

6.6. SWOT analizi strategik
meyilnamalasdyrmagyn netijeli
usuly hokmiinde

2007-nji yyldan baglap istiinlikli yerine yetirilydn Prezident
milli maksatnamasy 6ziinin amala asyrylmagynyn tidze tapgyryna
ayak basyar. Onun netijeli we 6z wagtynda durmusa gegirilme-
gi ilkinji nobatda yerli dolandyrysyn we meyilnamalasdyrmagyn
hilinin yokarlanmagyna, yerli hikimiyet we 6z-6ziifi dolandyrys
edaralarynyn durmusyna maya goyum taslamalaryny diizmegin hé-
zirkizaman usullarynyn uygunlasdyrylmagyna we dhli derejelerdiki
Oslisin durmus-ykdysady meyilnamalarynyn islenip diiziilmegine
baglydyr.

Hézirki wagtda yerli hdkimiyet edaralarynyn ykdysady we
hojalyk isi babatdaky isjeiliginin gornetin artyandygy mese-
milim goriinyér. Sebit syyasatyna yerli ykdysady 0Osiis tipjiin et-
mek meselesi hokmiinde ykdysady Osilisi yaybanlandyrmagyn bas
wezipesinin ikinji derejeli bir wezipesi hokmiinde garalmagynyn
diiyp mazmuny hem sundan ybaratdyr. Wagt sebitleyin strategik
Osiisi we meyilnamalasdyrmagy babatda halkara tejribesini, seyle
hem yurdun ykdysadyyetiniil ayratynlyklaryny we 6zboluslylygyny
g6z oniinde tutyan ondebaryjy nazaryyete, hdzirkizaman tejribesine
esaslanyan i1l tdze, ulgamlayyn ¢emelesmelerin islenip diizilmegini
talap edydr.

Hormatly Prezidentimizin belleysi yaly: «Gin manydaky ykdy-
sady denagramlylygy we durnuklylygy iipjiin etmek ii¢in sebitler ba-
batdaky dowlet syyasatynynl amala asyrylmagynyn moéhiim dhmiyeti
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bar. Islendik dowletin ¢dkli yerlerin jeminden ybaratdygy sebibli,
sunun yaly syyasatyn yoredilmegi zerur bolup duryar. Bu ¢ékli yerler
kopsanly gorkezijiler boyunga 6zara tapawutlara eye bolup, sol gor-
kezijiler agakdakylary 6z i¢ine alyar:
* tebigy baylyklaryn bolmagy (¢ig mal gory, gazylyp alynyan
peydaly zatlar);
+ ilatyn giirliigi, zdhmete ukyply adamlaryn bolmagy we olaryn
hiinér derejelerinin hili;
*  Oniimgiligin gurlusy;
*  durmus hyzmaty pudagynyn yagdayy:
* yokary derejede Osen, senagat we medeni merkezlerden
aradaslygy.

Iri mogberli Awaza milli syyahatgylyk zolagynyn taslamasynyi
durmusa geg¢irilmeginiii mysalynda strategik meyilnamalasdyrmagyn
anyk usullarynyn we gurallarynyn peydalanylmagy arkaly yeke-ték,
bitewi we 6zara baglanysykly proses hokmiinde islenip diiziilmegi-
ne diiypli cemelesmelere seredildi. Hazirkizaman ykdysadyyet ylmy
diirli yer-cdk derejelerinin, durmus-ykdysady we biznes ugurlarynyn
Ostisinin ~ strategik  meyilnamalarynyn  iglenip  diiziilmeginin
usulyyetinin kdmillesdirilmegine yeterlik derejede yiti {ins beryar.

Hususan-da, YB-nifi, Amerikanyfi we Aziyanyii birnige
yurtlarynyn Ostisinin strategiyasyny islédp diizmekde SWOT analizi,
bislesikli analiz, deniesdirme pudaklayyn analiz, serisdelerin analizi
we sular yaly basga usullar we gurallar ginden peydalanylyar. SWOT
analizi ya-da basgaca ilkinji strategik analizlemaniii matrisasy diylip
atlandyrylyan usul has gifiden ulanylyar.

Bu dasky we icki gursawyn diirli ¢ygyrlaryny birlesdirmége
miimkingilik beryidn we hakykatdan hem has amatly marketing stra-
tegiyasyny saylamaga komek beryén in yonekey we elyeter usuldyr.

Sonun ligin SWOT analizi hdzirki dowiirde strategik dolan-
dyrmagyn we meyilnamalagsdyrmagyn in netijeli analizlerinii biri bo-
lup duryar. Ciinki hojalyk subyektlerinifi, halk hojalyk toplumlarynyn
we sebitleriniii giiy¢li we gowsak taraplaryny, seyle hem basaryp
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biljek miimkingiliklerini we howplary yiize ¢ykarmaga we diizmige
miimkingilik beryar. Muny, hususan-da, kompaniyanyn ya-da yer-
-¢ék toplumynyn icki giiyclerinin we gowsak taraplarynyn olaryi
ykdysady gursawyii, harytlaryin we hyzmatlarynn bazarynyn, ondiiri-
ji giiyelerin we Onlimgilik gatnagyklarynyn Osiis derejesiniii beryén
miimkingilikleri bilen denesdirilmeginiii hasabyna gazanmak bolyar.
Guramanyn we sebitin 6z Onlimgilik-ykdysady we guramagylyk-
tehnologik onlimgiligini, durmus ¢ygryny, infrastrukturasyny, tele-
keciligini haysy ugurda osdiirmelidigi hakynda netije ¢ykarylyar we
ahyrky netijede, serisdelerinn segmentler boyunca paylanylysy kesgit-
lenilyar.

Diizgiin boyunca, SWOT analizi, yagny guramanyn (sebitii
va-da ykdysadyyetin sektorynyn) giiycli we gowsak taraplarynyn,
miimkingilikleriniit we dasky gursawdan gelyén towekgelciliklerinin
analizi komek¢i matrisalaryn iisti bilen gecirilydr. Gegen asyryn
60-njy yyllaryndan baslap we hézire ¢enli SWOT analizi strategik
meyilnamalasdyrmakda giniden ulanylyar. Her bir biznes meyil-
namasynda, marketingii her bir meyilnamasynda «SWOT ana-
lizi» boliimi bolmalydyr. SWOT analizi ilki giindelik yagday we
meyiller hakynda bilimlerin anyklanmagyna we gurluslanmagyna
(strukturalasdyrylmagyna) esaslandy. Sonira SWOT analizi strategi-
yalaryn islenip gurulmagynda ulanylyp baslandy.

SWOT analizinin peyda bolmagy bilen bilermenler ony 6z
intellektual is tli¢in gural hokmiinde saylap aldylar. Firma we
basdeslik gursawy barasynda belli, emma iizlem-saplam diisiinjeler
bilermenlere giiyclerin, gowsaklyklaryni, miimkingiliklerin we
howplaryn 6zara gatnasygynyn logiki taydan ylalasykly shema-
lary gorniisinde diizgiinlesdirmige miimkingilik berdi. Nusgawy
SWOT analizinin yerine yetirilmeginiini netijesinde yeke-tik
SWOT usulynyni ¢édklerinddki diizgiinlesdirilen (strukturirlenen)
maglumatlar doredilyér.

1965-nji yylda firmanyii 6ziini alyp barys strategiyasyny islép
diizmek tigin SWOT usulyny peydalanmagyn tehnologiyasyny islap
diizmek teklip edildi. Teklip edilen LCAG (awtorlaryn — Leraned E. P.,
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Christensen C.R., Andrews K. R., Guth W. Q. familiyalarynyn baglan-
gyc¢ harplary boyunca) shemasy strategiyanyn saylanyp alynmagyna
getiryédn ddimlerin yzygiderligine esaslanyar.

Birnice cemelesmelerde ugurlaryn her biri boyunga gurlup diizii-
len maglumatlara (giiy¢li talaplara, gowsaklyklara, miimkingiliklere
we howplara) mukdar dlgegleri bilen baha berilydr. Olaryn esasynda
hayyrlyk funksiyalaryin komegi bilen dwrenilydn obyektin her bir
ugur boyunga (Conjoint-ini ya-da bilelikde analizlemeginl ¢éklerinde
Osdiirilydn ¢emelesme) miimkingiligi hasaplanylyar.

1-nji tapgyr (o I¢ki gursawyn analizi J

\.

L

J

2-nji tapgyr (o Dasky gursawyn analizi J

€ J\

3-nji tapgyr

Te Towerekdaki gursawyn jemleyji
analizi

[ e Strategiyanyi we taktiki J

] 4-nji tapgyr hereketleriii guralmagy

6.12-nji sekil. Conjointin in ya-da bilelikde analizlemegin céikleri

1982-nji yylda professor Hayns Wayhrihin (Heinz Weihrich)
SWOT modelin tize gorniisini teklip edyin isi cap edildi. Ol 6z
SWOT modelini TOWS matrisa diyip atlandyrdy we onia ulgamlayyn
analizin dasky howplaryn hem-de mimkingiliklerin guramanyn igki
gowsaklyklary we giiyc-kuwwaty bilen denesdirilmegini yenillesdir-
yan diiypli binyady hokmiinde garady. Alym firmanyn oziini alyp
bargynyn strategiyasyny dasky faktorlaryn oOniinden doredilen
sanawynyn icki giliyc-kuwwat we gowsaklyklar bilen yzygiderli
deniesdirilmegi esasynda gurmagy teklip etdi. Ol SWOT matrisalaryi
belli tapgyrlar bilen guralmagynyn zerurlygyny aytdy. Bu strategiya
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gurlan mahalynda basdeslik gursawynyn iiytgesmelerini yzarlamaga
miimkingilik bolmalydy.

Sonira bu model ginisleyin SWOT nusga ya-da integrirlenen
SWOT nusga diylip atlandyryldy. Emma strategik meyilnamalag-
dyrmak boyunca iglerin kopiisinde Wayhrihin nusgasyny ulanyan
bolsalar-da, «SWOT analizi» adalgasy hézir hem ulanylyar.

Bu modelde ginisleyin SWOT matrisasynyn ulanylmagy bilen
strategik meyilnamalasdyrmagyn prosesinde: icki gursawyn anali-
zi; dagky gursawyn analizi; dasky gursaw bilen baglanysykda jem-
leyji analiz; analizii netijeleri boyunga strategiyalaryn we taktiki
hereketlerin gurlusyny 6ztinde jemleyén yzygiderli 6zara baglanysykly
ddimler hokmiinde guramak teklip edilyér.

6.5-nji tablisa
SWOT matrisa

Miimkingilikler Towekgelcilikler

Giiyeli taraplary «S - O» meydany «S - T» meydany

Gowsak taraplary «W - O» meydany | «W - T» meydany

ya-da bilermenin linsiini diirli strategiyalaryn dort toparynda gurulma-
gyna jemlemekden ybarat. Strategiyalaryn her bir topary icki we dasky
vagdaylaryn anyk jiibiit sazlasygyny peydalanyar. Su gorkezijilerin
jubiitleri: gliyc/kuwwat — miimkingilikler (S-O); giiy¢e-kuwwat —
howplar/towekgelgilikler (S-T); gowsaklyklar — miimkingilikler
(W-0); gowsaklyklar — howplar/towekgelcilikler (W - T).

Bu usul yerli mini taslamalaryii we genieslerin durmus-ykdysady
Oslisinin meyilnamalaryny isldp diizmek boyunca kigi grantlaryn
maksatnamalarynyn c¢éklerinde synag iicin ge¢irildi. Ondan 61 isde
SWOT analizi ulanmagyin meselesi boyunga yerli bilelesikler bi-
len ugrukdyryjy treninglerinn tapgyry gecirildi. Bu usul seyle hem
Tiirkmenistanynn 5 welayatynda 2007-2010-njy yyllar ii¢in taslama
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carelerinin gatnasyjylary hokmiinde pilot geneslikleri saylamak {igin
Olceglerin jedwelinin islenip diiziilmeginin esasyny goydy.

SWOT analizininn kdrhananyn, oniimgilik-¢dk birliginin ya-da
ykdysady sebitil strategiyasynyn emele gelmegine ¢emelesmelerin
biridigini bellemek gerek. SWOT analizinin diiziiminde stra-
tegik meyilnamalasdyrmagyn yagdayynyn analizi we ssenariy
meyilnamalasdyrmasy yaly basga usullary ulanylsa, bu gorniis has
doly bolar.

6.7. Sebitleyin strategik 6siis maksatnamalarynyn
aktuallasdyrylmagynyn mysalynda
SWOT analizinde goz oiiiine tutulyan faktorlar

SWOT analizini hagan-da yerli derejeli ¢édrelerin has ayyl-sayyl
we jikme-jik meyilnamasyny isldp diizmek barada giirriin edilen ha-
latynda muny 0Osiisin milli maksatnamalarynynl aktuallagdyrylma-
gynyn ygtybarly we netijeli guraly hokmiinde peydalansa bolar. Ynha,
mysal licin, «Tirkmenistanynn Prezidentiniii obalaryn, sdhergelerin,
etrapdaky séherleriii we etrap merkezlerinin ilatynyn durmus-yasayys
sertlerini 6zgertmek boyunca 2020-nji yyla ¢enli dowiir iicin Mil-
li maksatnamasy» ayry-ayry segmentlerin welayatlar we etraplar
boyun¢a Oslisinii umumy ugruny we maya goyumlaryil jemlenen
mogberlerini  kesgitleyédr. Tiirkmenistanynn Prezidentinin 2012-nji
yylyn yanwarynda kabul eden Ahal we Balkan welayatlarynyn sena-
gat pudaklarynyn Osiisinin esasy ugurlary hakynda kararlary sebitler-
de toplumlayyn we uzak moéhletli esasda hazirkizaman tehnologiya-
lary bilen enjamlasdyrylan onlimgiliklerin, seyle hem is yerlerinini
doredilmegine goniikdirilendir.

Yerli infrastrukturany#i, bazar hyzmatlarynyi 6siisinifi hizirkiza-
man meyilleri we gurlugyk-potrat islerinin tehnologiyasy maya goyum
taslamalaryny isldp diiziijilerden ilatly yerler: sdherler, sdherceler,
obalar derejesinddki durmus-yasayys maksatly &hli obyektlerini
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mohletlerinin, gowrlimlerinin, gorniislerinin, seyle hem yer-céklerde
yerlesmeginin yeterlik derejede takyk we anyk diizgiinlesdirilmegini
talap edydrler. SWOT analizinin usulyyeti, birinjiden, potrat gurama-
lary we dolandyrys-¢ék birlikleri tarapyndan firmalaryn gliycli we
gowsak taraplaryny, seyle hem olaryn dagky miimkingiliklerini we
howplary yiize ¢ykarmagy, ikinjiden, olaryn arasyndaky baglanysygy
bellemegi goz ontlinde tutyar. Maya goyum taslamalaryna béslesik ge-
cirilende, SWOT analizi su asakdaky meselelere jogap bermége ko-
mek edyar.

SWOT analizifi ¢6zyéin meseleleri

béislesige gatnagyan
kompaniya o7
strategiyasynyii icki kompaniyanyri ndéhili soraglar
giiycli taraplaryny asgynlyklary ya-da meseleler osiis
Ya-da tapawutlandyryjy biislesikde onuri meyilnamasynyii
artykmaclyklaryny gowsak taraplary Ya-da maya goyum
hasaba alyarmy? bolup duryarmy taslamasynyii
Eger kompaniyanyii Ya-da olar anyk strategiyasyndan
tapawutlandyryjy amaly yagdaylary ugur alnyp
artykmaclyklary yok peydalanmaga diizedigleriri
bolsa, onda onuii miimkingilik girizilmegini talap
haysy giiy¢li bermeydrmi? edyiir?
taraplary solara
owriilip biler?

Rus ykdysatey alymlary G. Goldsteynin we A. Katayewin
usuly maslahatlary esasynda islenip diiziilen asakdaky tablisa-
da SWOT analizinde goz oilinde tutulmagy maksada layyk bo-
lan esasy faktorlaryn mysallary getirilydr. Kompaniyanyn ya-da
sebitin strategik geljegi ligin ayratyn-da giiyc¢li taraplary dhmiyet-
lidir, ¢ilinki olar strategiyanyn siitiinleri bolup duryar hem-de
bislesikli gazanylanlaryn meyilnamasy solar esasynda diiziilyér.
Basga tarapdan, SWOT analizinin usulyyetini sebitara densizliginin
denlesdirilmegi ya-da den (denn dil) baslangy¢ miimkingiliklerin,
icki miimkingilikleriii we sebitit umumy 06siisine dasky faktorlaryn
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tasirinin meseleleri has mohiim dhmiyete eye bolyan wagtynda se-
bitara integrasiyasy we kooperasiyasy babatda uzak mohletli strate-
giyany isldp diizmek bilen baglanysykly meseleleri ¢6zmekde pey-
dalanyp bolar.

SWOT analiz I yagdayyn gowulanmagyna we mysal {i¢in, maya
goyum yagdayynyn, salgyt yenilliklerinini, bank karzlagsdyrylma-
gynyf, zéhmet bazarynyn, hyzmatlarynn we s. m. kadalagdyryjy hu-
kuknamalar arkaly kdmillesdirilmegi amatly ykdysady sertlerin dore-
dilmegine goniikdirilen strategik cérelerin kabul edilmegi talap edi-
Iydn wagtynda gowsak ya-da meseleli taraplaryna toplumlayyn we
hemme taraplayyn baha bermekde obyektiw dlgeg bolup hyzmat edip
biler.

6.6-njy tablisa

SWOT analizde goz 6niinde tutulmagy maksada
layyk esasy faktorlara mysallar

Bolup biljek icki giiycli taraplary
(S):

Bolup biljek icki gowsaklyklary
(W):

1

2

« iggirlerinl anyk yiize ¢ykyan
basarjanlygy;

« durnukly maliye ¢esmeleri;
bislesige ukyplylygy;

« sarp edis islegine we tekliplere
dogry diisiinilmegi;

« takyk diiziilen Osiis strategiyasy;
« Oniimgiligin geriminde
ykdysadyyetin peydalanylmagy,
nyrh artykmaclygy;

« hususy tehnologiyalaryi we
ontimgilik kuwwatlyklarynyn
bolmagy;

« dolandyrysyn netijeliligi.

« iggirleriil bagarjanlygynyn kébir
jéhtlerinin yitirilmegi, isgérlerin yygy-
-yygydan calsylmagy;

« strategiyany tiytgetmek iigin zerur
maliye serisdeleriniil yetmezgiligi;

bazar sertlerinde is tejribe derejesinin
pesligi;

« sarp edijiler we bazaryn yagdayy hakyn-
da maglumat analizinil yoklugy;

« anyk Osiis strategiyasynyn yoklugy,
onutt durmusa gecirilmeginin tizlem-sap-
lam hésiyetde bolmagys;

« esasy bésdesler bilen deniesdirilende
onlimin we hyzmatlaryn yokary baha-
lylygy;

« tehnologiyanyn we onlimgiligin
konelismegi;

« yolbas¢ylyk diiziiminin we igin
utgasdyrylmagynyn kdmil dalligi.
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6.6-njy tablisanyn dowamy

Bolup biljek dasky amatly Bolup biljek dasky howplar (T):
miimkingilikler (O):
1 2

« sarp edijileriit gogsmaga topar- |« bazaryn Osiisinin gowsamagy, tize bazar
laryna hyzmat etmek miimkin- segmentlerinin girizilmegi;
ciligi; yerini tutyan harytlaryn satylmagynyn
« Onlimgiligin, harytlaryn we artmagy, bazaryi konyunkturasynyn
hyzmatlaryi ¢ykarylmagynyi liytgemegi;
miimkin bolan geriminin « bazaryn béslesik derejesinin yokary-
giiteldilmegi;bazaryn baslesik lygy;
derejesinin pesligi; « pes bahaly harytlary bolan dasary yurtly
« dasky bazara ¢cykmakdaky biasdeslerin peyda bolmagys;
ykdysady pasgelgiliklerin « iberijilerin we buyrujylaryn bildiryan
peselmegi; talaplarynyn gliyclenmegi;
« serigdelerin doly elyeterliligi; |+ nyrhyii kanuncylyk taydan
¢éklendirydn kanungylygyn diizglinlesdirilmegi;
gowsamagy; « dagky bazaryn durnuksyzlygynyn
« bazaryn durnuksyzlygynyi yaramaz tisiri.
gowsamagy.

Bu Tiirkmenistanyin ykdysadyyetinde bazar gatnasyklarynyn
Osyian sertlerinde ayratyn mohiimdir. Ciinki oniimgilik-ykdysa-
dy gatnagyklaryn &hli gatnasyjylaryna bazarda béslesik artyk-
maglyklarynyn doredilmegi licin doly mogberde guramagylyk-ho-
jalyk potensialyny peydalanmaga giit miimkingilik beryr.

Eger etrabyn geljek ii¢in durmus-ykdysady Osiisinin strategik
meyilnamasyny diizmek wezipesi duran bolsa, matrisa ya-da jedwel
gorniisindéki c¢areleri saylamak we ayyl-sayyl etmek zerurdyr. Miim-
kingiliklere baha bermek iigin miimkingilikler matrisasynda her bir
anyk miimkingiligin pozisionirlemek usuly peydalanylyar. Ol usulda:
yokardan miimkingiliklerin guramanyn isine ya-da sebitiii Osiigine
(gliyeli, aram, gowsak) tésir etmeginiil derejesi; gapdaldan guramanyn
ya-da sebitii miimkingilikden peydalanyp bilmeginini &htimallygy
(yokary, orta we pes) sonia goyulyar. Suna menzes matrisa howplary
bahalandyrmak we kesgitlemek {i¢in hem diiziilip bilner.
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Seylelik bilen, SWOT analizinin usulyny bir diizgiinde hem ana-
liz bahalaryny hem-de Osiisinn strategiyasyny saylamagy, firmanyi
derejesinde, sonun yaly-da ¢ék-oniimgilik toplumynyn ya-da biitin
sebitiil derejesinde saylamagy birlesdirmek maksady bilen usulyyet
guraly hokmiinde peydalanyp bolar. Basga sozler bilen aydylan-
da, strategik yagdayyn, ayry-ayry faktorlaryn, olaryn mohiimliginiii
strategiya, strategik alternatiwalaryn kybaplasdyrylmagyna we olara
baha berilmegine tésiri hakynda netijenamanyn birlesdirilmegi gegi-
rildi. Munun ii¢in bilermengilik analiz bahalarynyn diiziimine amatly
miimkingiliklerin we howplaryn yiize ¢cykmagynyn dhtimallygynyn,
bu dasky faktorlaryn oniimgilik-hojalyk, maya goyum, bank ya-da
basga isine tdsirinin derejelerinin hojalyk ya-da sebit-ykdysady
subyektlerinl isindédki giiy¢li we gowsak taraplarynyn yygylygynyn
we olarynl amatly miimkingilikleriniii amala agyrylmagyna tisirinini
we bolup biljek dasky towekgelgiliklerden goralmagynyn bahalary
gosuldy. Soiira bu bahalar umumy denagramlygyii gazanylmagy we
dasky amatly miimkingilikleri we howplary hasaba almak bilen sebi-
tara disproporsiyalaryn denlesdirilmegi iicin firmanyn ya-da sebitini
isinddki giiycli we gowsak taraplarynyil integrirlenen agramlarynyn
diiziim birlikleri h6kmiinde hyzmat etdiler.

SWOT analiz usulynyn strategik 0slis meyilnamalary isldp diiz-
mekde peydalanylmagynyi esasy ugurlary.

Dagky gursawyn faktorlarynyn Osiis tizliginin giliy¢lenme-
gi geljekde bolup biljek iliytgesmeleri we meyilnamalasdyrmagyii
cemelesmelerini 6niiinden gormek zerurlygyny sertlendirdi. Sonun igin
gecen yiizyyllygyn ahyrynda uzak mohletli meyilnamalasdyrmagyn
yerine  strategik  meyilnamalagdyrys gelydr. Bu  meyiller
Tirkmenistanyn ykdysady osiisine-de mahsusdyr. Bu yerde strategik
meyilnamalasdyrmaga esaslanan dowlet Osiis maksatnamalarynyn
islenip diizlilmegi ykdysady syyasatyn amala agyrylmagynyil esasy
guraly bolup duryar. Strategik meyilnamalagdyrmagyii uzak maohletli
meyilnamalasdyrmakdan esasy tapawudy geljegin diisiinjesinin beyan
edilmegindedir. Ynha, uzak mohletli meyilnamalasdyrys kdrhananyn,
sebitin ya-da yurdun geljeginin Osiisin dowam edydn meyillerinin
ekstrapolyasiyasy arkaly kesgitlenilip bilner. Sonda yolbascylyk isinl
geljekki netijelerininn ge¢mis bilen defiesdireninde gowulanar diyen
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diisiinjeden ugur alynyar. Uzak mohletli meyilnamalasdyrmak ulgamy
yetilen dereje bilen denesdireninde Ostisin has yokary gorkezijilerinin
emele gelmegini goz 6niinde tutyar.

Strategik meyilnamalasdyrys ulgamynda geljegin gecmisden
siibhesiz onayly bolmalydygy barada c¢aklama yokdur. Mundan
ekstrapolyasiya usulynyn miimkin déldigi gelip ¢ykyar. Strate-
gik meyilnamalasdyrys — bu geljekki yagdayy dasky gursawdaky
iytgesmelerin hasaba alynmagy bilen taslamalagdyrmak prosesidir.
Strategik meyilnamalasdyrys — maksatlar bilen miimkingiliklerin
arasyndaky strategik layyklygyn doredilmeginin we goldap
saklanylmagynyn hadysasy. Onda strategiyalary isldp diizmek we
durmusa gecirmek boyunca hereketlerin we cozgiitlerin toplumy
g6z oniinde tutulyar. Sonui licin SWOT analizin peydalanylmagy
dolandyrysyn diirli derejelerdédki yolbasgylara we menejerlere stra-
tegik meyilnamalasdyrmagynn barsynda Tirkmenistanynn ykdysady
ulgamynda has birsydyrgyn bolup duryan 4 sany esasy we Ozara
baglanysykly wezipeleri ¢dzmége miimkingilik beryair:

* dasky gursawa strategik hisiyetli ¢igin o7 toweregi bilen
gatnagyklaryny gowulandyryan ihli hereketlerini 0z icine
alyan uygunlasmagyii netijeli ulgamyny doretmek;

*  gaznalar, tehnologik tejribe we dolandyrys isgdrleri yaly
serigdelerin paylanylysy;

»  strategiya islenip diiziilende we ise girizilende yer-¢iik diiziim
birliklerinin iginifi icki utgasdyrylmasynyri netijeliliginiri ga-
zanylmagy;

*  esaslandyrylan dolandyrys c¢ozgiitleriniii kabul edilmegi,
yagdayyii osiis meyilnamasynyii oniinden goriilmegi we bo-
lup biljek howplardan gaca durulmagy iicin esas beryiin ¢ik
boyunca strategik meyilnamanyii islenip diiziilmegi.

SWOT analizinn netijelerinden ugur alyp, yer-¢égin strate-
gik 0Oslis meyilnamasynyn islenip diiziilmegi bilen mesgullanyan
hiindrmenleriii toparyna 5 toplumdan duryan resminamany tayyarla-
mak teklip edilyar:

Gorilis ya-da konsepsiya gyzyklanma bildirydn taraplaryn edil-
yén geljekki yer-¢ik ykdysady yagdayy babatda umumy pikirin beyan
edilmegi.
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Maksatlar — umumy g6z yetirmeden ugur alyp, ykdysady meyil-
namalasdyrys prosesinin islenilyadn netijelerini anyklasdyrmak.

Wezipeler — her bir maksada yetmek {i¢in zerur bolan netijeliligin
we Olcegin standartlaryny doretmek. Olaryi wagtlayyn cdkleri bardyr
we Olgege boyun bolyandyrlar.

Maksatnamalar — ykdysady osiisin hakyky maksatlarynyn ga-
zanylmagyna ¢emelesmelerin diizilmegi. Olaryn wagtlayyn cdkleri
bardyr we 6l¢ege boyun bolyandyrlar.

Cérelerin taslamalary we meyilnamalary — maksatnamalaryn
anyk diiziim boleklerini durmusa gecirmek. Olary ileri tutulys dere-
jesi boyunca derejelendirmek we olar bilen baglanysykly ¢cykdajylary
kesgitlemek zerurdyr.

Iri sebitlerin ya-da etraplary we séherleri hem gosmak bilen ayry-
-ayry caklerin derejesinddki maksatnamalaryn mohiimlesdirilmegine
ykdysady Osiisint su asakdaky ugurlary mysal bolup bilerler:

1) ¢dkdiki maya goyum yagdayyny gowulandyrmak;

2) infrastrukturanyn obyektlerinin osiisine goniikdirilydn maya
goyumlaryn artdyrylmagy;

3) kdrhanalar iicin meydangalaryn we binalaryn tayyarlanylma-
gyna maya goyumlaryn artdyrylmagy,

4) institusional infrastrukturalaryn oésiisine maya goyumlaryn
artdyrylmagy;

5) verli kdrhanalaryn ésiisinin howeslendirilmegi;

6) tdze kirhanalary doretmek prosesinin goldanylmagy;

7) ¢dgin ostisine maya goyulmagynyn howeslendirilmegi;

8) pudaklaryn (we kdrhanalar toparlarynyn) ostisi;

9) ¢dgin maksatlayyn osdiirilmegi.

Uzagyndan bu maksatnamalar ayry-ayry taslamalara owriilyér.
Sonky gorkezilenler méhiimliginin derejesi boyunga sebitinl Oslisinin
kabul edilen strategiyasyna layyklykda su asakdaky tematik ugurlara
we ykdysady segmentlere gord derejelenyérler, mysal ti¢in:

a) isjen maslahat we kémek beris merkezinin doredilmegi;

b) biznes inkubatorlaryn doredilmegi;

¢) kdrhanalar toparlarynyn doredilmegi;

d) kone kdrhana binalarynyn dikeldilmegi ya-da ulanylmadyk
meydancgalaryn abadanlasdyrylmagy,
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e) oyleri abadanlasdyrmagyn ya-da sdherlerde, sihergelerde we
obalarda tize yasayys jaylaryny gurmagyn maksatnamalary,

d) dowlet eyeciligindiki gozgalmayan emldge degisli obyektlerin
osdiirilmeginde dowlet-hususyyet¢ilik hyzmatdaslygy;

) tdze senagat meydangalaryna baryan yollaryn ya-da jemagat
ulgamlarynyn ¢ekilmegi;

g) durmus tipjiingiligi hyzmatlarynyn hilinin yokarlandyrylma-
gy (akyan hapa suwlaryn arassalanmagy, jemgyyetcilik ulaglarynyn
isinin gowulandyrylmagy we s. m.);

h) yaslaryn tdze hiindrleri ele almagy we sonra ise yerlesmegi
tigin hiinar okuw maksatnamalarynyn guralmagy,

i) isgdrleri oniimgilikden dasary ya-da is yerinde okatmak
ulgamynyn osdiirilmegi,

J) maya goyujylar tigin niyetlenen yer, hyzmatlar we kdrhanalar
hakynda maglumatnamalaryn we maglumatlar binyatlarynyn dore-
dilmegi;

Z) telekeciler tigin tize maglumatlar-serisdeler ulgamynyn dore-
dilmegi we beyleki ¢dreler.

Tirkmenistanda  durmus-ykdysady oOzgertmeleri durmusa
gecirmegiil yokary depgini we gerimi sertlerinde uygunlagsmagyna
sOzln gin manysynda sebitifl tiytgeyan dasky faktorlara we hojalygy
yoretmegin bazar sertlerine layyk gelmegi hokmiinde diisiinilmelidir.
Sunui bilen baglylykda 2012-n;ji yylda Tiirkmenistanyn Prezidentinin
baslangyjy bilen Tirkmenistanyn Ykdysadyyet we 0siis ministrliginiii
yanynda Ykdysady towekgelciliklerden goramak boyunca agentligiii
doredilendigini bellemek yerliklidir. Hojalygy yoretmegin subyekt-
leri babatynda bazar gursawy amatly we amatsyz sertleri 6z igine
alyar (artykmaglyklar we towekgelcilikler/howplar). Bu funksiyanyn
wezipesi sebitil hojalyk mehanizmini su sertlere uygunlasdyrmak,
yagny, ykdysadyyetiii is yiiziinde bar bolan sektoryna dayanmak
bilen, igerki potensialy, béslesik artykmaglyklaryny, maksatlayyn
meyilnamalasdyrmagy peydalanmak, wehimlere layyklykda here-
ket etmek we diirli towekgelcilikleriii/howplaryn 6iiini almak bolup
duryar. Elbetde, bu wezipeler sebit derejesinde giindelik dolandyrysda,
yagny eyeciligin diirli gorntislerinddki hojalyk subyektlerinin my-
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salyndayerine yetirilydr. Emma operatiw dolandyrysyi netijeliligi dine
bisdeslik artykmaglyklary we ykdysady 6siis licin miimkin bolan pés-
gelcilikler 6niinden gorlen, yagny meyilnamalasdyrylan yagdayynda
gazanylyp bilner. Su babatda strategik meyilnamalagdyrmagyn wezi-
pesi sebiti dasky gursawa uygunlasdyrmagyi mehanizmini déretmek
arkaly sebit li¢in amatly miimkingiligi tipjiin etmekden ybaratdyr.

PEST analizi

PEST analizi (kdbirgesmelerde STEPanalizi)—syyasy(Political),
ykdysady (Economic), sosial (Social) we tehnologik (Technologi-
cal) kriterileriii kesgitlemelerine girydn, dasky gursawy emele getir-
yan, kompaniyanyi telekeciligine tdsir edydn marketingin guraly.

Bu gural kompaniyada marketing barlaglary gecirilende we
strategik meyilnamalasdyrylanda has amatly ulanylyp bilner.

P (Policy) Syyasy

E (Economy) Ykdysady
S (Society) Durmusy
T (Technology) | Tehnologik

Kéirhananyn makrogursawyna tédsir edyin syyasy faktorlaryn
kesgitlemesi PEST analizde dowlet syyasatynyn pul serisdelerinin we
kompaniyanyn girdejisini we serisdelerini almaga téisir edyén beyleki
aktiwlerin aylawyny kadalasdyryan in kuwwatly mehanizmdigi bilen
baglydyr.

Syyasy faktorlara mysal hokmiinde asakdakylary getirmek miim-
kin:

- dhli derejelerin saylaw prosedurasy;

- kanunalayyklyklaryn esasyna diizedisler;

- dowletin ol ya-da beyleki dowleti diizyan gurluslaryna girmegi;

- dowletin pudaklara téisirinii derejesi we s.m.

Ykdysady faktorlar kompaniyanyn isjeiiligine wajyp howes-
lendiriji hokmiinde ¢ykys edydr. Olar hyrydarlygyn yagdayyna,
bahalarynn derejesine, girdejililigine we beyleki gorkezijilere 6z té-
sirini yetiryar. Seylelikde, ykdysady faktorlarynn bahasy ykdysady
resurslaryn jemgyyetde yerlesdirilisine diisiinmage yardam beryar.

Mysallar:

- hyrydarlyk we hodiirleme;
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- igsizligin derejesi we inflyasiyanyn gorkezijileri;

- bahalaryn we is haklarynyn derejesi, olaryn gatnasygy;

- bazarda, pudaklarda we beyleki bazar konyukturalarynda
baslesik;

Sosial faktorlar kompaniyanyn potensial miisderilerinin isleg-
lerini kesgitleyjiler bolup duryar. Olar sarp edijileriit marketingin nuk-
daynazaryndan assortimentli syyasatyn, reklama (mahabatlandyrma)
we marketing kompaniyalaryn emele gelmegine we kompaniyany
Osdiirmegin igewiirliginiii beyleki aspektlerine tisir edyar.

Sosial faktorlaryn mysallary:

— dowletde jemlenen demografik gurlus, durmus yagdaylary;

— jemgyyetcilik kadalary, zahmet isewiirliginiii gatnasygy, sosial
ukyplylygy we s.m.

Tehnologik faktorlaryn analizi 6niimgiligin 6ndebaryjy tenden-
siyalardan we innowasiyalardan yza galmazlyk, konelisen usullardan
wagtynda yiiz 6wiirmek we s.m li¢in wajypdyr.

Mysallar

— YTP gursawynda dowletinl syyasaty;

— kérhananyn isewtirligine ulgamdaky tehnologik tézecilliklerin
tasiri;

—Onlimgiligin tehnologiyalarynyn 6sdiirilmegi, awtomatlagdyrma
we §.m.

PEST analizi ge¢irmek miimkingiligi, hilini, yagdayyny we san
taydan derejesini gorkezyir. Ahli ¢yzgysyny gecirmek, PEST analize
bermek asakdakylarda gorkezilen;

1) tayyarlanyp goylan sanawyn yagdayynyn (faktoryn)
makroaylawynyi toweregini gursap alan maglumatlara gord yokary
miimkingiliklerini ig yliziine geciryar we tésir edyér;

2) kesgitleydn gorniise baha berlen yagdayda, kdrhananyn onat
kemallyga eye bolmagy her bir pag téleyén adama onui takyk, kes-
gitli bir agramly bolegi degislidir;

3) nyrh kesmek, oylanysykly tésir etmek, her bir yagday {i¢in
maksatnamalayyn kdrhanadyr;

4) kdrhananyn ygdayyny ona téisir edyan giiyji faktoryn agramy-
na kopeltmek arkaly we onufi jemini hasaplap baha kesmekdir.
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Analizi amala agyrmak shemasynda «sebipli gorkeziji — kdrhanay.
Analizin netijesinde kesbini, gérniisini tayyarlama, bezeme, owadanla-
ma matrisa hisiyetli bolup, haysy-da bolsa bir makrogursaw mahsusdyr.
Oz adyndan belli bolsy yaly, makrogursaw hiimmete tisir edyir, baha
beriji yagdayda dereje we yzly-yzyna bir 6l¢eyisdir. PEST analizinin
netijesinde dasky gorniisi boyunca ykdysady yagdaya, oniim ondiiriji
gursawa we sowda isine baha kesmek, baha goymak bolup duryar.

Yokarda gorkezilen haysy-da bellibir yagdayy peydalanma bo-
lup, bazar guramagylygyna ya-da biznese baha kesmekdir. PEST ana-
lizi peydaly bir gural hokmiinde diisiinmeklik we afimaklyk bolup
bazarda esasy is yoredyén kiarhananyn biznesini gliyclendirmek, kuw-
watlandyrmak we yola salmak bolup duryar. PEST analiz kidrhananyn
yolbascysyna we analizgisine uly komek edyar, dasky gursawdaky er-
bet tésir edyéin yagdaylaryn kesbini gormek bilen ony boliip ayyryarlar.

6.7-nji tablisa
Analizin yonekey we amatly faktorlary

Syyasy faktorlar Ykdysadyyetin téisiri
- Bazaryn hazirki kanungylygy. - Ykdysady yagdaylar we tendensiya-
- Kanungylykda geljekki iiytgesmeler. lar.
- Halkara/Yewropa kanungylygy. - Inflyasiyanyn derejeleri.
- Kadalagdyryjy guramalar we norma- - Pudaklara goyumlaryn klimaty.
lary. - Dasary yurt ykdysady ulgamlar we
- Dolandyrys syyasaty, iiytgemeler. tendensiyalar.
- Bésdegsligin dowlet tarapyndan - Salgyt salmagyn umumy meseleleri.
kadalasdyrylysy. - Haryda/hyzmata kesgitlenen salgyt.
- Sowda syyasaty. - Mowstimlilik/howanyn tdsiri.
- Dowlet tarapyndan gozeggiligi - Bazar we sowdanyn dolanysygy.
gliyclendirmek. - Satyn alyjylyk ukyby.
- Hokiimetini &hli derejediki guramala- |- Oniimgiligii spesifikasiyasy.
rynda saylawlary iipjiin etmek. - Oniim 6ndiirijiler.
- Maliyelesdirmek, grantlar we - Ahyrky ulanyjynyn islegleri.
kdmillesdirmeler. - Walyutanyn alys-calys kursy.
- Agalyk ediji toparlar/ bazardaky yiize |- Esasy dasarky ¢ykdajylar.
¢ykyan kyncylyklar. - Energogoterijiler.
- Halkara agalyk ediji toparlar. - Transport.
- Ekologiya meseleleri - Cig mal serigdeleri.
- Dowletin pudaga edyin beyleki tésirleri. | - Kommunikasiyalar.
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6.7-nji tablisanyn dowamy

Sosial-medeni tendensiyalar Tehnologik innowasiyalar
Demografiya. Bésdes tehnologiyalaryn Ostisi.
Sosial faktorlara degisli Ylmy-barlaglaryn maliyelesdirilisi.
kanunalayyklyklaryn iiytgemegi. Baglanysykly/garasly tehnologiya-
Girdejilerin we ¢ykdajylaryn diiziimi. lar.

Esasy gymmatlyklar. Orun tutujy tehnologiyalar/ ¢ozgiit-
Yasayys-durmusyn tendensiyasy. ler.

Brend, kompaniyany1 abrayy, ulanylyan | Tehnologiyalaryn kamilligi.
tehnologiyalarynyi imiji. Téze tehnologiyalaryn tiytgemegi
Alyjylaryn 6ziini alyp bargynyn model- |we uygunlagmagy.

leri. Ondiirijiligin gowriimi/derejesi.

Esasy hadysalar we tésir ediji faktorlar. |Informasiya, kommunikasiya we
Sarp edijilerin pikirleri we gatnagyklary. |Internetin tésiri.

Sarp edijilerini islegi. Tehnologiyalary satyn alyan sarp

Alyjylaryil aragatnasyk nokady. edijiler.

Milli/dini faktorlar. Tehnologiya boyunca kanungylyk.

Jemgyyet bilen aragatnasyk. Innowasiyalaryn potensialy.
Tehnologiyalara rugsat, lisenziya,
patent.

Intellektual eyegiligiit meseleleri.

Mysal gorkezmek arkaly tédsir edyédn yagdaylary nidip, haysy yol
we haysy diizgiin bilen seljerip bolyandygyny gérmek bolar.

PEST analizi — bu bazaryn umumy diisiinjesine, guramanyn
pozisiyasyny, telekeciligiii ugrunyil we Osiisiiniii bas ugruny kesgit-
lemége yardam edyédn, hereket edyén usul.

Analiziii berlen gorniisi karhananyn makroykdysady gursawynyn
yagdayyny kesgitleydn gural bolup, marketingiii ya-da telekeciligin
meyilnamasyny diizmekde ulanylyar. Has amatly bolar yaly, ana-
liz edilyén faktorlar tablisa gorniisinde berilyédr. Analiz wagtynda
manysy indikiler bilen gabat gelyin: baslesik ulgamynda kdrhananyn
yagdayyna we hyrydarlygyna haysy dasky gursawlaryn aspektleri té-
sir edip bilyir diyen sorag goyulyar.

Zerur bolan wagtynda analize gosmaca faktorlar girizilip bi-
linyadr. Olaryn arasynda: yuridik, ekologik, etniki, geografik we s.m.
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STEP faktorlaryn analizi kompaniyanyn asakdaky tapawutly-
lyklarynyn bolmagynyn kepili bolup hyzmat edyir:

*  kérhananyn yolbaggylarynyn amaly isiniii bellenen analiz ne-
tijeleri telekegiligin dasky tematiki gursawyna 6iidebaryjy we
cunnur integrasiyasyna sayatlyk edyér;

*  kompaniyanyn isgirler toplumynda aktual ugurlaryni spe-
sifikasy barada anyk diisiinje emele gelyir, bu bolsa
kompaniyanyn zahmet potensialyny yokarlandyryar;

»  dagky gursaw barada doly diisiinje emele getirmige miimkin-
cilik beryén intensiw analitik isler ge¢irilyir;

+ telekegiligi optimallasdyrmaga yardam beryédn dasky
gursawyn bahasy barada berk korporatiwigre syyasaty emele
getiryér.

Adatca, PEST analizi SWOT analiz geg¢irilenden sorira ulanyarlar.

«Porterin bés giiyc analizi» bislesigin gorizontal (kese) 3 giiyjii-
ni: yerini ¢alsyp biljek harytlaryii déremek howpy, tize oyungylaryn
doremek howpy, bislesigin derejesi we wertikal (dik) iki giiyjiini:
iipjiin edijileriil (6ndiirijilerin) bazar hokiimi we sarp edijilerin bazar
hokiimini 6z igine alyar.

«Porterin bas giliy¢ analizi» Porterin dhli strategik modellerinii
bolegi bolup duryar. Beyleki elementler «gosulan gymmatyn zynjyry»
we «tip gorniisli strategiyalar» bolup duryar («generic strategies»).

Strategiyany diizydn maslahatgylar (konsultantlar) kdwagtlar pu-
dakda kompaniyanyn strategik ornunyn yokary hilli bahasy esasynda
«Porterin bés gliy¢ analizinin» diiziimini ulanyarlar. Seyle-de bolsa,
kop maslahatgylar iicin bu usulyyet olaryn ulanyp biljek gurallaryn
we usulyyetleriin sanawynda ugradyjy nokat bolup duryar.

Porter razylagyar, kompaniyanyi pudaklarynyn bitewilikde ye-
rini kesgitlemek ii¢in bds giiy¢ ilniisini mikroykdysady derejede
ulanmak gerekdir. Ulhi otnositel toparlaryii pudaklaryny ya-da bir
pudagyn boliimini ulanmak ti¢in bellenmedikdir. Bir pudakda biznes
yoredydn kompaniya bolmagy {i¢in esasy diiypli mesele bolup, ko-
orporatiw strategiya pudak saylamagyn meselesi (birmeiizes ugry)
bar diyip, kompaniya bésdeslik eder yaly we her bir biznes ugry ii¢in
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hususy ondiiriji 6zbolusly pudak iicin,seljerme bis giiy¢ analizi bol-
malydygyny anyklayar. Ortaga, «Global 1000» kompaniya reytingde
takmynan 52 pudaklarda basdeslik edyér (biznes ugry).

Diiziimi
Harytlary ¢alysmak howpunyn emele gelmegi.
Haryt calsygynyn nagtlygy sarp edijilerin bahalaryn liytgemegi-
nin yzygiderliliginde ulalyp biler (hyrydarlygyn ceyeligi).
*  Sarp edijilerin ¢alsylan harytlara sdwdasy.
*  Calsylan harytlaryn bahalarynyii we hillerinin deniesdirmesi.
»  Sarp edijjiler ligin haryt galsygynyn gecirilmeginin bahasy.
*  Harydyn differensiya kabul edis derejesi.

Téze oyungylaryn howpy.
Bazarlar kop girdeji getirydn tdze oyungylary 6ziline ¢ekydr. Ne-
tijede, kop sanly tdze oyungylar peyda bolyar, girdejini peseldyar.
Eger tize oyungylaryn blokirowka tésirini ya-da kyngylygyn gir-
megi kabul edilmese, onda girdeji baslesigin derejesi bilen yzygider
pese diiser (diiypli baslesik).
*  Téze oyungylar iicin baslangyc sarp edijiler.
*  Gegirmegin bahasy ya-da yzyna gaytarylmayan saklamalar.
*  Téze oyungylar iicin baslangy¢ ¢ykdayjylar.
+  Oziine diisy4n gymmatynyf aratapawudy.
*  Gytaklayyn bilimin alynmak yagdayynda aratapawut.
+  Kone oyungylaryn garasyan jogaplary.
*  Dowletin we/ya-da bazaryn kadalasdyryjy tésiri.

HARYT getirijilerin bazardaky orny
Cig malyn, komponentlerin, is¢i gliyjlinit we hyzmatlaryn tipjiin
edijileri kompaniyanyn isewiirligine tasir edip bilyérler. Olar kompa-
niya bilen islemekden yiiz 6wriip ya-da unikal serisdeleri ¢endenasa
yokary bahalandyryp bilyérler.
*  kompaniyanyn gecirijilik gymmatynyn we ipjiin edijilerin
gecirijilik gymmatynyn denesdirilmegi;
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* baslangy¢ materiallarynn we ¢ig malyn differensiasiyasynyn
derejest;

*  lpjin edijileri ¢algyp biljeklerin mukdary;

* kompaniyanyn konsentrasiyasy we {ipjin edijilerin
konsentrasiyasynyn denesdirilmegi;

*  is¢i gliyjlinin raydaslygy (mysal ii¢in, kdrdesler arkalagygynyn
isewlirligi);

*  lpjiin edijiler tarapyndan onie integrasiya howpy kompaniya-
nyi yza integrasiyasyna dhtimal bolmagyna tésir edip biler;

*  ¢ig malyn we baslangyc materiallaryn we kompaniyanyn onii-
minin satuw bahasy.

Sarp edijilerin bazar hokiimi
Sarp edijilerin kompaniya tdsiri we bahalary tiytgemeyén sarp
edljllerln duygurlyklary:

kompaniyanyn konsentrasiyasynyn derejesine sarp edijilerin
konsentrasiyasy;

*  bar bolan jemleyli kanallarynyn baglylyk derejesi;

»  sarp edijilerin sany;

»  sarp edijilerin geg¢irijilik gymmatynyn we kompaniyanyn ge-
cirijilik gymmatynyn denesdirilmegi;

»  sarp edijiler ligin informasiyanyi elyeterliligi;

+ wertikal integrasiyasynyn dhtimallygy (holdinglerin wertikal
integrasiya bilen gurulmagy);

*  bar bolan yerini ¢alsyp biljek harytlaryn elyeterliligi;

»  sarp edijilerin gymmat duygurlygy;

*  kompaniyanyn harytlarynynn tapawutlanyan ayratynlyklary
(unikallygy).

Biislesigin derejesi
Kop pudaklar iicin bu pudakda béslesik derejesine tésir edyin
kesgitleyji faktordyr. Kdwagtlar oyungylar agressiw bislesyérler, ka-
wagtlar innowasiyalarda, marketingde, biznes-modellerde we s.m.
bahasyz béslesik bolup gec¢yar:
*  bisdeslerin sany;
*  bazaryn Osiis derejesi;
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*  Dbazaryn artykmaglyk dolus kriterileri;

*  pudaga girelginin pasgelcilikleri;

*  pudaga ¢ykalganyn pasgelgilikleri,

*  Dbésdeslerinl ayratynlyklary;

*  Dbésdeslerin mahabatlandyrma (reklama) ¢ykdajylarynyn de-
rejesi;

»  aksioner-kérdeslerinn we birinji yiizlerin maksatlary.

«Porterint bds giliyc analizini» ulanmak asakdaky sertleri talap
edyar:

*  satyn alyjylar, bdsdesler we {ipjiin edijiler biri-biri bilen bagly
dél, gatnagykda bolanoklar we dillesenoklar;

*  baha diiziim ayratynlyklary bilen kesgitlenyir (girelge pasgel-
ciligi doredyér);

*  Dbazardaky denagramlylyk yeterlik derejede pes we bazara
gatnagyjylara bisdeslerin hereketlerine tasiri amala agyrmaga
we meyilnamalagdyrmaga miimkingilik beryér.

Sowdada «Porterin bds giiy¢ analiziniii» mysaly.

1. Pudaga girisinl pasgelcilikleri (tdze oyungylaryn peyda bolmak
miimkingilikleri).

Hazirki wagtda bu howpyn bolmagy has dhtimaldyr.

2. Oniim ¢alsyrma tarapyi howpy.

Yerini tutujy saylama tohum harytlarynyf isleginifi yerini tiyt-
getmesini nazara almak hokmanydyr.

3. Upjiin edijileriti basys giiyji.

Oniim — menejerlerifi isini guramak, iipjiin edijileri pugtalandyr-
mak hokmany yagdayda goz 6niinde tutulmalydyr.

4. Alyjylaryn basys gliyji

Hyrydarlygyn peselmegi we onunl gorniisiniil liytgemegi naza-
ra almak bilen alyjynyn saylap almaga miimkingiligi bardyr diymek
kérhana basys giiyji hem bardyr.Satuw dolandyrylysynyi nusgasyna
talaplar hem yokarlanyar.

5. Kérhananyn hereket edyan pudaklarynyn arasyndaky bésdeslik.

Ykdysady topar bilen basdesligin artyandygy hokmany yagday-
da goz o6miinde tutulmalydyr.
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SWOT we PEST analizlerin ara tapawudy

PEST analiz bazary 6wrenydr, SWOT analizi bolsa bazarda biz-
nes ayratynlygynyi tutyan ornuny éwrenmek bilen, 6niimde we pikir
yoredisde ndhili hem bolsa beylekilere garanynda bésdeslige ukyply
bolmaga iindeyar.

GAP analizi

«GAP analizi» (dargama — dargama analizi) — analizifl strate-
gik usuly bolup, onun komegi bilen berlen maksada ddimlip yetmegi
amala agyryar.

Diiziimi:
1 GAP analize gecmek basgancagy:
* 1.1) hézirki yagdayy anyklamak;
* 1.2) maksimal elyeterlilik yagdayyny anyklamak;
*  1.3) gaytadan islemekde ¢aklaysy Osdiirmegin tertibi;
* 1.4) maksada yetmek ticin toplanan meyilnamany isletmek.

2. Ulanylyan yerleri.

3. Goniikdirmek we s.m.

Hizirki yagdayyny anyklamak.

Su berlen basgangakda indiki analiziii berlen meselelerinin
baslangy¢ maglumatlary toplanan.

Maksimal elyeterlilik yagdayyny anyklamak.

Formurlenen gurlusyn tassyklanmasy maksimal anyk we jikme-
-jik 1ki taraplayyn bolup hemme taraplayyn maksatlara we goz yetir-
melere gabat gelmelidir .

Gaytadan islemekde caklaysy 6sdiirmegin tertibi.

Berlen basgangakda &hli bolayjak artykmaglyga baha bermek
sol ya-da beyleki ¢ozgiitleri kabul etmek miimkingiligi bardyr. Basga
sozler bilen aydanymyzda «soragyn bahasy» dwrenilyir, yagny dlce-
ge tasir edisine akyl yetirmekde dargamany yatyrmak we isiii gym-
matyny ayyrmak, olara gabat gelmezligi bolup gecyar.

Maksada yetmek {i¢in toplanan meyilnamany isletmek.

Bu basgangakda jikme-jik meyilnamalagdyrylan toplumy teswir-
lemekde saylanan isifl tasirlerini yatyrmak, yagny bes edilmegi.
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VII BAP STATISTIK ANALIZ USULY

7.1. Alnan maglumatlary islip gecmegin
statistik analiz usuly

Statistika — yonekey diisiinjede haysam bolsa bir hadysa
ya-da waka baradaky maglumatlaryn kopliigidir. Tebigy ylymlarda
dhtimallyklar nazaryyetinin usullaryna esaslanyp analiz berilmegine
diisiinilyar.

Olgeglerini toplumynyii esasy (bas) we saylanyp alnan gorniisle-
rini tapawutlandyryarlar.

Olgegleriii esasy toplumy (x) dlgeglerifi hemme miimkin bolan
bahalarynyn kdopliigine ya-da yaliiyslyklaryin miimkin bolan baha-
larynyi kopliigine diisiinilyar.

Olgegleriii saylanyp alnan toplumynda 6lgeglerin sany ciklidir
we her bir kesgitli yagday {icin berk kesgitlenyir. Adatca, eger-de
n>30 bolanda (n 6lgeglerin sany), onda dlgeglerin berlen toplumynyn
(x) orta bahasy, onui hakyky bahasyna yeterlik yakynlasyandyr
diylip hasap edilyér.

Matematiki statistika usulynyil esasy wezipesi dlgeglerin (barlag
ticin alynyan nusgalaryn, barlaglaryil) sanyny (sanawyny) anykla-
makdan ybaratdyr.

Seylelikde, kopgiilikleyin bolup gecydn hadysalaryn kanuna-
layyklygynyn dhtimallyklar nazaryyetinin komegi bilen yiize ¢ykaryl-
masy — bu wakalaryn (hadysalaryn) geljekde nd derejede bolup geg-
jekdigini 6niinden gérmige, caklama bermége komek edyar.

Matematiki statistika nazaryyetinde «yalilyslyklaryn nazaryyeti»
diyen usul dlgegleriit we syn etmeginl (gbzegeiligiil) netijesinde alnan
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maglumatlary isldp gegmek boyunca (hasaplama gegirmekde) in reje-
li usullaryn biri hasaplanyar.

Yaliyslyklaryii nazaryyetiniti komegi bilen, &lgeglerii berlen
sanynda (n), olaryn takyklygyna we ygtybarlylygyna baha bermek-
de ya-da talap edilyédn takyklygyny we ygtybarlylygyny kepillendir-
yan Olcegleriil in az mukdaryny kesgitlemédge komek edyir. Munun
bilen bir hatarda «gddek yaliyslyklary» aradan ayyrmak we alnan
maglumatlarynn ynamlylyk derejesini kesgitlemek zerurlygy ylize
cykyar.

Matematiki statistika usulyny ulanmak arkaly tejribe maglumat-
laryny isldp gegmek.

Bizin yokarda agzap gecisimiz yaly, matematiki statistika usuly
Olgeglerin kopliiginden alnan maglumatlaryn kopliigi bilen amala
asyrylyan hasaplama bolup duryar. Bolup gecyédn hadysany hésiyet-
lendiryédn maglumatlaryn kopliigi ululygy boyunga diirli bolup bil-
yarler. Sol il uly we in ki¢i ululyklaryn arasynda yerlesydn galan
ulanylyany orta arifmetiki ululykdyr.

Orta arifmetiki ululyk hemme ululyklarynn (alnan maglumat-
laryn) gosulmagyndan alnan jemi sol ululyklaryn sanyna (n) gat-
nasdyrylmagy netijesinde tapylyar:

- X t+Xx 4. tX, 1<
X = p = ;l; X
bu yerde (x, x,, ..., x ) - berlen ululyklar, n - olaryfi sany.

Orta arifmetiki hasaplamalar durmusda amaly hasaplamalarda
ginden peydalanylyar.

Mysal ii¢in, halynyil uzynlygy 1 metrlik ¢yzgy¢ bilen dlgelyér
diyelin.

Olgeg 5 gezek amala asyrylypdyr diyelifi. Netijede metrlerde:
2,73;2,71;2,79; 2,69; 2,77. (")lgeglerifl netijesinin diirliligi 6lgenilen-
de toténleyin yalityslyklaryn goyberilenligi bilen diisiindirilyar. Onda
formula boyunca orta arifmetiki bahasyny hasaplasak

2,73 +2,714+2,794+ 2,69+ 2,77
5

X = = 2,74 bolar.
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Orta arifmetiki baha bolan 2,74 metr halynyn hakyky uzynlygy-
na ift yakyn gelyin uzynlykdyr (6lgemek arkaly alnan uzynlyklar x
bilen denesdirilende). Sebibi dlceg netijesinde yiize ¢ykan totinleyin
valnyslyklar orta baha hasaplanyp ¢ykarylanda 6zara yoklanyarlar.

Eger-de orta arifmetiki baha (x) kop mukdarda o6lgenen
maglumatlaryn kopliigi (10011000) arkaly hasaplanan bolsa, onda
ona «orta statistiki» baha diyilyér.

Eger-de orta arifmetiki baha az mukdarly maglumatlaryn hatary
arkaly hasaplanan bolsa, onda hakyky bahanyn hasaplanylan orta ba-
hadan ep-esli tapawut etmegi miimkindir. Onda su tapawudyn, yagny
orta arifmetiki bahadan hakyky bahalaryin gysarmasynyn (dasly-
gynyn) nédge derejededigini bilmek zerurdyr. Muny kesgitlemekde
matematiki statistikanyii birnéce gorkezijileri ulanylyandyr. Yagny,
wariasiya — analizlenydn nysanlaryn bahalarynyi hususy ayratynlygy-
na aydylyar.

Wariasiya gerimi (R) — bu gorkeziji «wariasiya statistikasy» we
«wariasiya hasaplamalary» diyen diisiinjelerden gelip ¢ykyandyr.

Wariasiya statistikasy — 6wrenilyian nysanlaryin gorkezijilerinin
bir obyektden beyleki obyekte iiytgdande, obyektlerin toplumynyn hi-
siyetini dwredydn matematiki statistikanyn bir bolimidir.

Sonky diistinjelerden gelip ¢ykysyna baglylykda, wariasiya geri-
mini (R) su asakadaky gdrniisde yazmak bolar:

R=x -

X ..

Yagny bu formula wariasiya hatarynyi ifi uly we i kici baha-
larynyn tapawudynyn {sti bilen yayramagyn gifligini ya-da ampli-
tudasyny gorkezyéndir. Wariasiya yayramasy (gerimi) (R) durnuksyz
ululykdyr we toténleyin yagdaylara baglydyr.

Hakyky bahanyn orta arifmetiki bahadan gysarmasyny gorkez-
van yene-de bir gorkeziji — dispersiyadyr.

Dispersiya — (latynga-yayramak) — matematiki statistikada we dh-
timallyklar nazaryyetinde yayramagyn olcegi (orta bahadan gysarma)
hasaplanyar. Yagny, olceglerii bahalarynyn (wariantlarynyii) orta
arifmetiki bahadan gysarmasynyn orta kwadratydyr we asakdaky for-
mula arkaly anladylyar:
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S —x)
o2 = i=1

ya-da

o ={0, —x)+0,—x)"+ ... +(x,—x)"}n (*)

Bir ululykly (x) wariantlarynyn dispersiyasy asakdaky hasiyete
eye bolup biler:

1) hemiselik ululygyii (C) dispersiyasy nula (0) dendir: 0°(C) = o;

2) eger-de Olgeglerifi bahalarynyi hemmesini x hemiselik ululy-
ga azaldylsa, onda dispersiya liytgemeyér: 5§fo =0

Olgeglerin bahalarynyfi orta arifmetiki bahadan gysarmak (dar-
gamak) Olgegi bolup, orta kwadratik gysarma hem hyzmat edyér. Orta
kwadratik gysarma dispersiyadan alnan kwadrat kdke dendir.

S —x)
o= :IT (%)

Olgeglerini bahalarynyti n gysarmasyny kesgitlemekde (**)for-
mula (*) formula bilen kesgitlenenden amatlydyr. Sebabi (**) formu-
la bilen alnan netijeler kigi sanlardyr.

Eger-de gerek bolsa, wariasiya koeffisiyentini %-lerde kesgitle-
mek bolar. Ol gysarmalaryil otnositel liytgemegini hésiyetlendiryan-
dir. Wariasiya koeffisiyenti orta ululyklaryin ygtybarlylygyna baha
bermekde peydalanylyar.

v=+2 100.
X

7.2. Orta bahalaryn usulyny ulanmak
arkaly dinamiki hatarlary denlesdirmek

Bu wusulyt manysy - deilesdirilen maglumatlaryn we
hakyky maglumatlaryn (G6lgeme netijesinde alnan maglumatlar)
gysarmasyndan alnan jemif nola (0) defi bolmak diizgiinidir. Yagny:

im—m=m (1)

bu yerde y, hakyky maglumatlar; y, — defilesdirilen (defilemeden
alnan) maglumatlar.
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Bu usul boyun¢a maglumatlar hataryny den iki bolege boliip,
her bolegin jemi degislilikde denlesdirilen maglumatlaryn jemine den
bolmak talaby yerine yetirilmeli.

Goni ¢yzykly funksiya ii¢in y =a+bx (1) formulany su gorniisde
yazmak bolar:

Zn:(yl. —(a+bx)=0. (2)
i=1

Yokarda agzap gecisimiz yaly, maglumatlar hataryny defi
ikd boliip, hasaplamak diizgilini boyunca (2) formuladan asakdaky
gorniisde denillemeler ulgamyny alarys (n-in jiiblit sany ii¢in): (iki
ndbelli 1-nji derejeli denilemeler ulgamy):

n/2 n/2

be +a— Zyl
bz x—i—a— Zyl

i=n/2 i=n/2

€)

Deilemeler ulgamyny ¢ozmegin gogsmak usuly ulanyp we hem-
me agzalaryn «n» —e boliip alalyn

nl2 n n/2
pSx b3y Sy X
=1 4 _i=n2 4 g—i=1 4 75 i=7 , )]
n n n n

bu yerden

%x ZX fy, .Zy

1
l——

b(i:l
n

)

n
Belgilemek arkaly alarys:
bx+a=y, onda a=y—bx.
«a»-nyn bahasyny (3) defilemeler ulgamyndaky birinji deiileme-

de goyup alarys:
nl/2 o o n/2
bei+(y—bx)%=Zy1, (6)
i=1 i=1
bu yerden
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n/2 o n/2 _
bQx—=x5) =25y ()
i=1 i=1

n/2 o
Zyi_}’%
b=l 2, ®)

n/2

Zx,—;%

i=1
yonekeylesdirmek maksady bilen, soiikky denleménii her bir ag-

onda

zasyny % -4 kopeldip alalyzﬁ.
25,y
n i; Yi—Yy
b="wm—— ©)
=X —x
ni3

Seylelikde, biz (4) we (5) deiilemelerden gorsiimiz yaly, goni
cyzykly funksiya iicin «a» we «b» koeffisiyentleri tapdyk.
Approksimasiyanyn «b» we «a» parametrlerini tapmagy mysal-
da gorkezelin. Munui iicin 7.1-nji tablisadaky a) grafigin maglumat-
laryny (umumy tendensiyasy goninii defilemesine, yagny y=a+bx
gabat gelydr) peydalansak maksada layyk bolar. 7.1-nji tablisadaky
7.1-nj1 sekil «x» argumente baglylykda «y» funksiyanyn yayran no-
katlar gorniisinddki, aralyklary punktir bilen birlesdirilen dowiik
cyzyklary emele getirydn (+---+---+---+---+) baglanysyk tejribeden
maglumatlardyr. Bu maglumatlary tablisa gorniisinde yazalyii:
Approksimasiyanyn «b» we «a» parametrlerini tapmak boyunca
tejribe we hasaplanan maglumatlaryn defiesdirme tablisasy.
7.1-nji tablisa
Approksimasiyanyn «b» we «a» parametrlerini tapmak

N123456782":

X, 2 4 6 8 10 12 14 16 @

\A 6 12 4 10 18 16 24 14 u

v, 4 6, 9, 11 14 16 19 21
25 75 25 /)7 52
5

B
[\%}
9
~<
B
Il
—
(@]
=
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Tablisadan gorniisi yaly, bizin yagdayymyzda »n=8. Orta
bahalaryn usulyny hasaplanys diizgiinine baglylykda dinamik hatary
den ikd boliip, (4) we (5) deiilemeleri peydalanyp, y=a+bx goniniii
defillemesinin «a» we «b» parametrleriniii bahalaryny tapalyn.

_0,25-32-13 _ S 12 9 —
b= 0.25-20-9 =1,25a=13-1,25-9=1,75.
Onda asakdaky gorniisddki yarym empirik formulany alarys.

vy, ~=1,75+1,25 x. (10)
Bu (10) formulany ulanyp, dinamiki hataryn orta baha deiles-
dirilen approksimirlenen bahalaryny tapalyf (tablisa, y ) we 1-nji su-
ratda yerlesdirilen
(2grafik-trend). Ortaga bahalaryn usulynyn sertine baglylykda
(1-nji denleme)

4 8
> —y)=0 onda 3 (104—104) = 0.
i=1 i=1

7.3. Maksimal hakykata yakynlyk usuly.
In kici kwadratlar usuly

Goy, bize x totanleyin ululygyn f{x, a, a, ...a ) paylanys
dykyzlygy belli bolsun. Bu yerde a,- bahalaryny tapmak zerur bolan
paylanys kanunynyn parametrleri.

Goy, n garagsyz synaglaryil netijesinde X: x, x,, ..., x totén-
leyin ululugyn n bahalary alnan bolsun. Su bahalaryn komegi bilen
a, a, ..., a_parametrleri bahalandyrmaly (yagny olaryfi ygtybarly
bahalaryny tapmaly). Hakykata yakynlagsma funksiyasyny asakdaky
gornilisde yazalyn:

n
InL = Inf(x,,%,,...X,.a,,0,,...,a,) = In]] fx,a,a,,..a,) =
i=1

n
= > Inf(x,a,,a,....a,,).
i=1

%lnL = 0 denileménint ¢ozgiidinden hakykata yakynlasma
k

funksiyany maksimuma owliirydn parametrlerin bahalary tapylyar.
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Su usul boyunga x ,x,, ..., x -lerinl Uisti bilen tapylan a,-nyn bahalary
yeterlik ygtybarly bahalardyr. Hakykata yakynlyk usuly ¢ylsyrymly
hasaplamalara getirydn hem bolsa, onuil komegi bilen alynyan &hli
bahalandyrmalar syn etmeleriii (gozeggilikleriil) sany az bolanda is
yliziinde amatly bolyar.

1-nji mysal.

x totidnleyin ululyk p ndbelli parametr bilen binomial kanuny
boyunga paylanan. A wakanyn 100 synagdaky empirik paylanysy
berlen:

x 0 1 2 3 4 5 6 7

1

n. 2 3 10 22 26 20 12 5

1

P nibelli parametrin binomial paylanysy boyung¢a maksimal
hakykata yakyn bahasyny tapmaly. (Birinji setirde m=10 synaglardan
ybarat bolan bir syn etmede yiize ¢ykyan wakalaryn x; sany, ikinji
setirde syn etmelerifi n, sany, yagny yygylyk gorkezilen).

Coziilisi:

n=100; m=10.
P*= (3.nx) / (nm) maksimal hakykata yakynlyk bahasy.
Pr= (0-2+1-3+2:10+3-22+4-26+5-20+6-12+7-5) / 1000 %= 0,4.

P*=() nx) /1000 = 0,4.

2-nji mysal.
x totanleyin ululyk gorkezijili paylanys funksiyasy bilen berlen:
f(x)=Ae™ (x>0).
1000 elementin orta is wagtynyn empirik paylanysy berlen:
X, 5 15 25 35 45 55 65
n. 365 245 150 100 70 45 25

(x~i-nji elementin sagatda butnawsyz islemegi, n, — sagatda orta-
ca isleydn elementlerin sany).

A nébelli paremetrin gorkezijili paylanysy boyun¢a maksimal ha-
kykata yakyn bahasyny tapyn.

Coziilisi:

A*=1/x
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X5 = <irzixi>/n,
i=1

n=1000
X =(5-365+15:245+25-150+35:100+45-70+55-45+65-25)/1000=
(1825+3675+3750+3500+3150+2475+1625)/1000 =20000/1000=20.

1*=21—0 = 0,05.

Hakykata yakyn maksimal bahasy A*=0,05.

In kici kwadratlaryn usuly (Lezandryn) dinamiki hatary
deiilesdirmekde we korrelyasiya baglanysygynynn goérniisini yiize
cykarmakda peydalanylyar. Bu usulyn artykmaglygy: ulanysda yo-
nekeyligi; dinamiki hataryn dagynyk baglanysyk nokatlarynyi tren-
dini kesgitlemekde we trendinl formulalarynyn parametrlerini (koef-
fisiyentlerini) kesgitlemekde aydynlyk derejesi boyunca beyleki usul-
lardan tapawutlanyandyr.

Bu usulyn esasy manysy hakyky oOlceg maglumatlarynyn
deillesdirilen maglumatlardan (trendden) gysarmalarynyn jeminifi
kwadraty in ki¢i baha (min) ymtylmagydyr.

S=(0,-y S+, >+ ... (v -y, )* —>minya-da Y (y-y,)*—min,
i=1

I I -
8 1Yy "
. =F LT ay
(3T AR A UACE M
264 1 I
i L /.\ L SN
| ' Dy S hen ) el 2
| - - K Phe Ny 1 1
[ ) o 1 1/_@ N 9
. o o Tl o
v \ LJ_}d_4, ,.II 1V 1 1Y,
Ly ! AL e T o
iy YT g
SN e N
Pl | | . -
NS eI
e
1 Iyll\.' L
| L= r==n
! VL)
12 3 4 5 6 7 8 9 10 L X
e el il - S
e o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e s e e - - - r

7.1-nji sekil. It kici kwadratlar usuly
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In  kici kwadratlaryn usuly arkaly denlesdirmegi goni
¢yzyk boyunca seredelifi. Yagny y=atbx, baglanysyk boyunca

> (v-a-bx)* min sertleri tapmak su asakdaky defilemeler ulgamyny
i=1
cozmek arkaly amala agyrylyar.

be +an = Zyl
be +a2x = nyl

Denlemeler ulgamyndan yazalyii.

an = iyi - bixi
= =
Zyi in

Zyz Z‘xi
n 2 n

belgilép alarys a = y — bx .
«a»-nyn bahasyny denlemeler ulgamynyn 2-nji denlemesinde

goyup alarys.

by 2+ (=) x = Yy,
i=1 i=1 i=1
N 2_7 N = . . A—i . .
Bu yerden:
inyl'_;zxi
— i=1 i=1
PIEESDIE
i=1 i=1

basga bir tarapdan: z X, = nx.
Onda
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2xy,—nx y

Zx —n(x)

In kici kwadratlar usulyna asakdaky mysalda seredelin. Gerekli
maglumatlary tablisada asakdaky gorniisde yazalyii. Yagny y=f{x)
baglanysykda «x»-giinler (9 giiniin dowamynda), «y» ulanmaga ya-
rawsyz cliyselerin sany.

Tejribe we hasaplanan maglumatlar:

y=a+bx,

- - Z)’i

— _i=1
y=14,2; y——n .
9 o Z:lxi
i; xy =1778; x= .

y =171,
Z(xz) = 285,
( )2 )5 7.2-nji tablisa
X =

Tablisada, mysalda )’ belgisiniii indeksleri goyulmady.
In kic¢i kwadratlar usuly

x y_ X)) | X)) |y,
1 6 6 1

2 4 8 4 73
3 12 36 9 9,6
4 10 40 16 12,0
5 16 80 25 14,2
6 14 84 36 16,5
7 24 168 46 18,8
8 22 176 64 | 21,1
9 20 180 81 23,4
45 128 |>=778|> =285

2X 2y | 2y | X))

a=y-bx=14,2-2,3-5=27.
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Sxy—nxy
p =izl _17718—=9-71 _ 2,3. | y=2,7+23x | (14)
Zn:x-z—ﬂ(;)z 285 —-9-25

i=1

y ¥

24
20 X

15 2
12

1 2 3 4 5 6 7 8 9
7.2-nji sekil. In ki¢i kwadratlar usuly

7.2-nj1 sekilde y=f{x) baglanysygyn tejribe maglumatlary 6za-
ra punktir ¢yzyklar bilen birlesdirilen yayran nokatlar ya-da dowiik
cyzyklar arkaly anladylan (1) seyle-de (9) we (10) formulalar boyun-
ca hasaplanyp tapylan «a» we «b» parametrleri tapyp, yarym empirik
formulalary kesgitledik we bu formula boyunca hemme nokatlary or-
taga baha detilesdiriji goni ¢yzygy gegirdik, y, trendi tapdyk.

7.4. In Kici kwadratlar usulynyn diirli gorniisli
funksiyalarda ulanylysy

Biz gegen soragda inl kici kwadratlar usulyna ¢yzykly funk-
siyanynl mysalynda seretdik. Emma bu usuly funksiyalaryn beyleki
gorniislerinde hem ulanmak bolar.

In kici kwadratlaryn usulyny ulanyp, parabola boyunca deri-
lesdirmek.

Parabolanyn ikinji derejeli defilemesini
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y=a+bx+c x? (12)
gorniisde yazsak, onda in kici kwadratlar usuly arkaly den-
lesdirmek su asakdaky denlemeler ulgamyny ¢6zmek arkaly amala

asyrylyar:
s n n 2 n
an+bY x.+cY xl =Dy
i=1 i=1 i=1

n n ) n 3 n
1ad x;+b> x}+cd x) =D xy,

i=1 i=1 i=1 i=1

S 2 S 3 S 4 < 2
a x;+bd xi+c) xi=>xy,
L i=1 i=1 i=1 i=1
Tapylan «a», «b» we «c» parametrleri parabolanyn ikinji de-

rejeli deiilemesinde (12) goyup, «x»-yi diirli bahalarynda hataryn
denlesdirilen diirli derejeli bahalaryny alarys.

7.4.1. Maglumatlara in kici kwadratlar usulyny ulanmak

Eger-de biz iki sany baglanysykly liytgeyan ululyga y=f(x) ga-
rap gecsek, yagny biri erkin tiytgeyan ululyk x, beylekisi bagly tiyt-
geyén ululyk y bolsa (y-funksiya x-argument), onda x-inl diirli (x, x,
x,... x ) bahalarynda olara baglylykda funksiya dirli (v, y, y,... )
bahalara eye bolyar. Kop yagdaya seyle baglanysyklar goniden goni
kesgitli goninin ya-da egrinin (egrinin grafiginin) iistiinde yatman
(verlesmén), eysem yayran nokatlar gérniisinde baglanysygy emele
getiryérler (7.3-nji sekil «a» we «by grafikler).

o = —

[ Ul U i Y




y=ax® N a<b<l

X

7.3-nji sekil: a) goni ¢cyzykly baglanysyk; b) derejeli baglanysyk

7.3-nji sekilddki «a» grafikde x argumentin degisli bahalaryna
(x, x,x,... x ) baglylykda y funksiyanyn tiytgemegi tejribe dlgegleri
netijesinde alnan maglumatlary +---+---+---+---+ nokatlar we olary
birlesdirydn punktir dowiik ¢yzygy emele getirydn grafikde gorke-
zilendir. Emma y funksiyanyn x argumente baglylykda tiytgeyéan
bu dinamiki hatarynda y-in hakyky bahasyna yakynlagyan bahany
almak ti¢in, orta baha denlesdirmek usuly peydalanylyar, yagny
yayran gorniisde yerlesen tejribe maglumatlarynyn (7.1-nji sekil)
hemmesinin ortasyndan ge¢yén ¢yzygy (orta bahasyny kesgitleydn
7.2-nji sekili) tapmak gerek bolyar. Yagny y funksiyanyn hakyky
bahasyna il golay yakynlasmaga ¢alysmaly. y=f(x) funksiyanyn
Ozara baglanysykly tiytgemeginint dinamiki hataryny (haysam bolsa
bir tédsire, faktorlara baglylykda iiytgeyan baglanysygyn hataryna
dinamiki hatar diyilyédr), orta baha yakynlasdyrmak meselesi dina-
miki hatarynl tendensiyasyny gorkezydn yonekey matematiki for-
mulasyny (gorniisini) tapmakdan ybaratdyr.

Dinamiki hataryn tendensiyasy dinamiki hadysanyn esasy ugruny
kesgitleyan gorkezijidir. Yagny y=f(x) funksiyanyn baglanysygyny
gorkezyan yayran nokatlaryn, umumy yayrap gidis ugry goni ¢yzyk
boyunca ya-da diirli egriler (parabola, dereje gorkezijili, yrgyldyly we
s.m.) boyunca umumy liytgemek ugruny gorkezyar.
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v=f(x) baglanysygyn dinamiki hataryny orta baha yakyn-
lasdyrmagyn birndce usullary bardyr. y=f(x) baglanysygy gorkezyin
grafiklerin (egrilerin) birden dél-de, hayallyk bilen tliytgemegini ga-
zanmaly. Munui it yonekey usuly 6l¢egleriii sanyny kdpeltmekdir.

Mehaniki usul. Mysal ti¢in, gije-glindiziint dowamynda dasarynyn
howasynyil temperaturasynynl wagta goré tiytgemegine termometriil
komegi bilen 6lcemek arkaly syn edeliil. Bulutsyz agyk giinli howada
irden sagat 7°°—8°° aralykda howanyn temperaturasynyn il kici ba-
hasyny, giinortanky sagatlarda, yagny 13%—-14% aralykda in yokary
bahasyny takmynan kesgitldp bileris.

a) I
Lt_l «acyk howay

8 10 12 14 16 18 20 22 24 2 4 6 8 |

b)
L t | «bulutly
25 howa»
20

15

10

i b~
V4
]

8§ 10 12 14 16 18 20 22 24 2 4 6 8 |

7.4-nji sekil. Temperaturanyn wagta gori iiytgemegi
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Yone gije-giindizin aralyk sagatlarynda eger-de 6lcemesek tem-
peraturanyn liytgemegine baha berip bilmeris. Hacanda 6lgegi her
2 sagatdan yerine yetirsek onda hayallyk bilen egrelydn egrini alarys
(7.4-nji sekil «a» sekil 2 — egri) Eger-de ol bulutly howa bolsa onda
Giin bulutdan ¢ykanda, temperatura birden yokarlanyp, buluda gi-
rende peseler. Bu yagdayda gije-gilindizin dowamynda 3 gezek Olceg
(8%, 13% we ertesi 8%) yeterlik dildir. Sebébi temperaturanyn wag-
ta gord calt iiytgemegi, 6lgegin sanynyn kopeldilmegini talap edyir,
yagny temperatura 1-2 sagadyn dowamynda birndge gezek yokarla-
nyp, pese diisiip biler. Sol sebdpden 6lceglerin sany nice kopeldilse,
sonca-da gije-giindizin dowamynda temperaturanyn iiytgemeginin
umumy ugruny (tendensiyasyny) takyk hasaplap bolar. Yagny orta
baha denlesdirmek ansat bolar.

Gorsiimiz yaly, deiilesdirmegint mehaniki usuly kop dlcegi, zahme-
ti we wagty talap edyir. Yone, y=f{x) baglanysygy afladyan dinamiki
hatary orta baha yakynlasdyrmagyn matematiki usullaryny ulanmak
arkaly, grafigin (egrinin), birden dil-de, hayallyk bilen tiytgemegi-
ni gazanmak bolyar. y=f(x) baglanysygyn dinamiki hatarynyii yayran
nokatlarynyn (tejribe Olgegleri arkaly tapylan bahalaryn orta baha
yakynlasdyrmagyi matematiki usullary egrileriil y=f{x) baglanysygynyi
matematiki gorniisini (goni ¢yzyk, yrgyldyly funksiya parabola we $.m.)
kesgitlemdge we yarym empirik formulasyny (denilemesini) tapmaga
miimkingilik berydr. Hakykata in golay yakynlasmak maksady bilen
orta baha denlesdirmegiit matematiki usuly ulanylanda: «tendensiyay,
«trendy, «approksimasiya» diyen adalgalar yiize ¢ykyar.

Tendensiya — dinamiki hadysalary hésiyetlendiryan, dinamiki
hataryn esasy ugry.

Trend — totanleyin gysarmalardan (yrgyldylardan) halas bo-
lan we hadysalaryn tiytgemek prosesini hésiyetlendirydn orta baha
denlesdirmek (approksirleme) arkaly tapylyar.

Approksimasiya — yakynlagma (getirilip ¢ykarylma) dlgeg ne-
tijesinde alnan maglumatlaryn, analitik funksiyanynn yakynlasyan
yazgysy ya-da ¢ylsyrymly funksiyalarynn yonekey funksiyalar bilen
calsyrylmagy (mysal {i¢in, dowiik ¢yzyk gorniisli egrinini ona yakyn
bolan hayal tiytgeyan egri bilen galgyrylmagy).

354




7.5. Korrelyasiya we regressiya analizi

7.5.1. Korrelyasiya analizi

Korrelyasiya (lat.correlatio) — gatnagyk, 6zara baglanysyk, biri-
birine bagly bolmak. Predmetlerin ya-da diisiinjelerin gatnasygy.

Korrelyasiya analizi diirli gorkezijilerinl arasyndaky baglanysygy
yiize ¢gykarmak we ona baha bermek iicin ulanylyar. Baglanysygyn
gysbylyk (jebislik) derejesine Ceddokyn skalasy boyunca 0-dan
baslap + 1,0-y hem 6z i¢ine alyan ciklerde iiytgeyan koeffisiyentler
bilen baha beryirler. Koeffisiyentiii san gorkezijisinii ki¢i bolmagy
gowsak baglanysyga, ululygy boyunca + 1,0-a golay bolan san gor-
kezijisi bolsa ordn giiycli baglanysyga sayatlyk edyiar we kopleng,
wezipeleyin sebédp-netije baglanysygynyn bardygy barada ¢caklamaga
miimkingilik beryér. Matematiki statistikada korrelyasiya — «&htimal-
lykly» ya-da «statistiki» baglanysyk.

Makroykdysady gorkezijileri 6niinden ¢aklamagyn ayratynlygy
bu gorkezijilerin uzak wagtlap arasynyn iiziilmeyéndigi bilen bag-
lydyr.

Makroykdysady gorkezijileri 6nilinden ¢aklaysyn esasy wezipe-
leri durmus-ykdysady hisiyetli prosesleri we tendensiyalary ylmy tay-
dan dernemekden, emele gelen yagdaya baha bermekden we geljegin
tendensiyalaryny yiize ¢cykarmakdan, sonun yaly-da degisli ¢ozgiitleri
talap edyén tdze ykdysady yagdaylary, tdze meseleleri 6niinden gor-
mekden ybaratdyr.

Caklaysyn statistiki usullarynynn ulanylmagy gecen yyllaryn
birndgesinin dowamynda, yagny gecen dowiirde artys ya-da kemelis
koeffisiyentinden ugur almak bilen, ululyklaryn {iytgeysini kesgit-
lemége esaslanyar.

Korrelyasiya analizi usuly biri-biri bilen baglanysykly ha-
dysalarynn ya-da prosesleriii aralarynda wagt taydan emele gelyéin
bosluklary owrenmége, esasy makroykdysady gorkezijilerin ykdy-
sady dinamikasynyn trendleyin we mowsiimleyin diiziim boleklerini
yiize ¢ykarmaga miimkingilik beryar.

Yonekeyje faktorlayyn modellerii — additiw hem-de multi-
plikatiw modellerin ulanylmagy faktorlaryn, sebéplerin we netijeli
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gorkezijileriil netije bilen aralaryndaky sebdp-netije baglanysygyny
kesgitlemége miimkingilik beryar.

7.5.2. Funksional we korrelyasiya baglanysyklary.
Goni cyzykly regressiyanyn denlemesi

Funksional baglanysykdan tapawutlylykda, haysy hem bolsa bir
ululygyn, beyleki ululyga baglylygy birndge totdnleyin faktorlaryn
emele gelmegi (barlygy) bilen ¢ylsyrymlasyar.

Mysal {i¢in, eger-de y=f(x) baglanysykda x argumentin her
bir bahasyna baglylykda, y kesgitli bir baha eye bolsa, onda seyle
baglanysyga funksional baglanysyk diyilydr. Seyle yagdayda
baglanysyklaryn emele getirydn nokatlary kesgitli bir goniinin ya-da
egrinin Ustiinde yatmak bilen, kdpleng yagdayda, bellibir matematiki
gorniise eye bolyar.

Tebigatyn kop hadysalary kop sanly faktorlaryn tésiri astynda bolup
gecyar. Olaryn hersinin tdsiri az bolsa-da, olarynl sany kopdiir. Bu halda
baglanysyk 6z bir bahalylyk hésiyetini yitiryar we dwrenilyén fiziki ulgam
belli kesgitli yagdaya gecmin, onuii {igin miimkin bolan yagdaylary biri-

Statistiki baglanysyk hususy halda t6ténleyin ululygyn birinin
iiytgemesi beyleki totdnleyin ululygyn orta bahasynyn liytgemesine
getiryin bolsa, ona korrelyasiya baglanysygy diyilyar.

y totanleyin ululyga x ululyga goréd funksiya hokmiinde garalyan
M(Y/X = x) sertli matematiki garagmasyna M[Y/X = x| = ¢(x) y
totanleyin ululygyn x goréd (ya-da y ululygyn x boyunga) regressiya

------

------

. o —
y.—Y=T, G—y(x —x) (*) deiillemd Y-in X-e goré saylama regres-
siya defilemesi diyilyar.
Y, - sertli orta baha;
x we'y X we Y nysanlaryil saylama orta bahalary;
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o Weo, — saylamanyi orta kwadratik gysarmasy;
r.— korrelyasiyanyn saylama koeffisiyenti;

rrrrrr

Eger X we Y nysanlaryn iistiinde gecirilen gézeggiligin maglu-
matlary deni daglasan wariantlar bilen korrelyasiya tablisa gorniisinde
berlen bolsa, onda sertli warianta gegcmek amatlydyr:

w=(x-C)/h, v=(-C,)/h,

bu yerde C, — X nysanyf wariantynyfi «yalan noly»; yalan nol
hokmiinde wariasiya hataryn ortasyndaky warianty almak amatlydyr.
(Yalan nol hokmiinde it uly yygylykly warianty kabul edelifi diyip
sertleselin);

h, —&adim, yagny iki goiigy wariantlaryn tapawutlarydyr; C, —Y ny-
sanyfl wariantynyfi «yalan noly»; 4, — Y nysanyi wariantynyn ddimi;

Bu yagdayda korellyasiyanyn saylama koeffisiyenti

n —
r,= <anuv —u v)/(no‘uo‘v),
i=1

u,v. 0,,0, ululyklary kopeltmek hasyly usuly ya-da

n n
D n,u > n,v
=1 v == .

=
n n

UM = F_(E)Z, GV = ‘72_(‘7>29
formulalar esasynda tapyp bolar.

Bu ululyklar belli bolandan soni (*) (**) regressiyanyii denle-
mesine giryén ululyklary

u =

x=uh+C, y=vh,+C, 0,=0,h; 0,=0,h,

formulalar bilen kesgitldp bolar.
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Berlen korrelyasiya tablisasy boyunga Y-in X-e regressiyasynyn
goni ¢yzygynyi saylama denilemesini yazyi. Amatlylyk iicin mysalda
> belgi indekssiz alyndy.

7.3-nji tablisa

Korrelyasiya
X

Y n

20 25 30 35 40 !
16 4 6 - - - 10
26 - 8 10 - 18
36 - - 32 3 9 44
46 - - 4 12 6 22
56 - - - 1 5 6
n 4 14 46 16 20 n=100

Coziilisi: sertli wariantda korrelyasiya tablisasyny diizelin.
C,=30 we C,=36 yalan nullary alalyn.
7.4-nji tablisa

Sertli wariantda korrelyasiya

u

v

2010 1] 2] n
210416 - | -1 - 10
a0 - 810 - | - 18
0| - | - [32]3 /9] 44
1| - -4 ]12]6] 22
20 - - -111]s5 6
no| 4 | 14| 46 | 16 | 20 | n=100

u we v ululyklary tapalyi:
Enu _ 4(=2)+ 14(=1)+46-0+16-1+20-2

S_Zny _10(=2)+18(=D+44-0+22-146-2 __ 4
- on 100 T
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u®> we v’ kémekgi ululyklary tapalyii:

L 2
o= P _ 444141416 14204 _ g
" 100

oMY 104418 14221464 _ | oy
n 100

G, We G, tapalyn:

o, =vu* — )’ =1,26 —0,34> = 1,07;
o,=vv —()? =41,04—0,04> = 1,02.

2n uv jemi tapmagyf hasaplayys tablisasyny diizelifi.

7.5-nji tablisa
2n uv jemi tapmak

., o I R S | 0 1 2 | u=Ynu| vU
-8 -6
-2 4 6 -14 28
-8 -12
-8 0
-1 8 10 -8 8
-8 -10
0 3 18
0 32 3 9 21 0
0 0 0
0 12 12
1 4 12 6 24 24
4 12 6
1 10
2 1 5 11 22
2 10
v=ynv|-8 |20 |-6 |14 |16 Y =82
uV 16 20 0 14 32 (X, =82 Barlagy

359




tablisanyn in sofiky siitiininin sanlaryny jemlalin:

>0 U=Yn uv=82.
Hasaplanysyn barlagy iicin il sofiky setiriii sanlarynyii jemini
tapalyn:
Y uV=xn uv=82.

Jemlerin gabat gelmegi hasaplaysyn dogrulygyny gorkezyir.

Sonky diiziilen tablisanyn diistindirilisi.

1. u wariantyfi n_ yygylyga kopeldilmegi, yagny n_ u, yygylygy
bahalaryny saklayan 6yjiigint yokarky sag burcunda yazylyar. Mysal
ticin, 1-nji setirin 0yjiiginin yokarky sag burgunda yazylan kopeltmek
hasyly: 4(-2)=-8; 6(-1)=-6.

2. Bir setiril 6yjiiklerinin yokarky sag burgundaky sanlary jem-
lap yazmaly.

Mysal tigin, U=-8+(-6)=-14.

3. 9 warianty U-a kopeldip, alnan kdpeltmek hasyly «J9 U siitiin-
de» yazmaly. Mysal i¢in, tablisadaky 1-nji setirde J=-2, U=-14,
seylelikde, 9-U=(-2)(-14)=28.

4. «JU siitliniy hemme sanlaryny gosup Y. vU jem alynyar,
seylelikde > n  uv jeme defi. Mysal Ugin, ) vU=82,

xn, uv=_82.

Barlag iicin siitiinler {igin hem edil sular yaly hasaplamalar ge-
cirilyar.
Sonky setirit hemme sanlary gosulyar we ) u} jem alynyar;
Seylelikde, > n uv=82; gbzlenyin saylama korrelyasiya koeffi-
siyentini tapalyn:
> n,uv—nuv
= _82—-100-0,34(—0,04) ~0.76
no,o, B 100-1,07-1,02 o
h, we h, ddimleri tapalyii:
h,=25-20=5; h,=26-16=10.
C =30, C,=36 bolanda ¥, y ululyklary tapalyfi:
x=uh,+C=0,3-5+30=31,70;

}’:y:
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y=v-h,+C =(-0,04)-10+36=35,60.

o weo, tapalyn:

o =h;0=51,07=5,35, o0=h,0=10-1,02=10,2.

Tapylan ululyklary (*)-da glerine goyup Y-in X-e gord goni ¢yzyk-
ly regressiyasynyil defilemesini alarys:
10,2
5,35

ya-da y = 1,45x — 1,36.

y,— 35,60 = 0,76 (x — 31,70),

Yokarda agzap gecisimiz yaly, funksional baglanysykdan ta-
pawutlylykda, korrelyasiya baglanysygynda iiytgeydn baglanysykly
ululyklaryn birine kop sanly faktorlar (yagdaylar, téasirler) tésir edip
bilyar. Kopleng yagdayda, baglanysykly liytgeyan ululyk bolan funk-
siya (basgaca-netijeleyji nysana), birnice erkin iiytgeyan argumentler
(basgaca-faktor nysanlary) we totinleyin tisirler bolup bilyér. Yagny

VXXX X ) (X))

kezijisi) derejesi (y diyip hasap etsek) birndce faktorlara we totdn-
leyin tésirlere: ¢ig malynyn (toynufl) diiziimine (x,); peje salynman-
ka guradylysynyn derejesine (x,); pegde bisirmegifi tehnologiyasyna
(x,); seyle-de totanleyin tésirler bolan # (x) bisirmekde peydalanyl-
yan energiyanyf (gaz, komiir) mukdarynyfi birden azalmagyna (x );
gyzgyn pegden ¢ykarylan badyna, sowamanka, {istiine yagys yagma-
gyna (x,); ofiat bigsmédnkd, pecden ¢ykarylmagyna (x,) we s.m. bagly
bolup biler.

Yokarda agzalanlary tejribe barlaglarynyn sertleri bilen bagla-
nysdyryp hem diisiindirmek bolar.

Islendik tejribe barlagy amala asyrylanda, onun netijesi bellibir
derejede sertlerini toplumyna (S) bagly bolyarlar. Muna baglylykda
olary sertleyin iki «determinirlenen» we «&htimallykly» topara bol-
mek bolyar.

«Determinirlenen» tejribeler — bu berlen sertlerin komplek-
sinden gelip ¢ykyan tebigy-ylmy kanunlaryn esasynda netijelerini
ontinden goriip bolyan tejribelerdir (eksperimentlerdir). Determinirle-
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nen tejribelere mysal hokmiinde (m) massaly jisimin (£) gliyjiin tasiri
netijesinde alyp biljek tizlenmesini (@) gérkezmek bolar (funksional
baglanysyk): _F

Gozlenilyan ululyk tejribdnin sg;tleriniﬁ toplumy (m we F') arkaly
birbelgili kesgitlenyandir. Materiallaryn gatylygynyi yokarlanmagy
bilen, olaryn siirtiilip yok bolmak derejesinin peselmek hadysasynyn
tejribesi hem determinirlenen tejribd mysal bolup biler.

«Ahtimallykly» tejribe (eksperiment) — kihalatlarda «stohastiki»
ya-da totanleyin diylip atlandyrylyar. Bu tejribeleri, sol bir durnukly
sertlerde birnidce gezek gaytalainda-da «determinirlenen» tejribeler-
den tapawutlylykda alynyan netijeleriii bahalary birmetizes bolman,
diirli-totanleyin bolyarlar. Yone «Ahtimallykly» tejribesini miimkin
bolan kdp gezek durnukly sertlerde gaytalap gegirilse, onda alnan
netijelerinn toplumy kesgitli bir kanunalayyklyga boyun egyéir. Seyle
kanunalayyklygy (matematiki modeli) 6wrenmek bilen «dhtimallyk-
lar nazaryyeti» mesgullanyandyr.

Goy iki sany totdnleyin iiytgeyédn ululyklaryn X{x} we Y{y} kop-
liigi bar bolsun we olaryn arasynda totianleyin gysarmaly, goni ¢yzyk-
ly hésiyete eye bolan 6zara baglanysygyn bolmagy miimkin diyip
hasap edelin.

Goy, onda x we y — bu liytgeyéan ululyklaryfi orta arifmetiki ba-
halary bolsun:

_ 1 n ) - 1 n
X = zl; x; x = ﬁl; X;.

Regressiyanyn denilemelerini diizmezden oniirti, garassyz iiyt-
geyjileriil arasyndaky korrelyasiya baglanysygyn derejesi 6wrenildi.
Garassyz iiytgeyénlerin arasyndaky korrelyasiya baglanysygyn dere-
jesini tapmak {i¢in, nysanlaryil asakdaky formula boyunca orta kwad-
rat gysarmalaryny tapyarlar:

— 1 N SV
Gy—\/n_liZ(y,»—y),

=1

o‘xz\/nilizn:(xi—x)z.

=1
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Indiki tapgyrda asakdaky formula boyunca korrelyasiyanyn jii-
biitleyin koeffisiyentleri hasaplanylyp cykarylyar:

_cov(yx,)
YX; 0<y . 0<xi

Korrelyasiya koeffisiyenti asakdaky gorniisde kesgitlenyar:

n

> (% —x)(3—y)

_ i=1
r= no.-a, . (14)

Ol empirik nokatlaryn ¢yzykly baglanysykdan yayranlyk dereje-
si asakdaky gorniisde kesgitlenyér:
_ 0 _
y=y=r =), (15)

X

------

r=0 bolsa, onda y bilen x-iii arasyndaky korrelyasiya baglanysygy
yok. Eger-de =1 bolsa,onda x-int 6smegi bilen y hem ¢yzykly Osyér.
Eger-de r=-1, onda x-int 6smegi bilen y ¢yzykly peselyir. 0<|r|<I
baha y bilen x-i1i kébir aralyk baglanysygyny hésiyetlendiryar.
(0
(15) denlemede gorkezilen ra—y ululyga ¢yzykly regressiyanyn

X

......

lyk burcuny kesgitleyar.

Totanleyin we totanleyin dil ululyklaryn arabaglanysygyna reg-
na bolsa regressiya analizi diyilyar. Regressiya analizi korrelyasiya
analizi bilen berk baglanysyklydyr.

Regressiya modelinin hili barlanylanda, regressiyanyn koeffisi-
yentinin &hmiyetliligine hem baha bermek yeterlikdir. Bu baha berlisg
Styudentin ¢ statistikasy boyunga gegirilydr. Ol asakdaky formula
boyunca hasaplanylyar:




KARHANALARYN INNOWASIYA
VIII BAP MUMKINCILIKLERINI
- ANALIZLEMEGIN MYSALY

Milim bolgy yaly, innowasiya Oniimleri Ondiirijilere we sarp
edijilere selektiw goldaw bermegin geljegi uly bolan innowasiya-
-maya goyum taslamalaryny saylap almagyil meselelerine seredi-
lende, ileri tutulyan ugurlary saylap almak o6rdn kyn wezipeleriii bi-
ridir. Onun ¢ylsyrymlylygy ykdysadyyetde emele gelen tehnologik
aragatnasyklaryin — pudagara hésiyetli ulgamlayyn aragatnasyklaryn
ozboluslylygyny hasaba almagyn, dolandyrys ¢o6zgiitlerininn diirli
gorniislerinin bar sertlerinde one siiriip bilinjek goni we gytaklayyn
makroykdysady netijeleri defiesdirip analiz gegirmegin zerurlygy bilen
kesgitlenydr. Sona gord-de, innowasiya miimkingilikleri emele getiri-
lende we ulanylanda yiize ¢ykyan kop gorniisli yagdaylary deslapdan
isldp diizmége (nusgasyny tayyarlamaga) we analizleméige miimkingi-
lik berydn olaryn innowasiya hadysalaryny formallagsdyrylan matema-
tiki beyan etmesini — matematiki nusgasyny tayyarlamak miimkindir.

Innowasiya isift nusgasyny tayyarlamagyn (modellesdirmegin)
esasy wezipesi innowasiya serisdelerin mogberini anrybas ¢aklendir-
me ulanylanda we innowasiya miimkingilikleri ulanmagyn anyk bel-
lenen netijesini gazanmak ii¢in ift az ¢ykdajy bilen il yokary netijéni
ipjlin etmek arkaly edilyén ¢ykdajylary we netijeleri amatly etmek
bolup duryar.

Ylmy-barlag isleriii netijelerinin tézeligi isiii alnan netijelerinin
belli bar bolan sona menizes islerden tapawutlanyan derejesini
deniesdirmek arkaly kesgitlenilip bilner.
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Oniimgilikde tizeliklerifi {izniiksiz artmagy hereket edyin we
0zlesdirilydn tehnologik prosesleriii kop sanlysynyn giieldilmegine
getiryar. Her bir tehnologik prosesin 6z artykmag¢ we kem taraplary,
Oziinin ykdysady taydan maksadalayyk bolan ulanylyan ugry bardyr.
Sonui bilen baglylykda, su wezipeleri ¢ozmek mohiim bolup duryar:

1) hereket edydn we tdzeden 6zlesdirilyan tehnologik prosesleri
kédmillesdirmegin strategiyasyny kesgitlemek, yagny tehnolo-
gik proseslerin diirli ki¢ci ulgamlaryny 6sdiirmegin yzygiderli-
ligini hem-de kdmillesdirmegin derejesini kesgitlemek;

2) anyk Oniimi tayyarlamagyn sertleri ticin il onat tehnologik
prosesi saylap almagyn yeterlik mohiim diizgiinlerini isldp
tayyarlamak;

3) tehnologik prosesin tehniki-ykdysady héasiyetnamalarynyn
amatly derejesini esaslandyrmak, mysal iicin, tayyarlamagyn,
amallary jemlemegin hisiyetnamasy, mehanizmlesdirmegin
we awtomatlasdyrmagyn derejesi we s.m.

Wezipe goymak we ayry-ayry wezipeleri ¢dzmegi amatly

etmegin usulyyeti su gorniisde amala asyrylyar:

*  kop sanly baslesyin tehnologik prosesleriii it gowusynyn
esasynda anyk Oniimi ondiirmegin sertleri iicin esaslandyr-
mak we saylap almak geg¢irilyér;

* tayyarlamagyn boleklerinini tehniki-ykdysady hisiyetnama-
lary we ony almagyn tehnologik prosesinin ululyk 6lgegleri
amatly edilyar.

Tehnologik proseslerin taslamalaryny diizmegin irki dowiirlerin-
de ileri tutulyan nusga esaslandyrylanda we saylanyp alnanda, kopol-
cegli cemelesmini (usuly) ulanmak maksada layykdyr. Sebébi diiyp-
li ylmy barlaglary talap edyén tehnologik prosesler, adatga, islenip
tayyarlananda we olar ulanylanda gurlusyk 6ntim¢iliginin diirli ugur-
larynda kop sanly we kdpleng, biri-birine garsy gelyédn alamatlara eye
bolyarlar.

In gowy nusgany saylap almak wezipesinin kopol¢egli nusga-
synyn umumy gorniisi kesgitlenende, mysal {i¢in, tehnologik prosesiii
umumy gorniisi kesgitlenende, W.N.Perehodowyn agakdaky kesgitle-
mesi has kabul ederlikli (amatly) hasap edilyér:
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<t,s,a,it,f,p,r> (1)

Bu yerde ¢ — wezipénin goylusy; s — kop sanly ¢ozgiitler; a — kop
sanly olcegler; i — ¢ozgiitlerin kop sanly skalalary; f— kop sanly wek-
tor baha bermelerde yol berilyén kop sanly ¢ozgiitlerin gorkezilisi;
p — ¢ozgiit kabul edyédn tarapyn belldn ileri tutmalarynyn ulgamy; v —
¢ozglidi saylap almak diizgiini (aygytlayjy diizgiin).

U, (i=1,...,m) gorkeziji arkaly hidsiyetlendirilyédn alternatiwalara
baha bermek {li¢in umumylasdyrylan 6l¢egleri emele getirmegin diirli
usullary goz oniinde tutulyar. Kopolgegli wezipeler ¢oziilende yiize
cykyan esasy wezipeler «ndmélimlik» kyngylyklaryny yeilip gec-
mek, yagny ygtybarly ¢6zgiidi kabul etmek ii¢in zerur maglumatlaryn
yokdugy bilen baglanysyklydyr. Diiypli ylmy, barlaglary talap edyin
tehnologik prosesleri osdiirmegin gorniiglerini esaslandyrmagyn we
saylap almagyn tejribesi su meseleleri yygy-yygydan ¢6zmeli bol-
yandygyny hem gorkezyar:

* tehnologik proseslerin bolup biljek gorniislerinin doly
sanawynyi bolmazlygy;

» tehnologik prosesleri ulanmagyn netijeliligini hasiyetlendir-
yén Olgeglerin doly sanawynyn bolmazlygy;

*  Olceglere baha bermegin ygtybarly usullarynyn bolmazlygy;

* integral 6zara gatnasyklara tehnologik proseslerin netijeliligi-
nin diiypli gapma-garsy faktorlarynyn we dlgegleriniil jemine
baha bermegiil usulyyetleriniii bolmazlygy;

*  ¢Ozgilt kabul edyén tarapyn ileri tutmalar ulgamynyn iiytge-
megi.

* il onat nusgany saylap almaga miimkingilik beryin aygyt-
layjy diizglinint bolmazlygy.

Meseldni seyle gorniisde gorkezmek miimkindir: goy, N dlgeg-
li wektory emele getiryén kop sanly {Vu.}, i=1.,...,N giris ululyklary

......

U=(u, ... u,). (2)
U wektora ¢éklendirme girizelin:
U€A4;a={0<us<l}. 3)

Seylelikde, faktor ginisliginde gozlegin ¢agi N olcegli yeke-tik
A kubdur.
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Goy, obyektin barlagynyn yagdayy K olcegli £ wektory eme-
le getirydn kop sanly ¢ykys ululyk dlgegleri bilen hasiyetlendirilyén
bolsun:

E=(e,e, .. e).

Kopolcegli optimallasdyrys meselesi: tehniki ¢ozgiidin iki
gorniisi (tehniki ulgamyn (7U) iki gorniisi) ticin ¢ozglidinn gorniisini
(TU gorniisi) saylap almaly we ony U wektor boyunca U Au faktorlara
caklendirmeler bellenende kébir F(u) => min funksional (aygytlayjy
diizgiin) her bir seslenme funksiyasyna bolar yaly edip amatly etmeli.

Perehodowyn belleysi yaly, bu mesele parametrik sintez usuly
boyunga 2 tapgyrly algoritm esasynda ¢oziilyér.

Birinji tapgyr. Obyektin identifikasiyasy gecirilyir, yagny su ap-
proksimasiya defilemeleri gérniisinde matematiki nusgasy diiziilyér:

L,=b,+ val u; + vazk“ﬁ

bu yerde v=1, k; j=1. N; b k - B,=(bvo bl bvk) wektoryn koordi-
natalary.

Wektor ginisliginde diizmek ii¢in nokatlar ulgamy — {U te€D,
appoksimasiyasynyfi bolekleri saylanyp alynyar. Bu yerde D, meyll-
namalaryn kabir tilniisi.

ev = fy(U) aragatnagygyn belli programmasynda (operatora) kop
sanly {U}} bolanda v=1, K-de {e, 1 1v=1, K; j=1, N san belgileri ta-
pylyar. Maglumatlary il kigi kwadratlar usuly arkaly isldp ge¢mek
bilen, wektor iigin su regressiyanyn koeffisiyentlerine san baha ber-
meleri tapylyar:

={b, bb,..b}. (6)
Wektoryi su iliii aragatnasygy ulanylyar:
Bv={UU"} -'U"Ev, vl .K. (7)

Bu yerde U N’K. Olgegli goniiburgly matrisa, onufi bolekle-
ri ¢yzykly-garassyz, ilkibasdaky kesbinde saylanyp alynyan 1u(U)
funksiyalardyr (ayratyn yagdayda ta(U) — garysyk funksiyalardyr);

U™ — transponirlenen matrisadyr;

3v — seslenminin funksiyasy ti¢in goézegciliklerin (hasaplama-
laryn) wektor siitlinidir; K — seslenménin sany;
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(UUT)! — kadaly denilemelerin matrisasy.

Innowasiya serisdelerin kada gorkezijisi boyunga sarp edilisinii
imitasiya matrisa nusgalary taslamasy diiziilydn tehniki ¢6zgiidin
her bir gorniisi licin ayratyn tayyarlanylyar. Kop gorniisli taslama
diizmegiin we amatly etmegii ters meselesini ¢ozmegin birinji tap-
gyrynda kompyuter bilen geplesik synaglar usuly bilen gorniisi saylap
almak gegirilyar.

Munufi  lgin ewristik dereje U,=const giris ululyklaryn
wektorynyn belgileri bellenyar we 1, II...Z matematiki nusgalaryn al-
nan gorniisleri boyunca dhli seslenmeler hasaplanylyar (1 gorkezgicg).
Seyle hem biz bu gorkeziji (jedweli) W.N.Perehowodyn usulyyeti
boyunga tizeden doredyaéris.

8.1-nji tablisa

Innowasiya gorkezijilerin kada gorkezijisi boyunca sarp edilisiniii imitasion
nusgalarynyn diirli gorniisleri ii¢in seslenméniin funksiyalarynyn belgileri

Bellenen Nusganyii | U=Const 1-de seslenmeleriii belgileri
dolandyryjy | gorniisinin ’
sertler belgisi < e, e o yok
I gbrniisi
1T gbrniisi
U, g $
Z gornlisi
1 gorniisi
11 gorniisi
U2
Z gorniisi
1 gbrniisi
11 gbrniisi
U, g $
Z gorniisi

U,— (K—1,2..5) bellenen wektorlaryfi sany kop bolmaly daldir,
sebibi «Adam — kompyuter» dialogynda gozyetim yityir. 8.1-nji tab-
lisanyfi beryan maglumatlary dasyndan synlanyp, £ ...E, we k=1, 2...§
wektorlar boyunga baha berilydr we innowasiya miimkingilikleri
ulanmagyn if onat gorniisi saylanyp alynyar.
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Eger-de E wektorynn alnan derejeleri boyunca béslesyan
gorniislerinin haysy-da bolsa biri galanlaryndan gowy bolsa, onda
sunun bilen ¢6zglidinl birinji tapgyry tamamlanyar. Emma, koplenc,
gorniislerin her birinin £ wektory bellibir komponentleri boyunca
artykmag taraplary, beyleki komponentleri boyunca kem taraplary
bolyar. Ikiden kop baslesydn gorniisleri we W wektorynt kop san-
ly komponentleriniii bar yagdayynda, il gowy gorniisi saylap al-
mak gosmaca hasaplamalary gecirmezden kyn bolyar. Bu yagdayda
kopolcegli meseldni ¢ozmegin su amaly ulanylyar:

1) 8.1-nji tablisa dasyndan synlap analizlemegiii esasynda tehno-
logik serigde babatda innowasiya miimkingilikleri ulanmagyn gérniip
duran derejediki basdeslige ukypsyz gorniisleri ayrylyar;

2) galan gorniislerden i1 gowusyny saylap almak iicin Pare-
tonyn usullarynyn esasynda il gowy c¢ozgiidi gozlemek usuly
peydalanylyar. Bu amalyn esasy mazmuny ylalagyklaryn c¢ékle-
rini daraltmakdan ybaratdyr. Bu bolsa, bolup biljek gorniiglerini bi-
tin jemi onden gowulandyrylmayan alternatiwalary, yagny birol-
cegler boyunca gowulandyrylmagy beyleki Olgegler boyunca
olaryil yaramazlasdyrylmagyna getirydn gorniisleri saylap almagy
anladyar. Paretonyn usullary utgasdyrylan usullardyr. Bu usullaryni
artykmaglyklarynyn biri diyip olaryn formallasdyrylmadyk tapgyr-
larda ¢ozgiit kabul etmegi almagyn we ulanmagyn hasabyna amaly
yagdaylara layyk gelydndigini hasaplamak bolar.

Ikinji tapgyr. Saylanyp alnan gorniisin i¢inde amatly parametriki
sintez meselesi ¢oziilydr. Taslama diizmegin tamamlayjy dowriinde
diiypli ylmy barlaglary talap edyén tehnologik prosesin ululyk 6lceg-
lerini onun tehniki-ykdysady gorkezijileri boyun¢a amatly etmek
maksada layykdyr. Mununl {i¢cin bu meseld ¢éklendirmeleri bolan
kopolgegli parametriki optimallasdyrys meselesi hokmiinde seret-
meli. Paylanan ululyk 6l¢egleri bolan innowasiya miimkingiliklerifi
uytgdp duryan yagdaylary ticin hakyky funksional ¢éklendirmeleriii
hasaba alnysy su gorniisdedir:

AP Y =(a,a,..a,) (8)
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(bu yerde P — innowasiya miimkingiliklerin moégberinde nokat; ¢ —
wagt) ol gorniisin ikitaraplayyn deinisizligine getiryar;

C=<f (U)<CH, 9)
bu yerde C,, C,* - konstantalar; f, (U) — 6z argumentlerinif tizniiksiz
funksiyalary; U = (u,, ..., u,) — 6z dolandyryan ululyk o6lgeglerinini
(faktorlaryn) wektory.

Seyle ciklendirmeler dolandyrysyn amatly U* wektoryny gozle-
megin ¢iklerini anyk-aydyn one ¢ykaryar.

Optimallasdyrys meselesiniii kopdlgegliligi we onun giibercek
dildigi optimallagdyrysy kompyuterde durmusa gec¢irmegi diiypli
kynlasdyryar.

Tehniki-ykdysady hisiyetnamalar kesgitlenende islerin su yzygi-
derliligi ulanylyar:

1. Synaglaryn gorkezilislerini (jedwellerini) diizmek.

Munuit tigin gozlegin ¢égi (U}, j=I1.K. synag nokatlary arkaly
ayratyn 6lceginde azalys tertibinde wariasiya hatarydyr:

F(U)<F/(U,) <. <F(U,). (10)

Bu yerde asakdaky birinji indeks — synag nokadynyn belgisi,
ikinji indeks — wariasiya hataryn boleginin belgisi. Sonui bilen birlik-
de, kompyuter bellenen ¢éklendirmelerinn yerine yetirilisini barlayar
we gorkezijiler tablisasyna difie olara layyk gelyén nokatlary girizyér.
Seylelikde, D ¢dge GEK kigi ¢k «girizilyar.

2. F, optimallasdyrys olgegleri ligin ¢éklendirmeleri bellemek.

Bu amal toplanan inZenergilik tejribesini ya-da hiindrmenlerin
maslahatlaryny peydalanmak bilen ewristik derejede yerine yetirilyér.
Synaglar gorkezgiglerine (tablisalaryna) gezekme-gezek seredilyér
we minimallagdyrys meselesinde F -nifi ifl uly yol berilydn derejeleri
ya-da maksimalagdyrys meselesinde F-nifi it pes yol berilyén de-
rejeleri bellenyér. Sonuii bilen birlikde, /', (U)-da gapma-garsy ¢ak-
lendirmeleri hasaba almak ticin kopdlgegli duygurlyga eye dildir. Bu
hasaba almany kompyuter awtomatik usulda yerine yetiryar.

3. Gozlegin ¢aginin bos dildigini barlamak.

Bu amal eyydm 2-nji boliimde belli #,  v=1,..., K siitlnlerifi
cikleri synaglar gorkezijisinini dhli siitiinlerini gézden gecirmek ar-
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kaly yerine yetirilydr. Goy, gozleg ¢dginde su nokatlaryil hatary bol-
sun: Ujli sz anf

4. Ahlumumy optimumy gozlemek.

D-{ u,u,..Uu, # ¢dgin her bir nokadyndan, seyle hem merkez-
den taslama diizmeginn defilemelerini ulanmak bilen, ¢oziilydn kada
boyunca funksional ¢édklendirmeleri nazara alyp, optimallagdyrysyn
belli usuly arkaly lokal optimumyn gozlegi guralyar:

F(U) min F(U) (11)

Diirli merkezlerden tapylan lokal optimumlary san boyunga
deniesdirmek arkaly global maksimum yiize ¢ykarylyar, sonira global
optimum takyklanyar.

Tapylan global optimumyn D1 V D ¢éklerinde deslapky nusgany
gaytarmak arkaly synag nokatlary hasaplanylyar.

Diiypli ylmy barlaglary talap edydn zéhmetinn oniimleri, tehno-
logiyalar we innowasiya miimkingilikler saylanyp alnanda, diiypli
ylmy-barlaglary talap edyén 6niimiii nyrhyny dogry diizmek moéhiim
bolup duryar. Nyrhy emele getirmegin nazaryyetini we amalyyetini
analizlemek diiypli ylmy-barlaglary talap edyén onlimini nyrhynyn
nusgasynynl hereketde hem, hereketsiz yagdayda hem ulanylyan
faktorlaryn kopdirliligini hasaba almalydygyny gorkezdi. Matema-
tiki muny Perehodowyn usulyyeti boyunca seyle gorkezmek bolar:

L=C+V+EK+II+f(B, P, Uwe T)+J, (12)
bu yerde — G — gecen dowiirdéki zdhmet ¢ykdajylary; V —janly zéh-
met licin ¢gykdajylar; K — hemiselik ylmy-onlimgilik gaznasynyi ¢yk-
dajylary; £ — gaznalary ulanmagyn netijeliliginin kada gorkezijisi,
I —peyda; P —renta;U we T — islegiit we teklibiil gatnasygy; B — is-
lap tayyarlamalarynl biri-birinift ornuny tutup bilijiligi, peydalylygy;
J — dolanysyk {i¢in harajatlar. Sonun bilen birlikde:

*  Dbiri-birinini ornuny tutup bilijilik, peydalylyk ayry-ayry islép
tayyarlamalary ticin hem, tutus maksatnamalar ti¢in hem kes-
gitlenip bilner;

« islegin we teklibin gatnasygy islép tayyarlamany 6wrenmekde
cykdajylaryn artmagyna (kemelmegine) hem, gosmaca Onii-
min artmagyna (kemelmegine) hem tisir edyir. Hakykatdan
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hem, mysal ii¢in, eger matematiki usullary islép tayyarlamaga
yokary isleg bar bolsa, onda islidp tayyarlamalaryn artmagy
¢ykdajylaryn mdgberlerinini artmagyna getirydr we tersine
bolyar.

Hazirki dowiirde Tiirkmenistanda yokary innowasiya miimkin-
cilikleri bolanlary saylap almagyn, olary innowasiya taslamalaryii
binyadynda durmusa gecirmegin guramagylyk we maliye ¢yzgy-
laryny (1000 taslama, sol sanda gurlusyk taslamalary iicin synag-
dan gecirilen kompyuter programmasy) kesgitlemek bilen emele
getirmegin bir nusgaly tehnologiyasy heniz islenip tayyarlanan dél-
dir. Yokary innowasiya miimkingilikleri bolanlary saylap almagyi
bir nusgaly tehnologiyasynyn esasynda ylmy-tehniki tézeliklere baha
bermegi kédmillesdirmegin esasy Ol¢eglerini emele getirip, ykdysady,
matematiki usullary ulanmak bilen, diiypli ylmy-barlaglary talap
edyin oniimlerin, tehnologiyanyn we oniimgilik miimkingiliklerinin
gorniislerini saylamagy tehniki-ykdysady taydan esaslandyrmagyii
nusgasyny kesgitlap, diiypli ylmy-barlaglary talap edydn oniim {i¢in
nyrh emele getirmegin usulyyetini saylap bolardy. Bu zatlaryn dhlisi
diiypli ylmy-barlaglary talap edyian zahmet 6niimlerini we innowasiya
islerini gecirmége dalasgdrleri saylap almagyn ¢yzgylarynda ylmy
ykdysady we matematiki miimkingilikleri ulanmaga sert dorederdi.

Seylelikde, innowasiya serigdeleri ulanmagyn (makroykdy-
sady taydan) has maksada layyk, ileri tutulyan ugurlaryny belli et-
mige miimkingilik berydn, tdsirli nusgaly gurallary isldp tayyarla-
mak we tejribd ornasdyrmak innnowasiya tejribe babatda ¢ozglit-
leri kabul etmegin gurallaryny we usullaryny kidmillesdirmige uly
gosant bolup biler. Ol netijeliligi yokarlandyrmagy we yurdumyzyn
ykdysadyyetinini basdeslige ukyplylygyny ornasdyrmagy caltlandyr-
magy lpjlin eder.

Bazar ykdysady sertlerinde her bir kdrhana kop meseleleri
0zbasdak ¢ozmeli bolyar, yagny diirli ¢ozgiitlerin i¢cinden in onadyny
we peydalysyny saylamaly bolyar. Sonun iicin-de matematiki hasabyn
zerurlygy has-da artyar. Matematiki usullary ulanmagyn esasy artyk-
maclyklaryndan asaky ikisini ayratyn bellemelidir:
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* ulanylyan ykdysady diisiinjelerin takyklyk derejesi artyar.
Yagny matematikanyn difie takyk kesgitlenen diisiinjeleriii
istiinde isleyanligi licin dhli meseleler matematiki dilde
anyk formulirlenmelidir. Yagny ahli diisiinjelerini arasyndaky
baglanysyk matematiki afnlatmalar, denilemeler, densizlikler
we s. m. bilen kesgitlenmelidir;

*  matematiki nazaryyetin Osen derejesiniii bolmagy we diir-
li ykdysady meseleleri olaryn komegi bilen ¢6ziilmek
miimkingiliginin  barlygy seyle matematiki nazaryyetlere
asakdakylar: ¢yzykly algebra, matematiki analiz, &htimallyk-
lar nazaryyeti, korrelyasiya we regressiya analizi, differensial
deiilemeler we baggalar mysal bolup biler.

Ylmy tehniki progresiii pajarlap Osydn hizirki dowriinde yo-
nekey hakyky hadysalaryn modellerini gurmak, ondan peydalanyp,
owrenilyin hadysany derfiemek, talyp yaslary doredijilik isine ¢ek-
mek, sonunl esasynda olarda doéredijilikli islemek basarnyklaryny ke-
mala getirmek uly dhmiyete eyedir.

Matematiki modelirleme birnidge elementlerden diiziilendir. Sona
gord-de matematiki modelirleméani istiinlikli d6wretmek {igin ol ele-
mentleri yiize ¢cykarmak moéhiim ddimdir.

Matematiki modelirleminiin formallasdyrma we interpretasiya
tapgyrlaryna mahsus bolan bu elementleriniii esasynda matematiki
modelirleme usulyny istiinlikli 6zlesdirmegi iicin ele almaly basar-
nyklaryny:

1) deslapky adalgalary olaryn matematiki ekwiwalentleri bilen
calsyrmak basarnygy;

2) deslapky maglumatlaryn dolulygyny bahalandyrmak bagarny-
gy;

3) san bahalarynyn takyklygyny saylamak basarnygy;

4) meseldni ¢ozmek {li¢in amatly san bahalaryny saylap almak
miimkingiligini anyklamak basarnygyny kesgitlemek miimkin.

Ykdysady matematiki usullar — bu ykdysady we matematiki
ylymlaryin toplumyny umumylagdyryan kompleks bolup, 6z igine
asakdakylary alyandyr:
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* ykdysady matematiki usullaryn we modellerin umumy
prinsiplerini;

*  matematiki, statistiki usullaryn ykdysadyyetde ulanylysyny;

» ckonometriya, sol sanda ykdysady 0siis nazaryyetini, dniim-
cilik funksiyalary nazaryyeti, pudagara balanslar nazaryyeti,
milli hasaplar nazaryyeti we s.m.;

* optimal ¢ozgiitleri kabul etme usullaryny, sol sanda optimal
programmirleme, meyillesdirménin we dolandyrmanyn tor
usullary, oyunlar nazaryyeti we s.m;

* ykdysady kibernetikany, sol sanda ykdysadyyetii ulgam
analizlerini, ykdysady maglumatlar nazaryyeti we s.m;

*  ykdysady hadysalaryn tejribeleyin 6wrenme usullary, sol san-
da masyn imitasiyasy, isewlir oyunlar, hakyky ykdysadyyetin
tejribeligi we s.m.

Ykdysady matematiki modelirleme — bu ykdysady hadysalaryn
matematiki modeller gorniisinde beyan edilmegidir. K&p mate-
matiki modeller biri-birine menizes bolmadyk meseleleri ¢ozmige
hem miimkingilik beryandir. Mysal ii¢in, ¢yzykly programmirleme
modelinin komegi bilen oba hojalyk ekinleriniii it onat hasyllylygyny
iipjiin etmek ya-da kdrhanada ondiirilydn Oniimleri ini onat derejede
yerlesdirmek yaly meseleleri ¢ozmeklige miimkingilik beryéndir.
Y6ne basga tarapdan, haysy modeli ulananyfida has takyk we géwne-
jay ¢oziiw alynyar diyen sorag ykdysadyyetcilerit we matematiklerin
ontinde goyulyandyr. Seyle hem saylanyljak matematiki modeli ni-
dip kdmillesdirmeli diyen sorag ykdysady matematiki usullaryn esasy
meseleleridir. Ykdysady statistiki barlaglarda ykdysady netijelerini
analizlerini matematiki statistika kanunalayyklyklary bilen barlamak-
dan ybaratdyr. Ykdysady kibernetika ykdysady hadysalary 6wren-
mekde olary dolandyrmakda umumy kanunalayyklyklar &wrenil-
yar. Kibernetikanyii esasy diislinjelerine dolandyrma, informasiya,
ulgam baglanysygy, uygunlasma we beylekiler mysal bolup biler.
Kibernetikanyn esasy usullaryna: ulgam, koptaraplylyk we hereket
degislidir.

Korrelyasiya analiz usuly biri-biri bilen baglanysykly hady-
salaryn ya-da proseslerin aralarynda wagt taydan emele gelyin bos-
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luklary owrenmége, esasy makroykdysady gorkezijilerin ykdysady
dinamikasynyn trendleyin we mowsilimleyin diiziim boleklerini yiize
¢ykarmaga miimkingilik beryar.

Ozara gatnasyklaryi gérniislerinifi yiize cykmagy has diirli-diir-
lidir. Esasan umumylasdyryp alanda olar funksional (doly) we kor-
relyasiya (doly dél) gorniislere boliinyarler. Korrelyasiya analiz diirli
gorkezijileriii arasyndaky baglanysygy yiize ¢ykarmak we ona baha
bermek ti¢in ulanylyar.

Regressiyada maglumatlary analizleydn Microsoft Excel-ddki
paketin guraly bolup duryar. Cyzykly regressiya analizi gdzeggiligin
toplumyny grafikde saylamagy, in ki¢i kwadrat usulynyn komegi bi-
len amala asyryar

Regressiyanyn netijeleri tdze hil gornligin oOiilinden aytmagy
hem-de entek yerine yetirilmedik birza goyumlarynyn ¢aklamalaryny
ylze ¢ykaryar.
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