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Giris.

Tirkmenistanda  Garassyzlyk — yyllarynyn  iginde
dowletin ykdysadyyetini pugtalanadyrmaga yardam beren
syyasy we hukuk 6zgertmelerin birnacesi amala asyryldy.

Tirkmenistan dowletini kuwwatly yurda owiirmekde
maya goyum syyasaty mohiim orun eyeleyir. Yurdumyzda
alynyp barylyan o6zgertmek isleri ilkinji nobatda goyum
isjeniligini yokarlandyrmak we oniimgilik - tehniki maksatly
binalaryn gurlusyny artdyrmaga goniikdirilendir.

Hormaly Prezidentimizin milli ykdysadyyetimizde
durmusa gegcirilyan o6zgertmeleri halkara jemgyyetciligi
tarapyndan ykrar edilyar we goldanylyar. Hazir "Awaza™ milli
syyahat¢ylyk zolagy, hereket edydr, Tirkmen - Hytay gaz
gecirjisi  ise  girizildi. Tirkmenistanyn, Eyranyn we
Gazagystanyn gatnasmagynda gurulmaly Demirgazyk -
Giinorta demir yoly, Hazaryaka gaz gecirijisinin gurlusygy. Bu
isler hazirki déwrimizin taslamalary bolmak bilen, diinyanin
isewiirlerinin Ginsiini 6ziine ¢ekyar.

Hormatly Prezidentimizin yolbascylygynda
yurdumyzyn dasary - ykdysady isin dhli meseleleri boyunca
diypli islenilip tayyarlanylan kanungylyk binyady hem bar.

Goyum igjeniligini yokarlandyrmak we Oniimgilik-
tehniki maksatly binalaryn gurlugyny artdyrmak.

Onde goylan ileri tutulyan wezipelerin ¢oziilmegi
Tiirkmenistanyn ilatynyil yasayys derejesini diinydninn Osen
yurtlarynyin derejesine ¢enli yokarlandyrmaga miimkingilik
berer we tlirkmen halkynyn bagtly durmusyny tiipjiin eder.

Su wezipeleri ¢ozmek ii¢in Tiirkmenistanda kuwwatly
ykdysady, tebigy we an-bilim miimkingilikler bardyr. Hazirki
dowiirde  Tiirkmenistanda ~ Hormatly  Prezidentimizin
yolbascylygynda  halk  hojalygynyn  &hli  ugurlaryny
kdmillesdirmek isleri giiycli depginde alnyp barylyar.
Ykdysadyyetimizinl dhli pudaklaryny téze talaplara layyklykda
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ozgertmek, bilim we ylym ulgamyny kémillesdirmek, olary
dinyd ilnilerine layyklykda yola goymak, halkara
hyzmatdaslygy has isennirlesdirmek, tiirkmen
energogoterijilerini kop ugurly yollar arkaly diinyd bazaryna
cykarmak, yurdun ulag-kommunikasion ulgamyny umumy
bahbitlerden ugur alyp Osdiirmek, tdze galkynys syyasatynyi
esasy ugurlary bolup duryar.



Baplaryi gysgaca mazmuny:

| BAP. Taslamalary dolandyrmagyi we maya goyum
seljerilisi diinyasi bilen tanysmak.

Maya goyum taslamalaryn diiyp mazmuny. Maya goyum
taslamasy yorite inwestision obyekt hokmiinde. Maya goyum
taslamalaryn subyektleri. Maya goyum taslamalaryn bazary.
Taslamalara gonikdirilen kapitallaryn aylansygy.
Taslamalaryn  gornisleri.  Taslamalaryn diiziimi. Maya
goyumlary goniikdirilmeginden o6nki fazasy. Maliyelesdirmek
fazasy. Ulanys (ekspluatasiya) fazasy. Taslamalaryn
netijesinde baha berilme zerurlygy. Taslamanyn diiziimi we
onunt bogunlary. Taslamanyn dasky gursawy: dasky gursaw.
gecis zolagy, taslamanyn ¢édgi. Taslama gatnasyjylar:
miisderler, inwestorlar, inzener, taslamanyn maddy - tehniki
tipjiinciligini  amala  asyryjylar  potratcy, taslamanyn
yolbasgylary.

1 BAP. Taslamanyii basky bazasy.

Taslamanyn konsepsiyasynyn islenip tayyarlanylmagy.
Bu tapgyrda taslamanyil ahyrky maksatlary, olaryin amala
asyrys yollaryny kesgitlemek. Islenip tayyarlamaga ykdysady,
sosial, syyasy we tehniki faktorlar hasaba alynmasy, alterntatiw
maksatlarynn toplumlarynynn berilme miimkingiliginin goz
ontinde tutulmagy.

Taslamanyn igjenliginin bahalandyrylmasy. Taslamanyn
ilkinji tehniki ykdysady esaslanmasynyn gegcrilisi, Diizgiin
boyunca oOnki tapgyrda islenip tayyarlanylan alternatiw
wariantlar. Cékliligin sertleriniii bellenilisi, maksatlar, bahanyn
kesilisi.



Taslamanyn meyillesdirilmesi. Is meyilnamasynyn

diiziilisi. Kesgitli maksamamalarynyn amala asyrylmaga alyp
baryan diiziimin we is dowiirlerininn yzygiderligini kesgitlemek.
Yerine Vetirilmeli islerifi goniikdirilmesi, mohletler, ¢ozgiitler.
Taslamalaryn gatnasyjylarynyn sazlasykly isini etmek sertleri,
hem-de yerine yetirilyén islere baha bermek.
Taslama seljerisinin  diiziimi. Tehniki seljeris: tehniki-
tehnologiki miimkingilikler; yerlesdirmegin miimkingilikleri;
zerur bolan ¢ig malynyn, is¢i giiyjiininn ¢esmeleriniii yeterlikli
bolmagy; taslamanyini mdgberi; taslamanyn netijesinde
ondiiriljek Oniimin bazarynyn sygymlylygy; oniinden ayrylyp
bolmadyk faktorlaryn gbz oniinde tutulmagy bilen taslamanyil
harajatlary; taslamanyn ¢yzgydy.

Taslamanyn téjirgilik seljermesi: marketing; serisdeleriil
alynmagynya sertleri; onlimi Ondiirmegii We yerlesdimiegin
sertleri. Ekologik seljerme: dasky gursawa yetiriljek tdsirinin
cégini kesgitlemek we ykdysady taydan bahalandyrmak.

Guramagylyk seljermesi: menejmentin  seljermesi;
guramagylyk  diiziiminin  meyillesdirilmeginifi,  personalyn
okadylmagy we {ipjiin edilsi; maliye islerinifi seljermesi, islerin
sazlagdyrylysynyn seljermesi. Durmus - ykdysady taydan
seljermesi: sebitde taslamanyn netijesinde is verlerinin
artmagy; isgérlerin yasayys wWe medeni durmus sertlerinin
gowlandyrylmagy; oniimgilik  personalyn  diiziminin
tytgemegi; ilatyn weisgéarlerin saglygyny gowlandyrmak.

Meyilnama bukjalar bilen ipjiin edilmeklik. Kompyuter
maglumatlar bilen iipjiin edilmegi.

Maya goyumlarynyn tehniki - ykdysady

esaslandyrylmagy: esasy boliumleri, tehniki - ykdysady
esaslandyrylmagynyn tayyarlamagynyn we tassyklanylysynyn
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diizgiinleri: taslamanyn sekili; yer meydancasynyn saylap
alynmagy.

Biznes meyilnamasy: meyilnamanyn niyetlenilisi:
diiziimi; meyilnamanyn diziilmegi zerur bolan maglumatlar;
biznes meyilnamasynyn diiziilisi.

111 BAP. Towekgelciligi dolandyrys.

Esasy diisiinjeler we kesgitlemeler: nédbellilikler we
towekgelclikler: towekgelciliklerin gorniisleri; towekgelciligin
seljerilisi.

Towekgelgiligi we nibelliligi  seljerilisinin  usullary:
duygurlygyn seljerilisi; durnuklylygynl barlanylysy; yitkisizlik
nokady; taslamanyn oOlgegleriniii siinndlinisi; nabelliklerin
sekillenilisi; Monte - Karlo usuly; ¢ozgiitlerin bagy.

Towekgelgiligi  azaltmagyn usullary, towekgelciligin
paylanylysy; atiyaclanmalara; serisdelerin  &tiyaclyklary;
hususy towekgelgilikler; maliyelesdirmek meyilnamasynda
towekgelgiliklerin hasaba alynysy.

Towekgelgiligin seljerilisi boyunga isleri guramak: isleri
guramak.  yorite  nutuk  tayyarlamak  towekgel¢iligi
dolandyrmagynyn modeli.

IV BAP. Taslamalary meyillesdirmek.

Meyillesdiriligin maksatlary we gorniisleri:
meyilnamanyn niyetlenilisi; meyilnamalaryn ulgamy; strategik
meyilnamalar; dowam edydn meyilnamalar; operatiw
meyilnamalar; funksional meyilnamalar; hususy we jemleyis
meyilnamalar.
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Set modelleri: beyiklik - isler gorntisli setler; beyiklik -
wakalar gorniisli setler, garasyk setler.

"Beyiklik - isler" gorniisli setler; goniiburglyk, 6zara
logiki baglansykly isler.

"Beyiklik - wakalar" gorniisli setler: islerin baslamasynyn
we tamamlamasynyn bellikleri.

Garysyk setler - isler goniburglyk we goni ¢yzyk
gorniisinde gorkezilyar.

Kalendar meyilnamasy: hasaplanys usullary;
dowamlylygy; meyilnama senalary; kritiki yoly kesgitlemek
usuly;  jemleyji  kalendar  meyilnamasy;  serisdelerin
maksatnamalary; serisdelerin diizlenmegi.

Serisdelerinn zerur bolan mogberini kesgitlemek: maliye
serisdelerinin;  gurlusyk  materiallarynyn:  tehnologiki
enjamlarynyn; hasaplayys we guramagylyk tilsimatlar;
energetiki serisdeler; zahmet serisdeler; masynlaryn, gurallaryn
we ulag serigdelerin zerurlygy; onamgilik meydancalarynyn
zerurlygy.

V BAP. Taslama - smeta dokumentlesdirilisinin islap
tayyarlanylysy.

Taslama - smeta dokumentlesdirilisinin diizimi we
tayyarlanylysynyn dizgiinleri: tenderler (séwdalasyk); isci
dokumentasiya; dokumentlerin (resminamalaryn) ekspertizasy.

Taslama - smeta dokumentasiyasynyn dolandyrylysy:

taslama firmalarynyn  gorntsleri;  taslama  firmalaryn
saylanylysy; taslama firmalaryn meseleleri.
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Taslamalaryn maliyelesdirilisi: taslamalaryn
maliyelesdirilmegin ¢cesmeleri we usullary; maliyelesdirilmegin
gozeggiligi, taslama maliyelesdirilmegin gatnasyjylary; maliye
isler boyunga maslahatgy.

Smetanyn tayyarlanylysynyn dizginleri: smetalaryn
niyetlenilisi; smetalaryn gornisleri; smeta gymmatynyn
diizimi; smeta gymmatynyn Kkesgitlenis usullary; lokal
smetanyn hasaplanylysynyn mysaly.

Harajatlaryn meyillesdirilmegi: taslamanyn byudjeti;
harajatlaryn meyillesdirilmeginin diizgiinleri.

Taslama g¢ykarylyan serisdeler boyunca seljerme: byudjet
gozeggiliginin wezipeleri; harajatlar barada maglumatlar we
hasabatyn tayyarlanylysy; byudjet gozeggiliginin ulgamy;
harajatlaryn caklanylysy; kalendar meyilnamasynyn we
byudjetin iytgedilmegi.

Taslama  dolandyryjysynyn  funksiyalary:  yerine
yetirilyan iglerin  mohletinin  berjay edilsi; hindarmentlerin
saylap alynysy we cekilisi; islerin  mohletlerinin olaryn
goéwriamleri bilen utgasmasy.

VI BAP. Taslamanyi material - tehniki tayyarlanylysy.
Arabaglansyk gatnasyklaryn kanuny sazlanylysy.
Potratgy we iipjiingilik sertnamalar barada diisiinje.

Sertnamanyn  kesgitlemesi  sertnamalaryn  dhmiyeti  we
niyetlenisi. Taraplaryn hukuklary we borglary. Kanuny

sazlanylysynyn dizijileri. Satyn alysyn we ipjin edilisin
sazlanylysynyn gorntislerinin toparlara bolinilisi.
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Satyn  alysyn  guramagylyk  gornisleri: goni
arabaglansyklar, dellalgylar bilen arabaglansyk we birza
arabaglansygy.

Goni  arabaglansyklarda iki tarapdan subyektlerin
gatnasmagy.

Dellalgynyn gosulmagy bilen ylalasyklar taslamanyn
yerine yetirijiler arada duryan dellalgy bilen kanuny
gatnasyklara giryar.

Birzalaryn tarapyndan birna séwdasyny amala asyryarlar.
Ylalagyklary 6z adyndan we 6z hasabyna alyp baryarlar.

Taslamalarda goz oniinde tutulan satyn alysyn dowlet
tarapyndan sazlasdyrylysy.

Taslamalaryn ~ material -  tehniki  tayyarlygyn
meselelerinin  diiziimi: bazar sertlerinde maddy - tehniki
tayyarlygynyn tapgyrlary; taslamanyn omiir siklynda satyn
alysyn we tpjingiligin orny; satyn alysa we iipjiin etmeklige
bildirilyan talaplar; esasy kanungylyk namalaryn sanawy.

Taslamalaryn maddy - tehniki Gpjiingiliginin guramalary.

Maddy - tehniki tdpjinciliginin ulgamynyn dizijileri:
dowlet zerurlygy tigin maddy serisdelerin getirilmegi; tehniki
enjamlaryn gurlusyk materiallarynyn hem - de saylarynyn
lomay soéwdasy; gurlusyk  materiallarynynn  gurlusyk
birzalarynyn iisti bilen satylmagy.

Potratcy sowdalar: potratgy sowdalaryn  maksady;

sowdalaryn gorniisleri; sowda gatnasyjylaryn we gurnayjylaryn
wezipeleri; séwdalaryn netijelerini jemlemek we yenijini yglan
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etmek; kontraktlara gol ¢ekmek; ikleng, iicleng we gaytalap
gegirilyan sowdalar; dawalaryn ¢oziilmegi.

Potratcy ~ sowdalaryn  gegirilmeginin =~ maksadyny
kesgitlemek. Sowdalaryn gorniiglerinin sanawy:  agyk,
gatnasyjylaryn sanyny kesgitlenen yagdayda sowdalar; yeke -
tak buyrujynyn tarapyndan saylanan sowdalar.

Sowdalara esasy gatnasyklar: buyrujylar; sowdanyn
gurnayjylary; tender komiteti; dalasgérler (oferentler).

Buyrujynynn amala asyryan wezipeleri; sowdany
gurnayjynynn  yerine yetiryan isleri; tender komitetinin
funksiyalary; injener - maslahatgy firmanyn dasyndan cekilisi.
Karz - maliye edaranyn yerine yetiryan wezipeleri.

Sowdanyn tayyarlyk isleri; tender dokumentlerin
(resminamalaryn) tayyarlanylysy.

Sowda gatnasyanlaryn tekliplerinin tayyarlanylysy.

Kontraktlar: kontraktlaryn gornisleri; kontraktlaryn
diiziimi; kontraktlaryn tayyarlanylysy; kontraktlaryn alynyp
barylysy; kontraktlaryn diiziilisinin mysaly.

V11 BAP. Taslamany dolandyrmagymn guramagylyk
formalary.

Taslamanyn dolandyrylysynyn dizimi: taslamanyn
dolandyrylysynyn guramagylyk gérniisleri; dolandyrysyn
funksional diiziimi; matrisa gornisli - diziimi; taslama
dolandyrys; taslamalaryn dolandyrylysynyn yetmezciligi we
artykmagclyklary;  dolandyrysyn guramagylyk diiziiminin
saylanylysy.
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Taslama gatnasyjylarynyn funksiyalary: taslamanyn
yolbasgylary; taslamanyn yerine yetiriji komandasy (topary).

VIl BAP. Gozeggeilik we sazlasyk.

Gozeggiligin ulanylyan esasy usullary; islerin yagdayyna
we baha bermek we c¢aklanylyan {tiytgesmeler; kalendar
meyilnamalarynyn we serisdelerinin gozeggiligi; taslamlaryn
gidisine we yerine yetirilisine gozegeilik. Gozeggeiligin
maksady we niyetlenilisi: gozeggilik we monitoring;
gozegciligin meseleleri; monitoring; c¢aklama; bahalandyrma;
gozegeiligin  gornusleri. Islerin  yerine yetirilisi barada
maglumat  toplamak, meyilnamany gorkezijiler  bilen
denesdirmek, gysarmalary hasaplamak.

Monitoringin maksatlary: ulgamlayyn we meyilnama
boyunga syn etmek, taslamanyn é&hli tapgyrlarynda amala

asyrylysy.

Gysarmalaryn derejesini kesgitlemek (taslamanyn amala
asyrylmagynyn netijesinde yiize ¢ykmagy).

Bahalandyrmagyn esasy funksiyasynyn kesgitlemek:
araky netijeleri kesgitlemek; umumy yagdaya baha bermek;
bahalandyrmagy yerine yetiryan taraplar.

Gozeggiligin - gornisleri: islerin  6ntinden  gegirilyan
gozeggilik; dowam edyan gozeggilik; jemleyji gozeggilik.

Gozeggeilik jogap beryin taraplar we yerine yetiryan
yolbasgylar. Gozeggeiligin usullary: taslamanyn gorkezijileri;

bahalandyrmagyn tehnologiyasy; maglumatyn ¢esmeleri;
hasabatlaryn diziilisi.
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Islerin  yagdayyna baha bermek we tdytgemeleri
caklamak. Yorite ulanylyan gorkezijiler (gymmatyn we wagtyi
hasaplamagyna esaslanan). Gorkezijilerin esasynda netije
¢ykarmak.

Kalendar meyillesdirilisin we serisdelerin gozeggiligi:
lenta ¢yzgytlary; set ¢yzgytlary, matrisa tertibi.

Taslamalaryn adimin (tapgyrlarynyn) amala
asyrylmagyny sazlamak: sazlamak prosessi; monitoring we
operatiw maglumatyn tayyarlanylysy; modellerin tizelenisi; set
modellerinin hasaplanylysy hem - de olaryn yerine yetirilisi
boyunga ¢ozgiitlerin kabul edilisi; operatiw meyilnamalarynyn
tayyarlanylysy hem - de olaryn yerine yetirijilere yetirilisi.

IX BAP. Taslamanyii tamamlanmasy.

Desgalary  kabul etmegin we tabsyrylmagynyn
dolandyrylysy;  kontraktlaryn  yapylysy, taslamalaryn
tamamlanylysy.

Desgalaryn kabul edilmeginin we tabsyrylmagynyn
dolandyrylysy: ulanys barlaglar; ulanys barlaglaryn netijesi.
Taslamanyn tamamlanylysy: taslamanyn tamamlanylysynyn
esasy tapgyrlary; garantik hyzmatlar; gutarylan gurlusyk
desgasynyn kabul etmeginin akty.

Aktlar  tassyklanan gornisleri, diizgiin  boyunca

yazylysynyn  tertibi.  Akta  gosulyan  dokumentlerin
(resminamalaryn) bukjasy.
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| BAP. Taslamalary dolandyrmagyn diinyisi bilen
tanysmak

1.1. Taslama we taslamany dolandyrma diymek name?
1.2. Taslamalaryn gorntsleri.

1.3. Taslamalaryn durmus (hereket edis) sikli (dowri).
1.4. Taslamanyn gurlusy.

1.5. Taslamanyn das - toweregi (gursawy).

1.6. Taslama gatnasyjylar.

1.1. Taslamalary professional dolandyrmada diisenjilerin
we adalgalaryn (terminlerin) topaty emele gelen, olary
bilmezlik bolsa, okajyda kop sanly soraglaryn déremegine eltip
biler. Olaryn doremezligi i¢in  bu temany dykgatly
owrenmeginizi teklip edyaris.

Bu temanyn maksady - okyjyny taslamalary
dolandyrmaga gyzykly diinyasi bilen tanysmakdyr: name tigin
taslamalar dolandyrylmalygyny, islendik  taslamany

dolandyrma elementlere nahili bolisdirmelidigini disindiryar;
taslamanyn hagan “"entek yokdygyny" we hagan "eyyim
yokdygyny", kim 6ziini taslamanyn gatnasygy diyip hasaplap
biljekdigini gorkezyar

Bizin dowriimizde “taslamany amala asyrmak"”,
"bilelikdaki (aralagykly) taslama”, “taslamany pul bilen tipjin
etme”, "taslamanyn yolbas¢ysy” we suna menzes yaly soz
diiziimlerine kop dusup bolyar. Bu hakynda esidip ya - da okap
hat - da basy ¢ykmayan okyjy hem proyekt soziinin adaty
(6wrenisilen) we kop yyllaryn dowamynda ulanylyan "proyekt
guramasy”, “tehniki proyekt”, "taslama tassyklanmaly" diyen
yaly anlatmalardaky manyda dil - de, basga bir manyda

distinilyandigini duyyar.

Bu yerde gep filologik isinin ingeliginde dal. Biz tgin
tize, emma Giinbatarda kop yyllar dowamynda kdmillesyan we
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ulanylyan taslamany dolandyrma konsepsiyasy bizin
durmusymyza, ykdysadyyete girizilyar.

Taslama adalgasynyn kesgitlenilmesi.

Taslama adalgasynyn birndce kesgitlenmesi bardyr,
olaryn her biri spesialistlerin oniinde duryan konkret 9aydyn)
mesela baglylykda bar bolmaga haky bar.

Ine olaryn Kkabirleri:

Taslama (inlis - project) - bu pikirlenilen ya - da
planlasdyrylan bir zat, mysal tg¢in uly kéathana (websten
distindirilisi sozliikden).

Taslama - belli we talap edilyén netijeli (maksatly) kabir
mesele bolup, onun ¢ozilisinin usulyny sertlendiryar
("Taslamany dolandyrmak barada bilimlerin Kodeksi",
Taslamany dolandyrma instituty, ABS).

Seylelikde, hazirki zaman diisiinjesinde taslamalar - bu
bizin dinyamizi tytgedyan zatlar: yasayys jayyn ya - da
senagat obyektinin gurlusygy, ylmy - dernew islerinin
programmasy, karhananyn dikeldilmegi, tdze guramanyn emele
getirilmegi, tidze tehnikanyn we tehnologiyanyn islenip
tayyarlanylmagy, korablyn (gaminin) gurulmagy, kinofilmin
doredilmegi, regionyn 6smegi - bularyn barysy Taslamadyr.

Bu diisiindirisi yany - yakynda bizde ulanylyany bilen
dendp gorelin” taslama - bu binalaryn, konstruksiyalaryn
(gurluslaryn,  desgalaryn)  dokumental  resmilesdirilen
meyilnamasy (plany). Sunun yaly disiinjani anlatmak tgin
Giinbatarda - "design™ adalgasynyn ulanylyandygyny
bilmelidir.
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"Taslama" disiinjesinin yonekey disiindirilmesini hem
getirip bolar: proyekt esasy pikiri (meselani), onun amala
asyrys serisdeleri (meselanin ¢ozilisini) we amala asyrylys
prosessinde alynyan netijeleri 6z igine alyar.

Eger, taslamanyn amala asyrylmasynyn netijeleri
hokmiinde kabir fiziki obyektler (jaylar, gurluslar, oniimgilik
kompleksleri) ¢ykys edyan yagdayynda, taslamanyn
kesgitlenilmesi asakdaky gorniisinde guralan (emele gelen)
maksatlaryn, olaryn amala asyrylmasy iicin doéredilyan we
modernizirlenyan (kamillesyan) fiziki obyektlerin, tehniki
prosesslerin, olar ti¢in tehniki we guramagylyk dokumentlerin,
maddy, maliye, zahmet we beyleki resurslaryn, seyle hem
olaryn yerine yetirilis boyunca dolandyrys kararlaryn we islerin
sistemasy distinilyar.

Islendik taslama birndge dowiirden (etapdan, stadiyadan)
gecyar, olar hakynda sonrak aydyp gegeris.

Elbetde, taslamany &hli dowiirlerden gegirmek tigin, ony
nahili hem bolsa dolandyrmak gerek (zerur).

"Taslamanyn dolandyrysy” diyen ozbasdak ylymynyn
zerurlygy 20 asyryn 50 yyllarynda bazar ykdysadyyetli
Giinbataryn 6sen yurtlarynda diistinildi. Bu bolsa taslamalaryn
masstablarynyn  (girimlerinin)  kopgiilikleyin -~ 6siisinin
netijesinde doredi, seyle hem vyaslamanyn stinliginin
diistinjesi birinji nobatda ona berilen pil goybermelerin ahyrky
gymmatyna layyklykda, tygsytlylygynyn ululygy we
girdeyjisinin mogberi bilen hasaplanylyp baslanyldy.

50 yyllarda taslamalaryn dolanysygynyn ilkinji
usullarynyn hatarynda set boyunca planlasdyrylmanyn we
dolandyrylmanyn usullary islenip tayyarlanyldy (SRM we
PERT usullary). Hazirki wagtda taslamalary dolandyrma &hli
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o6sen  yurtlaryn  inwestisiya (maya goyum) isinin
metodologiyasy tarapyndan ykrar edildi.

Taslama we taslamany dolandyrma diymek name?

Su giin taslamalary dolandyrma metodologiyasynyi
¢dginden dasary amala asyrylyan mohiim taslamanyn hat-da
birini hem agzap geemek kyn. Bu pudakda isleyan
kompaniyalar we ekspertler zerur bolan professional
strukruralary (gurluslary) doredip, milli we halkara guramalar,
inwestision, senagat, gurlusyk firmalar giryan kongressler we
simpozuimlar  gecirilyan, zurnallar we okuw kitaplary
¢ykarylyan, programma ipjiingiligi boyunca 6z bazary bar
bolan "Taslamalary dolandyrma diinyasini* emele getirdiler.

Yewropanyn 20 milli guramalaryny we beyleki yurtlaryi
guramalaryny birlesdiryian taslamalary dolandyrmanyn halkara
assosiasiyasi bolup Internet ¢ykys edyar.

Tasalamalary  dolandyrma  sintetiki  ylym  bolup
yoritelesdirilen, seyle hem professionallykdan artyk bilimleri
6z igine alyar. Yoritelesdirilen bilimler taslamalar degisli bolen
(qurlusyk, innowasion, ekologik, derniew, guramagylyk) is
gorniislerinin ayratynlyklaryny sohlelendiryar.

Seyle hem bolsa taslamany dolandyrma isin ahli
pudaklarynda  tasalamalara  mahsus  bolan  umumy
kanunalayyklaryn o6wrenilmegi netijesinde alnan bilimler
sebapli dirli taslamalar tgin dstiinlikli ulanylyan usullar we
serisdeler zerarly hakyky 6zbasdak ylym boldy.

Taslamany dolandyrma - bu taslamanyn biitin hereket
edis (durmus) siklinin (dowriinin) dowamynda hazirki zaman
usullarynyn we dolandyrma tehnologiyasynyn sistemasynyn
ulanylmasy netijesinde proyekde bellenilen isin diiziimi we
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gowriimi  boyunca gymmaty, wagty, hili we taslama
gatnasyjylaryny kanagatlandyrma boyunga netijelerin amala
asyrylmagy tgin yolbasgylyk etme hem - de adam we maddy
resurslary sazlasdyrma (koordinirleme) ussatlygydyr.

Taslamany dolandyrmanyi shemalarynyi gorniisleri
(wariantlary).

Taslamany dolandyrmanyn shemalarynyn asakdaky
wariantlaryny tapawutlandyryarlar.

"Esasy"" sistema.

Taslama yolbascysy (menedjer) - misderinin wekili
("agenti™). Kabul edilyidn ¢ozgiitler (kararlar) boyunga maliye
jogapkargiligini ¢ekmeyir. Bu taslama gatnagyan islendik
firma bolup bilyar. Bu yagdayda taslamanyn menedjerleri
taslamanyn tayyarlanma we amala asyrylmasynyn gidisinin
dolandyrylysyna we sazlanmasyna (koordinirlenmesine) jogap
beryir, miisderiden basga beyleki taslama gatnasyjylary bilen
sertnama  (kontrakt) baglanysygynda bolmayar. Ustiinligi
(artykmaglygy) - menedjerin  obyektiwligi, kemgiligi -
taslamanyn ykbaly baradaky jogapkargiligi miisderi cekyar.

"Gin yaybainlandyrylan dolandyrma’ sistemasy.

Taslamanyn yolbasgylysy (menedjer) fiksirlenen -
bellenilen (smeta) nyrhynyn  ¢dginde  taslamanyn
jogapkargiligini 6z boyuna alyar. Menedjer ylalagyk boyunga
onun we taslama gatnasyjylaryn arasynda bellenilen nyrhyn
cdaginde taslamanyn prosesslerinin dolandyrylmagyny we
sazlanmagyna tipjiin edyar. Ol potrat ya - da konsalting firma
bolup biler (kd wagt injiniring firmasy). Konsalting firmasy
taslamany dolandyrar, tabsyrmaly we injiniring boyunca isleri
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sazlayar (koordinirleyar). Towekgellik potrat¢ynyn
jogapkargiliginde bolyar.

"Caltlasdyrylan gurlusyk sistemasy
(“acar asty' sistema).

Taslamanyn yolbascysy (menedjer) - taslama - gurlusyk
firma bilen misderi taslamanyn yglan edilen gymmaty
boyunca "agar asty" sertnamasyny baglasyarlar.

1.2. Her bir koptaraply serisde yaly, taslamany
dolandyrmanyn usullary ilki bilen ortalasdyrylan "normal”
taslama niyetlenen. Bu "adaty" ("normal™) taslamanyn
namedigini  kesgitlemek hat - da taslamanyn tejribeli
yolbasgysyna - da kyn bolar.

Sonun Ggin ilki bilen her bir konkret (aydyn) proyekti
kesgitleyan 4 esasy faktory tapawutlandyrmak gerek
(klassifikasion alamatlary):

v’ taslamanyn gerimi (masstaby);

v yerine yetirmeli wagty;

v resurslaryn (serigsdelerin) c¢akliligi, seyle hem, taslamanyn
yerine yetirmeli yeri we sertleri hasaba alynmaly.

Bolaymaly, adaty (normal) taslamada bu faktorlaryn
ahlisi miimkingadar (belli bir derejede) den hukuklydyrlar.

Sunlukda, taslamalaryn nihili ~ yorite  gorntsleri
tapawutlandyrylyar-ka?

1. Inwestision taslama.

"Inwestision taslama" diisiinjesi iki manyda ulanylyar:
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o  belli bir maksada yetmekligi tpjin edyan nahili hem
bolsa bir hereketin kompleksini amala asyrma g6z o6niine
tutulyan is, ¢are hokmiinde;

o  haysyda bolsa bir hereketi (isi) amala asyrmak tgin, ya -
da hereketi (isi) beyan etmek ti¢in zerur guramagylyk - hukuk
we hasaplasyk maliye dokumentlerin  (resminamalary)
sistemasy hokmiinde.

o Inwestisiyanyin obyekti hokmiinde asakdakylar ¢ykys
edip bilerler:

o  gurulyan, dikeldilyan ya - da gineldilyan karhanalar,
jaylar, gurluslar (esasy fondlar);

o  federal, regional ya - da beyleki derejelerin
programmalary (maksatnamalary).

Inwestirleme 6niim (resurs, hyzmat) doretmekligih ylmy
- tehniki we ontumgilik dowrini (siklini) doly ya - da onun
elementlerini, yagny, ylmy islerini, taslama - konstruktor
islerini, hereket edyan ontimgiligin guralmagyny ya - da tiaze
oniamin  ondirilmesini, utilizasiyany (peydalanmany) we
beylekileri 6z igine alyp biler.

Inwestirlemanin  obyektleri  asakdakylar  boyunca
tapawutlanyar:

v taslamanyn gerimi (masstaby) boyunca (asak seret);

v taslamanyn ugry, goniikdirilenligi (tajir, sosial, dowlet
bahbitleri bilen bagly we s.m.) boyunca;

v" inwestision dowrin (siklinifi) manysy we hasiyeti boyunga;

v dowletin gatnagygynyn derejesi we hésiyeti boyunca
(dowlet kapital goyumlary,

v aksiyalaryn paketi, salgyt yehillikleri, kepiller);

v  goyulan  (goyberilen)  serisdelerin  peydalanylysynyn
netijeliligi.
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Inwestirleméanin asakdaky gornislerini
tapawutlandyryarlar:

o pul serisdeleri we olaryn ekwiwalentleri (yorite goyumlar,
dolanysyk serigdeleri, karhananyn ustaw kapitalyndaky
paylar, gymmat baha kagyzlar, kreditler, karzlar, girew
goyumlar);

o Ver,

o jaylar, gurluslar, masynlar we enjamlar, 6lceg we synag
serisdeleri, abzalasdyrma we gurallar, onimgilikde
ulanylyan we likwidlige (tiz satylyp bilijilige) eye bolan
islendik beyleki emlak;

o pul ekwiwalentleri bilen bahalandyrylan emlik hukuklary;
onumgiligin syrlary, ontumgilik eyeciliginin hukuklaryny
bermeklige lisenziyalar.

2. Kigi taslamalar.

Kigi taslamalar gerimi (masstaby) boyunca yonekey we
gowriimleri boyunca caklidirler.

Adaty ki¢i taslamalara mysallar: tejribe - senagat
gurluslar (desgalar), uly bolmadyk (kopleng - blok - modul
yerine yetirijiliginde) senagat karhanalary, hereket edyin
ontmgiliginin kamillesdirilmesi.

Kigi taslamalarda proyektirleme we amala asyrylma
islerinde proyektin diiziimini (komandasyny) emele getirmede
yonekeylesdirilma yol berilyar (intellektual (an), ziéhmet we
maddy resurslary gysgawagtlayyn basgaga paylasdyrmak
mimkin). Sonun bilen birlikde goyberilen yalnyslyklaryn
diizetmekligin kyn¢ylygy (ona wagt bolmazam!) taslamanyn
gin hasiyetnamasynyn, taslamanyn gatnasyjylarynyn we olaryn
is usullarynyn, taslamanyn grafiginii we hasabat gérnislerinin,
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seyle hem kontraktyn sertlerinin dykgatly kesgitlenmesini talap
edyar.

3. Megataslamalar.

Megataslamalar - bu umumy maksat, géyberilen resurslar
we olary yerine yetirmek ti¢in wagt bilen umumylasdyrylan
(birlesen) kop sanly 6zara baglanysykly taslamalary 6z igine
alyar. Sunun yaly programmalar halkara, déwlet, milli, region
(mysal tgin: erkin ykdysady zolagyn (zonanyn), respublikanyn,
Demirgazygynyn kop bolmadyk halkynyn we s.m.) &smegi
pudaklara (ykdysadyyetin birndge pudagynyn bahbitlerini
gozgayan), pudaklaryn we gatysyk programmalary bolup
bilerler.  Adat¢ca, programmalar dowlet  (dowletara),
respublikan, welayat, munisipal we suna menzes dolandyrysyn
yokarly  derejelerinde  kamillesyarler  (formirlenyérler),
goldanyarlar we ylalasdyrylyarlar (koordinirlenyarler).

Megataslamalar tapawutlayan ayratynlyklar hataryna
eyedirler:

yokary bahalylygy (1 mlrd. $ we yokary);

kop kapital talap edijili;

kop zéhmet talap edijili;

amala asyrylmasynyn uzaga ¢ekijiligi;

beyleki yurtlaryn gatnasmasynyn zerurlygy;

amala asyrylma verlerinin daslygy (uzaklygy), sonun iigin
infrastruktura gosmaca ¢ykdayjylygy;

regionyn we hat - da yurdun sosial we ykdysady yagdayyna
tasir etmesi.

O O O O O O

O

4. Gysga mohletli taslamalar.

Gysga mohletli taslamalar dirli gorntisdaki tazelikleri
ondiirme boyunga karhanalarda tejribe gurluslarda, dikeldis
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islerinde yerine yetirilyar. Sonun yaly obyektlerde miisderi kop
halatda taslamanyn ahyrky (hakyky) nyrhyny baslangyg
nyrhynyn gapma - garsylygyna kopeldyar, sebébi taslamanyn
tiz tamamlanmasy ona peydaly.

Bu taslamalara asakdakylar maslahat berilyar:

o taslamanyn amala asyrylmagynyn doly jogapkargiligini,
zerur bolan hukuk berme bilen, bir béliime tabsyrmak;

o taslamany baglan spesialistlerin giiyji  bilen onun
tamamlanmasyny hem iipjiinlemek;

o yolbasgydan - taslama gos - goni yerine yetirilyan yerinde
yolbascylyk edyan taslama gatnasyjylaryna mesele ¢6zmek
hukugy bilen ygtyyarlygyn bir bélegini bermek;

o hasabatlylygy, seyle hem ylalasyklaryn &hli gorniislerini
maksimal (in yokary derejede) gysgaltmak;

o is dowamlylygyndaky bolup gegyian iytgesmeleri
minimuma yetirmek;

o grafikleri dinie barlag maksadyna ulanmak;

o taslama gatnasyjylary tg¢in (yokarlandyrylan bayrak) we
dasary hyzmatdaslar tigin (geljekdéki hyzmatdaslyga zakaz)
howeslendirin sistemasyny doretmek we ulanmak;

o "agar asty" taslama boyunga isini dhli kompleksini yerine
yetirip biljek in az (minimal) sanly potrat¢ylar bilen
hyzmatdaslyk etmek.

5. Kemgiliksiz taslamalar.

Kemgiliksiz taslamalar agdyklyk edyan faktor hokmiinde
yokary hili ulanylyarlar.

Kopleng kemgiliksiz taslamalaryn bahasy has yokary

bolup yiizlerge million, hat - da milliard dollar bilen 6lcenilyar.
Mysal - atom elektrostansiyalary.
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Taslamanyn bu gorniisinin  ayratynlygy ona bolan
asakdaky talaplary sertlendiryar:

v taslama - smeta we gurlusyk - montaz islerini birikdiryan
taslamanyn umumy meyilnamasy (plany);

v utgasdyrylan gurlusygynyn grafigi (herekete getiryin isler
bilen);

v oniinden taslamanyn hli sistemasynyi hilini barlap, tipjiin
etmage miimkingilik beryén ayratyn tehnologik liniyalaryn
ir géyberilmesi;

v taslama bilen bagly meseleleri wagtynda yiize ¢ykarmak
we olary ayyrmaga muamkingilik beryan  yorite
tayyarlanylan derniew programmasyny ulanmak;

v" meseleleri 6z wagtynda yiize ¢ykaryp, ayyrmaklyga
yardam beryan taslamany dolandyrysyn yokary derejede
(maksimal) mayysgak sistemasyny (dtizgiinini)
peydalanmak.

6. Multitaslama.

"Multitaslamalar" adalgasy (termini) (taslamanyn
Ozbasdak bir gorniisi hokmiinde) haganda taslama miisderisinin
pikiri birniage o6zara baglanysykly taslamalara degisli bolan
yagdayynda ulanylyar.

Multitaslamalar taze guramalaryn we firmalaryn
doéremegini ya - da bar bolanlaryn iytgemesini 6z igine
alyarlar.

Oniimgilik, maliye, wagtlayynca miimkingilikleri we
miisderilerin talaplary bilen c¢aklendirilen firmanyn onimgilik
programmasyndaky kop sanly zakazlaryn (taslamalaryn) we
hyzmatlaryn  yerine  vyetirilmesi  multitaslama  diyip
hasaplanylyar.
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Multitaslama yene - de asakdaky mysal getirip bolyar:

o bir potratgy dirli misderiler tgin dirli gowriimdaki
ayratyn sertnamalar boyunca islerin kompleksini yerine
yetiryar;

o  bir misderi tigin obyektin komplekslerindaki isleri birndge
potratgylar yerine yetiryarler;

o sol bir yerde (territoriyada) diirli musderiler {igin, ayratyn
sertnamalar boyungca birndge potratgylar isi yerine
yetiryarler.

Multitaslamalara alternatiw hokmiinde aydyn
suratlandyrylan resurs (serisde), wagt we beyleki ¢aklenmeleri
bar bolan monotaslamalar ¢ykys edyirler. Olar yeke - tik
taslama tarapynda (komandasynda) amala asyrylyp, ayratyn
inwestision, sosial we beyleki taslamalary emele getiryarler.

7. Modul gurlusygy

Modul gurlusygy  taslamalary  dolandyrmanyn
meselelerin  hataryny  ¢ozmeklikde taze usul bolyar.
Watanymyzyn tehnologiyasynda bu usuly komplekt - blokly
diyip atlandyrylyarlar.

Onun manysy boljak obyektin uly bolegi (kawagtlar
gymmatynyn 95% cenli) gelejekde peydalanyljak yerinde dal -
de - kdwagt zawod ya - da yarym zawod sertlerinde gurlusyk
meydanyndan miin kilometr "gapdalda™ tayyarlanylmagyndan
ybarat. Tayyar bolandan son, sunun yaly iri modullar gelejekde
peydalanylmaly yere ulagly dasalyar.

Bu usul - kyn barylyan, 6smedik oniimgilik we sosial

gurlusly das verlerde dikeldilyan (yylylyk - energetik
maksatdaky) senagat obyektler ticin onayly (netijeli).
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8. Halkara taslamalar.

Halkara taslamalar has ¢ylsyrymlylygy we gymmatlylygy
bilen tapawutlanyarlar. Olary yene - de islenip tayyarlanylan
yurtlaryn ykdysadyyetindiki we syyasatyndaky mohiim yeri
bilen tapawutlandyryarlar.

Sunun yaly taslamalaryn ayratynlygy asakdakylardan
ybarat:

v bu taslamalar ti¢in enjamlar we materiallar, kopleng, diinya
bazaryndan satyn alynyar. Su yerden hem - taslama tigin
satyn almalary edyan karhana yokary derejediki talabyn
bolmagy;

v' guramagylygyn we dolandyrysyn  kynlygy bilen
baglylykda, sunun yaly taslamalar {igin tayyarlanys dowiir
uzak wagta c¢ekyar;

v' halkara  taslamalaryn ~ maglumatlar  (informasiya)
tarapyndan goldaw "igki" taslamalara garanda has netijeli
(we, sonun bilen baglylykda gymmat) bolyar.

Sunun yaly taslamalar kopleng hyzmatdaslaryn 6zara
ustiini yetiriji gatnasyklaryna we miimkingiliklerine esaslanan.
Sunun yaly taslamalaryn meselelerini ¢ozmek tigin bilelikdaki
barlag astynda, kabir kommersiya (tdjir) maksatlary amala
asyrmak tgin, iki ya-da ondan hem koprak gatnasyjylardan
ybarat bolan arkalasykly karhanalar doredilyar, Sonun bilen
birlikde her bir hyzmatdas 6z goyumyny (gosandyny) gosyar
we belli bir derejede girdeyjilere gatnasyar.

1.3. Nahilildigine garamazdan, amala asyrylmasyz
taslamanyn esasy pikirinin yeke 6zi - hi¢ zady anlatmayar.
Taslamanyn yerine yetirilmesinin netijesi wajyp bolyar, is
bolsa, onun amala asyrylmasy tigin zerurdyr.
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Taslamanyn yerine yetirilmesi igin zerur bolan isin
gowriimine we ¢ylsyrymlylygyna garamazdan her bir taslama
0z osiisinde (kamillesmesinde) belli bir yagdaylarda bolup
gegyir: “"taslama entek yok™ yagdayynda "taslama eyyam yok™
yagdayyna cenli.

Taslama basy diyip niaméani hasaplamaly? Ki wagt bu
hyyalyn doéremegidir, hasam, eger onun doremeginden o6n
jikme-jik (takyk) gozleg bolup gegen bolsa.

Isjen adamlar tgin taslamanyn basy onun amala
asyrylmasynyn baslanmasy we onun yerine yetirilmegi tgin
pul serisdelerin goyulup baslanmagyna bagly.

Taslamanyn hereket etmesinin tamamlanmasy bilen is
has ¢ylsyrymlyrak bolyar.

Taslamanyn “"basy" we "ahyry" barada agzap gegip,
asakdaky mohim disiinjani kesgitlap bolar.

Taslamanyn emele gelen we onun yok edilen pursatyna
¢enli wagt aralygyna taslamanyn hereket etme (durmus) dowri
(kawagt taslama dowri) diyilyar

Taslama boyunca islerin pul bilen {pjin edilmesinin
meselelerini dernemek tigin we gerekli kararlary (¢ozgiitleri)
kabul etmek tigin taslamany durmus sikli (dowri) baslangyg
diistinje atlandyrylyarlar.

Yola goyulan tejribd layyklykda, taslamanyii ge¢yin
yagdaylaryny faza (etap, stadiya) diyip atlandyryarlar.

Oz gezeginde her bir tapawutlandyrylan faza (etap) indiki
derejedaki fazalara (etaplara) - (yarymetaplara, etap
bolimlerine) we suna menezeslere boliinyarler.
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Eyyam bu taslama boyunca sanalyp gecilen islerin

Taslamany amala asyrys boyunca islerin seredip
gecilmesi amatly bolar yaly olary toparlara bolisdirip bolar.
Birinji nobatda olaryn jeminden islerin iri ilki bloguny bélip
ayyryp bolar: taslama boyunca esasy isler we taslamanyn tipjiin
edilmesi.

Taslama boyunca esasy islere asakdakylar degislidirler:

o inwestirlemeden ozalky dernemeler;

o taslamanyn planlasdyrylmasy;

o sowdanyn gegirilmegi we sertnamalaryn baglanysylmagy;

o gurlusyk - montaz isleri;

o herekete getiris we diizedis islerinin gegirilmegi;

o taslamanyn tabsyrylmasy;

o taslamadan peydalanylma, 6niimin ondirilmegi;

o enjamlaryn reminty we onimgiliginin  kdmillesmesi
(6smegi);

o enjamlaryn sokiilip ayyrylmasy (demontazy) - (taslamanyi

yapylmasy).

Taslamanyn pjingiligi boyunga gegcirilyan careler hem
dirli - darlidirler.

Yonekeylesdirme {i¢in olary iipjiingiligin gorniisleri
boyunga toparlara boliisdirmek maksada layykdyr:

v’ guramagylyk;
v hukuk;

v’ kadr (isgér);

v maliye (finans);
v maddy - tehniki;
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v kommersiya (marketing);
v" maglumat.

Sanalyp gecilen we taslamalary amala asyrmak
prosessinde yerine yetirilyan kop sanly agzalman gegilen isler
ginislikde we wagt boyunca 6zara baglanysykda bolup
gegyirler. Yone bu islerin anyk, kesgitli paylanylmagy
(diymek taslamanyn yerine yetirilis fazalarynyn we
dowiirlerinin hem) logiki yzygiderliginde we umuman wagt
boyun¢a miimkin daldir.

Taslama islenip tayyarlanmasynyn her bir fazasynyn 6z
maksatlary we wezipeleri bar.

Bazar ykdysadyyeti didp bolan yurtlarynda olaryn
klassifikasiya dogurlanan mazmunlaryna seredip gegeliii.

Taslamanyn konsepsiyasynyi islenip
tayyarlanylmagy.

Bu etapda (dowiirde) taslamanyn ahyrky maksatlary,
olary amala asyrys yollary kesgitlenilydr. Sonun bilen birlikde
islenip tayyarlanmaga ykdysady, sosial, syyasy we tehniki
faktorlar hasaba alynmasy bilen alternatiw maksatlaryn
toplumlarynyn berilme miimkingiligi goz 6niine tutulyar.

Taslamanyi isjenliginiii (ukyplylygynyn)
bahalandyrmasy.

Taslamanyn gysga (ilkinji, 6ntinden) tehniki - ykdysady
esaslanmasy gegirilyér. Diizglin boyung¢a ozalky etapda iglenip
tayyarlanylan bir - iki alternatiwe seredilydr. Bu etapda
cikliligin sertleri bellenilydr anyk maksatlar we céklenmeler
islenip diiziilydr, seyle hem (obyektler - analoglar boyunca
statistika esasynda) oOmiinden taslamanyn nyrhy kesilyér
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(bahalandyrmanyn takyklygy 25 - 40%). Bir alternatiwin
beylekisinden artykmacglygynyn (iistlinliginini) esaslanmasy
igjenligin bahalandyrma etapynyn netijesi bolup ¢ykys edyar.

Taslamanyn meyillesdirilmesi.

Taslamanyn isjenligi (ukyplylygyn kesgitlenilenden we
onun amala agyrylyp baslanmasy barada karardan sonra, yazuw
gorniisinde taslama boyunca "Is meyilnamasy" diiziilmeli.

Meyilnama  (plan) eyydm  kesgitli  maksatlaryn
kompleksini amala agyrylmagyna alyp baryan diiziim boyunca
bellenilen is dowiirlerinin yzygiderligini emele getiryar. Ol
kimin ndme etmelidigini, haysy mohletde we néhili edip
etmelidigini gorkezydr we zerur bolan dhli ¢ozgiitleri 6z igine
alyar. Meyilnama taslamanyn 4hli gatnasyjylary bilen
bilelikdéki isi iicin gural bolyar we bu islerin doly kalendar
grafigini diizmekligin hem - de olaryin gymmatynyn takyk
kesgitlenmesi ti¢in 6filinden doreyén sert bolyar.

Tehniki talaplaryi islenip tayyarlanylmagy.

Bu  dowrin  gidisinde  geljekddki  taslamanyn
obyektlerinin ekspluatasiya hésiyetnamalarynyn saylawy amala
asyrylyar.

Yer ugastogynyii saylanylmagy we resmilesdirilmesi.

Bu etapda geodezik we inzener - geologik gozlegler,
ugastogynyn inzener  upjingiligine  tehniki  sertlerin
tayyarlanylmagy we isleri  gegirmek  rugsat beriji
sahadatnamalaryn  alynmalary  gecirilyar. Bu  etapda
ekspertlerin topary taslamany amala asyrmak iin zerur boljak
serisdelerin gowriimini kesgitleyarler.
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Eskiz gorniisindéki proyektirleme.

Bu dowirde taslama boyunca islerin  diiziimi
tassyklanylyar we taslama - konstruktor isleri baglanyar. Bu
fazanyn basynda taslamany islap tayyarlamaga mimkingilik
beryan materiallar toplanylyar, proyektirlema esas bolup
hyzmat edyan tehniki - ykdysady esaslanmalar tassyklanylyar.

Kontrakt déwri.

Eger taslama  boyunca  islerin  dowamlylygy
tassyklanylsa,  kontrakty tayyarlamak {gin  we s
proyektirlemesini gegirmekligin material bolyan, kwalifikasion
talaplary diizmeklige girisyérler.

Bu maksat bilen proyektirleme boyunca o6niinden
yumuslar tayyarlanylyar. Obyektleri proyektirleme niyeti
baradaky bildirisde (deklarasiyada) obyektlerin  esasy
hasiyetnamalary agzalyar, gurlusyk gegiriljek yerler we
goyulan ¢éklendirmeler bellenilyar.

Sowdanyn netijeleri esasynda saylanylan proyekt
guramasy  bilen  kontrakt  resmilesdirilyar.  Kontrakt
proyektleme tgin grafigi we yumuslary 6z igine alyar. Sonra
proyektin (taslamanyn) ahyrky (gutarnykly) wariantynyn
saylanmasyna we tassyklanmasyna gegyarler. Kopleng miisderi
muna 3-4 hepde alyar, bu barada kontraktda aydylyar. Bu
proyektirlema yumuslar diziilyar.

Potrat karhanalary we firmalary bilen gatnasyklaryn

saylanmasy we resmilesdirilmesi proyektin kontrakt fazasynyn
sonky dowri.

Taslamanyn amala asyrylmasynyn fazasy.
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Bu fazany iki sany yarym faza bolyérler:

o Jikme - jik (is) proyektirleme we tabsyrmalar;
o gurlusyk.

Uly gurlusyk firmalar kop halatlarda bu iki fazalary
yerine yetirmekligi boyuna alyarlar. Beylekiler - olaryn biri
boyunca yoritelesyarlar (spesializirlenyarler).

Bu dowiirde pulun has uly mukdary towekgellige
(howpa) sezewar bolyar.

Taslamanyn amala asyrylmasynyn gurlusyk yarym
fazasy:

v gurlusyk materiallaryn, ontimlerinii, konstruksiyalaryi
(gurluslaryn) satyn alynmasyny;

v iscileri hakyna tutmasyna;

v" gurlusyk enjamlaryi kirendesine alynmasyny;

v' gurlusyk, montaz we goyberis hem - de diizedis islerinin
yerine yetirilmesini;

v  tayyar obyektleri peydalanylma tabsyrys - kabul edisin
yerine yetirilmesini goz oniine tutyar.

Taslamanyn yerine yetirilme prosessinin  ayratyn
etaplarynyn dowamlylygy taslamanyn ¢ylsyrymlylygyna we
yerine vetirilis sertlerine baglylykda gin diapozonda (0,5-den
10 yyla genli) tiytgap biler.

1.4.Taslamany  dolandyrmak  igin  yoly  ony
kopbasgangakly (iyerarhik) bdoliimlerine we komponentlere
bolmeli.

Taslamalary dolandyrma adalgalarynda (terminnlerinde)
taslamanyn diiziimi  (strukturasy) - taslamanyn amala
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asyrylmagy netijesinde alnan enjamlar, isler, hyzmatlar we
maglumatlar tarapyndan doredilen (berlen), netija (6niime)
goniikdirilen komponentlerin "agajyny" emele getiryar.

Yene - de, taslamanyii diiziimi - bu onuii elementlerinii
arasyndaky baglanysyklaryn we gatnasyklaryn guralmasy hem
diyilyar.

Gurlusyk taslamalar, diizgiin bolsy yaly, kopbasgancakly
(iyerarhik), islenilme sertlerine gord dizilen - tytgeyan
struktura (diiziime) eyedirler.

Hakyky (real) taslamada ulanyp boljak taslamanyn
boliinme  strukturasynda (diiziiminde) asakdaky bolimler
baglanysmaly:

1 taslamanyn 6niim komponentleri;
2. durmus (hereket edis) dowriinin etaplary;
3. guramagylyk strukturasynyn (diiziiminin) elementleri.

Mundan basga — da taslamanyn diiziimlesdirme prosessi
taslamanyn umumy planlasdyrma prosessinin  we onun
maksatlarynyn  kesgitlenmeginin, seyle hem taslamanyn
jemleyji (diypli) meyilnamasynyn (planynyn)
tayyarlanylmagynyn we jogapkargiliklerin  hem - de
wezipelerin paylanylmagynyn ayrylmaz bélegi bolyar.

Seylelikde, taslamanyn diiziimlesdirilmesinin  esasy
wezipelerine asakdakylar degisli bolyar:

o taslamany dolandyrmak tigin miimkin bolan bloklara bélme;

o taslamanyn dirli elementleri iicin jogapkargiliklerin
peylanylmagy we gurama strukturasy (resurslar) bilen isleri
baglanysdyrma;
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o zerur bolan harajatlaryn, serisdelerin, wagtyn we maddy
resurslaryn takyk kesgitlenilmesi;

o planlagdyrma tgin, smeta diizmek tgin we c¢ykdayjylary
barlamak tigin yeke - tik esasyn (bazanyn) doredilmegi;

o hemise aydyn anladylmayan umumy maksatlardan,
kompaniyanyn  bolimleri tarapyndan verine yetirilyan
kesgitli meselelere gegilmegi;

o islerin (potratyn) kompleksini kesgitlemek.

1.5. Taslama kabir alamatlara (hasiyetlere) eyedir, bu
hakda bilmek maksada layyklykdyr, sebédbi alamatlar
taslamanyn yerine yetirilmeginin metodiki dogry guralmasyna
yardam beryar:

v taslama dasky sreda diyip atlandyrylyan belli bir gursawda
emele gelyar, bolyar we kamillesyar (6syar);

v taslama amala asyrylma we 6sme prosessiniti dowamynda
tiytgeméan galmayar, onda tize elementler (obyektler) dorap
ya - da onun diiziimindaki kabir elementler ayrylyp bilerler;

v her bir sistema yaly, taslama elementlere bélinip bilyar, bu
yagdayda tapawutlandyrylyan elementlerin arasynda belli
bir baglanysyklar saklanylmaly.

Taslama emele gelyan we kamillesyan is c¢éaginin
aslyyetinde "taslama™ we "dasky sreda” bolinmesi belli bir
derejede sertlidir. Onun sebébi:

1. taslama Dberk, durnukly doéreme bolmayar; onun
elementlerinin kabiri amala asyrylma prosessinde dasky
sredadan taslamanyn diiziimine we tersine gecip 6z yerini
tiytgedip bilyar;

2. taslamanyn kabir elementlerini onun diiziiminde we
ondan dasda ulanyp bolyar. Belli bir (konkret) taslamanyn
amala asyrylmasynyn iistiinde isleyan we sol bir wagtyn
oziinde basga - da meseleleri ¢6zmeklige (hususan, basga
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bir taslamany yerine yetirmeklige) gatnasyan spesialistler
muna bolup bilerler.

Taslamanyn we onun gyrsawynyn shema boyunga
suratlandyrylmasy asakdaky suratda berlen:

Anyk taslamanyn amala asyrylmasyna gatnasyan
yonekey isgar, kopleng, oziinin ya - da isleyan obyektinin
taslamanyn iginde ya - da onun dasynda verlesyénligine
perwaysyz garayar. Ona nahili isi yerine yetiryandigi we nahili
sylag aljakdygy has ahmiyetlirdik bolyar. Basga gep -
taslamanyn jogapkar yerine yetirijileri we taslama gatnasyan
guramalarynyn vyolbascylary. Olar tgin bu soragyn aydyn
diisinilmegi taslamanyn amala asyrylmasy boyunga tstinlikli
ise yardam edyan faktorlaryn biridir.

Asakdaky suratda taslama we onun gursawy barada has
gineldilen disiinje berlen:

Ozalky suratdaky yaly bu yerde hem taslama bilen dasky
sredanyn arasynda gecis zona gorkezilen, onun dsti bilen
olaryin arasynda nahili hem bolsa bir usul bilen taslamanyn
amala asyrylma isine gatnagyan elementlerin baglanysylmagy
we verini tiytgemesi bolup gecyar.

1.6. Taslama gatnasyjylar.

Taslama  gatnasyjylar -  taslama  diziiminin
(strukturasynyn) esasy elementleridir, sebabi hut solar taslama
baradaky pikirin (hyyalyn) amala asyrylmasyny iipjiin edyarler.

Taslamanyn gorniisine baglylykda onun yerine yetirilis
prosessine bir guramadan on gurama cenli gatnasyp bilerler.
Olaryn her birinin 6z wezipesi, taslama gatnasys derejesi we
onun ykbaly tigin jogapkaérgiliginin derejesi (¢égi) bolyar.
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Sunun  bilen birlikde bu guramalaryn barysyny
(hemmesini) yerine yetiryan wezipelerine baglylykda taslama
gatnasyjylarynyn has kesgitli toparlaryna (kategoriyalaryna)
birlesdiyarler.

Seylelikde - islendik taslamanyn esasy gatnasyjylary
kimler?

Esasy gatnasyjy Misderi - taslamanyn netijelerinin
geljekdaki eyesi we peydalanyjysy.

Misderi hokmiinde fiziki we hukuk sahslar ¢ykys edip
bilerler.

Miisderi bolup - bir gurama, seyle hem taslamany amala
asyrmak we onun netijelerini ulanmak tgin 6z giyglerini,
bahbitlerini we kapitallaryny birlesdiren birniage gurama ¢ykys
edip biler.

Inwestorlar, seyle hem inwestision taslamany amala
asyrmaklyga inwestorlar tarapyndan hukuk berlen beyleki
fiziki we yuridiki (hukuk) sahslar hem Miisderi bolup bilerler.

Taslama serigde goyberyén tarap bolan Inwestor - wajyp
dhmiyete eye. Kawagt onun misderi bilen bir sahsdygyna
diisinmek zerur. Eger Inwestor we Miisderi bir sahs bolmasa,
inwestor bilen miisderi sertnama baglasyarlar. Inwestor
kontraktlaryn verine yetirilmesini barlayar we taslamanyn
beyleki gatnasyjylary bilen hasaplasyklary amala asyryar

(gegiryar).

Dasary yurtlarda bu wezipéani Arhitektor we Inzener
yerine yetiryarler.

Arhitektor - bu taslama - smeta dokumentlerini
(resminamalryny), spesifikasiyalary, séwda gecirilma bolan
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talaplary doretme boyunca, hat - da taslamany umumy
dolandyrma boyunga isleri yerine vyetirmek dgin gerekli
gorniisde resmilesdirilen lisenziyanyn esasynda professional
hukukly sahs ya - da guramadyr.

Inzener - bu injiniring yagny, oniimgilik prosessi we
taslamanyn oniimi yerlesdirilme prosesssi bilen baglanysykly
hyzmatlaryn kompleksi bilen mesgullanmak iigin lisenziyasy
bolen sahs ya - da guramadyr. Injiniring isin 6z igine - isin
planlasdyrylma, inzener proyektirleme, peydalanmak iigin
tabsyrylmadan sonky synag barlagynyn fazalaryny 6z igine
alyar.

Taslamanyn maddy - tehniki taydan tpjiingiligi (satyn
alynma we tabsyrma) bilen mesgullanyan karhanalary
birlesdiryan guramalara tpjin ediji (ya - da Bas tipjin ediji)
diyip atlandyryarlar.

Potratgy (Bas Potratgy, Komekei Potratgy) - kontrakta
layyklykda islerin yerine yetirilmesinin jogapkérciligini alyp
baryan hukuk (yuridiki) sahsdyr.

Sunun bilen taslama gatnasyjylarynyn Watanymyzyn
spesialistleri ti¢in adaty bolan topary tamamlanyar.

Emma, bazar ykdysadyyetinin hakykaty we "Taslamalary

dolandyrma diinyasinin®” adatlary, taslamanyn kabir beyleki
gatnasyjylary barada aydyp gegmegi mejbur edyar.

Birinji nobatda bu taslamanyn amala asyrylmasy bilen
baglanysykly &hli soraglar boyunca taslamanyn beyleki
gatnasyjylaryna konsultasiya (maslahat) hyzmatlaryny edip,
kontrakt  sertleri  esasynda ulanylyan  firmalar we
spesialistlerdir, olary umumylasdyryp Konsultant diyip
atlandyryarlar.
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Taslamany amala asyrmaklykda esasy yeri (Giinbatarda
Taslama - menedjer ya - da taslamanyn Menedjeri adalgasynda
ulanylyan) Taslamanyii Yolbasgysy eyeleyir. Bu miisderi (ya -
da inwestor, ya - da taslamanyn beyleki gatnajysy bolup biler)
tarapyndan planlasdyrma, barlag we taslama gatnasyjylarynyn
islerini sazlasdyrma yaly taslama boyuncga islere yolbascylyk
hukugy bilen ygtyyarlanan yuridiki (hukuk) sahsdyr. Taslama
yolbasgysynyn (taslamanyn menedjerinin) hukuklarynyn aydyn
diiziimi musderi bilen kontraktda kesgitlenilyar.

Taslama Yolbasgysynyn (menedjeriniii) yolbascylygy
astynda taslama hereket edyan dowriinde onun maksatlarynyn
effektli (netijeli) amala asyrylmasy tigin emele getirilyan
spesifik (ayratyn) guramagylyk struktura (diiziim) bolan
Taslama Komandasy (topary) hereket edyar. Taslama
toparynyn diiziimi we wezipeleri taslamanyn gerimine,
¢ylsyrymlylygyna we beyleki hasiyetnamalaryna baglydyr.

Taslamada ulanylyan lisenziyalaryn we "nou - hau™ - nyn
eyesi, yuridiki (hukuk) ya - da fiziki sahs bolyan Lisenziyary
(lisenzirgini) hem agzap geg¢melidir. Lisenziar (kopleng
kommersiya sertlerinde) taslama zerur bolan ylmy - tehniki
astinlikleri ulanmaga hukuk beryar.

Esasy Taslama gatnasyjylarynyn wezipelerini gozden
gecirmegi tamamlamak bilen taslamany pul bilen tipjiin edyan
esasy inwestorlaryn biri bolan Bankyn mohim dhmiyetini
bellap gegelin.

Taslamany tzniiksiz pul serisdeleri bilen iipjiin etmek,
seyle hem eger miisderide zerur bolan serisdeler bolmasa,
komekgi potratgylar bilen hasaplagsmak gin bas potratgyny
kreditleme (pul karz berme) bankyn borglaryna (wezipesine)

giryar.
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Il BAP. Taslamanyn basky fazasy.

1.1. Taslamanyn konsepsiyasyny islép tayyarlamak.
1.2. Taslama analizinin diiziimi.

1.3. Maliye taslamasynyn netijeliligine baha berlisi.
1.4. Taslama analizinin strukturasy.

1.5. Maliye goyumlarynyn tehniki ykdysady analizi.
1.6. Biznes plany.

Shema 1.

TASLAMA

Durmusa
Maksatlar gesinimeginin Gargylatyn
mescleler serigdeicn netyeler

Taslamalary inwestision ¢o6zgiitlerinin emele gelisine
baha bermek ii¢in ilkinji nobatda “taslama" disenjisinin 6z
icine alyan dizijilerine ins bermeli. llkinji nobatda
taslamanysi  konsepsiya gérniiginde emele gelmeginis
sebdplerti:

» Kanagatlandyrmak islegler;

» Artykmaglyk edyan serisdeler (ulanylman duran);

» Telekegilerin (isewiirlerin) one siiryan baslangyglary;
» Inwestorlaryn bahbitleri.
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Konsepsiyanyri kabul edilmezliginisi esasy sebdpleri:

> Yeterlikli bolmadyk islegler yagdayynda taslamanyii
netijesinde ondiriljek onimlerin artykmaglygyn yeterlikli
bolmadyk yagdayynda (bésdesleri bilen denesdireninde);

» Taslamanyn gymmatynyn has yokary bolan yagdayynda
(esaslanndyrylmadyk) dine maddy taydan bolman sosial
(durmus), das gursawa yetirjek zyyanynyn yokary bolan
yagdayynda;

» Buyryjylar tarapyndan zerur bolan kepillerin bolmadyk
yagdayynda (ya-da dowlet tarapyndan)

> Yokary derejede sowsyzlyklar yagdayynda nabellilikler;

» Cig mallarynyn yokary gymmaty.

Taslamanysi konsepsiya hékiimiinde esasy seljerilydn
hdsiyetnamalar:

> Alternatiw ¢ozgiitlerin tehniki taydan esaslandyrylmagv

» Taslamanyn netijesinde garasylyan oniimlere bolan islegler,

» Taslamanyn dowamlylygy sol sanda inwestision bazalar
(adimler).

» Taslamanyn netijesinde alynjak oniimlerin  (ediljek
hyzmatlarynyn) esas diiziiji, dowam edyin we ¢aklayan
nyrhlary.

» Taslamanyn netijesinde alynyan oniamlerin  eksport
mimkingilikleri.

» Taslamanyn ¢ylsyrymlylyk derejesi.

» Baslanngyg ¢6zgiit resminamalar.

» Taslamanyn amala asyrylyan yerinde (yaylymlarynda)
inwestision (maya goyum) isjenligi.

» Taslamanyn harajatlary we alynjak netijelerin gatnasygy.
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Taslamanyri konsepsiya héakiiminde gegmeqi iigin zerur
bolan:

Tehnologi taydan amala asyrylmak mimkingilikleri;

Uzak mohletli hereket edis (6miir) ukuplygy;

Ykdysady (maliye) netijeligi;

Syyasy, durmus we ykdysady ukyplylyk;

Guramagylyk  we administratiw  Gpjiing iligi
(mamkingilikleri).

ooood

1.2. Inwestision ¢ozgiitlerin dogry kabul edilmegi
ticin taslama seljermesi gegirilyar. Taslama seljermesinin esasy
maksady taslamanyn netijelerine baha bermek. Munuii {i¢in biz
asakdaky deiileméini ulanyarys.

Taslamanyii Taslamanyii

Taslamanyjii netijesinde

gymmatlygy = netijesinde ykdysady - edilyin
harajatlaryn

(netijeleri) bdhtbitleriri iptgemesi Yetiryin
tisiri

Taslamany herekete getirmeli taraplaryii gegirydin seljermeli:

Tehniki seljermesi;
Maliye seljermesi;
Téjircilik seljermesi;
Ekologiya seljermesi;
Guramagylyk;

Durmus taydan seljerme;
Ykdysady.

O O O O O O O

Maliye seljermesi — harajatlaryin we nelijelerin seljermesi
(ayratyn firmalaryn kompaniyalary).
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/eljermeii

Ykdysady seljermesi — netijeleri jemgyyetin nukday
bahalarynyn.

Ekologiya we durmus taydan seljermesi — ilkinji
nobatda jemgyyetcilik tarapyndan baha berilyar hem-de das
gursawy goramak boyunca garassyz ekspertler tarapyndan
gegirilyar.

Taslamanyn saylanyp alynmagy yokardaky gorkezilen
seljermelerin netijesinde bagly bolup duryar. Yene bir wajyp
tarap bu taslamalaryn netijeligini onun durmus dowriinin
(sikilnyn) biitin dowamynda seljerrnegi bilen baglydyr. Bu
cemelesme alynyan netijelerinin dine bir wagtyn icinde dél-de
dowamly bolmagny hasaba almaga esas doredyar.

1.3. Taslamalarynyn getirjek netijelerinin  wagtyn
dowamynda denesdirilmegi bilen baglydyr.

Goyberilyan  pul serigsdelerin  wagtyn dowamynda
gymmatynyn litgemegi asakdaky sertler bilen kesgillenilyar:

® Himmetsizlenmek (inflyasiya);

® Prosent gorniislerinde almaly girdeyjileri  (alternasiwa
hokiimiinde);

® Sowsyzlyk (egerde birijiler ya-da karz alyjylar 6z
borgnamalaryny yerine yetirmedik yagdayynda).

Sonun tgin taslama seljermesinde taslamanyn dowam
edyan  harajatlarynyn  yokardaky agzalan  sertlerinin
ttgemelerinin  baglasdyrylmagy ulanylyar (diskontrlemek
usuly). Usulyn ulanmagynyn netijesinin  goyberilyan
serisdelerinin geljeki gymmatyny hem-de geljeki alynjak
serisdelerin hazirki gymmatyny hasaplamaga miimkingilik
doreyar.
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1.4. Inwesitision taslamalaryn ykdysady netijeliliginin
gorkezijileri

1. Arassa diskont girdejisi

T 1 R
Y=CDD =Y (R - Zt) ——, nirede
;( ) 1+£)’

Rt — hasaplamanyn t 4dimimde alynyan netijeler;

Zt — sol adimde edilyan harajatlar;

T - hasaplama gegirilyan dowamlylygy (ddimin berlgisine
dendir, taslamanyn yapylysynda).

Y = (Rt - Zt) —t adiminde alynyan netije.

E — diskontyn hemiselik kadasy

T 1 1
DD = Ri— 2t -
;‘( : (1+E)

K — diskontlanan diiypli goyumlarynyn jemi.
2. Girdejililigizi indeksi: gorkezilen girdejilerizi goyulan
dizypli goyumlaryna gatnasygy.

¥ i

1 1
ID=—Y (Ri-Zt ;
Kz( ) (1+ EY

=0

ID - indeksi CDD bilen bagly CDD>0, ID>1. Eger-de, ID>1,
kop bolsa taslama netijeli, ID<1 - netijesiz taslama.

3. Girdejiligiri i¢ki kadasy.

Goyberilen diiypli goyumlaryn alynan netijelere denligini
gorkezyar.
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wNp=Y K=

4. Oziini édeyis mahleti.

Edilen  harajatlaryn

Diskontirlemegisi mysaly

Diskont kadasy -10%, 1 manada goyulan

Rt - Zt
=0 (1+EWN)J =0

tstiini
diskontirlemeginin esasynda hasaplanyar.

A. Serigdelerisi geljekki gymmady

Y

1+EWN

)

yapylmagynyn  mohleti,

kadasy = 10%
1 manadyn yzyna gaytarylysy

Tablisa 1.
Inwestirlenydn Inwes- |Diskont In westisiyalarysi geljekki
serigdelerisi “isleyig™ |tisipa  |koeffisiyenti |girgejililigi
wagty
- 1 1*10° 1 man=1man*1*10°
1 1 1*10! 1,Iman=1man*1*10?!
2 1 1*102 [,21lman=1man*1*10?
3 1 1*108 [,33man=1man*I*10°
4 1 1*10° 1,61man=1man*I*10°
5 1 1*101° 2,59man=1man*1*10*°
B. Geljekki girdejilerin su giinki gymmaty, diskont

Tablisa 2.
Inwestisiyalarysi |Bergi, man. |Diskont Uziilyin bergileriri
gaytarylysy, yyl koeffisiyenti dowam edydn
gymmaty
Su giin 1 1*10° 1man=1/1*10°
1 1 1*10! 0,91man=1/1*10"
2 1 1*102 0,83man=1/1*102
3 1 1*10°3 0,75man=1/1*10°%
4 1 1*10° 0,65man=1/1*10°
5 1 1*10%° 0,39man=1/1*10%°
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Taslamalaryn saylawyny ge¢irmek

Diskont kadasy WND=0,2 min.man.
Tablisa 3.
Taslamalar 1yl 2 yyl 3yl
A. Taslama 30 15 5
B. Taslama 5 20 30

A. Taslama boyung¢a diskont harajatlar (mIn. man.)

Tablisa 4.
Yyllar Harajatlar |Diskontyii Getirilen
indeksi harajatlar
1 30 0,83 25,00
2 15 0,69 10,42
3 5 0,58 2,89
Jemi - - 38,31

B. Taslama boyung¢a diskont harajatlar (mIn.man)

Tablisa 5.
Yyllar Harajatlar Diskontyn Getirilen
indeksi harajatlar
1 5 0,83 4,17
2 20 0,69 13,89
3 30 0,58 17,36

B taslamany saylayarys, getirilen harajatlar 2,89 min.manat

pesligi sebdpli.

1.6. Isewiir meyilnamanyn diiziimi we mazmuny.
1. Isewiir meyilnamanyn bas sahypasy we mazmuny:
v Meyilnamanyn ady.
v’ Tayyarlanan wagty.
v Meyilnamany tayyarlan adam, kérhananyii doly ady,
salgysy, teleke¢iniii ady we 0y telefony.
v Meyilnama kim tigin tayyarlanan.
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Meyilnamanyii mazmunynda onufi hemme bdliimleri we

boliimgeleri takyk gorkezilmeli.

2. Gysgajyk netije.

Isewiir meyilnama doly diizlilenson gysgajyk netije yazylyar.

Gysgajyk netije ii¢ bolekden ybarat bolmaly:

v Giris 06z igine meyilnamanyfi gysgajyk esasyny we
maksatlaryny alyar.

v/ Esasy mazmuny: meyilnamanyn esasy dizijilerinin,
bolekleriniii gysgajyk beyany.

v’ Talabyn ¢aklamasy, taslamanyfi bahasy, maliye serisdeleri
cesmeleri we sona menzes.

3. Jemleme: telekecinin geljekdédki {istlinliginin sebépleri,
telekecininl i alyp barsynyn esasy usullarynyn gysgajyk
beyany.

Gysgajyk netije 3-4 sahypada yerlesmeli hem sol
sahypalarda isewilir meyilnamanyil esasy diiziimi hokman
gorkezilmeli.

Kérhananyn igewiirliginin taryhy.

Bu bolek eger-de kédrhana oiidenem bar bolsa hem
Ostigin belli bir yolyny gecen bolsa diiziilyér.

Bu bolekde: kdrhananyn dordn wagty, onun Osiisinii
esasy tapgyrlary, jemgyyete hodiirleydin harytlary we
hyzmatlary gorkezilmeli.

Kérhananyn 6ziinin 6niinde goyan maksatlaryny onuil
isewlirliginin  netijeleri, yeten {stlinlikleri bilen san
gorkezijilerde baglanysdyryp gorkezmeli.

Harytlaryn, hyzmatlaryn sanawy.

Kérhananyn jemgyyetde hodirleydn harydynyn,
hyzmadynyn sanawy, beyany jikme-jik isewiir meyilnamada
bolmaly.

Harytlaryn, hyzmatlarynn hiésiyetlendirisi asakdaky
sanawdan ybarat:

o Haryt barada takyk beyan we onun ulanylsynyn usullary.
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o Harydyn ulanlysynyn meyli tendensiya (barada sol harydyna
talap azalarmy, kopelermi, onun ulanylsynyn tdze usullary
dordrmi?)

o Bisdes kdrhana sona mefizes nihili harytlary, hyzmatlary
jemgiyete hodiirleyar.

o Harydyn goragynyin derejesi, basga soz bilen aydanynda
telekecgide sol haryda resmilesdirlen sowda belgisi, patenti
barmy?

Hem-de harydyn beyanynda onun himiki, fiziki,
mehaniki hésiyetleri dasky gutusynyn gorki gorkezilmeli.
Basga s6z bilen aydanyiidda ndme {i¢in sol harydy alyjy saylap
almalydygyny ona diisiindirmek gerek.

Oniimgilik meyilnamasy.

Oniimcilik meyilnamada, onuf tehniki beyany
onlimeiligin =~ ¢ykdayjylarynyn ~ ykdysady  hasaplamalary
bolmaly. Seyle hem bu meyilnamada su soraglara jogaplar
bolmaly:

v Oniimgiligin  we tehnologiyanyi esasy usullary nahili
bolmaly?

v Oniimgilik islerinifi umumy diiziimi?

v’ Zerur bolan maddy serisdeler kdrhananyn ipjiin edijilerini
atlary we salgysy?

v’ Tankydy yagdaylar yiize ¢ykarlanmy? Kérhananyi ipjiin
edijilere, oniimgilige sarp edilydn wagtda tankydy yagday
diyip bolar.

v Oniimgiligi gurnamak {i¢in nihili kuwwatlyklar zerur bolar?
Kérhanada  ise girizilen  kuwwatlyklar ~ barmy?
Kuwwatlyklaryn gineldilmeginin meyilnamalary?
Kuwwatlyklary gineltmek 1licin sarp edilydn maliye
serigdeleri we wagty.

v" Sarp ediljek maliye serisdelerini diiziimi.

v’ Oniimgilik  isleri amala asyrylanda  garasylmadyk
yagdaylaryn gabat gelisi.

v' Hilin gozeggiligi amala agyrylysy.
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v/ Bar bolan enjamlaryi sanawy we beyany. Gerek bolan
enjamlaryn saylap alnysy.

v Oniimgiliginn  yerlesydn veri. Yerlesyin verine bagly
onlimgilige edilyén talaplar.

v Oniimgiligi  baslamak {icin is gilyjinin  yagdayy.
Oniimgilikde ulanyljak enjamlara iscilerii kwalifikasiyasy
gabat gelyiarmi.

Marketing meyilnama.

Isewiir meyilnamada marketing boleginin zerur bolan
yagdaylary:

o Kaérhananyn strategiyasyny, esasy maksatlaryny, ¢6zmeli
meselelerini telekecd takyk onimana komek beryr.

o Mayadarlar {igin bazardaky yagdaylary oniinden gormége
komek beryar.

o Kérhananynn marketing bdleginin isgirleri harydynyn
bazaryny doretmek iigin meyilnamany bas resminama diyip
ulanyarlar.

Marketing meyilnama su asakdaky soraglara jogap bermeli:

v' Alyjylaryti esasy hésiyetleri néhili?

v’ Hodirlenyén haryt bilen kdrhana 6z basdes kidrhanalaryndan
iistiin gykmaga tayynmy?

v’ Kédrhananyn hodirleydn harydyna baha bermek usuly.
Kérhana saylap alan bahasyndan néhilli arassa girdeyji alyp
biler? Alyjylar {igin yenillik goz oniine tutularmy?

v' Harydy satylmagyi haysy yollary ulanylar?

v Oz harydyn netijeli satylmak {i¢in kirhanada nahili ¢ire
goriiler?

v' Haryt satylandan soii hyzmat néhili gurnalar.

Guramagylyk meyilnama.

Guramacgylyk meyilnama kdrhanada wezipe we jogapkarcilik
paylangyny, hem-de kdrhananyn guramagylyk diiziimini 6z
icine alyar.

Guramagylyk meyilnamanynn diiziilmegine su asakdaky
soraglar sebdpkér bolup biler, yagny:

o Kaérhana néhili eyecilik gérnlisde?
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o Kaérhananyn esasy paydarlary kim?

o Egerde kérhana paydarlar jemgyyeti bolsa onda
paynamalaryn nédgesi we onun ndhili gorniisleri ulanylsyga
goyberlen hem gelejekde goyberiljegi?

o Girdeyjinii paylansynyn diizgilini.

o Kaérhananyn direktorlarynyn geniesinini agzalarynyn diiziimi.

o Giindeki kédrhananyn dolansygynda onun direktorlarynyn
gefiesiniil tutyan orny.

o Kérhananyn dolandyryjylaryn arasynda jogapkéar¢iligin
paylanylysy.

o Menedjerler bilen kdrhana arasyndaky sertnamalaryn esasy
hésiyetleri.

o Kérhananyn guramagylyk diiziimi we onuni boliimgelerinii
arasynda baglansykly islemegiil usuly.

Maliye meyilnama.

Maliye meyilnama 06z i¢ine kérhananyn balansyny,
girdeyjileriit we ¢ykdayjylaryn meyilnamalaryny, nagt pulun
dolansygynyn ¢aklamasyny alyar.

Maliye serisdelerin ¢esmeleri barada soraglaryn diiziimi:

v’ Maliyelesdirmegin sistemasy we onufi gurallary.

v’ Karzy lizmek ti¢in esasy tolegler.

v’ Gluwénamalar we girew goyumlar (zalog)

v’ Maliye gorkezijiler

v' Kédrhananyn algydarlarynyn sany (eger olar bar bolsa) we
olaryn geciryén toleglerinin mogberi hem wagty.

v Isi maliye serigdeler bilen {ipjiin etmeginifi usullarynyn {sti
bilen gazanyp bolyan salgyt yenillikler.
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Pul serigdelerinii har¢lanylysynyi meyilnamasy.

Tablisa 6.
Serigdeler | Olgeg | Taslamanyn tamamlayys tapgyrynda serisdeleriniii harglanylsy
birligi (6sdiirilyan jemler boyunca)
Tasla- | TYE | Tasla- | PSD |Sertnama- |Gurlusyk [Taslamanyi
manyi manyi lar. tamamla-
konsepsi meyil- nylsy.
yanyi namasy.
Pul Min. | 0,5 15 3 6 10 26 30
gornisinde.) man.
Sowsuzlyk| Min. [ 0,65 [1,95| 39 [ 738 13 338 39
bilen. man
Wagt Ay. 3 7 9 12 18 42 44
gornisinde.
Sowsuzlyk| Ay. 45 (105 135 | 18 27 63 66
bilen.
Sh
45
40 .
35
30 ¢
25 3
20 |
15 1
10
5
03
0 1 2 73 4 5 - 6
Taslamanyi Taslamanyi Taslamanyii
. - Sertnamalar
konsepsiyasy meyilnamasy tamamlanysy

Gok - Sowsyzlyksyz.
Gyzyl - Sowsyzlyk bilen.
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Taslamanyi wagt ¢yzgydy.
Shema 3.

Aylar

Taslamanyii
konsepsiyasy

Gok - Sowsyzlyksyz.
Gyzyl - Sowsyzlyk bilen.

55



111 BAP. Towekgelciligi dolandyrys.

1.1. Esasy manysy.

1.2. Towekgelgiligin analizinin metodlary.

1.3. Towekgelgiligi azaltmagyn metodlary.

1.4. Towekgelciligin analizi boyunca isleri guramak.

1.1. Taslamalar boyunga sowsuzlyklaryi 6niini almagy
olaryn yitgisiz bolmagy &hli taslamalar gatnasyjylaryn
bahbitlerine baglydyr. Taslama gatnasyjylaryin 6z arasynda
garalyan  ylalagyklara barada sowsuzlyk paylanylyar.
Sowsuzlyklaryn  paylanylmagy yerine yetirydn islerii
hésiyetlerine baglylykda toparlara boliinyérler:

1. Gurlusyk (degalary bina etmek we ulanylmaga bermek)
boyunga yiize ¢ykyan sowsuzlyklar;

2. Taslaman ulanylmaga berilmegi we durmsa gecirilmegi
bilen bagly sowsyzlyklar.

Shema 4.

Gurlugyk isleri bilen
bagly sowsuzlyklar

Kérhanalaryn maddy Gurlusyk islerinin
yitgileri (zyyanlary) mohletlerinin
bozulmagy

Gurlusygyn gymmat-
lygynyii artmagy Upjiin edijileriii borg-

namalary yerine yetirip
bilmegi bilen bagly

Taslamalaryn tamam-
lanmagynyn méhlet-
leriniii bozulmagy
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Shema 5.

Ulanys bilen bagly sowsuzlyk

Oniimlerit hili bilen Fors-mazor fiziki
bagly sowsuzlyk ] Bl yitgiler
Menejimentin || Ulag sowsuzlyklary
sowsuzlyklary ]
Upjiin etmek boyunca
Oniimiii berlesdirmegi ] sowsuzlyklar
bilen bagly sowsuzlyk |~ |
Yerli ¢ig mallar bilen
- ] ipjtingiligifi
Dasky bazarlaryn upjunet
sowsuzlyklary ] sowsuzlyklary

. Gosmaga ¢ig mallaryn
I¢ki bazarlaryn Alynmagy boyunca
sowsuzlyklary |[— - sowsuzlyk

Yurdufi i¢indiki ondiirlen

I enjamlaryn import

enjamlar bilen gabat
gelmegi

Taslamanyn sowsuzlyga ugramasyna mimkingilik
berilmezligi ya - da in bolmanda 6zi ti¢in yitgisiz bolmagy ahli
taslama gatnasyjylarynyn bahbidine layyk. Sunun bilen
birlikde olaryn her birinde hem taslamanyn sowly netijesine
bolan ynamlylyk yokdur, bolup hem bilmez - islendik hakykyk
isin towekgelciligi, howpy bolyar.

Mimkin bolan yalnyslyklardan yitgileri, peseltmek we
biitin taslamanyn sowsuzlygyndan gutulmak tigin taslamalary

57



dolandyrma metodologiyasy taslamanyn ahli faza dowiirlerinde
nabelligin sebéplerini hasaba almaklygy yardam edyin yorite
isleri g6z oniinde tutyar. Towekgelligin gornisini  we
ahmiyetini bilip, taslamanyn netijeliligine olaryn otrisatel
tasirini peseldip bolyar. Diymek, olaryn oniini almaklyga
hakyky mimkingilik doreyar.

Bu mowzugy éwrenip siz:

o towekgelligi yiize ¢ykaryp;

olaryn potensial howpuny kesgitlap;

o taslamanyn durmus dowrinin her bir fazasyndaky
towekgelligin  we nabelliligin  peselmesininn  usullaryny
tapyp;

o taslama boyunga towekgelligi dolandyrma igin isi gurap
bilersiniz.

O

Esasy diisiinjeler we kesgitlemeler. Nibelli
towekgellilik.

Nabelli diylende taslamanyn amala asyrylma serteri
hakynda sol sanda olar bilen bagly ¢ykdayjylar we netijeler
hakynda maglumatlaryn doly ya - da anyk dalligi disiinilyar.

Taslamanyn amala asyrylmasynda onaysyz yagdaylaryn
we netijelerin  emele gelip biljek mamkingiligi  bilen
baglanysykly nabellilik - towekgellilik distinjesi  bilen
hasiyetlendirilyar. Eger taslamany amala asyrylmasynyn
dirliligi miimkin bolsa, howplylygyn we nébelliligin sebapleri
netijeliligin hasaplasyklarynda goz oniine tutulmaly.

Towekagelliligin sebapleri.
Taslamalar ~ bahalandyrylanda  nibelliliklerin ~ we

inwestision towekgelliklerin gornislerinin has ahmiyetlileri
asakda berlen:
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v' ykdysadyyet kanunlarynyn hemiselik daldigi we hazirki
ykdysady yagdaylar
bilen baglanysykly howplulyk

v dasky - ykdysady towekgellilik;

v’ syyasy yagdaylaryn nabelliligi, amatsyz sosial - ykdysady
gorkezijilerin hem - de tdze tehnika we tehnologiya
parametrlerindaki towekgellilik;

v’ bazar sertlerinin, nyrhyn, walyuta himmedinin we s.m.
uytgdp durmaklygy;

v tebigy - howa  sertlerinin  nibelliligi, tebigy
betbagtcylyklarynyn mimkingiligi;

v" 6nimgilik - tehnologik howpy;

v' maksatlaryn, bahbitlerin we gatnasyjylaryin hereketinin
nabelliligi;

v’ gatnasyjy - kdrhanalarynyi is bilen baglanysykly abrayy we
maliye yagdayy barada maglumatlaryn doly déldigi ya - da
anyl daldigi.

1.2.Taslama boyunca towekgelcilikler asakdaky
faktorlar boyunga hasiyetlendirilyér:
- taslama onaysyz tésir edydn yagdayynda;
- onaysyz yagdaylaryi yiize cykmagynyn dhtimallyk derejesi;
- onaysyz yagdaylaryn netijesinde yiize cykyan yitgilerin
bahalandyrylmagy.
Adimlerin yzygiderliligi asakdakyladan ybarat:
- garagylyan netijeler ¢aklanylyar Ax, k=1,2.....,n;
- her bir garasylan netijad gabat gelydn dhtimallyk bellenilyir;
- Olgegler (kriteriyalar) saylanylyar (mysal {i¢in, girdejinii
matematiki caklanylysy);
- saylap alynan ¢ozgiitleri kanagatlandyryan wariyant alynyar.
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Taslama boyunca meyillesdirilyiin girdejiniii we
dhtimallyklaryn paylanalysy

Tablisa 7.
A Taslama B Taslama
3000 0.10 2000 0.10
3500 0.20 3000 0.20
4000 0.40 4000 0.35
4500 0.20 5000 0.25
5000 0.10 8000 0.10

Goz onlinde tutulyan taslamalar
matematik ¢caklamasynyn mogberi:

boyunca girdejinii

ma=0.10 * 3000 + ...=0.10 * 5000 = 4000
mg=0.10 * 2000 + ...=0.10 * 8000 = 4250

B-taslama has amatly bolyar, yone bu taslama boyunca
towekgelcilikler hem yokary bolyar. Towekgelciligin yokary
bolmagy B taslama boyunca wariyasyyanyn artyklygy bilen
diisindirilyar:

A-taslama boyunga 5000-3000=2000
B-taslama boyunga 8000-2000=6000

Taslama dolandyryjylary tarapyndan ¢6zgiit Kabul
etmek ticin asakdaky tablisiya diiziilyar:

Tablisa 8.
Taslama Hemiselik Wagtyn
harajatlar birliginde girdeji
A 15000 20
B 21000 21

Cozgiitlerin Kabul edilmegi birnige tapgyrdan ybarat:

Birinji

tapgyr:
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kesgitlenyar.
hokmiinde girdejinin matematiki caklamasy alynyar.
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Ikinji tapgyr: Miimkingilik hereketlerin toplumynyn
kesgitlenilisi, seredilmegi we seljerilmegi {i¢in (¢cozgiit Kabul
edyén tarapyn gozeggilik etmegi)

Dolandyryjylar iki wariyantdan birini saylap alyar:

A1 — (A taslamanyn durmusa gegcirilmegi) ya-da Az (B-
taslamanyn durmusa gecirilmegi)

Uciinji tapgyr: Garagylyan  netijelerin =~ we
dhtimallyklaryn bahalandyrylmagy (t6tdnlik hésiyete eyedir.)

Dolandyryjylar 6nilime islegin garasylyan mogberini we
dhtimallyklary asakdaky gorniisde hdsiyetlendirilyar.

X1 =1200 biriligi dhtimallyk derejesi 0.4

X2 =2000 biriligi dhtimallyk derejesi 0.6

Dordiinji tapgyr: Garagylyan girdejinin  matematiki
dhtimallygyny bahalandyrylysy.

04 1200
' ~~20x1200 — 15000 = 9000
S41
- 2000
a1 0.6 20x2000 — 15000 = 25000

04 1200
a:\ " 24x1200 - 21000 = 7800
2000

24x2000 — 21000 = 27000
ma= 9000 * 0.4 + 25000 * 0.6 = 18600
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mg= 7800 * 0.4 + 27000 * 0.6 = 19320, yokardaky
hasaplamalar B taslamanyn ykdysady taydan netijeligini
gorkezdi.

Taslamanyn netijeliligi bahalandyrylanda nabelliligin we
towekgelliligin sebaplerini hasaba almak igin taslamanyn
amala asyrylmasynyn sertleri baradaky ahli bar bolan
maglumatlar, sol sanda mimkin bolan paylanylma kanunlaryn
gornisinde anladylmayan maglumatlar hem ulanylyar. Sonda
asakdaky usullar ulanylyp bilner:

o  duygurlylygyn dernewi;
o  durnuklylygy barlamak we taslama parametrlerinin
ahmiyet ¢agini kesgitlemek.

Duygurlylygyn deriiewi.

Duygurlylygyn  dernewi  taslamanyn  baslangyg
parametrlerinin birinin belli bir {iytgemesinde taslamanyn
netijeliliginin  nahili  tytgejekdigini  takyk kesgitleméage
gonikdirilen. Bu baglanysyk nige giiycli bolsa, howplulyk
songa - da yokary bolyar. Basgaca aydylanda, baslangyc
pikirden sdhelge gysarma biitin taslamanyn {stiinligine diypli
tasir edip biler.

Taslama duygurlylygynyn deriiewini iki yagdayda ulanyp
bolyar:

v’ taslamanyi netijelerine yokary derejede tisir edyén

sebipleri kesgitlemek {i¢in;
v’ taslamalary defiesdirme derfiewi {igin.

Durnuklylygy barlamak.
Taslamanyn haysy - da bolsa bir gatnasyjylary iicin
taslamanyn Oslis meyilnamalaryny esasy we has howply

wariantlarynda isldp tayyarlamada bu usulyn amala agyrylmasy
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gdz Oniline tutulyar. Her bir ssenariy boyunca gurlusyk -
ykdysady sertlere layyklykda taslamany amala asyrmaklygyn
guramagylyk - ykdysady mehanizminin nihili hereket
etjekdigi, sonda ayratyn gatnasyjylaryn dowletin we ilatyn
girdeyjilerinin, yitgilerinin we netijelilik gorkezijileriniii néhili
boljakdygy owrenilyar.

Towekgellilik sebdplerinin  diskont normasyna edyén
tésiri hasaba alynmayar.

Eger dhli seredilip gecilen yagdaylarda gatnasyjylaryi
bihbitleri goralsa, miimkin bolan onaysyz netijeler bolsa
doredilen dtiyd¢ iicin saklanylan zapaslaryn we rezerwlerin
hasabyna yok edilydn ya - da howpdan gorama tdleglerin iisti
bilen dwezi doldurylyan bolsa taslama durnukly we netijeli
diyip hasaplanylyar.

Yitgisizlik nokady.

Has mohiim gorkezijilerin biri yitgisizlik nokady bolup,
ol 6niimi yerlemeden diisydn girdeyjisi bilen 6niimgilige edilen
har¢lanmalaryn gabat gelyin satuw gowriimini
hésiyetlendirydr. Bu  gorkeziji  kesgitlenilende  6niim
ondirmeklige harglanmalary sertli - hemiselik 3c we 3v
onlimeiligin géwrlimine goni proporsional {iytgeyin sertli -
iytgeyanlere boliip bolyandygy bellenilyar.

Yitgisizligin nokady asakdaky formula boyunca
kesgitlenilyar:

Su yerde II - 6niim birliginiii bahasy.
Yitgisizligit nokady diylende, #hli ¢ykdayjylaryn we
girdeyjilerin tapawudy 0 den wagtdaky, yagny (P) gilindelik
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cykdayjylaryn jemi taslamany amala agyrmaklykdan (D)
girdeyjilerin jemine den bolan yagdayy diisiinilyar.

D=P

Proyektirlenyan Oniimgiligin is ukyplylygyny
tassyklamak icin, yitgisizlik nokadynyn tutyan orny
oniimgiligin - we satuwyn takyklanan gowriimininn tutyan
ornundan az bolmagy zerur. Yitgisizlik nokadynyn #hmiyeti
ndce olardan das bolsa, taslama songa - da mdkadm bolyar.

Taslama parametrlerini ugrukdurma.

Taslamanynn amala asyrylma sertlerinin  nébelli
bolmagynyn miimkinligi taslama parametrlerini ugrukdyrma
yoly bilen hem hasaba alnyp we ykdysady normatiwlerin
hasaplagyklarynda  ulanylyan -  olaryn  taslamadaky
dhmiyetlerinin garagylyan dhmiyete calsyrylyp bilner.

Nabelliligin formal taydan beyan edilisi.

Nabelliligin formal taydan beyan edilmesi has takyk
usuldyr. Inwestision taslamalaryn bahalandyrylmasynda yygy
dus gelyin nabelliligin gornislerine ulanmaga degisli bolan bu
usul asakdaky dowiirleri 6z igine alyar:

o taslamanyn esasy tehniki, ykdysady we Dbeyleki
parametrlerinin ~ ghmiyetlerine ¢éklendiriji ~ sistemasyny
hasaba almak bilen taslamanyn amala asyrylmasynyn kop
sany mimkin bolan sertlerini degisli meyilnamalaryn ya - da
nusgalaryn gorniisinde beyanyny;

o ¢ykdayjylary netijelerin  we netijelilik gorkezijilerinin
beyanyny;

o nabelliligin sebapleri baradaky baslangyc maglumatyn
amala asyrylmanyn ayratyn sertlerinin mimkinligi baradaky
we degisli bolan netijelik gorkezijileri ya - da olaryn
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tytgeme mohletleri baradaky maglumatlaryn 6zgermesi
(tytgemesi).

Biitin taslamanyn netijeliligin gorkezijilerini, ony amala
asyrylmagynyn sertlerinin nabelliligini hasaba alma bilen -
garasylyan netijeliligin gorkezijilerini kesgitlemek.

1.3. Indi bolsa taslamanyn inwestision doéwriinde
howplylyga garsy ulanylyan goresin usullaryny goézden
gecirelin. Olaryn arasynda asakdakylary tapawutlandyryp
bellemek zerur:

v taslama gatnasyjylarynyn arasynda towekgelligi
paylasdyrmak (howpun bir bélegini gatnasyjylara (gariklere)
tabsyrmak);

v' strahowaniye (atiyaglyk, howpdan gorama);

v goz  oniine  tutulmadyk  ¢ykdayjylaryn  6wezini
doldurmaklyga serisdeleri atiyac ticin saklama (rezerwde
saklama);

v" ayratyn howplary gowsatma;

v maliye meyilnamasy boyunga howplary peseltmek.

Hakykatda towekgelligi paylayys taslamanyn
meyilnamasynyn we sertnama dokumentlerinin
(resminamalarynyn) islenip tayyarlanma prosessinde vyerine
yetirilyar. Sonda taslama gatnasyjylarynyn inwestora yiiklejek
towekgelligin derejesi ndhili yokary bolsa, songa - da olary
(inwestorlary) tapmak kyn bolyar. Sonun {i¢in inwestorlar bilen
geplesik gecirilydn prosessinde taslama gatnasyjylary 0z
boynuna towekgelligin ndhili derejesini aljakdyklaryny
basarnykly gorkezmelidirler.

Towekgelligin oniini alma (éitiyaclyk etme) paylayys.
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Towekgelgiligi  dtiyag  etme - bu  belli  bir
towekgelcilikleri  howpdan  gorama  kompaniyalaryna
(toparlaryna) tabsyrmakdyr. Kopleng bu emldgi howpdan
goramagyn  we  betbagtcylyklardan  (heldkgiliklerden)
goramagyi komegi bilen yerine yetirilyar.

Emligi howpdan saklamagyn asakdaky gorniisleri bolup
biler:

o potrat gurlusyk towekgelciliginin howpdan goralmasy;
o potrat¢a degisli bolan enjamlaryin howpdan goralmasy.

Heldkgiliklerden gorama asakdakylary 6z igine alyar:

v/ umumy grazdan (rayat) jogapkargiliginin tiyaclygy;
v hiindr boyunca (professional) jogapkérgiliginin howpdan
goralmasy.

Serisdeleri dtiyacdan saklama.

Goz oniine  tutulmadyk ¢ykdayjylara serisdelerin
atiyacdan saklanmasy towekgellik bilen goresin taslamanyn
gymmatyna tasir edyan bolup biljek towekgellikler bilen,
taslamanyn yverine yetirilmesinde nasazlyklary yenmek tigin
zerur bolan g¢ykdayjylar ululygynyn arasyndaky baglanylygy
kesgitlemekligi g6z 6nitine tutyan usulyny emele getiryar.

Bu yerde birinji we has c¢ylsyrymly mesele - bu
towekgelliklerin alyp barjak netijelerinin
bahalandyrylmagydyr, yagny goz o6nine tutulmadyk
cykdayjylaryn tstiini doldurmaga pullaryn jemi.

Ony ¢ozmek tgin towekgellikler dernewinin yokarda
agzalyp gecilen &hli usullaryny ulanyp bolyar.
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Ayratyn towekgelliklerin usuly.

Ayratyn towekgelcilik diylende taslama boyunca (islerin)
ayratyn dowdrlerinin yerine vyetirilmesi bilen baglanysykly,
emma biitin taslama gos - goni tasir etmeyan towekgelgilikler
distinilyar.

Maliye meyilnamasy boyunca towekgellikler.

Taslama meyilnamasynyn bir bolegi bolyan taslamanyn
maliye meyilnamasy towekgelligin asakdaky gorniislerini
hasaba almalydyr:

o taslamanyn hereket etme (yasama) ukyplylygyna bolan
towekgelliligi;

o salgyt taydan howpy;

o karzlaryn tolenmezlik howplylygy;

o gurlusygyn tamamlanmazlyk howplylygy.

Bu howplyklaryn easlaryna we maliye meyilnamasynyn
islenip tayyarlanylmasynda olary hasaba almanyn usullaryna
seredip gecelin.

Taslamanyn hereket etme ukyplylygyna towekgellilik.

Inwestorlar  taslamadan ¢dk edilyan girdeyjilerin
¢ykdayjylaryn tstiini doldurmak tgin, karzlary télemek {igin,
kapital goyumlaryn harajaty odeyjiligini ipjin etme tigin
yeterlikli boljakdgyna ynanmalydyrlar.

Kepillendimanin (garantiyanyn) bu gorniisi tasalama
gatnasyjylaryndan yokary derejede basarnyklylygy talap edyar.
Eger Tehniki Ykdysady esaslanmanyn (TYE) (gysgaga
¢aginin) hasaplasygynda geljekdéki taslamanyn kanagatlanarly
bahalandyrylmalary alnan bolsa, onda kébir soraglar boyunga
inwestorlar bilen ylalasmak maksada layykdyr.
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Salgyt boyunca towekgellilik asakdakylary 6z igine
alyar:

v' kabir sebiplere gora hereket edyidn kanun tarapyndan
edilyan salgyt yenilliklerini ulanyp bilmeyanligi;

v salgyt boyunca kanuny tiytgemegi;

v  salgyt gullugynyn salgyt boyunca artykmaglygy peseldyan
karary.

Kopleng inwestorlar ylalalagyklar we sertnamalara
girizilyan, degisli kepillendirmelerin tsti bilen 6ziini salgyt
boyunga howplardan gorayarlar.

Karzlaryn tolenmezlik howplylygy.

Hat - da sowly taslamalar hem taslamanyn o6niimine
islegin gysga mohlete gowsamasy ya - da ona bolan nyrhyh
arzanladylmasy zerarly wagtlayyn girdeyjilerin peselmesine
ducar bolup bilyar.

Sonun yaly tytgemelerden 6ziini goramak igin
taslamadam yylda (yyl boyunga planlasdyrylyan girdeyjiler
karzlar boyunga in kop yyllyk toleglerden hokman artmalydyr.
Sonda towekgelligi peseltmegin seyle céreleri ulanylyar:
atiyaclyk (rezerw) fondlaryny doretme, taslamany gosmaga pul
bilen  ipjin etme mumkingiligi; taslama  oniminin
satylmasynda diisewiintin kesgitli prosentini (goterimini) tutup
galma.

Gurlusyk tamamlanmazlygyna bolan towekgellilik.
Adat¢a, inflyasiya sebdpli taslamanyn  gurlusyk
fazasynyn (dowriinin)  yerliksiz  (6z wagtyndan  6n)
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tamamlanmasy, walyuta hiimmetinin Gytgdp durmagy,
ekologik meseleler, hokiimetin kararlary - zerarly inwestorlary
gosmaga c¢ykdayjylara bolan howp alada etdirdyar (azar
beryar).

Sonun ti¢in gurlusygyn 6n yanynda taslama gatnasyjylary
onun 06z wagtynda tamamlanmasy barada ylalasyga
gelmelidirler.

Taslamanyn dernew gegirijilerinin isinin netijesi - bu
meyilnamadyr (plandyr), sol sanda maliye meyilnamasy, seyle
hem taslamanyn towekgelliklerinin jemini sohlelendiryan
taslamanyn byudzeti.

1.4. Towekgellligin derfiewi boyunca islerin (¢érelerin)
guralmasy.

In sonunda - towekgelligi dernemek boyunca islerin
guralmagy hakynda. Bu isler asakdaky yzygiderlikde yerine
yetirilip bilnerler:

o ekspertlerin tejribeli toparynyn saylanylmasy;

o yorite soraglar yygyndysynyn tayyarlanylmagy we
ekspertler bilen dususyklar;

o towekgelligin dernew tehnikasynyn saylanylmagy;

howplulygyn sebéplerini we olaryn tasirini kesgitlemek;

o howplulygyn hereket etme mehanizminin nusgasyny
doretmek;

o ayratyn howplaryn ozara baglanysygyny we olaryn
bilelikdaki tasirinden boljak netijeliligin kesgitlenilmesi;

o taslama gatnasyjylarynyn arasynda towekgelligi paylamak;

o howplulygyn deriewinin netijelerini ara alyp maslahatlasma
- kopleng yorite tayyarlanyan hasaba (doklad) gorniisinde.

o

69



Towekgelligi  dernewinin  netijeleri boyunga yorite hasaba
tayyarlanylyar, onda:

v howplulyklar suratlandyrylyar, olaryn ozara baglanysyk
mehanizmi we bilelikdaki tasiri, olardan goranma boyunca
isler, towekgelliklerin howpuny yenmekde ahli tarplaryn
bahbitleri beyan edilyar;

v' ekspertler tarapyndan howpy deriieme boyunca islerin
yerine yetirilmesinin, seyle hem olar tarapyndan ulanylan
baslangy¢ maglumatlaryn bahalandyrylmagy;

v yitgiler tigin nhili kompensasiyalar g6z 6niine tutulmalygy,
nahili boyunca howpdan gorama télemeler, sertnama
boyunga taslama gatnasyjylarynyn diiziiminin
suratlandyrylmagy;

v howpdan gorama dokumentlerinde (resminamalarynda)
yorite céreleri ya - da sertleri talap edyian towekgelligin
jahtleri boyunga maslahatlar hakda aydylyp gecilyar.

Gorkezilen isler taslama - menedzeri bilen 4&hli
gatnasyjylarynyn vyakyn arabaglansyklygynda gurulyar we
yerine vetirilyar. Indiki bolimlerinde howplulygyn ondini
almanyn taslamanyn ahli durmus siklinin &hli dowiirlerinde
monitoringin, barlagyn we zerur bolan goénikdiriji tasirlerin
komegi bilen amala asyrylyandygyny goreris.
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IV BAP. Taslamalary planlasdyrmak.

1.1. Planlaryn maksatlary we gorniisleri.
1.2. Tor modelleri.

1.3. Kalendar planlary.

1.4. Resurslaryn gerekligini isldp bilmek.

1.1. Meyillesdirilisin  maksatlary we  gorniisleri:
meyilnamanyi niyetlenilisi; meyilnamalaryil ulgamy; strategik
meyilnamalar;, dowam edydn meyilnamalar; operatiw
meyilnamalar; funksional meyilnamalar; hususy we jemleyis
meyilnamalar.

Set modelleri: beyiklik - isler gornisli setler; beyiklik -
wakalar gorniisli setler, garasyk setler.

"Beyiklik - isler" gornisli setler; goniburglyk, o6zara
logiki baglansykly isler.

"Beyiklik - wakalar" gorniisli setler: islerin baslamasynyn
we tamamlamasynyn bellikleri.

Garysyk setler - isler goniburglyk we goni ¢yzyk
gorniisinde gorkezilyar.

Kalendar meyilnamasy: hasaplanys usullary;
dowamlylygy; meyilnama senalary; kritiki yoly kesgitlemek
usuly;  jemleyji  kalendar  meyilnamasy;  serisdelerin
maksatnamalary; serisdelerin diizlenmegi.

Serigdelerin zerur bolan mdogberini kesgitlemek: maliye
serigdelerinin;  gurlusyk  materiallarynyn:  tehnologiki
enjamlarynyn; hasaplayys we guramagylyk tilsimatlar;
energetiki serisdeler; zahmet serisdeler; masynlaryn, gurallaryn
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we ulag serigdelerin zerurlygy; oniimgilik meydangalarynyn
zerurlygy.

Inwestirlemanin umumy géwriiminden gatnasyjynyn payy dine
bellenilen maksatlar {icin gatnasyjynyn integral diskontirlenen
cykdayjylarynn (berlen ya-da goyulan emléigin we pul
serisdelerinin =~ gymmaty)  proyekt  boyunga  integral
diskontirlenen umumy inwestirlemelerii géwriimine bolan
gatnagygy hokmiinde 06z emlédgini ya-da pul serisdelerini
proyekti finansirlemek (pul bilen iipjiin etmek) iigcin berydn
gatnagyjylar licin kesgitlenilyar.

Byudzet netijeliliginin = gorkezijileri  proyektini  amala
asyrylmasynyn netijelerinin (federal, regional ya-da yerli)
degisli bolan byudzetin girdeyjilerine we ¢ykdayjylaryna edyin
tasirini gorkezyar.

Proyektde hasaba alnan federal, regional maliye
goldawynyn islerini esaslandyrmak ii¢in ulanylyan byudzet
netijeligin esasy  gorkezijisi-bu  byudzet netijelilikdir.
(effektlilik).

Proyektin amala asyrylmasynyn t-ddimindédki (B)
byudzet netijeliligi proyekt amala asyrylmasy bilen baglylykda
degisli  bolan (Dt) byudzetin  girdeyjiliginin  (Py)
cykdayjylaryndan yokarlanmasy yaly kesgitlenilyar:

Bt =Dt - Pt

ByudZetin ¢ykdayjylarynynn  diiziimine asakdakylar

girizilyar:

- g0Os-goni proyekt byudZetini finansirlemem (pul bilen {ipjiin
etme) ti¢in berilyédn serisdeler;

- merkezi, regional we ynalynan (wekil) banklarynyi
kreditleri;

- yangyja we energo goterijilere bolan bazar nyrhlaryna
gosmaga artdyrmalara goni byudzet boyunca goyberilen pul;

- proyektin amala agyrylmasy netijesinde issiz galanlar ii¢in
komek pulunyn tdlenmegi;

- dowletint gymmat baha kagyzlary boyunga tolegler;
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dagary yurt we watanymyzyn gatnasyjylarynyn inwestision
towekgelligine dowlet we regional kepillendirmeler
(garantiyalar);

proyektin amala asyrylmasynda miimkin boljak adatdan
dasary yagdaylaryin we beyleki zyyan ¢ekmelerin ayrylmasy
ticin byudzetden berilyin serisdeler.

ByudZetin girdejilerinini diiziimine asakdakylar degislidirler;

gosulan nyrha salgyt, yorite salgyt we dhli beyleki salgyt
diisewiintleri;

gapdaldaky kdrhanadan salgyt gelmelerininn yokarlanmasy;
proyekte layyklykda oOndiirilydn, ondiirilydn (har¢lanyan)
Onlimler (resurslar) boyunca byudzete diisydn glimriik
haklary we aksizler;

proyekti amala asyrmak {¢in ¢ykarylyan gymmat baha
kagyzlardan emission girdeji;

proyekte pul goyberme (finansirleme) maksady bilen
cykarylan, dowlete, regiona degisli bolan aksiyalar we
beyleki gymmat baha kagyzlar boyunga dewidentler;

zahmet hakynyn girdeji salgydyndan byudzete diisewiint;
byudzete yer, suw we beyleki tebigy resurslardan
peydalanma {i¢in, yer astyndaky zatlar iicin tdleglerden,
proyektin amala asyrylmasy bilen bagly bolan bdliimlerde
geologogozleg we beyleki isleri gecirmeklik {i¢in, hukuk
lisenziyalaryna toleglerden girdejiler;
lisenziyalagdyrylmadan barlag (gozleg gecirme) boyunga
konkurslardan (bédsdesiklerden) we tenderlerden proyekt
tarapyndan goz Oniine tutulan obyektlerin gurulysygyndan
we peydalanylmasyndan girdejiler;

proyekte byudZzetin serisdelerinint hasabyna berlen yenillikli
kreditleri tizmek we bu kreditlere hyzmat etmek;

proyekt bilen bagly material (maddy), yangyg-energetik we
tebigy resurslaryin yerliksiz ulanylmasy iicin jerimeler we
(céreler) sanksiyalar.

Yyllyk byudzet netijeliliklerin gorkezijileri esasynda byudzet

netijeliliginin gogsmaca gorkezijileri hem kesgitlenilyr.:
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- byudzet netijeliginin i¢ki normasy;

- byudiet ¢ykdayjylarynyn 6deyjiliginin mohleti;

- proyektin amala asyrylmasynda dowlet (regionyn) maliye
tarapdan gatnasys derejesi.

Halk hojalyk ykdysady netijeliliginin gorkezijileri umuman
dhli  halk hojalygynyn, seyle hem proyektin amala
asyrylmasynda gatnasyan regionlaryn (federasiya
subyektlerinin), pudaklaryn,

guramalaryin we kérhanalaryin béhbitleri nukdaynaaryndan

proyektin netijeliligini s6hlelendiryér.

Dowletin  gatnasysyny goz oOniline tutup diirli
proyektlerin (proyekt wariantlarynyin) denesdirilmesi olaryn
icinden i gowusynyn saylanylmasy we proyektin dowlet
tarapyndan goldanmasynyin gowriiminin  we  gorniisinin
esaslanmasy integral halk hojalyk ykdysady netijeliliginin
gorkezijisinin has dhimiyetlisi boyunga gecirilyar.

Halk  hojalyk  derejesinde  ykdysady  netije
gorkezijilerinin ~ hasaplasygynda  proyektin  netijelerinin
diizimine (nyrh anlatmasynda) asakdakylar giryér.

- ahyrky onilimgilik netijeler;

- sosial we ekologik netijeler;

- g0s-goni maliye (finans) netijelert;

- dasary yurtlaryn, banklaryn we firmalaryn kreditleri we
karzlary, import giimriik haklaryndan girdejiler we suna
menizesler.

Gosmaca maliye netijeleri hem hasaba almak zerurdyr:
proyektin amala asyrylmasy bilen sertlenen gapdaldaky
kérhanalaryin we grazdanlaryn girdejilerinini, yer ugastoklaryna,
jaylara we beyleki emldge bolan bazar nyrhynyn {iytgemegi;
seyle hem proyektin amala agyrylmasy bilen sertlenen diirli
awariyalaryn we beyleki adatdan dasary yagdaylaryn
netijesinde Onlimgilik kuwwatynyn, tebigy resurslaryn we
emldgin yitirilmesinin  6niini  almaklyga ya-da olary yok
etmeklige ¢ykdayjylar. Nyrhda kesgitlenilmeyidn sosial,
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ekologik, syyasy we beyleki netijeler halk hojalyk
netijeliliginin gosmaga gorkezijileri hokmiinde seredilyir. We
proyektlerin amala agyrylmasy ya-da dowlet tarapyndan
goldanylmasy baradaky karary kabul etmede hasaba alynyar.
Proyektde g6z online tutulan onuil amala asyrylmasy

ticin zerur bolan dhli proyekt gatnasyjylarynyn giindelik we bir
gezeklik c¢ykdayjylar proyekt c¢ykdayjylarynyn diiziimine
giryérler.

Shema 6.

Dolondyrmanyin meyilnamalagdyrmanyn tor gorniisi
(usuly giin)

£

-
S’

20

Ti.p'm Tpred +Tpred T5™ - max
(T bm: +Tpred)

T =0+0=0
T_p'm' =0+0=0
T =0+0=0
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T =T +T,_,=0+10=10
Ty =T +T,,=0+7=7
T, =T, +T,,=10+9=19
T =T, +T,,=10+9=19
TP =Th" +T,_,=0+8=8

1220 :sz—);' —T,5=4-1=3

no TP T, =14-6=8
Ti.nj..m. :Ti.nj'.o' T,

L =T -T,,=3-3=0

2n—;n = 2n—§ —T,,=8-5=3

Eger-de kirhananyn lomay baha boyunca satyan oniimin
mogbert 1 mlrd. 170 miin. Satylyan Oniimin 6ziine diisydn
gymmaty 900 mln.man. bolsa zawodyn girdeyjisini 6nlimin we
oniimcilik fondlarynyn peydalylygyny kesgitlemdn, esasy
onlimgilik fondlaryn gymmaty 650 mln.man. dolanysyk
serigdeler 180 mln.man.

Oniimin girdeyjisi — 1 170 000 000 — 900 000 000 = 270 000 000

0000000
900000000 * o = 30% = rentabelnost

270000000 100% = 30,55
650000000 + 180000000 0= SU0

Meselem her bir kédrhana (firma) ilkinji nobatda maliye
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serisdelerin ¢esmelerini hem-de serisdeleri bolan maétiglik
baradaky soraglary ¢6zmége bor¢lydyr. Ddp bolsy yaly maliye
serisdeler 4 topara boliinyar:

O Esasy serisde
O Dolangyk serigde
O Kairhana ise baslajak wagtynda gerek bolan serisde
O Gosmaga serisde
vV Kérhanany bellige alynmagy — 3
V Seyifler — 1
% Isgérlerin zéhmet haky
vV Lisenziya — 3
V7 aylary kerendigilige almak — 2
% Cigmal -2
v Biznes meyilnamany islép diizmek — 3
v Stollar — 1
Vv Mohiir tayyarlamak (pecat) — 3
V Yuristifi maslahaty — 4
Cig mal dtiyaclygy — 4

Bellenip gegilisi yaly, islendik proyekt asakdaky
nukdaynazarlardan seredilmelidir: tehniki, kommersiya, maliye
(finans), ekologik, guramagylyk, sosial, ykdysady. Bu hasap
spisogy belli bir derejede derfiewin yorite gorniislerinin yerine
yetirilmeginiii yzygiderligini sohlelendiryér. (bu olary yerine
yetirmek boyunga isleri wagt bilen utgasdyrmaklygy bilelikde
yerine yetirilmesini afilatmayar).

Inwestision proyektlerin tehniki derfiewininl ¢éginde:

- tehniki-tehnologik alternatiwalary;

- yerlesdirilme yeriniii wariantlary;

- proyektin ululygy (masstaby, gdwriimi);

- umuman proyektin we onun dowiirlerinii  amala
asyrylmasynyi mohletleri;
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- ¢ig malyn, is¢i gliyjlinin we beyleki zerur bolyan resurslaryi
arzanlyklygy we yeterlikligi;

- proyektin 6niimi li¢in bazaryil sygymy (tutumy);

- garasylmadyk faktorlary hasaba alma bilen proyektin
¢ykdayjylary;

- proyektin grafigi 6zlesdirilyar.

Bu  meseleler  (takyklygyn  artmagy  bilen)
inwestirlemeden ozalky (gysgaca TYE), TYE we dokumentleri
tayyarlama dowiirlerinde ¢azilyar.

Etap boyunga gecirilydn tehniki deriiew prosessinde
proyektin smetasy we byudZzeti anyklanylyar. Sonufni bilen
birlikde gbéz oniine tutulmadyk c¢ykdayjylara alyp baryan
garasylmadyk fiziki we nyrh faktorlary hem anyklanylyar.
Kommersiya deriweiniit meseleleri — bu proyektin hodiirleyian
oniimin ya-da hyzmatyn ahyrky ulanyjylar tarapyndan
bahalandyrylmasydyr. Bu yer-de umumy goérniisde ¢6ziilyin
meseleleri li¢ sanysyny getirip bolyar:

- marketing;
resurslaryn ¢esmeleri we olary edinmekligin sertleri;
ondiirip ¢ykarmanyn we yerlemanin sertleri.

Kommersiya deriiewi netijesinde asakdaky soraglara jogap
berilmeli:

- Oniim nirede satylar?

- nyrhyna tésir etmezden biitin Ondiirilydn 6nlimi yuwdar
yaly bazaryn yeterlikli sygymy barmyka?

- eger nyrha tésiri bar bolsa, ol néhili bolar?

- tdze nyrh boyunca maliye nukday nazaryndan proyektin
hereket etme ukyplylygy galarmy?

- teklip edilydn proyekt bazaryin umumy sygymynyn néhili
payyny (bolegini) iipjiin edip biler?

- Ondiirilydn 6nlim yerli peydalanma ii¢in niyetlenenmi ya-
da eksporta gidermi?

- Onlimi bazara ibermek iicin ndhili maliye isleri talap
edilyir ~we  marketingi pul Dbilen {pjiinlemek
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(finansirlemek) ti¢in ndhili rezerwleri proyektde goz omniine
tutmaly?

- Upjin edilminin bar bolan usullary 6z wagtynda {ipjlin
edilmd garantiya (kepillendirme) berip, bokdengilikleri

ayyryp bilermi?

- konkurs (bédsdeslik) sowdalary adalatly nyrh goymaklygy
owrenyarleremi?

- kim zerur bolan satyn almalar ii¢in spesifikalary isldp
tayyarlayar?

Kommersiya deriiew ykdysadyyetinn tdzeden guralma
sertlerinde has zerur bolup ¢ykys edyér.

Ekologik derfiew proyekt deriewinde ayratyn yere eye, sebabi
adamyn isi bilen towerekddki sredanyn arabaglansyklygy
gerekli derejede Owrenilmedikdir, i esasy hem, bu
nukdaynazardan kémillesmedik ¢ozgiitler towerekdéki sredada
tersine Owrlip bol-

mayan liytgesmelere eltyar.

Inwestision proyektin ekologik derfiewinini meselesi-bu
proyekt tarapyndan inwestision we ondan ozalky dowiirlerde
towerekdéki sreda (das-towrege) yetirilip bilinjek (potensial)
zelelin kesgitlenmesi, seyle hem bu netijelerin 6niini almak ya-
da olary peseltmek {igin zerur bolan ¢érelerin
kesgitlenilmesidir.

Basgaca aydan-da ikosistemanyn “sygymy” peseldyin
usullary tapmalydyr.

Guramacylyk dernewinin  maksady-proyektin amala
asyrylmasynyn we ulanylmasynyil guramagylyk, hukuk,
syyasy we administratiw yagdaylarynyil bahalandyrylmasydyr.
Bu yatgdaylaryn c¢éginde proyekt amala asyrylmalydyr we
ulanylma-

lydyr. Sunuii bilen birlikde bu deriiewinn maksadyna:

- menedZment

- guramagylyk diiziimi;

- planlasdyrma (meyilnama diizme);

- iggérleri toplama we télim berme;
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- maliye isi;

- isi sazlasdyrma (koordinirleme);

- umumy syyasat

boliimlerine zerur bolan maslahatlary hodirlemeleri islap

tayyarlamak hem degislidir.

Su giin, ykdysadyyetin tizeden guralma prosessi hokmam kone

gurluglaryn iiytgemegine (yitmegine) we tidze wezipeli

kdnillesen gurluslaryn emele gelmesine alyp baryan wagty
dernewin bu goOrniisinin ayratyn dhmiyete eyedigini belldp
gecmeli.
Guramagylyk dernewin esasy meseleleri
asakdakylardan ybaratdyr:
proyekt gatnasyjylarynyn hereket edyin kanunlara we
kanunasty aktlara (instruksiyalara, reglamentlere we
beylekilere) layyklykda gollanmaga degisli  bolan
meseleleriniil kesgitlenilmegi;

- maddy — tehniki esas, kwalifikasiya, gurlug,maliye yagdayy
nukdaynazaryndan proyekt gatnasyjylarynyin giiycli we
gowsak taraplarynyn bahalandyrylmagy;

- proyektin  ykbalyna  kanunlaryn = syyasatyn = we
instruksiyalaryn, hasam towerekdéki sredanyil goragy,
zahmet haky, nyrh, dowlet goldawy, dasary ykdysady
aragatnasyk ugurlaryna edip biljek tasirinin
bahalandyrylmasy;

- proyekt gatnasyjylarynyn derfiew prosessinde yiize
¢ykarylan gowsak taraplarynyii ayyrmak boyunca, seyle
hem proyektin das-towreginini (kanunlaryn, syyasatyn,
instruksiyalaryn) otrisatel tasirini peseltmek boyunga
cdrelerin islenip tayyarlanylmagy;

- proyektin netijeliligine tisir edydn, yokarda agzalyp gegilen
guramagylyk  faktorlaryn  ké@millesdirilmesi  boyunga
tekliplerin islenip tayyarlanylmagy.

Sosial derfiewin maksady ulabyjylar {igin  proyektii

meyilnamasynyil (planynynl) wariantlarynyn (gorniislerin)

yaramlylygyny kesgitlemek. Sosial deriiewiil netijeleri
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proyekt bilen onun ulanyjylarynynn arasyndaky ilatyn

goldawyna eye bolup biljek we proyektiii maksatlarynyn amala

asyrylmasynna yardam etjek ylalagykly  hereket
strategiyasynyn miimkingiligini doretmeli. Sosial dernew 06z
linsiini 4 esasy ugura goniikdiryér:

- (proyekte gatnasyan) proyekt bilen seplesyén ilatyn sosial —
medeni we demografik  hdsiyetnamalary  (mukdar
hisiyetnamalary we sosial gurlusy);

- proyektin hereket edyédn yerlerinde masgalanyil gurlusynyn,
15¢1 giiyjlnin bolmagyny resurslary barlama
ygtyyarlylygyny 6z i¢ine almak bilen — ilaty jemleme;

- yerli medenyet {i¢in proyektin yerlikliligi;

- proyektin netijelerinden peydalanyan ilat we gurama
toparlaryndan zerur bolan bor¢gnamalaryi iipjlin edilmesinin
strategiyasy (yollary).

Sosial ~dernew ilki  bilen kanuny usullaryn
ulanylmasynyn kynlygy we menzes (standart) usullaryn we
kadalaryin yoklugy zerarly maliye ya-da ykdysady deriiewe
garanda has ¢ylsyrymly we kyn isdigini belldp gecmelidir.

Sununn bilen birlikde onui dstiinlikli gecirilmegi
proyektin meyilnamasynyn seyle hem umumy proyektii
netijeliliginin gowulandyrylmasyna yardam edyar.

Nenijjeliligin (effektliligin) hasabatlarynda sohlelenyin
proyektin sosial netijelerinin esasy goOrniislerine asakdakylar
deglshdlrler

regionda is yerlerinifi sanynyn iiytgemegi;

- isgérlerin Yyasayys jay we medeni durmus sertlerinin
onatlasdyrylmagy;

- isgérlerinl is sertlerinifl iytgemegi;

- Oniimgilik isgarlerinin gurlusynyi tiytgemegi,

- ilaty harydyi ayratyn gorniisleri bilen {ipjiinlerin we ilatyn
saglyk derejesinin liytgemegi;

- ilatyn bos wagtynyn tygsytlanmasy.

Inwestision proyektlerin netijeliligini bahalandyrmak {i¢in

ulanylyan birndce kompyuter nenzedilen (imitirlenen)
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sistemalar ginden yayran.

1.3. Inwestirleménin tehniki — ykdysady esaslanmasy
(TYE) goralyan proyekte inwestirlenménin
maksadalayyklygyny we netijelidigini esaslandyryan mohiim
(esasy) dokumentdir. TYE-ma inwestirleménin proyektden
ozalky esaslanma dowiirlerinde kabul edilen, meselem,
tehnologik, gdwriim-planlasdyryjy, konstruktiw, tebigy
gorayys boyunca kararlar anyklanylyar we jikme-jik
owrenilyar.

Proyektin  ekologik, sanitar epidemiologik we
ekspluatasion howpsyzlygy, seyle hem onuil ykdysady
effektliligi we  sosial  netijeleri  anyk  (siibhesiz)
bahalandyrylyar.

Obyektlere kapital goyumlary {i¢cin miimkin bolan pul
bilen iipjiin etme ¢cesmeleri hokmiinde:

- dowlet byudzetlerinden pul goybermeler;

- inwestoryn hususy maliye resurslary we hojalygyn i¢indéiki
rezerwleri;

- misderilerin sifidiren (peydalanan) we karz alan maliye
serisdeleri;

- kérhananyn birlesmeler tarapyndan merkezlesdirilen pul
serisdeleri;

- dasary yurt inwestirlemeleri;

Inwestirlemelerin  tehniki —  ykdysady taydan
esaslanmasy bu kérhananyn esasy fondlaryny emele getirmek
icin we tizeden doretmek iicin goniikdirilen kapital
goyumlaryn maksadalayykdygy barada kararlary tayyarlama
serisdesidir.

Pul bilen {ipjiin etminin (finansirleménin) beyleki
cesmeleri hasabyna inwestirlemdniii maksadalayykdygyny
esaslandyrmak iicin tehniki — ykdysady esaslanmanyn islenip
tayyarlanylmanynn  zerurdygy baradaky karar inwestor
(miigderi) tarapyndan 6zbagsdak kabul edilyar.

Inwestirlemanin =~ TYE-nyn  islenip  tayyarlanmasynyn
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ylalagylma we tassyklanma prosessiniii baslangy¢ dowriinde
miisderi (inwestor) 0z maksatlaryndan we yagdayynyn
dernewinden wugur alyp, Ondiiriji glyclerini  yerlesdiris
programmalarynda we shemalarynda kabul

edilen kararlary hasaba almak bilen maksatlar barada
Deklarasiya (beyannama) tayyarlayar.

Deklarasiya  dowletin ~ 6ziini  dolandyryan  yerli
edarasyna goyberilydr. Obyekti gurmak {i¢in meydangany
(trassany) yerlesdirmek baradaky niyetler we alternatiw
edaradan kanagatlanarly jogapalandan son miisderi (inwestor)
TYE-ny isldp tayyarlamak barada karar kabul edyar.

Baslangy¢ maglumatlary we materiallary tayyarlamak
ticin, TYE-ny isldp tayyarlamak ii¢in yumuslary diizmek olaryn
islenip tayyarlanylmagy {i¢in bésdesikleri (konkurslary,
tenderi) guramak we ge¢irmek {i¢in miisderi tarapyndan
sertnama esasynda inZziring, konsultatiw, marketing firmalary
ise ¢ekilydr (ulanylyar).
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1.4. Kérhananyn islerininh meyilnama boyuncga yzygiderliligi.
Tablisa 9.

Meyillesdirmek islerinin

gbriisleri Aprel|May|Iyun|Iyul | Awgust| Sentyabr | Oktyabr |Noyabr | Dekabr | Yanwar| Fewral | Mart

Kéarhananyn yagdayy barada
gegen yyllyk hasabaty.

Dasky bahalandyrysy.

I¢ki bahalandyrysy.

Strategiki maksatlar.

Den gelmezliginin
seljermesi.

Alternatiw strategiyanyn
kesgitlenilmesi.

Strategiyany saylap almak
we sonky meyilnamany
tayyarlamak.

Yyllyk meyilnamalary we
byujetleri tayyarlamak we
ise gdybermek.
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Baslangyc¢ maglumatlaryn diiziimi obyektii
planlasdyrylan isinin gornlisine we obyektin planlasdyrylan
isinin  gornlisine we gOwrliimine (masstabyna), hojalyk
dolanysygyna gatnasdyrylyp ulanylyan resurslaryn mukdaryna
we gorniisine, ekologik yagdayyn ayratynlyklaryna we beyleki
baglylykda kesgitlenilyar.

Ilatyn yasayys jay gurlusyk obyektleri iicin TYE-nyn
yerine kopleng eskiz proyekti islenilip tayyarlanylyar.

Eskiz proyektinin islenip tayyarlanylmasynyi zerurlygy
baradaky karary yerli arhitektur-sdher gurlusyk edaralary
tarapyndan kabul

edilydr. Eskiz proyekti yerli 6ziini dolandyryan edaralary,
dowlet 6zi dolandyryan edaralary we gozeggilik edaralary bilen
oniinden ylalagylmak iicin miisderinin yumsy boyunca bas
proyektei tarapyndan islenip tayyarlanylyar.

Eskiz proyektin diiziimine kdpleng:

- umumy diisiindiris haty;

- arhitektur-gurlusyk kararlary;

- esasy ¢yzgylar;

- grasdan goragy boyunga soraglar;

- smeta dokumentleri;

- inZener abzallary boyunca kararlar degisli bolyar.

Inwestision kararyn kabul edilmesiniii 611 yanynda proyekt

{icin meydangany (yer ucastogyny) saylayarlar. Yeriii

saylanmasyna ep-esli derejede biitin proyektin istiinligi bagly

bolyar, sonuii ii¢in bu is adaty bolan birndge dowiirleri

0z i¢ine alyar.

- meydancanynlayyk gelmeli 6l¢eglerinin doredilmegi;

- alternatiw (gosmaca) wariantlaryn (gorniislerin) diiziilmegi,

- predmet lcin saylanylan oOlgeglere layyklykda miimkin
bolan meydanga wariantlarynyn denesdirilmegi;

- alternatiw wariantlaryn in gowulary ii¢in inZener-geologik
gozleglerii gecirilmegi;

- predmet licin Olgeglerin jemine layyk gelip, gowy diyip
hasaplanylan wariantlaryin gogsmaca gozden gecirilmesi;
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- meydanganyn yerlesmesiniil ahyrky saylowy.

Inwestirlenméniin TYE-ny (eskiz proyekt) tassyklanandan son
we

inwestision kararyn kabul edilmesinden son miisderi 6niinden
ylalagylan yer ugastogyny almak we onun gurlusyk obyekti
iicin bermek baradaky arzadan yer ucastogyny bermeklige we
gaytadan almaklyga hukugy bar bolan yerli 6ziini dolandyryan
edara yiiz tutyar.

Sunuii bilen proyektin baslangyc (inwestirlemeden
ozalky) dowiir tamamlanyar. Onuf netijeleri asakdakylardan
ybarat:
- proyekt boyunga isleriit gdwriimi;

- proyekt smetasy we byudzeti;

- meydanca (yer ucastogy);

- proyektin grafigi, sonun i¢inde resurslar bilen {ipjlin edilme
grafigi;

- normalar we standartlar (menzeslikler);

- proyektirleme li¢in yumuslar.
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V BAP. Taslama-smeta dokumentlesdirilisinin isldp
tayyarlanylysy.

1.1. Taslama-smeta dokumentlesdirilisinii diiziimi we onun
islenilisinin  yzygiderliligi.

1.2. Taslamany maliyelesdirmek.

1.3. Smetany isldp tayyarlamagyn tertibi.

1.4. Cykdajylary planlasdyrmak.

1.5. Taslama ¢ykarylyan serigdeler boyunga analiz.

1.6. Taslama dolandyryjylaryn funksiyalary.

1.1. Seylelikde, inwestision karary kabul etmegin 6n
yanyndaky &hli dernewler gegirildi, &hli peydasy we onaysyz
taraplar Olgenilip goriildi. Indi kédrhanaca dine esaslanan karar
kabul etmige dil-de, proyektin netijeliligi bilen baglagykly
umytlaryil amala asyrylmagy ilicin nidme etmelisini we hasam
edilmelisini hem gorkezip bilydn jemleyji maksimal derejede
gysgaca (¢aklan) dokument gerek.

1. Taslama — smeta dokumentlesdirilisinin diizimi we
onui igleniliginin yzygiderligi;

Taslamany maliyelesdirmek;

Smetany isldp tayyarlamagyn tertibi;

Cykdayjylary planlasdyrmak (meyillesdirmek);
Taslama ¢ykarylyan serisdeler boyunga seljerme;
Taslama dolandyryjylaryn wezipeleri.

Taslama  dokumentleri  isldp  tayyarlanylysyny

tapgyrlary.

oM~ wN
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Shema 7.
Maya goyumlaryn esaslandyrylmagy

Taslamanyn tayyarlanmagyna
yumuslar

\ 4

Taslama tayyarlayan guramalaryii
biasdesligi

Bésdeslik yeniji bolan guramanyn
tasklama gozleg islerine potrut

sertnamasy
Y » — Y ritelesdirilen
Gurlusyk desgalaryii tehniki — guramalar tarapyndan
ykdysady esaslandyrylysy TYE ayratyn boliimlerin
tayyarlanylysy

\ 4

Gurlusyk meydangasynyn saylanyp
alynmagy

Taslama saylarynyn akty

\4

Taslama dokumentasiyalary
(resminamalary)

Taslama isldp tayyarlamak boyunga isleriii tendiriniii
(sowda) tertibi we diigziinni inwestor (buyrujy) tarapyndan
kesgitlenyar. Soéwda ylalagyklaryn dokumentasiyasyny
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tayyarlygy yorite rugsatnamasy ygtyyarnamasy (lisenziyasy)
bar bolan kdrhana (gurama) geciryar.
Taslama boyunga bbina edilydn desgalaryn ayratyn
tapgyrlaryn  durmusa gecirilmeginin ayratyn bdleklerine
tenderler (sowdalar) gegirilyar.
Taslama iistiibde islerin  yerine  yetirilmeginin
dowamynda ayratyn tapgyrlar bahalandyrylyar. Uly mogberli
halkara taslamalarda i azyndan dort gorniisli smeta diiziilyér.
(durh takyklyk derejesinde).
Ozilinden gecirilydn (tayyarlanyan) (inwestision
miimkingilikleri dwrenilyir) taslamanyn yasayys ukybyny
bahalandyrmak maksady bilen gecirilydr. (takyksyzlyk
derejesi 25-40%);

- ilkinji ya-da faktor (tehniki-ykdysady esaslandyrma
tapgyrynda) (takyksyz 15-25%);

- golayladylan (baslangyc tapgyrda (is¢i taslama goralma)
takyklyk derejsi 10-15%);

ayaklayjy tapgyr (garalama tapgyryn yarsy gecen yagdayynda)

(sowdalaryn (tenderlerin) gegirilmeginden 61) (takyksyzlyk 5-

6%);

1.2. Maliye maglumaty kirhana isiniii maliye jahtlerinin
(nukdaynazarlarynyn) d@hli taraplayyn bahalandyrylmasy {i¢in
gerek. Bu maglumatyn esasynda potensial (giiy¢li) inwestorlar
proyektin peydalylygy barada, kdrhanany ayaga galdyrmak
ticin we baslangyc dowriinn giindelik ¢ykdayjylarynyn dwezini
doldurmak {i¢in nice pul goymalydygy barada we nadip zerur
bolan serisdeleri (aksiyalaryin g¢ykarylmasy, karzlar we s.m.
menzesleri) alyp boljakdygy barada pikir yoredip bilerler.

Girig boliimi. Girig boliimi adaty bolsy yaly biitin plan
diizlilenden son yazylyar. Ol gysga bolmalydyr (2-3
sahypadan artyk dal)

Giris  bolimi  potensial (kuwwatly) inwestorda
gyzyklanma doreder yaly edilip yazylmalydyr.
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Pudakda islerint yagdayynyn dermnewi.

Bu boliimde geljekddki proyektin isinin esasy ugurlary
we maksatlary beyan edilydr. Biznes meyilnamasynda
pudaklardaky islerin hdzirki yagdayynyn dernewinin we Osiis
tendensiyalary (meyiller) barada maglumatlaryn berilmegi
maslahat edilyar.

Teklip edilyin proyektii diiyp manysy.

Bu bolimde bazara hodirlenjek Oniimin  ya-da
hyzmatlayin gorniiglerini aydyn kesgitlemek we beyan etmek
zerur. Oniimi 6ndiirmek {icin zerur bolan tehnologiyanyn
birndge sertlerini gorkezmek gerek. Bu boliim spesialist dal
diisiiner yaly edip, aydyn, diisiinikli dilde yazylmalydyr.

Bazaryn dernewi

Bazar we marketing #hli kompaniyalar iicin mohiim
faktorlar bolup ¢ykys edyirler. Oniime bazaryni boljakdygyna
inwestory ynandyrmak zerur we siz ona disiinip onda 6z
harytlaryilyzy satyp biljekdiginizi gorkezmeli. Munun ii¢in
bazaryn kirhana {i¢in esasy boljak segmentini kesgitlemelidir.

Marketing meyilnamasy (plany)

Bu boliimde kliyentint (miisderinifi) harydy nédme ii¢in
satyn aljakdygyny gorkezmelidir. Onda tize harydy ya-da
hyzmaty néhili satyljakdygy g6z oniine tutulyandygyny ona
ndhili nyrh bellemilidigini we reklama syyasatyny nédip
gecirilmelidigini gorkezmek zerur. Marketing strategiyasynyn
ayratyn ownuk — wusak tarapynlary kopleng ¢ylsyrymly,
kompleksli (toplumly) bolup marketing yerlesdirilmesi, nyrh
syyasaty, sowda syyasaty, reklama we suna menzes yaly
pudaklara gatnagyarlar.

1.3. Gurlusyk-gurnama islerinin  smeta  bahalarynyn
anyklanysy.
Gurlusyk-gurnama islerininn smeta bahasynyn diiziimi:
v" Goni ¢ykdayjylardan
v' Ulag ¢ykdayjylardan
v" Normalagdyrylan girdejilerden
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duryar. Gurlugygyn  bahasynynl  goni¢ykdayjylary,
binanyn ya-da jayyn konstruktiw elementlerinin Oniimgilik
bahalaryna bagly bolup duryar. Bu elementlerii smeta
bahalarynyn anyklanysy asakdaky formula bilen hasaplanylyar:

Sg.c.=M + Cay + Eg.m.

M  -Gurlusyk materiallarynyn, Kkonstruksiyalarynyn,
ontimlerinin ¢ykdajylary

Ca.y. - Gurlusykda isleydn iscilerin, gurlusyk
materiallaryn ~ onlimgiliginde  isleydn  is¢ilerin  aylyk
¢ykdayjylary

Eg.m.- Gurlusyk masynlaryn we enjamlaryn ¢ykdajylary
Gurlusyk-gurrnama islerinin smeta bahasynyi ortaga
struktur paylanysy asakdaky gdrniisde hasaplanylyar:

v’ Materiallara, 6ntimlere, konstruksiyalara edilydn g¢ykdajy
50-60 %

v Isgérlerin esasy aylyk haklaryna edilen ¢ykdajylar 10-17 %

v Gurlugsyk  magynlaryna, enjamlaryna, mehanizmlere
(magynlarda, enjamlarda isleydn isgérlerin aylyk haklary
hem gosulan) edilen ¢ykdajylar 5-10 %

v" Goni ¢ykdajylaryi jemi 6-8 %

v" Ulaglaryn ¢ykdajylary 12-20 %

v" Normalagdyrylan girdejiler 7.5 %

v" Umumy smeta bahasy 100 %

Yokardaky paylanysykdan gorniisi yaly smeta bahasynyii
esasy bolegini materiallarynyn bahalary tutup duryar. Hazirki
wagtda Tiirkmenistanda hereket edyidn gurlusyk bahalary
Tilirkmenistanynn Gurlusyk materiallary ministrligi, Gurlusyk
ministrligi, Ykdysadyyet ministrligi, Ykdysady 6siis ministrligi
we Tirkmenistanyn Dowlet ¢ig haryt mal birzasy tarapyndan
kesgitlenilyar we tertiplesdirydrler. Hézirki wagtda gurlusyk
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islerinin giiy¢li depginde Osmegi sebdpli, yangyclara we
energiyalara bolan bahalaryn artmagy sebdpli, gurlusyk
materiallaryn bahalary her ayda tizelenip duryar. Sonuil ii¢in
hem, institutyn smeta diiziiji isgérleri ministrliklerin,
boliimlerin, komitetleriii, pudaklaryn hiindrmenteri bilen
ginden aragatnasykda bolyarlar.

Smeta bahalaryn indiki gorkezijisi hem isgérlerin aylyk
haklaryna bolan c¢ykdayjylarydyr. Hézirki wagtda smetalar
diiziilende 1984-nji yyldaky bahalarda is we hak-wagtlaryn
hasaplanys usuly gorkezilen YENIR-(grlusyk-timarlayys
iglerinin esasy normalary we wagt hasap haklary)
peydalanylyar. Iscilik c¢ykdayjylary hasaplananda islerini
gorniisleri 3 kategoriya bollinyar:

1 - adaty is sertlerinde gegirilyan isler,
2 - agyr we zyyanly is sertlerindiki gecirilyan isler,
3 - has agyr we has zyyanly is sertlerinde gecirilyén isler.

Agyr we zyyanly is sertlerinde gecirilyédn islere edilyin
iscilik cykdayjylary hasaplananda adaty is sertlerinden 12%
kop hasaplanylyar. Has agyr we has zyyanly is sertlerinde
bolan iscilik ¢ykdayjylary hasaplananda, adaty is sertlerinden
24% kop hasaplanylyar.

Smeta resminamalarynyn gorniisleri we diiziimi.

Jaylaryn, oOniimgilik binalarynyn, ulgamlarynn smeta
bahasynyn anyklanmagy {i¢in gurlugygyii smeta resminamalary
(lokal we obyekt smetalary, lokal we obyekt smetalary
hasaplary) diiziilyar.

Lokal smetalary - jaylaryn we desgalaryn ayry - ayry
isleriniil gérniiglerinin is gdwriimlerinin hasaplary gorkezilyér.

Obyekt smetalary — lokal smetalardaky gorkezijilerin
toplumyndan diiziilendir.
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Menini institutda i tejribesini gecen dowriimde
Inistitutynl yetine yetirydn, Tiirkmenistanyn Milli howupsyzlyk
institutynyil  buyurmasynda amala asyrylyan Ruhabat
etrabyndaky 4gatly 36 0yli yasayys jayynyn diiziimiindiki
yyllyk merkezinii smetasynyn diiziilmesine gabat geldi.
Smetanyn diiziimi:

1. Yyllyk merkezinii obyekt smetasy,
Umumy gurlusyk islerinini lokal smetasy
Yyllyk iipjiingiliginiti lokal smetasy
Howa calsygynyn we iipjiingiliginini lokal smetasy
Gaz tipjlingiliginin lokal smetasy
Yyllyk mehaniki enjamlarynyii lokal smetasy
Sowuk suw tipjilingiligj
Gyzgyn suw lipjiingiligi
Lgym akdyrys
10 Elektrik tipjlingiligi we elektrik enjamlary
11. Awtomatlasdyrys
Ahli islerifi smeta bahalary 1984-nji yylyii bahalarynda
hasaplandy. Yyllyk merkeziniii obyekt smetasynda gorkezilsi
yaly bahalary:
m  Umumy smeta gymmaty - 34.32 miiil rubyl.
m  Normalasdyrlan iscilik ¢ykdayjysy - 4.12 miin rubl.
m Smeta boyunca is¢i haklary - 3.44 miin rubl.
m Bahanyn 6lceg birliginin — 1.00m3

CoNoORWN

Gurlugyk  oOnlimeiligi  gurlusyk - gurnama we
yoritelesdirilen guramalaryn giiyji bilen yerine yetirilydr, bu
guramalar, karhanalar gurlusyk - gurnama islerini senagat
usullaryny ulanyp verine yetirydn hiindrli isgiler we
hiindrmenler, ddwrebap enjamlar bilen iipjiin edilen. Gurlugyk
onlim¢ilik ulgamynda taslama isleri uly mdgberli bolmak bilen
diirli hédsiyetli zdhmet c¢ekilip yerine yetirilydn i amallarynyn
cylsyrymly toplumyny anladyar. K&p halatda, olar binalaryn
gurlusygynyin tamamlanjak we ulanysa giriziljek mohletini
kesgitleyérler. Taslama islerinifi mogberiniii dsmegi senagat we
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rayat gurlugsygynyn giilelmegine goniimel baglydyr. Hézirki
wagtda taslama isleri gurlusyk Onilimgiliginin 6zbagdak
pudagyna 6wriildi. Bu isleriii kdmillesdirilmegi guramagylygyn
ondebaryjy gorntislerini Onlimgilige ornasdyrmak we onun
ykdysady netijeliligini yokarlandyrmak yaly wajyp meseld
baglydyr. Milli Maksatnama boyunca 2020-nji yyla ¢enli
dowiirde  elektroenergetikanyn  Ostisi  Tiirkmenistanyn
isleglerini doly kanagatlandyrar, seyle hem dasary yurtlara
¢ykarylysynyi mogberini artdyrmaga goniikdirilendir. Yasayys
jay-jemagat, medeniyet we sport, seyle hem beyleki oniimgilik
dal pudaklar yokary depginde Oser. Seyle Osiis taslama iglerinin
mocberine tasir eder.

Taslama iglerinit mogberinin lizniiksiz 6smegi bilen ykdysady
netijeliligin  yokarlanmagy, hususan-da bésdeslige ukyply
ontimgiligi alyp barmak, zdhmet Ondirijiligini Osdiirmek,
binalaryn ulanylysa berilmegini c¢altlandyrmak, yerine
yetirilydn iglerin Oziine diisydn gymmatyny peseltmek yaly
meselelerin ¢ozgiidi 6ne ¢ykyar. Su meseleleri ¢6zmek iicin
olary netijeliligine degisli maglumatlary seljermek we dowrlin
talabyna layyk gelydn teklipleri hasaplamalar arkaly
esaslandyrmak zerurlygy doreyar.

1.4 Kommersiya derfiewi netijesinde asakdaky soraglara

jogap berilmeli:

- Oniim nirede satylar?

- nyrhyna tésir etmezden biitin ondiirilydn 6niimi yuwdar yaly
bazaryn yeterlikli sygymy barmyka?

- eger nyrha tésiri bar bolsa, ol ndhili bolar?

- tize nyrh boyunca maliye nukday nazaryndan proyektii
hereket etme ukyplylygy galarmy?

- teklip edilydn proyekt bazaryn umumy sygymynyi néhili
payyny (bolegini) iipjiin edip biler?

- Ondirilydn 6niim yerli peydalanma {i¢in niyetlenenmi ya-da
eksporta gidermi?
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- Oniimi bazara ibermek ti¢in ndhili maliye isleri talap edilyér
we marketingi pul bilen {ipjiinlemek (finansirlemek) {i¢in
néhili rezerwleri proyektde géz 6niine tutmaly?

- Upjin edilménin bar bolan usullary 6z wagtynda iipjlin
edilmd garantiya (kepillendirme) berip, bokdengilikleri
ayyryp bilermi?

- konkurs (bdsdeslik) sowdalary adalatly nyrh goymaklygy
Owrenyarleremi?

- kim zerur bolan satyn almalar iigcin spesifikalary islap
tayyarlayar?

Kommersiya dernew ykdysadyyetin tizeden guralma
sertlerinde has zerur bolup ¢ykys edyér.

Ekologik derfiew proyekt deriewinde ayratyn yere eye, sebébi

adamyn 1isi bilen towerekddki sredanyn arabaglansyklygy

gerekli derejede Owrenilmedikdir, i esasy hem, bu
nukdaynazardan kdmillesmedik ¢ozgiitler towerekdéki sredada
tersine dwriip bol-

mayan iiytgesmelere eltyér.

Inwestision proyektin ekologik derfiewinini meselesi-bu
proyekt tarapyndan inwestision we ondan ozalky dowiirlerde
towerekdidki sreda (das-towrege) yetirilip bilinjek (potensial)
zelelin kesgitlenmesi, seyle hem bu netijelerin 6niini almak ya-
da olary peseltmek {igin zerur bolan  cérelerini
kesgitlenilmesidir.

Basgaca aydan-da ikosistemanyn “sygymy” peseldydn
usullary tapmalydyr.

Guramagylyk derfnewinin  maksady-proyektin amala

agyrylmasynyin we ulanylmasynyi guramagylyk, hukuk,

syyasy we administratiw yagdaylarynyn bahalandyrylmasydyr.

Bu vatgdaylaryin cdginde proyekt amala asyrylmalydyr we

ulanylma-

lydyr. Sunuii bilen birlikde bu deriewinn maksadyna:

- menedZment

- guramagylyk diiziimi;

- planlagdyrma (meyilnama diizme);
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- isgérleri toplama we télim berme;

- maliye isi;

- isi sazlagdyrma (koordinirleme);

- umumy syyasat

boliimlerine zerur bolan maslahatlary hodiirlemeleri islép

tayyarlamak hem degislidir.

Su giin, ykdysadyyetin tdzeden guralma prosessi hokmam kone

gurluslaryn iytgemegine (yitmegine) we tdze wezipeli

kénillesen gurluslarynn emele gelmesine alyp baryan wagty
deriiewinn bu gorniisinin ayratyn &hmiyete eyedigini belldp
gecmeli.

Guramagylyk dernewin esasy meseleleri
asakdakylardan ybaratdyr:

- proyekt gatnasyjylarynyn hereket edydn kanunlara we
kanunasty aktlara (instruksiyalara, reglamentlere we
beylekilere) layyklykda gollanmaga degisli  bolan
meselelerinin kesgitlenilmegi,

- maddy — tehniki esas, kwalifikasiya, gurlug,maliye yagdayy
nukdaynazaryndan proyekt gatnasyjylarynyin giiycli we
gowsak taraplarynyn bahalandyrylmagy;

- proyektin  ykbalyna  kanunlaryn syyasatyh ~ we
instruksiyalaryn, hasam towerekddki sredanyn goragy,
zdhmet haky, nyrh, dowlet goldawy, dasary ykdysady
aragatnasyk ugurlaryna edip biljek tésirinin
bahalandyrylmasy;

- proyekt gatnasyjylarynyn derfiew prosessinde yiize
cykarylan gowsak taraplarynyil ayyrmak boyunca, seyle
hem proyektin das-towreginin (kanunlaryn, syyasatyn,
instruksiyalaryn) otrisatel tésirini peseltmek boyunca
cdrelerin islenip tayyarlanylmagy;

- proyektin netijeliligine tasir edyén, yokarda agzalyp gecilen
guramagylyk  faktorlaryn  kdmillesdirilmesi  boyunga
tekliplerin islenip tayyarlanylmagy.

Sosial dernewit maksady wulabyjylar {i¢gin  proyektin

meyilnamasynynn (planynynl) wariantlarynyn (gorniislerin)
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yaramlylygyny kesgitlemek. Sosial deriiewin netijeleri

proyekt bilen onun ulanyjylarynynn arasyndaky ilatyn

goldawyna eye bolup biljek we proyektinn maksatlarynyn amala

asyrylmasynna yardam etjek ylalagykly hereket
strategiyasynyn miimkingiligini doretmeli. Sosial derfiew 06z
linsilini 4 esasy ugura goniikdiryar:

- (proyekte gatnagyan) proyekt bilen seplesyén ilatyn sosial —
medeni we  demografik  hisiyetnamalary  (mukdar
hisiyetnamalary we sosial gurlusy);

- proyektin hereket edyédn yerlerinde masgalanyn gurlusynyn,
is¢i giiyjlinin bolmagyny resurslary barlama
ygtyyarlylygyny 6z igine almak bilen — ilaty jemleme;

- yerli medenyet ii¢in proyektinl yerlikliligi;

- proyektin netijelerinden peydalanyan ilat we gurama
toparlaryndan zerur bolan bor¢namalaryn {ipjiin edilmesinin
strategiyasy (yollary).

Sosial ~dernew ilki bilen kanuny usullaryn
ulanylmasynyn kynlygy we mefizes (standart) usullaryn we
kadalaryin yoklugy zerarly maliye ya-da ykdysady deriiewe
garanda has ¢ylsyrymly we kyn isdigini bellédp gecmelidir.

Sununn bilen birlikde onuil Ustiinlikli gegirilmegi
proyektin  meyilnamasynyn seyle hem umumy proyektin
netijeliliginin gowulandyrylmasyna yardam edyir.

Nenijeliligin (effektliligil) hasabatlarynda s6hlelenyin
proyektinn sosial netijelerinin esasy gorniislerine agakdakylar
deglshdlrler

regionda is yerlerinifi sanynyn liytgemegi;

- isgarlerin yasayys jay we medeni durmus sertlerinin
onatlasdyrylmagy;

- 1sgérlerin is sertlerinifl liytgemegi;

- Oniimgilik isgérlerinin gurlusynyin tiytgemegi,

- ilaty harydyn ayratyn gorniisleri bilen tipjlinlerin we ilatyn
saglyk derejesinin iiytgemegi;

- ilatynl bos wagtynyn tygsytlanmasy.

Inwestision proyektlerii netijeliligini bahalandyrmak {i¢in
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ulanylyan birndce kompyuter nenizedilen (imitirlenen)
sistemalar ginden yayran.

Inwestirleméanin tehniki — ykdysady esaslanmasy (TYE)
goralyan proyekte inwestirlenméninn maksadalayyklygyny we
netijelidigini  esaslandyryan mohiim (esasy) dokumentdir.
TYE-ma inwestirleménin proyektden ozalky esaslanma
dowiirlerinde kabul edilen, meselem, tehnologik, gowriim-
planlasdyryjy, konstruktiw, tebigy gorayys boyunga kararlar
anyklanylyar we jikme-jik Owrenilyér.

Proyektin  ekologik, sanitar epidemiologik we
ekspluatasion howpsyzlygy, seyle hem onuil ykdysady
effektliligi we  sosial  netijeleri  anyk  (siibhesiz)
bahalandyrylyar.

Obyektlere kapital goyumlary {i¢cin miimkin bolan pul
bilen iipjiin etme ¢cesmeleri hokmiinde:

- dowlet byudZzetlerinden pul goybermeler;

- inwestoryn hususy maliye resurslary we hojalygyn i¢indéiki
rezerwleri;

- misderilerin sifidiren (peydalanan) we karz alan maliye
serisdeleri;

- kérhananyn birlesmeler tarapyndan merkezlesdirilen pul
serisdeleri;

- dasary yurt inwestirlemeleri;

Inwestirlemelerin  tehniki —  ykdysady taydan
esaslanmasy bu kérhananyn esasy fondlaryny emele getirmek
icin we tizeden doretmek iicin goniikdirilen kapital
goyumlaryn maksadalayykdygy barada kararlary tayyarlama
serisdesidir.

Pul bilen {ipjiin etménin (finansirleménin) beyleki
cesmeleri hasabyna inwestirlemdniii maksadalayykdygyny
esaslandyrmak iicin tehniki — ykdysady esaslanmanyn islenip
tayyarlanylmanynn  zerurdygy baradaky karar inwestor
(miisderi) tarapyndan 6zbasdak kabul edilyir.

Inwestirlemdnin =~ TYE-nyn  islenip  tayyarlanmasynyn
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ylalagylma we tassyklanma prosessiniii baslangy¢ dowriinde
miisderi (inwestor) 0z maksatlaryndan we yagdayynyn
dernewinden wugur alyp, Ondiiriji glyclerini  yerlesdiris
programmalarynda we shemalarynda kabul

edilen kararlary hasaba almak bilen maksatlar barada
Deklarasiya (beyannama) tayyarlayar.

Deklarasiya  dowletin ~ 6ziini  dolandyryan  yerli
edarasyna goyberilydr. Obyekti gurmak {i¢in meydangany
(trassany) yerlesdirmek baradaky niyetler we alternatiw
edaradan kanagatlanarly jogapalandan son miisderi (inwestor)
TYE-ny isldp tayyarlamak barada karar kabul edyar.

Baslangy¢ maglumatlary we materiallary tayyarlamak
ticin, TYE-ny isldp tayyarlamak ii¢in yumuslary diizmek olaryn
islenip tayyarlanylmagy {i¢in bésdesikleri (konkurslary,
tenderi) guramak we ge¢irmek {i¢in miisderi tarapyndan
sertnama esasynda inZziring, konsultatiw, marketing firmalary
ise ¢ekilydr (ulanylyar).

1.5. Taslama cykarylyan serisdeler boyunca analiz.

Baslangyc¢ maglumatlaryn diizimi obyektin
planlasdyrylan isinin gorniisine we obyektii planlasdyrylan
isinin  gérniisine we gowriimine (masstabyna), hojalyk
dolanysygyna gatnasdyrylyp ulanylyan resurslarynn mukdaryna
we gorniisine, ekologik yagdayyn ayratynlyklaryna we beyleki
baglylykda kesgitlenilyar.

Ilatyn yasayys jay gurlusyk obyektleri ticin TYE-nyi yerine
kopleng eskiz proyekti islenilip tayyarlanylyar.

Eskiz proyektinin islenip tayyarlanylmasynyn zerurlygy
baradaky karary yerli arhitektur-sdher gurlusyk edaralary
tarapyndan kabul

edilydar. Eskiz proyekti yerli 6ziini dolandyryan edaralary,
dowlet 6zi dolandyryan edaralary we gozeggcilik edaralary bilen
oniinden ylalasylmak ticin miisderinin yumsy boyunca bas
proyekt¢i tarapyndan iglenip tayyarlanylyar.
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Eskiz proyektiil diiziimine kdpleng:
- umumy diisiindiris haty;
- arhitektur-gurlusyk kararlary;
- esasy ¢yzgylar;
- grasdan goragy boyunca soraglar;
- smeta dokumentleri;
- inZener abzallary boyunca kararlar degisli bolyar.
Inwestision kararyn kabul edilmesinin 611 yanynda proyekt
icin meydangany (yer ucastogyny) saylayarlar. Yeriii
saylanmasyna ep-esli derejede biitin proyektin iistiinligi bagly
bolyar, sonun ii¢in bu is adaty bolan birnidce dowiirleri
0z i¢ine alyar.
- meydancanynlayyk gelmeli 6lgegleriniii doredilmegi;
- alternatiw (gosmaca) wariantlaryn (gorniislerin) diiziilmegi;
- predmet iicin saylanylan Olceglere layyklykda miimkin
bolan meydanca wariantlarynyn denesdirilmegi;
- alternatiw wariantlaryn in gowulary ii¢in inZener-geologik
gozleglerinl gecirilmegi;
- predmet iicin Olgeglerin jemine layyk gelip, gowy diyip
hasaplanylan wariantlaryin gosmaca gozden gecirilmesi;
- meydanganyn yerlesmesinini ahyrky saylowy.
Inwestirlenménin TYE-ny (eskiz proyekt) tassyklanandan son
we
inwestision kararyn kabul edilmesinden soii miisderi 6niinden
ylalagylan yer ucastogyny almak we onun gurlusyk obyekti
iicin bermek baradaky arzadan yer ucastogyny bermeklige we
gaytadan almaklyga hukugy bar bolan yerli 6ziini dolandyryan
edara yiiz tutyar.

Sununt bilen proyektin baslangyc (inwestirlemeden
ozalky) dowiir tamamlanyar. Onun netijeleri asakdakylardan
ybarat:

- proyekt boyunca isleriit gowriimi;
- proyekt smetasy we byudZzeti,
- meydanca (yer ucastogy);
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- proyektin grafigi, sonun icinde resurslar bilen iipjiin edilme
grafigi;

- normalar we standartlar (menizeslikler);

- proyektirleme ii¢in yumuslar.

Byudzetln ¢ykdayjylarynyn diiziimine agsakdakylar girizilyar:
g0s-goni proyekt byudzetini finansirlemem (pul bilen {ipjiin
etme) ti¢in berilyédn serisdeler;

- merkezi, regional we ynalynan (wekil) banklarynyn
kreditleri;

- yangyja we energo goterijilere bolan bazar nyrhlaryna
gosmaca artdyrmalara géni byudZet boyunga goyberilen pul;

- proyektin amala agyrylmasy netijesinde issiz galanlar {i¢in
komek pulunyn télenmegi;

- dowletin gymmat baha kagyzlary boyunca tolegler;

- dasary yurt we watanymyzyn gatnasyjylarynyn inwestision
towekgelligine dowlet we regional kepillendirmeler
(garantiyalar);

- proyektin amala asyrylmasynda miimkin boljak adatdan
dasary yagdaylaryin we beyleki zyyan ¢ekmelerin ayrylmasy
icin byudZetden berilyan serisdeler.

ByudzZetin girdejilerininl diizlimine asakdakylar degislidirler;

- gosulan nyrha salgyt, yorite salgyt we dhli beyleki salgyt
diisewiintlert;

- gapdaldaky kdrhanadan salgyt gelmelerinini yokarlanmasy;

- proyekte layyklykda oOndiirilydn, ondiirilydn (harclanyan)
Onlimler (resurslar) boyunca byudzete diisydn glimriik
haklary we aksizler;

- proyekti amala asyrmak {¢in ¢ykarylyan gymmat baha
kagyzlardan emission girdeji;

- proyekte pul goyberme (finansirleme) maksady bilen
cykarylan, dowlete, regiona degisli bolan aksiyalar we
beyleki gymmat baha kagyzlar boyunca dewidentler;

- zahmet hakynyn girdeji salgydyndan byudzete diisewiint;
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- byudzete yer, suw we Dbeyleki tebigy resurslardan
peydalanma iigin, yer astyndaky zatlar iig¢in toleglerden,
proyektin amala agyrylmasy bilen bagly bolan bdliimlerde
geologogozleg we beyleki isleri gecirmeklik ii¢in, hukuk
lisenziyalaryna toleglerden girdejiler;

- lisenziyalasdyrylmadan barlag (gozleg gecirme) boyunca
konkurslardan (bédsdesiklerden) we tenderlerden proyekt
tarapyndan g6z oniine tutulan obyektlerin gurulysygyndan
we peydalanylmasyndan girdejiler;

- proyekte byudzetin serigdeleriniii hasabyna berlen yenillikli
kreditleri tizmek we bu kreditlere hyzmat etmek;

- proyekt bilen bagly material (maddy), yangyc-energetik we
tebigy resurslaryn yerliksiz ulanylmasy ii¢in jerimeler we
(céreler) sanksiyalar.

Yyllyk byudzet netijelilikleriti gorkezijileri esasynda byudzet
netijeliliginiii gosmaca gorkezijileri hem kesgitlenilyar.:

- byudzet netijeliginin i¢ki normasy;

- byudédet ¢ykdayjylarynyn ddeyjiliginiit mdhleti;

- proyektin amala asyrylmasynda dowlet (regionyn) maliye
tarapdan gatnagys derejesi.

Halk hojalyk ykdysady netijeliligininn gorkezijileri umuman
dhli  halk hojalygynyn, seyle hem proyektin amala
asyrylmasynda gatnasyan regionlaryn (federasiya
subyektlerinin), pudaklaryn,

guramalaryn we kérhanalaryn béhbitleri nukdaynaaryndan
proyektin netijeliligini s6hlelendiryar.

Dowletin  gatnagysyny goz oOniline tutup diirli
proyektlerin (proyekt wariantlarynyi) denesdirilmesi olaryn
icinden in gowusynyn saylanylmasy we proyektin dowlet
tarapyndan goldanmasynyn gowrliminin we gOrniisinin
esaslanmasy integral halk hojalyk ykdysady netijeliliginin
gorkezijisinin has dhimiyetlisi boyunga gegirilyar.
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1.6.Taslamany dolandyrma - bu taslamanyn biitin hereket
edis (durmus) sikliniii (dowriiniil) dowamynda hédzirki zaman
usullarynynn we dolandyrma tehnologiyasynyn sistemasynyn
ulanylmasy netijesinde proyekde bellenilen isin diiziimi we
gowrliimi boyunga gymmaty, wagty, hili we taslama
gatnasyjylaryny kanagatlandyrma boyunca netijelerin amala
asyrylmagy ti¢in yolbasgylyk etme hem - de adam we maddy
resurslary sazlasdyrma (koordinirleme) ussatlygydyr.

Sununi bilen taslama gatnagyjylarynyn Watanymyzyn
spesialistleri ticin adaty bolan topary tamamlanyar.

Emma, bazar ykdysadyyetinii hakykaty we "Taslamalary
dolandyrma diinyédsinin" adatlary, taslamanyn kibir beyleki
gatnagyjylary barada aydyp gegmegi mejbur edyar.

Birinji nobatda bu taslamanyn amala asyrylmasy bilen
baglanysykly &hli soraglar boyunga taslamanyn beyleki
gatnasyjylaryna konsultasiya (maslahat) hyzmatlaryny edip,
kontrakt  sertleri  esasynda ulanylyan firmalar we
spesialistlerdir, olary umumylasdyryp Konsultant diyip
atlandyryarlar.

Taslamany amala asyrmaklykda esasy yeri (Giinbatarda
Taslama - menedjer ya - da taslamanyn Menedjeri adalgasynda
ulanylyan) Taslamanyn Yolbasgysy eyeleyir. Bu miisderi (ya -
da inwestor, ya - da taslamanyn beyleki gatnajysy bolup biler)
tarapyndan planlasdyrma, barlag we taslama gatnasyjylarynyn
islerini sazlagdyrma yaly taslama boyunca islere yolbas¢ylyk
hukugy bilen ygtyyarlanan yuridiki (hukuk) sahsdyr. Taslama
yolbascysynyn (taslamanyn menedjerinin) hukuklarynyn aydyn
diiziimi miisderi bilen kontraktda kesgitlenilyar.

Taslama Yolbasgysynyii (menedjeriniii) yolbascylygy
astynda taslama hereket edyan dowriinde onui maksatlarynyn
effektli (netijeli) amala asyrylmasy figin emele getirilyan
spesifik (ayratyn) guramagylyk struktura (diziim) bolan
Taslama Komandasy (topary) hereket edyir. Taslama
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toparynyn diizimi we wezipeleri taslamanyn gerimine,
cylsyrymlylygyna we beyleki hasiyetnamalaryna baglydyr.

Taslamada ulanylyan lisenziyalaryn we "nou - hau™ - nyn
eyesi, yuridiki (hukuk) ya - da fiziki sahs bolyan Lisenziyary
(lisenzirgini) hem agzap ge¢melidir. Lisenziar (kopleng
kommersiya sertlerinde) taslama zerur bolan ylmy - tehniki
astiinlikleri ulanmaga hukuk beryir.

Esasy Taslama gatnasyjylarynyin wezipelerini gozden
gecirmegi tamamlamak bilen taslamany pul bilen tpjiin edyan
esasy inwestorlaryn biri bolan Bankyn mohim &hmiyetini
bellap gegelin.

Taslamany tzniiksiz pul serisdeleri bilen ipjiin etmek,
seyle hem eger misderide zerur bolan serisdeler bolmasa,
komekgi potratgylar bilen hasaplasmak gin bas potratgyny
kreditleme (pul karz berme) bankyn borglaryna (wezipesine)

giryar.
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VI BAP. Taslamanyi material-tehniki tayyarlanylysy.

1.1. Arabaglansyk gatnasyklarynyil kanuny sazlanysygy.

1.2. Taslamanyn material-tehniki tayyarlygynyn meselelerinin
strukturasy.

1.3. Taslamada material-tehniki isldp tayyarlamagyn organlary.
1.4. Potratlayyn sowdasy.

1.5. Kontraktlar

1.1. Potratgy we tupjingilik sertnamalar barada diistinje.
Sertnamanyn  kesgitlemesi  sertnamalaryn  dhmiyeti  we
niyetlenisi. Taraplaryn hukuklary we borglary. Kanuny
sazlanylysynyn dizdjileri. Satyn alysyn we ipjin edilisin
sazlanylysynyn gorntislerinin toparlara bolinilisi.

Satyn  alysyn  guramagylyk  gornisleri: — goni
arabaglansyklar, dellalgylar bilen arabaglansyk we birza
arabaglansygy.

Goni  arabaglansyklarda iki tarapdan subyektlerin
gatnasmagy.

Dellalgynyn gosulmagy bilen ylalasyklar taslamanyn
yerine yetirijiler arada duryan dellalgy bilen kanuny
gatnasyklara giryar.

Birzalaryn tarapyndan birna séwdasyny amala asyryarlar.
Ylalasyklary 6z adyndan we 6z hasabyna alyp baryarlar.

Taslamalarda g6z o6niinde tutulan satyn alysyn dowlet
tarapyndan sazlasdyrylysy.

Taslamalaryn ~ material -  tehniki  tayyarlygyn
meselelerinin diziimi: bazar sertlerinde maddy - tehniki
tayyarlygynyn tapgyrlary; taslamanyn omiir siklynda satyn
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alysyn we dpjiingiligin orny; satyn alysa we {ipjiin etmeklige
bildirilyan talaplar; esasy kanungylyk namalaryn sanawy.

Taslamalaryn maddy - tehniki tipjiingiliginiii guramalary.

Maddy - tehniki dpjiingiliginin ulgamynyn duazijileri:
dowlet zerurlygy ticin maddy serisdelerin getirilmegi; tehniki
enjamlaryn gurlusyk materiallarynyn hem - de saylarynyn
lomay soéwdasy; gurlusyk  materiallarynyn  gurlusyk
birzalarynyn iisti bilen satylmagy.

Gatnagyklary (satmak we satyn almak) bilen mesgur
bolyanlaryn arabaglansygyny gurnalysyny we
sazlasdyrylysyny esasy hukuk gorniisi bolup sertnama g¢ykys
edyar.

Sertnamalaryn esasy 2 (iki) gorniisi hereket edyar: potrat
sertnamasy we Opjin etmek boyunga sertnamalar.

Upijiin etmek boyunga sertnamalar.

- Bu sertnamalar boyunca Opjin ediji telekegi, kesgitli
mohletlerde satyn alyjynyil eyeciligine harydy gecirmegi
bor¢lanyar. (doly hojalyk amallary gegirmek ya-da isjen
dolandyrmak {icin). Haryt telekecilik maksatlary bilen
alynyar, sahsy sarp etmeklik bilen bagly dil. Satyn alyjy
harydy kabul edyir we wagtynda tolegleri amala asyryar.

- Potrat sertnamasy — satyn almagy kadalasdyryan, olary.
Netijesi bolup hereket ¢ykys edyir.

Sertnamalary kadalasdyryan cesmeler bolup
Tilirkmenistanyil kanstitusiyasy we Rayatlyk bitewi kanuny

cykys edyér.
Potrat sertnamasynyn gorniisleri bolup asakdakylar ¢ykys

edyar.
- diypli gurlusyk boyunca;
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- taslamalasdyrmak we gozleg islerini yerine yetirmek
boyunga;

- ylmy-barlag we tejribe konstruksiyaisler boyunca;
Satyn almagyn asakdaky guramacgylyk gorniisleri hereket
edyar.

- Goni dellalgylyar arkaly we biirzanyn {isti bilen.

GoOni__satyn almakda hukuk gatnagygyna iki tarap
girydr.hem-de olar degisli sertnama baglagyar.

Dellalgylaryn komegi bilen amala asyrylyan satyn
almalar taslamany yerine yetiryidn tarap hukuk gatnagygyna
dellalgy bilen giryar.

Birzanyn iisti bilen yerine yetirilydn satyn almalarda
birzanyn agzalary sowda ylalagyklary:

1. Oz adyndan hemde 6z hasabyna Verine yetiryirler;
2. Miisderinin adyndan we miisderinin hasabyna;
3. Oz adyndan we miisderiniii hasabyna;

Miisderinin adyndan yone 6z hasabyna;

1.2. Maddy-tehniki iipjing¢iliginin (tayyarlamagyn
diiziimi asakdakydan ybaratdyr:

- Spesifikasiyalary we tehniki sertlerin tayyarlanmagys;

- Satyn almagyn meyillesdirilisi we guralysy;

- Miimkin boljak (potensial) iipjin edijiler bilen geplesikler
gecirmek hem-de serigdeleri satyn almak
miimkingiliklerinin (¢esmelerini) wrenmek;

- Sowda gatnasyklaryn deslapky gozden gegirilisi;

- Sowdalasyk ticin resminamalary tayyarlamak;

- Sowdalagygynyn gecirilmegi hem-de yenijilere sertnama
hykygyny bermek;

- Upjin etmek boyunga ylalagyklary gazanmak, byurmalary
tayyarlanysy bilen {ipjin etmek boyunca islere gozeggilik
etmek;

- Diislingmezlik (ndsazlyk) yagdalary ¢c6zmek;

- Ozara hasaplasyk;
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Zerur bolan hiindrmenleri ise almak (sol sanda
maslahatgylar);

Upijiin etmegiit meyilnamalaryny diizmek;

Buhgalter hasabatyny gurnamak;

Harydy getirmek, kabul etmek we saklamak;

Getirilen serigdeleri hasaba almak we gozeggilik etmek;

1.3.  Maddy - tehniki iipjingiligin ulgamy 06z igine su

asakdakylary alyar.

Dowlet zerurlyklary kanagatlandyrmak Og¢in serisdeleri
getirmek;

Tehnologiki enjamlary, gurlusyk materiallarynn gurluslaryn
we dtiyaglyk saylary lomay sowdasy;

Gurlugyk materiallaryn gurlusykeylaryn  we  atiyaglyk
saylaryn gurlusyk birzalaryn iisti bilen satylmagy sowda
oylerin we dellalgy kérhanalaryn isti bileb getirilmegi;

Maddy-tehniki {ipjingiligi amala asyryan organlaryn
diiziimi asakdakylarda ybarat:

dowlet {ipjinciligi edaralar;

hojalyk hasaplasygyndaky guramalar;

cikli we dellalgylyk kdrhanalary;

sowda oyleri we haryt we ¢ig mal birzalary;

hususy dellalgylyk firmalary;

1.4. Taslama meyillesdirmegin maksady — sdheri tehniki

we ykdysady taydan amatly diizmek, yasayys derejesini
yokarlandyrmak.

1. Potratlayyn sowdanyin asakdaky gorniisleri hereket
edyar.

Acyk sdwda (dhli isleg bildiryan taraplar gatnasyar);

Acyk bolekleyin acyk (gatnasyjylaryn diiziimi oOniinden

kesgitlenilyir);

Yapyk (cakylyk boyunca gatnasyjylar cagyrylyar, ayratyn

tdsin enjamlar ¢ylsyrymly tehnikalar hem-de yoriite
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gurluglara buyrmalar). Sol pudakda mesgul we abrayly
kompanyalar we guramalar gatnasyar.

Yeketik sowdalasma gurnayjylar difie bir kirhana
(kompanya) yiiz tutyarlar. Sowdalasygyn bir gorniisi
ayratyn bir yagdaylarda gegirilyér. (zerur bolan enjam ya-da
haryt bir firma tarapyndan ¢ykarylyan yagdayynda)

Sowdalasygyn obyekti bolup asakdakylar ¢ykys edyar:

Kérhanalaryn, jaylaryn, desgalaryn gurlusygy “acar
astynda”usuly boyunga;

Gurlusyk-gurnama  islerin  toplumynyn we ayratyn
gorniiglerinin yerine yetirilmegi;

Goyberin we ugrukdyrma iglerinn yerine yetirilmegi (inZener
gozleg isleri)

Tehniki-ykdysady enjamlagdyrma isleri;

Taslamany dolandyrmak boyunga isler;

Tehnologiya enjamlaryn tayyarlamak boyunca isleri;

Taslamalasdyrmak isleri;

1.5. Kontrakt (sertnama) - bu yuridiki resminama bolup

taraplaryil gazanan ylalagyklaryny we olaryn sertlerini
kesgitleyér. Kontrak taraplaryn hukuklaryny we bor¢laryny
kesgitleyar. Kontraktlara agakdaky talaplar bildirilyar:

kontraklaryin esasy yagdaylary gysga, ulgamlayyn bermeli
hem-de 2 (iki) manyly bolmaly dél;

Kontrakt diisiinikli dilde yazylmaly;

Kontrakt doly bolmaly hem-de onun diiziimine giryan
resminamalar ady boyunca identetisirlenen bolmaly;
Kontrakt doly owrenilmeli hem-de durmusa gecirilmeli
vagdaylary 0wrenmeli;

Kontrakt diiziimi:

umumy sertler;
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- ayratyn sertler;

- Tlytgemeler reklamasiyalar we formazor (sofiundan yiize
¢ykyan yagday);

Diinyd tejribesinde kontraktlaryn  (sertnamalaryn) esasy
diizimi 6z i¢gine asakdaky boliimleri alyar:

- kesgitlemeler;

- kontrakytyn esasy (obyekti);

- taslama boyunca igleriii gurnalysy;

- potrat¢ynyn bor¢gnamalary;

- buyrujynyi bor¢namalary;

- islerinl yerine yetirilmeli mohletleri;

- hasaplagyklar we tolegler;

- islerin yerine yetirilmegi,

- islerinl goraglylygy;

- Yenip bolmayan yagdaylar (sertler);

- Kontraktyn obyektlaryny kabul edilmegi;

- Kepilnamalar;

- Lisenziyalar (ygtyyarnamalar);

- Taraplaryn emlék jogapkaér¢ilikleri,

- Kontrakty bozulmagyn sertleri;
Ayratyn sertler;

Kontraktlaryn asakdaky gorniisleri ulanylyar.

- durnukly bahalar boyunca kontraktlar;

- ¢ykdajylaryn (harajatlarynn) dwezini dolmagyn goz oniinde
tutyan kontraktlar;

- adaty kontraktlar;

- taslama — gurlusyk kontraktlar;

- “agar astynda” igleri gz oniinde tutyan kontraktlar;

- dolandyrys gurlusyl kontraktlar;

Kontraktlaryn baglasylmazdan oniirti gegirilyén isler:

- dalaggirleri saylamak;

- dalasgérlere kabulnama ibermek;

- buyrujylaryn eline dalasgérlerin teklibini bermek;

kontraktlaryn diiziilmegi we baglansylmagy;
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VIl BAP. Taslamany dolandyrmagyi guramacylyk
formalary.

1.1. Taslamalaryn dolandyrylysynyn strukturalary.
1.2. Taslama gatnagyanlaryn funksiyalary

1.1. Taslamanyn dolandyrylysynyn diiziimi: taslamanyn
dolandyrylysynyn guramagylyk gorndasleri;  dolandyrysyn
funksional diiziimi; matrisa gornisli - diziimi;  taslama
dolandyrys; taslamalaryn dolandyrylysynyn yetmezciligi we
artykmaclyklary;  dolandyrysyn guramagylyk diiziiminin
saylanylysy.

Taslama gatnasyjylarynyn funksiyalary: taslamanyn
yolbascylary; taslamanyn yerine yetiriji komandasy (topary).

Taslamany dolandyrma - bu taslamanyn biitin hereket
edis (durmus) siklininn (dowriiniil) dowamynda hézirki zaman
usullarynynn we dolandyrma tehnologiyasynyil sistemasynyn
ulanylmasy netijesinde proyekde bellenilen isin diiziimi we
gowriimi  boyunca gymmaty, wagty, hili we taslama
gatnasyjylaryny kanagatlandyrma boyunca netijelerin amala
asyrylmagy ticin yolbascylyk etme hem - de adam we maddy
resurslary sazlasdyrma (koordinirleme) ussatlygydyr.

Taslamanyn dolandyrmagyn esasy hadysalary
(vagdaylary) taslamanyn “durmus yolunyn” dowamynda
hereket edydr. Dolandyrysynn esasy subyektlerinin  we
obyektlerinin géni we ters arabaglanysygynyn esasynda bolup

gecyér.



Taslamany dolandyrmagyn esasy hadysalary we wezipeleri.
Shema 8.

) Wagt dlgeglert bofunga
3%4?@;}7{ taslamany dolandyrmak  Tosigma malifelesdirisinde
T \ gymmany dolandyrygy
\ /
o \ / Hiini
Im I:mu \ () /' dolandymak
; . T

Kepillendirilen
borgnamalany
dolandyrylygy

Taslamada
fowekgelciligi
dolandyrmak

resurslanmy
Buhgalteriya ' /~, dolandyrmak
hasabay /> [ S dirten \"\(7
—{ 16}. N / Mo \ )
\_/
Maddy serisdelerni
. \dolandyrmak
Aragamangy ] \ )
doI;nd)m& f p .' \_/
~ ' Kontraldlary
(sermamalary)
dolandyrmak
Ulgamiary b i :
dolandyrmak  / | Uytpemeleri
S  dolandyrmak
Konfli
dolandyrmak

112



1.2. Taslama durmusa gecirilen yagdayynd guramalaryn

dirli  wezipeleri
Taslamamnyn

yerine yetirmegi
gorniigine,

diizlimine
layyklykda taslama dolandyrmagy diiziimi kesgitlenilyér.

gbz Onlinde tutulyar.
¢ylsyrymlylygyna

Taslama komundasynyn diiziimi asakdaky gorniisde bolyar.

Shema 9.
Dagyndan Maglumat Taslamanyn Adminstratiw
cekilen gullugynyil yolbascysy komekgei
agzalar menezeri
-buyrujynyn
wekili
Inwestoryn
wekili Taslamany Maliye Kontraktla
-taslamanyn i buhgalter i
bag bindgéri sazlagdyry topary adminstrat
-bas jy inzeneri iw
potratcynyﬁ inThacevla
wekili
Taslamala
sdyrmak S
boyunca Gurlusyk gu’rnama isleri
N — dolandyryan topar
menezer

Satyn almak we {ipjin etmek
boyunga topar

Ulanys boyunga iglerin
sazlagdyryjysy

Taslamanyn yolbasgysynyn esasy wezipeleri:

- Buyruja maslahat bermek;

- Taslamalasdyryan we yerine yetiryin taslamalary saylamak;
- Taslamany tayyarlamak boyunca isleri gurnamak;
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- Kontraktlary = baglanylysmak  iicin = resminamalary
tayyarlamak;

- Cig mallaryn we materiallaryn getirilmegine kontraklar
tayyarlamak;

- Meyillesdirmek boyunca isleri gecirmek (tor, kalendar
meyilnamalary tayyarlamak);

- Taslamanyn gymmatyna, mohletlerine hem-de goézeggilik
etmek;

- Obyektin ulanysa tabsyrylmagy;

Taslama tayyarlamak boyun¢a menezerin wezipeleri:

- yerine yetirilydn taslamalasdyrmak islerinin kontraktyn
sertlerine gabat gelmegi;

- Kalendar meyilnamanyn diiziilisine gatnasmak;

- Onde baryjy tejribeli hiinirmenleri ise c¢ekmek hem-de
olaryn islerine gozeggilik etmek;

- Girizilen tiytgemelere gozegcilik edyir;

- Upjiin edijiler bilen materiallaryfi ¢ig mallaryn gdrniislerini
hem-de bahalaryny ylalasyar.

Gurlugyk gurnama islerini dolandyryan toparyn wezipeleri,

- tor meydanlaryn diiziilsine gatnagyar;

- komeke¢i  potrat  kontraktlaryn  baglanylysmagynyn
tekliplerine garayar;

- zdhmet serigdelerin ulanylysyna gozeggilik edyir;

- gurlusygyn barsy barada hasabat tayyarlayar;

Upjin etmek we satyn almak boyunca toparyn wezipeleri:
- satyn almagyn dhli gérniisleri;

- lpjin edijilerin maglumatlaryna gozegcilik etmek;

- kontraktlaryn yerine yetirilisine gézeggilik etmek;

Ulanys boyunga sazlasdyryjy isgirin wezipesi:

- ulanys synaglaryn gurnalsyna we gegirilisine jogap beryar;
- synaglaryn netijeleri babatda ginisleyin hasabat tayyarlayar;
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Maliye hasabat toparynyn wezipeleri:

- taslama boyunca dhli harajatlaryn hasabatyny yoredyar.

- Esasy tayyarlanylyan resminamalary;

- Smetadan dasary harajatlaryn hasaby;

- Kalendar maglumatlaryn bozulmagy we harajatlaryn
smetadan ¢ykmagy;
Alternatiw kontraktlaryn bahalandyrylmagy;

Faktura hasabatlarynyn barlanmagy (kdmeke¢i potratgylaryn

barlagy);
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VIl BAP. Gozeggilik we sazlasyk

1.1. Gozeggiliginin maksady we gerekliligi.

1.2. Gozeggiliginini metodlary.

1.3. Islerin yagdayyna we liytgemelerin ¢aklanylmagyna baha
bermek.

1.4. Kalendar planlasdyrylysynyn we serisdelerin gézegciligi.

1.5. Taslamanyn adiminiii amala agyrmagyny sazlamak.

1.1. Gozegeiligin ulanylyan esasy usullary; islerin
yagdayyna we baha bermek we c¢aklanylyan {iytgesmeler;
kalendar meyilnamalarynyn we serisdelerinin gozeggiligi;
taslamlaryn gidisine we yerine yetirilisine gozeggilik.
Gozegeiligin maksady we niyetlenilisi: gozeggilik we
monitoring; gozegciligin meseleleri; monitoring; ¢aklama;
bahalandyrma; gozeggiligin gorntsleri. Islerin  yerine
yetirilisi  barada maglumat toplamak, meyilnamany
gorkezijiler bilen denesdirmek, gysarmalary hasaplamak.

Monitoringin maksatlary: ulgamlayyn we meyilnama boyunga

syn etmek, taslamanyn &hli tapgyrlarynda amala asyrylysy.

Gysarmalaryn derejesini kesgitlemek (taslamanyn amala
asyrylmagynyn netijesinde yiize ¢ykmagy).
Gozeggiligin esasy maksady c¢ozgiitlerin dogrylylygyny
kesgitlemek, taslamanyil durmusa gegirmegini rejelemek.
Gozeggiligin esasy meseleleri:

- monitoring  (taslamanyn  yerine  yetirmeginin  &hli
yagdaylaryny ulgamlayyn we meyilnama boyunca
synlamak);

- taslamanyn goz oniinde tutulan maksatlardan gysarmasyny
yiize ¢cykarmak;

- yiize ¢ykan yagdaylarda netijeleri saklamak;

- diizedis islerin gegirlmegini esaslandyrmak.

Taslama oOlgeglerden  gysarmalar islerin  basyndan
hésiyetlenyér.
Nusgalyk gurlusyk taslamalaryn goyberilyin gysarmalaryn
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derejesi pesdir. Barlaglar we Owrenmeler bilen bagly

taslamalarda gysarnyklygyn derejesi 25% ¢enli.

Taslamanyn gozegciliginin esasynda
maglumatlaryyygnamak we seljermek ¢ykys edyér.

Gozegeiligin obyekti bolyp hadysalar we yagdalar ¢ykys
edyar: takyk c¢oOzgiitlerin yerine yetirilisi, gysarmaklygy
sebdplerini anyklanya, yagdaylar bahalandyrylyar, netijeler
caklanylyar.

Bahalandyrmak goézegcilikden asakdaky alamatlar boyunga
tapawutlanyar:

- gozegecilik hemiselik synlamalary g6z oOniinde tutyar,
bahalandyrmak bolsa dowlirleyin isleri (synlary) 6z icine
alyar;

- gozegeilik  ayratynlyklaryn — seljermesini  gecirydr,
bahalandyrma bolsa umumy yagdaylary goz goz oOnilinde
tutyar;

- gozegcilik  islerine yolbascylar  jogap beryir,
bahalandyrmagy bolsa iggdrlerin topary yerine yetyar.

Gozeggiligin li¢ gorniisi hereket edyar:

- oOniinden gegcirilyin gozegeilik;

- dowam edyén gozeggcilik;

- jemleyji gozeggilik;

Oniinden gegirilyin gozeggilik.

Dowam edyidn gozegeilik islerin  serigdeler bien
iipjlingiligni 6z i¢ine alyan (zdhmet serisdeler, maddy serisdeler
we maliye serisdeler)

Dowam edyvéin gozegcilik asakdakylar erine yetirilyér.

- wagt gozeggciligi (aralyk maksatlaryn we islerin Yerine
yetirilisine gozegciligi)

- byujet gozegeciligi (maliye serisdelerin harclanylysynyi
gozegeiligi)

- ahli serigdelerin har¢lanylysynyn gozegciligi;

- 1islerin hilinin gézeggiligi.

Jemleyji gozegcilik taslamasynyn tamamlayys tapgrynda
yerine yetirilydr, hem-de asakdakylaryn 6z igine alyar.

117



- iglerin diizlimini we ayratyn boleklerni takyklamak;
- ilkinji maglumatlaryn gorniisleri we gorkezijileri;
- ilkinji maglumatlaryn berilmeginiii mdhletleri;
- maglumatlaryn doly we ygtybarlylygynynjogapkargiligi;
- grafiki we analitik seljermesinin usullary we tehnologiyasy;
ulanylyan.
meyilnama-maglumat serisdelerin toplumy.

1.2. Taslamanyn gozeggiliginiii usullary bolyp asakdakylar

cykys edyar:

- taslama gorkezijileriniit (Olgeglernin) yerine yetirilisinin
gozeggiligi;

- tehniki bahalandyrmak usuly;

- maglumaty ¢cesmelerinin gozeggiligi;

- yygnalan maglumatlaryi esasynda hasabatlary diizmek;

- ayratyn yagdaylary gorkezyédn hasabatlar.

Taslama gorkezijilerinin san mukdary i pes dereji
yetirilmdge  goniikdirilmelidir. Esasy 1iinsi taslamanyn
gatnagyklarynyn arasyndaky gatnasyklara berilyar.

Bu byujet gorkezijieriniii yerine yetirilmegi das diigmeler
arabaglansyklar ybaratdyr:

baslangy¢ bahalandyrma;

- dowam edydn hasaplar (hakyky harajatlary goz oniinde
tutyar)
- gosmaga harajatlar;
- taslamanyn integral gurnawy
Maddy-tehniki terin dilerin harajatlarynyn gorkezijileri:
- gurlusyk materiallaryn harclanylysy;
- zdhmet serisdelerin har¢lanylysy;
- masynlaryn, enjamlaryn har¢lanylysy.
Baha bermegin tehnalogiyalary agakdakylardan ybaratdyr:
- islerin tamamlanylysy gozeggiligi; (“0-100”)
- oOniinden kesgitlenen yagdaylarda (nokatlarda) gozeggcilik;
- kadaly dowam edyén gozegcilik;
ekspert bahalandyrmasy (islerin yerine yetirilisinin we
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tayyarlygyny)
Taslama-smeta dokumentleri tayarlygynynn barsynda

taslamanyn gurlugyga dsegisli bdliminde (POC-taslama
gurlusygyn gurnalsyk-da gurlusygyn gurnalysynyin taslamasy)
asakdakylardan ybarat:

Taslamanyn takyklanan meyilnamasy;

Taslamanyn gurlusyk sferasynyn kalendar meyilnamasy;
Tayarlanys dowriiniii kalendar meyilnamasy;

Ireldilen tor ¢yzgydy ¢ylsyrymly taslamalar {i¢in;
Gurlusygyn bas meyilnamasy;

Desgalaryn  galdyrylmagynyn  guramagylyk-tehnologiki
shemalary;

Esasy islerin wedomdosti;

Maddy-tehniki serisdelere bolan isleg (talap)

o Gurlusyk islerini yerine yetirydn gurlusyk magynlara bolan
isleg.

O O O O O O

O O

Taslamanyn  c¢édklerinde  gurlusyk isleri  alynyp
barylmagynynn hem-de zerur bolan guramagylyk-tehnologiki
carelerin diiziiminde:s

V' Ayratyn desga ya-da islerifi toplumy boyunca kalendar
meyilnamasy;

Toplumlaryii tor ¢yzgydy;

Desganyn bas-gurlusyk meyilnamasy;

Desganyn gurlusygyny gurlusyk materiallaryn getirlisinii
¢yzgytlary;

Isinl giiyjiliniil siiysmegini ¢yzgydy;

Tehnologiki kartalar (sagatlayyn ¢yzgytlary hem igine
alyar);

Diirli isleri yerine yetirmek boyunga ¢éreler;

Operatiw dolandyrma boyunga teklipler;

D
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Taslamany dolandyrmagyn meilyetinde meyilnamalaryn
asakdaky ulgamy emele geldi:

O Konseptual (konsepsiyanyn-ilkinji hodiirlemeler);
O Strategiki;
O Taktiki (dowam edyin hem-de operatiw);

Konsepsiya derejede (gorniisde) taslamanyn maksady,
meseleleri Kkesgitlenydr, hem-de miimkin bolan alternatiw
gorniiglere seredilyér (olarynn pazetiw we negatiw aspektlerine
baha berilydr), taslamanyn konseptual yerine yetiris ugurlary
kesgitlenilydr, g6z oilinde tutulyan meydanlar gozyetimi,
islerin ireldilen diiziimi we olaryn 0Osiis meyilleri, esasy
tapgyrlary, ¢dklenydn dowamlylygy, gymmaty we serisdelere
bolan zerurlyklar.

Strategiyva  meyilnamasy  (derejede)  kesgitleydn
meseleleri:

v Maksatlaryin  depgyrlar desgalaryii ise girizilmeginiii
mohletleri bilen, Oniimgilik kuwwatlyklary, gdyberiljek
ontimini hepteli gdwriimi;

v/ Taslamanyin tapgyrlary, toplumlaryii isleri tamamlanyan
mohletleri bilen (baslangyc sikl, gurnama isler we s.m.)
enjamlar bilen iipjiin edilmek mohletleri, iy meydanganyn
tayarlanylysy;

Gatnagyjy-guramalaryn kooperatsiyasy;

v Maddy, tehniki we maliye serisdelere bolan talap (isleg),

yyllar (kwartallar (gilinler)) boyunga.

1.3. Taslamanyn  yerine  yetirilisinin = ayratyn
gorkezijilerinin ulgamy hereket edyar. Islerin hakyky yerine
yetirilisine baha bermek {¢in iiytgemeler girizilydr. Islerin
proporsional yerine yetirilydnligine zerur bolan bdcberlerin
kesgitlenmeginde aydyn goriinyar.
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Esasy gorkezijileriii biri hem taslamanyn yerine yetirilisinii
gorkezijisi ¢ykys edyar.

t1 — meyillesdirilen dowamlylygy (is giinleri) isleriii her
bukjasy;
C1 — islerinl yerine yetirmeginin goterimi;
T — ig¢inin bukjasynyn umumy dowamlylygy;
M — bukjadaky islerin sany.
Islerin harajatlarynyn gorkezijisi P, = 100 ;—f, nirde
2p -meyilnama gorkezijileri;
Zs -hakyky harajatlar.
Islerin yerine yetirlisi barada maglumatlar gézeggilik,
barlag hasabatlaryn esasynda durmusa gegirilyér.
Sazlagdyrmak hadysady (yagdayy) asakdakylary 0z
icine alyar:
- modellerin tdzelenmegi we maglumatlaryn
tatayyarlanylysy;
- tor modelleriniii hasaplanylysy;
- taslama boyunca téze ¢ozgiitlerin kabul edilmegi;
- operatiw maglumatlaryn tayyarlanylysy;
- modellerin tayyarlanylysy ;
- kalendar meyilnamalaryn hasaplanylysy we takyklanylysy;
- tdze kalendar meyilnamalaryn tayyarlanylysy;
- ¢Ozgiitlerin tayyarlanylysy;
- dowam edyin meyilnamalaryn tayyarlanylysy;
meyilnamanyn yerine yetirijilere yetirilisi.

Taktiki  dereje  (meyilnamada)yydowam  edyén-
mohletleri toplumlaryn islerini, gatnasyjylaryn takyk c¢ékleriniii
kesgitleyar, serigsdelere islegi takyklayar (yyllar, cérekler
boyunca)

Operatiw meyilnamasy-gatnasyjylaryin etmeli islerini

121



aylara hepdelere, gije-giindizlere bolyar.

1.4. Taslama boyunga islerin sazlagdyrylmagy asakdaky
meseleleri 6z i¢ine alyar:

- islerin hakyky yerine yetirilisine gozeggilik etmek;

- gysarmalary yiize ¢ykarmak;

- lytgemeleri girizmek;

- guramagylyk — tehnalogiya we ykdysady cozgiitleri kabul
etmek;

taslamanyn maksatlaryna yetmek.

Meyilnamalar takyk boliiminde dolandyrysyn
funksiyalary boyung¢a amala asyrylyp bilinyir, funksional
meyilnamasy islerin ayratyn toplumlary iicin tayyarlanyp
biliner! Tayarlanys isleri taslama gozlegleri, enjamlar we
materiallar bilen {ipjlingilik, goyberis tapgyr (ise girizmek
tapgyry, Onimgilik kuwwatlyklaryny isletmek) ya-da bir
gurama tarapyndan yerine yetirilydn toplumlaryn isler iicin
tayarlanyp bilner.

Sonun bilen birlikde meyilnamalary taslamalary islerini
0z igine alysy boyunga tapawutlandyrylyar:

1.5. Taslamany yerine yetirilisini sazlasdyrmak wezipesi
esasy wezipelerin fiziki bolyp ¢ykys edyir. Islerin gozeggileri
asakdaky tertip boyunga yerine yetirilyir: “wagt”- “gymmat”-
“serigdeler”-“hil”. Bu tertip boyunga amala asyrylyan isler
taslamanyn  yerine  yetirilisinin = dogrylygynyn, talaba
layyklygyny mejbur tarapyndan kesgitlenilyér.

Taslama-gozeggiligin algaritmi yorite is-bukjasynyn {isti
bilen yerine yetirilyin meyilnama arkaly nutuklar bolyar.
Taslamanyn gozeggcilik etmegi, onuil ayratyn tapgyrlarynyn
sazlagykly bolmagy onuni ahyryny netijesinde tisir edyér, onun
disewlintlilik derejesini takyklayar. Sazlagyk boyunga isler
taslamanyn biitin dowamynda yerine yetirilyar.

Taslamanyn hereket etme ukyplylygyna towekgellilik.
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Inwestorlar taslamadan ¢dk edilyan girdeyjilerin
¢ykdayjylaryn tstiini doldurmak tgin, karzlary télemek {igin,
kapital goyumlaryn harajaty odeyjiligini tpjin etme igin
yeterlikli boljakdgyna ynanmalydyrlar.

Kepillendimanin (garantivanyn) bu gorniisi tasalama
gatnasyjylaryndan yokary derejede basarnyklylygy talap edyir.
Eger Tehniki Ykdysady esaslanmanyn (TYE) (gysgaga
¢dginin) hasaplasygynda geljekdaki taslamanyn kanagatlanarly
bahalandyrylmalary alnan bolsa, onda kabir soraglar boyunca
inwestorlar bilen ylalasmak maksada layykdyr.

Salgyt boyunca towekgellilik asakdakylary o6z igine
alyar:

v' kabir sebaplere gord hereket edyidn kanun tarapyndan
edilyén salgyt yenilliklerini ulanyp bilmeyanligi;

v salgyt boyunca kanunyn tiytgemegi;

v salgyt gullugynyn salgyt boyunca artykmaglygy peseldyin
karary.

Kopleng inwestorlar ylalalagyklar we sertnamalara
girizilyan, degisli kepillendirmelerin tsti bilen 6ziini salgyt
boyunga howplardan gorayarlar.

Karzlaryn tolenmezlik howplylygy.

Hat - da sowly taslamalar hem taslamanyn oniimine
islegin gysga mohlete gowsamasy ya - da ona bolan nyrhyh
arzanladylmasy zerarly wagtlayyn girdeyjilerin peselmesine
ducar bolup bilyar.

Sonun yaly tytgemelerden 6ziini goramak igin
taslamadam yylda (yyl boyunca planlasdyrylyan girdeyjiler
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karzlar boyunga in kop yyllyk toleglerden hokman artmalydyr.
Sonda towekgelligi  peseltmegin seyle c¢éreleri ulanylyar:
atiyaclyk (rezerw) fondlaryny doéretme, taslamany gosmaga pul
bilen pjin etme mimkingiligi; taslama  6niminin
satylmasynda diisewiintin kesgitli prosentini (géterimini) tutup
galma.

Gurlusyk tamamlanmazlygyna bolan towekgellilik.

Adat¢a, inflyasiya sebdpli taslamanyn gurlusyk
fazasynyn (dowriinin)  yerliksiz  (6z wagtyndan  6n)
tamamlanmasy, walyuta himmetinin tytgdp durmagy,
ekologik meseleler, hokiimetin kararlary - zerarly inwestorlary
gosmaca c¢ykdayjylara bolan howp alada etdirdyiar (azar
beryar).

Sonun ti¢in gurlusygyn 6n yanynda taslama gatnasyjylary
onun 6z wagtynda tamamlanmasy barada ylalasyga
gelmelidirler.

Taslamanyn deriew gegirijilerinini isinin netijesi - bu
meyilnamadyr (plandyr), sol sanda maliye meyilnamasy, seyle
hem taslamanyn towekgelliklerinin jemini sohlelendiryan
taslamanyn byudzeti.
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IX BAP. Taslamanyn tamamlanmasy.

1.1. Obyekti almagyn we tabsyrmagyn dolandyrylysy.
1.2. Taslamanyn yapylmagy.

1.1. Taslama tamamlanylysy boyunca tapgyryi esasy
ddimlerinin biri “ulanys synaglaryny gecirmekdir” “Ulanys
synaglary” 6z i¢ine agakdaky wezipeleri alyar.

- Meyillesdirilen we hakyky gorkezijilerin ara tapawudyny
kesgitlemek;

- QGysarmalaryn sebdplerini yiize ¢ykarmak;

- Yiize ¢ykan nasazlyklaryn aradan ayyrmak ii¢in zerur
careleri kesgitlemek;

- Tayyarlanan c¢érelerin  durmusa gegirmegi boyunca
guramagylyk isleri gecirmek.

Ulanys synaglaryny gecirmek kepilnama ylalasyklaryna

esaslanyar.

Kepilnama ylalagygynyi diiziiminde asakdakylar giryar:

- Oturdylan enjamlaryn synaglary;

- Ulanysa goyberilisiii enjamlaryny synlamasyny gecirmek;
- Synaglaryn ge¢irilmegininn wagty we sertleri;

- Taslama gabat gelmezligin aradan ayrylmagy.

Taslama boyunca islendik yerine yetirilmedik isler ulanys
synaglarynn dowamynda aradan ayrylyar. Gorkezme synaglary,
esasynda Oniime Ondiirlen bolsa, taslamanyn sertlerine
layyklykda, sol synaglar ulanys synaglary diyip hasap etmek
bolyar.

Synaglaryn netijesinde hasabat diiziilydr ol hasabatyn
diiziimine asakdakylar giryar.

- Firmanyn ady, salgysy we yerlesyén yeri, ulanys synaglary
gecirilydn yert,
- Tehnologiya prossesin ady, ulanylysy ykrar edyin;
- Synaglaryil maksady ;
- Hakyky we meyillesdirmek netijelerin denesdirilmegi;
Cozgiitler we maslahatlar.
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Desgalary kabul etmegin we tabsyrylmagynyn
dolandyrylysy;  kontraktlaryn ~ yapylysy, taslamalaryi
tamamlanylysy.

Desgalaryn  kabul  edilmeginin  we  tabsyrylmagynyn
dolandyrylysy: ulanys barlaglar; ulanys barlaglaryn netijesi.
Taslamanyn tamamlanylysy: taslamanyn tamamlanylysynyn
esasy tapgyrlary; garantik hyzmatlar; gutarylan gurlusyk
desgasynyn kabul etmeginin akty.

Aktlar tassyklanan gorniisleri, diizgiin boyunca yazylysynyn
tertibi. Akta gosulyan dokumentlerin (resminamalary)
bukjasy.

Taslamanyn "basy" we "ahyry" barada agzap gecip,
asakdaky mohiim diisiinjani kesgitlap bolar.

Taslamanyn emele gelen we onun yok edilen pursatyna
cenli wagt aralygyna taslamanyn hereket etme (durmus) dowri
(kawagt taslama dowri) diyilyar

Taslama boyunca islerin pul bilen ipjin edilmesinin
meselelerini dernemek ii¢in we gerekli kararlary (¢ozgiitleri)
kabul etmek {gin taslamany durmus sikli (dowri) baslangyg
diistinje atlandyrylyarlar.

1.2. Taslamanyn tamamlanmagy esasy tapgyrlary:
- Maliye hasabatlaryi barlanmagy;
- Pasportlagdyrmak;
- Yerine yetirilmedik sertnamany yiize ¢ykanlygyny;
- Yerine yetirilmedik sertnamalaryii tamamlanmagy;
- Kepilnama hyzmatlar we ahyrky hasaplasyklar.

Malive hasabatlaryii _barlagynyi diiziimine asakdakylar
giryar:
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- Tamamlanan iglerini dhli géwrlimine “faktura-hasabatynyn”
doly yazylmagyny barlamak;

- Alynan toleglerin gorkezilen fakturahasabatlary bilen
denesdirmek;

- Uytgemeler boyunga resminamalaryn barlaglary;

- Saklanylan toleglerin gozegciligi.

Pasportlasdyrmak ~ —  taslama  yapylsynyn  esasy
tapgyrlarynyn biri bolyp ¢ykys edydr. Pasportlasdyrmagy
gecirmek iicin degigli barlag amala agsyrylyp kesgitli
resminamalar tayyarlanyar. Mysal icin tehniki yagdaylary
gorkezydn hasiyetnamalar sertifikatlar, synaglar gecirilydn
oniimler boyunca we Verine yetirilyén isler, hyzmatlar. Ahli
resminamalar buyruja gecirilydr, hasaba almak iigin
tayyarlanyar.

Borcnamalaryn verine vetirilmezligi asakdaky yagdaylary

yuze cykaryar.

Gosmaga islerin gecirilmegini talap etmeyédn isleriil
gowriimini, tamamlanylysynyn tayyarlygy;

- Sertnama ylalagyklarynyil tamamlanysyny talap edyar.
Yerine  yetirilmedik  islerin  tamamlanylysy  takyk
yagdaylara layyklykda kesgitlenyér:

- Eger-de yerine yetirilmedik islerin gowriimi ujypsyz bolsa,
onda taraplar c¢alt bor¢namalary yerine yetiryar hem-de
jerimeler salynmayar;

- Sertnamada isleri wagtynda yerine yetirilmezligi {i¢in
jerimeler salynyar.

Kepilnama hyzmatlar taslama tamamlanmadan soni yerine
yetirilydr, hem-de is topary doredilyar.
Is toparynyil wezipeleri we berilydn maglumatlar.
- Tehniki maglumatlar;
- Enjamlar;
- Esbaplar;
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- Okatmak ti¢in serisdeler;

- Ulanys boyunca yollamalar;

- Cyzgylar;

- Synaglaryi netijeleri;

- Upjiin ediji firmalaryf diirli maglumatlary.

Taslamanyn yerine yetirilme prosessiniii  ayratyn
etaplarynyn dowamlylygy taslamanyil ¢ylsyrymlylygyna we
yerine vetirilis sertlerine baglylykda gin diapozonda (0,5-den
10 yyla ¢enli) liytgép biler.
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