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L.Giris

Beyik Galkynyslar we Ozgertmeler zamanamyzda
Oniimgiligi gurnamagyin we dolandyrmagyn ayratynlygy
Hormatly Prezidentimizin basda durmagynda uly dhmiyete
eyedir.

Tiirkmenistanda nebit we gaz senagatyny Osdiirmegii
2030-njy yyla ¢enli Milli maksatnamamyza layyklykda Beyik
Galkynyslar we tidze 6zgertmeler zamanamyzda nebit we gaz
senagatynyn pudaklaryny has-da oOsdiirip, diinyéd iiliifilerine
gabat gelydn oOnlimleri Ondiirmek hem-de ony yerlemek
boyunca ¢dreler dowlet tarapynda esasy iinsS merkezinde
saklanyar.

Beyik Galkynyslar we Ozgertmeler eyyamynda
yurdumyzyn dirli yerlerinde agylyan nebit-gaz yataklary
dowletimizin ykdysady taydan 6smegine uly yardam beryr.

Beyik Galkynyslar we  Ozgertmeler zamanamyzda
Tirkmenistan — Hytay gaz gecirijisi Hazaryaka gaz gecirjisi
yaly dgirt uly maksatnamalar yurdumyzda nebit-gaz pudagyny
Osdiirmeklige diinyd derejesinde iins berilydndigini aydyn
subut edyér.

Berkarar dowletimizde gin gerime eye bolyan seyle uly
maksatnamalaryn durmusa gecirilmeginde yurt
bastutanymyzyin guramacylykly binyadynyn yokarydygynyn
anyk beyany bolmak bilen, dowriini 6sen talabyna goré netijeli
islemek ticin dhli sertler bar.

Garassyz, Baky Bitarap yurdumyzda Onilimgiligii
netijeli 6smegine gin gerim almakda hormatly Prezidentimizii
yolbas¢ylygynda ontimgiligin isini gurnamakda,
dolandyrmakda we oniimgiligi yokary derejede
planlasdyrmakda ayratynlygy bolup duryar. Yurdumyzda
Beyik Galkynyslar we 0zgertmeler zamanamyzda Oniimgiligin
guramagylygy we dolandyrys metodlary has kdmillesyir. Olary
dolandyrmagyn gurluslary, pudagyi isini planlasdyrmak seyle
hem beyleki ugurlar boyunga 6niimgiligin guramacgylygy we
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onunl dolandyrylysy ylmy derejede Owrenilip osdiirilyédr. Su
nukday nazardan Onumgiligi  dolandyrmagyn  netijeli
bolmalydygyny subut edip durmak hokman dil, sebdbi
ontimgiligin =~ dolandyrysdaky peydalanyan usullary we
gurallary, dip bolsy yaly, has yokary derejeddki maksatlara
tabyndyr. Oniimgiligi dolandyrmagyi netijeliliginii 6ziine ya-
da hat-da dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmegin netijeliligine
bellenilen 6l¢egler boyunga baha bermek bolar. Ol dlgeg belli
bir wagtyn aralygynda alynan ykdysady netijelilik hem-de
bellenilen maksada has tiz we has onat yagdayda yetmekdir.
Bularynn hemmesi Tiirkmenistanda Hormatly Prezidentimizii
basda durmagynda Oniimgiligin eyegiligini dolandyrmagyn
usulyyetinin we isinin mundan beyldk-de hijiim edijilikli
osiisinde 6z beyanyny tapyar. Seyle hem bu ugurda oniimgiligi
dolandyrmak babatda Hormatly Prezidentimizinn pudak
yolbascylary bilen gegiryén her bir ginisleyin mejlisleri, ayry-
ayrylykda beryin tabsyryklary munun aydyn subutnamasydyr.
Hézirki  dowiirde Onlimgiligin  islerinin  kdmillesmegini
gurnamakda Hormatly Prezidentimizin yurdumyzda diinyi
derejesinde gegiryan her-bir 6niimgilik sergileri bizin nebit we
gaz Ooniimlerimizi yerlemekde 6ziinin uly itergisini beryar.

Nebit-gaz senagatynyn oOniimgiligini gurnamakda we
dolandyrmakda Onilimgilige edilydn gosmaca hyzmatlaryn
esasy bolegi hazirki wagtda “Tirkmennebit”, “Tirkmengaz”
we “Tiirkmengeologiya”dowlet konsernlerininn yoritelesdirilen
diiziim birlikleri tarapyndan amala asyrylyar. Bu isde dasary
yurt kompaniyalarynynn payy 10%-den gegmeyir. Bu babatda
Tilirkmenistan 6z hususy hyzmatlar pudagyny doretmegi we
Osdiirmegi ileri tutulyar. Sol bir wagtyn oOziinde tlirkmen
hiindrmenleri tarapyndan entek Owrenilmedik isleri amala
asyrmakda dasary yurt kompaniyalarynyn tejribelerinden hem
peydalanylyar.

Tiirkmenistan gury yerde nebit-gaz &tiyaclygyny
0zlesdirmegi we islemekligi esasan 6z giiyji bilen amala
asyryar. Muna garamazdan dasary yurt kompaniyalaryna hem
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0z tdjirgilik iglerini alyp barmaklyga miimkingilik beryir. Bu
miimkingilikler esasan hézirki zaman enjamlaryny getirmek we
gosmaca hyzmatlary etmek bilen baglydyr. 2020-2030-njy
yyllara c¢enli nebit-gaz ¢ykarmagyn onde goylan sepgitlerine
yetmek tigin dowlet konsernleri we korporasiyalary yene-de
birndce ulanys hem-de gozleg skwazinalaryny burawlamagy
g0z oOniinde tutyarlar. Munuil {icin bolsa pudagyn Oniimgilik
kuwwatlyklarynyn hatarlaryny has-da berkitmeklik zerurdyr.
Muna nebit-gaz pudaklaryn diiziiminde bar bolan burawlayys
enjamlarynyn  saklawhanasynyn gaytadan dikeldilmegi,
skwazinalaryn diiypli abatlamak islerinin ¢altlandyrylmagy uly
miimkKingilikler berdi.

Yurdufi nebit-gaz pudagynyit yakyn yyllarda yokary
derejede dsdiirilmegine Hazar denizinin tiirkmen boleginin isjen
0zlesdirilmegi uly tésirini yetirer. Gozleg-agtarys islerinin
netijesi boyunca bu yerde nebit-gaz &tiyaclygynyn uly gorlary
bar. Denizde tdze yataklary agmagyn geljegi iki sebit, Orta we
Giinorta Hazar nebit-gaz howdanlary bilen baglydyr.

Hazirki dowiirde Hormatly Prezidentimiziii
yolbas¢ylygynda dowletimizin ykdysady taydan 6smegine uly
hem-de doly miimkingilik bar. Dowletimizinn hut hézirki
wagtdaky 0Osiis depgini, ykdysady isjeniligi seyle netijid gelmage
doly esas berydr. In esasy zat, dowletimiz ykdysady
miimkingiliklerini yerlikli peydalanyar. Bu ugurda Hormatly
Prezidentimizinn yolbas¢ylygynda Beyik galkynyslar we tize
Ozgertmeler zamanamyzda Tiirkmenistan dowletimiziii hemme
taraplayyn Osiisi yene-de birnige esse belende goteriler.



I1. Halk hojalygynda oniimgilik we kirhana

Garagsyz we Baky Bitarap Tiirkmenistan dowletimizin
halk hojalygyny 6sdiirmekde esasy orny oniimgilik kérhanalar
tutyar. Olar kopsanly yoritelesdirilen pudaklardan ybarat bolup,
her birisi 6zlerinin 6nlimgilikli gérniislerine layyklykda birnidce
diirli kdrhanalary birlesdiryir. Oniimgilik  kirhanalary
kopgiilikleyin eyeciligininn zéhmetkes toparyny diizyar we halk
hojalygynyfi esasy oniimgilik bolegi bolup duryar. Oniimgilik
kiarhanada zdhmetkes topar halk hojalyk eyeciliginiii eyesi
bolup ¢ykys etmek bilen halkyn baylygyny doredyiar we
kopeldyar. Sunuil bilen baglylykda jemgiyetcilik toparyn, sol
bir wagtda her bir rayatyn islegini 6wrenip kanagatlandyrmagy
{ipjiin edyir. Oniimeilik kirhanasy adyndan belli bolsy yaly, ol
dine 6niim 6ndiirmek we ony yerlemek bilen mesgul bolyar.

Oniimgilik kirhana meyilnamalasdyrylan gorniisde doly
hojalyk hasaplagygynda isleydr. Ol 6z isini Tirkmenistanyn
kérhanalar (birlesikler) hakyndaky kanunyna layyklykda alyp
baryar. Her bir kdrhananyn 6ziininn dowlet tarapyndan kanuny
tassyklanan  diizgiinnamasy bolup, dowlet tarapyndan
kepillendirilen edaralarda hasabatda duryar. Kérhanalar dowlet
tarapyndan kanunlagdyrylan hasabatlary diizyar we degisli
edaralara tabsyryar. Seyle hem dowlet oniinddki salgyt we
toleg borglaryny yerine yetirydr. Ol bankda o6ziinin doly
hukukly hasaplasyk hasaby ag¢yar we toleg hasaplasyklaryny
amala agyryar.

Kérhana bir bitewi 6nlimgilik islerini yerine yetiryér. Ol
ontimgilik isler esasy hem-de komekgi islere boliinyér.

Esasy oOniimgcilik isi — ol isler goniiden-géni Oniimi
ondiirmek we ony yerlemek bilen bagly bolyar.

Komekei oniimgilik isi — esasy oniimgilik iginin kadaly
islemegine yardam berydr, yagny Onlimgilik serisdelerini
bejermek, saklamak, Oniimgiligi elektroenergiya, suw,
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aragatnasyk, ulag, material - tehniki ipjiingilikler we s.m.
hyzmatlar gursawy bilen mesgul bolyar.

Oniimgilik ~ kiirhanasynyii esasy wezipesi halk
hojalygynda jemgyyeteilik kopeiiliginin islegini
kanagatlandyrmak bilen baglylykda, hili gowy Ontimleri
ondiirip, az harajatlar bilen yurdumyzyn ykdysady baylygyny
artdyrmak, seyle hem zahmetkes toparyn, olaryn her-birinin
hal-yagdayyny gowylandyrmakdan ybaratdyr.

Su wezipeleri yerine yetirmek ii¢in kédrhana;

1. Oniimgiligin netijeli siisini,

2. Ylmyn we tehnikanyn gazananlaryny ¢alt

0zlesdirmegi,

3. Zahmet Ondiirjiligini yokarlandyrmagy,

4. Zdhmet serisdelerini ayawly peydalanmagy we

saklamagy,

5. Oniimif dziine diisyin gymmatyny peseltmegi,

6. Peyda gazanjyny kopeltmegi,

7. Zéhmetkes toparyil durmus we medeni yagdayyny

gowylandyrmagy,

8. Zihmetkes toparyn kadaly is iipjiingiligini,

9. Zihmetkes toparyn durmus denligini,

10. Yzygiderli we maksada layyk zdhmet boliinisigini

gurnamagy,

11. Dasky gursawy goramagy we ony gowulandyrmagy

gazanmaly.

Oniimgilik kirhanalary 6z gazanglarynyn ¢éklerinde
ontimgilik  bilen bagly gurlusyklary, Ontimin hilini
gowylandyrmak baradaky c¢édreleri gurnamaga haklydyr.
Sununi bilen baglylykda Oniimg¢ilik emléklerini gifieltmége
haklydyr.

Oniimgilik  kirhanalaryny ydéritelesdirilen ugurlary
boyunca toparlara bolydrler. Ol esasan hem nebit we gaz
pudaklarynda ginden yaybanlandyrylandyr. Olara: nebit we
gazy c¢ykarmak bilen bagly kéarhanalar, buraw islerini
gecirydn kdrhanalar, nebit-gaz skwazinalarynyn gurlusygyny
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alyp baryan kidrhanalar, gozleg islerini alyp baryan we nebit-
gazy gaytadan isleydn kédrhanalar degislidir.

Oniimgilik kirhanalary hojalyk hasaplasygynda islemek
bilen, ol doly emlék eyecilgi bilen iipjlin edilen bolyar. Emlék
eyecilgi diyip - 6niimgilik we administratiw jaylar, ontimgilik
we hyzmat ediji gurallar, enjamlar, maliye serisdeler
diistindirilyar.

Oniimgilik kérhanalary Déwlet byiijetinii  girdeji
bolegini doretmekde ilknjilerin hatarynda duryar. Olar
Ozlerinin gazanan maliye girdejilerinin belli bir bolegini
Dowlet byiijetinint gaznasyna goniikdiryar.

Oniimgilik kérhanalary yuridiki sahs bolmak bilen,
ontimgiligin maddy gymmatlyklaryna doly jogap beryar.
Kérhanadaky alynyp barylyan hasabatlary, girdejileri we
¢ykdajylary, gazanylan peydany ulanmagy, Onlimgiligi
gineltmegi we iscilerin hal yagdayyny gowulandyrmagy
O0zbasdak ¢Ozydr. Kéirhananyn esasy wezipesi, onlimgiligi
hem-de durmus sertleri planlagykly alyp barmak bilen,
onlimgiligi ylmy esasda osdiirmek bolup duryar. Seyle hem
kérhana 0ziinint z&hmetkes topary bilen 6nlimgiligi 6sdiirmek
we gineltmek meselelerin  geljekgi planlaryny isldp
tayyarlayar. Oniimgiligiti #hli ugurlarynda defi hukuklylygy
ipjiin etmekligi gurnayar.

Kérhana oniimin ondiirjiligini yokarlandyrmak hem-de
onlimin hilini gowulandyrmak baradaky céreleri 6zbasdak
diizmekligi  yola goyyar. Oniimgilikde tygsytlanan
serigdelerin hasabyna  zdhmetkes  topara  gosmaca
howeslendirme we zihmet hak toleglerinin yokarlandyrylan
gorniiglerini tdlemegi gurnayar.

Kéarhanada oOnlimgiligin esasy hem-de dolansyk
serigdelerinin  maksada layyk ulanylysyny, olara edilydn
hyzmatlary we jogapkérgiligi lipjiin etmek barada céreleri
islap dlizydr. Zerur bolan yagdaylarda pudagyn ¢éklerinde
gurlusyk we bejergi islerini gegirmekligi gurnayar. Ondiirilen
ontimleri yerlemek, hyzmatlary yokarlandyrmak hem-de
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sertnamalayyn isleri amala asyrmak baradaky meseleri
O0zbasdak ¢ozyir. Bizin yurdumyzda oOniimgiligin senagat
pudaklarynyn arasynda nebit we gaz pudagy Ozilinin
ontimg¢ilik ayratynlygy bilen esasy orunlaryn birini tutyar. Ol
hem onun  Oniimgiliginin  ¢ylsyrymlylygy  hem-de
kopugurlylygy bilen baglanysyklydyr. Yagny nebit-gaz
pudagy Oziinin kopugurlylygy bilen beyleki senagat
pudaklaryndan tapawutlanyar. Seyle hem ol 0ziinin
onlimgiliginde bir-nédge yoritelesdirilen pudaklary
jemleyandigi bilen diisiindirmek bolar.

Olar esasan;

- Nebiti — gazy ¢ykarmak,

- Nebiti — gazy burawlamak,

- Nebit — gaz skwazinalaryny gurmak,

- Nebiti — gazy trubalar arkaly ugratmak,

- Nebiti — gazy gaytadan islemek,

- Nebit — gaz yataklaryny gozleyis we abatlayys
islerini  gecirmek yaly , seyle hem birndce basgada
yoriitelesdirilen kdrhanalary 6z gurlusynda jemleyar. Mundan
basgada ol 6z gurlusynda nebit we gaz pudaklarynyn esasy
onlimgiligi bolan Onilimleriii dondiirilmegi we yerlenmegi bilen
baglanysykly islere yardam beryén {ipjlingilik hem-de hyzmat
ediji komekei kérhanalary birlesdirydr. Nebit — gaz pudagy

0ziinin yoritelesdirilen ugurlary we ondiirijilik
kuwwatlyklaryna baglylykda toplumlara boliinmek bilen
birlesikleri doredyir.

Oniimgilik birlesiklerini doretmek her-bir
yoritelesdirilen ugurlar boyunca ylmyn gazananlaryny
0zlesdirmekde netijeligi artdyryar.

Oniimgilik birlesigi — bu biri-biri bilen baglanysykly
kérhanalar toplumydyr, yagny ondiirydn onlimi, alyp baryan
151, seyle hem yerine yetirydn hyzmatlary ugurdasdyr.

Bizin héazirki dowriimizde Tirkmen dowletimiz su
ugurlary kdmillesdirmek we 6zlesdirmek boyung¢a Hormatly
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Prezidentimizin basda durmagynda kadaly ¢o6zgiitleri amala
asyryar.

Nebit we gaz pudaklarynyn diiziimi yokarda
belleysimiz yaly k&p ugurlylygy bilen, onuni Oniimgiiliginiii
esasy bolegi dyn¢g we bayramgylyk giinlerini 6z igine almak
bilen, gije-giindiziin dowamynda tizniiksiz isleyar. Olara esasan
hebit we gaz ¢ykaryan kdrhanalar degislidir. Sol esasy ugurlary
kdmillesdirmek boyunga ylmyn gazananlaryny 6zlesdirip.
ontimgilik kuwwatly enjamlar we gurallar bilen tipjlingilik
Dowlet derejesinde iins merkezinde saklanyar.

I11. Oniimgiligiii isini gurnamagy esaslary

Bizin  Garagsyz, baky Bitarap Tiirkmenistan
dowletimizin  Oniimgilik pudaklarynda bas maksadymyz
onlimint ~ Ondiirjiligini  artdyryp Milli  ykdysadyyetimizi
durnuklagdyryp 6sdiirmekdir. Su nukday nazardan Oniimgilik
isleri dowriinde, 6nlimi ondiirmek, ony yerlemek we Oniimin
hilinin gowulandyrylmagyny yokarlandyrmak, sazlasykly hem
berk-jebis  gatnasykly alnyp barylmalydyr. Nebit-gaz
pudagynda nebiti we gazy ¢ykarmak, buraw islerini gegirmek,
geologiya gozleg islerini gecirmek, abatlayys we bejeris islerini
gecirmek, nebiti we gazy gaytadan islemek utgasdyryjy
hésiyetde alnyp barylmalydyr.

Nebit-gaz pudagynda oniimgilik isleri ¢ylsyrymly we
yokarda belleysimiz yaly kop ugurlydyr. Olar maksatly
goniikdirilisi bilen tapawutlanyarlar. Oniimgiligiii senagat
pudaklarynda, sol sanda nebit-gaz pudaklarynda yerine
yetirilydn islere layyklykda onlimgilik isi iki topara, yagny
esasy hem-de komekgi is toparlaryna boliinyar.

Esasy ontimgilik isi — zdhmet gurallary bilen goniiden-
goni 6niimi 6ndiirmek hem-de sol 6niimi yerlemek bilen bagly
isleri yerine yetiryar.

Nebit-gaz pudagynda olar, nebiti we gazy ¢ykarmak,
skwazinalaryn buraw islerini gegirmek, trubalar arkaly oniimi
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ugratmak, geologiya-gozleg islerini gecirmek, nebiti we gazy
gaytadan islemek we beylekiler giryar.

Komekei Oniimgilik isi — esasy Onlimgilik isi bilen
bagly islerin kadaly islerini iipjiin edyir. Olara, zdhmet
serigdelerinin igjenligini kadalasdyrmaga goldaw bermek hem-
de zdhmet sertlerinin kadaly islemegini {ipjiin etmek we
beylekiler girydr. Komekei Oniimgilik isi esasy Oniimgilik isi
bilen berk baglanysykly bolup, ol esasan Oniimgilik
serigsdeleriniit bejeris we abatlayys islerini gecirmek bilen,
ontimgiligi elektroenergiya, suw, material-tehniki hyzmatlary
we gayry lpjlngilikleri amala asyryar. Komekei Oniimgilik
isleri hem esasy Oniimgilik isi yaly ¢ylsyrymly bolyar. Olar
guramagylyk we tehniki esaslandyryjy boleklere boliinyar.

Guramagylyk isi-oniimg¢iligi sazlasykly we bokdengsiz
islemegi bilen baglanysykly ¢éreleri yerine yetiryar.

Tehniki  esaslandyryjy  isi-Onlimgilikde  zdhmet
gurallarynyn saz we bokdengsiz-netijeli islemegi bilen
baglanysykly isleri yerine yetiryar.

Nebit we gaz c¢ykarys miidirliginin Oniimgilik
gurlusyna sekil arkaly syn geciryaris;
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Oziinin  gorniislerine  layyklykda  oniimgilik  isi
mehaniki hem-de fiziki-himiki islere bolinyar.

Mehaniki is-bu mehaniki giyjin netijesinde ¢ig mal
0z durkuny, gorniisini tiytgedyar. Ona ¢ig maly gaytadan islap
basga bir gorniise 6wriilmegi giryar.

Fiziki-himiki is — muna materialyn fiziki-mehaniki we
gurlusynynn tytgemegi giryar. Olara, materialyn himiki,
yylylyk, elektrohimiki gurluslaryn tiytgemegi degislidir.

Oniimgilik isinin esasy bélegi 6ziinin uzak wagtlap
hereket etmegi bilen {izniiksiz we tizniikli onamgilik islerine
boliinyar.

Uzniikli  oniimgilik islerine --  geologiyagézleg
islerinin gurlusygyny, seyle hem go6zden gegiris ( ispitaniya )
islerini mysal getirmek bolar.

Uzniiksiz oniimgilik islerine — éniim  ondermek we
onim ¢ykarmak islerinde yzygiderli saklawsyz alynyp
barylyan isler giryar. Olara nebiti-gazy ¢ykarmak, olary turba
gecirijiler arkaly ugratmak, gaytadan islemek valy
togtadylmayan ontimgilik islerini mysal getirmek bolar.

Her bir onlimgilik isi anyk berk guramagylygy talap
edydr. Sonun iicin Oniimgilik isinde onlimgiligin alyp baryan
isine we hisiyetine baglylykda kérhanada isgér diiziiminin
gurlusy diiziilyar. Ol onlimgilikde alynyp barylmaly islerini
anyk kesgitleyar. Bu nebit-gaz pudagynyn kop ugurlylygy
hem-de islerini ¢ylsyrymlylygy bilen baglylykda umumy seyle
hésiyetlendirilyar:

Oniimg¢ilik isgir diiziiminii mysaly gurlusy Goriiiis—1
catylyar.

Su mysaly gurlusda gorniisi yaly nebit we gaz
pudagynda oniimgilik kuwwatlyklaryna baglylykda kérhana,
boliim we isgir diizlimlerinin gurlusy diiziilyar.

Hazirki  Onlimgiligin = ykdysady 0Osiis dowriinde ylmyn
yokarlandyrmak wajyp meselelerif biri bolup duryar. Oniimin
hilini  gowulandyrmagyn yzygiderliligi Onlimg¢iliginn iginin
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netijeligini &sdiirmige kesgitli sert doredydr. Oniimifi hilinif
gowy bolmagy jemgyyetcilik kopgiiliginin islegini artdyryar,
sunuii  bilen  baglylykda  Oniimgilik  kuwwatlygynyn
gineldilmegine we esasy serisdelerin kopeldilmegine yardam
beryir. Yokary hilli oniim ulanysda oziinin tygsytlylygyny
gorkezydr. Olar seyle hem miisderlerin, yagny alyjylaryn
pudaklarynda zahmeti hem-de harajatlary tygsytlamaga
miimkingilik doredydr. Muna garsylykly eger pudaklarda
ontimin hili pese diigse 6ntimgilikde 6rdn kop ¢ykdajylaryn we
harajatlaryn artmagyna getiryér, hem-de 6niimi alyjy miisderler
bilen gapma-garsylygy yiize ¢ykaryar.

Sol sebdpli onlimgilik bilen alyjy miisderlerin arasynda
sazlagykly gatnagyklaryn dowam etmegi Gicin hil gézeggiligini
dowlet tarapyndan yola goymaklyk meselesi yiize ¢ykyar.

Oniimgilikde 6niimin hilini durnuklagsdyrmaga we
yokarlandyrmaga esasy tésir edydn zatlar, olar Oniimgilik
gurallary, tehniki enjamlar, ykdysady gatnagyklar hem-de
is¢ilerin  zdhmet sertleri bolup duryar. Sular pudaklarda
sazlagykly alynyp barylsa onlimifi hilinin hem-de Oniimin
onderjiliginin durnukly we yokarlandyryjy depginde dsmegine
uly itergi beryir.

Pudaklarda oniimgiligini defiderejede, yzygiderli hem-
de sazlagykly islemegi tigin yene-de bir esasy wezipe, ol hem
ontimgiligin  ontim Ondiirydn boliimlerine, olaryn zdhmet
gurallaryna, enjamlaryna bokdengsiz, maksada layyk hyzmat
etmek isleri bolup duryar. Yagny pudakdaky oOniimgilik
gurallarynynn hem-de enjamlarynyil gurat yagdayda yzygiderli
islemegine goltgy bermek, iscilerinn is yerlerinde gerek bolan
enjamlaryna tiipjlingilk etmek, seyle hem awtoulag we gayry
tehnikalar bilen hyxmat etmek yaly isleri yerine yetirmek bolup
duryar. Esasy Onlimgiligin alyp baryan isleriniii kadaly
islemegini lipjiin etmek ti¢cin edilydn hyzmatlara onlimgiligin
komekgi hojalygy diyilip at berilydr. Nebit-gaz pudagynda
ontimgiligin  ¢ylsyrymlylygy hem-de kopugurlylygy bilen
baglylykda, ol yerde komek¢i hojalygynyn iipjiingilik
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hyzmatyny kop talap edydr. Seyle hem nebit-gaz senagatynyn
ontimgiliguninn ~ ¢élt depginler Dbilen Osyandigi hem-de
gineyandigi sebépli, esasy oniimgilik isine gosmaga tipjiingilik
hyzmaty, yagny komeke¢i hyzmatlarynyn kédmillesmegini talap
edydr. Sonun iicin komekci hyzmatlar bilen mesgullanyan
yoritelesdirilen kdrhanalar doredilydr. Seyle hem kéarhanalaryn
diiztiminde yoriitelesdirilen bolimler acylyar.
Yoriitelesdirmegin  esasy maksady nimeden ybarat, ol
hyzmatlary boleklere bolmek, yagny gurallara we enjamlara
hyzmat, tehnikalara hyzmat, awtomatlasdyrylan ugurlara
hyzmat, durmus hyzmatlary we s.m. degislidir. Nebit-gaz
senagatynyn diiziiminde komek¢i hojalygynyn hyzmatynyn
derejesi nebiti we gazy cykaryjy Oniimgiliginde yokarydyr.
Olarda Oniimgiligin 40-50 gdterimini hyzmat ediji komekei
hojalyklar tutyar.

Gorniis-1
Nebit we gaz pudagynyn oniimgcilik isgéir diiziiminiii mysaly
gurlusy .
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Komekei hojalyklarynyn guramagylygyny
kdmillesdirmekde esasy dhmiyeti eye bolyan, olaryn
ugurdaglary bilen toplumlara bolmek, yagny hyzmat ediji
ugurlary boyunga merkezlesdirilen toparlara bolmek bolup
duryar. Bu bolsa Oniimgiligin guramagylygynda Ondiirijiligi
yokary enjamlary we gurallary hyzmat etmekde netijeligi
artdyryar.

Nebit-gaz ¢ykaryjy kédrhananyn isi {izniiksiz, yagny
dyn¢ giinsiz gije-giindizin dowamynda isleyandigi sebépli,
yokarda belleysimiz yaly komek¢i hojalyk esasy dhmiyetli
wezipini eye bolyar. Bu ugurda komekgi hojalygyn bejergi
islerini gecirydn ulgamy esasy Onlimgilik isinii yokary
derejesini tutyar. Ol yerde hem Oniimgilik gije-giindizin
dowamynda hereket edyéindigi sebépli, netijeli, kadaly hem-de
yokary hilli zidhmeti talap edydr. Seyle hem komekei
hojalygynyn  {pjlingiliginin  mydamalyk tayyarlygynyn
guramagylygyny talap edyér.

Oniimgilikde esasy gurallaryh-enjamlaryn yzygiderli
we tygsytly islemegine kdmekei hojalygynyn netijeli hyzmaty
wajyp wezipe bolup duryar. Hézirki dowiirde gurallaryn
gozegeilik-abatlayys isleri planlasdyrylan gorniisde alynyp
barylyar. Olar su asakdaky isleri 6z i¢ine alyar;

1. Gurallara we enjamlara hyzmat,

2. Bejergi islerin arasyndaky hyzmat,

3. Gurallara gozeggilik, arassacylyk we yaglayys

islerti,

4. Planlagdyrylan bejergiler.

Nebit we gaz senagatynda é&tiyaclyk material
serigdeleri olaryil sehlerine we s Verlerine 6zlerinii
talapnamalary esasynda eltilyar. Bu gurlus oniimgiligin igini tiz
we anyk yerine yetirilmegine yardam edyér.

Bizin hézirki dowriimizde Oniimgiligin &tiyaclyk
material iipjiingiligi Hormatly Prezidentimiziil taysyz tagallasy
bilen anyk we 6z wagtynda yerine yetirmeklik amala agyrylyar.
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Bu ugurlar boyunca gerek dtiyacglyk saylary dowlet derejesinde
iins merkezinde saklanyar.

IV.Zihmeti kadalasdyrmak we ony ylmy esasda gurnamak

Oniimgilik isinii  #hli dowri esasy 3(ii¢) serte
baglydyr:

1. Ol zdhmet, adamlaryn maksada layyk alyp baryan
isi, yagny jemgiyeti 6sdiirmek ii¢in gerek bolan
durmus maksatly serisdeleri doretmek.

2. Ol zdhmet serisdesi, yagny adamlaryn durmus
maksatly serisdelerini doretmek {i¢in ulanyan
tebigy baylyklary. Olar; agag, demir, polat, nebit,
gaz,yod, duz, suw we s.m.-ler.

3. Ol zéhmet guraly; durmus maksatly serisdeleri
doretmek iicin ulanyan gurallary, yagny durmus
maksatly serisdeleri gerek bolan derejesine ¢enli
yetirmek iicin ulanyn &hli gurallary.

Bu yerde =zihmeti rejeli peydalanmak {i¢in
mehanizimlesdirilen gurallary peydalanmak guramacylygyn
esasy meselesi bolup duryar. Munda esasy Onlimgiligin
guramacylygy ti¢in is¢i giiyji bilen Onlimgilik serisdelerinin
gabatlagmagy we zdhmetin maksada okgunly hereket etmegi
wajyp oruny tutyar.Oniimgiligit #hli gorniisinde adamlaryn
zdhmetinil guramacgylygy esasy wezipe bolup duryar. Biziil
hézirki dowriimizde zdhmeti gurnamak, esasan is¢i toparynyn
mehanizimlesdirilen ugurlarda islemegi bilen bahalandyrylyar.
Hézirki dowiirde &hli pudaklarda zdhmeti ylmy esasda
gurnamaklyga goniikdirilydr. Bu bolsa ylmyn gazananlaryny
0zlesdirmekde zdhmet serisdesini rejeli peydalanmagyn esasy
ugry bolup duryar.

Bizin hédzirki osiis we Ozgersikler dowriimizde halk
hojalygyny oOsdiirmekde esasy c¢oziilmeli meseleleriii biri
zahmet serigdelerinin  guramacylygy wajyp orun tutyar.
Oniimgilikde is¢i giiyjiini kadaly peydalanmak {i¢in ziihmetkes
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toparyf is yerlerinde dhli miimkingilikleri doretmeli. Yagny
olaryn zahmet sertlerinden baslap, durmus yagdaylaryna ¢enli
kadalagmagyny gazanmaly.

Is yerinde zdhmeti gurnamagyn iki gorniisi bolyar,
olar; kopciilikleyin we yekelikde islemek.

Kopgiilikleyin islemek, bu oniimi awtomatlasdyrylan
ugurlar bilen tayyarlamak we ondiirmek.

Yekelikde islemek, bu bir isgir 6niimi basyndan ti
gutarnykly maksada cenli 6zi tayyarlamak.

Hézirki dowiirde kérhananyn isinin  netijeligini
artdyrmak iicin kopgilikleyin zdhmeti gurnamak isleri amala
agyrylyar. Bu usulyyet is wagtyny rejeli peydalanylmagyny
tipjiin edip, Oniimin Onderjiligini yokarlandyrmaga yardam
edydr.

Zahmetin netijeligini gazanmakda yenede bir esasy
zat, ol hem zdhmetkes toparyn is yerlerinin yagdayyny
gowylandyrmak, yagny enjamlar bilen {pjiin etmek
(instrumentlar, mebeller, skaflar we s.m), seyle hem zdhmeti
kadalagdyrmagy hisiyetlendirydn {i¢ sert bar, olar: zdhmeti
giiye bilen peydalanmak, sanitar-gigiyena serti hem-de estetiki
sertler.

Zihmeti giliyc bilen peydalanmak sertine-zdhmeti akyl
hem giiy¢ bilen amala agyrmak.

Sanitar-gigiyena serti-is orunlarynda howa yagayynyn
arassalygy, temperaturasy, jaylaryn arassalygy, is yerlerinin
yvagtylandyrylysy we seslerin yanlanysy.

Estetiki sertler-jaylaryn we gurallaryn
renklenilisi,gdzelligi, jaydar is esikleri we s.m girydr.

Su yokarda agzalan yagdaylaryn is yerlerinde berjay
edilmegi is¢i toparyn zdhmet Ondiirjiligini yokarlandyrmaga
Oziinii doly tésirini yetiryér. Is yerlerin arassalygy, tdmizligi
hem-de dasky gursawyn ekalogiki yagdayynyn gowy bolmagy
is¢inint zdhmet ¢cekmegine Ordn onat tdsirini yetirydr. Zidhmet
gurallarynyn arassa hem-de tdmiz reiikli bolmagy zdhmet
sertlerinin ~ gowulanmagy  bilen  baglylykda  olaryn
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howupsyzlygyny hem {iipjiin edyir. Yagny gurallaryn,
enjamlaryn gok yada mawy reilli bolup — howupsyzlygy
anlatmagy, sary we méamisi reiik howuplylygy anlatmagy ,
gyzyl renkli yerlerinn el degirmekde dtiyacly bolmaklygy talap
edydn, gadaganlygy anlatmagy duyduryjy bellikler bolup
hyzmat edyiér.

Zihmet sertlerinin kadaly bolmagy hem-de onun
yzygiderli kdmillesip durmagyny iipjiin etmek ii¢in pudaklarda
yoriite ig¢ci topar doredilydr. Ol topar dowrin 6smegi bilen
baglanysykly zdhmet sertlerinin gowulanmagy iicin ylmyn
gazananlaryny Ozlesdirmekde isleri-gdreleri gurnayar we
durmusa gegiryar.

Zahmet sertler bilen baglanysykly iscilerin is wagtlary
hem kadalagdyrylyar. Bu esasan iscilerin is orunlarynda
seljerme igleri gecirilip doly Owrenilydr hem-de durmysa
gecirilydr. Bu hem zdhmet Ondiirijiligini yokarlandyrmakda,
onun netijeligini gazanmakda Orédn uly orun tutyar. Wagty
kadaly peydalanmagyn mysaly nusgasy seylerdk gorniisde
sekillendirilyar; (Gorniis-1 catylvar).

Is wagty- bu is giiniinin kanunlasdyrylan olgegidir,
yagny isgdrin Oziine berkidilen isi yerine yetirmek dowriinin
dowamlylygyny anladyar. Sekilde gorniisi yaly is wagtynyn
Olgegi degislilikde boleklere boliinyér.

Yekebara wagt- her bir isgérii giinii dowamynda
ciklendirilen wagty hasaplayar. Sununi bilen baglylykda isgarin
giinlin dowamynda etmeli isleri kadalasdyrylyar.

Tayyarlyk-jemlemek  wagty-  Oniimgilik  isine
tayyarlanmak (esik calysmak, gurallary, enjamlary jemlemek-
tiikellemek we s.m.), Oniimgilik isini togtatyp jemlrmek ( is
yerini tdmizlemek, yuwmak, arassalamak, esik calysmak we
s.m.).

Operatiw_wagt- Oniimgiligiii janly is wagty, yagny
onlimgilik isini yerine yetirmek wagty hasaplanyar. Ol hem 6z
gezeginde esasy we komekg¢i wagtlara boliinyar.
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Esasy wagt — Oniimgiligi yoretmek {i¢in (Oniimi
ondiirmek, ¢ykarmak, isleri yerine yetirmek we s.m.) berilen
esas wagt hasaplanyar. Bu hem 6z gezeginde masyn, masyn-el,
apparatura we el isleri licin wagtlara boliinyar.

Masyn isi {licin wagt- dniimgilik iglerini magyn bilen
yerine yetirmek,

Masyn-el isi licin wagt- Oniimgilik islerini belli bir
wagtda masyn bilen hem-de el giiyji bilen amala agyrmak,

Apparatura isi licin _wagt- Onlimgilik  islerini
apparaturanyn iisti bilen yerine yetirmek,

El isi {icin wagt- Oonlimgilik isini difie el giliyji bilen
amala agyrmak hasaplanyar.

Komekei  wagt- esasy Onlimgilik isine gosmaca
komekleri  yerine yetirmek {i¢in  c¢dklendirilen wagt
hasaplanyar. Ol hem 6z gezeginde mehanizimlesdirilen we el
islerine boliinyar.

Is yerine hyzmat etmek licin wagt- onlimgilik islerini
yerine yetirydn zdhmet gurallaryna we gayry enjamlara tehniki
hem-de guramagylyk hyzmatlaryny gecirmek {igin wagt
hasplanyar. Oz gezeginde tehniki we guramacylyk wagtlara
boliinyér.

Dyn¢ almak we sahsy is licin wagt- esasy Oniimgilik
tabsyryklary yerine yetirilmeydn wagt hasaplanyar, yagny
oniimgilikde isgidre garasly bolmadyk yagdaylarda ndsazlyklar
ya-da bokdenglikler yiize ¢ykan pursatlarda, sol yagdaylar
diizedilydncd isgir hereketsiz duryar._Seyle hem isgérin belli
bir sebédplere gord kadaly zdhmet sertlerine gelmeklik wagty
giryar.
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Is wagtyny kadaly peydalanmagyii mysaly gorniisi
(Gorniis-1)

Wagtyii kadalagdyrylan
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Komekei  wagt- esasy Oniimgilik isine gosmaca
komekleri  yerine yetirmek i¢in  ¢éklendirilen  wagt
hasaplanyar. Ol hem 6z gezeginde mehanizimlesdirilen we el
islerine boliinyar.

Is yerine hyzmat etmek licin wagt- dniimgilik islerini
yerine yetirydn zdhmet gurallaryna we gayry enjamlara tehniki
hem-de guramagylyk hyzmatlaryny ge¢irmek dgin wagt
hasplanyar. Oz gezeginde tehniki we guramacylyk wagtlara
boliinyar.

Dync¢ almak we sahsy is iicin wagt- esasy Oniimgilik
tabsyryklary yerine vyetirilmeyidn wagt hasaplanyar, yagny
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ontimgilikde iggire garasly bolmadyk yagdaylarda nisazlyklar
ya-da bokdenglikler yiize ¢ykan pursatlarda, sol yagdaylar
diizedilyéncd isgir hereketsiz duryar._Seyle hem isgérin belli
bir sebdplere gord kadaly zdhmet sertlerine gelmeklik wagty
giryar.

Zihmeti kdmillesdirmekde, artykmag¢ oOndiiriijiliksiz
wagtlary yok etmeklige goniikdirilyér.

Is wagtynyn peydalanylusyny dwrenmegin usulyyeti,
esasan zdhmet Ondiirtijiligi dowriinde yoriite gdzegeilik etmek
bilen 6wrenilyar.

Zihmeti kadalasdyrmagy owrenmekde su asakdaky
usulyyetler peydalanylyar;

Is wagtyny surata diistirmek,
- Oniimgilik déwriini surata diisirmek,
- Olgeg habarlaryny almak,
- Suratly 6lceg habarlaryny almak,
- Is wagtyna pursatlayyn syn bermek.

Is wagtyny surata diisiirmek- esasy maksady bir
smenada ya-da onun boéleginde is wagtynyn peydalanysyny
owrenmek. Ol i wagtynyn peydalanysyny diiypli
seljerilmegini we 6nderjilikligini 6wredyar.

Oniimg¢ilik déwriini _surata _diisiirmek- Isi yerine
yetirijinin i3 dowriinde gurallar bilen bilelikde is wagtynyn
peydalanysyny oOwredyidr. Bu usulyyet wyskalary montaz
etmekde, desgalaryn gurlusugynda, abatlayys islerinde
ulanylyar.

Olgeg habarlaryny almak- bu usulyyet &niimgilik
dowriinde gaytalanyan islerin wagt ol¢eginin peydalanysyny
owrenmek li¢in peydalanylyar.

Suratly Olgeg habarlaryny almak- bu is wagtynyn
peydalanylysynyn oOlgeg habarlaryny surata disiirip diiypli
owrenmegin  usulyyeti. Seylelik bilrn 1§ wagtynyn
peydalanylysyny surata diisiirmek hem-de habarlary toplamak
arkaly is dowriinde esasy wagtyn, komekg¢i wagtynn we beyleki
wagtlaryn seljermesi gegirilip dwrenilyar.
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Is wagtyna pursatlayyn syn bermek- bu kopciilikleyin
isleri yerine yetirmekde, toplumlayyn habarlary jemlép, is
wagtynyil  peydalanysyny Owrenmek. Pursatlayyn syn
duydansyz gecirilydr. Sol sebdpli syn beriji tayyarlyk
dowriinde syn beriljek is yerini doly owrenip ise girismeli.
Sunun bilen baglylykda syn beriljek is yerinin ndge wagta ¢enli
dowam etjekdigini, ndhili Olcegleri gegirmelidigini ymykly
tayyarlanmaly.

Oniimgilikde gecirilen  &hli synlaryn ~ we
gozegciliklerin netijesinde is wagtynyn zdhmet ondiirijiliginde
tutyan orny kesgitlenilydr, yagny is wagtynyin bisarpa
peydalanylyan ugurlary kesgitlenip kdmillesdiris usullary yola
goyulyar.

Nebit we gaz pudagynda zdhmet Ondirjiligini
yokarlandyrmak maksady bilen, seyle hem is wagtyny rejeli
peydalanmak {i¢in, zdhmetin kadaly alynyp barylmagyna
yzygiderli hasabat we gozegeilik alynyp barylyar. Bu
gozegeilik-hasabaty  Oniimgilikde gazanylyan stiinlikleri
deiiesdirmeler arkaly seljerme gegirmige yardam beryir. Bu
ugur bizin hizirki dowriimizde ylmyn gazananlaryny, tize
tehnikalar bilen utgasdyryp, yokary derejede Onilimgiligi
Osdiirmige-gineltmige, seyle hem oniimin hilini
yokarlandyrmaga Oziinin badalgasyny beryir. Nebit we gaz
pudagynda yokarda agzalan {istiinliklere baglylykda Milli
girdejimiz hem artyar. Milli girdejimizin artmagy zdhmetkes
toparyn hal-yagdayyny gowulandyrmaga, hususanda zdhmet
haklaryny yokarlandyrmaga, zéhmetkes topara howeslendirme
toleglerini gecirmége goniikdirilyar.

Hormatly Prezidentimizin “Doéwlet adam tigindir”
diyen yorelgesinii esasy siitini Milli girdejimizi artyrmak, bu
bolsa zdhmetkes toparyn zdhmet oOndiirjiligine bagly bolup
duryar.

Oniimgilikde  zihmet  ondiirijiligi  nidce  kdp
yokarlandyrylsa, Milli girdejimiz sonca artyar, bu bolsa
zdhmetkes toparyn durmus islegini kanahatlandyrmakda uly
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orun tutyar. Sol islegleri kanahatlandyrmak {i¢in nebit-gaz
pudagynyn ontimgiliginde;
Is wagtyny rejeli peydalanyp zdhmet Ondiirijiligi
artdyrmaly,
- Oniimgilik ~ kuwwatly  tehnikalary  yhtybarly
peydalanmaly we ayawly saklamaly,
- Oniimin hilini gowulandyrmagyii yzygiderligini
gazanmaly,
- Ylymyi gazananleryny yzygiderli dwrenmeli we
Ozlesdirmeli,
- Oniimgilik ¢ig mallaryny vitgisiz we tygsytly
maksada layyk peydalanmaly.

Nebit we gaz pudagynyn Onlimgilgi Ozilinin
cylsyrymly gurlusy bilen kop zdhmeti, seyle hem maksada
okgunly islemegi talap edydr. Munyn iicin ilkinji nobatda
zdhmetin talap edyan kada-kanunyny berjay etmeli.

V. Téze tehnikalary doretmegi we 6zlesdirmegi gurnamak

Senagaty dsdiirmek boyunga diinyé derejesinde ylmyn
gazananlaryny Ozlesdirmek bolup duryar. Ylymda oylanyp
tapylanlary Onlimgilige girizmek igin tizden-tiz barlag-
maslahatlaryny gegirmek wajyp mesele bolyar. Oniimgiligi
Osdiirmek we gineltmek boyunca esasan tize ondurtjilikli we
kuwwatly tehnikalar, gurallar hem-de enjamlar gerek bolyar.
Sol ugurlary kémillesdirmekde ylmyn gazananlaryny
Ozlesdirmek esasy wezipe bolup duryar. YImy tekliplerin
doremeginden, amal bolyanca aralyk c¢ylsyrymly we kop
zdhmetli yoly talap edyér. Olar su esasy tapgyrlary 6z igine
alyar; Diiypli we amaly barlagy, Konstruktor-tajribe isleri,
Téze tehnikanyn Onilimgiligi, Téze tehnikanyn ulanylysy we
peydalanylysy.

Birinji tapgyr, yagny diiypli we amaly barlag isleri
ylmy barlag tapgyryna degisli, beyleki tapgyrlar tize
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tehnikalary doretmek, ozlesdirmek, c¢cykarmak we ulanmak
bilen baglanysykly bolup duryar.

Ylmyn gazanlary diymek, ol yoriite tebigy taydan
akyldar adamlaryn jemgiyet¢ilik kopgiiliginin  zdhmetini
yeniillesdirmek, ondiirydn Oniiminin Ondiirjiligini artyrmak,
onun hilini gowylandyrmak bilen bagly oylap tapmasydyr. Ol
esasan zdhmet gurallary hem-de halk kopciiliginin durmus
maksatly we durmus hésiyetli isleg bildirydan zatlary bolup
duryar. Ol zatlar oylap tapylandan son yoriite tayyarlanylan
halk kopeiiligi tarapyndan éwrenilyar, tejribe gegirilydr, ondan
son onliimgilige, halk kopgiiligine ulanysa goniikdirilydr. Bizin
hézirki dowrlimizde ol isleri yorite alymlar topary jemlenen
ylymlar akademiyasy alyp baryar. Ol yerde oylap tapylanlaryn
halk kopciiligine we Onilimgilige berjek peydasy, béhbidi
barada amaly-tejribe isleri gecirilydr. Ondan sonra ylmy-
gozegeilik we taslama-doredijilik edaralarynda, sol oylap
tapylan zatlar, tehniki serigdeler hokmiinde Onilimgilige
goniikdirilende Milli girdejimize gosjak gosantlary barada
amaly-barlag isleri gegirilyir we netijesine layyklykda
ontimgilige ornasdyrylyar.

Bizin héazirki dowriimizde nebit-gaz senagatynyn
girlisynda ylmy-barlag edaralar kop ugurlydyr. Ol ugurlar
alyp baryan tehniki isleri boyunga yoriitelesdirilen bolup, biri-
birleri bilen sazlagykly isleydr. Olar ylmyn gazananlaryny
ozlesdirmekde jebislesip, netijeli isleri amala agyryarlar. Bu
ugurlary kamillesdirmekde kérhanalaryn bdliimlerinde hem
ylmy-amaly isler gegirilydr. Bu ugur hem ylmy-barlag
institutlaryn islerinde 6z Ordn wajyp miwelerini beryar.
Kérhanalarda ylmy-barlag isleri su agakdaky esaslary eyeryar;

1. YlImy-barlag isleri ayratyn dhmiyetli, synag beriji

hisiyete eyedir. Nebit-gaz pudaklarynyn tejribe
geciris boliimleri tidze tilsimatlary
(tehnologiyalary) barlamakda we 0zlesdirmekde
netijeli isleri alyp baryar.
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2. Kaérhanalar ylmy-barlag inistitutlar bilen ymykly
gatnasykda isldp, ylmy-barlag inistitutlardan
gelyén tilsimat (tehnologik) islerine amaly-tejribe
islerini gegirip barlayar hem-de netijesi barada
habar beryar.

3. Kérhanalaryn tejribe  geciris  boliimlerinde
ontimgiligin diiypli hyzmatyna, seyle hem taslama
diiziijilere, oylap tapyjylara yakyndan yardam
beryar.

Kérhanalarda tehniki ¢ozgiitlerin netijesinde nebit-gaz
ulgamy boyunga ykdysady ugurlaryn guramagylygy we
onlimeiligin planlagdyrys usulyyetleri alynyp barylyar. Hizirki
dowiirde nebit-gaz senagatynyn kirhanalarynda hojalyk
hasaplasygyndaky guramagylyk giniden ulanylyar, seyle hem
tdze tehnikalary ozlesdirmek we ginisleyin girizmek, sunun
bilen baglylykda buyrma-sargytlar we tabsyryklar amala
asyrylyar. Olar ylmy-barlag we beyleki islerin, ylmy-tehniki
islerin toplumlayyn planlaryny 6z igine alyar. Is buyrujylar
Ministrlikleriii yoritelesdirilen dolandyrmalary, birlesikleri we
kérhanalary bolup duryar. Tehniki progress (0siis), bu ylmyn
gazananlarynyn tize Onie gidisliginde tehnikanyn we
tehnologiyanyn yzygiderli dowrebaplasdyrylyp kdmillesmegini
talap edydr. Ylmyn gazananlaryny tize dowrebap, ondiirijilikli
tehnikalary we abzallary pudaklara kadaly ornasdyrmak,
onlimeiligin  gifteldilmegine, onuil  Ondiirydin  Oniiminin
artmagyna, seyle hem  Ondiirydn  Oniiminin  hilinii
yokarlanmagyna berk binyat bolup durar.

Nebit-gaz  senagatynyn  her-bir  yoritelesdirilen
pudaklarynda, kérhanalarynda oniimgilik isinii ylmy esasda
kadalasdyrylmagy wajyp meselerin biridir. Ol yerde isleriii
¢ylsyrymlylygy hem-de dartgynlylygy bilen baglylykda
howupsyzlygy talap edydr. Bu bolsa ylmyin gazananlary bilen
tdze tehnologiyany Oniimgilige ornasdyrmak esasy wezipe
bolup duryar.
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Biziil hézirki dowrliimizde Hormatly Prezidentimizii
yurdumyzyn  ylmy isgdrleri, alymlary, professorlary,
doktorantlary we akademikleri bilen dususyp gegiryan her-bir
maslahatlary, yurtda dine Oniimgilik bahbitli, zdhmetkes
toparyn islerini kdmillesdirmek bilen bagly ylmy tidze agyslary
doretmegi talap edyar.

Yimy téze acyslar diyilip ndmé diisiinmeli, yagny sol
ylmy isler ozal Owrenilmedik, metbugatda c¢ap edilmedik,
dissertasiya yazylmadyk, diplom isde ulanylmadyk, seyle hem
halk hojalygynda ozal seredilmedik agyslar bolmalydyr. Sunun
bilen baglylykda sol doredilen ylmy agyslarhalk hojalygynda
ozlnin ykdysady, hil we 6ndiirijilik bahbidini bermelidir. Halk
hojalygynda tdze onlimleri, tdze tehnikalary, seyle hem tize
gurallary we enjamlary Onlimgilige girizilende yokarda
belleysimiz yaly ol doly ylmy isgirler tarapyndan tejribe
esasynda, Oniimcilik howupsyzlygy we Onlimgilik béhbi
owrenilydr. Sondan son kdrhanalarda we edaralarda oniimgilik
kuwwatlylygy bilen baglylykda planlasdyrylyar. Oniimgiligi
ise tayyarlamak ylmy esasda 4(dort) tapgyrdan ybarat, olar;

1. YlImy-barlag isleri, yagny Oniimgiligin Osiis
derejesini owrenmek, tdze Oniimgiligin alynyp
barylmagy, tiyyarlygy barada maslahat bermek
bolup duryar.

2. Taslama-oylap tapyjylyk, yagny tdze Oniimleri
taslamak, onun diiziimini kesgitlemek, dasky
durkuny, tygsytlylygyny anyklamak bilen
magynlary we stanoklary oylap tapmak.

3. Synag-tejribe islerini gecirmek, yagny téze
masynlaryn we gurallaryn gorniisini barlamam,
tdze 6ntimlerin hilini kesgitlemek.

4. Tehnologoka(tilsimat), yagny téze tehnikalaryn
tehnologiki islerini girizmek.

Nebit-gaz pudagynda oOnlimgiligi tayyarlamagy

gurnamak, tehniki, tehnologiki, material we guramacylyk
toparlara boliinyar.
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Material tayvarlygyna- Nebit-gaz oniimgiliginin isinde
netijeligi gazanmak {i¢in tygsytlylygy talap edydn materiallar,
tehniki-ykdysady taydan ¢ykdajylary kadalasdyrylan material-
tehniki serisdeler we is yerine yerlerinde zdhmetin talap
edijiligini kadalagdyrmak giryar.

Guramagylyk  tayyarlygyna-  Diirli  gorniisddki
ontimgiligin isini kadalasdyryjy diizgiinleri tayyarlamak we
diizmek, is¢iler diizglinnamasy, kadalasdyryjy yygyndylar,
tehniki howupsyzlygy {pjiin etmek we beyleki tertipnamalar
giryar.

Tehniki tayvarlygyna- Nebit-gaz pudagynda ontimgilik
islerin yzygiderli hilini gowulandyrmak, Ondiirjiligi tehniki
taydan yokarlandyrmak, nebiti we gazy ugratmak, yerlemek,
ylmyn gazananlary bilen baglylykdatize tehniki, awtomatiki
ugurlary Ozlesdirmek, zéhmeti we tehniki howupsuzlygy
goramagy ipjin etmek, seyle hem tehnologiki gurallary,
enjamlary bejeris islerini gecirmek ii¢in kadaly miimkiingilikleri
doretmek giryér.

Tehnologiki  (tilsimat) tayyarlygyna-  Onlimgiligin
tilsimat-tehnologoki islerini taslamagy 6z i¢ine alyar. Nebit-gaz
kdrhanalarynda  Onlimgiligi  tayyarlamakda &hli islerinin
gorniislerinii, yagny nebit-gaz ¢ykarmagyn, buraw islerini
gecirmekde gurallary saylap almagyn, onlimgilikde gegirilyén
islerin  hasaplamalarynyn, seyle hem gerek bolan material-
tehniki serigdeleinl taslamalary tayyarlanyar.

Oniimgiligit  taslama  tayyarlygyna  leyyklykda
onlimeilik isinin hésiyeti we wezipesi kesgitlenilydr. Su yerde
esasy resminama hokmiinde taslama isleri nebit-gaz yataklaryny
islép tayyarlamak, ykdysady taydan kesgitlenip ¢oziilen islerin
netijesi hokiinde garalyar. Su yerde yene-de bir esasy bellemeli
wezipe ol hem nebit-gaz Oniimgiliginin tehnologiki taslama
tayyarlyk islerinde yer asty we yer iisti tebigy baylyklarynyn
halk kopciiliginin eyeciligi hokmiinde rejeli peydalanylmagy g6z
oniinde tutulmaly. Bu ugurda nebit-gaz ojaklarynyn bizin
yurdumyzyn halk hojalygynyin iipjiingiligi hokmiinde ykdysady
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netijeligini isldp tayyarlamakda maksatlayyn isleri yerine
yetirmeli.

Biziit hdzirki ylmyn we tehnikanyn Osen dowriinde
nebit-gaz oOntimlerini peydalanmagyn uzak mohletleyin anyk
tehniki-ykdysady gorkezijilerini isldp tayyarlamaga miimkingilik
doredyér. Sunun ii¢in ykdysady yorelgelerin talaplaryny yerine
yetirmek {icin nebit-gaz Onlimlerinin islerini maksatly we
ymykly owrenmeli. Bu isler doly we dogry Owrenilen son
ontimgilik isinin yerine yetirilmeginde netijelik gazanylyar.
Nebit-gaz yataklaryny doly owrenip maksatly netije ¢ykarmak
pudagyn maya toplamagyna uly yardam beryir. Sunuii bilen
baglylykda nebit-gaz pudaklarynyn &hli ugurlarynda yagny
gurlusyk islerini gegirmekde, gurallara we enjamlara abatlayys
islerini gecirmekde, tize dowrebap tehnikalary Onilimgilige
ornasdyrmakda, seyle hem durmus we Oniimgilik maksatly
cireleri gecirmekde uly miimkingilikler doreydr. Nebit-gaz
ontimg¢iliginin netijeligi tehniki hem-de tehnologiki taslamalaryn
hakyky onlimgilik dowriinde isleri yerine yetirmekde gegirilyin
seljermeler esasynda anyklanyar. Anyklayys isleri gurallaryn
kuwwatlyklary bilen baglylykda tehnologiki kadalaryn is
ornunda yerine yetiriligi bilen amala asyrylyar.

Maya goyum toplumy nebit we gaz Oniimgiliginde su
asakdaky esasy ugurlara boliinyér. Olar:

1) Skwaznylaryn bureniyasy,

2) Oniimgilik sertli {ipjiingilik,

3) Oniimgilik desgalaryn gurlusyk we abatlayys isleri,

4) Gayry, yagny energetiki, hojalyk islerine gatnaw

yollaryny bejermek we s.m.

Nebit we gaz Oniimgiliginde ulanys harajatlary
degislilikde hasabaty harclanan ugurlary boyunca yoredilyir.
Sonuni bilen baglylykda Oniimi Ondiirmek boyunca edilen
harajatlar gelip ¢ykyar. Ol ¢ykdajylar esasan sulardan ybarat,
yagny;

1. Cig mal ¢ykdajylary,

2. Ulanys harajatlary,
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Abatlayys we bejergi islerin harajatlary,
Zihmet haky hasaplamalary,

Durmus hésiyetli tolegler,

Hojalyk harajatlary,

Gayry ¢ykdajylar.

B1z1n hazirki dowriimizde Hormatly Prezidentimizin
yolbascylygynda nebit-gaz 6nlimgiliginin isini kdmillesdirmekde
guramacgylyk, tdze tehnikalary doredip ony Onlimgilige
0zlesdirmek bilen baglylykda, ondiirilydn oniimin 6ndiirijiligini
artdyrmak, oniimin hilini gowulandyrmak, onderilydn oniimin
Oziine dlisyan gymmatyny peseltmek we zihmet sertlerini ylmy
esasda kadalagdyrmak bolup duryar.

I N O~

V1. Pudagyn planlasykly islemegini gurnamagyn esaslary

Bizin Garagsyz we Baky Bitarap yurdumyzda
ontimgiligi planlasdyrmak we pudaklaryn Oniimgilik-hojalyk
isinin  planlasykly alynyp barylmagy halk hojalygyny
Osdiirmekde esasy wezipedir.

Plan-meyilnama - bu mohletler we yerine yetirijiler
bilen baglanysykly, wagtyn bellenilen dowri arkaly oiide goylan
maksatlary durmusa gecirmek we cérelerini toplumyny yerine
yetirmek esasynda haysydyr bir ayratyn giin gowrlimli binyady
dolandyrmagyin yagdayy hakymdaky esaslandyrylyan ylmy
gorkezijidir.

Plan - meyilnamalar wagtyn dowri boyunga; uzak
mohletleyin (10- yyldan yokary), orta méhletli (5-yyl) we gysga
mohletli  (1-yyl) bolup biler. Meyilnamalasdyrma anyk
yorelgelerin berjay edilmegi bilen amala asyrylyar, yagny
meyilnamalayyn resminamalary emele getirmegin,
esaslandyrylmagynyin ~ we  guramagylyk  taydan  isldp
tayyarlamalarynn kadalarynyn berjay edilmegi bilen amala
asyrylyar. Olaryn ifl esasylary bolup, su asakdakylar duryar;
ylymlylyk, durmusa goniikdirilmegi, Onlimgiligin netijeligini
yokarlandyrmak, denegerlik we deiillesdirme,ileri tutmak,
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ylalagylan gysga, orta we uzak mohletleyin plan-meyilnamalar
we maksatnamalar.  Plan-meyilnamalayyn  resminamalary
ylymlylyk vorelgesinde jemgyyeteilik Osiisinin, meyillerin
seljermesinii we jemgyyetii, YTO-nifi durmus ykdysady
hereketinin  ¢altlandyrylmagynyin kanunlaryny peydalanmak
bilen isldp tayyarlamak esasynda durmusa gecirilydr. Plan-
meyilnamada ilkinji nobatda adamyn we jemgyyetiii bahbitleri
we olaryn isleglerini kanagatlandyrmak g6z oniinde tutulyar.
Seyle hem plan-meyilnama diiziilende zdhmeti we serisdeleri
doly tygsytlamak esasynda zahmet ondiirtijiliginin artysy, maddy
we energiya sarp edilisini peseltmek, netije Dberijiligi,
diisewiintligi yokarlandyrmak yaly gorkezijiler mohiimdir.
Sunun bilen baglylykda jemgiyetgilik Ostiginin ileri tutulmagy
we dowleti-yurdy Osdiirmek barada esasy wugurlar Oiie
striilmelidir. Hézirki zaman sertlerinde plan-meyilnamalaryn
anyk-maksatly diiziilmegi dowletin  ykdysady syyasatyny
durmysa gecirmegii, Oniimgilige we beyleki yagdaylara isjen
tasir etmekligin mohim serigsdeleriniii biri bolup duryar. Plan-
meyilnamalar, maksatnamalar  diizilende su tapgyrlar
tapawutlandyrylyar, meyilnama, maksatnama gosmak {i¢in
netijeli meseleleri saylap almak we onuil yerine yetirilisine,
durmusa gecirilisine gozeggiligi yola goymak. Seyle hem plan-
meyilnamala diiziilende ondebaryjy ylmy-tehnikanyn
gazananlaryny  Ozlesdirmek, su esasda  jemgiyeteilik
onlimgiliginin ~ netijeligini  yokarlandyrmak,  tehnolokigi
galtasykly  pudaklaryn =~ we  Oniimgiliklerin =~ pudakara
gatnasyklarynyil utgasdyrylmagy bilen baglylykda meselelerin
g6z oniinde tutulmagy zerurdyr.

Pudaklarda, kérhanalarda, edaralarda planlagykly-
meyilnamalayyn islemek isci toparyn wagtyn &hli ¢dklerinde
0z onlerindéki tabsyryklaryny bilip, maksada okgunly hereket
etmegine goniikdirydr. Oniimgilik pudaklarynyii planlasykly-
meyilnamalayyn islemegi bilen Dowlet, zdhmetkes toparyi
¢ylsyrymly alyp baryan isini dolandyryar. Bizin hézirki
dowriimizde yokarda belleysimiz yaly uzak mohletleyin, orta
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mohletleyin we gysga mohletleyin planlasdyrmalar anyk
bellenilen, su nukday nazardan her-bir dowriin planlasdyrylysy
halk hojalygynyin hem-de jemgyyet kopciiliginin Oslisi we
islegi goz oniinde tutulyp, Oniimgilik kuwwatlylyklaryna
baglylykda amala asyrylyar. Seyle hem planlasdyrmagyn esasy
ykdysady wezipesi, ol hem kédrhananyn Oniimgiiligini
gitieltmek, Osdiirmek, diypli gurlusyklary gecirmek, tehniki

Ostisleri 6zlesdirmek, zéhmetkes hiindrmenleri tayyarlamak we

beyleki durmus hésiyetli Osiisleri gazanmak bolup duryar.

Planlasykly islemegin gurlusynda ontimgiiligi

planlasdyrmagyn bds yyllyk maksatnamasy esasy merkezi

orunlaryn birini tutyar. Pudaklarda bis yyllyk planlasdyrys su
asakdaky esasy meselelerin ¢ozgiitlerini, yagny;
- Oniimgiiligiit 6smegini we kiimillesmegini,
- Jemgiyetcilik  kopgiiliginin =~ 6niim  islegini  doly
kanahatlandyrmagy,

Oniimgilik serisdelerinifi rejeli peydalanylmagyny we
dhli ugurda onlimeiligin netijeligini 6sdiirmegi,

- Ylmyn gazananlaryny, onde baryjy tejribeleri we
tehnikalary ymykly 6zlesdirmegi,

Diinyénin il yokary derejeli tehnikalaryny ulanmak bilen
ontimin hilini hasda gowulandyrmagy,

Oniimgilikde zihmeti dolandyrmagy kéimillesdirmegi
gurnamagy,

Zahmetkes toparyn durmus yagdaylarynyn
gowulanmagyny Osdiirmegi gurnamagy,

Dasky gursawy goramak we tebigy serisdeleri rejeli
peydalanmagy yokarlandyrmak boyunga céreleri
gurnamagy iipjiin etmeli.

Pudagyn durmus we ykdysady Osiisinin gelejekdiki
planlasdyrylysy su asakdaky esasy boliimlerden ybarat, olar;
1. Oniimi 6ndiirmek we hyzmatlary yerine yetirmek,
2. Ylmy-tehniki Gsiisleri kamillesdirmek,
3. Oniimgiligini netijeligini 6sdiirmek,
4. Diiypli gurlugyklary ge¢irmek,
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Material-tehniki iipjiingiligi kadalasdyrmak,
Zahmeti we isgar diizlimini kdmillesdirmek,

7. Oniimit oziine diisyin gymmatyny peseldip,

peydany we diisewiintligi artdyrmak,

8. Dyrmys-ykdysady yagdaylarynyn gorlaryny

kopeltmek,

9. Dasky gursawy goramak we tebigy serisdeleri rejeli

peydalanmagy gazanmak,

10. Zahmetkes toparyn durmus yagdayyny

gowulandyrmagy Osdiirmek,

11. Pudagyi malyye yagdayyny berkitmek.

Planlagdyrmak-meyilnama isini isldp tayyarlamak
“Tehniki-ykdysady gorkezijilerin” jemleri bilen gutarnykly
jemlenydr.

Béds yyllyk plan-meyilnamanyn yerine yetirilisi
hojalygy dolandyrmagyn dhli ugurlarynda basyyllyk planyi
baslanan dowriinden baslap yzygiderli sonky yyllaryn dsmegi
bilen deniesdirilip bahalandyrylyar. Eger kdrhana birinji yylda
gbz Oniine tutan plan-meyilnamasyny belli bir sebédplere gora
yerine yetirip bilmese, soiiky yylda 6wezini dolmak bilen, oiide
goylan wezipeleri hokman yerine yetirmegi tipjiin etmeli.

Uzak mohletleyin plan-meyilnamalar islenip
tayyarlanylanda, soilkky her yyllyk diiziilyin  plan-
meyilnamalaryn esasy Ozeni bolup, sol wezipeleri yerine
yetirmegi anyk iipjiin etmeli.

Plan-mevilnamalasdyrmagyn  hézirki  déwri-  bu
kdrhananyn yyllyk, céryeklik we aylyk yerine yetirmeli @hli
gorkezijileri. Bu gorniis “Tehpromfinplan™- Tehniki,senagat,
maliye plananlasdyrys diyilip atlandyrylyar.

Tehpromfinplan- bu kérhananyn oOniimgilik-hojalyk
we maliye isleri boyunga diizlilen planynt umumy jemleri. Bu
plan bir yyllyk diiziilip zdhmetkes topar tarapyndan islenip
tayyarlanylyar. Ol yokary guramalar bilen ylalasylyp
kdrhananyn yolbascysy tarapyndan tassyklanyar.
Tehpromfinplan kérhananyn &hli ugurlary boyunga yerine

1S
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yetirmeli

isleri, guramagylygy, girdejileri, ¢ykdajylary,

ondirmeli oniimleri, yerlemeli oniimleri we beyleki ykdysady
gorkezijileri 6z i¢ine alyar.

Tehpromfinplan gorniis-1 sekilde gorniisi yaly, onun
boliimleri bir-birleri bilen 6rdn baglanysykly, sekilde gorniisi
yaly tehpromfinplanyn boliimleri su asakdakylardan ybarat;

1.
2.

NG AW

9.

10.
11.

12.

Oniimgilik we dniimi yerlemek plany,

Oniimgiligini tehniki dsiisiniii we onufi guramagylyk
plany,

Oniimgiligini ykdysady netijeligini 8sdiirmek plany,
Ykdysady ciklendirme we kadalasdyryjy plan,
Diiypli gurlusyk boyunca plan,

Material-tehniki iipjiingilik plany,

Zihmet we isgér diizimi plany,

Oniimitt  6ziine diisydin gymmaty, peyda we
diisewiintlik plany,

Oniimgilikde ykdysady howeslendirme gaznasy
plany,

Zihmetkes toparyn durmus Osiisi plany,

Dasky gursawy gormak we tebigy serisdeleri rejeli
peydalanmak plany,

Malyye plan.

1.0Oniimcilikde 6niim Ondiirmek we ony verlemek

plany- bu tehpromfinplanynn merkezi-esasy boliimi bolmak
bilen, muiia mdég¢ber hem-de baha gorniisinde 6niimi 6ndiirmek,
ony yerlemek, oOniimgilik kuwwatlygy, hokmany téze
kuwwatlyklary girizmek, esasy serisdeler we olaryn ulanysy
degislidir.

2.0niimgiligiti tehniki Osiisinifi we onufi gurmacyltk
plany- bu bolim kérhananyn Oniimgilik-hojalyk isinin
berkemeginde esasy oruny tutyar. Bu bdliimde oOnilimgiligin
tehniki, guramagylyk, durmus-ykdysady, ylmy-owrenis
cireleri, Onlimin Ondirilisini  artdyrmak, onun hilini
yokarlandyrmak, oOnlimifi harajadyny peseltmek, z&hmet
ondiirjiligini artdyrmak, peyda gazanjyny we diisewiintligi
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yokarlandyrmak meseleleri takyklanyar. Seyle hem bu
béliimde Oniimin Ondirjiligini artdyrmak we Oniimin hilini
gowulandyrmak bilen baglylykda diinyd bazarlarynyi
derejesinde onlimleri yerlemek baradaky carelerin meseleleri
¢oziilyar.

3.Oniimgiligin ykdysady netijeligini dsdiirmek plany-
Kédrhananyn oniimgiliginiii netijeligini ylmy esasda 6sdiirmek,
su babatda kérhananyn ykdysady Osiisini tizlesdirmek
meseleleri ¢oziilydr. Ykdysady netijeligi kdmillesdirmek ii¢in
alyjy miisderlerin isleglerini yokary derejede
kanahatlandyrmagyn esasy hem-de dolansyk serisdelerin, maya
goyumyn, hakyky zdhmetii we material serigsdelerin rejeli
peydalanylysyna gozegcilik céreleri gurnalyar. Bu bolim
ontimgilik serisdelerinin kadaly peydalanylysyny
hisyetlendirydr. Umuman pudagyn oOniimgiiliginin  dhli
serisdelerinin peydalanysyna seljermeler arkaly baha berilip
netijeler ¢ykarylyar.
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Gorniis-1;Tehpromfinplanyn gurlusy.
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plany 6 Material -
4 Caklenditme we [ " up;ﬁng:iligiﬁ
kadalagdwry v plan
FAFAY P . plany
7 Zahmet we iggar J ommelian | 9 Vkdysady
diziminifi plary yrdysady hivwes] endi
— netij eligini —% lme
2. Onimifi dzine e pleny o
digan gymtraty,
peyia gazanmak we [ 12 Malije
digewintlik plany L
plan
11 Dagky gursawy
goratral we tebi gy 10. Zatumetlce
serigdeleri rejei rof
peydalanmal - T mpm”d s
oty el dgilginif plany
tilany

4.Ykdysady ciklendirme we kadalasdyryjy plan- Ahli

plan-meyilnamalaryn gozbasy cdklendirme we kadalagdyrma
bolup duryar. Ol Oniimgiligin sertine layyklykda hem-de
tehnologiki tertiplere layyklykda owrenilip tayyarlanylyar. Bu
boliimde Onlimcilik kuwwatlygynyn, ¢ig mal serisdelerinin,
zdhmetin, dolangyk serisdelerinii peydalanylusy dwrenilyir we

ciklendirme hem kadalasdyrma céreleri takyklanylyar.
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5.Diiypli gurlusyk boyunca plan- Bu bélimin esasy
wezipesine Oniimgilik kuwwatlygyny artdyrmak, oOniimgiligi
gifteltmek, onun durkuny tézelemek we beyleki Ontimgilik
zerurly gurlusyklary alyp barmak céreleri giryar.

6.Material-tehniki iipjiingilik plany- Bu bdliimde
ontimeilik iginin  bokdengsiz islemegini gazanmak {igin,
material-tehniki, gurlusyk we beyleki serigdelerin gerek
mukdardaky mdgberi éwrenilip, ony lpjiin etmeklik hem-de
material-tehniki serigdelerin alynmaly yerleri kesgitlenyr.

7.Zéhmet we isgir diiziimi plany- bu bolimde goz
ontinde tutulyan esasy meseleler;

a) Iscilerin derejeleri boyunga talap edilydn umumy
sany we gosmaga is¢i glyjini girizmek hem-de ol
miimkingilikleri déretmegin yollary,

b) Gerek bolan ortaga we doly zdhmet haky, onun
diiziimi hem-de 6sdiirmegin yollary,

w) Zihmet Ondirijiligi artdyrmak we Onlimi
ondiirmekde zdhmeti talap edijiligi yenillesdirmek degislidir.

8.0niimii 6ziine diisyin gymmaty, peyda gazanmak
we diisewiintlik plany- Bu gorkezijileri yerine yetirmek iigin
esasy maksat oniim Ondiirilende, hyzmatlar yerine yetirilende,
ontimler yerlenende we beyleki isler gegirilende harajatlary
peseltmek goz oniinde tutulmaly, seyle hem &hli ugurlar
boyunca tygsytlylygy gazanmaklyk yola goyulmaly. Sular
bilen baglanysykly kérhananyn ykdysady kuwwatlylygyny
berkitmek ii¢in peyda gazanjyny we diisewiintliligi artdyrmaly.
Bu boliim hem beyleki boliimler bilen baglanysykly esasy tiniis
merkezinde saklanmaly ¢érelerin biri bolup duryar.

9.Ykdysady hoéweslendirme gaznasy plany- Munda
ontimgiligin  isgérlerinin  howeslendirme, durmus hem-de
onlimgiligi ylmy we tehniki taydan dsdiirmegin mogberi, seyle
hem zdhmetkes toparyil hal-yagdayyny gowulandyrmak
kesgitlenilyar.

10.Kdrhananyn  zdhmetkes toparynyii  durmus
vagdayyny Osdiirmek plany- Munda kdrhanada zdhmet
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sertlerini gowulandyrmak, tejribelilik tayyarlygyny Osdiirmek,
zahmet haklarynyn ortaca yokarlandyrylmagy, yasayys sertleri
we medeni-bilim derejeleri gowulandyrmak c¢éreleri g6z
oniinde tutulyar.
11.Dasky gursawy goramak we tebigy serisdeleri
rejeli peydalanylmagyny {ipjiin etmek cédrelerini isldp diizmek
plany- bu boliimde dasky gursawy goramak, tebigy we ¢ig mal
serigdelerini rejeli peydalanmagyn yollaryny isldp diizmek
careleri goz oOntinde tutulyar.
12.Maliye plan- bu boliimde yokarda agzalan plan
boliimlerin baha gorniisinddki hasaplamalary gorkezilyar.
Muna peyda gazanjynyil boliingigi, Oniimgilik serisdelerinin
hasaplasyk tolegi, miisderler bilen algy-bergi hasaplasyklary,
hususy dolansyk serisdeleriniii kadalasdyryjy we c¢éklendiriji
hasabaty, girdejileri we ¢ykdajylary denegerlemek, seyle hem
malyye planyn hasaplamalary netijesinde kdrhananyii umumy
girdejisi we ¢ykdajysy kada layyklykda g6z o6niinde tutulyar.
Nebit we gaz senagaty kérhanalary boyunca
tehpromfinplanyti esasy gorkezijileri;
a)Oniimg¢ilik boyumca- hasaplamalar boyunca
onlimin  Ondiriliginin ~ Oslisi, yagny gaz
kondensatyny gosmak bilen nebiti ¢ykarmak,
gazy, nebiti c¢ykarmak, nebity we gazy
yerlemek,  ugratmak, nebit we gaz
yataklarynyn atiyaglygyny kopeltmek,
gurlusugy tamamlanan skwaZnalaryil sanyny
artdyrmak,  halk  kopciliginin  islegini
kanahatlandyryan nebit we gaz Onliminden
yasalyan harytlary bolek satuw nyrhlarda
ondiirmek giryar.
b)Zéhmet boyunca- senagat we oniimgilik, senagat
we Onimg¢ilik didl dizimlerin zdhmet hak
tolegleri, nebit we gaz senagatynyn Onliminiil
zahmet ondiirjiligini artdyrmak giryér.
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Cc) Maliye we Oniimin oziine diisydn gymmaty
boyunca- isiii gorniisleri boyunca gazanyljak peyda,
diisewiintlik, Ondirilydn Oniimlerin harajatlary

giryar,
d) Diiypli gurlusyk boyunca- kdrhananyin maya goyum
toplumynyn  we merkezlesdirilen  maya

goyumlarynyn hasabyna guruljak-gegiriljek
gurlusyk-gurnama isleri, esasy serisdeleri ise
girizmek, Oniimgilik kuwwatlygyny artdyrmak,
durmus maksatly we yasayys jaylarynyn gurlusygy
degislidir.

e) Material-tehniki iipjiin¢ilik boyun¢a- material-
tehniki  serisdelerinin  iipjlingiliginin ~ esasy
gorniislerinin =~ gorlary ~ we  material-tehniki
cykdajylrynyn peseldilmeginin ortaga kadalary we
ciklendirmeleri giryér.

f) Téze tehnikalar boyunga- tdze tehnikalary,
tenologiyalary.tilsimatlary ulanmagy gineltmek,
0zlesdirmek we doretmek boyunca esasy meseleler
degislidir.

g) Dasky gursawy goramak boyunca- dasky gursawy
goramak we tebigy baylyklary-serisdeleri rejeli
pydalanmak boyunca esasy meseleler we c¢éreler
giryar.

Nebit we gaz senagatynyn hojalygyn tize
usulyyetinde slemegi bilen ykdysadyyetin kadalary ginden
peydalanylyar. Oniimgilik kirhanalaryti we birlesiklerif
ykdysady Osiisinii bds yyllyk plany diiziilende su asakdaky
kadalar merkezlesdirilen gorniisde tassyklanyar. Olara;
serisdeler boyunca tolegler, yagny, oniimgilik gorlary, zéhmet
we tebigy serigdeler, gazanylan peydadan dowlet byujetine
gecirimler, hasaplanan peydadan ministrligiii dtiyaglyk goruna
gecirimler, birlesiklerin we buraw islerini gecirydn edaralarii
isgirleri Uicin zdhmet haky gaznasyny doretmek, yolbascy,
inZener-tehniki we giillukgylaryn zdhmet hakyny télemek

42



gaznasy, ylmy, tehnologiki, oylap tapyjylar isgérleriniii zihmet
haky gaznasyny,0oniimg¢iligi, ylymy, tehnikany 0Osdiirmek,
howeslendirme tdlemek boyunga gaznalary doretmek
degislidir. Yokarda agzalan ykdysady kadalar
tapawutlandyrylan goérniisde bds yylyn dowamynda her yyla
ayratynlykda tassyklanyar.

Kérhanalaryn we birlesiklerin yyllyk planlary bés
yyllyk planda goz oiilinde tutylan planlar esasynda diiziilyar.
Yyllyk planda 6niimi Verlemek, bor¢nama alyjy miisderler
bilen baglagylan sertnamalaryn esasynda takyk diiziilyar we
tassyklanylyar.

Halk hojalygynyn 0siisini gorkezydn esasy plan
gorkezijiler #hli pudaklar boyunga birmefzesdir. Yone
ontiimgilik  kdrhanalarynyn  yoritelesdirilen  ugurlaryna
layyklykda tehpromfinplanda gosmaca gorkezijiler girizilyér.
Ol hem her Oniimgilik kirhanasynyn 6z ugurlary boyunca
bor¢namalaryny kadalasdyrmaga yardam edydr. Plan
tasslamalaryny diizmegin onilinden yene-de bir esasy goz
oniinde tutmaly gorkezijilerinn biri, ol hem Oniimg¢iligiii gecen
dowiirlerine tehniki-ykdysady seljermeleri gecirmek bolup
duryar. Ykdysady seljerménin esasy wezpesi, ol hem
ontimeiligin netijeligini yzygiderli osdiirmegin atiyaclygyny
gazanmakdan ybaratdyr. Bu yerde ontimgilik
kuwwatlyklarynyn kdrhanada maksada layyk
peydalanylmagyna seljerme gecirmek tasslama planlaryny-
meyilnamalaryny tayyarlamakda esasy gorkezijilerin biri bolup
duryar. Seyle hem kédrhanada tehniki-ykdysady seljerménin
wezipeleri su asakdakylardan ybarat;

1).Gegilen dowiirde planlaryn yerine yetirilisine baha
hem-de hisyetlendirmeler bermek,

2).Oniimgilik planlaryny Yerine yetirmekde siwliklere
yol bermeleri yiize ¢cykarmak we onuil sebaplerini bilmek,

3).Oniimgilik itiyaglyklaryny takyklamak,

4).Ykdysady seljerme dowriinde yiize c¢ykan
ulanylmadyk &tiyaclyk ¢érelerini isldp tayyarlamak,
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5).Oniimgilik-hojalyk ¢irelerinifi maksatly yollaryny
tapmak we gelejekde onlimgilige goniikdirmek,

6).Ykdysady  seljermeler  esasynda  toplanan
maglumatlary oniimgiligin gelejekdédki planlaryna girizméige
teklipleri hodiirlemek degislidir.

Kérhanalarda gecirilydin  ykdysady seljermelerin
ilkinjisi tiz hem-de ¢al jemler arkaly toplanyan maglumatlar
bolup duryar. Bu maglumatlar kidrhanalarda gyssagly meseleli
cozmekde peydalanylyar. Biziit hdzirki zaman tejribdmizde
ulanylyan esasy ykdysady seljermeler bu hasabatlarynn anyk
jemlenen dowiirlerini 6z icine alyar. Bu gorniis boyunca
kdrhananynn Oniimg¢ilik-hojalyk isinin we tehniki-ykdysady
vagdayynyn tatyk gorkezijilerine seljerme gecirip netije
¢ykarmak bolyar hem-de anyk maglumatlar esasynda ¢éreleri
gecirmek barada teklipler bermek miimkingilikleri doreyér. Su
nukday nazarydan ykdysady seljerménin esasy usulyyeti
yokardaky belleyislerimiz bilen baglylykda kérhananyn
onimgilik-hojalyk islerini Owrenip, omna kesgitli bahany
bermeklik bolup duryar.

Sol kesgitli netijeleri gbz oniinde tutmak bilen, seyle
hem halk hojalygynyn isleglerini 6wrenmek bilen kirhanalar,
pudaklar, sular bilen baglylykda yurt boyunca plan-
meyilnamalar we maksatnamalar diiziilyar.

Dowlet maksatly plan-meyilnamalaryn we
maksatnamalaryi tasslamasy su asakdakylary 6ziinde jemleyar;

a) Plan-meyilnamanyn we maksatnamanyi esasy
maglumatlarynyn gysgajyk beyany (adyny, isldp tayyarlama
hakyndaky ¢6zgiidi, dowlet buyrujysy we maksatnamany
yerine yetiriji jogapkdr adamlar hakynda maglumatlar, yerine
yetirmegin mohleti, maliyelesdirmrgin mdgberi we ¢cesmesi).

b)  Plan-meyilnamanyn maksadynyn
kesgitlenilmegi.

C) Meseldni ¢ozmegi esaslandyryan yollar we
serisdeler, seyle hem dowlet byiijetinin serisdeleriniii hasabyna
zerur bolan maliyelesdirmeler.
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d)  Yerine yetirijiler, yerine etirilmeli m&hlrtler
(tutuslygyna we tapgyrlayyn).

e) Maksatnamany yerine yetirmegii we onuf
netijeliginiil hasaby.

Dowlet maksatly plan-meyilnamalar we
maksatnamalar, onun c¢édrelerini we wezipelerini dowlet
hikimetinin edaralarynyn, seyle hem su maksatnama bilen goz
oniinde tutylan yerine yetirijileriit amala agyrmagyn yoly bilen
yerine yetirilyér.

Dowlet buyrujysy dowlet maksatly maksatnamada goz
ontinde tutylan ¢dreleri we wezipeleri 6zbagdak amala asyryar
ya-da zerur bolan halatynda hereket edyidn kanungylykda
bellenilen tertipde sertnamalary baglagyar. Bulara esasan
material-tehniki tipjlingilik we Oniimleri yerlemek meseleleri
giryar.

Dowlet maksatly maksatnama, plan-meyilnama yerine
yetiriji bolup eyegciligin goriiisine garamazdan kérhanalar,
guramalar we edaralar ¢ykys edyérler.

Bizin hazirki dowriimizde maksatnamalayyn maksatly
plan-meyilnamalasdyrys yeterlik derejede islenip
tayyarlanylyar we ig yiiziinde barlanylyar.

Plan-meyilnamalasdyrmagy iistlinlikli 6sdiirmek ii¢in
su asakdaky céreleri amala asyrmak maksada layyk
hasaplanylyar;

- Tirkmen ykdysadyyetinin 6zboluslylygyna layyk
gelydn su mesele boyunga has gineldilen ylmy
binyady doretmek,

- Hékimiyetin edaralarynynn olara gatnasyjylara
tasirini  giiy¢lendirmek  we  maksatnamalaryn
netijeligini yokarlandyrmak maksady bilen maksatly
maksatnamalaryn durmusa geciriliginiil
kadalasdyryjy hukuk binyadyny kdmillesdirmeli.

Seyle etmek bilen, bizin yurdumyzda dowlet we sebit
maksatly toplumlayyn plan-meyilnamalary, maksatnamalary
durmusa ge¢irmegiil has peydaly netijelerini gazanmaly.
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VII. Oniim 6ndiirmegi we yerlemegi gurnamak.

Biziit Berkarar, asuda, parahat yurdumyzda oniimi
ondiirmek, ony yerlemek 6zbolusly ayratynlyga eyedir. Munun
esasy sebidbi bizin Garagsyz, Baky Bitarap yurdumyzyn
Hormatly Prezidenti bu ugurlar boyunga meseleleri gayra
goyulmasyz care hokmiinde esasy iins merkezide saklayar.
Kérhanalarda, guramalarda, edaralarda, seyle hem nebit we gaz
pudagynyn kdrhanalarynda ontimgilik gurallarynyn, &tiyaclyk
gorlarynyn kuwwatlyklaryna hem-de halk hojalygynyn
isleglerine layyklykda oniimi Ondiirmek, hyzmatlary yerine
yetirmek boyunca geljekgi plan-meyilnamalar tayyarlanylyar
we diizilip tassyklanylyar. Oniimi 6ndiirmek we hyzmatlary
yerine yetirmek kérhanalaryn, guramalaryn we edaralaryn
ilkinji bas wezipelri bolup duryar.

Oniimgilik plan-meyilnamasyny# kadaly hem-de anyk
diiziilmegini  kesgitlemek boyunca her-bir  Oniimgilik
kédrhanalarynda oOntimgilik kuwwatlyklaryny kesgitleyan
giiwanamasy (pasporty) bolyar. Plan —meyilnama diiziilende
onlimeilik kuwwatlygynyn c¢éklerinde oniimgilik gurallarynyn,
enjamlarynyin wagt-dowiir hasabynda oOndiirjek Oniiminin
mukdary esasynda hasaplanylyar. Her-bir kdrhana ontimg¢ilik
plan-meyilnamasyny diizende oniimgilik kuwwatlygynyn orta
hasap bilen i1l yokary derejesini peydalanyar.

Oniimgilik we 6niimi yerlemek plan-meyilnamasy su
asakdaky gorkezijiler bilen hasiyetlendirilyér;

1. Oniimift mukdary we hili,

2. Oniimi &ndiirmek we ony Verlemek {icin sarp

edilyén isin Olcegi,

3. Esasy serigdeleriii — gurallaryn ulanylysy,

4. Oniimgilik gatnasyklarynyi ayratynlygy,
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Su yokarda hisiyetlendirilen gorkezijiler bilen
Ooniimcilik  plan-meyilnamasynyn esasy siitiinleri amala
asyrylyar.

Bizin yurdumyzyn senagat pudaklarynyn arasynda
nebit-gaz pudagy in iri pudak hasaplanylyar. Sunun bilen
baglylykda yurdumyzyn ykdysady Osiisinde hem ilkinjilerii
hatarynda duryar. Nebit-gaz pudagyny 0Osdiirmek, oniin
gerimini gineltmek bizin bas maksatlarymyzyn biri bolup
duryar. Bu ugurda bizii Hormatly Prezidentimizin taysyz
tagallasyny Dbelldp gecmek wajypdyr. Onun nebit-gaz
pudagyny Osdiirmekde alyp baryan syyasy isleri we
guramagylyk céreleri, halkymyzyn gelejekde yasayys sertlerini
gowulandyrmak {i¢in ¢ekydn zdhmetinini bahasyna yetip
bolmajak mayasydyr. Hormatly Prezidentimizin bu ugurda
alyp beryan dowrebap tize tehnikalary, gurallary we enjamlary,
seyle hem dasary yurt igsewlirleri bilen gecirydn her-bir
geplesikleri bizin hézirki dowriimizde 6z miwesini egilyir. Biz
0z gezegimizde Hormatly Prezidentimizini taysyz tagallalaryny
eyerip, Ondiirilydn Onlimlerin Ondiirijiligini artdyryp, onufi
hilini yokarlandyryp ontimizde goyulyan plan-
meyilnamalarymyzy, maksatnamalarymyzy pék yiirekli, halal
we isewiirlik zdhmetimiz bilen yerine yetirmelidiris. Bu ugurda
plan-meyilnamalaryn anyk diiziilmeginde, &tiyaclyk gorlarynyn
gerimini gineltmekde, hereket edyidn nebit-gaz ojaklaryny
kédmillesdirmekde bilim derejdmizi artdyryp zéhmet cekmekligi
0z ontimizde borg edip goymaly.

Yokarda belleysimiz yaly nebit-gaz senagatynyii
ontimleri bizin bas baylyklarymyzyi biri bolmak bilen, onun
ontim¢ilik plan-meyilnamalay hem 6z ayratynlygyna eyedir.

Nebit we gaz Oniimlerini ¢ykarmak boyunga plan-
meyilnama esasy nebit, gaz we gaz kondensatyny c¢ykarmak
bilen baglydyr. Bu ugurda 6niimgilik kuwwatlygy bolup nebit-
gaz skwaznalary hyzmat edydr. Olar nebit-gaz c¢ykaryan
ontimgilik pudagynyn esasy serisdeleriniii kop bolegini tutyar.
Nebit-gaz cykaryjy  kérhananyn  Oniimgilik  plan-
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meyilnamasynda onlim 6ndiirmek gorkezijisi bilen baglylykda
her-bir skwaznalaryn aydalyk is Ondirijiligini kesgitleyin
gorkezijisi hem bardyr. Ol skwaZynalaryin wagt hasabynda
peydalanylysynyn san (mukdar) gorkezijisini kesgitleyar. Bu
bolsa ol skwazynalaryn peydalanylysyny wagt hem-de
ondirijilik boyunca gozegeilik edip onde goylan wezipeleri
yerine yetirmekde esasy orun tutyar. Sol sebdpli nebit-gaz
cykaryjy karhanalaryn Oniimgeilik meyilnamasynda
skwazynalarynn  peydalanys derejesininn  (koeffisiyentini)
gorkezijisi girizilyar.

Nebit-gaz  ¢ykaryjy  kédrhanalaryn  Onimgilik
kuwwatlylyklary bilen baglanysykly, nebit we gaz c¢ykaryjy
skwaznalaryn oniim ¢ykaryjylyk ukyby hem kesgitlenilyér. Bu
yagday kibir skwaznalarda gije-gilindizin dowamynda nebit we
gaz cykaryjylyk ukyby bir-ndce tonna cenli (10kg.>100t.)
tapawut beryir. Bu bolsa skwaZznalaryn ortaca g¢ykaryjylyk
ukybyny artdyrmak boyunca tehniki-guramagylyk cérelerini
gecirmekligi talap edyir.Bu yagdaylary kadalasdyrmak nebit-
gaz ¢ykaryjy kdrhanalarynyn isgérler toparynyi esasy wezipesi
bolup duryar.

Nebit-gaz ¢ykarys miidiirliginin 6niimgilik gowriimine
nebiti, gazy we gaz kondensatyny ¢ykarmak-ondiirmek giryér.
Olary su asakdaky esaslarda kesgitleyérler:

Nebit ¢ykarmak planyny, nebit ojaklary,yataklary
we skwaZnalaryn gorniisleri boyunga;

- Nebit ¢ykarmak plany we ortaga alyjylygy,
cykaryjylygy skwaznalaryn peydalanylysy boyunca;

- Skwaznalaryn  ¢ykarys  gorlarynyn  ulanys
gorkezijileri boyunga;

- Gaz kondensatynyn, tebigy we nebitli gazyn plany,
cykarys ¢esmeleri — yalpaklary boyunca;

- Nebit we gaz skwaZnalarynyn ise girilis-ulanysa
goyberilis plany boyunga;

- Skwaznalaryn peydalanys gorlarynyn hereketi
boyunca.
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Oniimiimi  éndiirmek mukdary san we mdgber

gorniisinde su asakdaky gorkezijilerden ybaratdyr:

1. Nebit c¢ykarmak (Qpn, tonna), hasabat dowriine
layyklykda planlasdyrylany we hakyky
hasaplanylany (alynany).

2. Gaz kondensatyny ¢ykarmak (Qgk, miit m.kub.),
hasabat dowriine layyklykda planlagsdyrylany we
hakyky hasaplanany.

3. Gaz ¢ykarmak (Qg, miit m.kub), hasabat dowriine
layyklykda planlasdyrylany we hakyky hasaba
alynany (¢ykarylany).

4. Nebiti, gazy we gaz kondensatyny bilelikde jemlép
(walowoy) hasabatyny ¢ykarmak (Qw,tonnada),
nebit ¢ykarmak boyunca (Qw,tonnada), gaz we gaz
kondensatyny  ¢ykarmak  (Qw,miin  m.kub.)
boyunca hasabat dowriine layyklykda
planlagdyrylany =~ we  hakyky  hasaplanany
(alynany). Olgegleri bir gorniise, yagny tonna
hasabyna getirmek {i¢in jemi c¢ykarylan gazyn
mogberini degisli sertlilikde gaytadan
hasaplanylyar. Ol gazyn yylylyk dykyzlylygyna
layyklykda Itonna nebitini deni derejesinde alynyar.
Seylelikde Qg = Qg x K, bu yerde Qq - gazyi miin
metr kub hasabynda planlasdyrylany we hakyky
hasaba alynany, K- koeffisiyeny-gazyn dykyzlyk
derejesi. Sunluk bilen jemi ¢ykarylan nebit, gaz we
gaz kondensaty tonna hasabynda Quw= Qn + Qg +
Qgk, defi bolar.

5. Nebitin, gazyn we gaz kondensatynyn bilelikde
haryt 6niimi (towarnaya produksiya) gorkezijisini
(Qv) tonnada ¢ykarmak boyunga planlasdyrylany
we hasaba alynany, jemi Oniimifi hasaplanylysy
yaly, yagny Q= Qn+Qg+Qgk gorniisde hasabaty
cykarylyar. Seylelik bilen nebitin, gazyn we gaz
kondensatynyn haryt gorniisinde ulanyja-alyja
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berilmegine, ugradylmagyna, tabsyrylmagyna
dolangyga berilen haryt Oniimi (towarnaya
produksiya) diyilyér.

Oniimifi _baha-nyrh gdrniisindiki gorkezijileri, bu
ondiirilen Onlimin, yerine yetirilen hyzmatyn we edilen-
bitirilen igin baha gorniisinde hasaplamalaryny anladyar.

Nebit-gaz pudagynda Oniimi oOndiirmegin we ony
yerlemegin 6lgeg-san birligi gorniisinddki hasabatlar pudagyn
umumy edyin iginin mogberini gorkezmeyidr, sebdbi her-bir
pudak, kdrhana 6nlim 6ndiirmekden, ony yerlemekden gayry-
basgada, pudagyn 6z iginde hem-de beyleki karhanalarda
hyzmat etmek, senagat islerini yerine yetirmek, gurlusyk
islerini gecirmek boyunca beyleki c¢ireleri amala asyryar. Bu
edilen iglerin we hyzmatlaryn aglaba kopiisi 0Olgeg-san
gornliginde gorkezip bolmayar. Sonuii iigin pudagyin ahli
ugurlary boyunca edilen islerini, yerine yetirilen hyzmatlaryn,
ondiirilen Onimlerin we ony yerlemegin hasabaty baha
gorniisinde jemldp alynyp barylyar. Bu bolsa Oniimi
ondiirmegin, hyzmatlary we isleri yerine yetirmegiii umumy
hasabaty- gorkezijisi, yagny oniimin we yerine yetirilen islerin
baha gorniisindéki gorkezijisi bolup duryar.

Oniimi yerlemegiti baha gdrniisindiki gorkezijisi
(realizasiya produksiva)- bu gorkeziji miisderler, alyjylar we
talap edijiler tarapyndan alynan, ulanylan we yerlenen nebit,
gaz we gaz kondensatynyn hem-de bitirilen hyzmatyn, edilen
islerin tolegi gegirilen hasabatyny 6z igine alyar.

Oniimi yerlemeguii baha gdrniisindéiki gorkezijisi
planlasdyrylanda hasabat dowriinde Yerlenmeli Oniim bilen
baglylykda, hasabat dowriinin bagyna hem-de ahyryna
rezeruarlarda we saklawhana gaplarynda galan tayyar
onlimleriii galyndylary hem hasaba alynyar. Seyle hem muna
ugradylan Ontimler, bitirilen isler igin tolegi gegmedik
hasabatlar hem giryir. Yagny bular gelejekgi is dowiirlerii
dowamlylygynda bellenilen kada layyklykda toleglerini
gecirydrler we gegirmége borclydyrlar.
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Nebit we gaz pudagynda buraw iglerinini
planlasdyrylysynyn ayratynlygy, ol hem 6niim 6ndiirmek ya-da
¢ig mal g¢ykarmak bilen bagly bolman, sol nebit we gaz
Oniimlerini ¢ykarmak ticin skwaznalaryin gurlusygyny gegirip,
bellenilen wagtda, hili gowy yagdayda ulanmaga tabgyrmak
bilen bagly bolup duryar. Buraw iglerinin géwrim-mogber
gorkezijileri:

1. Hasabat dowrlinde guryan, yagny gurlusygy

gidyin desgalaryi sanyndan;

2. Hasabat  dowriinde  tabsyrylan  desgalaryn
sanyndan;

3. Buraw hem-de wyskalaryi ~montaz-gurnama
islerini geciryan toparlaryn-brigadalaryn sanyndan
ybaratdyr.

Buraw islerini geg¢iryin kidrhanalarda esasy resminama
bolup skwaznalaryn gurlusygy gecirilmeli plan-tertipnamasy
bolup duryar. Onda isit mogberi, bahasy hem-de gurlusygy
alynyp barylmaly skwaZnalaryin we beyleki bolekleyin
gecirilmeli  islerin = mohleti  gorkezilydr. Onun  islenip
tayyarlanylysy su asakdakylar yaly, yagny plan-tertipnamanyn
yzygiderliligi:

1. llkinji nobatda, ozal plan-tertipnama gosulan,
gurlusygy  tamamlanylmadyk  skwaZnalaryn
gurlusygyny tamamlamak mdhletini kesgitlemek;

2. Gurlusygy tamamlanyan skwaznalaryn tejribe-
synag gecirmek mdohletini kesgitlemek;

3. Buraw brigadalaryn buraw islerini geg¢irmeli
desgalarynyda bos saklanmazlygyny gazanmak
iicin  wyskagurnama (wyskamontaz) isleriniii
mohletini kesgitlemek;

4. Planlasdyrylan-meyilnamalasdyrylan dowrin
icinde buraw islerini ge¢irmeli skwaznalaryn
baglamaly we gutarmaly mohletini kesgitlemek.
(Bu isler plan-tertipnama ilkinji nobatda gosulyar).
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5. Planlagdyrylan dowriin i¢inde gurlugyk-gurnama
isini tamamlap bolmajak, buraw islerini gegirmeli
skwaznalaryi ise  baglanmaly  mohletini
kesgitlemek, bu plan-tertipnama i soniky nobatda
gosulyar.

Plan-tertipnama gosulan &hli skwaznalar buraw
islerini gegirmek boyunca maksatly toparlara boliinyér, yagny
buraw islerini gecirmeli skwaznalaryn &tiyaclyk gorlary we
cunllugy bilen tapawutlandyrylyp mohletleri kesgitlenyér hem-
de sol esasda toparlara boliinyar.

Plan-tertipnamada her-bir buraw islerini gegiryan
brigadalara buraw islerini gecirip gutarmak we olarda tejribe-
synag ge¢irmek boyunca skwaznalaryil anyk sany bellenilyér.
Buraw islerini gecirydn kérhanalarda Onlimgilik plan-
meyilnamanyii maksada layyk yerine yetirilmegi iicin
kdrhananyn her-bir boliimleri 6zara z&hmet gatnasyklaryny den
derejede alyp barmaly. Oniimcilik plan-meyilnamanyn
maksada layyk amala asyrylmagy ig¢in inZener-tehniki
gulluklar tarapyndan degisli ¢areler gurnalmaly we ol esasy
gozegeilikde saklanmaly.

Nebit-gaz Oniimlerini yerlemek, ol hem nebit-gaz
ontimini ¢ykarmak bilen baglansykly esasy wezipeleriii biri
bolup duryar. Nebit-gaz Oniimini yerlemek boyunca plan-
meyilnamalar, alyjy misderilerin  talaplaryna  hem-de
jemgyyetcilik kopciiliginiii islegine layyklykda diiziilyar. Bu
gorkezijini yurdun i¢inde hem-de dagynda amala asyrmak {icin
geplesikler we ylalagyklar dowlet derejesinde yola goyulyar.

Bizin yurdumyzda Hormatly Prezidentimizin basda
durmagynda bu mesele ordn aydyn we maksada layyk
cozilydr. Hormatly Prezidentimizinn taysyz tagallasy bilen
yurdumyzyn nebit-gaz toplumynyil 6nlimini i¢cki hem-de dagky
bazarlarda 6z islegini we durnuklylygyny kadaly saklayar.
Bizil yurdumyzda 6ndiirilydn nebit-gaz 6nliminiil hiliniii gowy
bolmagy bilen baglylykda dasary yurtlaryi islegi has-da artyar.
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Nebit-gaz Oniimini yerlemek esasan turba gegirijiler
arkaly ugradylyar. Sol ugradylan oniim kabul edilip tdleg
hasaplasygy gegcirilenden soni 6niim yerlenen hasap edilyar.

Tilirkmenistan dowletimiz Hormatly Prezidentimizin
yorelgelerinden we badalgalaryndan ugur alyp Tiirkmen
dowletinin  i¢cki hem-de dagky bazarlarynda wugradylyp
ulanylyan Oniimlerin hasaplagygyny, hususanda nebit-gaz
Oniiminin hasaplasygyna dowlet derejesinde maksada layyk
kadaly c¢ozyiar. Bu ugurlar boyunca yurt bastutanymyzyn
yzygiderli, ayba-ay gecirydn Ministrler kabinetinin ginisleyin
mejlisi sayatlyk edydr. Seyle yorelgeler esasanda yurdumyzyn
giilldp dsmegine uly badalga beryar.

VIII.  Oniimgiligiit  tehniki taydan 6smegini
gurnamak.

Bizin  Garagsyz, Baky Bitarap Tiirkmenistan
dowletimiz Beyik Galkynyslar we Ozgertmeler zamanamyza
gadam basmagy bilen, Hormatly Prezidentimiziii basda
durmagynda pudaklarda tdze dowrebap tehnikalary oniimgilige
ornasdyrmakda gifi gerime eye boldy. Yurtda ylymyi
gazananlary bilen, téze tehnikalary 6zlesdirmek hézirki dowriin
tejribesinde amala asyrylyp baslandy. Sular bilen baglanysykly
onlimeiligin tehniki taydan Osmegini planlasdyrmak hézirki
dowriin tejribesine layyklykda ii¢c derejede goz 6niinde tutulyar.

Birinji derejede- ylymyn we tehnikanyn Osmegini
planlasdyrmak halk hojalyk hem-de pudakara doreyéin
meselelerin  ¢ozgiitleri goz onilinde tutulyar, yagny halk
hojalygyny hem-de pudaklary osdiirmek boyunga Oniimlerin
tdze gOrniislerini isldp tayyarlamak, z&hmet we material
¢ykdajylary azaltmak we sular bilen baglanysykly maya goyum
toplumyny artdyrmak.

IKinji derejede- welayat we pudaklayyn planlasdyrma
g0z oniinde tutulyar.
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Uciinji_derejede- tize tehnikalary dsdiirmek boyunca
birlesikleri we kérhanalary planlasdyrmak meselelerini islap
tayyarlamak g6z ontinde tutulyar.

Ahli  toplumlayyn ¢éreler diizillende esasan
pudaklaryn ykdysady netijeliginiit hasabatlaryna iins berilyér.
Gorkezilen meseleler biri-birleri bilen baglagykly gelejegi bar
bolan planlar toplumynyn gurlusy esasynda ¢oziilyar. Onun
esasy gozbasy bolup Tiirkmenistany durmus-ykdysady taydan
Osdiirmegin 2020-nji yyla ¢enli bag ugry Milli maksatnamasy
duryar.Tehniki Oslisi planlasdyrmagyn esasy gorniisi bds vylyk
plan, ony isldp tayyarlamagyn binyady halk hojalygyny
Osdiirmegin uzak mohletleyin ylmy-tehniki taslamasy bolup
duryar. Garagylyan, iistiimizdéki gelejekgi yyly planlasdyrmak
yokarda bellenilip gecilen planlasdyrmalaryn netijesinde #hli
ugurlaryn gorkezijileri boyunga tayyarlanylyar. Karhanalarda
tehniki  Osiisin  garagylyan istiimizddki yylyn plany
tehpromfinplanyn in esasy boliimi bolup duryar.

Yyllyk planlar diiziilende su asakdaky esasy meseleler
isldp tayyarlanylyar we plana girizilydr. Olar esasan; yokary
netijeligi berydn tehnologiki proseslerin tize gorniislerini
ozlesdirmek we Oniimin gorniiglerini artdyrmak, ylmy-tehniki
maksatnamany yerine yetirnek, seyle hem tehnologoki
gursawda onde baryjy tejribdni girizmek, zdhmeti ylmy esasda
gurnamak, oniimgilik we ony dolandyrmak degislidir. Kédrhana
planyn beyleki gorkezijilerini bds yyllyk planda gorkezilen
tabsyryklara layyklykda isldp tayyarlayar. Kdrhananyn tehniki
Osusini planlagsdyrmak toplumlayyn bir-ndce bdliimlerden
ybaratdyr. Ol boéliimlerin hersi 6z ugurlary boyunga alyp
barmaly isleri ayratyndyr. Onuil diizimi kérhananyn
gursawyna degisli 6zbolusly ayratyn meseleleri 6z igine alyar.
Nebit we gaz pudagynyn tehniki Gsiis plany su asakdaky esasy
boliimlerden ybaratdyr:

1. Oniimgilige tize tehnikanyi, mehanizasiyanyii we

awtomatizasiyanyn Osen tehnologiyasyny
girizmek;
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2. Nebit-gaz senagatynyn ondirdjilik kuwwatyny
yokarlandyrmak carelerini isldp diizmek we ony
onlimgilige girizmek;

3. Zihmeti ylmy esasda gurnamagy girizmek;

4. Ylmy-gozleg we tejribe-oylap tapyjylyk islerini
girizmek;

5. Oniimgiligifi esasy serisdelerinii diiypli bejergi
islerini kdmillesdirmegi girizmek.

lIkinji bolimlerde gorkezilen céreler; kérhanalarda

ondebaryjy tehnologiyalary girizmegi, yokary oOndiirijilikli
ugurlary tapmaklygy, skwaznalary burawlamakda tize
ondiirtijilikli usullary girizmegi, nebiti-gazy ¢ykarmakda tize
yokary kuwwatly we oOndiirtijilikli gurallary 6zlesdirmekligi,
zahmetin ondiirjiligini kidmillesdirmek  iicin  tdze
awtomatlagdyrylan ~we  mehanizimlesdirilen agregatlary
gurnamaklygy hem-de guramaklygy 6z i¢ine alyar. Beyleki
boliimler nebit we gaz beriji gatlaklary osdiirmek cérelerine
goniikdirilen, ona ;

- Nebit we gaz beriji gatlaklary suwukluklyklar bilen
doldurmak  cérelerini  kémillesdirmek  girydr
(bug,gyzgyn  suw,bakterisitler =~ we  garysyk
suwukluklyklar).

- Yanyjy ojaklary déretmek, mundan basgada ol
boliime nebit berijiligi artdyrmak boyunca
gutarnykly netijeligi gazanmaklyk degislidir.
Oniimciligi  dolandyrmak, planlasdyrmak  we
guramacylygy kémillesdirmek boliimine giryén
esasy isler:

1. Oniimgiligiii guramagylygy we dolandyrylysy
esasan onimgilik ugurlary boyunca
yoriitelesdirmek, oniimgilik kuwwatlylyklaryna
baglylykda toplamak(konsentrasiya),
onlimgilige  awtomatlagdyrylan  dolansygy
girizmek, apparatyn dolangyk 1sini
kadalasdyrmak we g.m.
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2. Oniimgiligin  héweslendirme we sunuii bilen
bagly beyleki planlaryny islép tayyarlamak.

3. Oniimgilik planlaryny calt we guramagylykly
tayyarlamak, seyle hem onun iizniiksiz
gurlusyny girizmek.

4. Oniimgiligit  icindiki hojalyk hasaplasygy

usullary we gorniisleri kamillesdirmek.

Oniimgiligi tayyarlamak usullaryny gurnamak.

Hasabat gurlusyny, planlasdyrys-hasabat islerini

we  Oniimgilik  islerinin  resminamalaryny

kadalagdyrmak.
7. Material-tehniki ipjlingiligini sazlagykly
bokdengsizligini gazanmak.

Zihmeti ylmy esasda gurnamak  boéliimine,
guramagylygy kamillesdirmige goniikdirmek, is yerlerine
hyzmat etmek, zdhmet sertlerini gowulandyrmak, z&hmetin
onde baryjy tdlimlerini girizmek, zdhmet hakynyn kadalaryny
we toleglerini kadalagdyrmak céreleri girydr. Tehniki Osiisin
planynyn esasy gurlusy, bu ylmy-gozleg we tejribe-oylap
tapyjylyk plany bolup duryar.

Tehniki 0Ostisin planynyn jemleyji bolimi ol hem
diiypli bejeris isleri bolup duryar. Hususanda nebitinn we gazyn
cykaryjylyk planynyn tabsyryklaryny yerine yetirmek maksady
bilen gz 6niinde tutulyan skwaznalaryn diiypli bejeris isleriniii
gaznalaryny planlasdyrmak we diiypli bejeris islerini iipjiin
etmek degislidir.

Kirhanalarda tehniki Ostisin yyllyk planynyi esasy
diiziiminin ¢gesmesi sulardan ybaratdyr:

a) Ylmy-gozleg meselelerin  pudaklayyn yyllyk

planlarynyn tabsyryklary;

b) YImy-tehniki bilermenlerin teklipleri;

c) Kaérhananyn ylmy-tehniki 0Osiisinin bas yyllyk

plany;

d) Ylmy-gozleg we oylap tapyjylyk islerinin

gutarnykly netijesi;

oo
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e) Dasky gursawlar boyunga 6iide baryjy tajribelilik

we doredijilik sahadatnamalar;

f) Téze tehnikalary 6zlesdirmegin tistimizdéaki yylyn

planynyn yerine yetirijiliginin seljerme netijesi.

Oniimgiligin tehniki dsiisinifi yyllyk plany ii¢ tapgyrda
islenip tayyarlanylyar, seyle hem isldp tayyarlamaklyk yylyn
dowamynda hereket edydr. Kérhananyn yolbascysynyn
buyrugy esasynda, jemgiyetcilik guramalary bilen bilelikde
merkezi isci topary doredilyér, topara bas inzener yolbascylyk
edydr. Seyle topar sehlerde hem doredilyir, onia seh miidiri
yolbascylyk edyar.

Birinji tapgyrda- yyllyk planyii garasylyan yerine
yetirilis netijeligi seredilydr. Bu tapgyrda esasan tize
tehnikalara seljermeler esasynda netijeligine iins berilyar.
Olaryn kérhananyn tehniki-ykdysady gorkezijilerine beryin
tasiri kesgitlenyér. Sol esasynda kdrhanadaky tdze tehnikalaryn
netijeligi 6lgerilyar we is ondiirijiligi kesgitlenilyér.

IKinji tapgyr- yokary guramalardan alynan gozeggilik
maglumatlar esasynda baslanyar. Bu tapgyrda 6niimgiligin hili,
seyle hem kidrhananyn oOlceg birliklerinin &hli gorkezijileri
islenilip tayyarlanylyar. Her bir gorkezijiler {i¢in anyk cédreler
diiziilydr we yerine yetirmeli wagtlary-dowiirleri kesgitlenilyar.

Uciinji tapgyrda- planlasdyrylan isleriti ayry-ayry
bolimlerin  (sehler, gulluklar, brigadalar we toparlar)
diiziiminde amala agyrylysy seredilyar hem-de tdze tehnikalary
0zlesdirmegin anyk teklipleri islenilip tayyarlanylyar we
onlimcilige goniikdirilydr. Tehniki Osilisin  plan ¢éreleri
skwaznalaryil gurlusugy we nebit-gaz ¢ykaryjylyk, seyle hem
her boliimlerin komek¢i Onlimgiligi esasynda tapgyrlara-
toparlara boliimyédr. Sol esasynda kérhananyn sehlerinin,
brigadalarynyn we gulluklarynyn tekliplerine layyklykda
merezi topar plan taslamalary isldp tayyarlayar.

Téze tehnikalary Ozlesdirmek we girizmek plany
diiziilende esasan pudaklayyn ylmy-tehniki institutlaryn
teklipleri goz oiilinde tutulyar. Birinji iki tapgyryn plany
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islenolop tayyarlanylanda ilkinji nobatda Oniiminn Ondiirjiligi
hem-de hili gdz o6niinde tutulyar. Oniimgilik plan diiziilende
garagylyan netijeler hokmany suratda esasy tehniki-ykdysady
gorkezijilerinin  Gsiigini  anlatmalydyr. Plana girizilydn &hli
gorkezijiler Ozlinin netijeligini doly subut edenden son
gosulyar. Planyn diiziilmegi hasabatlaryn netijeliligi doly
kesgitlenilip tamamlanyar.

Bizin hézirki dowriimizde kérhananyn ykdysady
Osiisinin netijeligini tdze tehnikalaryn rejeli peydalanylmagy
gorkezyar. Tédze tehnikalaryn —maksada layyk, rejeli
peydalanylmagy pudagyn ykdysady oOsiisinii binyady-6zeni
blup duryar. Téze tehnikalaryn rejeli peydalanylmagy zéhmet
sertleriniil yenillesmegine 6zilinin ordn uly tdsirini yetiryar. Sol
bir wagtda Ondiirilydn Oniiminn hilini gowulandyrmak bilen
baglanysykly oniimiil 6ndiirjiligi hem artyar. Téze tehnikalaryn
ykdysady netijeligini kesgitlemek usullarynyn esasy gorkezijisi
deiesdirme hasaplanylyar. Su ugur boyunca kéirhanany
planlasdyrmakda we seljerme gecirmekde doreydn anyk
meselelerin ¢ozgiidi takyk ¢oziilydr. Ol gorkeziji seyle hem
tehniki-ykdysady 0Osiisi esaslandyrmakda, tdze tehnikalary
doretmekde, Oniimgilige girizmekde we Ozlesdirmekde
maksatly takyklama bolup duryar.

Denesdirmekde alynan netijeligi gorkezydn esasy
usulyyet, ol hem edilen harajatlar, yagny 6niimin 6ziine diisyén
gymmaty we kada layyklykda edilmeli harajadyn ara
tapawudydyr,N(+,-)= Kn-Og. Su yerde N(+,-) — netijelik (+)
gowy, (-) onaysyz - gowy dédl. Kh- kada layyklykda harajat,
Og- oOniimifi 6ziine diisen gymmaty. Seyle hem tize
tehnikalarynn tehniki-ykdysady netijeligini anyklamak {igin
kada we kadalasdyryjy namalara layyklykda planlagdyrylan
yylynn @hli dowamlylygynda sol tehnikalaryn ulanylysyna
kesgitleme hasaplamalary gecirilydr. Denesdirmek usulyyetiii
netijeligini  peydalanmak, yyllyk  ykdysady netijeligi
kesgitlemekde su asakdaky denesdirme ugurlaryn tipjlingiligini
bor¢landyryar:
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1. Téze tehnikalaryn komegi bilen dndiirilen 6niimin,
yerine yetirilen isin mogberini hasaplamak.

2. Geologiya-tehniki we tebigy sertleri kesgitlemek.

3. Wagtyn hakyky hasabyny takyklamak.

4. Enjamlaryn we gurallaryn hilini (6ndirjiligini,
ygtybarlylygyny) anyklamak.

5. Ondiirilen &niimifi, Verine yetirilen isifi hilini,
gbrniisini we gurlusyny seljermek.

6. Harajady hasaplamak we netijeliligi kesgitlemek
ticin Kabul edilen nyrhda-bahada hasabaty
anyklamak.

7. Gorkezijilerin nyrh we mdgber boyunca gurlusyny
hem-de usulyny kesgitlemek.

8. Oniimgiilige durmus taydan, éniimi ulanys taydan
we dasky gursawa yetirydn tdsiri taydan
anyklamak.

9. Ondiirilen 6niimif, ¢ykarylan nebitiii we gazyn,
yerine yetirilen islerin yitgi derejesini kesgitlemek.

10. Skwaznalary burawlamakda ulanylyan tehniki
serisdelerin we tehnologiki islerin yagdayyny
Olgermek.

Oniimgiligit &hli gorkezijileri tize tehnikalary we
tehnologiyalary ~ ulanmak bilen kédrhananyn ykdysady
binyadyny berkitmége, Ondiirijiligi artdyrmaga, girdejileri
kopeltmédge, harajatlary azaltmaga, sular bilen baglanysykly

Bizin  Tiitkmenistan  dowletimizde =~ Hormatly
Prezidentimizin yolbascylygynda “Tiirkmenistanyil nebit-gaz
pudagynyn onlim¢ilik kuwwatyny artdyrmak” boyunca netijeli
careler gecirilydr. Muny Osdiirmegin esasy binyady oniimgilik
kuwwatly téze, dowrebap tehnikalary 6nlimgilige ornasdyrmak
we Ozlesdirmek bolup duryar. Bizin yurdumyzda tize
tehnikalary osdiirmek we ozlesdirmek boyunca uglewodorot
serisdelerinin  &tiyaglyk gorlary yeterlikdir. Tiirkmenistan
Oziinin _eyeleydn 488 miin ineddrdiil kilometr umumy
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meydanynyt 400 miin inodérdiil kilometr meydanyndan
gowrak yerinde gazyil we nebitii uly mdcberiniii bardygyny
anyklady. Dine sol yerin 30 gdteriminde, Hazar denizinin
valpaklaryny gosmak bilen uglewodorotlaryn &tiyaclandyrylan
gorlarynda gazyn 21 trln.kub. metrnit we nebitii 12 mlrd.
tonnasynyn bardygy tassyklanyldy.

Yurdumyzyn tebigy baylyklary bolan uglewodorot
serisdelerini rejeli we tygsytly peydalanmak {icin téze,
dowrebap we kuwwatly tehnikalary nebit-gaz pudagynyn
kdrhanalaryna ornasdyrmak, girizmek we 6zlesdirmek wajyp
meselelerin biri hokmiinde bizin 6nimizde uly wezipe bolup
duryar. Hormatly Prezidentimiz su ugurlary kdmillesdirmek we
Osdiirmek Tt¢in ykdysady hem-de tehnologiki taydan Osen
diinya dowletleri bilen berk gatnasyklary yola goyyar.

Hormatly Prezidentimizin diinyd dowletlerine gidyén
her-bir is sapary, olar bilen dususyp ge¢iryan her-bir &hmiyetli
geplesikleri su ugurlary berkitmekde we 6zlesdirmekde berk
binyat bolup duryar. Bu ugurlary berkitmekde esasan yewropa
we aziya yurtlarynyn uly tejribesinii bardygyny bellemek
yerliklidir. Olaryn arasynda esasan Russiya, Germaniya,
Turkiya, Eyran, Azerbayjan, Hytay we Yaponiya yaly yurtlar
hizirki zaman tilsimatlar bilen Tirkmenistanda gysylan gazy
ondiirmek we nebit Oniimlerinin ¢ykaryjylyk giiyjini
kuwwatlandyrmak hem-de kémillesdirmek boyunca isjen
gatnasyklary yola goyyar. Hormatly Prezidentimizin taysyz
tagallasy bilen seyle gatnasyklar héizirki dowiirde bizii
yurdumyzda gin gerime eye bolyar. Hususanda nebit-gaz
pudagynyn tehniki binyadyny berkitmekde alynyan gurallar,
enjamlar we abzallar yurdumyzyn ykdysadyyetini dsdiirmekde,
tebigy serisdeleri rejeli peydalanmakda hem-de dasky gursawy
goramakda uly itergi beryér. Tehniki Gsiisi gurnamakda dasary
ykdysady isi 0sdiirmegin ileri tutulyan ugry bolup dasary yurt
mayasyny cekmek, esasan hem Tirkmen ykdysadyyeti ii¢in
mohiim dhmiyete eye bolan pudaklara, hususanda nebit we gaz
senagatynyn tehniki biyadyny osdiirmédge ¢ekmek hasaplanyar.
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Tiirkmenistanda dasary yurt mayasynyn gatnasmagynda
kopsanly tehniki enjamlar satyn alynyp guruldy, seyle hem bir-
nid¢e nebit-gaz kérhanalarynyn tehniki serisdelerinin durky
tazelendi. Tirkmenistanyn Hormatly Prezidenti Gurbanguly
Berdimuhamedowyn maya goyum syyasatyna layyklykda nebit
we gaz senagatyny Osdiirméige her yyl dasary yurt pullarynyn
ep-esli bolegi goniikdiirilyar. Yurtda maya goyumyii amatly
sertlerinin hasabyna nebit-gaz enjamlaryna we tilsimatlaryna
dowrebap derejede diinyd ylymlarynyn tehnologiki we tehniki
Oslis ¢areleri dwrenilip is ylizine gegirilyar.

IX. Oniimgiligiii tehniki hyzmatyny gurnamak.

Tiirkmen dowleti 6ziinin Garagsyzlygyny we Baky
Bitaraplygyny alan dowiirlerinden baslap tehniki 6zgertmeler
bilen baglylykda tehniki hyzmatlaryn islerini kdmillesdirmek
yollaryny we ugurlaryny yokary derejede 6zlesdiryar. Nebit-
gaz pudagynyn &hli kdrhanalarynda 6niim 6ndiirmek islerini
yerine yetirmek iicin onlimgilik gurallarynyn, enjamlarynyn we
abzallarynyn saz hem-de bokdengsiz islemegi esasy wezipe
bolup duryar. Tehnikalaryii saz hem-de bokdengsiz islemegi,
ona edilydn tehniki hyzmatlara berk bagly bolup duryar.

Olaryn ilkinji, yzygiderli we hdkmany hyzmatlary
tehniki serisdelerin “Tehniki goézegeilik talapnamalarynda”
gorkezilen hyzmatlaryny berjay etmekden we ony hokmany
yerine yetirmekden ybaratdyr. Sol hyzmatlaryn
guramacgylygyny we {pjiingiiligini yola goymak kirhanalaryn
bas wezipesi bolup duryar. Tehniki hyzmatlary berjay edyédn
her-bir kidrhana, boliim we iggér tehniki serigdelerinin &tiyaclyk
gorlaryny sazlasykly iipjiin etmelidir. Atiyaclyk gorlary diyip
ndmé diisiinmeli; ona tehniki serigdelerin hyzmatyna gerek
bolan éatiyaglyk saylary, yaglayjy we arassalayjy materiallar
degislidir.

Bizin hézirki dowriimizde Hormatly Prezidentimiz
dhli ugurdaky pudaklara tdze dowrebap we kuwwatly
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tehnikalary, gurallary, enjamlary hem-de abzallary alyp bermak
bilen, olara yokary derejede tehniki hyzmatlaryny {ipjiin
etmekligi talap edyédr. Sol maksat bilen tehniki serisdelerin
atiyaclyk gorlaryny sazlagykly ipjin etmekde taysyz
tagallasyny gaygyrmayar. Bizil bilisimiz yaly, éatiyaglyk
gorlarynyn tipjlingiligini yola goymak maksady bilen Hormatly
Prezidentimiz dasary yurtlar bilen gegiryan her-bir geplesikleri
hem-de baglasyan her-bir sertnamalary munun aydyn
sayadydyr.

Her-bir pudaklarda bolsy yaly nebit-gaz pudagynyn
tehniki hyzmaty hem planlagykly alynyp barylyar. Her-bir
hyzmatlary yerine yetirmek Oniimgiliginl talap etmegine bagly
bolup duryar. Sol hyzmatlarynn biri hem Oniingiliginn talap
etmegi boyunca alynyp barylmaly bejeris we gurlusyk isleri,
olary planlagykly alyp barmagyn we guramacgylykly yerine
yetirmegin esasy maksady onlimgiligin bokdengsiz islemegini
gazanmakdyr. Ony gazanmak iicin ilki bilen Onlimgilige
edilmeli hyzmatyin mdgberini we mukdaryny dwrenmeli. Sol
gorkezijiler Owrenilenden son, ilkinji nobatda yokarda
belleysimiz yaly oniimgiligin isinini bokdengsizligini gazanmak
icin onun i§ planyny diiziip, guramacgylygyny kesgitlemeli.
Guramacylyk hem-de planlasdyrys céareleri islenilip diiziilende
hyzmat edilmeli desganyn, yerine yetirilmeli bejeris we
gurlusyk islerinin géwriimine, modcbeine we mukdaryna
layyklykda onun anyk mohletleri kesgitlenmelidir hem-de sol
mohletde hyzmat edis islerini tamamlamaklygyn anyk
cozgiidini tapmalydyr.

Bizin 61iki temalarymyzda bellép gecisimiz yaly nebit-
gaz senagatynyn kérhanalarynda Onlimg¢ilik is1  Orén
¢ylsyrymlydyr. Oniimgilik déwriinde, is yerlerinde diirli
gorniisdiki gurallar, enjamlar, abzallar we instrumentler, seyle
hem diirli gorniisddki mehanizimlesdirilen, awtomatlasdyrylan
we elektriklesdirilen stanoklar isledilyar. Solary yzygiderli,
sazlagykly we bokdengsiz isletmek {i¢in tehniki hyzmatlar bilen
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goéwnejay ipjiin etmeli bolyar. Suna Oniimgiligin tehniki
hyzmatyny berjay etmek diyilyar.

Nebit-gaz pudagynyn kédrhanalarynda we
birlesiklerinde tehniki hyzmatlar bilen mesgullanyan boliimlere
komekgi  boliim  diyilip  atlandyrylyar. Onki  gegen
temalarymyzda Owrenisimiz yaly onlimgilik kdrhanalary iki
boliime boliinyér. Olar esasy hem-de komekgi boliimler. Esasy
boliime goniiden-goni Oniimgiligin esasy oniim ondiirmek isi
bilen mesgullanyanlar giryér. Olara 6niimi ondiirmek, yagny
nebit-gaz pudagynda nebiti, gazy ¢ykarmak, buraw islerini
gecirmek, geologiya-gozleg islerini alyp barmak, geofiziki
islerini amala agyrmak, taslama islerini yerine yetirmek, nebiti
we gazy gaytadan islemek we s.m. degislidir.

Temanynn  basynda  belleysimiz  yaly  ylmyi
gazananlaryny oOzlesdirmekde tdze dowrebap tehnikalaryn
Osmegi, olaryn Oniimgilige girizilmegi bilen baglanysykly
hyzmat ediji komekgi boliimlerin islerini kdmillesdirmeli bolup
duryar. Olarynn ugurlary boyunga islerini yoriitelesdirmeli
bolyar. Yagny elektrik, elektronika, mehanika, awtomatizasiya
we s.m. ugurlary O6zbasdak sehlere, boliimlere, kérhanalara
ayry-ayrylykda bolmeli hem-de gineltmeli bolyar. Komekg¢i
sehleri, boliimleri, brigadalary we gulluklary kéarhanalaryn
icinde doretmek bizin héazirki Osen tize dowrebap
tehikalarymyzy 0zlesdirmekde hem-de ontimgiligin
guramacgylygyny kémillesdirmekde uly orny eye bolyar. Nebit
we gaz senagaty pudagynda tehniki hyzmatlarynyii bokdengsiz,
yzygiderli hem-de guramagylykly alynyp barylmagyny talap
edyédn esasy ugurlaryna degisli kédrhanalar su asakdakylardan
ybarardyr. Olar:

1. Buraw islerini geciryan kirhanalar;

2. Nebiti we gazy ¢ykaryan kdrhanalar;

3. Geologiya-gozleg islerini geciryédn karhanalar;

4. Geofiziki iglerini ge¢iryédn kdrhanalar;

5. Nebiti we gazy gaytadan isleyédn karhanalar.
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Bu kérhanalaryil tehniki hyzmatlarynynn géwnejay
berjay edilmegi, alynyp barylyan islerini 6ndiirjiligininn hem-de
hilinin kadaly bolmagyna Orédn uly tdsirini yetirydr. Buraw
islerini gecirydn kérhanalarda wyskalaryii montaz-gurnama
islerini  gecirmekde, skwaznalaryn sementleyis islerini
gecirmekde, burawlanan yerleri garyndylar bilen yuwmak
iipjiinguliginde  tehiki  hyzmatlaryn  yokary  derejedéki
guramagylygyny talap edyar. Wyskalary gurnamak-montaz
islerini  gecirmek, gecirilen buraw iglerinin = 6zbolusly
ayratynlygy bilen kesgitlenilydr. Yagny nebit we gaz
yataklarynyn doredilmegi bilen baglanysykly isin gowriimi
boyunca hésiyetlendirilydr. Wyskalaryn gurnama-montaz
islerinin = wyskalaryn  gurlusygy(  yygnalmagy) bilen
baglanysykly, yagny olaryn gurallaryny gurnamak we
skwaznalaryn esasy elementlerinin gurlusugynyn alynyp
barylysy bilen bagly bolyar. Wyskalaryn gurnama-montaz
islerinin z&hmeti talap edijiligine we onun Oniimgilige sarp
ediljek bahasyna bir ndge sebépler tésir edyér, olar: isi alyp
barmaly Yyerin tabigy sertlerinden, buraw gegirmeli yerini
cunlugyndan, buraw islerini gegirmegin gorniisinden, zéhmet
sertlerinii mehanizimlesdirilen derejesiden we islerin esasy
guramacylygynyn gorniislerinden ybaratdyr.

Wyskalary gurmagyn tehniki-ykdysady gorkezijileri
buraw islerini gecirmegin gurnama-montaZ usullaryna bagly
bolup duryar. Hazirki dowiirde wyskalaryn gurnama-montaz
islerini gecirmekde birndge usullary ulanylyp, olar tutus (iri)
bloklayyn gurnama, bolek (kigi) bloklayyn gurnama we
agregatlayyn gurnamalar. Tutus (iri) bloklayyn gurnama
usullary mehanizimlesdirilen industrial bazalar yerine yetirydr,
onun ykdysady netijeliligi, z&hmet harajatlaryny peseltmige
we gurallaryn durnuklylygyny gazanmaga miimkingilik
doredydar. Buraw isleri bilen mesgullanyan miidirliklerde
onlimgilik gowrliminii artmagy bilen baglylykda , onui
diiziminde  yoritelesdirilen  hojalyk  hasaplasygyndaky
wyskalary gurnama edarasy doredilyir (BGE). Onun
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diiziminde 6z dolandyrys, esasy Onlimgilik we komekei
oniimcilik gurlusy bolyar. Ol 06z esasy Oniimgilik isini
miudiirligin plan-meyilnamasyna layyklykda gurnap, talaplary
we tabsyryklary yerine yetiryar.

Buraw islerini gec¢irydn  kérhanalarda tehniki
hyzmatyn yokary derejede, talaba layyk amala agyrylmagy,
nebit-gaz senagaty kdrhanalarynyn beyleki sahalaryna hem 6z
onayly tisirini yetiryar.

Nebiti we gazy ¢ykaryjy kérhanalarda tehniki
hyzmatlaryn esasy gorniisleri;

- skwaznalara bejergi islerini gecirmekden,

- nebit we gaz gatlaklarynyn gysyjylyk giiyjini
kadalagsdyrmakdan,

- nebiti gaytadan akdyrmaga tayyarlamakdan
ybaratdyr.

Nebitin we gazyn yzygiderli we bdkdengsiz
cykarylyjygyny  gazanmagyn esasy siitiini, nebit-gaz
skwazniyalaryn kadaly hyzmatyna we olaryn ulanylsyna bagly
bolup duryar.

Bizin yurdumyzda Tiirkmenistanyn Prezidentinii
Ozgerdis isinin ileri tutulyan ugurlarynyn biri bolan
Tilirkmenistanynl ykdysadyyetinin ylmy-tehniki kuwwatynyn
Osilis derejesini mundan beyligem artdyrmak bolup duryar.
Taze karhanalar, gurlusyklar, oniimcilik kuwwatly dowrebap
tehnikalar 6zlinde, Tiirkmenistany hem gosmak bilen, diinyénin
diirli yurtlarynyn ylymynyn we tehnikasynyn gazanan gowy
zatlaryny jenleydn in hédzirki zaman tehnikasy we
tehnologiyasy bilen iipjlin edilydr. Su nukday nazarydan nebit
we gaz senagatynyn tehnikalaryny, enjamlaryny, gurallaryny
we onuil awtomatlasdyrylan ugurlaryny ylmyn gazanan tize
tehnologiki serigdeleri bilen iipjiin etmek hem giiycli depginde
alynyp barylyar. Sununl bilen baglylykda su yerde ol serisdelere
taze tehnologiki sertlerde hyzmat etmek meseleleri hem yiize
¢ykyar. Bu bolsa Oniimgilikde tejribeliligi talap edydr. Onuil
ticin her-bir tdze tehnikalaryn we awtomatlagdyrylan ugurlaryn
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tehniki hyzmatlary boyunga kadalasdyryjy namalaryny
Oowrenip, tejribeliligini artdyrmak hokmanydyr. Her-bir
gownejay tehniki hyzmatlaryn anyrsynda Onilimgiligin
ondirjiliginin artyan gorkezijilerinin bardygyny bilmek wajyp
borglaryn biridir. Sol sebépli her bir ise baslananda géwnejay
cemelesmelidir. Bu yagdayy nebit-gaz senagatynyn oniimgiligi
hasam ygtybarlylygy talap edyar. Sonun igin tehniki
hyzmatlaryn dhli gérniislerinde isleri planlasykly alyp barmaly.
Bu bolsa sol ulanysdaky tehnikalaryn yagdayyny Owrenip,
olaryn hyzmat edis wagtlaryny bilmekden baslanyar. Sona
layyklykda hyzmat ediji kdrhanalarda we bdliimlerde her
dowlir iicin ayratynlykda is plany diiziilydr. Sol diiziilen we
tassyklanan is planlary esasynda tehniki hyzmatlar yzygiderli
berjay edilydr. Anyk is planlar asakdaky sekil gorniisinde
cirelere we aylara boliinyar. Sol esasynda isler alnyp barylyar.
Is planynyi nusgasy:
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Seyle hem bejergi islerini alyp baryan brigadalaryn is
yerine yetirijiligi hem hasabat esasynda gozeggcilikde
saklanyar. Asakdaky sekilde gorniisi yaly hasabat diiziilyar.
Nebit we gaz ¢ykaryan skwaznalaryn bejergi islerini alyp
baryan brigadalaryn yerine yetirijilik hasabaty:

66



Sekil-2

Ussanyfi Sahta Slwainanyhl | Bejerginif Basy)y Bejerginifi senest
familivasy, sany fomen girmigt | suwuklygyi
ady gamist we | Baglanyan | Gutaryan
gugji wagty | wagty
1 2 3 4 5 il 7

Nebit we gaz ¢ykaryjy kdrhanalarda bejergi islerini
gecirmekde esasy wezipe, bejergi islerinin  wagtyny
gysgaltmak we hilini gowulandyrmak bolup duryar.

Tehniki hyzmatlary gecirmekde onun diiziimine
esasan su agsakdaky sanawda toparlar giryir, olar:

Elektrik gurnama iglerini gegiryén topar.
Mehaniki islerini ge¢iryén topar.

Kesiji gurally plotnik islerini gegiryén topar.
Izolyasiya islerini ge¢iryan topar.

Téze tehnikalary 6zlesdiryén topar.
Kebsirleyji iglerini gegiryén topar.
Gurlusyk-gurnama islerini geciryéan topar.

Tehmkl hyzmatlary gec¢irmekde, onuni bokdengsiz
islemegini  gurnamakda esasy mesele material-tehniki
tipjiingiligini gazanmakdyr. Ol hem her-bir hyzmat gegirilmeli
desgalar boyunca isleglerini bilmek bilen bagly bolup duryar.
Ony owrenmek {i¢in ilkinji nobatda hyzmat gegiriljek
desgalarynn talapnamalaryny almak, ony Owrenmek, netije
cykarmak we degisli ipjlngilik kérhanalaryna talapnama
ugradyp ony 6z wagtynda getirmek bilen bagly bolup duryar.
Su ugurda kdrhananyn dolandyryjy diiziimininn guramagylykly
islemegi Oziinifl netijesini beryar.

Hormatly Prezidentimizin taysyz tagallasy we hut
Oziinin basda durmagy bilen nebit-gaz senagatynda tehniki
hyzmatlary talaba layyk berjay etmek iicin &tiyaclyk gorlaryny
doredyir. Nebit we gaz senagatynyn oniimgiligini 6sdiirmekde,

NookrwnpE
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onun Onderijiligini artdyrmakda yurtda geg¢irilydn c¢éareler
sanardan kopdiir. Olarynn iginde biziit hazirki dowriimizde
nebit-gaz  senagatynyn  Oniimgiligine tize  dowrebap
tehnikalaryn 6zlesdirilmegi, olara edilyian tehniki hyzmatlaryn
hilini has hem gowulandyrylmagyny, islerin depgininin
giiyclendirilmegini we bokdengsizligi gazanmagy talap edyar.
Su yerde Oniimgiligiit bizden edyén talabyny doly we dogry
distinip &hli ugurlar boyunga, sol sanda tehniki hyzmatlar
boyunga isewiirligi janlandyrmaly. Bu ugurda o6nde goylan
plan-meyilnamalary, maksatnamalary hem-de wezipenamalary
bokdengsiz, 6z wagtynda we yzygiderli yerine yetirmeli. Her
bir islerde sdwliklere, geldi-gecerliklere yol bermeli déldir.
Beyleki  pudaklar, kédrhanalar ~we  gurmalar  bilen
arabaglanysygy we gatnagygy Dberkitmelidir. Nebit-gaz
senagatynyn kop ugurlylygy hem-de c¢ylsyrymlylygy bilen
baglylykda oOniimgilikddki her bir o6zgerdisleri zdhmetkes
toparyin dykgatyna yetirip durmaly we olaryn janypkes
zahmetlerini gazanmagy tipjilin etmeli.

X. Ziahmeti we zihmet hakyny planlasdyrmagy
gurnamak.

Bizin hézirki dowriimizde Hormatly Prezidentimizin
taysyz tagallasy bilen Osydn Tirkmen doéwletinde halkyn
bdhbidi esasy oruna eyedir. Zihmetkes toparyn ilkinji
bdhbidini goramak, ol hem olaryn zdhmetini we zdhmet
hakyny kadaly gurnamak.

Bazar ykdysady sertlerinde yasayys serisdeleriniii
esasy bolegi zdhmete hak tdlemegin {isti bilen paylanyar.
Paylamagyi we sarp etmegin dlcegi bolup zdhmet ¢ykys edyar.

Isgérlerinn zdhmeti we onufl netijesi bilen olaryn alyan
hakynyn arasynda degerli 6zara baglanysyk bar. Bu baglanysyk
bolsa haky zdhmete gord paylamagyn ykdysady kanunynyn
mazmunyny emele getirydr. Su kanunyn talaplarynyn berjay
edilmegi durmus adalatlygy iipjiin etmekde aygytly orun tutyar.
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Egerde olar berjay edilmese paylamak gatnasyklary bozulyar,
isgdrlerin oz zdhmetinin netijesine bolan howesi gagyar.
Paylamagyn seyle yorelgesi hojalygy alyp barmagyn hemme
gorniislerinde hereket edydr. Zahmete goérd hak paylamagyn
anyk gorniisi bolup is haky ¢ykys edydr. Is haky cekilen
zahmetin netijesine, yerine yetirilen is ii¢in tolenilyan hakdyr.
Is haky oniimgilikde zdhmet bilen is¢inin arasyndaky ykdysady
gatnasyklary anladyar. Is hakynyn iki sany esasy gorniisi; wagt
hasaby bilen télemek we potratcylyk, yagny ondiirjilige gord
hak télemek gorniisleri bar.

Wagt hasaby bilen tdlenyén is haky islenen wagtyn
mogberine we isgirin  hiindrine layyklykda kesgitlenilyér.
Potrateylyk, vagny Ondiirijilige gord hak télenen mahalynda
bolsa, isgdrin gazanjy Ondirilen Oniimini mukdary bilen
kesgitlenilydr. Is hakynyn bu iki gorniisinin diirli ulgamlary
bardyr.

Wagt hasaby bilen is haky télemek yonekey wagt
hasaby bilen we bayrak bermek ulgamlary gorniisinde
ulanylyar. Is hakynyn wagt hasaby bilen tolemegiin bayrak
bermek ulgamynda isgirlerin gazanjynyn mocberi dinie bir
islenen wagtynl mukdaryna we isgérin hiindrine bagly bolman,
zahmetin hil netijesine hem baglydyr.

Potrateylyk, vagny ondiirijilge gord is hakyny télemek
yonekey  potratgylyk,  Ondiirilen  O6niimin  mukdaryna
layyklykda, bayraklar we howeslendirmeler hem ondiirijlige,
hile baglylykda hasaplanyar.

Hormatly Prezidentimizin zdhmet we is haky
baradaky syvasaty dowletifi  hakyky mumkinciliklerine,
jemgiyetin diirli gatlaklarynyil béhbitlerininn denecerligini
ipjiin  etmége, zdhmete hak tdlemegiii  derejesini
yokarlandyrmaga, zahmet hakynyii delillendiris
mumkinciliklerini  givclendirméige, hinédrli  we hiunérsiz
zdhmete hak tolemekde gyradenligi yenip gecmaéige
goniikdiirilendir.
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Hazirki bizin dowriimizde &hli pudaklarda is¢i
giiyclerinin sazlasykly alnyp barylmagy amala asyrylyar.
Ykdysadyyetit pudaklary we ugurlary boyunca is¢i giiyjiine
bolan islegi kemala getirmekde diiziim taydan iiytgesmeler
girizilyar.

Is hakynyn derejesi iki hili anladylyar. Onuil birinjisi,
nominal is haky, ikinjisi bolsa, anyk is hakydyr. Pul bilen
tolenyédn is hakyna nominal is haky diyilyar. Isgérin is haky
diyip alyan puluna satyn alyp biljek harytlarynyn we
hyzmatlarynyn mukdaryna bolsa anyk is haky diyilyar. Anyk is
hakynyn derejesi pul bilen télenydn is hakynyin mogberine,
ondan edilydn tutumlaryn, salgytlaryit mdgberine, halkyn sarp
edyédn harytlarynyin we peydalanyan hyzmatlarynyi bahasynyn
derejesine baglydyr. Sol bir den sertlerde anyk is haky nominal
is hakynyn ululygyna goni proporsionaldyr hem-de sarp edis
zatlarynyn we hyzmatlarynynn bahalarynyn derejesine ters
proporsionaldyr. Anyk is hakyny kesgitlemek tigin nominal is
hakynyn indeksi bilen bahalaryn indeksini defiesdirmeli.

Oniimgilikde zihmeti planlasdyrmak esasy
gorkezijilerin biri bolup duryar.

Zihmeti planlasdyrmak oOniimgilikde is¢i gliyjinii
netijeli  peydalanylmagyna  yardam  berydr. Zdhmeti
planlagdyrmak sulary, yagny:

1. Oniimgiligin dhli ugurlarynda  zihmet

ondiirijiliginin yzygiderli artdyrylmagyny;

2. Zahmet serisdelerinin doly is¢i giiyji bilen

ipjlingiligini;

3. Oniimgiligint dhli ugurlarynda yokary, yorite-orta

bilimli ~ we  tejribeli  hiindrmenler  bilen

ipjiingiligini,
4. Zihmet hak toleglerinin yzygiderli
artdyrylmagyny we kdmillesdirilmegini

gazanmalydyr.
Zihmeti planlagdyrmak su asakdaky boliimlerden:
- Zéhmet ondiirijiligini artdyrmakdan;
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- Isgér sanyndan-diiziiminden;

- Zahmet haky gorundan-gaznasyndan;

- Isci gliyjinin we isgidr diiziiminin tayyarlygynyn
talap edijiliginden ybaratdyr.

Zihmet Ondirijiligini artdyrmagy planlasdyrmak —
kdrhananyn netijeliligini anladyan esasy gorkezijilerin biridir.
Ziahmet Ondiirijiligi bir iggdrin wagt hasabynda bitiren janly
zahmetinin netijeliligini  gorkezyar. Muny hasaplamagyn
ontimgilikde 1ii¢ sany esasy usullary peydalanylyar. Olar:
mukdar hasabyndaky, gymmat hasabyndaky we zdhmet
hasabyndaky usullardyr.

Mukdar hasabyndaky usul: mukdar hasabyndaky
ondirilen Oniimin, ortaga isgir sanynyn gatnasygyna bdlmek
bilen hasaplanyar, yagny

Zé = Om . Is

Bu yerde Zs — zdhmet 6ndiirijiligini, Om — 6ndiirilen
ontimin mukdar hasabyny, Is — ortaca isgir sanyny ailadyar.
Mukdar hasabyna tonna, kilogram, kub, metr we s.m. dlgeg
birlikleri degislidir.

Gymmat hasabyndaky usul: ondiirilen oniimifi baha
gorniisindaki jeminin ortaga isgir sanynyn gatnagygyna bolmek
bilen hasaplanyar. Yagny, Zs= Og: Is.

Bu yerde Oy — 6ndiirilen 6niimifi baha gorniisindiki
jemini ailadyar. Gymmat hasabynda milli manadymyzda, kébir
yagdaylarda dasary yurt walyutalarynda hem hasaplanylyar.

Zihmet hasabyndaky usul: Ondiirilen onlime edilen
baha gornilisinddki harajadyn, Ondiirilen Oniimii mukdar
sanyny bdlmek bilen hasaplanyar, yagny, Zs=H: Om.

Bu yerde H-Ondiirilen Oniime edilen zdhmet
harajadyny anladyar.

Zadhmet Ondiirijiligi planlagdyrmakda zéhmet sertleri,
tebigy sertler hem-de dasky gursawlaryn tisirleri hokmany goz
ontinde tutulmalydyr. Bizil hézirki dowriimizde esasy
zdhmetkes toparyn 1is sertlerini we zdhmet sertlerini
gowulandyrmak  bilen  bagly, zdhmet Ondiirijiliginin
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yokarlandyrylmagyny gazanmagy {ipjiin etmelidir. Z&hmet
ondiirijiligi bilen baglylykda zdhmet hak toleglerinii mdgberi
hem kédmillesyar we yokarlanyar. Biziit yurdumyzyn ykdysady
sertlerinde yasayys serisdeleriniin esasy bolegi zdhmet haky
tolemegin lsti bilen paylanyar. Paylamagyn we sarp etmegin
Olcegi bolup zdhmet ¢ykys edyir. Sol sebdpli zéhmet hak
tolegini yokarlandyrmakda zdhmet Ondiirijiligini artdyrmak
wajyp meselelerin biri bolup duryar.

Bizin yurdumyzda ilatyn calt depginde 0smegi bilen
baglanysykly rayatlary is bilen {ipjiin etmekde, gosmaga is
orunlaryny doretmek yiize ¢ykyar.

Garasyzlyk yyllary i¢inde ykdysadyyetde is bilen
mesgullanyanlaryn sany artdy. Ilatyn kop bolegi hojalygy
yoretmegin bazar gorniislerinini Osdiirilmeginin hasabyna is
orunlaryny tapdylar. Dowlet kérhanalaryndaky isleyénlerin
sany artyar, seyle hem dowlete dahylsyz kérhanalarda
isleyanlerin sany kopelydr. Yasayys serisdeleriniii netijesinde
jemgyyetin agzalarynynn masgala girdeyjileri emele gelyér.
Ykdysady manysy boyunga masgala diyip garyndaslyk
gatnasyklary bilen baglanysykly bolan we maggalada sarp
etmek ii¢in bilelikde hojalyk alyp baryan adamlaryfi toparyna
aydylyar. Yone masgala bir adamdan ybarat hem bolup biler.
Maddy nygmatlaryit we hyzmatlaryn sarp edilmesi hokmiinde
masgala ya-da 6y hojalygy iizniiksiz Oniimgiligin jemleyii,
soniky tapgyryny emele getiryar.

Masgalanyn girdeyjilerinin emele gelmegi, olaryn
peydalanylmagy, girdeyjilerin we cykdayjylaryn
sazlasdyrylmagy masgalanyil gaznasyna diisydr. Bu gaznanyn
girdeyjiler bolegini emele getirydn ¢esmeler 6rdn kop diirlidir.
Ol ¢esmelerin esasylary su asakdakylar:

1. Isgérin zdhmet girdejileri (is haky, sylaglar,

hususy zdhmet isler we s.m);

2. Telekecilikden alynyan girdejiler (peyda);

3. Durmus taydan goramak iicin  gegirilydn

cirelerden gelyin serisdeler;
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4. Eyegilikden alynyan girdejiler (goyumlardan

gelyéan goterimler).

Masgalanyn girdejileri onun isleglerini
kanagatlandyrmak iicin peydalanylyar. Masgalanyn islegi
hemise Osyar, Uytgdp duryar. Isleglerin 6smegi ykdysady
kanundyr. Olaryn iiytgemegine bahalaryn derejesi, bazarda
satylyan harytlaryn mdgberi we s.m. tdsir edyar.

Tirkmenisatanda  yasayanlaryn &hlisine  zdhmet
cekmek, girdeyji almak {i¢in den sertler doredilendir. Adam
ticin hemme sertler {ipjiin edilende zihmet ¢ekmekde, girdeyji
gazanmakda hem-de isewiirligi artdyrmakda isjenlik ukyby
doreyér.

Biziit Garagsyz, Baky Bitarap yurdumyzda rayatlaryn
girdejilerini artdyrmak esasy maksatlarynl biridir. Sonun iigin
ontimgilik kdrhanalarynyi gerimini gineltmeli we ig orunlaryny
kopeltmeli.

Pudaklarynn oniimgilik kérhanalarynda isgir diiziimini
planlagdyrmak, olary kopeltmek oOniimgilik kuwwatlygyna,
yvagny Ondiirilydn Oniimin, yerine yetirilydn isii mocberine
bagly bolup duryar. Isgir diiziimi planlasdyrylanda olar
toparlara boliinydr. Ol topar isgilerden, gullukcylardan, kigi
hyzmat ediji isgérlerden we dwrenijilerden ybaratdyr.

Planlagdyrma isgér diiziimi su asakdaky usulyyetde
hasaplanylyar.

1. Kadalasdyryjy- sagat usulynda;

2. Isgérleri is orunlarynda goymak usulynda.

Kadalasdyryjy- sagat usulyyeti- kada layyklykda
isleyén kdrhanalarda ulanylyar, ona nebiti-gazy
cykaryan,skwaznylara bejergi islerini gegiryan, burow islerini
alyp baryan kéirhanalar we s.m. Onlimgilik kérhanalary
degislidir.

Isgérleri is orunlarynda goymak usulyyeti- bu usulyyet
isgirleri kada layyklykda, wezipeler boyunga kérhananyn
ondirtjilik  kuwwatlylygyna hem-de isgérlerin  calgyk
smenasynynn mogberine layyklykda planlagdyrylyar. Bu
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usulyyet isii gidisi gije-glindizin dowamlylygynda hereket
edyén kédrhanalarda ulanylyar.

Isgér diiziimini jemlemek meselesinde, hereket edyan
pudaklaryn &hli ugurlary boyunga ilkinji nobatda zdhmet
kanunlarynda sertlendirilen zdhmetkes toparyn yenillikleri g6z
ontinde tutulyar.

Bizin Garassyz we Baky Bitarap yurdumyzda
zéhmetkes toparyil zdhmetine hormat goymak in esasy
yorelgedir. Sol sebédpli isgir diizimi planlagdyrylanda
ontimgiligin bahbidi bilen denn derejede zdhmetkes toparynyn
diizim gatnasygy hem g6z éniinde tutulyar.

Kéarhanalarda  zdhmetkes  toparynyn  diizlimini
planlagdyrmak bilen bir hatarda olara tolenmeli zdhmet
haklaryn mukdary hem planlagdyrylyar. Zdéhmet haklar
planlagdyrylanda isgédr diiziminin her-bir toparlary boyunca
ayratynlykda diiziilyar. Toleniljek zdhmet haklarynyn ortaga
mogberi kesgitlenilyir. Zdhmete hak tolemek planlagdyrylanda
esasy iins goniiden-goni Onlimgilik bilen isleydn isgilere
goniikdirilyar. Zéhmet haklaryn planlary aylyk, cériyeklik we
yyllyk goz oniinde tutulyar we diiziilydr. Zahmet haklarynyn
tolenmek mogberi planlasdyrylanda yene-de bir esasy goz
onunde tutulyan yagday ol hem is¢ilerin zdhmet sertleri, yagny
agyr, zyyanly we kyn sertlerde islemek we oniimgilik derejeleri
bolup duryar. Seyle hem her-bir wezipénin zdhmet borclary we
jogapkirgiliginin olgegi goz onilinde tutulyar. Zdhmet haky
planlasdyrylanda &hli ugurlar boyunga dowlet tarapyndan
berkidilen kanunlara we ¢ozgiintlere gabat gelmelidir. Bizin
yurdumyzda her-bir kanun, karar we ¢ozgiitler zdhmetkes
toparynyi bahbidini gorayandyr, adamlar bolsa esretli yasamak
iicin zéhmetine gord hak almalydyr.

Ykdysady howeslendirme gaznasy- bu gorkeziji her
bir Oniimcilik-hojalyk kérhanalarynda peyda gazanjynyn
hasabyna Oniimgiligi  Osdiirmek, ylmyn we tehnikanyn
dowrebap ulgamlaryny o6zlesdirmek, oniimgciligin z&hmetkes
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toparynyin durmus-medeni sertlerini gowulandyrmak we olara
howeslendirme toleglerini gegirmek ii¢cin doredilyér.

Peyda gazanjy — bu ykdysady howeslendirme
gaznasyny  doretmegin  esasy  ¢esmesidir.  Ykdysady
héweslendirme gaznasyny planlagdyrmakda esasy goz oiilinde
tutmaly mesele, ol hem geljekde =z&hmetkes topary
howeslendirme ¢érelerini we beyleki howeslendirme ¢érelerini
gecirmekde, diiypli gurlusyklary, kdrhanany gineltmek,
durmus-medeni we hyzmat c¢érelerini amala agyrmakda doly
we dogry peydalanylmagyny iipjin etmekdir. Seyle hem
ontimgiligin ~ ykdysady Ostisini gazanmak, zdhmet hak
toleglerini 6z wagtynda ge¢irmek we ony 0Osdiirmegi islép
diizmek, zdhmet Ondirijiligini artdyrmak we Oniimgiligin
beyleki gorkezijilerinin 6slisini gazanmakdan ybaratdyr.

Biziit yurdumyzyn Milli ykdysadyyetiniit 6smeginde
Hormatly Prezidentimizin taysyz tagalasy bilen &hli
kdrhanalarda howeslendirme ¢érelerini isldp diizmek we ony
planlasdyrmak, kérhanalary belent sepgitlere yetirmek gin
gerime eyedir. Sol bir wagtyn Oziinde zdhmetkes toparyi
zahmete bolan islegini we howesini artdyrmakdan ybaratdyr.

Xl.  Oniimii  6ziine diisyin gymmatyny
planlasdyrmagy gurnamak.

Oniimin6ziine diisyin gymmaty — bu &niimgilik
kdarhanalarynda ondiirilen 6niime, yerlenen 6nlime, edilen ise
we bitirilen hyzmatlara edilen maddy hem-de material
serigdeleriniii harajatlary bolup, baha — nyrh gdrniisindaki
gorkezijidir. Bu Onlimgilik kérhanalarynyil is netijeliligini
gorkezyin esasy ykdysady gorkezijidir.

Biziit Garagsyz, baky Bitarap yurdumyzda Hormatly
Prezidentimizin taysyz tagalasy bilen alnyp barylyan ykdysady
syyasatyn talaplarynyn biri 6niimgilikde alnyp barylyan islerin
maddy we material harajatlaryny tygsytly hem-de maksada
layyk peydalanyp ykdysady gorkezijini artdyrmakdyr. Oniim
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ondiirmekde onun Ozline diisydn gymmatynyn derejesi
kdrhanada zdhmetkes toparyn Oniimgilik-hojalyk isini alyp
barmakda gutarnykly netijeliligi gorkezyidn esasy ykdysady
gorkezijidir. Bu  gorkezijinin  harajatlary = kdrhanada
tehnikalaryn, gurallaryn, abzallaryn, zdhmetii we hojalyk
cykdayjylarynynn  guramagylykly, netijeli peydalanylsyny
gorkezyir. Her bir pudagyn oniinde goyulyan esasy wezipe ol
hem onilimg¢ilikde peydalanylyan maddy we material serisdeleri
tygsytly hem-de maksada layyk peydalanyp, Oniimin Oziine
diisyin gymmatyny peseltmekdir. Oniimcilikde &niimifi dziine
diisydn gymmatyny peseltmegin esasy yollary we sertleri su
asakdakylardan ybaratdyr:

1. Oniimgilik ¢ig mallaryny talaba layyk we kada
gord tygsytly peydalanmak;

2. Tehnikalary, gurallary, enjamlary, abzallary
ayawly peydalanmak we saklamak bilen
baglanysykly netijeligini {ipjlin etmek;

3. Yangyg, elektro energiya, suw we beyleki hojalyk
serigdelerini tygsytly peydalanmak;

4. Oniimgilikdiki esasy we dolansyk serisdelerini
rejeli peydalanmak;

5. Hojalyk we kanselyar harytlary ayawly hem rejeli
peydalanmak;

6. Oniimgilikde zaya oniimlerini ddremezligine Yol
bermezlik;

7. Gayry maddy we material serigdelerin tygsytly
peydalanylmagyny gazanmak.

Su yokarda agzalan esasy sertleri berjay etmek
ontimgilik  kdrhanalarynyn her bir isgérlerinin  gayra
goyulmasyz borjy we wezipesi bolup duryar.

Biziil hézirki dowriimizde oniimgilige ornasdyrylyan
kuwwatly  tehnikalaryn =~ onim  ondirmek  ukybynyn
yokarylylygy bilen baglylykda, onda seretlendirilen talaplary
yzygiderli we maksada layyk berjay etmek oOnlimgilik
harajatlarynyn peseldilmeginini esasy siitlinlerinit biri bolup
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duryar. Oniimifi &6ziine diisyin gymmatyny kesgitlemekde,
senagat kédrhanalarynda oOniimgilik harajatlary su asakdaky
esasy toparlara boliinyér. Olar:

Cig mal we esasy materiallar;

Komekgi materiallar;

Zahmet haky hasaplamalary;

Durmus {ipjlingiligi hasaplamalary;

Yangy¢ we energiya ¢ykdajylary;

Hojalyk ¢ykdajylar;

Gayry maddy we material ¢ykdajylar.

Onumg:111k harajatlaryny toparlara bdlmek, olaryn
ugurlary boyunga ¢ykdajylaryn netijeligini kesgitlemekde
maksada layyk miimkingilikleri doredyér. Seyle hem oniimgilik
cykdajylary bilen baglanysykly seljermeleri geg¢irmek we sol
seljermeler esasynda Onlimin O&ziine disydn gymmatyny
peseltmek babatda anyk teklipleri tdyyarlamaga hem-de
durmusa  gecirmige miimkingilik beryir.  Oniimgilik
harajatlaryny ykdysady elementleri boyunga toparlara bolmek,
kdrhanada gerek bolan material serisdelerinini iipjiin¢iliginin
islegini kesgitlemdge uly yardam beryar.

Kédrhanalarda Onlimin  0Ozline diisydn gymmaty
planlasdyrylanda hakyky edilen harajatlary goz 6mniinde tutmak
bilen, ondiirilmeli Oniimlerin, edilmeli islerin hem-de yerine
yetirilmeli hyzmatlaryn kada layyklykda edilmeli harajatlary
hem kesgitlenilydr. Bu gorkezijini planlagdyrmak senagat
pudaklarynyn her birisinini alyp baryan is ugurlary boyunca
ayratynlykda  diiziilyair. ~ Yagny  nebit-gaz  pudagyny
planlasdyrmak boyuncga, nebiti we gazy cykaryan kérhanalar,
buraw islerini gegirydn kérhanalar, geologiya-gozleg islerini
gecirydn kidrhanalar, skwaznalaryn gurlusygyny geciryan
kérhanalar, nebiti we gazy gaytadan isleydn kédrhanalaryn
onlimlerinin  gorniisleri boyunca ayratynlykda we beyleki
kdrhanalary mysal getirmek bolar. Seyle hem Oniimgilik
harajatlary yokarda, toparlara bolinilip goérkezilen her-bir
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ykdysady elementler boyunga ayry-dyrylykda kesgitlenilip
planlasdyrylyar.

Kérhanalarda Oniimin 6ziine disydn gymmaty
gorkezujini rejeli planlasdyrmak oniimgiligin netijeli islemegi
bilen baglylykda, ykdysady girdejilerin hem maksada layyk
toplanmagyny tipjiin edyar.

Pevda gazanjy- bu rejeli we Ondirijilikli ¢ekilen
zahmetin netijesinde emele gelydn kdrhananyn sap, arassa
peydasy bolup duryar, yagny, bu sap, arassa peyda gazanjy
ondiirilen 6nlimin yerlenmegi bilen, sol yerlenen oniime edilen
harajadyn mogberinin  ara tapawudydyr. Peyda gazanjy
planlasdyrylanda degisli yyllarda yerlenjek onlim bilen onuil
Oziine diigydn gymmatynyn ara tapawudy alynyar.
Kéarhanalarda umumy gazanyljak (balans) peyda hem-de
kirhananyn 6ziinde galyan sap peyda gazanjy planlasdyrylyar.
Umumy gazanyljak (balans) peydanyn diiziimine ondiirilen
onlimi yerlemekden, gayry yerlemelerden, edilen islerden we
hyzmatlardan gelyén girdeyjiler giryér, yagny, Po = Pe+ Pg+ Ph

Bu yerde Py — balans peyda, Pe — 6nlimi yerlemekden
gelyan girdeyji, Py — gayry yerlemelerden we Pn — edilen
islerden we hyzmatlardan gelydn girdeyjilerin gosulmagyndan
ybaratdyr.

Kirhananyn 6ziinde, yagny 6z ygtyyarynda galyan sap
peyda — ol umumy (balans) peydadan dowlet byujetine
(gaznasyna) tolenen salgytlardan son, kérhananyn 0z
ygtyyarynda galyan gazan¢ — peyda bolup duryar. Kédrhananyn
oziinde galyan sap peydanyi hasabyna, yagny gazanylan sap
peyda Oniimgiligi gifeltmédge, zdhmetkes toparyin durmus,
medeni we hyzmat gursawyny gowulandyrmaga we zdhmetkes
topara howeslendirme toleglerini gecirmége goniikdirilyar.

Umumy diisewtlinlik %-goéterm hasabynda
planlasdyrylyar. Ol umumy (balans) peydanyn ortaga yyllyk
esasy we dolangyk serisdelerin  jeminin  bahasynyn
gosulmagynyn yagny bdliinmegininn esasynda hasaplanylyar,
yagny D = Pp/Es + Ds x 100, bu yerde D- diigewiintlik, Pp-
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umumy (balans) peyda, Es- ortaca yyllyk esasy serisdeler we
Ds-ortaca  yyllyk  dolansyk  serisdelerin =~ bahasynyn
gorkezijisidir. Kérhananyn disewiintliligini  6sdiirmek —
artdyrmak Oniimgilik kuwwatlygynyn we esasy serisdelerin
peydalanylysyny gowulandyrmakdan emele gelyar.
Oniimgilkde #hli harajatlary, seyle hem yokarda belleysimiz
yaly Onlimgilik kuwwatlygyny rejeli hem-de tygsytly
peydalanmak  peyda  gazanjynyn we  diisewiintligii
yokarlanmagyna netijeli itergi beryar.

Soniky yyllarda yurdunn ykdysadyyetinde gazanylyan
ustiinlikler diyseit guwandyryjydyr. Hézirki wagtda diinya
tejribesinde yurdunt ykdysady ulgamynyii abadancylygynyn
esasy hereketlendiriji ¢esmesi diyilip jemi icerki 6niim, yagny
yurdun i¢indédki Ondiirilydn oniim hasaplanylyar. Sunda icerki
Onlimin artysynda esasy mohiim Oniimler, yagny uglewodorot
serigsdeleri bolan nebit, tebigy gaz, yod, seyle hem elektrik
energiyasyny gorkezmek bolar. Yurdumyzyii ykdysady
kuwwaty tdze Oniimgilik we durmus dhmiyetli desgalary
doretmége, hereket edyan kérhanalary abadanlasdyrmaga we
gaytadan enjamlagdyrmaga goniikdirilen iri mdcberli maya
goyum isini alyp barmaga miimkingilik beryidr. Munun esasy
binyady yurdun i¢inddki ondiirilydn ontimlerin netijeligi bolup
duryar. Netijeli isleydn Onlimgiligin girdejisi hem yzygiderli
Osyar.

Oniimgilik isinifi islendik gorniisinde we ykdysady
ulgamynda ahyrky maksat girdeji almak bolup duryar. Sonun
icin girdeji- bu ilkinji nobatda maddy esretleriii, onlimgiligin
tizniiksiz barsyny hem-de onlimgilik harajatlarynyn tygsytly we
maksada layyk peydalanylmagyny iipjiin etmegin esasydyr.
Mundan basga hem, ol Oniimg¢iligin barsyna goyulan
serigdelerin  0ziini Odeysini hem hisiyetlendirydr. Seylelik
bilen, eger ol ya-da basga hojalygy yorediji oniimgilik-malye
isinin jemleri boyunga girdeji alyan bolsa, diymek diisewiintli
isleydr, onda ol maddy esretlerin yzygiderli Oniimg¢iliginin
lizniiksiz barsyny anyk {pjiin edyidr. Emma, tejribanin
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gorkezisi yaly, kdrhananyn alan girdejisi we girdejiliginin
derejesi mydama doly derejede olaryn hakyky ykdysady
yagdayyny acyp gorkezmeydr. Hazir kérhanalaryn bir-nigesi
oniimgcilik-maliye isinii netijeleri boyunca girdeji alyarlar,
yone sol Dbir wagtyn Ozinde pudakara algy-bergi
hasaplasyklarynyn wagtynda gecirilmeyandigi sebépli, maliye
kyngylyklaryny basdan gegiryarler. Bu bolsa belli bir derejede
ontimgilik pudaklarynyn ykdysady dolansygyna 6ziinin tésirini
yetiryar. Sol sebdpli her-bir kdrhana pudakara algy-berdi
hasaplasyklaryny iins merckezinde saklamalydyr. Her-bir
wagtynda geg¢irilmedik hasaplagyklar oniimg¢ilik harajatlarynyn
artmagyna belli bir derejede Ozilinil tdsirini yetiryandir.
Pudaklarda hojalygy yoredijilerin maliye yagdayynyn Osiigine
baha bermekligi difie su moéhiim gorkezijileri ulanmak bilen
gecirilmelidigini ayratyn bellemek gerek. Olar sulardan
ybaratdyr; 6nliminl 6ziine diisyén gymmaty, bergileriit mogberi,
0z dolansyk serisdelerinii bolmagy, dolansyk serisdelerinin
dolansygy, algy we bergileri, zdhmet Ondiirjiligi, gazna
tabsyryjylygy, hasaplasyk hasabynyi yoredijilogi.

Kéarhanalarda esasy maliye gorkezijiler hokmiinde
girdeji we diisewiintlik one siirtilydr. Sol gorkezijileri kadaly
we durnukly yoretmek kérhanalaryin esasy maksady bolup
duryar. Bizin yurdumyz Hormatly Prezidentimiziii basda
durmagynda Ordn ajayyp ykdysady gorkezijileri Oziinde
jemleydr. Sunuil bilen baglylykda ykdysadyyetin anyk
ulgamlarynyn 6siisi ykdysady ulgamyn beyleki boleklerindéki
maliye meseleril, yagny girdejililigini tizniiksizligini doredyar.
Su yerde ykdysadyyetin esasy maliye meselerinii hut anyk
ulgamyndan baslanyandygyny we ahyrky hasapda hem sol
yerde tamamlanyandygyny bellemek mohiimdir, yagny
ykdysady toplumynyn meselerini ¢dzmegin agaryny anyk
ulgamdan gozlemek zerurdyr.

Tiirkmen dowletinint Milli ykdysadyyetini dsdiirmekde
maksatly hem-de yyllyk planlar islenilip tayyarlanylanda
onlimgilik  kérhanalaryn gorniislerine garamazdan onun
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ykdysady netijeligi gbz oniinde tutulyar. Ykdysady netijeliligin
gbzbasy bolsa, Milli girdejini i1 yokary derejede Osdiirmek
bolup duryar. Ony o6sdiirmek {i¢in ilkinji nobatda igerki
“Tirkmen”  Oniimlerinin  gorniislerini  kopeltmek, onun
ondiirjiligi artdyrmak, hilini yokarlandyrmak, oniimgilik c¢ig
mallaryny we serisdelerini rejeli peydalanmak hem-de sular
bilen baglylykda oniimin 6ziine diisyédn gymmatyny asaklatmak
bolup duryar. Bularyn dhlisinii gézbasynda bolsa zéhmetkes
toprynn yhlasy, janypkes we agzybir zdhmeti hem-de is
wagtynyn rejeli peydalanylmagy durandyr.

Bu sertleri doretmek {igin zdhmektkes toparynyn
durmus we medeni, yasayys hem-de olary gursap alyan dasky
gursawyn tisirini gowulandyrmagy gurnamaly. Seyle hem
olarynn i yerlerinddki, 1is orunlaryndaky &hli sertleri
kadalagdyrmaly we onun yzygiderligini gazanmaly. Bu ugurda
Hormatly Prezidentimizil taysyz tagallasy bilen yurdumyzyn
ciklerinde zdhmetkes topryn we olaryn masgala agzalarynyn
sertlerini gowulandyrmak iicin jemagat-durmus, yasayys we
medeni dyng¢ alys, saglygy gorayys sypahanalarynyn tidze
desgalary gurulyar, seyle hem onden hereket edyénlerinin
durky tézelenilydr. Sol bir wagtyn 6ziinde zdhmetkes toparyn
zahmet sertlerini gowulandyrmak we zdhmeti yenillesdirmek
ticin pudaklarda, kidrhanalarda, birlesiklerde zéhmetinn kop
ugurlary boyunca awtomatlasdyrylan gurluslar girizilyar we
Ozlesdirilydar. Muna durmus hakykaty sayatlyk edydr. Bizin
yurdumyzda esasy maksat oniimifl Ondirjiligini artdyrmak,
onuil gerimini  gineltmek, oOndirilydin  Onlimin  hilini
gowulandyrmak, maddy we material serisdeleri rejeli hem-de
tygsytly peydalanmak, oniimgilik harajatlaryny peseltmek we
zahmet Ondiirjiligini yokarlandyrmak bilen baglanysykly
ylmyn gazananlaryny tizden-tiz 6zlesdirmek bolup duryar. Bu
ugurda Hormatly Prezidentimizin basda durmagynda yurtda
gecirilydn syyasy, ykdysady, durmus we doredijiligi 6sdiirmek
careleri gin gerime eyedir. Hususan hem bizin yurdumyzda
ykdysady taydan bas baylyklarymyzyn biri bolan nebit we gaz
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senagatynyn maddy-tehniki binyadyny berkitmek, ondaky bar
bolan tehniki enjamlaryny kéamillesdirmek we ylmyn
gazananlary bilen baglanysykly tédze dowrebap tehniki
enjamlary Oniimgilige ornasdyrmak calt depginde alynyp
barylyar. Bu islerit hemmesi yokarda belleysimiz yaly ilkinji
nobatda zdhmetkes toparyn islerini yenillesdirmek, olaryn
howpsyzlygyny iipjiin etmek bilen baglanysykly Oniimin
ondirjiligini artdyrmak, onuf hilini gowulandyrmak, maddy
we material serigdelerini tygsytly hem-de rejeli peydalanmak
bilen Oniimin Ozine diisydn gymmatyny peseltmek bolup
duryar. Bizin diinya tejribesinden bilisimiz yaly her-bir 6nlimi
ondiirmekde, isleri we hyzmatlary yerine yetirmekde, tdze
desgalary gurmakda, oniimgilik karhanalaryny doretmekde,
tdze tehniki enjamlary oylap tapmakda zdhmetkes toparyn is
sertlerini gowulandyrmak bilen baglanysykly ykdysady taydan
peydalylygy, tygsytlylygy we netijeliligi goz oniinde tutulyar.
Bu bolsa esasan onlimin 6ziine dysyidn gymmatyny peseldip
kdrhananyil peyda gazanjyny we diisewiintliligini artdyrmak
bolup duryar.

Hormatly Prezidentimizin bizin Garassyz we Baky
Bitarap yurdumyzda &hli ugurlar boyunga beryin syyasy
goldawy esasynda, Milli ykdysadyyetimiziin dsmegini hemme
tarapdan berkidip, onuil durnuklagsmagyny kidmillesdirmek we
gazanmak li¢in senagat we gayry pudaklaryn dhlisi janypkes
zdhmet ¢ekip islemegi bas wezipedir.

XIl.  Pudagynn maliye isini planlasdyrmagy
gurnamak.

Bizin Garassyz, Baky Bitarap yurdumyzda Hormatly
Prezidentimizin taysyz tagallasy bilen alynyp barylyan
ykdysady syyasatyn talaplarynyn biri Onlimgilikde alynyp
barylyan islerin netijeligini iipjiin etmek bilen, maliye
serigdelerini maksada layyk peydalanyp, ykdysady girdejini
artdyrmakdyr.
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Kédrhananyn maliyesi pul gatnagygyny anlatmak bilen,
ontimgiiligin pul gérniisddki dolansygynyn hasabatyny amala
asyryar. Kdrhananyn maliye yagdayy onuil 6nlimgilik hojalyk
isinifi netijesine bagly bolup duryar. Oniimgilik planlaryny we
onuin dhli gorkezijilerini yerine yetirmek ii¢in kérhananyn
maliye {ipjiin¢iligi gurat bolmalydyr. Sol iipjiingilgi gazanmak
ticin kédrhanada maliye plany diiziilydr. Maliye plany pul
serigsdelerinin, maliye hasaplagyklarynyn we gatnagyklarynyn
kdmil bolmagynyn hem-de rejeli peydalanylmagynyn yol
gorkezijisidir.

Nebit-gaz senagatynyn kirhanalary her yyl 6ntimgilik
planlaryna baglylykda maliye isinii girdeji we ¢ykdajy
bolekleri boyunga deniecerlenen maliye planyny diizyar. Maliye
plan Oniimgiligi dolandyrmak iicin we gayry Oniimgilik
planlaryny yerine yetirmrk ii¢cin gerek bolan pul serisdelerinin
girdejilerini we ¢ykdajylaryny kesgitleydr. Kérhananyn maliye
yagdayy oOniimgilik-hojalyk isinin netijeliligine goniiden-goni
bagly bolup duryar. Seyle hem 6niimi 6ndiirmek, ony yerlemek
we beyleki onlimgilik planlarynyn gorkezijilerinin is netijeligi
kdrhananyn maliye yagdayyna bagly bolup duryar. Seylelikde
onlimeilik bilen maliye berk biri-birleri bilen baglanysykda
bolyar. Maliye planynyn esasy bor¢lary su asakdakylardan
ybaratdyr;

1. Oniimgilik tabsyryklary — bokdengsiz ~ Verine
yetirmek iicin kédrhana gerek bolan pul
serisdelerinin mogberini kesgitlemek;

2. Oniimgiligi dolandyrmak, dsdiirmek we gifieltmek
iicin kdrhana gerek bolan maliye serisdesi bilen
iipjiin etmek;

3. Oniimgiligini netijeligini artdyrmak ii¢in kiirhanada
icki éatiyaclyklary doretmek we ony is Viizine
gecirmek;

4. Kaérhanada pul serisdelerini toplamagyn yollaryny,
howeslendirme  gaznasynynn  ugurlaryny  we
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dasyndan geljek maliye c¢esmelerinin yerlerini
kesgitlemek.

Kéarhananyn maliye yagdayyny gowulandyrmak {igin
onun dolansyk serisdelerinin aylansygyny caltlandyrmak in
esasy meselelerin biridir. Halk hojalygynda kabul edilen
gurlusa layyklykda kérhanalaryn dolansyk serisdelerinin
diiziimine; Oniimgilik atiyaglyklary-¢ig mallar, esasy we
komekgi materiallar, yangye serisdeleri, dtiyaclyk saylary, pes
bahaly-tiz zayalanyan harytlar, konselyar harytlar, hojalyk
harytlary, gymmat-pul serisdeleri we beyleki Oniimgilikde
ulanylyan hem-de peydalanylyan hereketddki serisdeler we
harajatlar giryar.

Cig mal serisdelerine we esasy materiallara oniimi
ondiirmek, hyzmatlary we isleri yerine yetirmek bilen
goniiden-goni bagly material harajatlar degislidir.

Komekei materiallara oniimi 6ndiirmek, hyzmatlary
we isleri yerine yetirmek bilen bagly tehnologiki we gosmaga,
yagny Onlimgiligin dolansygyny caltlandyryan serisdeler
degislidir.

Beyleki dolansyk serisdelerinin diiziimine giryan
maddy we material harajatlar, esasy we komeke¢i materiallar
bilen sazlasgykly @ hem-de  baglanysykly  oOniimgiligin
dolansygyna netijeli tisirini yetiryan ¢ykdajylar degislidir.

Maddy we material serisdelere; - kérhananyn
ammaryndaky (skladyndaky) tayyar we tayyar dil ontlimler,
ugradylan-yoldaky miisderler tarapyndan doly kabul edilmedik
harytlar, atiyaglyk saylary, yangyc serigsdeleri, miisderler bilen
algy-bergiler, bankdaky hasaplasyk hasabyndaky we
kdrhananyi gaznasyndaky pul serigdeler giryar.

Kérhanada dolansyk serisdeler diirli c¢esmelerden
toplanyar, olarynl il esasysy iki topara boliinydr: Olar su
asakdakylardan ybaratdyr;

1. Kérhananyn Oziinde dordn we ona degisli

gapdaldan gelen dolangyk serisdeler,

2. Karz ya-da amanat dolansyk serisdeler.
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Maddy we material gymmatlyklarynn ¢ykdajylaryny
we dtiyaclyk gorlaryny(fondlaryny) kadalasdyrmak iigin
kdarhananyn dolansyk serigdelerini dogry hem-de maksada
layyk rejeli peydalanmaly.

Kédrhananynn  hojalygyny  dolandyrmagyin  tdze
ugurlarynda peyda gazanjy pudagyn is netijeligine baha beryan
esasy gorkezijidir.

Peyda gazanjy Oniimi dndiirmek, ony yerlemek, isleri
we hyzmatlary yerine yetirmekden gelen girdejilerden,
oniimcilik harajatlarynyn ayrylan ara tapawudyndan emele
gelyin gorkezijidir.

Nebit we gaz senagatynyn kérhanalary 06z-6ziini
dolandyrys ya-da 0z-0ziini maliyelesdiris  sertlerinde
isleyandigi sebdpli 06z peyda gazanclaryny ulanmagyn
kadalasdyryjy usullaryny peydalanyar. Sol maksatlar bilen
kdrhanalar 6z planlaryny diizenlerinde su asakdaky gorkezilen
esasy ykdysady cidklendirmeleri we kadalary tassyklayarlar;
Olar;

1. Material serisdeleriii tolegi.

2. Dowlet byujetine tolegler.

3. Yokary guramalaryii maya goyum gaznasyna

tolegler.

Yokarda gorkezilen ¢dklendirmeler we kadalar bis
yyllyk planlar boyunca diiziilip her yylyn planlary sazlagykly
alynyp barylmagy {c¢in yokary guramalar tarapyndan
gozeggeilikde saklanyar.

Plan boyunga hem-de hakyky gazanylan peyda
gazanjy kirhanalar boyunca mysaly seyle gornlisde boliinyar.
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Sekil arkaly mysaly gorniis; Sekil-1.

Balans peyda
I 1 1
IWaddy we traterial Banl: karzlarmyf Hasaplagyoa deggli
serigdelere tileg tasaplagygyra tileg peyda gazanjy
I : 1
Omnfyrngilile Déwdet tyujetine Yolkary gurarafi
gATIASYIA tdlegler CAZNATYIA
Zatmet Kartaranyii oz
serigdelerine ety gal an
N Togy pejda glazamy
serigdelerine _ [ |
Ontirngiligi Durrrmg Howeslendirme
gifieltrage yagdayymy ZAZrAsYIA
dsditmage

Balans peyda diymek — kérhananyn girdeji we cykdajy
netijelerinin = tapawudyndan  toplanan umumy peyda
gazanjy. Su gorkezijiden peyda gazanjynyn toleg
hasaplasyklary baslanyar. Sekilde gorkezilen tolegler we
hasaplasyklar kada boyunca yzygiderli hem-de bdokdengsiz
amala asyrylmagy talap edyér. Kdrhananyn maliye is hojalyk
hasaplasygynyn kadaly alynyp barylmagy bilen baglanysykly,
onun netijesi bilen kesgitlenilyar. Ol hem esasan kdrhananyn
peyda gazanjynyn artmagy bilen 6l¢enyar.

Maliye plan — kérhananyn tehpromfin planynyn
gutarnykly  boliimidir. Sonun  iicin ol  Onlimgiligin
gorkezijileri, yagny,0niimiii 6ziine diisydn gymmaty,peyda
gazanjy, oniim {pjlingiligi we diiypli gurlusyklaryi netijeleri
bilen berk baglanysyklydyr.

Nebit — gaz senagatynyn Maliye islerini hasabatlaryny
kadalaryny we c¢édklendirmelerini bazar gatanysyklary
sertlerinde netijeli hem-de sazlasykly alyp barmak uly
dhmiyete eyedir. Maliye hasabatlaryny okamagy basarmak
hézirki zaman yokary we yorite orta bilimli hiindrmenler {igin
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zerurdyr. Maliye hasabaty dinie bir kdrhananyn amal islerine
gozegeiligi goz oniinde tutman, eysem Oziinde maglumat
binyadyny hem jemleyar.

Maliye kadalar, maliye cdklendirmeler bu kérhananyn
maddy we material ¢ykdajylaryny, {pjlingiliklerini,
harajatlaryny we hasabatlaryny maksada layyk, rejeli hem-de
netijeli peydalanmagy anladyar. Su kadalary hem-de
caklendirmeleri berjay etmek her bir hiindrmenini borjudyr.
Hazirki zaman milli ykdysadyyetimizin 6silisini mundan has-
da osdiirmek {iicin, her bir yokary derejeli aily hiindrmen
maliye hasabatyny okap bilmegi su asakdaky gorkezilen
sebéplere gord zerurlyga eyedir:

1. Maliye hasabaty, maliye isleri we maliye planlary
bilen baglanysykly meselelere ygtyyarlylyk, belet
bolmak ynamy doreyar.

2. Mohiim maliye meseleleri ¢ozmége we teklipler
bermige yardam edyér.

3. Maliye hasabatynyn diiziilisine, ygtybarlylygyna we
netijeliligine diisiinismége miimkingilik beryar.

Maliye hasabaty esasan su asakdaky diiziimlerden

ybaratdyr, olar:

1. Buhgalter balansy,

2. Maliye netijeleri we olaryn peydalanylysynyi
hasabaty,

3. Balansa gosmacga gosulma,

4. Distindirisli yazgy.

Su yokarda gorkezilen hasabatlar we diisiindirisli
yazgylar esasynda kérhanalaryn maliye yagdayynyi
netijeliligine baha berilydr. Kérhananyn maliye yagdayyna
baha bermek bizii yurdumyz Garassyzlygyny we
Bitaraplygyny alan giinlerinden baslap 6rén uly &hmiyete eye
bolandyr. Bu bolsa kdrhanalaryn netijeli islemegine 6ziinin
oran uly tésirini yetirydr. Bu yerde kdhananyn esasy is
maksady onuii maliye yagdayynyii durnuklylygyny iipjlin
etmek we it yokary girdeyjini almak bolup duryar. In yokary
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girdejini almak bolsa bellenilen maksada yetmekligin
esasydyr. Kérhananyn hakyky yagdayyna baha bermeklik
yeke bir kirhana tig¢in dil-de, eysem paydarlar we gelejekki
maya goyumlar ii¢in uly dhmiyete eyedir.

Kérhananyn yagdayy gowy, orta we erbet bolmagy
mimkin. Maliye vyagdayynyn seyle bolmekligin takyk
Olgegleri entek yok. Maliye yagdayyny hdsiyetlendirmek {igin
asakdaky alamatlary ulanmak bolar: maliye durnuklylygy,
toleg ukyplylygy, Oniimin tiz yerlesdirilisi, karz berijilik
ukyplylygy, peydalylygy we basgalar.

Maliye durnuklylygy — bu tdleg we karz berijilik
ukyplylygy saklananda, girdejinini we mayanyn artmagy
esasynda kédrhananyn Oslisini  iipjiin  edydn maliye
serigdelerinin, olaryn paylanysynyii we ulanylsynyn yagdayy
bolup duryar.

Kérhananynn umumy durnuklylygy — bu kérhananyi
uzak wagtyn dowamynda bislesige ukyply bolan onilimi
cykyaryan we satyan, ondan kdrhananyn Oniimcilik we
durmus Osiisini yeterlikli derejede iipjiin edyidn arassa
girdejini alyan hem-de karz berijilik ukyplylygy bar bolan
yagdayydyr.

Kérhananyn maliye yagdayynyin durnuklulygy esasan
seljerme islerini gecirmek arkaly kesgitlenilydr. Maliye
hasabatyny seljermegiin usulyyeti oéiide goyulan wezipelere,
seyle hem maglumat, usulyyet we tehniki tipjiingiligin diirli
delillerine baglyltkda tytgdp biler. Is yiizinde maliye
hasabatynyn  has gilden ulanylyan iki  usulyny
tapawutlandyryarlar, olar;

- Maliye yagdayynyn ekspress seljermesi;
- Maliye yagdayynyn delillesdirilen seljermasi.

Ekspress sljermdnini _maksady kérhananyn ykdysady
yagdayynyn abadangylygyna yonekey baha bermekden
ybaratdyr. Ekspress seljerme kérhananyn isine calt baha
bermegiit zerurlugy halatynda ginden ulanylyar. Emma calt
berilyédn baha sol birbada (sol minutda) doly baha bermegi
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gdz Oniinde tutmayar, yone buhgalter balansynyn
seljermesinin  komegi bilen belli bir send kirhananyn
ykdysady yagdayyna baha bermédge miimkingilik beryar we
seylelik bilen sol hasabaty peydalanyjylarin  sonky
hereketlerini kesgitlemidge miimkingilik beryar. Ekspress
seljermesi tolege ukyplylyga, karza ukyplylyga, ge¢ginlige
baha bermek {i¢in amatlydyr.

Maliye vagdayyna delillesdirilen seljerme- balansyn
maddalarynyn jikme-jik seljermesine esaslandyrylandyr, onun
komegi bilen maliye vyagdayyna tésir edydn deliller
kesgitlenilydr. Maliye yagdayyna baha bermegin diirli
usulyyeti hereket edydr. Olar esasan Onilimgilik isinin
dowamlylygynda diirli hésiyetlerde peydalanylyar. Hasabat
we koffisiyentlerin ulgamynyn peydalanylysyna esaslanan
usulyyet has ginden yayran hadysadyr. Koffisiyentlerin
hasaby buhgalter hasabynynl yyllyk maglumatlary boyunca
alynyp barylyar. Su maksatlar {igin balansyn maddalarynyi
seljermesine gerek bolan mysaly tablisany(san gozenegi,
jedwel) diizmek amatlydyr.

Denesdirme seljeris balansy. (manatda)

Sekil-2.
Ne Balimex gixbexgjileri o Eaat bbb Temi agamey Chraamma (Tapamnt )
Domeidi | Domeiri | Domeiri | Dimeimi | 4keol Temi | D Dottt
Tagma dhyra bagmra dhyra b aa;m h;}m Al ¥
AKTIWLER
1 | Dolargd G labtinder 232 237 371 35 +5 +H,4 +2,1 +E83.3
7| Delugk dtwie, gel ard; 304 o5 N B B B B _
) Chviw s i Wby 21 224 353 354 +3 H1,1 +1.4 +50,3
e
L ] e
L il 173 171 27,6 27,1 2 0,5 1,1 33,3
) Graz midlatleln madn 17 8 27 13 -9 -1,4 5.3 -150,3
Ernmlar
) Debitor bergliligi 154 159 246 25,2 +5 Hl6 +3,2 +83.3
3 | Viglr - . - . . . . .
BALANS 626 632 100 100 +i 1] -+, 100
PASSIWLER
4 | Mrimwe gaak 314 318 50,2 50,3 +4 H1,1 +1,3 +E6,6
5 | Umb mihletlefin bre diter 98 a5 157 13,4 -1,3 -2.3 -13,2 -216,7
e b dar
6 | Gysam dletleiin bredile 147 122 23,5 193 225 4.2 -170 -416.6
b e
7 | Earz bergiiigh we befldi 58 62 0.9 1,0 +4 +,1 Hl,a -
passivkr
BALANS 626 632 100 100 +i 1] -+, 100




Tablisada gysarmalar we tapawutlar agyk aydyn
gorkezilendir. Sol esasynda netije ¢ykarylyar.

Maliye durnuklulygyna asakda gorkezilen tablisa
esasynda seljerme ge¢irmek miimkingiligi doreyar.

Malive durnuklulygvii seljermesi.(manatda)

Sekil-3
Me Nlalie gorkezijiler Diwrith Diwrith | Cypanma
bagyra ahyryma -+ -
1 | Mavm we sazralar 314 318 +4
2 | Dolangvk dil aktiwler 232 237 +5
3 | Uzak midhletledin kreditler we karzlar 98 85 -13
4 | Oz dolangyk serigdeler (st. 1-243) 180 166 -14
5 | Gvega mahletlevin kreditler we karzlar 147 132 -35
6 | stifglyklary we gyvkdajvlary emele getitnegifi esasy 3 e -39
gesmelerinif wrnurny wlulye v (st 5
T | Oniiragilik dtifmclvklary 221 224 +3
g | Oz dolangvk serigdelerinifi  arvkmajy (B tr-da -4l -58 -17
vetmezpilik () (st. 47)
9 | stifglyklary we gyvkdajvlary emele getimnegifi esasy +106 +i4 -4
gegmelerinifi artykinajy (+) v2-da yetmezgilizi (<) (st 6-T)

Absalyut likwidligin koeffisiyenti (Awk) — gysga
mohletleyin bor¢gnamanyn haysy boleginin yokary likwidli
aktiwlerin hasabyna hayal etmédn {iziilisilip bilinjekdigini
gorkezyar. Ak = Ps + Gmg/Gp, nirede Gmg - bolsa gysga
mohletleyin maya goyumlary, Ps — pul serisdeleri, Gp —
giindelik bor¢gnamalar, A = 0,2-0,3 ¢éklerde kadaly dhmiyet.
Ahmiyet - 20% - den asak diismeli dildir.

Calt likwidligin koeffisiyenti — kédrhananyn bellenilen
mohletlerde 6ziinii gysga mohletleyin bergi bor¢gnamalary
boyunga hasaplagyp biljekdigini gorkezyéar. Ak = Ps + Gmg +
Db/ Gb, su yerde Dy — debitor bergililik. Ahmiyet 0,75-den —
1-e ¢enli we yokary bolmalydyr.

Owezini dolus koeffisiyenti(Od— kirhananyn tdlege
ukyplylygyna umumy baha beryir. Ol giindelik Kkarz
bor¢gnamalarynyn néhili derejede material dolansyk serisdeleri
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bilen {ipjiin edilyindigini gorkezyér. Onun ykdysady manysy-
dolangyga goylan maliye serisdelerinin ndg¢e manadynyn

giindelik _ dolansygyna _ dusyénligindedir.
A=Ps+tGmg+Dp+A/Gp, bu yerde A, atiyaglyklar we
¢ykdajylar.

Maliye garassyzlygynyn koeffisiyenti (Mgk) Oziinii
maliye-karz isini amala asyrmak {i¢in kérhananyn 06z
seriselerinifi iipjiinciligini hésiyetlendiryir. K=0s/Bjx100, bu
yerde Os- 6z serisdeleri, Bj- balansyi jemi. Amatly dhmiyeti
50-60% we ondan yokary bolmaly.

Mundan basgga-da:

M+N, nirede D bolsa — pul serdisdeleri, gysga
mohletleyin  goyumlar (gymmatly kagyzlar,
wagtlayyn maliye kdmegi) we debitor bergililik,
M — gysga mohletleyin kreditler we karzlar, N —
karz bergililigi;

2. Oz dolansyk serisdeleri E = K+P+A, bu yerde K
maya goyum, A — dolansyk dil aktiwler, P —
uzak moéhletleyin karzlar.

3. Oz dolansyk serisdeleriniii artykmaglygynyi
barlygy (+), yetmeyéni (-), +E=E-Z, bu yerde
Z-6ntimgilik dtiyaglyklary.

4. Atiyaclyklaryn ~ we  ¢ykdajylaryn  emele
gelmeginii umumy ululygy E=E+M, bu yerde
M - gysga mohletleyin kreditler we karzlar.

Maliye koeffisiyentler —hasaba alynanda diinya
tejribesinde kabul edilen ¢éklendirmelerden ugur alynandyr,
kadalasdyryjy &hmiyetine eyedir.

Milli ykdysadyyetimizin Osmegi hususanda
kdrhanalaryn, guramalaryn, ulgamlaryn we &@hli pudaklaryn
durnukly, netijeli islemeginde gazanylyar. Kérhananyn
durnukly islemegi iicin yokarda belleysimiz yaly maliye we
material serigdelerin dolansygyny caltlandyryp, maddy we
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material serigdeleri rejeli hem-de tygsytly peydalanyp
ondirjiligi artdyrmaly. Su yagdaylar doly we dogry berjay
edilende kidrhanalarda girdejilik artyp, peyda gazanjy
yokarlanyar. Bu bolsa Milli ykdysadyyetimizin Osmeginii
0zeni bolup duryar. Bu yerde maliye gatnasyklary jebislesyar
we bir bitewi, durnukly ykdysady binyat emele gelyir. Yurtda
girdejiligin artmagy bilen halkymyzyn hal-yagdayy giin
sayyn Ozgeryar we gowulanyar. Bu ugurda maliye ulgamynyn
durnukly we kadaly islemeginii wajyp orny bardyr. Milli
ykdysadyyetimizin 6smeginiii ¢esmesi maliye girdejileridir.
Maliye serigdelerinin  kadaly dolansygy bolsa Milli
ykdysadyyetiit 0smegininn dayanjydyr. Biziii yurdumyzda
hormatly Prezidentimizin basda durmagynda maliye islerini
planlasdyrmak, onuil harajatlary, dolansygy bazar gatnasygy
sertlerinde, ylmyn gazananlary bilen baglanysykly kada
layyklykda alnyp barylyar. Sununn bilen baglylykda Milli
ykdysadyyetimiz yzygiderli berkeyir we dsyar.

XIll. Zihmetkes toparynyin durmus yagdayyny
gowulandyrmagy we ony oOsdiirmegi planlasdyrmagy
gurnamak.

Hormatly Prezidentimizin yolbasgylygynda
Tirkmenistanda mizemez doéwlet gurlugynyn esaslaryny
berkitmédge hem-de Tiirkmen halkynyn bagtyyar durmusyny
iipjiin etmége goniikdirilen “Tirkmenistany ykdysady, syyasy
we medeni taydan 6sdiirmegin 2020-nji yyla ¢enli dowiir ii¢in
Bas ugry” Milli maksatnamamyzyii kabul edilmegi yurdun
taryhyna altyn harplar bilen yazyldy. Su maksatnama
layyklykda yurdumyzda zéhmetkes toparyn durmus sertlerini
gowulandyrmak boyuncga birndge ¢areler gegirilyar. Hormatly
Pezidentimizinl taysyz tagallasy bilen gurulyan saglyk 6yleri,
sypahanalar, dyn¢ alys merkezleri, mekdepler we cagalar
baglary munun aydyn sayadydyr.
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Zihmetkes toparyn durmus yagdaylaryny, is sertlerini
kadalasdyrmak we gowulandyrmak zdhmet Ondiirjiligini
yokarlandyrmagyn esasy ¢Ozgiitlerinin  biridir. Hazirki
dowiirde nebit-gaz senagatynyn kirhanalarynda zdhmetkes
toparyin durmus sertlerini gowulandyrmak boyunca alynyp
barylyan isler 6rdn kopdiir. Seyle hem ozal peydalanylyp
yoriilen sagaldys we dyn¢ alys merkezleriniii, cagalar
baglarynyn durky tdzelenyir. Sol bir wagtda Oniimgilikde
zahmetkes toparyn zdhmet sertlerini gowulandyrmak hem
meyilnamada iins merkezinde saklanyar, yagny zdhmetkes
toparyin el islerinin we Oniimgilikddki agyr is sertlerinin
aradan ayrylmagy boyunca, hususanda yenillesdimek
boyunga ¢éreler gegirilyar.

Kéarhanada zdhmetkes toparyin durmus yagdayyny
Osdiirmek plany, bu isgir diiziiminin tejribeliligini bilim
derejesini, yasayys sertlerini, is¢ilerin masgala agzalarynyn,
seyle hem zihmetkeslerin sahsy sertlerinin &hli ugurdan
kimillesdirilmegine goniikdiirilyar.

Kérhanada durmus yagdayyny planlasdyrmak — bu
durmus sertlerininn islerini z&hmetkes toparyil durmusyna
ornagdyrmagyn usulyyeti. Ol kdrhanada zdhmetkes topar
tarapyndan ylmyn gazananlaryny 6zlesdirmegi, akyl we fiziki
zihmeti 0Ozlesdirmegi, material we medeni yagdaylary
gowulandyrmagy, seyle hem zdhmetkes toparyn dhli ugurlary
boyunga  agzybirliklerini  hem-de  jogapkérciliklerini
sazlasdyrmagy tiipjiin edyar.

Oniimgilik  birlesikleriniti, kérhanalaryn we ihli
pudaklaryn bds yyllyk planyny diizmegin umumy
usulyyetinde yoriite “Zdhmetkes toparyn durmus yagdayyny
Osdiirmegi isldp tayyarlamak plany” bdliimi bolyar.
Oniimgilik plnynyi beyleki boliimleri yaly zihmetkes toparyii
durmus yagdayyny Osdiirmek plany ozbasdak dél, onun
gorkezijileri kdrhananyn tehniki-ykdysady Osiisine goniiden-
goni bagly bolup duryar. Zidhmetkes toparyini durmusg
vagdayyny Osdiirmek plany hem 6z gezeginde zdhmetkes
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toparynn  Oniimgilik-hojalyk isine 0Oz tdsirini yetiryar.
Kérhanalarda durmus {ipjiingiligini  6sdiirmek  plany
toplumlayyn meseleleri ¢g6zmekde iki topara bolinyar. Olar;

1. Oniimg¢ilik gursawy bilen bagly meseler, yagny
muna zdhmetkes topar diizliminini ussatlyk, bilim
we  hiindr  derejesini  kdmillesdirmek, ony
yokarlandyrmak, oniimgilik toparynyi yaslaryny ise
uygunlasdyrmak, durmus, an we psihologiki
gursawy kamillesdirmek, kdrhanada agyr we
saglyga zyyanly isleri aradan ayyrmak, hiinér
derejesi pes isgileri kamillesdirmek meseleleri
degislidir.

2. Oniimgilige degisli didl gursam bilen bagly
meseleler, yagny muna zéhmetkes toparyn yasayys
jay  sertlerini  gowulandyrmak, lukmangylyk
hyzmatlary, c¢agalar baglary, medeni-an, bilim
derejesi edaralary Dbilen {pjiingilik meseleler
degislidir.

Bu meseleler Oniimg¢ilik gursawynyn dasyndan
¢oziilydar. Bulary merkezlesdirilen hem-de kdrhananyn 0z
hasabyna ¢ozmige rugsat berilyir. Yone plan diiziilende #hli
careler, kim tarapyndan we ndhili derejede cozmeklik barada
anyk gorkezilmelidir.

Yokarda belleysimiz yaly zihmetkes toparyn durmus
maksatly Osiis plany kdrhananyn umumy planynyn bir bolegi
bolup duryar. Ol gelejekgi Osiisleri kesgitlemek boyunga bés
yyllyk diiziilydr. Sonun esasynda tehpromfinplanyn bir
boliimi hokmiinde yyllyk plan islenilip tayyarlanylyar.

Kédrhananyn zdhmetkes toparynyn durmus yagdayyny
Osdiirmek plany su asakdaky boliimlerden ybarat, olar;

1. Oniimgiligin ~ zihmetkes  toparynyi  durmus

iytgesmelerini gecirmek,

2. lsgilerin  zdhmetini  goramak, i  sertlerini
gowulandyrmak, iscilerin saglyklaryny goramak we
berkitmek,
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3. Iscilerin we olaryn maggala agzalarynynn medeni-
durmus we yasayys sertlerini gowulandyrmak,

4. Zihmetkes toparynyn guramagylyk cérelerini
kamillesdirmek we olara syyasy diisiinje bermek.

Oniimciligit zahmetkes toparynyi durmus
iytgesmelerini gecirmek plany — bu kérhananyn is¢ilerini
toparlara boliip, olaryn tejribe, bilim we durmus derejelerine
uytgesmeler girizmekden Yybaratdyr. Isgilerin tejribesini
kamillesdirmek ti¢ gorniisde gegirilyér, olar;

1. Téze iscileri tayyarlamak we dwretmek,

2. Hiinir derejesini yokarlandyrmak,

3. Oniimgilik tehnikalaryti osmegi hem-de ylmyn
gazananlaryny oOzlesdirmek bilen baglanysykly
tejribeliligi gaytadan kidmillesdirmekden ybaratdyr.

Kérhananyn is¢ileri bilim derejeleri boyunca hem
toparlara boliinyér, olar: yokary, yorite tayyarlykly orta we
orta bilimli is¢iler. Olaryin hem bilim derejesine, seyle hem
isldn yyllaryna we tejribesine layyklykda bilim derejesini
kimillesdirmek boyunca ¢éreler diiziilyar we gegirilyar.

Seyle hem kidrhanalarda zdhmetkes toparynn durmus
yagdaylary Owrenilip ¢dreler ge¢irmek planlasdyrylyar. Ol
durmus sertler bilen baglanysykly, yas ¢atynjalar we masgala
yagdayy durnukly derejelere bolmek bilen, ony
gowulandyrmak we kémillesdirmek boyunga ¢éreler
diiziilyér.

Iscilerin zahmetini goramak 1S sertlerini
gowulandyrmak we saglygyny gowulandyrmak plany -
zahmet sertlerin howpsuzlygyny lipjiin etmegi we zdhmetkes
toparyn nidhoslamak we syrkawgylyk yagdaylaryny azaltmak
carelerini goz oniinde tutyar.

Zihmet sertlerinin  howpsuzlygy — bu Onlimgilik
dowriinde islerini gidisinde esasy iins merkezinde saklanmaly
wezipelerii  biridir.  Oniimgilikde zihmet sertlerinin
howpsuzlygyny gazanmak ii¢in:
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1. Oniimgilik déwriinde zihmetifi yagdayyny we onuii
tehnologiyasyny — tilsimatlaryny 6wrenmeli.

2. Oniimgilik  gurallaryi,  instrumentlerii  we
enjamlaryn zdhmet howpsuzlyk yagdayyny bilmeli.

3. Oniimgiligin zihmet sertlerinde sikes yetmezligit
ontini almak tgin sanitar-gigiena, psihiki-an
zdahmetin guralsyna we beyleki zdhmet sertlerine
ontimgilik dowrilinde gozegcilik gegirmeli.

4. Oniimgilikde doreyin yagdaylary 6z wagtynda
diizetmek 1iigin zdhmet sikeslerinin doreysine
seljerme gegirmeli we ¢éreler igldp diizmeli.

Oniimgilikde doreyin sikesligi Owrenmegiii esasy
sakasy (¢esmesi) — bular garasylmadyk yagdayda doreyin
betbagtcylygyn sikesler ykrar haty (akty), onlimgilikde
doreydan sikesler hasaba alynyan kitapca, seyle hem
kdrhananynt  tehniki-howpsuzlyk  béliminin  aydalyk
hasabatlary we resminamalary bolup duryar.

Seljerme gecirmegin esasy serti — bu onlimgilikde sikes
yetmegin sebdbini bilip we ony wagtynda diizetmekden
ybaratdyr.

Oniimgilikde zihmetkes toparyii saglyk yagdayyny
goramak ol hem esasy setleriii biri bolup duryar. Ona esasan
onlimgilik sertlerinde isleydn zdhmetkes topara dasky
gursawyn tdsiri astynda, howa sertlerinin liytgemegi bilen
baglanysykly kopgciilikleyin nidsaglyklarynn yiize ¢ykmagy
tasir edydr. Ony bolsa gyssagly we guramagylykly oiilini alys
cirelerini gegirmek boyunca isler alnyp barylmagy esasynda
yenip gegmek bolar. Ony yzygiderli lukmangylyk
gozegeiliginde saklamaly. Sular yaly kopgiilikleyin hem-de
yekebara nésaglyklaryn oniini almak ii¢in her bir onlimgilik
kérhanalarynda saglygy gorayys otaglary we boliimleri
doredilydr. Bu boliimlerde ilkinji komekleri bermek ti¢in dhli
sertler doredilmelidir. Seyle hem sertlendirilen yorite saglyk
oyleri bilen gatnasykda bolup degisli tejribe alys ¢érelerini
gecirmeklik yola goyulmalydyr.
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Zihmetkes topryn we olaryn masgala agzalarynyn
durmus-medeni we yasayys-jemagat sertlerini
gowulandyrmak ¢édrelerini gurnamak planyny diizmek we ony
durmusa gecirmek Hormatly Prezidentimizin yolbasgylygy
astynda yurdumyzda bellenilen maksatnamalarynn esasynda
islenilip tayyarlanylyar. Ol maksatnamalarda yurdumyzyn
durmus-ykdysady we  medeni ¢éreleri  agyk-aydyn
suratlandyrylandyr. Sol maksatnama esasynda her-bir
kdarhana, her-bir ulgam, her-bir pudak oOzlerinin is
meyilnamalaryny diizip maksada okgunly hereket etmeli. Ol
maksatnamada Hormatly Prezidentimizin taysyz tagallasy
bilen halkymyzyn, sol sanda zdhmetkes toparynyn durmus
sertleri bilen baglanysykly dhli ¢dreler goz onilinde tutulandyr
we hut Oziinin yolbascylyk etmeginde {ins merkezinde
saklanyandyr. Muna yurdumyzyn gilinbatar boleginde, Hazar
deniizinin kenarynda yerlesydn “Awaza” Milli syyahatcylyk
zolagynda alynyp barylyan isler aydyn sayatlyk edyar. Munda
her-bir pudagyn jogapkérgiliginde gurulyan dyng alys
merkezleri, saglyk sypahanalary giiycli depginde 6z gurlusyk
islerini alyp baryar. Mundan gayry yurdumyzyn &hli
kiinjeginde il-glinlimizin we zdhmetkes toparynyn yasayys-
jay bilen ypjiingiligini gowulandyrmak we téze jaylary
gurmak isini tizlesdirmek ti¢in dgirt uly massiwde gurlusyk
islert alynyp Dbarylyar. Munuii sakasynda Hormatly
Prezidentimizin aydan “Bizif rayatlarymyz nobatsyz yasayys
jay bilen iipjin edilmelidir” diyen ajayyp sozleri we
tabsyryklary  durandyr. Hormatly Prezidentimizin su
goldawlaryndan ugur alyp her-bir oOniimgilik pudaklary
zihmetkes toparyn béhbidini arap Ondiirtjilikli z&hmet
cekmelidirler.

Sol yadawsyz zdhmetin netijesinde gazanylan sap
girdejileri zdhmetkes toparyn durmus-medeni sertlerine
goniikdirmelidirler. Hormatly Prezidentimizin belleysi yaly
zahmetkes toparyn esasy wagty onlimgilik bilen bagly bolup
duryar. Sonunl ii¢cin Oniimgilikde esasy sert isgir diiziiminii
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agzybirligini hem-de birek-birek bilen gatnasygnyn ysnysykly
bolmagyny talap edyir. Sol sebipli kdrhanalarda terbiyecilik
meselelerinde ¢dreleri isldp diizmeli we ony kopeiilikleyin
careler bilen utgasdyryp amala asyrmaly. Bu planlasdyrylan
cireleri durmusa ge¢irmekde kirhananyn su asakda
gorkezilen serisdeleri ulanylyp bilner, olara maddy we
material howeslendirme serisdeleri durmus-medeni céreleri
iicin serisdeleri, yasayys jay gurlusygy iicin serisdeleri,
onlimeiligi gineltmek, durmus é&tiyaclygy we kérdesler
arkalasgynyn serisdeleri degislidir. Su agzalan maddy we
material serisdeleriniii gaznasy zdhmetkes toparyn janypkes
zahmeti licin olary howeslendirmdge we olarynn zdhmet
sertlerini  kadalasdyrmaga goniikdirilmelidir. Z&hmetkes
toparyil janypkes zdhmetini gazanmak ti¢in su asakdaky esasy
sertler berjay edilmelidir:

1. Zihmet diizglin-nyzamyn berkidilmegi;

2. Zihmetkes toparyn agzybirligi;

3. Zéhmetkes toparyn isden bos  wagtlaryny

guramagylykly gecirmek.

4. Jemgyyetgilik cdrelerini kdmil gurnamak;

5. Olaryn masgala agzalary baradaky edilyéin aladalary

giiyclendirmek.

6. Zihmet hem-de durmus sertlerinddki adalatlylygy

iipjlin etmek;

7. Olaryn zdhmete bolan ukybyna gora baha bermek.

8. Kop yyllarynn dowamynda zdhmet ¢eken isgérlerin

howeslendirmelerini kopgiilikde tapawutlandyrmak.

9. Oniimgilik ukyplylygy bilen bagly zihmeti {icin

tapawutlandyrmak.

Su ugurda kédrhanada alnyp barylyan durmus-medeni
cérelerin ilkinjisi gonliden-goni 6nlimgilik bilen bagly is¢ilere
goniikdirmekdir. Seyle hem howeslendirme serisdelerinin
aglaba bolegi yas hiindrmenleri tejribelige  ¢ekmek
ugurlaryna, yagny olaryn Onimgilik ugurdan tejribesini
artdyrmaga we bilimlerini yokarlandyrmaga
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goniikdirilmelidir. Bu bolsa Oniimgilikde tejribeli isgirlerin
artmagy bilen ondiirijiligin artmagyna we ondiirilydn 6niimin
hilinin  yokarlanmagyna itergi berydr. Sular bilen
baglanysykly kérhanalaryn girdejiligi artyp howeslendirme
gaznasy durnuklasyar. Howeslendirme gaznanyn
durnuklagmagy bilen Oniimgilikddki zdhmetkes topary
yenillikli yagdayda dyn¢ alys sypahanalara ugratmaga we
oniimcilik dowriinde yenillikli iymit bilen iipjiin etmige
miimkingilik doreydr. Ol hem kérhananyn su ugurdan plan-
meyilnamalary diiziilende hokmany yagdayda goz oniinde
tutulmalydyr. Umuman zdhmetkes toparyn durmus sertlerini
gowulandyrmakda goz oOniinde tutulyan plan-meyilnamalar
zahmetkes toparyn zdhmete bolan yhlasyny, howesini we
janypkesligini  yokarlandyrmaga goniikdirilmelidir. Bizin
yurdumyzda Hormatly Prezidentimizin taysyz tagallasy bilen
bu ugurlary ké@millesdirmekde uly miimkiingilikler
doredilendir. Hazirki bizil asuda, parahat, agzybir
yurdumyzda Hormatly Prezidentimiziii basda durmagynda
alynyp barylyan &hli medeni-durmus c¢édreler dife
halkymyzyni, onun her-bir rayatynyn esretli durmusda
yasamagyna goniikdirilyandir. Yurdumyzyn bas maksady
Milli ykdysadyyetimiziii durnuklylygy bilen baglanysykly 6z
rayatlarynyn yasayys, durmus we zdhmet sertlerini
gowulandyrmak bolup duryar. Bu ugurda gecirilydn c¢éreler
kop, gecirilmeli ¢éreler bolsa “Tiirkmenistany ykdysady,
syyasy we medeni taydan Osdiirmegin Basg
maksatnamalaryna” layyklykda ondan-da kopdir. Bulary
bolsa bizin yaslarymyz iirii¢ edip 6wrenip gelejekde durmusa
ornagdyrmakda esasy wezipe bolup duryar. Dowiirih dsmegi
bilen halkyn islegi hem has artyar, sol sebépli her-bir durmus
cirelerini dowriin talabyna gord kdmillesdirmeli. Ony bolsa
diinyd derejesinde ylmyn gazananlary bilen 6zlesdirip
durmusa gecirmeli. Yone #hli yagdaylarda-da ilkinji nobatda
halkyn, zdhmetkes toparyin bdhbidi goz o6niinde tutulmalydyr.
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Sonda bizit zdhmete bolan yhlasymyzyn berkemegine 6z
itergisini berer.

XIV. Oniimgilik-hojalyk islerini seljermegi gurnamak

Yurdumyzda Hormatly Prezidentimizin
yolbascylygynda, hizirki dowiirde durmusa gecirilydn cui
jemgiyetcilik-syyasy we durmus-ykdysady 6zgertmelerin
barsynda 6zgerdigleri dowam etdirmek, mundan beyldgem
dowleti durnukly 0Osdirmek we halkyn hal-yagdayyny
yokarlandyrmak ticin, ykdysady yagdayy
durnuklasdyrmagyn, onitimgilik-hojalyk islerinin yagdayyny
kadalagdyrmagyn meseleleri birinji derejeli dhmiyete eye
bolyar.

Oniimgilik-hojalyk islerini seljermek- bu kiirhananyi is
netijeliligini 6wrenmek we onufi boliimleri bilen bilelikde
alyp baran islerininn netijeliligini kesgitlemek. Seljerménin
esasy masady kirhananynn oOnilimgilik-hojalyk yagdayyny
Owrenip, onun Onlimgilik netijeliligini  artdyrmak {i¢in
kesgitleyji cozgiitleri gdrkezmek. Oniimgilik-hijalyk isini
seljermegin esasy maksady, olar;

1. Kiérhanada belli bir wagt-dowiir aralygynda yetilen
sepgitlere we derejelere ykdysady hem-de kada
taydan baha bermek.

2. Meyilnama  boyunca  bor¢namalary  yerine
yetirmekde dordan kyngylyklaryn we kemgiliklerini
iistlini agmak.

3. Oniimgilik isinifi netijeliligini artdyrmak boyunca
goniikdiirilen ¢éreleriil netijeliligini kesgitlemek.

4. Oniimgiligin  tehniki we ykdysady &siisinif
gelejekdiki miimkingiliklerini tapmak.

Su yokarda gorkezilen meselelerin maksada layyk

gecirilmegi bilen, kédrhananyn gelejekddki alyp barjak
ontimgcilik-hojalyk islerinin  ¢ozgiitleri kesgitlenilydr we
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goniikdiirji  c¢dreler islenip diiziilydr hem-de durmusa
ornasdyrylyar.

Kérhananyn  Oniimgilik-hojalyk  isinde  ykdysady
gorkezijileri gowulandyrmak {i¢in seljerme dowriinde tédze
ondebaryjy tejribelilikler yiize ¢ykarylyar, seylelikde seljerme
netijesinde yiize ¢ykan ondebaryjy tejribelilikleri kdrhananyn
onlim¢iligine ornasdyrylyar.

Oniimgilik-hojalyk igini seljermegin esasy
maglumatlary  statistiki,  buhgalteriya ~ we  giindelik
hasabatlardan alynyar. Sol maglumatlaryn netijesinde
ontimgiligin isini has-da kidmillesdirmek we gowulandyrmak
maseleleri yiize ¢ykyar. Olary bolsa yola goymaklyk kérhana
licin gayragoyulmasyz wezipe bolup duryar.

Kéarhananyn onlimgilik — hojalyk isini seljermek esasan
deniesdirme usullary arkaly alnyp barylyar. Olara:

1. Onde goylan &niimgilik planlarynyfi yerine yetirilsi

bilen baglanysykly deniesdirme usuly.

2. Oniimgilik kada we ¢iklendirmd gord alnyp
barylmaly isler bilen baglanysykly detiesdirme
usuly.

3. Oniimgilikde yerine yetirilen islerifi gecen degisli
dowiir bilen baglanysykly denesdirme usuly.

4. Ylmyn gazananlary esasynda oOzlesdirilen téize
dowrebap tehnikalaryi peydalanylsyny kesgitlemek
bilen baglanysykly denesdirme usullary degislidir.

Nebit-gaz senagaty kdrhanalarynyn oniimgilik hojalyk
isini  seljermek, ol pudagyn Oniimgilik islerinin
¢ylsyrymlylygy bilen baglanysykly 6zbolusly ayratynlyga eye
bolyar.

Nebit we gaz, geologiya gozleg isleri kdrhanalarynyn
ontim¢ilik hojalyk islerini seljermek kop étiyacly gorlary bar
bolan nebit-gaz yataklaryny tapmak bilen baglanysykly
bolyar, seyle hem gazylyp ¢ykarylmaly nebitin we gazyn
cunlluklary we gatlaklary bilen bagly oniimg¢ilik islerine
seljerme gecirmek bolup duryar. Nebit-gaz yataklaryny
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burawlamak iglerini gec¢irydn kédrhanalarda esasy is buraw
islerini yokary hilli derejede gecirip, ¢alt Oniimgilige
tabsyrmak bilen bagly bolyar. Sonun iicin ol kirhanalaryi
onitimgilik hojalyk isini seljermek o6nde goyulan wezipeleri
bokdengsiz amala agyrmak bilen baglanysykly bolup duryar.

Geologiya, nebiti we gazy ¢ykarmak boyunca isleri alyp
baryan kérhanalaryin ontimgilik — hojalyk isini seljermek
esasan Ondiirilmeli 6nlimin we ony yerlemegin netijesini
owrenmek bilen bagly bolup, yokarda gorkezilen
usulyyetlerin dhlisi peydalanylyar. Ol kdrhanalaryn nebiti we
gazy c¢ykaryan skwaznalarynyn gorniglerininn diirli-diirli
bolmagy bilen, ol yerde seljerme isleri 6rdn maksada layyk
alnyp barylmagy talap edyar.

Nebiti we gazy gaytadan islemek boyunca ondiirilyén
ontimlerin  gorniislerini kopeltmek we onuni hilini diinya
derejesinde yokarlandyrmak biziii yurdumyzyii bas maksady
bolup duryar. Sol sebdpli bu ugurda seljerme islerini
gecirmekde ylmyn gazananlaryny oOzlesdirmek we tize
dowrebap tehnikalary peydalanmak bilen bagly meseleleri
cozmek esasy wezipi eyedir.

Biziii hormatly Prezidentimizin basda durmagynda yurt
derejesinde gecirilydn ylmy-amaly maslahatlar su ugurlary
kadmillesdirmek boyunca esasy ¢arelerin biridir.

Hormatly Prezidentimizii taysyz tagalasy bilen
yurdumyzyn Oniimgilik kérhanalarynyn ykdysady binyadyny
berkitmek boyunca dgirt uly miimkingilikler doredilendir. Sol
ykdysady binyadyn diiyblini has-da berkitmek islerini
gecirmek, tidze-tize miimkingilikleri doretmek Oniimeilik
kérhanalarynyil payyna diisydr. Onuil {i¢in kérhanalaryn
ykdysady gorkezijilerini talaba layyk yerine yetirip, téze
tistlinliklere yol agmaly. Bu ugurda kdrhananyn maliye isleri
hem durnukly bolmaly. Olary kesgitlemek 6niimgilik hojalyk
islerini seljermegiii payyna diisyir. Oniimgilik gatnasyklaryny
diizglinlesdirmekde ykdysadyyet we maliye dgirt uly orun
tutyar. Ykdysady we maliye serigsdelerinin paylanys
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dendlgeglerinii seljermesi ykdysady we maliye islerinini bag
wezipeleriniii biridir. Kérhananyn ykdysadyyet we maliye
hasabatlarynyn, hususan kédrhanalaryil maliye hasabatlarynyn
yeterlik binyady bar bolanda serisdeleri herekete getirmegin
diirli ugurlarynyn netijeligine, olaryn paylanys ugurlarynyn
maksada layyklygyna we esaslydygyna dogry baha bermek
miimkin. Hasaba alsyin halkara tejribesinde kabul edilen
ulgamyna ge¢meginn dowlet maksatnamasynyn talaplaryny
hasaba almak bilen emele getirilydn hasabat gorniislerinin
toplumy seyle maglumatlar binyadynyn esasy bolup duryar.
Hasabatlylygyn diizimi we mazmuny bazar ykdysadyyeti
licin mohiim bolup duryan hadysalarynn hojalyk birliginin
derejesinde beyan edilsine seljeris c¢emelesmesi arkaly
kesgitlenyér. Giirriin, ilkinji nobatda, gorkezijilerin sular yaly
toparlary barada baryar; yagny maliye isinini netijeleri,
emligin mocberi we diiziimi, peyda gazanjynyil paylanysy,
durmus harajatlar tii¢in ¢ykdajylar, byujet bilen 0&zara
gatnasyklaryn gorkezijileri we basgalar. Bu mdohiim
gorkezijilerin  maliye hasabatynda engeme  yyllaryil
dowamynda esasan ykdysady yagdayyn talaplaryny hasaba
almak bilen beyan edilendigini bellemek gerek.

Yurduii ykdysadyyet we maliye gursawynda sofiky
yyllarda bolup gecen iiytgesmeler ykdysadyyet we maliye
maglumatlarynyn gorkezijiler ulgamyny, onun hasabat
tipjlingiligini, seljeris usullaryny we diiypli derejelerdiki
maliye we ykdysadyyet bilen baglanysykly dolandyrys
cozgiitlerininn kabul edilsini 6zgertmekligi talap etdi. Sonda
ykdysadyyeti we maliyany dolandyrmak {i¢in zerur
maglumatlary esasy tayyarlap beriji hokmiinde 6niimgilik —
hojalyk isini seljermek bolup durdy. Sona gora ona bildirilyan
talaplar yokarlandy.

Hazirki wagtda yurdumyzyn hereket edyin dowlet
hasabatlylygy maglumatlaryn moéhiim ugurlar  boyunga
yygnalmagyny we islenmegini talap edyar.
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Milli hasaplar ulgamynda ilkinji derejeddki maliye
balanslaryndan paylayys amallaryna gecirilmegi bu giinki giin
kérhanalaryin maliyesinini gorkezijilerinifi olaryn isine maliye
ykdysady taydan seljermeklige uygunlasdyrylmagyndan
ybaratdyr.

Milli hasapgylygyn ayratynlygy girdejiniii, emlagin we
maya emele gelsinin arasynda takyk 6zara baglanysygyn belli
edilmegidir. Girdejini we emlédgi 6zara baglanysykly ugurlar
bilen denesdirmek miimkin; yagny gazanylan girdeji ndge kop
bolsa, eyecilikddki emldgi kopeltmeginn miimkingiligi sonca-
da kopdiir, eger-de onun tersine girdejiniii yerine zyyan
(yitgi) cekilen halatynda kérhana degisli emlédk 6z-0ziinden
azalyar.

Milli hasaplar ulgamynyn usulyyeti maliye — ykdysady
seljerménin emldgi we eyeciligi takyk diizgiinlesdiryan
mehanizme eyedir. Milli hasabatyn seljermesi esasan
kérhananynn  serisdelerinin  ykdysady  aylanysygynyn
balansynyn kdmegi bilen ¢6ziilip bilner. Ykdysady aylansygy
balansynyn usulyyetinin esasy, difie milli hasaplaryn halkara
derejesinde ykrar edilen usulyyeti bilen ¢oziilip bilner.

Milli  hasaplar ulgamyny kabul etmek bilen,
ykdysadyyetin dhli derejelerinde ondan goldanmak gerek,
mununt  0zi ykdysadyyeti Owrenmige we dolandyrmaga
ulgamlayyn  ¢emelesilmegine  yardam  beryir. Milli
hasapcylygyi ayratynlygy girdejinin, emldgiit we maya emele
gelsinin  arasynda takyk Ozara baglanysygy gorkezyér.
Ykdysady aylansyk balansy iicin giris maglumatlar bolup,
buhgaltercilik hasaba algyil hasaplaryndaky galyndylaryn we
dolangyklaryn serisdeleri degislidir. Cykys maglumatlar
bolup, milli hasapgylygyn gorkezijileri, alnan girdeji, maya
emele gelis, sap karzlasdyrys we sap karz alys degislidir.
Ykdysady aylanys balansy diizmegin ugur alys esasy dine bir
hasaplardaky galyndylar dil, eysem &hli hasaplaryil hasabat
dowrtindéki algy we bergi (D/t-K/t) boyunca dolansyklarynda
0z i¢ine alyan ykjam diiziilen buhgalter¢ilik balansydyr.
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Seylelik bilen, ykdysady aylansyk balansyny gurmak ii¢in
ugur alys materialy bolup, buhgalter¢ilik hasaba alsyn
maglumatlary hyzmat edyar. Ol maglumatlary gorniise
getirmek, vyagny sol maglumatlar toplumynyin vyazgy
gorntigleri Dowlet maglumatlar ulgamynda islenip diiziilyér
we degisli gulluklar tarapyndan tassyklanylyar. Ciinki ony
peydalanyjylar kérhanalaryin hasaplayys we seljeris islerini
geciriji hiindirmenlerdir.

Sol gorniisler esasynda yokarda duryan dolandyrys
edaralar, maglumatlar ulgamy, ylmy-barlag guramalary we
kirhanalaryn bilermenleri buhgalter¢ilik hasaba alys boyunga
maglumatlara ykdysady seljerisi, teklipleri isldp diizmek,
degisli ¢ozgiitleri kabul etmek iigin ¢éreleri isldp diizyarler.
Buhgaltercilik hasaba alsyn maglumatlary islenmedik
gornlisde ykdysady seljeris tigin az yaramlydyr hem-de olary
dolandyryjylaryn we ykdysatgylaryn gini toparlary peydalanyp
bilmeyérler. Bu bolsa kdrhananyn guramagylygynyn pesligini
anlatmak bilen, kérhananyn dolansygyndaky ykdysady
meselelerin  ¢ozgiitlerini  kynlasdyryar. Seyle hem bu
ontimgiligin netijeliginin derejesini, Osiisini kesgitlemek we
detiesdirme seljermesini gecirmek {i¢cin bokdengliklere Vol
beryir. Bu yagday diisewiintligin hdzirki wagtda hereket
edyin, peydanyn diisydn gymmata, ya-da 6z mayasyna
gatnagsygyna esaslanyan gorkezijileri kérhanalaryn kop
sanysynynl zyyan  ¢ekyindigi zerarly dogry maglumat
bermidge yaramsyzdyr. Kéirhanalarda ykdysady we maliye
hasabatlary doly we dogry yoredilen halatynda ol 6niimgiligin
netjjeligini agyk-aydyn gorkezyir. Hasaplamalaryn uzyn
zynjyrjygy netijesinde galyndy alynyar. Ykdysady aylansyk
balansynda hasaplamalary sol bir galyndy getiryarler, yagny
hemme serisdeler bir yere jemlenydr we gozden
salynmayar.Tolegler iicin &hli hasaplanan serisdeler bir yere
toplanyar. Netijede: “Ndme bardy?”, “Nédme boldy?”, “Bar
zatlar nird gitdi?” diyen yaly sowallara jogap bermek miimkin
bolyar.
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Ykdysady aylanysyk balansyn nusgasy, seljeris ii¢in giil
mumkingilikleri doredyar. Ol yerde maliye we material
serigdelerinin deniesdirilip goriilmegi kdrhananyn emlédginin
iiytgewsiz we artyan halkany seljermeginde uly miimkingilik
doredyar.

Ykdysady seljerménin esasy netijesi siisini sudurlaryna
gozegecilik  etmek iicin  hojalyk yoretmegin yonekey
diizglinlerini bozmaly dél, il bolmanda tdlegler boyunca
girdejilerin hasaplanylysyny ondiirilen girdeji bilen, mayanyn
diiziimini  kesgitldp,  maliye-ykdysady  durnuklylygy
yaramazlasdyrman saklamaly. Oniimgilik-hojalyk isini
seljermek kdrhananyn netijeliligini gorkezydn esasy gural
bolmak bilen, onun guramacylyk isine kérhananyn &hli
bilermenleriniii gatnasmagyny talap edyar.

Bizin yurdumyzda nebit we gaz senagatynyn, umumy
uglewodorot serisdelerinin  maksada layyk ¢ozgiitlerini
tapmakda Oniimgilik-hojalyk isini seljermek usuly gifiden
gerim alandyr. Seyle hem bizii yurdumyzda Hormatly
Prezidentimizin basda durmagynda her-bir gecirilydn ylmy-
amaly maslahatlaryn ¢ozgiitleri Onlimgilik-hojalyk iginiii
seljerme maglumatlary esasynda amala agyrylyar.

Oniimgilik-hojalyk isini seljermegit netijesi kiirhananyt
ahli, yagny onlimgilik we Onlimgilik dél gursawlary boyunca
gecirilmeli her-bir edilen hem-de edilmeli islerin netijeliligini
kesgitleydr. Husuanda;

Oniimcilik gursawy boyunca- éniimiti ondiirtilisini, onun
yerlenigini, onlimit we Yerine yetirilen isleriii hilini, zdhmet
ondiirjilgiginin  derejesini, zdhmetin kadalasdyrylysyny, is
wagtynyin peydalanylysyny, zdhmetkes toparyn zdhmet hak
toleglerini, olaryn 1is sertlerini, Oniimin oOziine diisyin
gymmatyny, peyda gazanjynyn emele gelisini, onui
peydalanylysyny, algy-bergi we malye serisdeleriniii
dolangygynyn ygtybarlylygyny kesgitleyir.

Oniimg¢ilik dil gursaw boyunca- zihmetkes toparyii
medeni-durmus yagdayyny, ol wugura bdlinip berilen
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serigdelerin  peydalanysyny, is yerlerinin agyr we zyyanly
sertlerinin  kémillesdirilisini, zdhmetkes toparynn zdhmetini
goramak sertlerinin alynyp barylysyny hem-de dasky gursawy
goramak we ony ayawly saklamak boyunga gegirilen careleri
hem-de gegirilmeli careleri kesgitleyar.

Su nukday nazarda seljermelerden gelip ¢ykan hem-de
dordn meseler esasynda Oniimgiligiii isini kdmillesdirmek we
zahmetkes toparyn hal-yagdayyny gowulandyrmak boyunca
esasy céreler islenip diiziilyér.

Bizin Hormatly Prezidentimiziii alyp baryan syyasy we
medeni ideologiyalary-yorelgeleri halkyn hal-yagdayyny,
olarynn diirmus sertlerini gowulandyrmakdan ybaratdyr. Bu
isleri yola goymak we durmusa gecirmek iicin her-kim 6z
ornunda zihmete we durmusa hormat goyup, janypkes zdhmet
cekip yasamalydyr.

Oniimgilik-hojalyk isini seljermekde ifi esasy bellemeli
zat, ol hem Oniimgilikde zihmet ¢ekydn her-bir isgir
onlimgilikde-kdrhanada dordn sdwlikleri deilinden gecirmeli
déldir. Ol meseleler sol wagt, dnlimgilik dowriinde diizedilse,
yola  goyulsa, céreler gorlilse pudagyn  Osmegine,
kidmillesmegine hem-de z&hmetkes toparyin is sertlerinin,
durmus sertlerinin gowulanmagyna oOziinin onayly tésirini
yetirydr.  Bu isleri yola goymakda ylmyn gazananlaryny
kdrhananyn her-bir ugurlary boyunca 6z wagtynda 6zlesdirilse,
pudakdaky alynyp barylyan islerifi hilinit hem-de 6ndiirjiligin
has-da artmagyna yardam beryir.

Oniimgilik-hojalyk isiniii seljermesinifi esasy netijesi, bu
ontimgilikddki doreydn kyngylyklary we sawlikleri yiize
cykaryp, ony diizetmegin yollaryny isldp tayyarlamakda we
gelejekde Oniimgiligin sazlasykly hem-de kémil yagdayda
hereket etmegine uly itergi beryér.
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XV. Dasky gursawy goramak we tebigy baylyklary
rejeli peydalanmagy gurnamak

Dasky gursawy goramak durmus-ykdysady
gatnasyklarda 6rdn uly we wajyp oruna eyedir. Oniimgilik-
hojalyk sertlerinde adamzat tarapyndan her-hili gorniisde
tebigata kOp tarapdan tdsir edilydr. Tebigata tdsir edilmegi
netijesinde dasky gursaw {lytgeyiar. Adamzat yasaysynyn
dowamaty tebigat bolup duryar. Tebigat adamzady ekleyir,
saklayar, ulaldyar we durmus gatnasyklaryna gontikdiryar.
Tebigat arassa, asuda, parahat we timiz bolmasa durmus we
yasayys sertleri hereketsizlige ducar bolyar. Durmus we
vasayys sertlerine gerek bolan dhli serisdeler tebigatyn esreti,
tebigatyn baylygy bilen iipjiin bolyar.

Hormatly Prezidentimiz tarapyndan alnyp barylyan
syyasy yorelgelerin inn esasysy dasky gursawy goramak we
tebigy baylyklary rejeli peydalanmak bolup duryar. Bu
ugurda hormatly Prezidentimiz diinyd derejesinde 06z
ygtybarly syyasatyny yoredydr. Diinyd derejesinde dasky
gursawyn liytgemeginiii 6niini almak iicin toplumlayyn isleri
gecirydr. Tebigaty goramagyn hokmanylygy bu durmusyil we
yasaysyn dowamatydyr. Tebigaty goramagyin we onun
baylyklaryny rejeli peydalanmagyn yollary “Tiirkmenistanda
yeri  ulanmak  hakyndaky” kanunda 6rdn  aydyn
kepillendirilendir. Onuni icine oba hojalyk ekinlerini
saklamak, erroziyadan yeri goramak, yeri rekultiwasiya
etmek, olary yumrulmaklardan, diizlenmekden, guramakdan
goramak, owezini dolup bolmajak gerekli gazylyp alynyan
kénleri toplumlayyn 6zlesdirmek isler giryar.

1974-nji yyldan baslap, pudaklaryn planlarynda “Dasky
gursawy goramak we tebigy Dbaylyklary we rejeli
peydalanmagynn planlary” yorite bdliim hokmiinde goz
ontinde tutulandyr. Ol bolsa su wugurda pudaklaryn
isennirlesmegini talap edyar.
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Uglewodorod serigdeleri bolan nebit, gaz we himiya
Oniimleri bilen isleydn senagat pudaklary, bular howany, yeri,
suwy we umumy tebigaty hapalayan hem-de zayalayan esasy
cesmedir. Oniimgciligiii dsmegi, nebit we gaz senagatynyh
islerinin ¢ylsyrymlagmagy, nebit we gazy tayyarlamagyn
hiline  edilydn  talabyn  gliyclenmegi  galyndylaryn
kdpelmegine eltyér.

Nebit we gazyn, umumy uglewodorot serisdelerinii
hilinin  lytgemegi dasky gursawyn hapalanmagyna-
zayalanmagyna eltydr. Nebit we gaz senagatynda dasymyzy
gursap alyan tebigaty goramak iigin dirli k@millesdiris
céreleri gecirilyér. Olaryn esasylary:

1. Howa we suwa goyberilydn galyndylary téze

tilsimatlar esasynda kadalasdyrmak.

2. Nebit we gaz Oniimlerinin tiisse gorniisindaki
gazlaryny azaltmak we ekologiya taydan
zyyanlasdyrylmagyny kemeltmek cérelerini
durmusa geg¢irmek.

3. Nebit we gaz Oniimlerinifl yitgilerini ¢éklendirmek,
yvagny rezeriuarlary, saklamhanalary, drenaz
gurlusuklaryny, nasos serisdelerini germetizlemek-
zyyansazlyndyrmak carelerini gecirmek.

4. Howa goyberilydn zyyanly tiisse gazlaryny
azaltmak, yagny tiissesiz fakel gurumlary, yokary
ondiirijilikli gazy we tozany alyp galyan gurallaryn
kamillesdirilen gérniiglerini gurmak.

5. Arassalayjy enjamlary tehniki taydan
giiyclendirmek, yagny mehanikanyn yerine fiziki-
himiya we biologiya arassalayjy enjamlary
0zlesdirmek, ince gasly atstoynikleri we 6z-0ziini
arassalayan filterleri-siiziijileri doretmek islerini
gecirmekdir.

Bizit yurdumyzda, hézirki wagtda &hli Onlimgilik

pudaklarynda arassalayjy enjamsyz Oniimleri ondiirmige,
isleri yerine yetirmédge yol berilmeydr. Sununi bilen

109



baglylykda ¢ig nebitinn we nebit Oniimlerinif, gazyn yitgilerini
azaltmaga degislilikde, nebitiit we gazyn dliziimindaki gerekli
zatlary dolulygyna almakdan ybaratdyr. Tebigaty goramakda
yene-de bir esasy edilmeli isler, ol hem nebit, gaz, suw
cykaryan guyularyn her-hili sebdplere gord hatardan
¢ykarylyanlaryna yokary derejede germetizirlemek islerini
gecirmek degislidir. Tebigy serisdeleri rejeli — maksada layyk
peydalanmak uglewodorod serisdelerini ¢ykaryan we ony
gaytadan isleydn pudaklarda kada we cdklendirme esasynda
netijeli isler amala asyrylmalydyr.

Senagat kidrhanalarynda tebigy serisdeleri rejeli
peydalanmak, ol hem ylmyn gazananlary bilen berkidilen
kadalary we ¢dklendirmeleri berk berjay etmek bilen Ordn
baglansyklydyr. Bu ugurda nebit-gaz senagatynda alnyp
barylmaly isler talaba layyk gurnalandyr. Cig maly
ulanmaklygy gowulandyrmakda esasy ugurlar, ol hem ylmyn
gazananlary bilen Ozlesdirilen tehnologiyalary talaba layyk
berjay etmek, bu isleri yzygiderli we maksada layyk berjay
etmek iicin kédrhanalarda bu ugurlar boyunca is planlary we
cireleri diizlilydr. Sol esasynda degisli bdoliimler we
guramalar tarapyndan gozeggilikde saklanyar. Tebigy
serisdelerinn rejeli peydalanylmagy kdrhanalarda bas maksat
bolup durmaly.

Dasky gursawy goramak baradaky gecirilmeli ¢éreleri —
isleri planlagdyrmagyn esasy maksady dasymyzy gursap
alyan tebigatyn hapalanmagynyin oOniini almak we tebigy
serisdeleri Otikiiden hem tygsytly ulanmakdyr. Yyllyk plan
islenilip tayyarlanylanda su asakdaky esasy gorkezijiler
girizilyar:

1. Carelerin we goniikdirjilerin atlary.

2. Isin maksady we céreleriii 6zlesdirilmeli yeri.

3. Isi we c¢éreleri esasy gurnayjylar we yerine

yetirijiler.

4. Ciardnin we isin baglanyan hem-de tamamlanyan

wagty.
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5. Plan boyunga dhli isin bahasy we onun harajatlary.

6. Cérelerin  esasy ugurlary, hususanda, suw
serisdelerini goramak we tygsytly ulanmak, howa
ginisligini goramak, yeri goramak we tygsytly
ulanmak, mineral serisdeleri goramak we tygsytly
ulanmak.

Islenip tayyarlanylan plan-meyilnama yokary guramalar
tarapyndan ylalasylyp, kédrhananyn yolbasgysy tarapyndan
tassyklanylyar.

Suw serisdelerini goramak we tygsytly ulanmak
baradaky gecirilmeli islerde yerin istiinddki we astyndaky
sywlary ulanmaklygy azaltmak wugrunda anyk yollar
gorkezilydr. Ol hem ulanylan suwlary gaytadan ulanmak,
gaytarmasyz we  Ondiirljiliksiz ~ suwlaryn  yitgilerini
azaltmaklyk, Onlimgilige ulanylan suwlary yygnap gaytaryp
bermegi yola goymak, ondan basgada giiycli minerallagan we
basga suwlary arassalamak-drenaz arkaly amala asyrylyar.
Tebigy suw serisdelerini goramak we ony tygsytly
peydalanmak c¢éreleri diiypli Owrenilip maksada layyk
gecirilmelidir. Nebit we gaz senagatynda suwuil ulanylysyny
azaltmak barada toplumlayyn isler gecirilydr. Esasanda, nebit
bile ¢ykarylan yer asty suwlary, yer asty basysy saklamak
ticin ulanylyar. Suw serisdelerini tygsytly ulanylmakdaky
gecirilydn islere, Hazar defizinden yoriite akdyryjylar arkaly
Uzen kéniniii astyna deniz suwuny akdyrylysy muia gaty
gowy mysal bolup biler. Su boliimin esasy gorkezijilerine
asakdakylar giryar;

1. Suw hayaty- ¢esmelerden, kanallardan, kollerden,
guyulardan, sdher suw gegirijilerinden, yerasty
cesmelerden we baggalar (transport edilendédki
hayatlaryna alyan suwlary.

2. Suwy sarp etmek (suwy ulanmak) — her hili ugurlar
icin sarp edijiniil Oniline gerek bolan suwunyn her-
hili gérniisleri boyunga umumy mukdary (6niimgilik
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licin, oba hojalyk yerlerini suwarmak ii¢in, hojalyk
we jemagat hyzmatlar iigin).

3. Suwy ayyrmak (galyndy suwlary ayyrmak) — 6ziinin
¢ykysy we hisiyetine garamazdan yone suw
howdanlaryna ayrylyan hemme goérniisdiki galyndy
suwlaryn  mukdary  (Oniimgilikden,  jemagat
hyzmatyndan, sahtlardan we baggalar).

4, Suwy Owriimleyin ulanmak — sany boyunga tdze
suwlary calysyp bilyian éwrlimli suwlar arkaly iipjiin
edilyén suwlaryn ¢ykdajysy.

5. Suwy gaytadan yzygiderli ulanmak — gaytadan
islenilip ulanylyan suwun mukdary, arassalayan
ulgamlarda arassalanan suwun mykdary, yagys
galyndylarynyn we basga suwlarynt mukdary.

6. Basga edaralara we guramalara suwui berilmegi —
oniimcilige, arassalanmaga, yok edilmidge ya-da
lagym geciriji ulgamlarynn suwlaryny arassalamak
we yok etmek Tlicin basga guramalara berilyin
suwlaryn umumy mukdary.

7. Zynyndy suwlardan gymmatly zatlary almak -
edaralarda Ozbasdak Oniim tig¢in ulanylyan ya-da
basga edaralara gaytadan islemek ii¢in berilyédn
suwlardan alynyp galynan zatlaryi bahasy.

Planyi birinji boliimindédki edilmeli isifi esasy maksady,
tehnologiya we sowatmak {i¢in ulanylmaly suwy, zynyndy
suwlarynn in yokary derejede tygsytly ulanmagyin hasabyna
tdze suwlaryn inl az derejd ¢enli gerekligini azaltmakdyr.

Howa boslugyny goramakdaky edilydn is hemme
stasionar ¢cesmelerden ¢ykyan hapalayjy gazlardan adamy we
tebigaty goramakdyr. Ol hem arassalayjy enjamlaryn
tehnologiya taydan kdmillesmegine baglydyr, meselem olara:
gaz arassalayjy we tozan sorujy enjamlar, tiisse sorujy, gaz
yuwujy, Umiir arassalayjy we basga hapa jisimleri alyp
gaplayan we arassalayan enjamlar giryérler.
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Nebit we gaz senagatynda howa boslugyny
goramakdaky edilmeli islere asakdakylar giryarler: nebiti we
gazy yygnalyan, saklanyan, tézeden isleydn enjamlary
germetizirlemek, nebitden c¢ykyan gazlary almak, fakelleri
yok etmek, icinden yanyan dwigatelleri ulanmak arkaly
skwaznalar burawlananda ¢ykyan gazlary yygnamak we s.m.
giryérler.

Howa boslugyny hapalayan stasionar c¢esmelerden
basga hem hereket edijiler bardyr — olara esasan ulag
(transport)  serisdeleri  giryarler. Bu tayda howany
hapalanmazlyk i¢inde yanyan dwigatellerin sazlygyny
gazanmak arkaly, hapalayjy gazlary alyp galyan enjamlary
isldp ¢ykarmak we olary durmusa gecirmek arkaly gazanyp
bolar.

Bolimin esasy gorkezijilerine asakdakylar giryarler:

1. Stasionar hapalayjy ¢esmelerden ¢ykyan hapalayjy
jisimlerin  sany — wentilirlenydn howadaky
tehnologiya gazlarynyn hapa jisimlerinin sany;

2. Alyp galynyan we arassalanan jisimlerin sany — gaz
arassalayjy we tozany alyp galyan enjamlardaky
hapa jisimlerin sany;

3. Atmosfera stasionar hapalayjy g¢esmelerinn zyinyan
hapa jisimlerininl sany;

4. Hereket ediji (transport) ¢esmeler hereket etdiriji
dwigatellerden ¢ykyan gazlaryndaky hapa jisimlerii
sany we basgalar.

Planyn iiciinji boliminde yeri goramaklyk we tygsytly
ulanmaklyk baradaky edilmeli isler gorkezilydr. Olar 6z
gezeginde yerin oba hojalyk Owriiminden ¢ykmagynyn
azalmagyna komek edyir. Olar 6z i¢ine hojalyk guramacylyk,
agrotehniki, tokay melorasiyasy hésiyetli yeri eroziyadan,
sillerden, guramaklykdan we basga zyyanly zatlardan gorap
saklap, oba hojalyk yerlerin hasyllylygyny we Ondiirjiligini
yokarlandyrmaklyk yaly toplumlayyn islerden ybaratdyr. Sol
islerin  esasy goniislerine gok tokaylary doretmeklik,
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gidrotehniki enjamlary gurmaklyk senagatda ulanylandan
son, oba hojalykda ulanylar yaly yerleri ilkibasdaky katdyna
yetirmeklik (yerleri rekultiwasiya etmek) yaly isler giryérler.

Nebit we gaz senagatynda burawlanan kénlerin isleydn
wagty tokaylaryil capylmagyny, ekinlerii zayalanmagyny
azaltmak barada uly isler ge¢irmeklik gerekdir. Skwaznalar
gurulyp bolnandan son, sol isler {i¢in boliinip berilen yerlerde
rekultiwasiya isleri alynyp barylyar. Yerlerit ondiirijilikli
gatlaklaryny onki katdyna getirilydir we hapalardan
arassalanylyar.

Yerleri goramak baradaky gegirilmeli isler, asakdaky
gorkezijilerden ybaratdyr;

1. Tokaylardan ybarat bolan zolaklary doéretmek —
yerleri suw we el eroziyalardan, guraklyklardan
goramaklyk ti¢in bag nahallaryny ekmek baradaky
edilmeli islerit mukdary;

2. Eroziya garsy gidrotehniki we sillere garsy
gatlaklary gurmaklyk, suwlaryii opurmazlygy {ii¢in
we suw saklanyan yerlerinn ¢okmezligi ligin inZener
enjamlarynyil mukdary we suia meiizesler.

3. Yerleri  rekultiwasiyalasdyrmak ~ —  gerekli
meydanlary gazylyp alynandaky, geologiya we
agtarys, gurlusyk islerinddki (opurlusyklardan,
zyyanly galyndylardan bosan yerlerin dikeldis isleri
girydr) bozulan yerleri halk hojalygynda ulanmak
icin dikeldis we onki kaddyna getirmek islerin
mukdary we sufia menzesler.

Mineral serisdeleri goramak we tygsytly ulanmak ti¢in
gecirilmeli isleri planyn dordiinji boliiminde gorkezilyar. Olar
yerasty gymmatlyklary gazylyp alynyan kénleri ulanmakdaky
ugurlarynn we usullaryn oiie gitmekligini iipjiin etmelidir.
Mineral serisdeleri tygsytly ulanmaklyk yerastyndan gazylyp
alynan gymmatlyklarynn bollugyna baglydyr. Nebit we gaz
pudaklarynda mineral ¢ig maly goramak we tygsytly
ulanmaklyk asakdaky toparlara boliimyar:
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1. Geologiya driyaglyklardan nebiti we gazy
amiyaklaryn derejesini yokarlandyrmak, yagny
nebitin we gazyn alynysyny yokarlandyrmak.

2. Nebit we gaz kénlerinin ulgamynda tehnologiya
diizgiinlerinin bozulmagy zerarly suw almaklygy
duydurmak.

3. Skwaznalar burawlanan wagtynda tehnologiya
sertlerinin bozulmagy zerarly agyk nebit we gaz
¢iwdiirimlerini.

4., Nebit we gaz ¢ykarylanda, tayyarlanylanda,
transportirlenende we islenilende yitgileri yok
etmeklik.

5. Nebiti we gazy tézeden isletmekligin cunlugyny
yokarlandyrmak.

6. Nebiti we gazy yangyg¢ ligin ulanmaklygy peseldip,
nebiti himiya {i¢in ¢ig mal hokmiinde iilanmaklygy
giiyclendirmek.

Boliimin plan gorkezijilerine asakdakylar giryér:

a). Yerasty gymmatlyklaryi gazylyp alynmagyny

yokarlandyrmak-yerasty gazylyp alynyan

gymmatlyklaryn géterimini (%-ni) yokarlandyrmak;

b). Mineral ¢ig malyn gazylyp alynyan wagtynda yol

ugra komponentlerin alnysynyn goéterimini (%-ni)

yokarlandyrmak.

Yer astyny goramakdaky gecirilmeli islere, ilkinjiden
olar acylan wagtynda oniimli, suwly gatlaklary goramaklygy
we her-hili sebdpler boyunga yok edilydn skwaznalaryn
yokarsyny germetizlemekligi iipjiin etmelidir. Yer astyny
goramakdaky iii wajyp sertleri- taslamada g6z 6niinde tutulan
skwaznalarynn sertlerini gysarnyksyz yerine yetirmeklik,
burawlanyan skwaZnanyil goniiden-géni yer astynda goz
oniinde tutulan tegelege degmeklik. Nebit we gaz kénleri
gysarnyksyz  taslamalardaky ~ we  tehnologiya-tilsimat
sekillerdiki sertler esasynda ulanylmalydyr.
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Dasymyzy gursap alyan tebigaty goramaklyk {igin we
tebigy serisdeleri tygsytly peydalanmak ticin edilmeli islere
gaty kén malyye serisdeler goyberilydr. Sol edilmeli islerin
maliye ¢esmesi — ortaklasdyrylan diiypli goyumlardan gelyar.
Sol igleri durmusa gecirmeklik ykdysady netijdni iipjiin edyar.

Yurdumyzda  Hormatly  Prezidentimiziin  basda
durmagynda dagky gursawy goramak we tebigy serisdeleri
rejeli  peydalanmak yurt derejesinde 1iins merkezinde
saklanyar. Dasky gursawy goramak we tabigy serisdeleri
rejeli peydalanmak bu durmus sertlerininin in esasy Ozeni,
yasaysyi bolsa dowamaty bolup duryar.

XVI. Pudagy dolandyrmak

Oniimgilik kirhanalary, o6niimgilik birlesikleri 6z
ulgamynda — garamagynda diirli tehnologiki desgalary,
masynlary, tehnikalary, stanoklary, awtoulaglary, energetiki
serisdeleri, zdhmet gurallaryny, seyle hem kop sanly
zahmetkes topary jemleyindigi sebédpli onun gurlusy Ordn
cylsyrymly bolup duryar. Sonuni {i¢in kdrhananyn &hli
ugurlary boyunca gatnagyklar jebis hem-de sazlasykly alynyp
barylmalydyr. Sunun bilen baglylykda oniimgilik we zéhmet
guramagylygy berkeydr hem-de kémillesydr. Su isleri
yzygiderli, bokdengsiz yerine yetirmek iicin Oniimgilik —
hojalyk isini dolandyrmak meselesi yiize ¢ykyar.

Kérhanalary dolandyrmak, bu birndce funksiyalary —
wezipeleri 0z lstiine alyar. Olar, esasan Oniimgiligi
planlagdyrmak, Oniimi Ondiirmek we ony yerlemek,
ontimgiligi sazlagdyrmak, utgasdyrmak, guramagylyk, hasabat
we gozegceilik islerinin ¢ozgiitlerini toplamakdan ybaratdyr.

Kérhanany dolandyrmagyi ilkinji wezipesi ontimg¢iligi
planlasdyrmak — bu Oniimgiligin &hli ugurlary boyunca
edilmeli islerin we yetilmeli derejelerin meyilnamalaryny
islép tayyarlamak.
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Oniimi  éndiirmek we ony yerlemek — bu
dolandyrmagynn  doredijilikli ugurlary bolup, Onlimgilik
planlarynyn ¢ozgiitlerini we ¢érelerini tayyarlap yerine
yetirijilere habar berip, talap etmek.

Sazlasdyrmak we utgasdyrmak — bu Oniimgilik
planlarynyn  we islenip tayyarlanan meyilnamalaryn
bokdengsizligini gazanmak ti¢in degisli bolimlere goltgy
bermek.

Guramagylyk — bu dolandyrmagy herekete getirmegin
bir gorniisi bolup, dolandyryjy guramalaryn we gurlusyn
diiziimini berk aragatnagykda saklamagy yola goyyar, yagny
dolandyrys déwriinde islenilip tayyarlanylan meyilnamalaryii
we planlaryn yerine yetirilgsine gozeggilik etmekde we barlag
gecirmekde dolandyrys wezipelerin — funksiyalaryin komegi
bilen amala agyrylyar.

Hasabat — bu wezipe yerine yetirilen isin belli bir dowiir
aralygyny kesgitleyan gozeggilik bolmak bilen, ol dolandyrys
wezipelerinn &hli ugurlary bilen aragatnasyk saklayar, &hli
alynyp barylyan islerit mogberini kesgitleyar.

Seylelikde kdrhanany dolandyrmak bu, Oniimi
ondiirmek we sonun bilen bagly dhli isleri yerine yetirmekde
zadhmetkes toparyn alyp baryan islerini maksada layyk
goniikdirmek, sazlagdyrmak we utgasdyrmak bilen bagly
bolup duryar.

Bizin Garagsyz we baky Bitarap yurdumyzda hormatly
Prezidentimiziii basda durmagynda pudagy, kédrhanany we
boliimleri dolandyrmak isleri 6rén sazlasykly amala asyrylyar
we talaba layyk yerine yetirilydr. Bu ugurda kérhanalara
ylymly, bilimli, tejribeli we zdhmetsdéyer adamlary ise
cekmek Yola goyulandyr. Oniimgilikde isleyinlerii bolsa
ylym we zdhmet derejesini kémillesdirmek isleri amala
asyrylyar.

Kéarhananyn netijeli islemegi esasan Onlimgiligi
dolandyrmagyii  usulyyetler1 bilen kesgitlenilydr. Ol
usulyyetler esasan:

117



1. Kérhananynn we onuni boliimlerinii  zdhmetkes
toparlarynynn maksada okgunly we agzybir zihmet
cekmeklerinden;

2. Ondiirilyén &niimlerin, yerine yetirilyén islerini defi
derejede we yzygiderli alynyp barylmagyndan;

3. Kérhanada alynyp barylyan islerde yalnyslyklar
goybermén, onun durnukly hereket etmegini
gazanmakdan ybaratdyr. Seyle hem dolandyrmagyn
usulyyeti oniimgilik toparynyn alyp baryan isleriniii
gorniiglerine we maksadyna layyklykda,
guramagylyk, adminstratiw-hukuk, ykdysadyyet we
durmus - af diisiinjelerine boliinyir. Ahli
dolandyryjy usulyyetler topary biri-birleri bilen berk
arabaglanysykda bolup, olar kédrhananyn kadaly
dolandyrylmagyna goniikdirilendir. Bu usulyyetler
onlimeiligin dsmegi, onunt durkunyn tdzelenmegi we
kuwwatlandyrylmagy bilen vyl yyldan
kémillesdirilyar.

Kérhanany dolandyryjy diizim 6z alyp baryan is
gorniiglerine, mogberine we yoriitelesdirilen ugurlaryna
layyklykda diirli-diirli bolyarlar. Olar mysal {i¢in, buraw
islerini gegirydn kérhanalarda su asakdaky gorkezilen sekil
gornilisinde  suratlandyrylyar. Buraw islerini geciryin
kérhananyn gurlus diizimi: Sekil-1

BASLYK

Orunhlasarlar
[ [ I 1
Bas inferer Bas genlog Vkdysadyget Ty igler Togar dizand
btz

Feringgetiriji bilitaler

Bag mehanik

3
.
5
5

Fihmet goramak

Bag energetik
Gealogia isleri

s girer i
Brbhigabteriya

Digrpli g bt v
Dy dminetr ariar-
hijabd b Tm
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Kéarhananyn baslygy- ol kédrhanany dolandyrmagyn
umumy yolbascylygyny we Oniimgilik-hojalyk islerinin
jogapkérgiligini 6z {istiine alyar. Ona esasan bu ugurda,
oniimcilik-hojalyk islerini yoretmekde, zdhmetkes toparyn
zdhmetini  goramakda,  hereket edyidn  tehnikalary
kdmillesdirmekde, ylmyn  gazanan tize  dowrebap
tehnikalaryny Oniimgilige ornasdyrmakda we beyleki
guramacylyk meselelerini ¢ozmekde kirhananyn boliimleri
we orunbasarlar komek beryér. Sol bir wagtda kérhananyn
ahli zdhmetkes topary onun netijeli ¢ykaran goérkezmelerine
tabyndyrlr.

Bas inzener- ol onlimgilik isiniii esasy ugurlary bolan,
ontimgiligi, tehnikalary we tehnologiyalary kdamillesdirmekde
guramacgylyk islerine yolbas¢ylyk edydr. Ol ylmyn
gazananlaryny oniimgilige ornasdyrmakda, onun netijeliligini
gazanmakda we tehniki diizglinlerin dogry — talaba layyk
alynyp barylmagynda doly jogapkdr bolup duryar. Onun
bolimleri 6z jogapkdr wugurlary boyunca netijeli
gorkezmelerene tabyndyrlar.

Bas geolog- nebit-gaz yataklarynyn gozleg-agtarys
islerine, buraw isleri gecirilydin dowiirde, seyle hem
skwaznalarynn barlag islerine geologiki tarapdan gozeggilik
edyér. Sol isler alynyp barylyan dowiirde geologiki tarapdan
yolbascylyk edyéir we ona doly jogap beryar. Onun boliimleri
hem netijeli gérkezmelerine tabyndyrlar.

Ykdysadyyet boyunca baslygyn orunbasary- bu
kdrhananyn ykdysady wugurlary boyunca gulluklaryna
yolbascylyk edydr. Onun esasy wezipelerine kirhananyn
onlim¢ilik-hojalyk islerine seljerme gecirip, ondan netije
¢ykarmak, onunl yerine yetirilisine gozegcilik etmek, zdhmet
ondirjiligini  yokarlandyrmak, i3  wagtyny  tygsytly
peydalanmak, zahmet hakynyn 6z wagtynda kada layyklykda
tolegini gurnamak, ykdysady wugurlar boyunca ylmyn
gazananlaryny Oniimgcilige ornasdyrmak, oniimgilige edilyan
harajatlary ¢éklendirmek, maya goyum toplumlaryn hasabyna
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onlimeiligi gineltmek-6sdiirmek boyunca diiypli gurlusyk
islerini  gecirmek, dolansyk serisdelerinini  hereketini
caltlandyrmak,  zdhmetkes toparyn  durmus-ykdysady
yagdayyny gowulandyrmak boyunga céreleri isldp diizmek,
zahmetkes toparyn arasynda zdhmet Ondiirjiligi boyunca
yaryslar gurnamak, zdhmet we material serisdelerinin rejeli
peydalanylysyna gozeggilik etmek, dasky gursawy goramak
we suna menzes beyleki ykdysady meseleri ¢ozmek giryar.
Onun sekil-1-de gorniisi yaly li¢ sany boliimi bolup, yokarda
agzalan meseleleri ¢6zmekde ona yardam edyirler we onun
netijeli gdorkezmelerine tabyndyrlar.

Umumy isler boyunca baslygyn orunbasary- onuil
wezipesine kirhanayn zihmetkes toparynyn kadaly yagdayda
islemeklerine yardam bermek girydr. Onun adminstratiw-
hojalyk boliimi bolup, sol isleri yola goyyar. Ona zéhmetkes
toparynyi is yerlerinde gerek bolan hojalyk inwentarlar, seyle
hem kérhana gelen-giden hatlary we diizgiinnamalary
resmilesdirmek degislidir.

Isgérler diizimi boyunca baslygyi orunbasary- Isgérler
diiziminin Oniimgilige gerek bolan wezipeleri boyunca
planlaryny diizydr we hasabatyny yoredyédr. Rayatlar ise
kabul etmekde bilim we tejribe derejesi boyunca saylayar, ise
kabul edyiar we kanun esasynda isden bosadyar. Bos duran
orunlar barada Déolet tarapyndan kanunlasdyrylan gorniisde
zdhmet birzasyna maglumat berydr. Zidhmetkes toparyi
hukuk binyadyny gorayar. Garamagyndaky isgéirler bu isleri
kada layyklykda amala agyrmaga yardam berydr we netijeli
beryan gorkezmelerini yerine yetiryar.

Ykdysady gullugyit esasy bdlimi buhgalteriya —
hasaphana.  Bu  bolim  goniiden-géni  kdrhananyn
yolbasgysyna — baslygyna tabyndyr. Ol kédrhananyii maliye,
material we pul serisdelerinin hasabyny yoredyiar. Dowlet
byujeti  bilen  baglanysykly salgytlar we tolegler
hasaplagyklaryny  yola  goyyar. Zdhmet haklarynyn
hasaplamalaryny we toleglerini amala agyryar. Kérhananyi
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maddy we material gymmatlyklaryna tlikelleme islerini
gecirydr. Karhananyn buhgalteriya hasabatyny — balansy
diizyar we kada layyklykda degisli guramalara tabgyryar.
Yokarda gorkezilen gulluklaryti we boliimleriii
hemmesi biri-birleri bilen gatnasykly, arabaglanysykly we
sazlasykly islemeli, seyle hem kdrhanada dordn meseleleri 6z
wagtynda netijeli ¢ozmeli. Sunun bilen baglylykda
kdrhananyn oniimgiliginin bokdengsiz islemegini gazanmaly.
Nebit-gaz pudagynyn oniimgiligi kop ugurlulygy bilen
baglylykda yene-de bir mysaly gurlusa seredelin, ol hem nebit
we gaz ¢ykaryjy birlesiginin gurlug diiziimi, onun gurlus
diiziimi alyp baryan is ugry boyunca tapawutlydyr. Ony
mysaly sekil-2 gosunda syn edip goriip bilersiniz.
Oniimgiligi dolandyrmak isi zihmetkesleriii zihmet
ondiirjiligi kémillesdirmage iingini ¢ekydr. Ol Oniimgilik
toparlarynyi, geniesleriniii we maslahat beriji ugurlarynyi {sti
bilen, oniimgiligin is netijeligine, planlaryn, meyilnamalaryn,
onde goyulan maksatlarynn istiinlikli yerine yetirilmegine
yardam beryir. Oniimgiligi dolandyrmakda jemgiyetcilik
guramalary hem Ordn isennir gatnasyarlar. Olardan esasan
hem Tirkmenistanyn Demokratik partiyasynyn, Kardesler
arkalasyklarynyn,  Yaslar  guramalarynyn  agzalaryny
gorkezmek bolar. Jemgyyet¢ilik guramalary zdhmetkes
toparyn in yakyn howandary bolmak bilen, olar zahmetkes
toparyn durmus-medeni yagdaylaryny gowulandyrmakda,
karhananyn dolandyryjy diiziimi (adminstrasiyasy) bilen
bilelikde medeni céreleri islap tayyarlayarlar we durmusa
geciryéarler.  “Turkmenistanyn  karhanalar  (birlesikler)
hakyndaky kanunda” zdhmetkes topar kéarhanadaky
jemgyyetgilik serisdelerinin eyesidir—diylip bellenilendir. Sol
sebapli olar kopgiiligin islegini nazarda tutup karhanadaky
jemgivetcilik serisdelerini doredyarler we halk baylyklaryny
artdyryarlar.
Karhanalarda (birlesiklerde) zahmetkes toparyn bir
bolegi dolandyryjy diiziimden ybarat bolup, olara yolbascylar,
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inzener-tehniki isgarler we gullukgylar degislidir. Olar
kiarhanadaky ontumgilik serisdelerinin we is wagtynyn rejeli
peydalanylysyna, seyle hem kadalasdyryjy diizgiinnamalaryn
berjay edilisine gozeggiligi yola goyyarlar. Bu kiarhanadaky
doreyan esasy meselelerin ¢ozgiidini tapmakda 6ziinin onayly
tasirini yetiryar. Olara esasan su asakdakylar;

1. Kaérhananyn zdhmetkes toparynyn agzybirligini

berkitmek.

2. Zahmetin rejeli bolingigini gazanmak.

3. s yerlerini we hyzmatlary kadalasdyrmak.

4. lsgar diazamini saklamak, tayyarlamak we bilim,

tejribelilik derejelerini yokarlandyrmak.

5. ls usullaryny yenillesdirmek.

6. Zahmeti dolandyrmagy kadalasdyrmak.

7. Yolbaseylyk  ugurlaryny  kamillesdirmek — —

degislidir.

Karhanda zdhmetkes toparyn zdhmet netijeliligi olaryn
dine bir ise ussatlygyna bagly bolman, eysem olaryn dasky
gursawy bilen bagly, yagny isgarin is dowrindaki
sahdiacyklyk — meselelerini gazanmak bilen hem bagly bolup
bolup duryar. Zdhmetkes toparyn sdhdiacyk yagdayda
islemegini gazanmak {i¢in wezipe borglary yerine yetirmekde
diiziim gatnasyklaryny gowulandyrmak wajyp meselelerin
biridir.

Kédrhanany dolandyrmakda yolbaggynyn guramacylyk
meseleleri hem 6rén uly orun tutyar, yagny ol 6iide goyulyan
meseleleri ¢ozmekde, zdhmetkes toparyn agzybirligini
gazanmakda, olaryn hukuklaryny we béhbitlerini goramakda
Orédn adalatly ¢emelesmelidir.

Hazirki zamanda yolbasca bildirilyan talap ilkinji
nobatda Oziinde yokary hiindrliligi we ygtybarlylygy
jemleydr. Ol bizin héazirki bazar gatnasyklarynyn we
ykdysady galkynysyin 0sydn dowriinde tejribeli, tehniki we
ykdysady bilimleri ele alan yokary hiinérli hiindrmen hem-de
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edara edis wezipelerini yerine yetirydn Onlimgiligin
guramagysy bolmalydyr.

Haryt — pul gatnasyklarynyn 6sdiirilmegine tarap alnan
ugur, bazaar ykdysadyyetinin we yolbas¢ylygyn usullarynyn
kadalasdyrmagynyn guralyna uly gyzyklanma bildiryr.
Adamzat isinin islendik ulgamynda is tejribesinin
utgasdyrylmagy diisiinjelere uygunlagmak bilen
baslanyandygyny aytmak gerek, ‘“Menejer” soziinin
“Dolandyryjy” sozlinin yerine orun almagynyn bazar
sertlerinde giiden yilize c¢ykandygyny aytmak gerek.
Dolandyryjynyn  yeke-tdk jdhtinin = yoklugy malimdir.
Adamlaryn bilelikdéki iginde yolbascylygyn manysy iki
vagdayyn — toparlayyn Ozini alyp barsyn bitewi
baslangyjynda we 6ziifi gurayysda 0zara gatnasygy jemleyar.
Yolbaseynyii isi durmus-ykdysady ulgamyn ¢iklerindiki
bilelikdédki isift gurlugyna utgasykli baglanysyklydyr. Basga
sOzler bilen aydanyida, dhli yerine yetiriji, guramagylyk we
edara edis wezipeleri, wezipe basgangaklarynyn asaky
basgancaklaryna salgylany biler, komek¢i boliimlere,
wezipeli gulluklara berilip biliner, ya-da yokary derejedéki
yolbascynyn elinde jemlenilip biliner. Wezipeleri toparyn
agzalaryna boliip bermek yolbasgylygy kesgitlemegin esasyna
getirydr, ykdysady isin ayratyn gorniisi bar, onun esasy 6zeni-
adamlaryn bilelikdéki isini dolandyrmakdyr. Islendik wezipe
derejesindédki yolbasgynynt umumy wezipesi tabynlygyndaky
toparyn tagallalary bilen 0z fiziki we an giyglerini
artdyrmagyn yoly bilen bilelikddki isde maksatlara
yetmekden jemlenydndir. Sunda yolbascylygyn yokary
derejesi we zdhmet hem-de dolandyrys islerine beyleki
gatnasyjylar bilen suna menzes gatnsyklary yola goymak
mohiimdir. Hézirki zaman sertlerinde, hagcanda islendik isin
an diiztimleri fiziki diiziimlerden agdyklyk edende, el bilen
islemédge majbur etmin, eysem kelle bilen islemédge mejbur
etmeli, hic hili buyriik beriji ¢éreler bilen adamy doredijilikli
oylanmaga we hereket etmége iterip bolmajakdygyny yatdan
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cykarmaly dildir, seyle hem adamyn islemeydn isine
itermige mejburlyk ulanmaly déldir.

Zihmet toparyndaky dolandyrys, guramacylyk we
sahsyyetara gatnasyklary tehnologiki, ykdysady, ideologiki,
syyasy, ahlak, estetiki, edara edis we beyleki yagdaylaryn
komegi arkaly yerine yetirilyar.

Hojalyk yolbasgysynyn zédhmetinin hakyky usulyyeti,
maglumatlaryn, kararlaryn, buyruklaryn ya-da gorkezmelerin
délde, eysem topardaky gatnasygyn ulgamyny
hasaplayandyklary yokardaky aydylanlardan diisiiniiklidir.
Isin hiindrmentgilik hésiyetine eyedigi baradaky delile
diistinmek diiypli pursat bolup duryar. Onda sunui yaly
vagdayda dolandyrys islerini we yolbascy hojalyk
diizlimlerini hiindrment taydan secip almagyn meselesi wajyp
oruna eyedir. Bu yerde yolbascynyn hiindrment sypatlarynyn
guramagylyk ukybyna rayatlyk borjy, 6ziine we beylekilere
talap edijilik, umumy we dolandyrys medeniyetine yokary
derejelilik  degislidir. Adam  hésiyetleri guramagylyk
ukyplarynyn, endiklerinin we adamlaryn bilelikdéki isine
yolbas¢ylyk etmegin an esaslaryny diizyar.

Guramagylygy ustiinlikli dolandyrmak {i¢in zerur bolan
hisiyetlerin  &hli umumy jemi guramagylyk ukybynyn
egsilmezdigini gorkezyir. Yolbasca hemise 6zeggiligi we 6z
Oslisinin istlinde islemegi talap edyar.

Kérhanada dolandyryjy (AUP) we dolandyryan (yerine
yetiriji) dlziimler biri-bileri bilen maglumatlar geg¢irmek
arkaly berk baglanysykda hem-de gatnasykda bolyarlar.
Sekile syn edelin. (sekil-3)

Su yerde ;

a) Dasky gursawyn tdsiri barada maglumat bermek.

b) Oniimgilik isinifi yagdayy barada maglumat bermek.

g) Netije ¢cykaryp gérkezme bermek
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a). Dagloy gurgawyii tisiri
{maglumat)

b

by, Deolandyryiy duzim

| i
} I
i |
 —

2). Dolandyrvyan dizim

Dolandyryjy diizim dolandyryan diizimden oniimgilik
islerinin gidisi hem-de bellenilen maksatnamalarynl yerine
yetirilsi barada maglumatlary alyar we isleriii gidisinden netije
cykaryp, meselelerin ¢ozgilidi barada yerine yetirmek iicin
gorkezme beryir.

Dolandyryjy  diizim dagky gursawdan  gelyédn
maglumatlary hem kabul edyér. Olary yokary guramalardan,
oniime isleg bildiryénlerden we ylmy-tehniki Osiis barada we
s.m. maglumatlar bolup biler. Dolandyryjy diiziime dasky
gursawdan  maglumatlar  tapgyrlayyn  gelydr, emma
dolandyryan diiziimden bolsa yzygiderli gelyir.

Maglumatlar 06niimg¢iligi dolandyrmak dowriinde su
asakdaky mydamalyk dolansygy basdan gegciryar.

1. Dolandyrylyan desganyn yagdayy barada maglumat

(gelyan we ilkinji gyssagly maglumatlar).
2. Kesgitli, ymykly we saklawa (xpanenue) degisli

maglumat.
3. Maglumatlaryi nusgasyny kopeltmek.
4. Maglumatlary paylamak, dolandyryjynyn

gorkezmelerini gurnamak.
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5. Dolandyryjynyn gorkezmelerini gegirmek (¢ykyjy

maglumat).

6. Gorkezmeleri yerine yetirmek we dolandyryan

diiziime yetiryan tésirini bilmek.

Dolandyryjy we dolandyryan diiziimlerin gatnagygy
maglumatlaryn diirli gorniisleri bilen arabaglansygy saklayar.
Olar, bir ugurly wezipelesdirilen we bir ugurly
merkezlesdirilen gorniislerdir.

Bir ugurly dolandyrmak gorniis — ol bir ugurly éniimgilik
bilen yolbasgynynn arasyndaky arabaglanysyk  bolup,
maglumatlar géni yolbas¢a baryar we ol yerden dolandyryan
diiziim gorkezme alyar. Sekile syn: (sekil-4)

Yolbagcy

| Cnumeilik desgasy | | Omiracilik desgasy | | Onimcilik desgasy ‘

Bu gorniisde yiize ¢ykan meselelerii dhlisini yolbascynyi 6zi
cozydr. Bu  gorniis  kirhanada  degisli = Oniimgilik
hiindrmenlerinin yok yerlerinde peydalanylyar.

Wezipelesdirilen  dolandyrmak ~ gbérniis -  bu
dolandyrmagyn tapawutlandyrylan gorniisi bolup, ontimg¢ilik
hiindrmenleri  bilen  wezipelesdirilen  boliimler  arkaly
maglumatlary kabul etmek we gorkezmeleri yerine yetirmek
bolup duryar. Mysaly sekile syn; (sekil-5)

Volbagcy
T |
| Wezipelegdinlen baliam | / \\ | Wezipele dinlen bélam
T
- |
O pilik Cnimgilik Oz pilik
desgasy desgasy desgasy
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Sekilde gorniisi yaly Oniimgilik bilen hiindrmenleriii we
yolbascynyn aralarynda kopugurly maglumatlar gegirilydr we
kabul edilydr. Bu gornis kopugurly maglumatlygy bilen
oniimcilikde jogapkérgiligin hiimmeti pese diisyér, sebdbi isi
yerine  yetiriji =~ gorkezmeleri  yolbascydan  hem-de
hiindrmenlerden alyarlar.

Birugurly — merkezlesdirilen dolandyrmak gérniisi — bu
gornlisde kdrhana oniimgilik hiindrmenleri bilen tpjiin edilip,
maglumatlar birugurly amala asyrylyar, seyle hem gorkezmeler
birugurly berilydr, yagny dine yolbascynyn gorkezmesi
esasynda Oniimgilik igleri yerine yetirilydr. Mysaly sekil-6-a
seredelin;

Yolbagey —_—
Wezipelegdirilen bélim Wezipelesdirilen bélim
Grimeilik Oniimeilik Oniimeilik
desgasy . desgasy desgasy

Sekilde gorniisi yaly iki taraplayyn alynyan we berilyin
maglumatlar difie yolbas¢ynyi iistlinden gaydyar. Bu gorniisde
oniimcilik jogapkargiligi anyk 6z wezipesini yerine yetiryar.
Birugurly = merkezlesdirilen  dolandyrmak  gorniisinde
oniimgiligin anyk meselerini ¢6zmekde yolbasgy topar bilen
bilelikde genies agzalary hem bolyar, ol dniimg¢ilik meselelerini
cdzmekde netijeliligi artdyryar. Oniimgilik maglumatlary kabul
edilende we gecirilende esasy talaplar, ol hem her-bir
maglumat anyk, gysga we diisliniikli bolmalydyr.

Kérhanada &hli gelyin-kabul edilydn maglumtlary yatda
saklmak we ony vyerine yetirmek {gin maglumatlar
resmilesdirilydr hem-de degislilikde jogaplar tayyarlanylyp
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degisli yerlere goniikdirilydr. Ol mysaly sekilde gorniisi yaly
seylerdk gorniisde amala asyrylyar. (sekil-7)

Katul etmel, hellige almals, Dagloy gurgava weighki yerine
gaytadan iglernedr, paflatrak vetirijilere ugradylan restriraralar
F 3
k J

2y Resminarnalary yetine yetinmnek 3) Fesminamany gimildirmels,

——— - — - vlalastrale we gol celomels

(ozgud, jogaby pajlamaldygyi
resrparralaryy tayar amals
1. Giryin we gelyan maglumatlar ilkinji nobatda

kabul edilip bellige alynyar, vyagny gelen
maglumata sene bilen tertip belgisi goyulyar,
gaytadan doly gozden gegirilip netije g¢ykarmak
boyunca degisli wezipeli hiindrmenlere
goniikdiirilyar.

2. Resminamalaryn jogabyny, ¢ozgiidini tayyarlamak
isleri gecirilyér.

3. Yolbascy tarapyndan ylalasylyp, gol cekmek bilen
berkidilyar.

4.  Degisli maglumatlar doly tayyar bolandan soin
dagky gursawa ugradylmaly (yokary gurama, gayry
kdrhanalar we s.m.). Hatlar resmilesdirilip jogap
berilydr. Igki resminamalar yerine yetirmeli
jogapkir boliimlere gegirilydr we netijesi boyunga
gozeggilikde saklanyar.

Oniimgiligi dolandyrmakda we guramacylyk ¢érelerini
kédmillesdirmekde maglumatlary resmilesdirmek hokmanydyr.

Bizin hézirki bazar gatnagyklarynyn Osydn we
kidmillesydn dowriinde maglumatlar bilen netijeli islemek,
ontimgiligi dolandyrmakda, ony Osdirmekde we gerimini
ginieltmekde esasy gural bolup duryar.
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Hormatly Prezidentimiziii basda durmagynda oniimgilik
we gayry kidrhanalaryn maglumatlaryny ayba-ay toplap
gecirydn Ministrler Kabinetinii mejlisi, onda pudaklaryn
ykdysady netijeligini jemldp berydn her bir gorkezmeleri,
tabsyryklary we maslahatlary munun aydyn sayady bolup
duryar. Yurtda ykdysady we oniimgilik maglumatlary toplap,
ondan netije ¢ykarmak pudaklary Osdiirmekde bas wezipe
bolup duryar.

XVII. Oniimgiligiii awtomatlasdyrylan ugurlaryny
dolandyrmak

Tiirkmen dowleti 6z Garassyzlygyny alan giinlerinden
baslap senagat pudaklarynyn oOnlimeiligini kdmillesdirmek
maksady bilen yurtdaky senagat kérhanalaryny ylmyn
gazananlaryna esaslanyp tdze, dowrebap awtomatlagdyrylan
ugurlara ge¢irmek boyunca c¢areler isldp diizdi.

Kéarhanany awtomatlasdyrmak — bu iscilerin zdhmet
sertlerini yeiillesdirmekden, Oniimin hilini
gowulandyrmakdan, Onliimin oOndiirjiligini artdyrmakdan, is
wagtyny tygsytlamakdan, kdrhananyn ykdysady netijeliligini
yokarlandyrmakdan  we  s.m. oniimgilik  ¢érelerini
kédmillesdirmekden ybaratdyr.

Pudagyn awtomatlasdyrylan ugurlary hususanda nebit we
gaz senagaty kéarhanalarynda ginden yaybanlandyrylandyr.
Sebdbi bu pudagyn oOniimgiligi kop ugurly bolmak bilen
ontimgilik igleri hem 6rén ¢ylsyrymlydyr. Sol sebédpli Hormatly
Prezidentimizin taysyz tagallasy bilen bu senagat pudagynyn
ontimgiligi dowlet derejesinde lins merkezinde saklanyar.

Nebit we gaz senagatynyil oniimgiligi yurdumyzyn &hli
ciklerinde gift gerime eyedir we sunui bilen baglylykda
yurdumyzyn ykdysadyyetini Osdiirmekde, ony
durnuklasdyrmakda hem yurtda esasy orunlaryn birini tutyar.
Kérhananyn awtomatlasdyrylan ugurlary pudakara oniicilik
maglumatlary toplamakda, sol bir wagtyn Ozlinde gyssagly
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pudakara meseleleri ¢ozmekde netijeli hyzmat edyir. Yokarda
belleysimiz yaly nebit we gaz senagatynyn oniimgiligi kop
ugurly bolmak bilen, awtomatlagdyrylan ugurlar hem 6z
pudakara ugurlary boyunca yoritelesdirilendir. Yagny, her
kdrhananyn 6z alyp baryan Oniimgilik isleri boyunca
awtomatlasdyrylan merkezler déredilendir. Mysal {i¢in:
Geologiya gozleg isleri boyunca.

Buraw islerini gegirmek boyunga.

Geofiziki isleri gecirmek boyunga

Nebiti we gazy ¢ykarmak boyunga

Nebiti we gazy ugratmak boyunga

Nebiti we gazy gaytadan islemek boyunga

Nebit we gaz enjamlarynyn {pjiingiligi boyunca we
s.m. beyleki isler boyunga awtomatlasdyrylan ugurlar
hereket edyéndir.

Kérhananyn awtomatlagdyrylan ulgamlaryny
dolandyrmak we gurnamak su asakdaky bdliimlere boliinyar.
Olar:

1. Oniimgiligi tehniki taydan tayyarlamagy

dolandyrmak

2. Oniimgiligi operatiw — calt dolandyrmak
Oniimgiligi ~ tehniki we  ykdysady  taydan
planlagdyrmak
Material — tehniki tipjiingiligini dolandyrmak
Hasaphana (buhgalteriya) hasabatyny dolandyrmak
Oniimi yerlemegi dolandyrmak
Maliye isini dolandyrmak
Oniimif hilini gowulandyrmagy dolandyrmak
Isgér diiziimini dolandyrmak

10 Komekei ontimgiligi dolandyrmak

Kérhananyn onlimgiligini gurnamakda we
dolandyrmakda yokarda gorkezilsi yaly her ugurlar boyunca
boliimlere bolmek, awtomatlagdyrylan ulgamlar boyunca
maglumat toplamakda we netije c¢ykarmakda Oziinin Ordn

......
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Oniimgiligit awtomatlasdyrylan ugurlaryny dolandyrmak
(OAUD) nebit we gaz senagaty pudaklarynda maglumatlary
we habarlary toplamak ii¢ basgancakdan ybarat gurnalandyr.
Olar:

1. Kirhanalaryn derejesinde — maglumatlary toplamak

we islemek gullugy (MTUG).

2. Oniimgilik birlesikleriniii derejesinde — maglumatlary

toplayjy we hasaplayjy merkezler (MTHM).

3. Ministrliklerin derejesinde — maglumatlary toplayjy

we hasaplayjy esasy merkezler (MTHEM).

Bu maglumatlar, habarlar we hasabatlar kéarhanalar
tarapyndan  toplanylyp yzygiderli degislilikde yokary
guramalara yetirilip durulyar. Bu maglumatlary we habarlary
toplamagyn esasy maksady oniimgiligi yzygiderli — bokdengsiz
we kadaly igletmek bilen bagly bolup duryar.

Oniimgilik birlesiklerinde 6niimgilik meseleleriniii we
ontimgilik islerinin mogberine layyklykda oniimgilik gurlusy
we isgir diliziimi girizilen, olar su asakdaky boélimlerden
ybaratdyr:

1. Dolandyryjy bolim

2. Meseleleri 6zlesdirydn we isldp tayyarlayan boliim

3. Maglumatlary toplap isleyin boliim

4. Tehniki serigdelerin hyzmatlaryny yerine yetiryin

bolim

Maglumatlary toplayjy we hasaplayjy merkezlerin is
netijeliligi olaryn alyp baryan islerinii we maglumatlary islap
tayyarlamagyn hiline bagly bolup duryar. Sebibi, onlimg¢iligin
kadaly, bokdengsiz we yzygiderli islemeginin ykbaly sol
maglumatlaryn anyk we netijeliligi bilen kesgitlenilyar. Her bir
maglumatlaryn anyk we kesgitli bolmagy {i¢in tehniki
serigdeleriit bokdengsiz we saz islemegi esasy meselelerin biri
bolup duryar.

Oniimgiligin awtomatlagdyrylan ulgamlarynda
maglumatlary toplayjy we hasaplayjy merkezlerin i
netijeliligini yokarlandyrmak {ii¢in olaryi isini bahalandyryjy
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gorkezijiler islenilip tayyarlanylandyr. Olar su asakdaky
ykdysady dhmiyetlikleri boyunga toparlara boliinendir:

1. Maglumatlary toplayys we hasaplayys merkezinin
tasiri  astynda  Onlimgilik  birlesiklerinin = is
gorkezijileri.

2. Maglumatlary toplayys we hasaplayys merkezinin
ontimgilik gorkezijeleri.

3. Maglumatlary toplayys we hasaplayys merkezinin
alyp baryan is derejesinde hilinin gorkezijileri.

Ministrligin garamagyndaky maglumatlary toplayjy we
hasaplayjy esasy merkez (MTHEM) &hli ulgamlardan
maglumatlary toplap olary ykdysady-matematiki usulda
seljerip we gaytadan igldp, toplumlayyn netije ¢ykaryp degisli
gorkezmeleri, maslahatlary we tabsyryklary beryér.

Pudaklary dolandyrmakda alynyp barylyan islerin
cylsyrymlylygy hem-de kop ugurlulygy bilen baglylykda nebit-
gaz  senagatynyn  kérhanalarynyn =~ awtomatlagdyrylan
ulgamlaryny hem sol ugurlar we wezipeler boyunca
yoritelesdirilen gurluslara, boliimlere we boliimgelere bolmeli
bolyar. Olaryn esasylary planlagdyrys, hasabat gozeggilik we
seljerme ugurlaryndan ybaratdyr. Seyle hem wezipelesdirilen
gurluslar boyunga boliimgelere boliinyar. Olar:

1. Oniimgiligi tehniki taydan tayyarlamagy

dolandyrmak.

2. Oniimgiligi calt, tiz (operatiw) dolandyrmak.

3. Oniimgiligi  ykdysady = we  tehniki  taydan
planlagdyrmak.

4. Oniimgiligin material-tehniki iipjiinciligini

dolandyrmak.

Buhgalteriya hasabatyny dolandyrmak.
Oniimi éndiirmegi we yerlemgi dolandyrmak.
Maliye islerini dolandyrmak.

Oniimin hiliniti gézeggiligini dolandyrmak.
Isgir diiztiminin isini dolandyrmak.

0 Komekei ontimgiligi dolandyrmak.
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Oniimgiligi tehniki taydan tayyarlamak béliimgesi —
oniimgiligi konstruktorgylyk, tehnologiki we kadalasdyryjy
resminamalar bilen iipjiin edyér. Tdze onlimleri ¢gykarmak iicin
onun tayyarlygyny iipjiin edyar we onufi dnlimgilik sertlerini
isldp tayyarlayar. Ol maglumat bermek boyunga maglumat
toplayys esasy merkezin maglumatlary geciriji ¢esmesi bolup
duryar. Sonun {ig¢in ol boliimge kadalasdyryjy sorag — jogap
islerini yerine yetirmekde esasy maglumatlary hésiyetlendiriji
merkez bolup duryar.

Oniimgiligi calt, tiz (operatiw) dolandyryjy béliimee — bu
bolim¢e kirhananyn awtomatlagsdyrylan gurlugynyn esasy
bolegidir (zwenosydyr). Ol kérhananyn Ontimgiliginin &hli
boliimlerinin  meselelerini cozyar, olaryn  iglerini
dolandyrmakda kesgitleyji ¢ozgiitleri tapyar. Bu bdliimge
ykdysady — matematiki usuly sertlerine eye bolmak bilen
oniimgiligi dolansygyny calt we tiz gurnayar. Yiize ¢ykan
ontimgilik meselelerini  tizden-tiz seljerme gegirip onun
¢ozglidini isldp tayyarlayar we degisli ugurlara kadaly maslahat
berydr. Bu boliimg¢énin isi onlimgiligin bokdengsiz islemegine
uly yardam beryir. Seyle hem Oniimgiligin gyssagly
meselelerini we zdhmet sertlerini operatiw-tiz kesgitldp, degisli
careler gecirip dntimgiligin isini ugrukdyryar.

Oniimgiligi ykdysady we tehniki taydan planlasdyrmak
boliimge — bu bdliimcénint esasy wezipesi Oniimgiligin dhli
islerine, hasabat we seljerme gecirmegi hem-de gelejekki
planlary diizmegiii guramagylygyny 6z igine alyar. Oniimgiligi
tehniki we ykdysady taydan planlasdyrys dowriinde
kdrhananyn dhli boliimleriniii etmeli tabsyryklaryny kesgitleyar
we olara gerek bolan o6niimgilik serigdelerini hasaplayar.
Mununi i¢ine kédrhanada Oniimi Ondiirmek, ony yerlemek,
zihmeti we zdhmet hak tdleglerini gurnamak, onlimin 6ziine
diisydn gymmatyny we beyleki onlimeilik jdhtddki alnyp
barylyan islerii gozeggiligini gurnamak giryir. Oniimgiligin
awtomatlagdyrylan gurlusyny dolandyrmakda ykdysady -
tehniki planlagdyrys bolimge esasy ugrukdyryjy boliimge

133



bolup duryar. Umumy goérniisde tehniki ykdysady boliime¢énin
wezipeleri we meseleleri su asakdakylardan ybaratdyr:

1. Oniimi éndiirmekde we ony yerlemekde dniimgiligifi
in amatly yyllyk meyilnamasyny hasaplap diizmek
we is gurallarynyn kuwwatlyklaryny kesgitlemek.

2. Zihmeti we zdhmet hakyny gurnamakda onlimgiigin
isgdr diizimini hasaplap ony planlagdyrmak, is
ondiirijiligini kesgitlemek, 1s wagtynyn
peydalanylsyny we onuf ortaca isgirad diisyan zihmet
kuwwatlygyny, seyle hem zdhmet hak tolegleriniii we
howeslendirme  gaznalarynyn emele gelmegini
planlasdyrmak.

3. Oniimit 6ziine diisyin gymmatyny planlasdyrmak,
munda Oniimgiligin  her bir ugurlary boyunca
harajatlary hasaplap, ony kesgitldp, kdrhananyn dhli
boliimleri boyunca ¢ykdajylary Olgerip Ondiiriljek
ontimlerin, seyle hem tutus kidrhana boyunca oniimin
Oziine  diisydn  gymmatyny  kesgitldp, ony
planlasdyrmak.

4. Oniimgiligin  isini kdmillesdirmekde we maliye
durnuklylygyny, ykdysady 0Osiisi  gazanmakda
kdrhananyn beyleki ugurlary boyunca gorkezijileri
hasaplap, ony kesgitlidp planlasdyrmagy gurnamak.

Material-tehniki iipjiin¢iligi dolandyrmak bdliim¢e — bu

boliimeaniil isi ykdysady-matematiki usulyyetde dolandyrys
isinin netijeligini artdyrmak ii¢in onlimgiligin material-tehniki
ipjiingiligini bokdencgsiz berjay etmége goniikdirilendir. Ol
hasplayjy-tehniki we guramacylyk-tehniki céareleri diizmek
bilen Oniimgiligin tehniki iipjiingiligini gurnayar we ona
gozegeilik edyir. Bu boliimgede su asakdaky esasy wezipeler

is yiizine gecirilydr;
- Talapnamalaryn, sertnamalaryn = we  beyleki
resminamalaryn esasynda Oniimgilik isleglerini

toplamak.
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- Baglagylan sertnamalaryn ~ we  takyklanan
sanawlaryn esasynda isleg bildirilen 6nlimleri almak
boyunca berk hojalyk aragatnasygy saklamak we
basgalar.

Buhgalteriya hasabatyny dolandyrmak bdliim¢e — bu
boliimgénin esasy borjy anyk hasabatlar esasynda kdrhananyn
ontimcilik-hojalyk iglerine seljerme gecirmek we netijesi
boyunga teklipleri bermek, seyle hem Oniimgilikde alynyp
barylyan iglerin kanunalayyk hasabatlaryny yoretmek bolup
duryar. Tehnologiki esaslandyrmalaryn nazaryyeti bilen
buhgalteriya hasabaty iki topara boliinydr. Olaryn birinjisi,
maliye-pul serisdelerinin, karzlaryn we olarynn netijeligini
gazanmagyn hasabatyny yoretmek, ikinjisi bolsa, esasy
serigsdelerini, dolangyk-material serigsdelerinin, zdhmet bilen
baglanysykly hasabatlaryn, tayyar Oniimlerin we olary
yerlenisinin  hem-de komek¢i Oniimgiligin  hasabatlaryny
yoretmak bolup duryar. Material jogapkérciligini ¢ekydn
hasabatlaryn tiikelleyis islerini gegirmek we olaryn
harytlarynyil we Onlimleriniii girdejileriniit we ¢ykdajylarynyn
kanunalayyklygyny gazanmak gbézeggiligini berjay etmek bilen
baglanysykly meseleri ¢ozmekden ybarat bolup duryar.

Maliye islerini dolandyrmak bdliimge — bu boliimge
oniimgiligin tehniki-ykdysady gorkezijilerinin amal bolmagy
ticin pul serigsdesi bilen {ipjiin edydr we ony maksada layyk
paylayar. Su sebéplere gord maliye isinin kopugurlylygyny goz
oniinde tutup, ony li¢ esasy gonilikdiiriji ugurlara bolmek bolar:
Olar;

1. Malyye islerini we malyye-ykdysady gorkezijilerini

planlagdyrmak.

2. Maliye yagdaylaryna seljerme gegirmek.

3. Maliye-ykdysady isleri sazlamak.

Su goniikdiirijiler bdliimgdnin  esasy borglary we
wezipeleri bolup duryar.

Maliye islerini dolandyrmak bdliim¢énin yene-de bir
esasy maksady, ol hem maliye islerini planlagdyrmagy ylmyn
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gazananlary bilen baglanysdyrmak, oniimi yerlemekden girdeji
almak we peyda gazanjynyn, diisewliintligin artdyrylmagyny
gazanmak, seyle hem malyye bilen baglanysykly meselerin
¢Ozgiidini maksada layyk we netijeli ¢cozmek bolup duryar.

Oniimifi_hiliningodzegciligini dolandyrmak boliimee —
oniim 6ndiirydn dhli pudaklarynn misderlerinin artmagy, belli
bir derejede onun Ondiirydn Oniimiinin hiline bagly bolup
duryar. Sol sebdpli bu boliimg¢anin wezipesi Ondiirilyan,
cykarylyan oniimlerinn we olary yerlenydn pursatlarynda olaryn
hillerine  gdzeggcilik etmekden ybaratdyr. Oniimgilikde
ondiirilydn Oniimlerin hil yaramsyzlygyna yol bermezlik,
onimin hilini gowulandyrmak barada céreleri gegirmek, ol
barada maglumatlary yzygiderli yygnamak we degisli
tabsyryklary bermek, seyle hem ylmyn gazananlary bilen
baglanysykly céreleri onlimgilige ornasdyrmak boyunca isleri
gecirmek bolup duryar.

Isgir diiziminifi isini dolandyrmak bolimce — bu
boliime¢énin esasy wezipesi bu boliimgénin esasy wezipesi isgar
diiziiminin sanyny boliimler we tutus kirhana boyunca
hasabatyny yoretmek, seyle hem isgirleri tayyarlamak we
olaryn netijeli islemegini gazanmak bolup duryar. Isgérlerii
tejribeliklerini  artdyrmak boyungca okuw-ylmy céreleri
gurnamak we olaryin derejeligini yokarlandyrmakdan ybarat
bolup duryar. Isgdrler diziiminin yagdaylary barada
maglumatlary toplamak we degisli teklipleri bermek bilen,
olaryn zdhmet sertlerinin kadalasdyrylmagyny gurnamakdan
ybaratdyr.

Komekei  oniimgiligi  dolandyrmak bélimge — bu
bolimce kirhanada zihmetkes topar bilen bagly durmus-
medeni ¢éreler boyunga isleri alyp barmakda guramacylyga
jogap beryir. Zihmetkes toparyn durmus, yasayys, saglyk we
medeni ¢éreleri gurnamakda isjen hereketleri bilen ugurda
kdrhanadaky alnyp barylyan islere jogap beryir. Zahmetkes
topary howeslendirmek boyunca, dhli babatlarda olary
goldayar we céreleri isldp tayyarlayarlar.
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Kérhanada  durmus-ykdysady  meseleler  boyunca
diiziilydn planlara igjen gatnasyar, teklipleri beryir we olar
baradaky maglumatlary toplayar hem-de degisli guramalara
yetiryar.

Pudaklarda awtomatlasdyrylan gurlusy dolandyrmakda
esasy bolimgelerin  biri ol hem hézirki dowiirde
awtomatlasdyrylan gurluslarda planlasykly hasabaty yoretmek
bolup duryar.

Nebit we gaz senagatynda bu gurlusy yoretmek oruna
eyedir we Oziinin netijeligini beryandir. Ony biz mysaly sekil
gorniisinde asakdaky yaly suratlandyryarys (Sekil-1):

Flanlasdyrys hasabatlaryny tehnologiki taydan

gecirmek
Uleamlary ulanysa Hasaplamalry gecinmek Netijesini paylamal
tayyalamak
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Sekilde  gorniisi  yaly  planlagdyrmagyin  tehnologiki
hasabatlaryna gecirmek {i¢ yagdayda seredilydr, yagny
ulgamlary ulanysa tayyarlamak, hasaplamalary gecirmek we
netijesini paylamak.
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Su sekilde gorkezilen gorniis boyunca edilen
hasaplamalar, 6z netijeliligi boyunga anyk planlasdyrmalary
ipjin  etmek bilen planlasdyrma  hasaplamalarynyn
awtomatlasdyrylan ugurlaryny tehnologiki gorkezijiler bilen
{ipjiin edilmegini gurnayar. Oniimgiligiti awtomatlasdyrylan
ugurlaryny dolandyrmakda su asakdaky esasy iipjilingiliklerii
gorniisleri bar. Olar; Maglumatlar {ipjiingiligi, logiko-operatiw
ipjlngilik, matematiki maglumatlar {pjlingiligi, tehniki
iipjiingilik we guramacylyk {pjlingiligi. Bular 6z gezeklerinde
her-bir ugurlar boyung¢a maglumatlary we {pjlngilikleri
gurnamakda esasy, kadaly wezipeleri yerine
yetiryir.Onumgiligiii awtomatlasdyrylan ugurlaryny
dolandyrmagy 6zlesdirmegiin maksady kdrhananyn oniimgilik-
hojalyk  isinit  netijeliligini  gazanmakdan  ybaratdyr.
Kéarhananyn 6niimgiliginin her-bir ugurlary boyunca tiz hem-de
anyk kesgitli maglumatlary toplamak, sol kérhanany
dolandyrmagyn netijeli ¢ozgiidini tapmakda oziiniii onayly-
kesgitli tésirini yetirydr. Bizin yurdumyzda Onilimgiligin
awtomatlagdyrylan ugurlaryny kidmillesdirmek hézirkizaman
tehnologiki ugurlarda alynyp barylyar. Bizii yurdumyzda
ykdysady Osiisii  esasy binyady bolup duran senagat
pudaklaryny awtomatlasdyrylan ulgamlara owilirmek netijeli
amala agyrylyar. Bu bolsa difie bir o6nlimgiligiii netijeliligini
artdyrmak bilen bagly bolman, eysem zdhmetkes toparlarynyn
hem is we zdhmet Ondiirijiliklerini yokarlandyrmakda wajyp
meseleri ¢ozyar.
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Mazmuny

Giris - 7sah.
Halk hojalygynda onlimgilik we kdrhana - 10 sah.
Oniimgiligif isini gurnamagyi esaslary. — 14 sah.
Zahmeti kadalasdyrmak we ony ylmy

esasda gurnamak — 20 sah.
Téaze tehnikalary doretmegi we 6zlesdirmegi

Gurnamak — 27 sah.
Pudagyn planlagykly islemegini

gurnamagyn esaslary — 33 sah.
Oniim 6ndermegi we yerlemegi gurnamak — 46 sah.
Oniimgiligii tehniki taydan

Osmegini gurnamak — 53 sah.
Oniimgiligii tehniki hyzmatyny gurnamak — 61 sah.
Zihmeti we zdhmet hakyny planlagdyrmagy

gurnamak — 68 sah.
Oniimin 6ziine diisyin gymmatyny

planlasdyrmagy gurnamak — 75 sah.
Pudagyn maliye isini planlasdyrmagy

gurnamak — 82 sah.
Zihmetkes toparynyn durmus yagdayyny
gowulandyrmagy we ony Osdiirmegi

planlagdyrmagy gurnamak — 92 sah.
Oniimgilik-hojalyk islerini seljermegi

gurnamak — 100 sah.
Dagky gursawy goramak we tebigy

baylyklary rejeli peydalanmagy gurnamak — 108 sah.
Pudagy dolandyrmak — 116 sah.
Oniimgiligit awtomatlasdyrylan ugurlaryny

dolandyrmak — 129 sah.
Edebiyatlar — 139 sah
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