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Giris

Cunitur ~ Hormatlanyan  Tirkmenistanyn ~ Prezidenti = Gurbanguly
Berdimuhamedowyn yiti zehini bilen dolandyrylyan ykdysadyyetimiz barha batly
gadamlar bilen 6syar. Yasulularyi Dasoguz maslahatynda “Halka dayanyp, halkyii
hatyrasyna” diyen sygar astynda Tiirkmenistanyn ykdysady strategiyasynyn 2011-
2030- nji yyllarda yurdumyzyn ykdysadyyetini 0sdiirmegin meyilnamasy kabul
edildi. Bu taslama yurt bastutanymyzyn jowher payhasynyn esasynda
Tiirkmenistanyn ykdysadyyetini diwersifikasiya yoly bilen halkyn hal-yagdayyny
has yokarlandyrmaga goniikdirilendir. Su dowriin icinde halkyn ortaca aylyk is
haky 2030-nji yyla garanynda 13,7 gezek yokarlanar. Ykdysadyyetin Osiisi barada
dogry ¢ozgutleri kabul etmek Ugcin ykdysady taydan analiz gecirmeli. Bu ugurda
ykdysady ylymlaryn arasynda esasy orunlaryn biri ykdysady analiziii nazaryyetine
degislidir. Su nukdaynazardan siziii dykgatyiiyza hodiirlenydn “Ykdysady analiziii
nazaryyeti” diyen okuw kitaby kdrhanalaryn, birlesiklerin, pudaklaryn, hojalyk
iglerini analiz gecirmekligin usullaryny, usulyyetini, olary emele getirydn diirli
dizim boleklerini éwrenmége bagyslanandyr. Analiz gegirmek ii¢in maglumat
cesmelerini  saylamaklygyn, olarynn ygtybarlylygyny iipjiin etmekligin we
gazanmaklygyn dgirt uly &hmiyeti aydyn gorkezilyér.

Su ders boyunca elinizddki okuw kitabynyn ilkinji yazylyandygy sebapli
onda sidwliklerin, yetmezciliklerin we béarden gayytmalaryn bolmagy mimkindir.
Sonun ii¢cin awtor geljekde okuw kitabynyn has hem kdmil bolmagynda okyjylaryn
belliklerini g6z Oniinde tutar.

Okuw kitaby awtorlar topary tarapyndan tayyarlanyldy. Okuw kitabynyn
baplaryny yazan awtorlar:

Kertiyew A.K., y.y.k., dosent (2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10-njy baplar).

Annaorazow A.A., y.y.k., dosent (giris, 1-nji bap (1.3, 1.4)).

Atayew O.G. uly mugallym (1-nji bap (1.1, 1.2)).



Bap 1. Hojalyk isinin analiziniii predmeti, mazmuny, ihmiyeti we wezipeleri
1.1. Hojalyk isinin analizinin predmeti

Ykdysady analiz pudaklaryii hojalyk isinii ykdysadyyetini 6ziine mahsus
bolan gorniisde cuiinur jikme-jik dwrenip, kdrhananyn isinddki yetmezgiliklerini
yuze ¢ykaryar, onuni gelejekde is yiiziinde kemgilige yol bermezlikde amatly sert
doredyar. Seyle-de Ustunlikler, o6nde baryjy usullary, beyleki kéirhanalara
ornasdyrmakda miimkingilik doredyér.

Analiz ylymynyn Osmegi bilen birlikde bagsgada birndce pudaklayyn
ykdysadyyeti Owrenyan ylymlar vyize c¢ykdy. Olar ayry-ayry pudaklaryn
ykdysadyyetine bagyslanyp, olaryin guramagylyk we dolandyrys isine bagyslanan
ylmy islerdir. Bulara halk hojalygyny meyilnamalagdyrylys, kérhananyn
ykdysadyyetini dolandyrmak we guramak, ykdysady statistika we pudaklayyn
statistika we  beylekiler. Ykdysady analiz hem kérhananyn ykdysadyyetine
seljerme beryén ayratyn ugur gorniisinde yiize ¢ykdy.

Ykdysady anaizin predmeti diyip kdrhanada hojalyk isini alnyp barmak,
ony owrenmek, esasy gorkezijiler boyunca meyilnamany yerine  yetirmek,
buhgalter hasabynyin we hasabatynyn, statistiki hasabatyn meyilnamalasdyrmak
barada maglumatlar esasynda Owrenmegine aydylyar. Bu islerin  hemmesi
kdrhananyn ykdysady maglumatlary esasynda alynyar.

Kesgitlemeden  gorniisi  yaly  ykdysady  analiz  kérhanalaryn,
assosiyasiyalaryn, birlesiklerin hojalyk maliye islerinin netijelerini seljerme bilen
mesgullanyar.

Sonunt yaly-da ykdysady analiziii predmeti diyip (bolup) hojalyk isinin is
prosessi we onuil ahyrky netijesine aydylyar.

Hojalyk isinii analizi kdrhananyn takyk maglumatlaryna hasap, hasabat we
beyleki maglumatlara esaslanyar we onun analiz gegirydn kérhanalarynda,
birlesiklerinde maglumatlaryn 6zara baglansygyny hisiyetlendiryér.

Seylelikde ykdysady analiz toplumlayyn hésiyete eye bolup, kérhanada
oniimgilik prosesinde bolup gecydn yagdaylary olaryn Dbiri-biri  bilen
baglanysygyny owrenyér.

Analiz gecirilende onun obyekti bolup diirli kdrhanalar, birlesikler, ayry
bolimler bolup biler we analiz etmekligin esasy wezipesi onlimgiligin netijeliligini
yokarlandyrmak bolup duryar.

Analizin netijesi boyunca kirhananyn is sertlerini, hojalyk isinifi netijesini,
zdhmet material we maliye resurslarynyn ulanylsynynl derejesini yiize c¢ykaryp,
olary kdamillesdirmek ti¢in teklip bermek bolup duryar.

Sonun yaly-da analiz gegirilende kdrhananyn isiniii guramagylyk tarapy we
ontimgiligin tehniki tehnologiya babatda gecirilyén islerine {ins berilyér.

Analiz gecirilende diirli ¢emelesmeler bolup biler, olaryin hemmesi, 6nde
goyulyan maksatlaryii yerine yetirilmegini ipjiin etmelidir. Maliye ykdysady
analiz 6zline mahsus bolan wezipini, yerine yetirmeli, yagny kdrhananyn umumy
isine towerekleyin adalatly baha bermeli. Analiz gecirilende kdrhananyn oniimgilik
maliye yagdayyna doly baha berilyir, jemi goyberilen 6niime, onun diiziilisine,



gbrniisine we Onlimin hiline, z&hmet resurslarynyn netijeli ulanylys derejesine,
zahmet Ondiirijiligine, onla tisir edyin sebdplere, oniimgilik fondlarynyn netijeli
ulanylmagyna, 6niimin diisydn gymmatyna, diisewtintlilige, maliye yagdayyna we
beylekiler.

Kéarhananyn meyilnamasy bilen hasabaty biri-birine bagly bolup esasan
sondan ugur alyp, deniesdirilip analiz edilyér. Sol baglanysyk hemme taraplayyn
kdrhanada maliye ykdysady analizi gecirmidge miimkingilik berydr. Su yerde
analiz gecirilende kéirhananynl meyilnamasy baza gorniisinde hasaplanyp, onui
hojalyk isinil yerine hakykatdan yetirilisine baha berilyar.

Seylelikde kdrhananyn hemme meyilnamasyna esasy orun degislidir.

Ykdysady dersleriii arasynda hojalyk isinifi analizine ayratyn orun degislidir.
Ykdysady analiz kdrhanalarynn we birlesiklerini biitin isine hasap we hasabatyi
esasynda dogry we netijeli dolandyrmaga gonukdirilendir.

Analizi dogry we netijeli gegirmek Ugin, ony gecirydn hiundrmen-analitik
buhgalter hasabyny, ykdysadyyeti hasap-hesibiii alyp barmaklygyn tertip
diizgiinini gowy bilmelidir. Sebédbi analiz gec¢irmek {licin onuil esasy ¢esmesi,
ulanylyan maglumat buhgalter we statistiki hasap we hasabat bolup duryar.

Dine yokarda aydylan sertler yerine yetirilende tasirli, netije beryan analizi
durmusa gegirip bolar.

Hojalyk isinii analizi ykdysady derslerin hemmesi bilen 6zara baglydyr.
Yatlanan derslerden basy ¢ykyan hiindrmenler iicin, ykdysady analizi 6zlesdirmek
kop halatda beylekilere garanynda yenil diiser. Sonun yaly-da ykdysady analiz has
hem “Audit” we “Derniew barlag” dersleri bilen 6zara baglydyr, sebibi, ulanylyan
obyekt karhanadyr. Munun ayratynlygy dine audit we dernew-barlag,
operasiyalaryn dogrulygyny, kanuna layyklygyny, hojalygy alyp barmakda
dizglni bozmagyn oOnilini almak bolsa, ykdysady analiz ulanylmadyk
miimkingilikleri yiize g¢ykarmak we ony durmusda ulanmakda teklip isldp
dizmelidir.

Analiz gecirilende her bir yagdayda gecirilyédn isit manysyna uly iins berip
onun hakykatdan dogrulygyna goz yetirmeli. Mysal (gin, kassa amallary analiz
edilende esasy mesele bankdan alynyan pul serisdeleriniii doly mogberde kassa
girdeji edilenligini, onunt ¢ykdajylarynyn dogry diizgiine layyklygyny anyklamaly.
Sonun tiigin pul ceginin doly mocberde girdeji edilenligini anyklamak Ugin
hokmany suratda c¢egin, koresogyny girdeji edilen pul serisdesiniii mogberini,
bankdan berilyédn s¢yotynl gogiirmesi bilen denesdirmeli, difie sondan son gegirilen
kassa amalynyii dogrulygyny anyklanyar.

1.2. Hojalyk isinin analizinin mazmuny we wezipeleri

Ykdysady analizi ge¢irmek birinji nobatda onun usulyny, néhili tertipde
gecirilyanligini goz onilinde tutmaly. Sonun yaly-da analiz gegirmek bilen, haysy
we ndhili maksady goz oniinde tutyanlygymyzy bellemeli. Ykdysady analiz
kdrhananyii Oniim goybermek boyungca meyilnamasynyil yerine yetiriligini,
meyilnamanyn diiziilsinin dogrulygyny (o6ocHoBanHOCTh) kdrhananyn ayry-ayry
boliimgelerinin isleysini. Seyle hem biitin kdrhana boyunca onuil ¢ig mal, zihmet



resurslary, we beyleki zerur bolan serisdeler bilen tipjlingiligini takyklamaly. Eger,
karhananyn {ipjingiliginde yetmezgilik yiize ¢ykan yagdayynda, ya-da ¢ig mal sarp
edilende Oniimin birligine tapawut (+,-) yiize ¢yksa onun sebdbini anyklap, is
yuziinde diizetmekligin ¢éresini isldp diizmeli, teklip bermeli.

Eger, analiz su tertipde amala asyrylsa, kdrhanany dolandyrmakda onun
tésirliligi glyclenip, netijelilik yokarlanyar.

Seylelikde, ykdysady analizit manysy kirhananyn ykdysadyyetiniii guninur
ylmy tarapdan dwrenip, yerinde onuil boliimlerinde, bdliimgelerinde meyilnamada
bar bolan (+) tapawudy yiize ¢ykaryp, isde goyberilydn kemgilikleri diizedip
ulanylmadyk serisdeleri tapyp toplumlayyn analiza yardam etmek bolup duryar.

Seylelikde, ykdysady analiz biitin kdrhana boyunca ykdysadyyeti osdiirip,
onlimgilik prosesiniii 6smegine, Oniimin mukdarynyn kopelmegine, hilinin we
netijeligin yokarlanmagyna yardam beryar.

Kérhanalarda ykdysady analiziin netijeleri dogry ulanylsa, onunl netijesi
kdrhananynn oniimgiligine, ykdysadyyetinii 6smegine, isinii kdmillesmegine uly
gosmaca peyda beryir.

Analizin netijesinde kdrhananyn dowlet tarapyndan esasy gorkezijisinin
meyilnamasynyn yerine yetirilmegine goniikdirilmelidir.

Ykdysady analiz 6zbasdak ylym bolup yorite bilim gorniisinde 6zara bagly
bolan asakdaky owrenyir.

1. Kérhanalaryn  ylmy  tarapdan  esaslandyrylan = meyilnamalarynyn,
bor¢gnamalarynyil yerine yetirilisini we olara adalatly baha berilsini.

2. Kérhananyn isinde (+,-) poloZitel we otrisatel faktorlaryn oniimgilige edyin
tasirini 6lcemek.

3. Hojalyk isinde, 6niim¢ilikde ulanylmadyk icki serisdeleri takyklamak.

4. Pudak boyunga 6nde baryjy kdrhananyin is tejribesini netijeli dolandyrysda
ulanyp, beyleki kdrhanalara yayratmak.

Ykdysady analiz gegirilende hojalyk isi biri-biri bilen baglylykda we biri-
birine garaslylykda gecirilyér.

Sonra hojalyk isine tasir edyén diiypli, esasy deliller dwrenilyar.

Ykdysady analiz gecirilende, onuii oiilinde duryan esasy wezipelere iins
berip takyklamaly. Olara su asakdakylar degislidir:

1. Kérhananyin Oniimgilikde, hojalyk islerinde esasy gorkezijilerinini
meyilnamasynyn yerine yetirilisini hasaplap, baha bermek. Onun (+,-)
yagdaylarynyn sebédbini anyklap, diizetmeklige teklip bermek. Onui
kdrhananyn hojalyk isini diiypli Owrenip ulanylmadyk serisdeleri yize
cykaryp, tésir edyén sebépleri anyklap diizetmeklige teklip bermeli.

2. Kérhananynh material, maliye zdhmet resurslarynyn, ykdysady tarapdan
netijeli ulanylsyny takyklamak.

3. Kérhananyn ulanylmadyk icki serisdelerini yiize ¢ykaryp onun gelejekde
ontmi nace mogberde kopeljegini hasaplamak.

4. Kérhanany dolandyrmakda gecirilyin ¢ozgiitleriii netijeligine baha bermek.



Birinji wezipesine kdrhanada hasap hasabatyii esasynda meyilnamalaryn
yerine yetirilisine onlimin birligine berilydn normalaryn, limitleriii, onuii umumy
mogberi, diiziilisi, hili boyun¢a meyilnamanyn yerine yetirilisini takyklamak.

Senagat kdrhanalaryil 6nlimgilik maksatnamasynyni yerine yetirilisi analiz
gecirilende, onunl diiziimi, assortimenti, hili, 6niim goyberiliginii sazlasygynyn we
suna menzes meyilnamasynyn amal edilisi hasaplanylyar.

Ikinji wezipesine — kdrhananyn Oniimgilik prosesinde ulanylyan material,
zihmet resurslaryny maliye resurslarynyn ykdysady netijeliligi kesgitlenilyar.
Bular boyunga senagat kérhanalarynda hojalyk isinin analizi gegirilende
ayratynlykda ginisleyin esasy serigdelerii, material resurslarynyn, is¢i giiyjinin
diiziimi, zdhmet Ondirijiligi, Onliimin diiziimi, onun sazlasykly goyberilsi,
diisewiintligi we maliye ykdysady yagdayy we muna menzesler doly ginisleyin
analiz gegirilyar.

Uclinji wezipesine senagat karhanalarynda ulanylyan zihmet, material we
maliye resurslaryny netijeli ulanylmagyny kesgitlemeli. Analiz gecirilende takyk
maglumatlaryn esasynda gorkezilmelidir. Is¢ilerin diiziimi analiz edilende, olaryn
hiinérine, esasy we kdmekgci personalyna tins bermeli.

Dordiinji  wezipesine kérhananyn i¢ki ulanylmadyk rezerwlerini Yyiize
cykaryp ise girizmek.

Ykdysady analiz ylym gorniisinde dinie gegirilydn isden netije gorkezip,
kidrhananynn ykdysadyyetine gosant gorkezen vyagdayda netijeli we tésirli
hasaplanyar. Onun netijeliligi, analiz wagtynda kdrhanada bar bolan ulanylmadyk
rezerwleri yiize ¢ykaryp, oniimin kdpelmegine, hilinin yokarlanmagyna, oniimin
Oziine diisydn gymmatynynn peselmegine, ykdysady maliye Vagdayynyn
gowulanmagyna tésir etse hasaplanylyar.

Hojalyk isinifi analizi difie yokarda agzalanlar bilen ¢iiklenmeyir. Oniimgilik
analizin o6niinde onlar¢a ¢oziilmeli wezipeleri goyyar. Bazar ykdysadyyetinde ol
wezipeleri ¢ozmek hojalyk isinif esasy gayra goyulmasyz wezipesi bolup duryar.

1.3. Hojalyk isinin analizinifi beyleki ylymlar bilen arabaglanysygy

Hojalyk isinini analizi 6z i¢cine hemme ykdysady dersleri alyar we anyk
kdrhananyn oOnlimgilik maliye islerini dolandyrmakda esasy wezipdni yerine
yetirydr. Analizin komegi bilen, kérhananynn esasy gorkezijileri boyunca
meyilnamanyn yerine yetirilisi, ona tasir edyén (+,-) faktorlar, onun moégberi hasap
edilyar.

Ykdysady analizinn ylym gorniisinde kdmillesmegine ykdysady nazaryyetin-
teoriyanyil orny ulydyr. Ykdysady nazaryyetde gecilydn temalardan oOniimgilik
gatnagyklary, esasy dolanysyk serisdeleri barada diisunje we beylekiler ykdysady
analizin ayrylmaz bolegi bolup duryar.

Ykdysady pudaklayyn dersleriii arasynda hojalyk isinin analizi buhgalter
hasabyna has hem baglydyr. Sebdbi, buhgalter hasaby ilkinji resminamalaryi
esasynda hojalyk islerinin yazgylaryny sintetiki, analitiki hasaplary ulanyp



buhgalter hasabatyny diizyar. Sonun iigin hasapgylaryn we hasap isgéarlerinin
ilkinji bolup kidrhananyn hojalyk isinin analizini ge¢irmekligi totdnden daldir.

Her bir hasapgy kdrhananyn hasabaty diiziilende balans tayyar bolanda
karhananyn hojalyk serisdelerinin, olaryn emele gelyin ¢esmeleriniii yagdayy bilen
gyzyklanyarlar, sonun yaly-da bar bolan ulanylmadyk rezerwlerin, Oniimin
mukdaryny peydany kdpeltmége, maliye yagdayyny gowylandyrmaga, olara tasir
edyan (+,-) faktorlary anyklamaga calysyar. Sonun yaly-da pudakda haysy
sebdplere gora bir kdrhanada meyilnama artygy bilen yerine yetirilip, beyleki
birilerinde yerine yetirilmin galyar. Sunun yaly analiz gegirmeklik hasapgylary
durmus mejbur edipdir, sol sebipli irki wagtlarda ilkinji pegat edilen isler analiz
balans diyip atlandyrylypdyr we olary diiziip nesir edenler hasap isgérleri
bolupdyr.

Ykdysady analiz halk hojalygyn ykdysadyyetini meyilnamalasdyrmak ,
dolandyrmak, maliye-karz pul dolanysygy, audit, zihmetin ykdysadyyeti we basga
dersler bilen baglanysyklydyr. Has hem baglanysyk ykdysady statistika bilen
baglanysykly. Ol baglanysyk statistiki hasap we hasabat, buhgalter hasaby we
hasabaty bilen denn derejede analiz gecirmek {i¢in esasy ulanylyan c¢esme
gorniisinde hyzmat edyar.

Ykdysady analiz, ykdysady statistika yaly deni derejede yokary matematika
bilen hem baglydyr. Onun baglylygy analiz bilen matematika ylym diinydsinde
sanlarynl gatnagygyny dwrenyérler.

Ayratyn ykdysady anlizin hemme ykdysady we ykdysady dél ylymlar bilen
baglylygyny belldp, onuit ylym gorniisinde baylasyanlygyny bellemeli.

Birinji nobatda ayratyn ykdysady analizin ykdysady nazaryyet bilen
baglylygyny bellemeli, sebabi ykdysady nazaryyet, ykdysady kanunyn onun
nazary tarapdan hemme ykdysady derslerinn Osiisini Owredyar. Analiz gecirilende
sol kanunyn isleysini hasaba almaly. Analitiki gézlegler kdp sanly maglumatlary
toplayar, solaryn esasynda oOnden milim bolmadyk oOniimgiligin netijesini
yokarlandyrmak téze pikirlere esaslandyrmaga, teklipleri tayyarlamaga
mumkincilik we esas doredyar.

1.4. Hojalyk isinin analizinin gorniisleri

Ykdysady analizifi 6niimgiligi dolandyrmakdaky orny barada. Oniimgiligi
dolandyrys ulgamy 6zara baglanysykly dort wezipéni 6z icine alyar.

Meyilnamalasdyrmak.

Hasaba almak.

Ykdysady analizi gecirmek.
Dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmek.

PN

Meyilnamalasdyrysyin we hasaba almagyn maglumatlarynynn esasynda
ykdysady analiz gecirilydr. Karhanada bolup gecydn prosesler oOwrenilyar,
dolandyrylyan obyektin 6siis kanunalayyklyklary, yitgiler we olaryn sebépleri yiize
cykarylyar, oniim¢ilik rezerwleri kesgitlenyar. Ykdysady analizin netijesi boyunga



alnan maglumatlar dolandyrys ¢ozgiitlerini igldp diizmek {icin baza bolup hyzmat
edyar. Netijede, dolandyrys ¢6zgiitleri kabul edilyar we amala asyrylyar.

NookowdPE

Ykdysady analiz su asakdaky alamatlar boyunca gorniislere boliinyar.

Wagt alamaty.

Giniglik alamaty.

Dolandyrys obyekti.

Obyekti 6wrenmegin metodikasy.
Subyektler alamaty.

Owrenilyan obyekti 6z icine almak alamaty.
Maksatnamanyn mazmuny.

Birinji alamat boyunca ykdysady analiz iki gérniise boliinyar:

1.
2.

Deslapky analiz.
Sonky analiz.

Analizin bu gorniislerinin mazmunyna 7-nji sapakda serederis.
Ikinji alamat boyun¢a hem ykdysady analiz iki gdrniise boliinyar:

1.
2.

Icerki hojalyk analizi.
Hojalygara /denesdirme/ analizi.

Icerki hojalyk analizi gecirilende, kirhananyn we onunt sehlerinin,

ucastoklarynyn, brigadalarynyn isi dwrenilyar.

Hojalygara analizi gegirilende, iki we ondan kop karhanalarynl is netijeleri

denesdirilip dwrenilyar.

Ucgiinji alamat boyunca ykdysady analiz yedi gdrniise boliinyir:

Tehniki-ykdysady analiz. Analizin bu gorniisi gecirilende, tehniki we
ykdysady gorkezijilerin arabaglanysygy kesgitlenyar hem-de olara
faktorlaryn tdsiri dwrenilyér.

Maliye-ykdysady analiz. Bu analiz maliye we kredit edaralary tarapyndan
amala agyrylyar. Kéirhananyn maliye boyun¢a meyilnamasynynl yerine
yetirilisi, onuil maliye netijeleri we maliye yagdayy ayratynlykda
dwrenilyar.

Auditor analizi. Bu analiz kdrhananyn maliye yagdayyna we maliye taydan
durnuklylygyna ekspertlerinn beren bahasydyr.

Sosial-ykdysady analiz karhanadaky sosial prosesleri hem-de bu prosesler
bilen baglanysykly harajatlary 6wrenyér. Sosial-ykdysady analiz gegirilende,
yasayys jaylarynyii, mekdebe cenli yasly cagalar edaralarynyn, dyng alys
oylerinin gurlusygy, bu obyektler bilen kollektiwin {ipjiin edilisi hem-de bu
cireleri amala agyrmaga sarp edilen harajatlar 6wrenilyar.



5. Ykdysady-statistiki analiz statistika edaralary tarapyndan amala asyrylyp,
karhanalardaky, ministrliklerdaki, pudaklardaky jemgyyetcilik prosesleri
dwrenilyar.

6. Ykdysady-ckologik analiz dasky gurwawy goramak boyunga yorite edaralar
tarapyndan amala agyrylyar. Bu analiz dasky gurwawy gorap saklamak we
gowulandyrmak bilen baglanysykly meseleleri dwrenmek (g¢in gecirilyar.

7. Marketing analizi ¢ig mal bazarlaryny, tayyar oniimleri yerlesdirmek ii¢in
bazarlary, oniimlerii konkurent basarjanlygyny, islegleri we teklipleri we
sufia menizes meseleleri 6wrenmek {i¢in alnyp barylyar.

Dordinji alamat boyuncga analiz su gorniislere boliinyar:

1. Denesdirme analizi.

2. Faktor analizi.

3. Ykdysady matematiki analiz we beylekiler.

Bisinji alamat boyunc¢a ykdysady analiz igerki analiz we dasarky analiz
diyen gorniislere boliinyér. Icerki analiz kdrhananyn 6z giiyji bilen gegirilydr.
Dasarky analiz hasabatyn esasynda dolandyrys, maliye-kredit edaralary we suia
menzes tarapyndan gegirilyar.

Altynjy alamat boyunca ykdysady analiz tutuslayyn we bolekleyin analiz
diyen gorniislere boliinyér.

Yedinji alamat boyunca ykdysady analiz toplumlayyn analiz we tematik
analiz gorniislerine bollinyar.

Toplumlayyn analiz gecirilende obyekt tutuslygyna hemmetaraplayyn
owrenilyar.

Tematik analiz gecirilende, obyekt belli bir tema boyunca éwrenilyér.

Ykdysady analizin yedi alamat boyunga gorniislere bdliinyandigini, ol
alamatlaryil birinjisi bolan wagt alamaty boyunca analiziin deslapky we sonky
analiz gorniislerine boliinyandigini 6-njy sapakda bellap gecipdik.

Deslapky analize perspektiw analiz hem diyilyar. Ykdysady analizin bu
gorniisi hojalyk operasiyalary amala asyrylmazyndan on gecirilydr. Bu analiz
dolandyrys c¢ozgiitlerini we meyilnama-tabsyryklaryny esaslandyrmak ugin,
kérhananyn ig gorkezijilerinin geljek dowiirdéki yagdayyny ¢aklamak tigin hem-de
islenilmeyén netijelerin 6niini almak ii¢in zerurdyr.

Wagt alamaty boyunga gecirilydn analizinn ikinji gorniisine sonlky analiz
diyilydndigini yokarda belldp gec¢ipdik. Soniky analiz hojalyk operasiyalary amala
asyrylandan son gecirilydr. Analizin bu gorniisi planlaryn yerine yetirilisine
barlagy alyp barmak (cin, kdrhananyn is netijelerine obyektiw baha bermek tigin
we onumgilik rezerwlerini yiize ¢ykarmak iicin ulanylyar. Oz gezeginde soiky
analizil iki topara boliinydndigini bellemek gerek. Olaryn birinjisine netije analizi
diyilyar. Netije analizi hazirki déwirde, yagny su giinlerde geg¢irilyandigi {i¢in, ona
gindelik analizi hem diyilyar.

Gundelik analizi hasabat dowri boyunca, yagny kwartal, yarym yyl, yyl
boyunga amala agyrylyar. Kéirhananynn isi hasabat we meyilnama
maglumatlarynyi esasynda dwrenilyar we onun isine doly baha berilyér.
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operatiw hasabyn we operatiw hasabatyn maglumatlary boyung¢a hem-de
oniimgilik prosesi amala agyrylan badyna onun netijeleri boyunca gecirilyar.
Operatiw analizi gecirip, smenanyn, bir giiniin, bds giiniin, hepdéinin, on
giiniin we bir ayyn maglumatlary boyuncga kidrhananyn isine baha berilyar.
Operatiw ykdysady analiziii esasy maksady owrenilydn gorkezijiler boyunca
nasazlyklary 6z wagtynda ylze cykarmakdan we oOwrenmekden hem-de olar
barada maglumatlary kdrhananyn yolbascylaryna yetirmekden ybaratdyr. Operatiw
ykdysady analizin netijeleri boyunga operatiw kararlar kabul edilyir. Bu operatiw
maglumatlar énimgilige tasir etmége, icerki rezerwleri yize ¢ykarmaga hem-de
onumegilik prosesine zerur bolan diizedisleri girizmége miimkingilik beryér.



Bap 2. Hojalyk isinin analizinin usuly we usulyyeti
2.1. Hojalyk isinin analizinin usuly, onun ayratynlyklary

Hojalyk isinift analizinin usuly diyip ylymyn giiisleyin diisiinjede predmetin
owrenilisine aydylyar. Ylmy tarapdan esaslandyrylan usul islendik ylymy
owrenmek licin zerur bolup duryar. Hojalyk isinifi analiziii 6ziine mahsus bolan
usuly deniesdirmedir. Denesdirilende kdrhananyn esasy, dniimgilik prosesinde bar
bolan gorkezijilerinin meyilnamasy, hasabat bilen denesdirilyar we tapawut (+,-)
kesgitlenilyir, meyilnamanyn yerine yetirilisi goterim (%) gorniisinde hasaplanyp,
bar bolan tapawudyn sebdbi gorkezilyar.

Deniesdirme usuly hojalyk isinin analizinde in bir kdp ulanylyan usuldyr.
Mysal iicin, onlim goybermek boyunca meyilnamanyn amal edilsi, Onliim
goybermekde sazlasykly goyberilisi we onunl ortaga goterim hasabyna yerine
yetirilisi, kdrhananyn esasy serisdeler bilen tipjiingiligi, onun diiziimi we gorniisleri
boyunca meyilnamanyn yerine yetirilisi, goyberilydn Ontiminn hili boyunga
meyilnamanyn yerine yetirilisi, onun ortaga sortlylygyny hasaplamak we amal
edilsini kesgitlemek. Yokarda getirilen mysallar difie meyilnama bilen hasabat
denesdirilip netija gelinyar.

Deniesdirme usuly hojalyk isinii analizinde inbir gin yayran usuldyr we
onun ykdysady analizda we beyleki pudaklarda ulanylys derejesi yokarydyr.
Deniesdirme usuly ulanylanda difie bir meyilnama bilen hasabat denesdirilmin,
kdarhananyn hasabat yylyndaky netijeleri gecen yylkylar bilen ya-da pudak ara
kdrhanalaryni, onde baryjy kérhanalaryin hasabatlary bilen denesdirilydr. Bu
defiesdirminin esasy wezipesi, analiz geg¢irilydn kdrhananynn ykdysadyyetde
beyleki kiarhanalaryn arasynda tutyan ornyny kesgitlemek {icin gecirilyar.

Maglumatlary defiesdirme ylmy usulyyet edebiyatlarda, pudaklaryn
kopisinde ulanylyar. Yone ykdysady analizde ol usul esasy hasaplanyp hojalyk
isinin  analize sondan hem baslanyar. Denesdirmidnin birndge gorniiglerinii
barlygyny yokarda bellap gecdik. Yone ykdysady analizii esasy wezipesi
kdrhananyiti dowlet tarapyndan berilen meyilnamasyny yerine yetirmegi,
meyilnamanyi diiziilsiniit bar bolan miimkingiliklerini 6z i¢ine alynyp diiziilsi
deniesdirme usulynyn 6zeni bolup duryar we meyilnama bilen hasabatda getirilen
maglumatlar  denesdirilip netije ¢ykarylyar. Meyilnama bilen hasabat
maglumatlarynyn denesdirme esasynda takyklanan tapawudy (+,-) mocberi
analizii esasy dowam etdiriljek obyekti bolup duryar. Sol bir wagtyin 0ziinde
meyilnamanyn diiziilende hil tarapdan onun gorylygy barlanyar, yagny kidrhananyn
ykdysady miumkingilikleri doly hasaba alynypmy.

Detiesdirme sonuni yalyda gecen dowiirddki maglumatlar hem ykdysady
analizda ulanylyar. Analiz 1 gunlik, 10 gunlik, bir ay, bir cariyek, 1 yyl —
deniesdirilyér.

Hojalyk isinini analiziniin usulyyetinin yene-de bir ayratynlygy ol yeke bir
sebidpleri takyklaman hojalyk isinii alnyp barylysynda mukdar tarapdan
hdsiyetnama bermén, eysem tdsir edyin faktorlaryil haysy mogberde kdrhananyn
ahyrky netijesini edyan tasirini hem kesgitleyar.



Umumy kédrhananyin hojalyk isi alnyp barylanda umumy maglumatlar
boyunca zdhmet Ondiirijiligi pes derejede Osyér, esasy serisdeleriii ulanylsynyn
netijeliligi berilen tabsyryklardan pes ya-da alynyan kéirhananyn peydasy
meyilnamadan pes derejede, yone bu bellilikler, gorkezijileri yokarlandyrmagyn
sebdplerini alynmayar we diizelmegine takyk teklip berip bilmeyéar. Sol sebipli
umumy ykdysady yagdayy kadalasdyrmak ticin, umumy gorkezijiler1 boleklere
boliip, onlimgiligin netijelerini gowylandyrmak fii¢in, ona tasir edyan faktorlary
saylap almaly. Sol isleri amala agyrmak iicin hem ykdysady analizii dhmiyeti
bimdogberdir.

Analiz gecirilende kdrhananynn Onlimgilik prosesinde icki peydaly we
zyyanly gapma-garsylyklarynyn her bir hojalyk prosessine edyén tésiri dwrenilyér.
Sularyn  hemmesi hojalyk isinii analizinin ykdysady ylymlaryn arasynda
ayratynlyklarynynn biridir. Bu ayratynlyklar barada ykdysadyyete edyidn tésiri
barada birndcge takyk mysallary getirip bolar. Mysal (gcin, ylmy-tehniki prosessin
oniimgilige, onun mukdarynyn kopelmegine, hilinini yokarlanmagyna, zdhmet
ondirijiliginin  6smegine peydanyn, diisewintliligin yokarlanmagyna, esasy
serisdelerin ulanylanda netijeliliginin yokarlanmagyna edyin tésirinin netijesiniil
yokarydygy bellidir. Sol bir wagtyn 6ziinde onuil yaramaz téasirlerini hem yatdan
¢ykarmaly dildir. Yagny onuii dasky gursagy hapalamagy, yaramaz jisimleri,
gazlary yayradyp, howany zdherlemegi.

Analiz gecirilende sularyti hemmesi hasaba alynyp, ylmy tarapdan
esaslandyrylan kanunlar esasynda is alyp barmalydyr.

Analiz gecen wagtlar bilen denesdirilende belli kyng¢ylyklar yiize ¢ykyar.
Sebibi wagtyn gegmegi bilen deniesdirme sertleriniii diizgiini bozulyar. Mysal ii¢in,
umumy, jemi, haryt oniimi, satylan oniimint bahasyny hereket edydn bahalarda,
birndge yylyit dowamynda denesdirme yalitys bolar.

Anakiz gecirilende kdarhananyn hojalyk islerinin hemmesinin biri-biri bilen
baglylygyny hasaba almaly we sol nukday nazardan hojalyk isinifi analizini amala
asyrmaly. Hojalyk isiniii analizinda gecirilen sol arabaglanysygy we soraglaryi
dzara dahyllylygyny hasaba alman, olary ayratynlykda seretmeklik nadogry bolar.
Mysal iicin, analiz gecirilende kirhanada ylmy tehniki (progressin) tizeliklerin
onitimgilige ornasdyrylanda onun, oniiminn oniimgilige diisydn gymmatyna edyén
tasirini dife goniden-goni hasaba almak eysem onun gytaklayyn tésirini hasaba
almalydyr. Oniimgilikde her bir tizelik, ddwrebap tehnikany ornasdyrmak belli bir
derejede, c¢ykdajylar bilen baglydyr we Onilimin Oziine diisydn gymmatyny
yokarlandyryar. Sol bir wagtyn Oziinde kidrhanada iscilerin zdhmet ondurijiligide
artyar.

Zéhmet Ontrijiliginii artmagy 0z nobatynda iscilerin toleg fondunyn
tygsytlanmagyna we kdrhananyn umumy maliye yagdayynyn durnuklylygyna
yardam edyar. Ykdysadyyetde eger zahmet ondiirijiliginini Osilis derejesi 6niimgilik
¢ykdajylaryndan yokary bolsa, onlimiii Oziine diisydn gymmaty peselydar we
tersine. Sonuil licin senagat kdrhanalarynda, onun ykdysadyyeti analiz edilende
soraglaryn biri-biri bilen baglylygyny, garaslylygyny Oniim¢iligin hemme
gorniisinde, soraglarynda hasaba alynmalydyr. Sularyit hemmesi bilelikde hojalyk
1sinifl analizi gegirilende analizin esasy usulyyeti we usuly bolup duryar.



2.2.Hojalyk isinin analizinin usulyyeti

Hojalyk isinii  analizinin usulyyeti dowlet gurlysynyn ykdysady
gatnagyklaryny Owrenmegin esasy guraly bolup hyzmat edyar. Kirhanalarda bolup
gecyan ykdysady gorkezijilerinn iiytgeysini ykdysady nazaryyet dersi gorkezyér.
Ykdysady kanunlary kdrhanalarda 6wredyin, ykdysady nazaryyet dersi, sol yerde
umumy hadysalary jemldp dowletin Gsiisini gorkezyér, her bir ayratyn gorkeziji
maglumat onun san gornilisinde hisiyetnamasyny, 6zboluslylygyny ailadyar.
Gorkezijilerin  mogberi analiz gecirilydn yerin kérhananynl calsyrylmagyna,
lytgemegine garasly bolup ulanylyan usulyyete bagly bolup duryar. Su yerde
ulanylyan usulyyet analiz geg¢irilydn kdrhanada onun hemme taraplayyn
(kompleksleyin) ykdysady analizi ge¢irmage mumkincilik doredyar.

Analiz gorkezijileri iki bolege boliinyédr, pul gorniisde we natural haryt
gornilisinde.

Birinjisine gorkezijiler ykdysady obyekt pul gérniisinde gorkezilyér, ikinji
gorkeziji, 6l¢eg birligi (meydan kw/m, gorniis, kuwwatlylyk we s.m.) sonunl yalyda
zahmet gorkezijileri adam-giin, adam sagat.

Oz gezeginde natural we pul gorkezijileri absolyut we otnositel gérkezijiler
bolinyar.

Ykdysady analiz gecirilende kérhanalarda gorkezijiler 6z manysy boyunca
san we hil gorkezijilerine bolinyér. San tarapdan gorkezijilere analiz gecirilyan
kdrhananynt iscilerinin sany, esasy serisdelerii, jemi Oniimlerin mukdary,
yerlesdirilen 6nlimin mukdary we s.m.

Analiz gegirilende bellemeli zadyn biri gorkezijilerin san we mukdar
boliimine goniikdirilmesi gegirilyén analizin ykdysady ugruna bagly bolup duryar.

Hojalyk 1sinifi analizi gecirilende nazary tarapdan hil we mukdar tarapdan
gecirilydn analize diisiinje berilse artykmaglyk etmez.

Mukdar tarapdan ykdysady analiz diyip kérhananyn hojalyk isininn yiize
cykyan mukdar tarapdan kesgitlenydn gorkezijilerinde san gdrkezijilerine
aydylyar.

Sonuit yaly analiz islenilen usulyyetli bolup, onuil esasyny diizydn
matematiki modeldir. Hil ykdysady analiz kdplenc yagdayda ké&rhanalarda belli bir
sebdplere gord mukdar san gorniisinde ulanyp bolmayan yagdaylarda ulanylyar.
Bular yaly ykdysady analiz, ylizley hasiyete eyedir.

Soniky wagtlarda ykdysady analizin usulyyeti giin-giinden kéamillesyar,
sonuil netijesinde gorkezijilerin sany kopelydar we onun hil tarapdan analiz
edilmegini belli bir derejede ¢caklendiryar.

Hojalyk isinin analizinii usulyyetinde esasy wezipe kdrhanada birndge
sebédpler onlimgilige, onuit mukdaryna tésir edyéinligi sebdpli olary yiize ¢ykaryp
tasir edyédn sebédpleri boyunca onlimin géwriimine edyén tésirini kesgitlemeli.

Ykdysady analizin esasy wezipesi Oniimgilige onun mocberine tasir edyan
sebdpleri yiize c¢ykaryp analizii usulyyetine duydyrys bermekdir. Analitiki
maglumatlar igslenende onuni alyp barmanyn usulyyeti kép sanly ¢ylsyrymly we
yonekey faktorlary, sebdpleri yiize c¢ykaryar. Kérhananyn ykdysadyyetinin



owredilsi yaly eger yonekey sebépler (faktor) bir sebdbin tdsiriniii esasynda yiize
¢ykyan bolsa, ony takyklamak ¢ylsyrymly bolmayar, munuii tersine ¢ylsyrymly
sebéplerin énumgilige tasirine kopsanly sebapleri dwrenip netije ¢cykarmaly bolyar.
Munuii 6z1 analitiki isi belli bir derejede ¢ylsyrymlasdyryar. Sebdbi oniimgilige
tasir edyan ¢ylsyrymly faktorlar biri-birine bagly bolup, 6zara biri-birine garasly
bolup duryar.

Hojalyk isinin analizi gecirilende, onuni oniim¢ilik meyilnamasynyn esasy
gorkezijilerinin yerine yetirilisine diypli baha berilyar. Doly baha bermek Ugin
hojalyk isine, onumgiligin hemme tapgyrynda, ona tasir eden (+,-) gowy, yaramaz
sebépleri aydynlagdyrylmaly. Ol sebédpleri anyklamak {i¢in, analiz gegirilyin
kdrhananyn haysy oOniimgilik bilen mesgul bolyanyna garamazdan tasir edyan
sebapler iki bolege bollnyar.

1. Obyektiw (analiz gecirilydn kiarhananyn ontimgiligine bagly dal)
2. Subyektiw (kdrhananyn hojalyk isine bagly)

Sonun iigin kdrhanalarda hojalyk isinin analizi gegirilende takyk oniimgilige
tasir edydn sebépleri ylze c¢ykaryp, ony Olcemek Ugin birndce toplum,
yoritelesdirilen is usulyyeti ulanylyar.

Hojalyk isinifi analizinin usulyyeti pudaklayyn karhananyn isinde, olaryn
ontimg¢ilik tejribesinde zerurlyk bolany tigin yiize ¢ykyan hojalyk isinifi analiziniii
taryhy, onunl usulyyeti barada suny Owrenyédn alymlar, ylym gorniisinde kop
yyllaryn dowamynda, owerenilip onunt yyl-yyldan kédmillesyénligini belleyair.
Sonunt netijesinde hojalyk isinin analizinde Owrenilydn, analiz geg¢irilydn
soraglaryn kopelmegi we analiz dowrilinde onunl usulyyetininn kimillesmegi adaty
yagdaydyr.

Hojalyk isinin analizi pudaklayyn kérhanalaryn hemmesinde onun
usulyyetiniii, kdmillesmeginiii netijesinde, analiz gecirilydn soraglaryil artmagy
bilen, onun omeparuBHOCTh (caltlylygy) artyar. Sonun netijesinde analiz
gecirilende difle maglumatlar gecen yylky bilen defiesdirilmén, Oniimgiligi
dolandyrmagyn usulyyeti, giinliik, has az wagtyn, deslapky analiz etmek zerurlygy
yize c¢ykyar we sonun esasynda hil tarapdan ykdysady islerin yokarlanmagy
sebapli ykdysady analiz yiize ¢ykyar.

Héazirki zamanada ykdysady ylymlaryii 6smegi bilen, analiziii usulyyetinde,
birndce usullarynn yiize ¢ykmagy bilen, gorkezijilerin kidmillesdirilmegi, hojalyk
isinin  analizi tdze gorniisde, analiz gegirilydn kéirhananyn ykdysadyyetini
Osdiirmekde, onun dolandyrylysyny kdmillesdirmekde esasy gural bolup duryar.

Hojalyk isinifi analizi diisiinjesi onun usulyyeti barada doly hésiyetmana
bermeyir. Sol sebdpli ykdysady analizin usulynyn ayratynlyklaryna gysgaca
diisiinje bermeli.

1. Ykdysady analiza hemmetaraplayyn, Oniimgiligin meselelerinifi biri-biri
baglanysyklygyna nazara alyp, cemelesmek. Hojalyk isinin analizi geg¢irilende,
kompleksleyin kidrhana ¢ylsyrymly sistemadyr we onuil isinifi netijesi barada dogry
netije ¢ykarmak dine Onlimgiligin soraglarynyn biri-birine baglansygyny, olaryi



Ozara dahyllylygyna hasaba almagyn netijesinde amala agyryp bolar. Kébir halatda
hojalyk isinifi analizi geg¢irilende yokarda getirilen diizglin berjay edilmeyir,
netijede kdrhanany dolandyrmakda kabul edilydn ¢ozgiidin kdrhana {icin yaramaz
tasirine alyp baryar. Mysal {i¢cin kdrhananyn oniim goybermekde, onun belli bir
boleginin zaya bolmagy miimkin. Onuil netijesi goniden-géni oniimiii oniimgilige
diisydn gymmatyna yaramaz tisir edydr, yagny ony gymmatladyar. Is yiliziinde
zaya Oonlimi, kdrhananyi i1ginin ayratynlygyny hasaba hasaba alman ony is yiiziinde
ayyrman gelejekde onliminl 6zline diigydn gymmatynda rezerw hasap edilyar.

Su yerde kérhanalarda, diirli pudaklar olaryn onlimgilik ayratynlyklaryny hasaba
almayarlar. Senagat karhanalarynda ké&bir yagdayda zaya Oniim goybermezden
islemek miimkingligi yok. Mysal {i¢in ayna-zawodlary, metallurgiya, farfor-fayans
zawodlary, gok Onlimleri gaytadan isleydn kdrhanalar we s.m. Bu kérhanalaryn
meyilnamasynda zaya oniimin mogberi udel agramynda (%) gorkezilyar we analiz
gecirilende hasabat boyunga goyberilen zaya Onlimin mogberi hasabat bilen
deniesdirilip netije ¢ykarylyar.

Kérhanalaryn beyleki bir gérniisinde eger zaya oniim goybermezden oniimgilikde
sert bar bolsa, onuil yaly kdrhanada zaya Oniim meyilnamalasdyrylmayar. Ona
garamazdan zaya oniim goyberilyér, sonui ii¢in analiz gegirmeli bolyar. Olar yaly
kdrhanalarda goyberilen zaya onlimit mog¢beri, umumy Oniimiii nidce goterimini
tutyanlygyny hasaplap, hasabat yyly gegcen yylky bilen denesdirilip netije
cykarylyar, we zaya Oniimii mogberi Oniimini Oniimgilige diisydn gymmatyny
peseltmek tcin rezerw hasap edilyar.

2. Ikinji analiz gegirilende kdrhananyn hasap-hasabatlarynynn hemmesi, kirhananyn
ontmcilik maliye meyilnamasy, hasapda durmayan maglumatlar, maliye salgyt,
statistiki we gozeggcilik gullugynyn, banklaryn we edaralarynyn barlag gegirip
yazan resminamalary, sonun yaly-da onumgilik boyunca gecirilydn yygnaklary
protokollary ulanylyar. Kidrhananyn ¢ylsyrymly maliye oniimgilik hojalyk isi kop
gorniisli maglumatlara maitid¢g bolyar. Kopleng yagdayda analiz gegirilen
kdrhananyin yyllyk hasabaty ulanylyp, onuil meyilnamasyny hasabat bilen
detiesdirip yerine yetirilisi kesgitlenerdi. Munuii 6zi yiizley analiz bolup, isi
gowylandyrmak {i¢in operatiw ¢ozgiidi isldp diizmédge miimkingilik berilmeyérdi.
Onun bilen birlikde kidrhananyii meyilnamasy, onuil 6nlimgiligi alynyp barlysyny
0z i¢ine almayar. Bulardan basgada kdrhananyn meyilnamasy hemme 6ntimgilikde
bolyan islerin ayratynlyklaryny 6z icine almayar, kdrhananyn onda gorkezilyan
maglumatlary doly daldir.

Bizi belli bolsy yaly yyllyk buhgalter hasabatynda, goyberilydn 6niimin hili barada
hi¢ hili maglumat yokdyr. Sonuni yalyda kdrhananyin 6niim goybermegini, onui
sazlasykly goyberilisinin meyilnamalarynyni berjay edilisi, bar bolan tapawutlaryn,
azalmagy ya-da kodpelmegi barada hi¢ hili maglumat berilmeyar. Sonun yaly-da
is¢ilerin  zdhmet Ondiirijiligi baradaky maglumatlar, olaryn is ukyplylygy,






Bu 15 amala agyrylanda sol ugurda gecirilen ylmy tejribéni ginden ulanmaly,
muna ¢ozgidi gozlenyan ¢ylsyrymly (tehniki, ykdysady, sosial-ykdysady we s.m.)
degislidir. Sonun yaly analiz gurnalanda dirli-dirli hereket edip sistem-analiz
ulanylyar — we onuil esasy wezipesi umumy Onde goyylan maksady yerine
yetirmekdir.

Bazar ykdysady gatnasyklarynda ykdysady analizii dhmiyeti glinsayyn
artyar.

Ykdysady analiz 0zara baglanysykly gecirilende su asakdaky tapgyrlar
boyunca amala agyrylyar.

1. Birinji tapgyrda analiz gegirilydn kédrhana {icin onuni i maksady we islenis
serti kesgitlenilyar.

Kéarhananyn hojalyk igini ii¢ sany biri-biri bilen baglanysykly ulgam
gorniisinde seredip bolar: resurslar, oniimgilik prosessi, tayyar ontim.

Bu ulgamda giris — ¢ig mal, harajatlar we beylekiler, resurslar (serisdeler we
zahmet enjamlary) we zdhmet resurslarynyn akymy, ahyrky ¢ykys — material haryt
akymy — tayyar oniim has takygy oniimgilik prosessiniii netijesinde oniimgilik
resurslary birlesip, gosulysyp tayyar oOnilime oOwriilydr. Senagat karhanasynyn
isleyis serti onun esasy gorkezijiler boyunca, Oniim goybermek boyunca
meyilnamasyny yerine yetirmek bolup duryar.

Kérhanada arabaglanysyk gorkezijiler boyunca ykdysady analiz gecirmek
icin kdrhananyn ykdysady isini hil tarapdan kdmillesdirmek we ofia hisiyetnama
bermek bolup duryar.

Kérhananyin hojalyk isinde esasy gorkezijilerinii umumy diiziiminii
analizinin shemasyna seredelin.



Kompleksleyin ykdysady analizii umumy shemasy

1.Blok

Jemleyji gorkezijilerin
caklamasy

v
2.Blok
Tehniki guramagylyk, éntmgcilik
we sosial sertlerin analizi

\4

8.Blok
Fontlaryn
awansirowat edilen
mogberinin we
diiziiminin analizi

3.Blok
Esasy serisdelerin we desgalaryn
ulanylsynyn analizi 7 Blok
4.Blok Oniimin 6niimgilige
< Material serisdelerin ™ diisyan gymmatynyii
ulanylsyny analizi analizi

5.Blok

A 4

Zihmetin we zdhmet hakynyn
ulanylsynyn analizi

9.Blok
Onuimgilik
fontlarynyn
aylansygynyn
analizi

l Y
6.Blok 10. Blok
Oniimif gdwriimini, Peydanyn we

Y

A

diiziiminin, hilinin we edilyan diisewiintliligin
hyzmatlaryn analizi analizi

A 4
11. Blok
Maliye yagdayynyii we toleg
ukyplylygynyn analizi

v
12. Blok
Hojalyk isinin diisewiintliliginin
analizi

A

13. Blok
Netijeliligin jemleyji we

ykdysady howeslendirmegiii
analizi

Kérhanada Oniimgilik resurslarynyn ulanylsynynl netijeliligi su asakdaky

yaly aiiladylyar:



1. Kérhananyn 6ndiiren we yerlesdiren 6niiminin hili we mukdary (6ntimin hili
nace yokary bolsa, sonca-da Oniimit mukdary yokarlanyar, kédrhananyn
lomay-séwda bahasynda).

2. Oniimgilikde sarp edilen harajatlaryit mdgberine ya-da oniimifi dniimgilige
diisydn gymmatyna.

3. Karhanada ulanylan resurslar ya-da hojalyk isi ii¢cin esasy we aylansyk
serisdelerinin mogberi.

Kérhananynn ykdysady oniimgilik gatnasyklary, ykdysady ylymlaryn
owrenydn wezipesi bolup duryar we Onddriji  glycler bilen yakyn
aragatnagykdadyr. Onuil many mazmuny kéirhananyn oniimgilik tehniki sertlerini
hésiyetlendirip, kdrhananyn oOndiiriji giiyclerine we onunt ykdysady kuwwatyna

baglydyr.



Bap 3. Hojalyk isinifi analizinde ulanylyan ykdysady-matematiki usullar

3.1. Ykdysady — matematiki usullaryn ykdysady analizde ulanmagyn
ahmiyeti

Hojalyk islerinin analizinde ykdysady — matematiki usyllar hem ulanylyar.
Su usullar — integral usuly, grafik usuly, paylamak usuly, simpleks usuly, matrisa
usuly, korrelyasiya nazaryyetinii usullary we beyleki ykdysady — matematiki
usullardyr. Bu usullarynn ykdysady analizde ulanylmagynyn 6rdn uly ahmiyeti bar.
Sebébi, olaryn ulanylmagy Owrenilydn faktorlary gifeltméige, kabul edilydn
dolandyrys ¢oOzgiitlerini esaslandyrmaga, Onlimgilik resurslaryny ulanmagyn
optimal wariantyny hem-de oniimg¢iligin rezerwlerini yiize ¢ykarmaga miimkingilik
beryéar. Bularyn hasabyna bolsa ykdysady analizin netijeliligi yokarlanyar.

Ykdysady — matematiki usullaryn tejribede ulanylysyna mysal hokmiinde
paylamak wusuly bilen diikanlaryn ammarynda amatly berkidilendiginin
Owrenilisine seredelin.

Lomay bazalaryn ammarlary diikanlarynn onlarcasyny we Viizlergesini
harytlar bilen {ipjiin edyar. Ammarlary diikanlara yiik dasalanda tejribede hemise
M gysga aralyk saylanyp durulmayar. Sonun {i¢in yiiklerii amatly dasalyandygyny
barlamak zerurlygy yiize ¢ykyar. Bu soragy ¢ozmek ii¢in yiiklerin dasalysynyn
hakyky yagdayyndan ugur alnyp, 1-nji tablisa diiziilydr we yiik dolanysygynyn
hakyky mocberi kesgitlenilydr. Sofira matematiki denilemeler we densizlikler
gorniisinde meseldninn c¢iklendirmeleri diiziilydr. Maksat funksiyasy matematiki
formada anladylyar. 1-nji tablisanyin maglumatlary boyunca maksat funksiyasynyn
birinji bahasy kesgitlenyar. Birinji tablisadan ikinji tablisa gegcmek Ugin, yagny
meseldnin ¢ozgiidini gowulandyrmak {icin birinji tablisanyii bos 6ylerine baha
berilyédr. Tablisanyn bos we eyeli oylerinini arasyndaky baglanysyk kopburclugyn
komegi bilen ailadylyar. Onun bir depesi bos 6yde, beyleki depeleri bolsa eyeli
oylerde bolmalydyr. Kopburclugyn bos 6ydiki depesi + alamaty bilen, beyleki
depeleri bolsa yzygiderli — we + alamatlary bilen bellenilyéar. Eger-de aralyklaryn
algebraik jemi otrisatel sana den bolsa, yagny noldan kici bolsa, onda munun 6zi
meseldnin ¢ozglidini gowulandyryp boljakdygyny gorkezyair.

Ikinji tablisa gec¢ip, meseldniil ¢ozglidini gowulandyrmak {i¢in birinji
tablisanyn otrisatel alamaty Oylerddki yiiklerin ini ki¢i bahasyny (ululygyny)
otrisatel alamatly oOylerden ayyrmaly, polozitel alamatly oylere bolsa gosmaly.
Netijede ikinji tablisany alyarys. Bir tablisadan beyleki tablisa gecis prosesi sunun
yaly dowam etdirilydr. Soniky tablisalarynt haysy hem bolsa birinddki bos oylerin
hemmesiniit bahalary polozitel sana den bolsa, onda bu yagday sol tablisada
meseldnin optimal ¢ozgiidiniii alnandygyny gorkezyér. I soiiky tablisanyn we
birinji tablisanyii maglumatlary boyunga yiik dolansygynyn mogberinii nage
azalandygy kesgitlenyaér.

Ykdysady analizde ykdysady-matematiki usullar ulanylanda 6wrenilyan
prosesin modeli diiziilyar. Ykdysady-matematiki usullary we modelleri ulanyp,
prosesler mukdar taydan Olcenilydr hem-de olaryin mundan beyldkki Osiisinin
optimal ¢ozgudi kesgitlenilyér.



Ykdysady analiz gecirilende faktor ulgamlaryny modelirlemek hem
ulanylyar. Modelirlemegin mazmuny Owrenilydn gorkeziji bilen faktorlaryn
arasyndaky baglanysygy matematiki denllemelerin {isti bilen anlatmakdan
ybaratdyr. Seylelikde, 6wrenilyan obyektin modeli doredilyar.

Ykdysady analizde faktor modelinin dort gorniisi ulanylyar. Faktor
modelinin birinji goérnlisinde netije gorkezijisi faktor gorkezijilerinin algebraik
jemi gorniisinde anladylyar. Faktor modelinin ikinji gorniisinde netije goérkezijisi
faktor gorkezijileriniii kopeltmek hasyly gorniisinde ailadylyar. Faktor modelinin
liclinji gorniisinde netije gorkezijisi faktor gorkezijisiniil biriniii ululygynyn olaryn
beylekisinin ululygyna gatnasygy gorniisinde anladylyar. Faktor modelinin
dordinji  gorniisi  birinji, ikinji we Ug¢linji faktor modellerinin  diirli
kombinasiyalarynyn utgasygy gorniisinde anladylyar.

Analiziit dowamynda faktor modelleri yzygiderli detallasdyrylyar.

Faktor modelinin {i¢linji gorniisini 6zgertmek ii¢in su asakdaky usullar
ulanylyar:

Faktor ulgamyny uzaltmak usuly.

Faktor ulgamyny formal dagatmak usuly.
Faktor ulgamyny gineltmek usuly.
Faktor ulgamyny gysgaltmak usuly.

W

Uzaltmak usuly ulanylanda faktor modelinii {i¢iinji gorniisinde sanawjynyn
uzaldylmagy g6z oniinde tutulyar. Bu 6zgertminin netijesinde faktor modelinin
liclinji gorniisi faktor modelinin birinji gérniisine eye bolyar.

Formal dagatmak usuly ulanylanda faktor modeliniii iigiinji gorniisinde
maydalawjynyn uzaldylmagy g6z 6niinde tutulyar.

Gineltmek usuly ulanylanda faktor modelinin iigiinji gorniisinde sanawjyny
we maydalawjyny bir ya-da birnige tize gorkezijilerin ululygyna kopeldip, berlen
faktor modeli gineldilydr. Bu 6zgertméniii netijesinde faktor modelinini {i¢iinji
gorniisi faktor modelinin ikinji gorniigine eye bolyar.

Gysgaltmak usuly ulanylanda faktor modelinin ii¢linji gérniisinde sanawjyny
netijesinde berlen faktor modeline menizes basga faktor modeli alynyar.

Faktor modelini  6zgertmek Ggin  birndce usullaryn  yzygiderli
ulanylyandygyny hem bellemek gerek. Mysal ii¢in, fondlarynn o6ziini 6deysi
gorkezijisini 6zgertmek ii¢in uzaltmak we gineltmek usullaryny yzygiderli ulanyp,
bu gorkezija su asakdaky ti¢ faktoryn tésir edydndigi anyklanyar:

1. Esasy serisdelerin diisewdntliligi.
2. Esasy we dolanysyk serisdelerinint gatnasygy.
3. Dolanysyk serisdelerinini aylanysyk koeffisiyenti.

Bu faktorlaryn tisirini kesgitlemek ii¢in yzygiderli ¢algyrmalar usuly ya-da
onun gorniisleri bolan absolyut we otnositel tapawut usullary ulanylyar.



3.2. Ykdysady — matematiki usullaryn toparlanysy

Senagat karhanalaryny dolandyrmakda we ykdysady analiz gecirilende su
asakdaky usullar ulanylyar:

1. Matematiki programmirowaniya-lineynyy, nelineynyy, dinamiki;

2. Ahtimallyk nazaryyeti we matematiki statistika-korrelyasiya analizinif
nazaryyeti we regressiy, disporsion analiz, kopgilikleyin hyzmat edis,
atiyaclyklar, ygtybarlylyk, statistiki ¢ozgitler, raspisaniye statistiki
modelirlemek;

3. Balanslar — pudakara balans, tehniki senagat maliye meyilnamasynyn

matrisa gorniisinde diiziilsi;

. Ekonomometriki — 6nimgilik funksiyasy milli hasapcylyk;

. Grafiki — usul, matrisa, setewoy;

. Ykdysady kibernetika — sistemleyin analiz, imitasiya metody, okuw metody;

. Grafliki usul. Graflar nazaryyeti — setleyin meyilnamalasdyrylmak, transport

meselelerinin setlerde ¢oziilst we s.m. ;

8. Matematiki meyilnamalasdyrylysynyn nazaryyeti, ekstremal tejribe doly
drob faktor tejribesi we s.m.;

9. Caklama — intuitiwnyye, gozleggilik normatiw garsylyklayyn aragatnasyk.

~N o O b~

Yokarda gorkezilen usullaryf ulanylsy adaty cemelesmekden ayratynlykda
tapgyrlayyn amala agyrylyar. Etaplaryn sany ulanylyan matematiki usullara bagly
bolup kopsanly ya-da az sanly bolup biler. Mysal Ugin, korellyasion analizda
usulynda birndce Onimgilikde biri-biri bilen bagly bolan meseleler etaplayyn
owrenilydr, Owrenilydn maksadyn taslamasy diiziilydr, analizin maksady
aydynlasdyrylyar, ¢oziilmeli mesele matematiki formula getirilyar.

Esasy faktor saylanyp alynyar, esasy faktorlary saylap tasirini analizi
gecirilydn obyektde kesgitlemek, habarlary yygnap, toparlara boltup ilkinji
tayyarlayys isini gecirmek; defileme gorniisini diizmek, takyk analitiki garaslylygy
takyklamak,  korellyasiyanyii  koeffisiyentini ~ hasaplamak,  faktorlaryn
hésiyetnamasy olaryn biri-birine garaglylygyny takyklap we alynan netijeleri
ykdysady analiz gegirmek.

Korellyasiya usuly bilen ykdysady analizda, ykdysady meselelerinn ¢oziilsi,
olaryn etaplayyn kabul edilyan ¢ozgiitler bilen menzesliligini gorkezyar.

Beyleki ykdysady matematiki usullar bilen c¢ozilydn meselelerin amala
asyrylysy takmynan sular yalydyr.

Senagat kirhanalarynda hojalyk isinin analizi gecirilende galapyn, kop yerde
has gifisleyin ulanylyan ekonomometriki, &htimallyk nazaryyeti, matematiki
programmirlemek usulydyr. Seb&bi yokarda agzalan usullar ulanylanda
kdrhananyn hojalyk isini kdmillesdirmekde uly orna eyedir.



3.3.  Ykdysady — matematiki usullaryii mazmuny we olaryi hojalyk isinin
analizinde ulanylysy

Senagat karhanalarynda ykdysady analizda matematiki metody ulanmak,
onun netijeliligini yokarlandyryp, analizinn ugrunyn kdmillesmegine yardam edyar.
Munuii 6zi ykdysady analizin geg¢irilydn wagtyny gysgaltmaga, hojalyk isine tésir
edydn faktorlaryn toplumyny doly almaga, hasaplasygy takyk almaga yardam
edyir. Bu isleri, tejribede el giiyji bilen amala asyrmak uly kyngylyklary we kop
zahmet talap edijiligi bilen tapawutlanyar.

Ykdysady analizda matematiki usuly wulanmak, hojalyk isinde su
asakdakylary talap edyér:

1. Kérhananyn ykdysadyyeti dwrenilende, bu ige sistemaleyin ¢cemelesmegi,
bar bolan gorkezijilerin 6zara baglansygyny hasaba almagy talap edyér;

2. Kérhanada ykdysady matematiki modelin kompleksleyin diizip onun
ykdysadyyetin 6nlinde goyulyan meseleleri analizini {isti bilen ¢ozlilmegine
yardam etmek;

Kérhananyn ykdysady maglumatlaryny kidmillesdirmek;

4. Karhanany dowrebap hasap-tehniki kompyutorlar bilen Opjun etmek we

ykdysady analizin yokary derejede gecirilmegine yardam etmek;

5. Kérhanada yoritelesdirilen analitikleri, ykdysadyyetcileri  ykdysady
matematik modelirlemekden basy ¢ykyan hiindrmenleri tayyarlamaly.
Hojalyk islerininn analizi ykdysady — matematiki usyllar hem ulanyar. Su

usullar — integral usuly, grafik usuly, paylamak usuly, simpleks usuly, matrisa
usuly, korrelyasiya teoriyasynyn usullary we beyleki ykdysady — matematiki
usullardyr. Bu usullaryn ykdysady analizde ulanylmagynyn 6ran uly &hmiyeti bar.
Sebédbi olarynn ulanylmagy oOwrenilydn faktorlary gineltmédge, kabul edilyan
dolandyrys ¢ozgiitlerini esaslandyrmaga, Oniimgilik resurslaryny ulanmagyn
optimal wariantyny hem-de 6niimgiligin rezerwlerini yize ¢ykarmaga mumkingilik
beryir. Bularyil hasabyna bolsa ykdysady analizin netijeliligi yokarlanyar.

Ykdysady — matematiki usullaryn tejribede ulanylysyna mysal hokmiinde
paylamak usuly bilen diikanlaryn skladlara amatly berkidilendigininn éwrenilisine
seredelin.

Lomay bazalaryn ammarlary diikanlaryii onlarcasyny we yiizlergesini
harytlar bilen iipjiin edydr. Ammarlardan diikanlara yiik dasalanda praktikada
hemise in gysga aralyk saylanyp durulmayar. Sonun ii¢in yiiklerin amatly
dasalyandygyny barlamak zerurlygy yiize ¢ykyar. Bu soragy ¢6zmek li¢in yiiklerin
dasalysynyn hakyky yagdayyndan ugur alnyp, 1-nji tablisa dizilyar we yuk
dolanysygynyil hakyky mogberi kesgitlenilydr. Sofira matematiki denlemeler we
densizlikler gorniisinde meseldnin c¢dklendirmeleri diiziilyar. Maksat funksiyasy
matematiki formada aiilladylyar. 1-nji tablisanyn maglumatlary boyunca maksat
funksiyasynyn birinji bahasy kesgitlenyér. Birinji tablisadan ikinji tablisa ge¢cmek
licin, yagny meseldnin ¢ozgiidini gowulandyrmak {i¢in birinji tablisanynn bos
Oylerine baha berilydr. Tablisanyin bos we eyeli dylerinin arasyndaky baglanysyk
kopburglugyn komegi bilen anladylyar. Onuni bir depesi bos dyde, beyleki depeleri
bolsa eyeli 6ylerde bolmalydyr. K&pburglugyni bos 6ydéki depesi + alamaty bilen,

w



beyleki depeleri bolsa yzygiderli — we + alamatlary bilen bellenilyar. Eger-de
aralyklaryn algebraik jemi otrisatel sana den bolsa, yagny noldan kici bolsa, onda
munuil 6zi meselinin ¢6zglidini gowulandyryp boljakdygyny gorkezyar.

Ikinji tablisa ge¢ip, meseldnin ¢ozgiidini gowulandyrmak Ggin birinji
tablisanyn otrisatel alamaty Oylerddki yiiklerii in ki¢i bahasyny (ululygyny)
otrisatel alamatly oOylerden ayyrmaly, polozitel alamatly oylere bolsa gosmaly.
Netijede ikinji tablisany alyarys. Bir tablisadan beyleki tablisa gegis prosesi sunun
yaly dowam etdirilydr. Soniky tablisalarynn haysy hem bolsa birinddki bos dylerin
hemmesinint bahalary poloZitel sana den bolsa, onda bu yagday sol tablisada
meseldnin optimal ¢ozglidinini alnandygyny gorkezyar. I sonky tablisanyil we
birinji tablisanyfl maglumatlary boyun¢a yiik dolansygynyin mogberiniii nége
azalandygy kesgitlenyaér.



Bap 4. Faktor analizinin usulyyeti
4.1. Faktor analizinin usulyyeti

Ykdysady analiz gegirilende hojalyk isinin kdrhanalarda biri-biri bilen
baglylygy, olaryn birinden garaslylygy, ykdysadyyet ylymynda malimdir. Hojalyk
isinin analizi kdrhanalarda gegirilende duyulyar we ony hasaba almak ykdysady
analiziil esasy wezipesi bolup duryar. Bu baglylygyin birileri goniiden-goni 6niimin
mukdaryna tésir etse beylekileri gytaklayyn tasir edyar. Mysal (cin, senagat
kdrhanalarynda 6niimin mukdaryna goniiden-goni is¢ileriii sany we olaryil zéhmet
onduirijiligi tasir edyar. Beyleki birndce faktorlar gytaklayyn tésir edip, yokarda
getirilen faktorlaryn i¢ine gosylyar.

Getirilen faktorlar dwrenilende we netije ¢ykarylanda olary sebdp ya-da
kdrhananyn netijesi gorniisinde hasaba alynyar. Mysal {i¢in, zéhmet Ondiirijiligini
kdrhananyn oniiminin kopelmegi, oniimin 6ziine diisydn gymmatynyn derejesinin
liytgemegi gorniisinde ikinji tarapdan kérhanada oOniimgilik prosessiniii téze
stanoklar bilen kadmillesdirilmegi, zédhmedin ylmy tarapdan gurnalyanlygy bilen
disiindirilyar.

Hojalyk isinin analizi gecirilende Owrenilydn soraglaryn biri-biri bilen
baglylygy sebépli onun jemi birndge faktorlaryn tésiri astynda bolup gecyér. Has
beter hem eger gecirilydn analiz diiypli hemme taraplayyn cuniiur amala asyrylsa.

Sulardan ugur alyp analizinn usulyyetinde dwrenilydn soraglaryin hemmesi
kdrhananyn ykdysadyyetine yardam edip oniimgiligi 6sdiirmige goniikdirilmelidir.
Cuniiur hemme taraplayyn onlimgiligi 6wrenmek kérhananyn ykdysadyyetini
owrenmek usulyyetini esasy wezipesidir. Sebdbi hemme taraplayyn kdrhananyi
hojalyk isinift analizi faktorlarynl tdsirini hasaba almazdan tésirli analiz ge¢irmek
mumkin daldir we ony dolandyrmak we ulanylmadyk rezerwleri takyklandy.

Faktor diislinje kompleksleyin analiz gegirilende birndce analiz edilyin
gorkezijilerinl analizifl analizil jeminift mégberine edyén tédsirine aydylyar.

Faktor analizinin usulyyetinin 6niinde su asakdaky wezipeler duryar:

=

Kérhanada analiz gecirilende netije beriji faktorlary saylap almak.
Faktorlary ulgamlasdyryp, tertibe getirip analiza cemelesmek

3. Gorkezijilerin garaslylygynyn gorniisleri boyunga jemleyji gorkezijilere
baglylygyny takyklamak.

Faktorlaryn her birinint kdrhananyn isinini jemine edyin tisirine baha bermek
Analizin faktor usulyyetinin, gorniisinin (tejribede we kdrhanany

dolandyrmakda ykdysady gorkezijilere tasiri)

N

o b

Kérhanada analiz gecirilende netije beriji faktorlar saylap alynanda tejribede
we nazaryyetde alynan bilimlerin esasynda alynyar. Analiz gegirilende tésir edyin
faktorlar ndce kop bolsa analiziii netijesi songa takyk bolyar. Eger sol tutus
faktorlar olaryn biri-birine baglylyk garalmasa analizii netijesi yalnyslyga alyp
barar. Hojalyk isinifi analizinde soraglaryn biri-biri bilen baglangykda 6wrenilmeli,



olarynn kdrhananyn isine gorkezijileri tertiplesdirip hatara getirmek bilen amala
asyrylyp usulyyetiil ylym gorniisinde esasy usul bolup duryarnlygy goérkezyar.

Faktorlary ulgamlasdyryp, tertibe getirip analiza gemelesmek.

Analiz gecirilende faktorlaryn analizde esasy usulyyeti soraglaryn biri hem
faktorlaryn 6zara baglanysygynyn gorniisi bolup duryar we onun isiniil netijesinde
gorkezyar. Bu is amala asyrylanda nazary we tejribe ulanylyar we sonun yaly-da
denesdirme, dinamiki hatarlar we analitiki toparlama ulanylyar.

Hojalyk 1isinin analizi esasy usulyyeti bolup faktorlaryin kérhananyn
onlimgiligine tisir edydn, ontimeiligin ahyrky netijesine tédsir edyédn birnidce usullar
ulanylyar. Ol usullary hojalyk isiniii analizinii beyleki temalarynda giisleyin
seredip geceris.

4.2. Ykdysady analizda faktorlaryin ulgamlasdyrylysy

Hojalyk isinin analizi gecirilende faktorlaryn ulgamlasdyrylysy, analizii
netijeliligini yokarlandyrmagyn esasy bir bolegi bolup duryar. Faktorlaryn
ulgamlasdyrylysy diyip, olaryt umumy gorniisler boyunca toparlara boliingine
aydylyar. Onuil netijesinde oniimgilikde bolyan tiytgesiklerini sebdbini anyklamaga,
her bir faktoryn takyk yerini anyklamaga we onuil netije beriji gorkezijilere edyan
tésirini anyklamaga yardam edyaér.

Hojalyk isinifi analizinde 6wrenilydn faktorlar diirli gorniislere gord su
asakdakylara boliinyar. Kirhananyn hojalyk isiniii netijesine tésiri boyunca olar:
esasy we ikinji derejeli, icki we dasky obyektiw we subyektiw, umumy we
yoritelesdirilen, hemiselik we liytgeyan, ekstensiw we intensiw.

Esasy faktorlara hojalyk isinini netijesine aygytlayjy tasir edyan gorkezijiler
degisli.

Ikinji derejeli faktorlara hojalyk isinin netijesine aygytlayjy tasir yetirmeyan
gorkezijiler degisli. Analiz gegirilende kébir faktorlaryn bir wagtda hem esasy we
ikinji derejeli bolmagy miimkin, munun 6zi kidrhananyii gorkezijileriniii ykdysady
yagdayyna bagly bolyar. Analiz gecirilende faktorlary esasyna ya-da ikinji
derejeliligine degisliligini dogry takyklamak analiz netijesi barada dogry pikir
yoretmegin esasy bolup duryar.

Ykdysady analiz gecirilende tehniki progressiii Oslis depginiii netijesinde
kdrhanalarda oniimgilik gatnasyklarynyn 6sen dowriinde, olaryn is netijeliligine
gatnasykda bolan gayry kirhanalaryn tdsiri hem bolyar. Mysal {i¢in, ¢ig mallaryi
kadaly ugradylsy, gelsi, olaryn hili, wagtynda ugradylsy, assortimenti, ¢ig malyn
bahasy, bazaryn konyukturasy, inflyasionnyy yagdaylar we s.m.

Bulardan bagga karhananyn isinin netijesine, pudakda gecirilyén tliytgesikler,
Spesializasiya, Oniimgilik kooperasiyasy. Bu faktor dasarky hasaplanylyar we
kdrhananyn isini olaryn bitiren isi hasaplanylmayar.

Kérhananyn isine doly dogry baha bermek iigin faktorlary obyektiw we
subyektiw toparlara b6lmek maslahat berilyar.

Obyektiw faktor adamlaryn islegi boyunga déremeyér we ona garagly hem
déldir. Mysal (cin, tebigy betbagtcylyk. Obyektiw faktorlardan tapawutlylykda



subyektiw faktorlar ayry-ayry kérhanalaryn, edaralaryn adamlaryn is netijesi
boyunca ylize ¢ykyar.

Hojalyk isinin analizi gegcirilende énumgilige tésir edyan faktorlar umumy
we yoritelesdirilenlere boliinyar.

Umumy faktorlar pudaklarynn hemme kdrhanalarynyn ykdysadyyetinde yiize
cykyar. Yoritelesdirilen faktorlar kirhananyfi ya-da pudagyii ayry bir alynan
boleginde yiize ¢ykyar. Sular yaly faktorlaryn boliinsigi ayry-ayry pudaklaryn,
kdrhanalaryn Oniimgilik birlesiklerinin ayratynlyklaryna olarynn hojalyk islerini
doly, takyk baha bermége 6nimgilik doéredyar.

Kérhananyn isinifl netijesini, 0niimg¢iligin alnyp barlysyna tésiri boyunca
faktorlar hemiselik we liytgemeyéne boliinyérler. Hemiselik faktorlara kdrhananyn
isine yzygiderli birndge yylyn dowamynda tésir edyan faktorlara degisli.

Uytgeyin faktorlarynn tisiri wagtal-wagtal yiize c¢ykyar. Mysal (gin,
karhanada tdze tehnikanyn 6zlesdirilisi, tize onlimin 6zlesdirilisi, ontimgiligin tize
tehnologiyasy we s.m.

4.3. Faktor ulgamyny modelirlemek we 6zgertmek

Senagat kérhanalarynda faktor analizi gegirilende esasy gorkezijilerin
netijesini gorkezyin, olaryn netijesinin arabaglansygyny modelirlemek esasynda
anladylyar.

Modelirlemek — ylmy tarapdan esaslandyrylan esasy usuly gorkeziji, sunun
komegi bilen analiz gegirilydn kdrhananyin modeli diiziilyar (sertli obraz). Onun
many-mazmuny analiz gecirilydn kéirhananyn gorkezijilerini faktorlar bilen
bilelikde takyk matematiki denlemede isldp diiziip analiza geg¢irydn hiindrmene
hodurlemek.

Faktor analizinda determinirowannyy model (funksionalnyy) we
stohasiyeticeskiy (korellasionnyye) saygarylyar.

Su faktor modelinin komegi bilen kdrhanada jemleyji gorkezijilerin
arabaglansygy (funksiyasy) we faktorlaryin argumenty barlanylyar.

Faktor sistemasy modelirlenende su agsakdaky sertleri yerine yetirmeli.

1. Modele gosulyan faktorlar we modelini 6zi gorniisi boyunca takyk gorniisli
hésiyeti hakyky durmusda hereket edyin, toslanan gorkeziji ya-da ululyk
bolmaly déaldir.

2. Ulgam gosulyan faktorlar dine formula zerur elementlar bolman, sol bir
wagtynn Oziinde Owrenilydn gorkeziji bilen (sebdp netijeli gatnasyklar)
bolmaly .

Has takygy gurylan faktor sistemasy ugur gorkeziji owrediji hasiyete eye
bolmaly.

[Tpuuuno cnenctBeHHbI oTHomeHuss — gorkeziji faktor modelinin
gorkezijileri matematiki abstaksiya ugry bilen diiziilen modelden has diisniikli
hésiyete eyedir.



Hojalyk isinit analizinda ulgamlayyn c¢emelesme faktorlaryn &zara
baglansygyny hasaba almak bilen 6wrenmegi analiz etmegi talap edyar we sol bir
wagtynn Oziinde faktorlaryn igki-dasky tésirlerini hasaba almaly we bu isler
sistematizasiyanyn  komegi  bilen amala agyrylyar. Sistematizasiya -
ulgamlasdyrmak umuman Owrenilydn hadysalary ya-da obyektlary belli bir
derejede, tertipde Viize ¢ykaryp olaryn arabaglansygyny, garaslylygyny
anlatmakdyr.

Faktorlary ulgamlagdyrmagyn esasy ugry bolup, faktor ulgamyny
determinilesdirmekdir.

Faktor sistemasyny ulgamlasdyrmak diymek - Owrenilydn yagdayy
algebraiki bahada gbz oOniine getirip birndce faktorlaryn, olaryn jeminin bir
funksional garaslylykdadygyny subut etmekdir. Mysal ii¢in, senagat kdrhanasynyn
jemi Oniimini, gowriimini esasy iki faktoryn tdsiri sebdpli; iscilerin yyllyk ortaga
sany we olaryn ziahmet ondiirijiligi bilen kesgitleyaris, bu gorkeziji 6z gezeginde
bir iscinin bir yylda ortaca isldn is giinlinden we sonuinl yaly-da bir is¢inin bir
sagatlyk zahmet ondiirijiligi bilen bagly we sona gonliden-goni garaslydyr.

Yokarda bellenen arabaglanysyk su asakdaky sekil-shemada gorkezilyar.

Jemi oniimin faktorlayyn sistemasynyn gorkezijileri

Jemi 6nlim
Iscileril ortaga yyllyk sany Bir is¢ininl ortaca yyllyk
onddren onumi
Bir is¢inin bir yylda isldn Bir is¢ininl ortaca bir
is giini gunde onduren énimi
Is glinlinifi ortaga Bir is¢inifi ortaga bir
dowamlylygy sagatda 6ndiiren dniimi

Determinilesdirilen  faktor ulgamynyn  Oslist  hakykatdanam  dife
kompleksleyin faktorlary has c¢unfiur bolekleyin takyk analizin netijesinde
gazanylyar. Elementlesdirilenleri (biziii mysalymyzda- is¢ilerin sany, is¢ilerini isldn
1 giinleri, 1§ giinlinin dowamlylygy) bu gorkezijileri 6zboluslylygy sebépli
boleklere bélmek mimkin dal.

Faktor ulgamynyii 6smegi sebipli, kompleksleyin faktorlar yuwas-yuwasdan
has beter boleklere boélinip, takyklanyp analiz gecirilydr, bu 6z gezeginde
ykdysady analizii ulgamlasdyrylysynda has cuiifiur ykdysady gozlege yardam
edyar.



Yone sol bir wagtyh 6ziinde faktor ulgamynyfi 6smegi belli bir derejede
analizin  usulyyetinde kyngylyk doredyar. Sol sebdpli adaty yagdayda
determinilesdirilen ulgam umumy faktorlary 6z i¢ine alyar. Sol bir wagtyn 6ziinde
has takyk faktorlar analiz edilende hojalyk isinifi analizi onufi hmiyeti we manysy
has ulydyr.

Yokarda aydylanlardan ugur alyp faktor ulgamyny analiz etmekde onufi
esasy glyji takyk gorkezijileri, faktorlary ¢uniur analiz etmeklige goniikdirilen
bolmalydyr.

Hojalyk isinit analizi usulyyetinde esasy element bolup tehniki usul
ulanylyar. Gysgaga bu usula ykdysady analizi gecirmegin guraly diyip
atlandyrylyar.

Bu usul hojalyk isinin analizinda diirli etaplarynda ulanylyar; musal gin:

1. Yygnalan maglumatlaryn ilkinji islenilende sistema getirilende, toparlara
béllnende;

2. Faktorlaryn, kdrhananyn isine edyén tisirinin kesgitlemesi;

3. Kérhanada ulanylmadyk é&tiyaglyklary ulanyp, onun netijeliligini
yokarlandyrmak.

4. Kairhanada gegirilen hojalyk isinin analizin- netijesine ulylykda baha
bermek.

5. Kérhananyn ykdysady sosial Osiisinii maksatnamasyna tehniki-ykdysady
delillendirip baha bermek.

Hojalyk isinini analizi gecirilende birndge usul ulanylyar. Olarynl arasynda
adaty usul bolup kép ulanylyany (denesdirme, grafiki, balans, orta we otnositel
sanlar, analitiki toparlamak).

Hojalyk isinin analizi faktorlaryn, kdrhananynn Oniimgilikddki gazanan
ustunliklerine edyén tasirini kesgitlemek Gcgin zynjyrlama usuly, absolyut we
otnositel tapawut, integral usul, lineynaya programirowaniya we s.m.

Kérhanada agzalan usullaryn ulanylsy, analizin maksadyna layyklykda
ulanylyar, onun diiypli ¢unilur geg¢irilsine, analiz gecirilydn obyektin tehniki
miimkingilikleri we s.m.

Hojalyk isiniii analizi ylmy tarapdan kdmillesdirilmegi uly dhmiyete eye
bolup, ykdysady analizin netijeliligini yokarlandyrmakda esasy gural bolup hyzmat
edyir. Ylymda isleydn mesgul bolyan bilermenler, mesgul bolyan islerine nice
cuniur aralassa, sonca hem analiziii netijeliligi yokarlanyar. Munun 6zi dine
ykdysady analiza degisli bolman, eysem ylymlarynn hemme pudagyna degislidir.
Sonky yyllarda ylymyn hemme pudaklarda usuly-usulyyeti has takyk éwrenilyar.
Hazirki wagtda ykdysady ylymlarda giiden matematiki metodlar ulanylyar, gifiden
matematiki metodlar ykdysady analizda ulanylyar, netijede analiziii takyklygy,
cuniurlygy gazanylyar.

Hojalyk isinifi analizinin hemme obyektleri 6z mazmunyny meyilnama,
hasap, hasabat we beyleki ¢cesmelerde gorkezyar.

Her bir ykdysady ozgerislik, yeke bir resminamada gorkezilmén Ozara
baglansykly gorkezijilerde gorkezilydr. Mysal {i¢in, esasy serigdeleriii ulanylsynyn
netijjeliligi, onun Onliim berijiligi, fond talap edijiligi bilen hasaplanylyar,
diisewlintliligi, zdhmet ondiirijiligi we s.m.



Bap 5. Hojalyk isiniin analiziniii gurnalsy we maglumatlaryn
barlanylysy

5.1. Analiz islerin meyilnamalasdyrylsy we ony amala asyrmagyn

yzygiderliligi

Hojalyk iginin analizi kérhanalaryn hasap bdoliiminini meyilnamalasdyrys
boliimlerinin  hiindrmenleri, maliye edaralarynyn etrap boliminden baslap,
minisrtliklerinint isgérleri tarapyndan bank ulgamynyn isgérleri tarapyndan we
dowlet statistiki edaralary tarapyndan gecirilip biliner, eger zerurlyk bolsa beyleki
edara-guramalar tarapyndan gegirilip biliner. Maliye hojalyk isinin analizini etrap,
welayat we maliye ministrligininl isgérleri hemise yzygiderli amala asyryarlar.

Hazirki wagtda Dowlet maliye guramalaryndan ykdysady isleri yokary
derejede alyp barmagy talap edyar.

Hojalyk isinin analizinin tasirli bolmagy iicin, kérhananyn degisli
bolimlerinde is1 yokarlandyrmak {i¢in ykdysady analiz hemise yzygiderli
gecirilmelidir. Bular barada maliye edaralary 6z meyilnamalary boyunca hereket
edyédrler we onun berjay edilsi degisli guramalar tarapyndan gozegcilikde bolyar.

Bulardan basga yylynn dowamynda kérhanalarda isin ayry-ayry gorniisleri
temalar analiz edilydr. Mysal licin, kdrhananyn téleg fondunyn ulanylsy, iscilerin
zahmet Ondiirijiligi, oniimin hili, assortimenti, kdrhananynt dowlet byujetine tolegi,
kdrhananyn alyan peydasynyn meyilnamasynyn yerine yetirilisi we s.m.

Hojalyk isinin analizi kdrhananyn 6nlimgilik prosessinden baslap td maliye
yagdayyna c¢enli 6z icine alyar we analiz belli bir tertipde, yzygiderliligi talap
edyédr. Sonun {icin hemme analitiki is1 3 tapgyra bdlsent amatly bolyar:

1. Hasap barlagy (cuernas nmpoBepka)
2. Sistema getirmek we statistiki tarapdan islemek
3. Ykdysady analiz

Ykdysady analiz baslanmaka ulanyljak ¢esmeler, hasabatlar, kérhananyn
balansy sowatly barlanylmaly. Hasabat formalarynyin maglumatlarynyn biri-biri
bilen gabat gelyinligi, 6zara baglanysygyny hasabatyni jemi boyunca barlanylyar.
Hasap barlagynyii esasy wezipesi, analiz geg¢irilydn kirhananyn hasabatyndaky
valilyslygy nédsazlygy, hasabatyin manysynyn yoyulmagyny, oniim goybermek
boyunga meyilnamanyn yerine yetirilisininni dogrylygyna amal etmek.

Analiz gegirilende alynyan maglumat sol gorniisde ulanmak belli bir
derejede kyngylyk doredyir. Sol sebdpli maglumatlary statistika tdzeden isldp
sistema getirmeli bolyar. Mysal (g¢in, debitor bergileri déran wagty boyunca, 6nim
goyberilisi- boliimler boyunca we s.m. Bulardan son ortaga ululyklary
hasaplamaga girisilydr (ortaga bir is¢iniit zdhmet haky, bir is¢inin zdhmet
ondurijiligi) we otnositel ululyklar (6niim goybermek boyunga meyilnamanyi
yerine yetirilisi géterim hasabynda, esasy serigsdelerin ulanylys koeffisiyenti we
s.m.). Analiz gecirilende maglumatlar has diisniikli bolar yaly, olary gorkezyin
sekiller yerlesdirip gorkezmeklik maslahat berilyér.



Maglumatlar hasabatlarynn statistiki ugurdan islenilenden son, ykdysady
analizi gecirmeklige girisilydar. Dap bolsy yaly kdrhananyn esasy gorkezijilerinin
hasabaty, onun meyilnamasy bilen, deniesdirilydar. Gegen yylynn hasabaty analiz
gecirilydn yylyn hasabaty bilen, hasabatlar 6nfide baryjy kdrhanalaryn hasabaty
bilen sonuii yalyda kédrhananyn hasabaty pudak boyunca pudaklara ortaga
gorkezijiler bilen deniesdirilyar.

Maliye hojalyk isinint analizi birndge diirli-diirli, 6zara baglanysykly, birine
garasly soraglary 0z i¢ine alyar. Sol sebépli hojalyk isiniii analizi degisli soraglar
biri-birine baglylykda dwrenilyér, yagny analiz edilyan gorkezijileri ayratynlykda
owrenmek, gecirmek bolmayar.

Kérhanalarda hojalyk isinin analizi gecirilende ony amala agyrmak iicin
analizin yzygiderliligi berjay edilmelidir.

Senagat kédrhanalarda hojalyk isinift analizi ge¢irilende yzygiderliligin tertibi
su asakdaky gorniisde geg¢irilyar:

1. Oniimgilik meyilnamasynyn yerine yetirilisi

2. Oniimifi 6ziine diisyin gymmatynyf yerine Vetirilisi

3. Oniimin yerlesdirilisiniii we peydanyf meyilnamasynyf yerine yetirilisi
4. Kirhananyn maliye yagdayy:

Her bir yagdayda kédrhanada analiziii 6iilinden, ony geciryén hiindrmenin,
ykdysatgynyn, buhgalteriii, maliye boliiminin isgiriniii, analiz geciriljek obyektin
diiziimi, is prosessi bilen tanysmagy, oniimgilik, iipjlingilik, dolandyrys we oniim
goybermegin tehnologiyasy bilen tanysmag analiziii netijeli bolmagyna yardam
eder. Eger kidrhananyn isi bilen diiypli tanysylmasa, onuni isi barada ¢uniur takyk,
onlimgiligi kamillesdirmek barada anyk teklip isldp diizmek miimkin dél.

Hojalyk isinint analizi diiziilen meyilnamanyn esasynda amala asyrylyar.
Meyilnama tejribeli, hasap, hasabatdan 6niimgilik prosessinden gowy basy ¢ykyan
hiindrmene diizmége tabsyrylyar.

Analizin meyilnamasy diizilende onun maksady we esasy wezipeleri,
boliimleri, haysy hiindrmenlere tabsyrylyany, islerin haysy mohletde yerine
yetirilmelidigi grafik gorniisinde gorkezilyar.

Bulardan 611 haysy edara-kdrhana analizi amala agyryar we esasy maksady
name?

Analiz hojalyk maliye isini kdmillesdirmek {g¢in, kdrhanalarda oniimgilik
maliye isleriniit meyilnamasyny diizmek {i¢in ya-da basga maksatlar {li¢in diiziilyar,
olary takyk bellemeli.

Hojalyk isinit analizi kdrhana, guramalar geg¢irip biler, olaryn 06z
ayratynlyklary bolup amala asyryan islerine bagly bolup 6z takyk maksatlary
bardyr. Mysal {i¢in, bank ulgamy analiz gecirende olaryn esasy wezipesi, alynyan
pul serigdeleriniii, karzlaryn maksada layyk ulanylsy, olaryn iipjlingiligi we
basgalar bolup bilyar. Senagat kdrhanalaryna analiz gecirilende, olaryn esasy
wezipesi, hojalyk isinift alnyp barylsy, onlim goyberilsi, onuil hili, assortimentinin
meyilnamasynyil yerine yetirilisi, ona tdsir edydn faktorlary yiize c¢ykaryp
gelejekde, kemgiliklerin gaytalanmazlygyna takyk teklipleri isldp diiziip



hodirlemek we olaryn is yiiziinde diizedilmegini gazanmak bolup duryar.
Hodiirlenyan teklipler takyk bolup, onun yerine yetirilisine kdrhana tarapdan berk
gozegeilik edilmelidir. Ykdysady analiz gecirilende onuni netijeliligine, tésirli
bolmagyna esasy uns berilyér, gozegcilik kdrhana tarapdan amala asyrylsa yokarda
agzalanlar amala asyrylyar.

5.2. Maglumatlaryn esasy cesmeleri, olary barlamak we analitiki taydan
islap tayyarlamak

Kérhananyn hojalyk isinii analizi ony dolandyrmakda esasy gural bolup
duryar. Onun esasy wezipesi gorkezijilerin meyilnamasynyn yerine yetirilisini, bar
bolan tapawudy (+,-) kesgitlemek, bar bolan serigsdelerin ulanylanda tygsytlylygy
berjay etmek, kédrhananyn isinde ulanylmadyk rezerwleri yiize ¢ykaryp,
goyberilyan oniimiit mukdaryny kopeltmige yardam we s.m. Hojalyk isinin analizi
gecirilende, analiz gecirmek tigin esasy cesme bolup su asakdakylar ulanylyar:

1. Kérhananyn oOniim¢ilik maliye meyilnamasy her bir kédrhananyn yyllyk
maliye hojalyk 1isi, onuin Dowletin oOnilinde alan bor¢gnamalarynyn
meyilnamasynyn yerine yetirilisi bilen, kesgitlenilip baha berilyar.
Kérhananyn tutus hemme esasy gorkezijileri-onun yyllyk oniimgilik maliye
meyilnamasynda gorkezilyar.

2. Hasabat karhanada yyllyk buhgalter statistiki we operatiw hasabat dizulyar
we ol hasabat kirhananyn hemme taraplayyn hojalyk maliye isini
hisiyetlendiryar. Kérhananyn hasabaty dowiir boyunca boliinyédr (aylyk,
caryek) we yyllyk.

3. Analitiki hasap hojalyk isinin analizi gecirilende eger hasabatda gerek bolan
maglumatlarynn yetmezcilik edydn halatynda, analitiki hasap ulanylyar.
Mysal (gin, debitor, kreditor bergiler barlananda yyllyk hasabatda bergiler
umumy jemde gorkezilyar. Analiz gegirilende olaryn diiziimi, dordn wagty
we jemini takyklamak zerur, sol sebépli analitiki hasaby ulanylyar. Analiz
gecirilende analitiki hasaby ulanylsynyii kdrhana iicin uly dhmiyeti bardyr,
sebibi bergili algyly rayatlary basga yurda gitmegi, diinyeden 6ten bolmagy,
olaryn yuridiki taydan wagtynyn gecen bolmagy miimkin we s.m.

4. Tlkinji resminamalar, hojalyk isinin analizi gecirilende kdrhanada edilyin
islerin buhgalter hasabynda yoredilyan prowodkalar boyunca, olaryn kanuna
gabat gelyanligini ya-da gelmeyanligini takyklamak dcin ilkinji
resminamalar ulanylyar. Mysal ucin, ilkinji resminamalar boyunca debitor
bergileri, maddy serisdeleriniii tiikelleme esasynda hatardan ¢ykarylmagy,
cykdajylaryn oniimgilige diisyan gymmatynda diizgliinin berjay edilsi
takyklanyar.

5. Hasapda yok maglumatlar.

Hojalyk isinin analizi gegirilende kédrhanada hasap hasabat
maglumatlaryndan basga eger zerurlyk ¢yksa hasapda yok maglumatlar hem
ulanylyar. Olara kérhana barlananda yazylyan delilnamalar, dnimgilige
bagyslanyp gecirilydn yygnaklarynn beyanlary, maliye, bank, statistiki



guramalaryn we koptaraply kdrhananyn Diwar gazeti ulanylyp biliner.
Bulardan kérhananyn isini gorkezyén, hdsiyetlendirydn san gorkezijileri,
faktorlary ulanylyar.

Maglumatlary kdrhananyn isini (+,-) hasiyetlendiryén gorkezijileri ulanylyp,
sondan ugur alyp, analize baha bermeli.

Hojalyk isinifi analizi gecirilende ony gecirmek ii¢in esasy cesme bolup
kdrhananyi buhgalter hasabaty bolup duryar, hasabat kirhanada 1 aylyk, 3 aylyk, 1
vyl mohlete diiziilip degisli guramalara tabsyrylyar.

Kérhananynn hasabaty birndce yoretelesdirilen toplum, formalardan
(gorniislerden) duryar.

Hasabatlardan dolysy yyllyk buhgalter hasabatydyr. Olar senagat, séwda,
dayhan birlesigi ya-da oba hojalyk kdrhanasy we s.m.

Hasabat gorniislerininn sany, mazmuny, gorkezijileri, onuii doldyrys tertibi
Maliye ministrligi bilen merkezi statistika dolandyrys tarapyndan tassyklanylyar.

Senagat kérhanasynyn yyllyk buhgalter hasabaty su asakdaky diiziimden
gorniislerden duryar.

Kérhananyn (guramanyi) maliye hasabatynyn diiziimi:

1. Nel maliye gorniis “Kérhananyn hasabaty”

2. Ne2 maliye gorniis “Maliye netijeler we olaryil ulanylsy barada hasabat”
3. Ned4 maliye gorniis “Pul serisdelerinin hereketi barada hasabat”

4. Ne5 maliye gorniis “Kéarhananyn balansyna gosundy”

Maliye hasabatyny aydynlasdyryan yazgy;

Auditorlyk netije-hokmany auditorlyk barlagyna degisli bolan kérhanalar
(guramalar) li¢in (yyllyk maliye hasabatyn diiziiminde berilyar);

Bergidarlar we algydarlar barada maglumat;

Tiirkmenistanyn Statistika baradaky dowlet komitetinin tassyklanan No5-H.
Kérhananyin oniim (is hyzmat) ondiirmeklige eden harajatlary barada hasabaty
gorniisi. Bulardan basgada, dowlet eyeciliginddki kdrhanalar we guramalar;

- Pudak isi algy-bergiler barada maglumat;

- Ozara algy-bergileriii, hasaplasygynyil gegirilisi barada maglumaty

gosyarlar.

Bulardan basga yyllyk buhgalter hasabatyna, kdrhananyn yolbasgysynyn we
bas hasapgysynyn goly bilen yazylan diislindiris yazgysy catylyar. Diislindiris
yazgysynda yyllyk buhgalter hasabatynda yetmezcilik edyan maglumatlar
gorkezilydr. Mysal {i¢in, kdrhanada 6niim goybermegin sazlasygyny gorkezyéin
maglumat, meyilnamasynyn yerine vyetirilisi kdrhananyin ¢ig mallar bilen
lipjiin¢iliginin - meyilnamasynynl yerine yetirilisi, Oniimint hilini gorkezyén
maglumatlar we s.m. hasabatda gorkezilmeyér we gorkezip hem bolmayar, sebabi
agzalan maglumatlary gérkezip bolyan hasabat formaly yok.

Sonuil iicin, maglumatlaryn yetmezciligi, kirhananyn yyllyk buhgalter
hasabatyna gosundy gorniisinde berilyar.



Bulardan basgada diisiindiris hatda, analiz edilydn kédrhananyn esasy
gorkezijiler boyunca meyilnamasynyil artykmacg yerine yetirilisi ya-da onun
yerine yetirilmedigi gorkezilyar. Meyilnamanyi artygy bilen yerine yetirilisi,

ya-da onun yerine yetirilmedigine tdsir sebdpler gorkezilmeli. Analizin
dowamynda kemgilikleri aradan ayyrmak boyun¢a takyk teklipler islenip
dazilmeli.

Sunlukda yokarda aydylanlaryn esasynda kdrhananyn yyllyk hasabatyndan
ugur alyp, hasabata gysgacga hésiyetnama berip, onda kdrhananyn maliye hojalyk
isini dolandyrmakda gozeggiligi amala asyrmak {i¢in miimkingiligin barlygy
gOrunyar.

Analiz gecirilende ulanylyan maglumatlary barlamak we olary analitiki
taydan isldp tayyarlamak analizit mohiim etapy bolup duryar.

Hojalyk isinint analizi gegirilende ulanyljak maglumatlaryn analiz ge¢irmek
licin tayyarlansy esasy isin bir bolegi bolup duryar. Ulanylyan hasabat hil tarapdan
yokary derejede duzulen bolmaly. Hasabat analitik tarapyndan barlanyp
meyilnama hasabat, doly mdcberde gorkezilipdirmi, we maglumatlar hakykatdan
dogry gelyarmi, arifmetiki tarapdan dogrylygy barlanyar.

Bulardan bagga hasabat we meyilnama maglumatlarynyn biri-biri bilen
birndge Ozara formalaryn baglansygy, sifrlerin 6zara gabat gelsi barlanylyar. Bu
barlaglar tehniki gorniisine garamazdan isde uly dhmiyete eyedir.

Gegirilydn analizin hili, ulanylyan maglumatlaryit dogrylygyna, diiziilsine
baglydyr. Dogry we diirs, sowatly diiziilen hasabat, analizin yokary hilli
bolmagynyn birinji sertidir.

Hojalyk isinit analizini gecirmek 1iigin ulanylyan maglumatlaryn
dogrylygyny barlamak ii¢in esasy tayyarlyk isi gegirilmeli.

Gegirilydn analizin hili goniiden-géni ulanylyan hasabata bagly. Dogry
yokary hilli diiziilen hasabat tésirli analiz ge¢irmekligin esasy sertidir.

Kéarhananyn hasabatyndaky kemgilikler diirli sebépler bilen diisiindirilyar.
Mysal {i¢in, hasabat boliiminin isgérlerinin hiindrlerinin pes derejede bolmagy,
hasap we hasabatyn giindelik edilmeli islerinin giji galdyrylyp hasabyn 06z
akymyna goyberilmegi, hasap boliiminiii isgérleriniii yetmezgiligi we basgada
birndge sebéplerit bolmagy miimkin. Diiziilen hasabatda arifmetik yalnyslyklaryn
bolmagy mimkin. Islendik yagdayda analizi geciryan hindrmen kemgiligi tapyp,
diizetmige bor¢lydyr we dinie kemgilikler diizedilenden sofira analiz gegirmége
girismelidir.

Kérhananyin hasabatynynn dogrylygy nukday nazardan, onun manysy
mazmuny su asakdaky tapgyry 6z i¢ine alyar.

1. Kérhananynn esasy gorkezijiler boyunca berilen meyilnamasynyn
hasabatdaky bilen gabat gelsi.
Kérhananyn hasabatda meyilnama gorkezijileri onuni tassyklanan mogberi
bilen gabat gelmelidir. Kérhana {i¢in yokary edaranyn tassyklanan
meyilnamasy, maksatnamasy, normasy, limiti we s.m.

2. Karhananyn hasabatda tiikelleménini netijesinii gorkezilsi.



Hasabatynn kop yagdayda dogrylygy, dirsligi tiikellemédnin netijesi
boyungca aydyilasdyrylyar. Mysal {i¢in, kdrhananyn  material
gymmatlyklarynyni, pul serisdeleriniii, inwentarlarynyn, esasy
serisdelerinin we s.m.

Tikelleme kdrhananyn hasabat gorkezijileri boyunca emlédginin
mukdaryny, sonun yalyda emléklerin artykmacglygyna, kédrhana {icin
kabirlerinii gereksizligini gorkezyér.

Tiikelleme kérhananyn, umumy Dowletin emldginini biitewiligini
goramakdan uly &hmiyete eyedir.

Tiikelleménin netijesi kirhananyn hasap boliiminde, hasabat boyunca
mukdaryny deniesdirip (cnuuurensHbiii BemomocTh) diizmek esasynda
takyklanyar.

3. Kérhanada hatardan cykarylyan cykdajylar we yitgiler dogry we dirs
degisli hasapnamalaryn hasabyna yazylmalydyr. Sebdbi eger sol tertip
berjay edilmese kérhananyn goyberyin Oniiminin Onlimgilige diisyan
gymmaty yoyylyar we yalilyslyga alyp baryar. Sunun netijesinde onun
tésiri gonliden-goni kirhananyn maliye yagdayyna we maliye netijesinde
alyan peydasyna, zyyanyna tasir edyar.

Analiz gecirilende oniimgilikde bolyan ¢ykdajylaryn, hatardan ¢ykarylyan
harajatlaryit we yitgilerin kdrhananyii hasapnamalaryna yazylsyna uly iins berip
dogry boliingini amala asyrmaly.



Bap 6. Onlumgilikde ulanylmadyk &tiyaclyklary yiize cykarmak we olary
peydalanmak

6.1. Hojalyk itiyaclyklary barada diisiinje we olaryn ykdysady mazmuny

Kérhanalarda oniimgilik dtiyaclyklary onun isini kdmillesdirip, zdhmetin
guralsyny kéamillesdirmegin, tdze is usullaryny ornasdyryp gazanylyan netijad
aydylyar.

Bu cédre kdrhananyn uzak mohletli diizen meyilnamasy, ylmyn, tehnikanyn
gazanan tstiinliklerini ulanmak bilen, tdze dowrebap enjamlary ise girizmek bilen
gazanylyar. Atiyaclyklary ulanyp ise girizmek kirhananyi iginde ulanylmadyk
miimkingilikleri ise girizip oniim goybermegi artdyrmak, oniimin hilini, zdhmet
ondurijiligini  yokarlandyrmak, onumgilik cykdajylaryny azaltmak, peydany
artdyrmak, diisewiintliligi yokarlandyrmak.

Sonunt yalyda kédrhanada stanoklar islemese, iscilerin is wagtynyn yitgisi,
zahmet Ondiirijiliginin, diisewiintliligin peselmesi, onuinl netijesinde hojalyk isine
edyén yaramaz téisiri atiyaclandyrys hasaplanylyar.

Kérhananyn atiyaclygy diyip gecirilyan analitiki gozleglerin netijesinde
netijeliligi yokarlandyrmagyn esasynda, tdze has oOndirijiligi yokary bolan is
masynlaryny, stanoklary ornasdyryp gelejekde onlimi goybermige, kopeltmige
yardam etjek c¢érelere aydylyar we hasap edilydr. Sol yokarda gorkezilen
kemgilikleri i yiliziinde diizedip kirhananytt Onlimini kopeltmek onun
atiyaclandyrysynyi mogberi bolup duryar.

Kérhananyn isinit Oniimgilik netijeliligi onunt giindelik isinde yiize
cykarylan atiyaclyklaryn is yliziinde amala agyrylsy, harajatlarynynn tygsytly
ulanylsyna we beyleki ¢ykdajylaryn yerlikli sarp edilsine goniiden-géni bagly
bolup, sona garasly bolup duryar.

Atiyaclandyrys kép gorniisde bolyar we ony boleklere bolmegi talap edyir.
Olar onlimgilik prosesinde 6z tdsiri boyunca iiytgesik bolup, biri-birine bagly
bolup, hasaba alynanda we analiz gecirilende onun netijeliligini hésiyetlendiryan
esasy gorkeziji gorniisinde ¢ykys edyar.

Bize mélim bolsy yaly dtiyaclandyrys meyilnamalasdyrys pursatda yiize
cykarylyp, Olcenilydr, takyklanyar, meyilnamanyn yerine yetirilydn wagtynda hem
is ylziinde amala agyrylyar. Mysal {li¢in, kdrhanalaryn uzak mohletli oniimgiligi
Osdiirmek, gineltmek meyilnamasynyn taslamasy diiziilende zdhmet ondiirijiliginiii
Oslis depgini, oniimin 6ziine diisydn gymmaty tehniki ykdysady faktorlar boyunca
atiyaglygyn ulanylyp onuil netijesinint esasynda gazanyljak tstiinlik onuit mégberi
meyilnama bilen hasabat denesdirilip tapylman, sarp edilen ¢ykdajylar esasynda
kesgitlenmén, gecirilen tdzelikleriii, oniimgiligin is usulyny kéamillesdirmegin,
dolandyrysy, zéhmetin ylmy taydan gurnalmagy esasynda amala asyrylyar.

Kérhanalarda is meyilnamasy diiziilende dine yakyn wagtda yiize ¢ykaryljak
atiyaclyklar (yyl, caryek, ay, ongunlik, sutka) uzak wagtlayyn —iki yyllyk, (¢
yyllyk we bis yyllyk.

Atiyaclyklar 6niimgilik kérhanalaryii is durmusynda we beyleki analiz
geciryan edaralary tarapyndan (¢ bélege bollnyar:



1. Halk hojalygynda (halk hojalygynyn dolandyrylysyny kamillesdirmek, ayry-
ayry pudaklarda ylmy tehniki progressi 6wrenmek, pudaklaryn 6siis depgini
dogry alyp barmak, we sonuil netijesinde dtiyaglyklaryn hemme gorniislerini
tygsytlamak, harydyn emele getiriji sebédplerini kdmillesdirmek.)

2. Pudaklayyn, pudagy dolandyrmak bilen bagly, onlimgiligi yoritelesdirmek,
gineltmek, birlesdirmek, hil taydan tehnikany, tehnologiyany, oniimgiligi we
zahmeti ylmy taydan guramak.

3. Kérhananyn i¢indéki, boliimlerin we boliimgelerinn dtiyaglyklaryny tehniki
guramagylyk céreleri gecirmegin esasynda ulanmagy gowylandyrmak.

Yokarda getirilen #tiyaglyklarynn boliinmeleri (klassifikasiya) umumy
diisiinje bolup atiyaclyklary ulanmak. Onun ulanylsyny yola goymak {i¢cin yardam
edyar.

Kérhanada oniimgiligin netijeliliginin iiytgemegine kop sanly sebéplerin
tasir edyénligi, serisdelerin, zdhmetin iytgemegi we s.m. boliingik yokarda
bellenen tertipde gegirilmeli. Zahmetini zada owrliilen tygsytlylygy is¢i wagtynyn,
sarp edilen serigdelerini, netijede kédrhanada, pudakda zdhmet Ondiirijiliginin
serisdeleri Ondiiryan, onuil kuwwatyny doly ulanylyanlygyny anladyar.

Kérhananyn  isinin  netjjeliliginini = yokarlanmagy  onun  hemme
atiyaclandyryslarynyn (isci giiyjiinin, serisdelerinii, hakyky zdhmet). Sol sebdpli
ontimgilik boliingik:

a) Atiyiclyklaryil gorniisi boyunga, zihmet we material #tiyaclyklaryi
netijeli ulanylsy boyunca, esasy ontimgilik serigdeleri we s.m.

b) Oniimgiligii  netijeliliginii  jemleyji  gorkeziji boyunca: Oniimifi
mukdarynyn kdpelmegi; oniimin 6ziine diisydn gymmatynyi peselmegi;
peydanyn we diisewiintliliginn yokarlanmagy.

Sanawy getirilen &tiyaclyklar ykdysady analiz gecirilende yyllyk buhgalter
hasabatynyn we beyleki yoritelesdirilen hasabat gorniislerinin gecen yylkysynyn
esasynda hasaplanylyar.

Gegirilen klassifikasiya-boliingik kérhanada yiize ¢ykarylan ulanylmadyk
atiyaglyklar ulanylyp tygsytlylyga yardam etse gecirilen is, cire yerlikli we dogry
hasaplanylyar. Yokarda aydylanlary hasaba alyp &tiyaclandyrylysy su asakdaky
tertipde toparlara bdlmek maksada layyk hasaplanylyar.

1. Kérhanada janly zdhmetin tygsytlylygyny, zdhmet Ondrijiliginin
Oosmeginin, we beyleki ¢érelerin hasabyna tipjiin etmegi.

2. Oniimgilikde ulgamlary, 6niimifi ¢ig mal talap edijiligini peseltmek,
aylanysyk serisdelerininn aylanysygyny caltlandyrmak, sonun esasynda
¢ig mal sarp etmegi, yangyjy, energiyany tygsytlamak.

3. Kaérhanada stanoklaryn kuwwatyny doly ulanyp, olaryii 6niim berijiligini
yokarlandyryp, zéhmeti dogry gurap tygsytlylyk gazanmak.



4. Kérhananyn harajatlaryny kemeldip Oniim Ondiirmegi, peydany,
diisewiintliligi yokarlandyrmak.

Pudaklaryn islendik kidrhanalarynda onlimgiligin netijeliligi intensiw we
ekstensiw faktorlaryn tasiri astynda amala asyrylyar.

Atiyaclandyrysyn c¢ykdajylary kemelip, netijeli hasiyete eye bolyar diyip
hasaplanylyar.

Munun 6zi birinji nobatda oniim¢ilikde ylmyn, tehnikanyn gazananlaryny
ornasdyrylsyna tebigy sertlerinl liytgemegine durmus ykdysady faktorlara degisli.
Intensiw faktory &tiyaglyklara bolyaris. Isgilerin is wagtyny ulanmagy
kdmillesdirmek, oniimifi zdhmet talap edijiligini azaltmak, z&hmet Ondiirijiligini
yokarlandyrmak we s.m.

Intensiw atiyaclyklara degisli: esasy serisdelerin ortaca yyllyk kuwwatyny
yokarlandyrmak, material talap edijiligi peseltmek, oniimini diigydn gymmatyny
peseltmek we peydany képeltmek-6niimgiligi 6niimi kopeltmegin, sarp edilydn
materiallary tygsytly ulanmagyn hasabyna.

Ekstensiw atiyaclyklara oniimgilik faktorlarynyit mocberini kopeltmek, isci
gullukgylaryn sanyny kopeltmek netijede oniimin mukdarynyn kopelmegine alyp
baryar.

6.2. Atiyaclyklaryii mo¢berini kesgitlemegiii we olary jemlemegin usulyyeti

Hojalyk isinin analizi gegirilende her boliime degisli netije ¢ykarylyar we
onun her bir soragynda ulanylmadyk, yiize ¢ykarylmadyk atiyaclygyn mogberi
gorkezilyar. Olaryn mocberini hasaba alyp sol boliim boyunga kédrhananyin isine
umumy baha berilydr. Baha berilende edilen ise hakyky diirs maglumatlaryi
esasynda dogry we doly, hemme taraplayyn berilyir. Analiziii netijesinde takyk
maglumatlar ulanylmaly. Mysal {i¢in, senagat kdrhananyn Onlimgilik
meyilnamasyny yerine yetirilisi boyunca analizinn soiilynda su asakdaky gorniisde
jemleyji netije ¢ykarylyar. Getirilydin maglumatlar sertli we kdrhanada analiz
gecirilende bolup biljek ddrli dnimgilik situasiyalary 6z icine alyar.

Kérhanada gecirilen analiziii netijesinde, islenen tablisalaryn, hasaplaryn,
hasabatlaryin esasynda, gosmaga maglumatlaryn, yyllyk hasabata gosundy bolan
diistindiris hatynyn esasynda onun isi barada su asakdaky netijani ¢ykaryarys.

1. Analiz edyan kdrhanamyz umumy 6énim goybermek boyunca meyilnamany
artygy bilen yerine yetirip jemi artyk 2.520,0 min. manatlyk 6niim artykmacg
ondlrip, goterim hasabynda 5,5% artyk we haryt 6nimi meyilnamada artyk
2.400,0 min. manatlyk, ya-da goterim hasabynda 5,4% artyk onddripdir.

2. Kérhana jemi Oniim goybermegin meyilnamasyny artygy bilen yerine
yetirsine garamazdan, 6niimin assortimenti boyunca meyilnamany berjay
etméndir. Birinji 6nim boyunca hasabat boyunca goyberilen 6nim
meyilnamada gorkezilenden 9,5% g0terim az, gayry Onumler boyunca
meyilnamadan 21,1% goterim az. Sunlukda assortimentiii meyilnamasynyn
ortaca goterim hasabynda yerine yetirilisi 92,8% dendir.



3. Kérhananyn onlim goyberilisinde hil tarapdan kanagatlanarly dél. Hasabat
yylynda gecen yylky bilen denesdirilen zaya onlimin mogberi azalan hem
bolsa onunt 0,8% - udel agramy yaramaz faktor gorniisinde bellenilmeli,
sebabi kdrhanada zaya 6niim meyillesdirilmeyéar we gowy islemige hemme
mumkingilikler bar.

4. Kiarhananyn Oniimgilik prosessinde oOniim goyberilende onun sazlasygy
bozylypdyr, we howlukmac islemige yol berilipdir. Oniim goybermek
liglinji onglinlikde 42% goterime den bolup, birinji onguinlikden 1,9 esse kop
goyberilipdir. Netijede Oniiminn hili peselyir, onun Oniimgilige diisyin
gymmaty yokarlanyar.

5. Oniim goybermegifi meyilnamasynyi artyk yerine yetirilmegi kirhanada
iscilerin zdhmet Ondiirijiliginin 0smegi 2,4% goterim, iscilerin sanynyn
kOpelmeginin hasabyna 3,1% goterim amala asyrylypdyr.

6. Kérhanada iscilerin zdhmet Ondiirijiligi, hasabat gorkezijilerinden has
yokary hem bolup bilerdi eger, is¢ilerini is wagty yetirilmedik bolsa, onuil
netijesinde jemi oniim kidrhana boyunca 1968,0 miin manatlyk azalypdyr ya-
da kem goyberilipdir.

7. Kirhanada  Oniimii  gornlisi  boyunca  meyilnamanyn  yerine
yetirilmeyénliginin  sebdbi lipjlingilik boliminin isinii nédsazlygy bilen
diisiindirilydr.  Upjiingilik ~ bdliiminii  umumy meyilnamany Verine
yetirilenligine garamazdan Nel Oniim Ggin we gayry ondmler, ¢ig mal
yetmezcilik edipdir.

Analiz geciryan karhanamyzda gelejekde onimcilikde 6nim goybermek
boyun¢a ulanylmadyk &tiyaclyklary hasabyna goyberip boljak Oniimlere su
asakdakylar degisli.

1. Onumgilikde goyberilen 359,0 m.m. zaya 6niimi yok etmek.

2. Kaérhananyi isinde oniim goyberilende onun sazlasykly goyberilisini bozup
3952,0 m.m. 6nim kem goyberilipdir. Kemgiligi diizedilen wagtda, éniim
3952 m. manatlyk kopeler.

3. Kérhana isleydn wagtynda, isciler i3 wagtyny yitiripdirler, ol yitirilen is
wagty aradan ayrylsa, 6nim 1988 m.m. kopeler.

Atiyaclyklary doly ulanylan wagtda karhana boyunca jemi 6279 m. manatly
dnim kop goyberilip biliner.

Hojalyk isinin analizinini netijesinde kdrhanada yiize ¢ykarylan kemgiliklerin
esasynda, olary diizetmek boyunga takyk teklipler islenilip diizilyar we
karhananyn degisli jogapkir isgérlerine tabsyrylyar. Berilydn teklipler takyk
hésiyete eye bolmalydyr we onuti yerine yetirilsi gozeggilik saklanylmalydyr.



Bap 7. Senagat kirhanalarynyn ykdysady gorkezijilerinifi analizinin
ayratynlyklary

7.1. Oniim 6ndiirmegii we yerlesdirmekligiii analiziniii ayratynlyklary

Senagat kirhanalarynynl esasy wezipesi halky yokary hilli el yeter bahadan
gerek bolan harytlary yzygiderli, hemise bokdengsiz, sazlasykly iipjiin etmek
bolup duryar. Oniim éndiirmegini dsiis depgini, onuil hil gorkezijisi goniiden-goni
onun Onlimgilik ¢ykdajylaryna, alyan peydasyna, kérhananyn diisewliintlilik
derejesine tasir edyar.

Sol sebdpli senagat kédrhanalarynyn analizi, onuni Oniim goyberiginii
gorkezijilerinden baslanyar. Olar su asakdakylardan ybarat.

Onun esasy wezipeleri:

1. Kérhananyn oOniim goybermek meyilnamasynyn yerine yetirilsi we

dinamikasyna, oniimin yerlesdirilisine baha bermek.

Sol gorkezijilerin Giytgemegine (+,-) tésir eden faktorlary kesgitlemek.

3. Oniimgilikde 6niimifi mukdaryny, ony yerlesdirmegii gérniisini kopeltmegit
karhananyn icki ulanylmadyk atiyaclyklaryny yiize ¢ykaryp ulanmak.

4. Kaérhanada analiziii netijesinde yilize ¢ykarylan atiyaglyklary ulanmak ticin
teklipleri isldp diiziip, olary 6niimg¢ilige ornasdyrmak.

N

Goyberilen 6niimin mukdary natural gorniisde we pul gérniisinde-6lceginde
gorkezilip biliner. Jemleyji gorkeziji bolup Oniimin mukdary lomay sowda
bahasynda gorkezilyéar. Kérhanada oniimgiligin esasy gorkezijisi bolup goyberilyén
haryt we jemi 6niim bolup duryar.

YImy onim - hemme oOndiirilen 6niim, yerine yetirilen beyleki isler we
gutarylmadyk 6num.

Haryt onliimin, umumy 6niimden tapawudy, onun sanawyna, gutarylmadyk
Oonum gosulmayar.

Senagat kéarhanalarynyin hemmesinde gutarylmadyk oniimin yok halatynda
umumy Onlimifl jemi bilen haryt onliminl jemi denl gelydr. Gutarylmadyk oniimin
jemi 6nlimin diizimine gosulyanynyn sebdbi, ony material, ¢ig mal, zdhmet haky
we beyleki ¢ykdajylar gosulyar.

Yerlesdirilen 6niimifi géwriimi hereket edyin lomay sowda bahasynda
(lomay sowda, ylalagyk) kesgitlenilyar. Ol 6z i¢ine satylan oniimin, ugradylan we
tolegi edilen onumleri alyar. Kérhananyn oOniimgilik meyilnamasynyn yerine
yetirilsi kesgitlenende Onlimin umumy gowrlimi analiz gecirilende natural
gorkezijileri ulanylyar (birlik, metr, tonna we s.m.). Bu gorkezijiler 6ntimiii bir
menizes topary analiz edilende ulanylyar. Sertli natural gorkezijiler, baha
gorkezijisi yaly oniimin géwriimine hdsiyetnama bermek {i¢in ulanylyar. Mysal
ugin, konserw zawodlarynda, miin sertli banka, masyn gurlusyk zawodlarynda-
sertli san abatlandyrys. Oniimi goybermek boyunca we yerlesdirmek boyunca
analiz ge¢irilende ulanylyan esasy cesme bolup kdrhananyn ykdysady we sosial



Osiis maksatnamasy, Osiis we 0zgeris barada operatiw maglumatlar hyzmat edyar.
Kérhanada umumy, jemi oniimini ykdysady analizi gecirilende birinji nobatda jemi
we haryt onlimiii bazis zynjyrlama gorkezijisi hasaplanylyar. Bizini analiz geciryin
kdrhanamyzda haryt 6nlimint dinamikasy gorkezilen.

Haryt 6niimin dinamikasy

Haryt énum, Osiis tempy, % hasabyna
Yyllar min.manat
hasabyna Bazis Zynjyrlama

2006 900 000 100 100
2007 924 000 102,7 102,7
2008 958 000 106,4 103,6
2009 941 000 104,5 98,2
2010 1 008 000 112,0 107,1

Haryt oniimin dinamikasy 2006-2010y
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7.2.  Onumgilik gymmatlyklaryny ulanmagyi analiziniii ayratynlyklary

Senagat kirhanalaryn hemme gymmatlygy bolan serisdeleri onun oziine
degislidir we aktiwi hasaplanylyar. Kéarhananyn balansynyn aktiwinde, onui
ygtyyarynda bar bolan serisdelerin (kapital) hemmesi gorkezilydr, material




gymmatlyklary, kédrhananynn Oniimc¢ilikde we ony yerlesdirmek {i¢in edyéin
¢ykdajylary, sonun yaly-da ulanylmagy pul serisdeleri. Kérhananynl kapitalynyn
yerlesdirilisi, onuil diiziiminiii {iytgeysi strukturasyny analiz gecirip diiypli
owrenmeli we baha bermeli. Baha berilende analiz gegirilydn kdrhananyn emlégi,
yylyn —ayyi basyna, pul gorniisinde, tutyan orny % goterimde, edil sol gorkezijiler
yylyn-ayyn ahyryna we sonunn yaly-da Osiisi pul gorniisinde, % goterimde
anladylmaly. Bizin analiz geciryédn kiarhanamyz su asakdaky maglumatlar bar.

Kéarhananyn balansynda aktiwlerin toparlara boliinginde, onuii esasy alamaty
bolup likwidnost derejesi (calt pul gorniisine dwriilmegi) bolup duryar.

Kéarhananyn serisdeleri onunl icki Oniimgiliginit aylangygynda we sonun
yaly-da dasky aylanysygynda ulanylyp biliner (debitor bergiler , gymmat bahaly
kagyzlary satyn almak, aksiyalar, obligasiyalary beyleki kéarhanalaryn
obligasiyalaryny satyn almak ) .

Kérhananyn aylanysyk kapitaly onun oOnumgiliginde ulanylyp biliner
(gutarylmadyk oniimlerin galyndysy, gelejekdédki oniimgilik ¢ykdajylary) sonun
yaly-da aylansykda (ammarlardaky tayyar oOniimler, satyn alyjylara ugradylan
harytlar, pulhanadaky pullar, banklardaky hasaplasyk s¢yotlaryndaky pul
serigdelert, diirli harytlar we s.m.)

Kérhananyn aylanysyk kapitaly pul we material gorniisde hereket edip biler.
Infilyasiya bolyan dowletlerde kdrhananyn kapitaly pul serisdeleri gorniisde
goyulsa, onuil zyyan ¢ekmegi miimkin, sebdbi onuni, pulyn alyjylyk ukyby pese
diigyar. Kéarhananyin emldklerini diirli dogry ugurlarda yerlesdirilmegi onui
hojalyk maliye isinde uly &hmiyete eye bolup onunl netijeliligini yokarlandyryar.
Oniimgilikde kirhananyi isine haysy mocberde esasy, aylanysyk serisdeleri, pul
material gorniisinde, onuit optimal modgberinden kop Vyagdayda onuit Oniim
ondiirmek boyunca meyilnamasynyn yerine yetirilisi we onufl maliye yagdayy
garasly bolyar. Kédrhana gerek bolan onlimgilik serigsdeleriniii difie zerur bolan
mocberinde ulanmalydyr, yetmezgilik etse ya-da artykmagclyk etse, yagdaylary
ikisi onun maliye-6nimgilik gorkezijilerine yaramaz tasir eder. Mysal (cin, ¢ig
mal materiallarynn yetmezciligi oniimgiligi togtatmaga alyp baryar. Munun tersine
¢ig mal materiallar ¢enden asa kOp mukdarda bolsa, bu yagday onun
zayalanmagyna, ulanylys netijesinit peselmegine, serigsdelerinn isledilmén dotiup
galmagyna alyp baryar. Sol sebépli kdrhananyn aktiwlary diirli ugura optimal
mocberde yerlesdirilmeli, sebdbi sondan goniiden-géni onun maliye hojalyk
yagdayyna bagly.

Sularyn netijesinde kidrhananyn kapitaly hereketsiz dofiup galyar, aylanysyk
serisdelerinin  aylanysygy peselydr, onun netijesinde maliye yagdayy
yaramazlasyar. Sonuni yaly-da kédrhana durnukly guycli maliye yagdayynda,
diisewtintliligin yokary derejesinde karhana maliye yagdayyndan yetmezcilik,
kyncylyk cekip biler, eger ol maliye mimkingiliklerini yerlikli, netijeli ulanyp
bilmese, ¢enden asa kop aylanysyk serisdelerini materiallary alyp goysa, ya-da kop
mdcberde debitor bergisini yol berse.

Sonun iicin analiz gegirilende birinji nobatda kdrhananyn aktiwlerinin
diizliminin iytgeysini 6wrenmeli.



Kirhananyn aktiwlerinin diiziimi

Kérhananyn ¢aginden
dasyndan ulanylyan

\_

Uzak mohletli kapital

Guindelik aktiwler

serisdeler
Uzak ) Gysga
Esasy mohletli Material dél| [Atiyaclandy Debitor mohletli Pul
serigdeler maya aktiwler rys gory bergiler maya serigdeleri
goyumlary goyumlary
-

Kirhananyn emléklerinin gorniisi

Ayyi basyna Ayyi ayagyna Osiis depgini (+,-)
Kéarhanany | miif.ma udel miin.ma udel miin.ma udel
n emlikleri n agramy n agramy n agramy
% % %
Uzak 131 750 39,9 143 500 32,2 + 11750 -1,7
wagtlayyn
aktiwler
Gindelik
aktiwler 198 800 60,1 302 250 67,8 +103 450 +7,7
Sol sanda:
Onuimgilikd 5000 1,5 36 250 8,1 + 31 250 +6,6
€
Aylangykda | 193 800 58,6 266 000 59,7 + 72 200 +1,1
Jemi 330 550 100,0 | 445750 100,0 | +115200 -

Tablisadan gorniisi yaly, kdrhanada hasabat ayynda onuni aktiwiniii diiziimi
Uytgapdir: esasy kapitalyn udel agramy azalypdyr, aylansyk kopelipdir — 7,7%, sol
sanda onumgilikde — 6,6 % we aylanysykda -1,1 %. Sol sebédpli kapitalyn diiypli
gurulsy iiytgeme sezewar bolupdyr. Ayyn basyna esasy kapitalyn aylangyk kapitala
gatnasygy 0,66% ayyn ahyryna 0,47 mununl 6z1 kirhanada aylansyk serisdelerinii
calt aylanmagyna yardam eder.

Aktiwlerini toparlara bdliinsiginde onuni esasy alamaty bolup, ¢alt nagt pul
gornilisine gegisdir. Sonun {i¢in aktiwlaryn hemme gorniisi uzak mohletli esasy
kapitala ya-da gundelik (aylansyk) aktiwlara boliinyarler.




Kéarhananyn serisdeleri i¢ki aylanysykda we onun dasky aylanysygynda
(debitor bergileri, gymmat bahaly kagyzlary satyn almak we s.m.)

Kérhananyin aylanysyk kapitaly onun Onlmgiliginde (4tiyaclyklar,
gutarylmadyk Onim, gelejekddki oOnlimgilik  ¢ykdajylary) aylanysykda
(ambarlardaky tayyar ontmler, satyn alyjylara ugradylan, kassadaky nagt pul
serisdeleri, banklardaky hasaplasyk sc¢yotlary, harytlar we s.m.)

Bank ulgamy we beyleki inwestorlar kdrhananynn emlégini 6wrenende onun
esasy serigdeler bilen iipjlinciligine, onuil tehniki Yyagdayyna, Ondiirijiligine,
ykdysady netijeliligine, fiziki we moral tarapdan konelsine iins beryirler we
sondan esasy netijini ¢ykaryarlar.

Analiz gegirilende sonunl yaly-da kérhananyn aylanysyk serisdelerinin
diiziimine iins berilydr. Bizin analiz edydn kidrhanamyzda aylansyk serisdeleriniii
dizimi tablisada gorkezilyér.

Kirhananyn aylanysyk serisdelerinin diiziimi

Serisdeler miifn.manat Serisdelerin udel agramy
Serisdelerin hasabynda %
gorniisleri Ayyn Ayyn | Tapawu | Ayyn | Ayyn | Tapawu
basyna | ayagyna | t(+,-) | basyn | ayagyn | t(+,-)
a a
Pul serigdeleri 163800 | 171000 | +7200 | 82,4 56,5 -25,9
Gysga mohletli - 35000 |+ 35000 - 11,6 +11,6
maliye goyumlary
Debitorlar 30000 | 60000 | +30000 | 15,1 19,9 +4,8
Atiyaclandyrys 5000 | 30000 | +25000 2,5 9,9 +7,4
Gutarylmadyk 6nim - 6 250 + 6 250 - 2,1 +2,1
Tayyar 6niim - - - - - -
Jemi 198 800 | 302 250 | +103450 | 100,0 | 100,0 -

Tablisadan gornilisi yaly analiz edydn kirhanamyzda aktiwlaryn esasy
bolegini pul serisdeleri tutyar. Onun payyna ayyn basyna 82,4 % dusydr. Ayyn
ahyryna onunl absolyut summada kopelip onun payy 25,9 % barabar bolupdyr.
Munun sebdbi pul serisdelerinin bir bolegi aksiya, yene bir bolegi oniimgilik
atiyaclyklaryna, yene-de bolegi télenmedik debitor bergilerinde bolup, hasabat
dowurde kopelipdir.

Pul serisdelerinin bank hasaplasyk scyotynda bolmagy onuil maliya
yagdayynyn berkemegini afiladyar. Pul serisdeleri kdrhananyn birinji nobatdaky
bor¢laryny tizmége etmeli, tipjiin etmeli. Nagt pul serisdeleri ulanylmayan bolsa
olary dniimg¢ilige goniikdirip ony ulanmagyn netijeliligini yokarlandyrmaly.



7.3.  Oniimgcilik harajatlarynyi we oniimleriii 6ziine diisyin gymmatynyi
analizinin ayratynlyklary

Bazar ykdysadyyetinde senagat kérhanalarynda Onlimin Oziine diisydn
gymmatyny yzygiderli hemme peseltmek, onun maliye yagdayyny giiy¢lendirmek
{icin esasy wezipe bolup duryar. Oniimiii dziine diisyin gymmatyny peseltmek
kdrhananyn alyan peydasyny kopeltmek iicin esasy faktorlaryni biri bolup duryar.

Oniimiti 6ziine diisyin gymmaty diyip diirli hyzmatlaryfi pul gorniisinde,
onlim ondiirmek {icin sarp edilydn ¢ykdajylarynyit hemmesine yangyc, ¢ig mallar,
energiya, zahmet, suw, par, iscilerin zihmetini goramaga edilyian ¢ykdajylar we
s.m.

Oniimif dziine diisyén gymmaty, oniim 6ndiirmek {icin hemme ¢ykdajylary
0z icine alyp, onun ¢ykdajylaryny, girdejilerini gérkezyan esasy gorkeziji bolup
duryar. Oniimin 6ziine diisyin gymmaty kéirhananyfi umumy jemleyji netijesini
anladyan intensifikasiya we ¢ig mallarynn ulanylsynyn netijeliligini gorkezyén
esasy gorkezijidir.

Oniimifi 6ziine diisyin gymmatynyf dniinde su asakdaky wezipeler duryar:

1. Kérhananyn Oniimin Oziine diisydn gymmatynyn meyilnamasynyn

dogrylygyna, dartgynlylygyna baha bermek

2. Oniimin 6ziine diisyén gymmatynyii meyilnamasynyi yerine yetirilisinif

dinamikasyny duzmek.

3. Oniimin 6ziine diisydn gymmatynda meyilnamanyf Verine yetirilmegine

tasir edydn faktorlary takyklap, onunl edyan tisiriniii mogberini 6lcemek.

4. Ayry-ayry onlimlerin 6zline diisydn gymmatyny analiz etmek.

5. Kérhanada oOniimini 6ziine diisydn gymmatynda yiize cykarylmadyk

atiyaclyklary takyklap, olary ulanmaga teklip bermek.

Oniimin 6ziine diisyin gymmaty analiz edilende kirhananyfi oniimgilik
maliye hojalyk islerinit hemme tapgyrynda, bar bolan ulanylmadyk é&tiyaglyklary
yiize ¢ykaryp, olaryn gelejekde ulanylmagy ticin takyk teklipleri hodiirlemek bolup
duryar. Has takyk aydylanda pul, material, Upjluncilik z&hmet &tiyaclyklaryny
netijeli ulanmak bolup duryar. Kidrhanada oniimiii 6ziine diigydn gymmaty dogry
hil tarapdan yokary analiz edilende, onuil alyan peydasynyn, diisewiintliligin
gorkezijilerine dogry baha bermége esas doredyar.

Oniimin 6ziine diisyén gymmaty has ¢ufifiur analiz gecirilende kirhanada bir
man. haryt énime edilen ¢ykdajy meyilnama we hasabat boyunca hasaplanyp
deniesdirilydr. Bulardan bagga kédrhanada goyberilydn deniesdirip bolyan we
deniesdirip bolmayan haryt 6niimlerinii 6ziine diisyan gymmaty analiz edilyar.

Detiesdirip bolyan haryt oniime kdrhanada hemise goyberilydn Oniimler
degisli. Bu oniimler analiz gecirilende meyilnama bilen hasabat defiesdirilende
ullakan tapawut bolmayar. Sebédbi bu énumler tanys, hemise goyberilyén 6niim,
cykarylyan cykdajylary hem malim.

Denesdirip bolmayan haryt oOnlimlerin 6ziine diisydn gymmaty analizi
gecirilende meyilnama bilen hasabat maglumatlarynda uly tapawudyni bolmagy
mimkin (+,-). Sebdbi bu onimler kérhana Ugin tdze 6zgesdirilmedik 6niim, sol
sebdpli bu analize hemme taraplayyn tns berip dogry netije cykarylmaly.



Oniimitt  6niimgilige diisyin gymmatynyii dinamikasy diiziilende, ony
hemme taraplayyn hésiyetlendiryan gorkeziji detiesdirip bolyan haryt oniimdir. Ol
gOrkeziji hemme goyberlen 6niim boyunga tygsytlanan serisddni gorkezyar.
Senagat kidrhanalarynda oniimin 6ziine diisydn gymmatynyn mdgberi meyilnamada
karhananyn 6zi tarapyndan islenilip diiziilyar we ministrlik, assosiasiya tarapyndan
tassyklanylyar.

Kérhanada 6nlimin 6ziine diisyan gymmaty meyilnamalasdyrylanda ondan
alynyan tygsytlylyk su asakdaky faktorlar boyunca hasaplanylyar:

1. Oniimgiligii tehniki taydan yokarlanmagy;

2. Oniimgiligint we zihmetifi guramagylygynyi yokarlanmagy;

3. Oniimgiligi yerlesdirmegini onufi gdéwriiminifi, mukdarynyn diiziiminii

uytgemegi;

4. Tebigy baylyklary netijeli ulanmak;

5. Ontimgiligi 6sdiirmek;

7.4. Maliye netijelerinin analizinii ayratynlyklary

Kérhananyn maliye netijelerini hésiyetlendiryar gorkezijileri esasylarynyn
biri alyan peydasy we onun diisewiintlilik derejesidir. Peyda karhanany
dolandyrmak {i¢in esasy ¢esme bolsa, beyleki tarapdan dowlet byujetini dolmak
licin esasy ¢esmedir.

Dowlet pudaklaryt hemmesinde hemise peydanyn kopelmegine, oniim
goybermek boyunga meyilnamanyn artykmajy bilen dolandyrylmagyna, goyberilip
onlimin hilinif, assortimentinit yokarlanmagyna uly alada edydr we olaryn
artykmajy bilen yerine yetirilmegine bar tagallany edyar.

Kérhananyil alyan peydasy, onlimin Oziine diisydn gymmatynyii derejesi
bilen detiesdireniiide, onufi igini has doly hisiyetlendiryédr. Sonuii bilen birlikde
kdrhananyn dine alyan peydasynyn kdpelmegine baha bermén, onun diisewiintlilik
derejesine hem {ins bermeli, has takygy kérhanada her bir manat esasy fondlaryi
payyna nice manat peyda diisydr. Munun 6zi kdrhanada esasy fondlaryn netijeli
ulanylsyny hem hésiyetlendiryar.

Kérhananyii alyan peydasyna, diisewiintlilik derejesine bir ndce faktorlar
tisir edydr we bu gorkezijiler jemleyji, hésiyetlendiriji, onuil isine baha beryin
gorkeziji bolup duryar.

Hojalyk isinifi analizi esasy wezipesi alynyan peyda we disewiintlilige tésir
edyiar dasky we beyleki faktorlaryn yaramaz tasirinin oOniini alyp, maliye
yagdayyna yardam etmek bolup duryar.

Kérhananyn hojalyk isinin netijesi (balans peydanyn mogberi) satylan haryt
Oniimin, gayry satylan ontimlerin we satuwa degisli dél netijelerden duryar.
Sularyn birinji we ikinjisi gosulanda kdrhananyn peydasyny ya-da zyyanyny
gOrkezyar.

Kédrhanada maliye netijeleriniii analizi gecirilende ony debitor kreditor
bergilerine, téleg ukyplylygyna hem (ns berilydr we olary analiz gegirip, onun
maliye yagdayyna baha berilyér.



Kérhananyn maliye hojalyk yagdayy gowy bolan vyagdayynda, is¢i,
gullukgylar, maliye bank ulgamy, haryt ugradyjylar bilen 6z wagtynda hasaplasyp
bilyar. Sonun ii¢in kdrhananyn maliye netijelerine analiz berilende, onun téleg
ukyplylygyna analiza ayratyn méhiim isdir.

Maliye netijelerinini, kdrhananyii maliye yagdayynyi esasy wezipeleri bolup,
onunl hususy aylansyk serisdelerinii, olara denesdirilyan serisdeleriii saklansy,
isleysi bolup duryar. Olardan bagga bank karzlarynyn normadan artyk &tiyaclyk ¢ig
mallaryna ulanylsy, debitor-kreditor bergilerint yiize ¢ykysyna, olarynn sebéplerini
anyklamak we kdrhananyn toleg ukyplylygyny anyklamak bolup duryar.

Mysal {i¢in, bizin analiz edyédn kdrhanamyzyn toleg ukyplylygy su asakdaky
tablisada gorkezilydr. Maglumatlar sertli we Onlimgilige, kdrhananyn maliye
yagdayyna yakynlasdyrylan kidrhananyn toleg ukyplylygynyi balansy.

Kérhananyn toleg balansy

(miift manat)

T/b Emlakler Yylyn | Yylyn | T/b Borglar Yylyii | Yylyn
Ne bagyna | ayagyna | Ne bagyna | ayagyna
1. | Kassa - 10 1. | Toleg fondy
boyunca bergiler 10930 | 10100
2. | Bankdaky
hasaplasyk s¢yoty | 13360 | 18500 | 2. | Cigmallar we
gutarylmadyk
3. | Gayry pul 10 380 6ndm dgin alynan
serigsdeleri karzlar 1100 910
4.
Ugradylan 3. | Yolda gelyén
harytlar we 11590 | 13530 harytlar Ggin karz 9090 | 10930
tabsyrylan isler
5. | téleg mohleti 4. | Haryt ugradyjylar
dolmadyk hasaplagyk
dokumentlerinin
6. | Tayyar Oniimleriil - 260 t0leg mohleti
normadan dolmadyk 4 310 4510
artykmajynyn 24960 | 32670
galyndysy 5. | Haryt ugradyjylar
fakturlary
Emléklerin jemi ugradylmadyk 960 690
6. | Maliye edaralary
durli tolegler
boyunca 4 660 4 260
Borglaryn jemi | 31050 | 31400
Bergilerin Serigdelerin
serigdelerden bergilerden
artykmac gelmegi | 6090 artykmaclygy - 1270
Balans 31050 | 32670 Balans 31050 | 32670




Analiz gecirlende onun t0lege ukyplylygyny takyklamak we gelejekde toleg
hasaplasygyny kamillesdirmek we maliye yagdayyny gowulandyrmak (gin téleg
balansynyn uly ahmiyeti bardyr. Kérhananyn télege ukyplylygyny islendik déwre
hasap etmek miimkindir. Yagny belli bir seni gora yylyn basyna we ayagyna onui
serisdelerini bergileri bilen denesdirip netije cykarmaly. Bizin analiz edyén
karhnamyzda toéleg balansyndan gorniisi yaly onun emldgi 24 960 miin manat
bolup onun bergileri yylyn basyna 31 050 miin manada den bolupdyr, yagny onun
pul serisdeleri bergileri tdlemége ukypsyz bolup 6 090 min manatlyk serisde
yetmezcilik edipdir we analiz edyan kdrhanamyz yylyn basyna tdlege ukypsyz
bolupdyr. Yylyn ahyryna karhananys serisdeleri 32 670 mii manat bolup, onut
bergileri 31 400 min manada den bolupdyr. Has takygyny aytsak onui pul
serisdeleri yylyn ahyryna bar bolan bergilerden 1 270 miit manat artyk bolupdyr.
Munun 6zi kdrhananyn yylyit dowamynda maliye hojalyk islerini kdmillesdirip bar
bolan serisdeleri tygsytly ulanyp kdrhanany tolege ukyply edara dwiiripdir. Munun
0zi kdrhananyn hasabat yylynda gowy isldnligine giiwd gecyér. Analiz edyén
kdrhanamyzyn gutarnykly toleg ukyply diyip netije ¢cykarmaga birndce faktorlary
anyklamaly. Yagny toleg resminamalara wagtyny, senesini kesgitlap ol pul
serigdelerinin haysy wagtda kédrhananyn hasaplasyk sc¢yotyna geljek wagtyny
kesgitlemeli. Su isde yaliyslyk, sawlik goybermek bolmayar. Bu maglumatlary
vagny toleglerin senesini kdrhananyn giindelik hasabyndan almak miimkin. Eger
tolegin mohleti one gidydn bolsa bu yagday kirhananyn maliye yagdayyny
gowulandyryar we tersine. Eger serisdelerini kirhananyn s¢yotyna gelmeli mohleti
gija galsa kdrhananyn maliye yagdayynda kyn¢ylyk doreydr we sonui netijesinde
onun tolege ukypsyzlygna alyp baryar. Tolege ukyplylygyny yokarlandyrmak Gicin
kérhanada derege yaramayan uzak mohletli ulanylmadyk c¢ig mallar ya-da
serisdeler bar bolsa olary gerek bolan yerlerine satmaly. Munuii 6zi kdrhananyn
maliye yagdayynyn gowylanmagna yardam eder. Bulardan bagga alyjylara
ugradylan tayyar Oniimin toleglerini galtlandyrylmaly we sonun yaly-da tayyar
ontimlerin  miisderlere ugradylmagny gazanmaly. Bu ¢érelerin  hemmesi
goyberilyin Onlimin hiline onuil assortimentine, sazlasykly goyberilsine we
komplektnystyna bagly.

7.5. Kirhananyn maliye yagdayynyi analizinini ayratynlyklary

Kérhananyin maliye netijesini onun 6niimgilik hojalyk islerinifi netijesinde
alyan peydasy alamatlandyryar. Onunl 6zi is yiiziinde amala agyrylan, kidrhananyn
iscileriniii gogsmacga zdhmetinin esasynda gazanylan arassa girdejidir.

Senagat kédrhanalarynda balans peydasynyn mogberi meyilnamalasdyrylyar.
Peydanyn  meyilnamalasdyrylmagynyin  esasy dhmiyeti birinji  tarapdan
kdrhanalaryn, birlesiklerin hemmesinin  umumy Oniimgiligii  netijeliligini
yokarlandyrmak bolsa, ikinji tarapdan kérhanalaryn isinin hilini yokarlandyryp,
is¢i kollektiwin Oniimgiligi yokarlandyrmak {icin howesini galdyrmak bolup
duryar.

Ykdysady analizin esasy wezipesi kérhana-birlesiklerde peydanyn
meyilnamasynynn  diiziilsinde  onunn  dogrulygyny,  diizilende @ hemme



miimkingiliklerinn hasaba alynanlygyny, onunl dartgynlylygyny, yerine yetirilende
meyilnama bilen hasabatda yiize ¢yksa tapawudyn, haysy sebédplere gorda we olary
gelejekde diizetmegin yollaryny, diizetmége takyk teklipler berilmelidir.

Kérhananyn balans peydasynyn diiziimi satylan haryt dniimden gelen peyda,
satylan gayry oOniimlerden alynan netije we satuwa degisli bolmadyk girdejiler,
yitgilerden duryar.

Balans peydanyn emele gelsi we diiziimi

a2 Y

Haryt 6nimden alnan

peyda
\ J
' |
Haryt 6nimin
galyndysyndan we Satylmadyk haryt
gorkezilen onlmden, gorkezilen
hyzmatlardan alnan hyzmatdlan alnan
peyda peyda

Satylan hatyr
6nimden we
gorkezilen hyzmatdan
alnan peyda

Satuwdan dasary

Satylan gayry ar
déniuimlerden alnan gflgllrllcjln |
peyda operasiyalardan alnan

peyda (zyyan)
Balans peyda

Halk hojalygynyn diirli pudaklarynda balans peyda we haryt Oniimi
yerlesdirmekden alynyan peyda (hyzmat) birmenzes daldir, olarynn 06z
ayratynlyklary bardyr. Mysal (cin, senagatda, oba hojalygynda peyda satylan
ontimlerden gelyéan pul serisdeler bilen, oniimiii doly 6ziline diisydn gymmatynyn
tapawudy esasynda kesgitlenilyar.

Séwda karhanalarynda umumy girdeji bilen ony yerlesdirmek bilen bagly
bolan kommersiya ¢ykdajylarynyi tapawudy esasynda kesgitlenilydr. Oniimgilige
degisli dil kirhanalarda (hojalyk hasaplasygyndaky kérhanalar) peydany hasap
etmek ii¢in Oniim satmakdan, hyzmatdan alan girdejisinden onun Onlimgilige
disydn gymmatynyn tapawudy, meyilnamasy boyunga zyyan ¢ekyan kidrhanalarda



hasabat boyun¢a cekilen zyyanyn we meyilnama boyunga g¢ekmeli zyyanyn
tapawudy esasynda hasaplanylyar.

Senagat

ARl A

karhanalarynda

alynyan peydany
ayratynlyklary we ona mahsus bolan yzygiderliligini berjay etmeli.

Peydanyn meyilnamasynyn diiziilsinin dogrylylygy

Onun meyilnamasynyi yerine yetirilisine baha bermek (¢aryek, yyl we s.m.)
Balans peydanyn diiziimini 6wrenmek

Peydanyn paylangynyi analizi
Peydada ulanylmadyk atiyaclyklary yiize ¢ykaryp onun mdgberini jemlemek

analiz

gecirmegin

0z

Balans peydanyn meyilnamasynyn yerine yetirilisi, hasabat bilen meyilnama
denesdirilip kesgitlenilyar.
Bizinn analiz gec¢irydn kirhanamyzda balans peyda su asakdaky tablisada

gOrkezilyar.

Peydanyi meyilnamasynyi yerine yetirilisi we onun dinamikasy

Gegen Hasabat yylynda Meyilnamadan
yyl tapawudy

GoOrkezijiler | miin Meyilnama Hasabat Mu | Meyi | Meyil
manat | Miin | Ge¢ | Bal | MU | Ge¢ | Bal | i1 | Inam | nama
hasab | man | en |ans| i | en |ans | ma | a% | balan
ynda | at | yyl | pey | ma | yyl | pey | nat S

ka | da | nat | ka | da peyda
% | % % | % %

Haryt 6ntimin | 72100 | 79 |[109,|951| 82 |114,(955| +32 | +4,1 | 3,93

yerlesdirmek- 200 | 84 | 6 | 470 | 38 | 8 70 3

den alnan

peyda

Gayry - 170 | - |0,20| +18 | - |0,21|+10| +5,8 | 0,01

satuwdan alnan 0 8

peyda (+)

zyyan (-)

Satuwdan - - - - | -80| - |0,09]| -80 - 0,10

dasary zyyan

Satuwdan 3930 [3860(98,2|4,64| +3 |94,1(4,30| - |-3,88]| -0,18

dasary alnan 2 710 O 150

peyda

Balans peyda |76030| 83 |109,| 100 | 86 |113,| 100 | +3 | 3,66 | 3,66

230 | 47 280 | 48 050




Her bir senagat karhanasy déwlet tarapyndan ontmgcilik Gcin zerur bolan
aylansyk serisdeleri bilen iipjin edilyar. Sol serisdelerii ulanylys derejesi,
karhananyn dolandyrylysy onuil maliye hojalyk isini hdsiyetlendiryar.

Kérhananyin onlimgilik is1 pul gorniisinde anladylyp, onun pul aylansygy
bilen we maliye isi bilen baglydyr. Kérhana is¢i gullukcylar bilen hasaplasyk
goclirmage, maliye bank ulgamynyn 6nlinde 6z bor¢gnamalaryny yerine yetirmége ,
haryt ¢ig mal ugradyjylara toleg etmége belli bir mogberde pul serisdeleri bilen
upjun bolmaly.

Kérhanada onumgilikde o6nim ondirmek Ucin edilydn isler, ony
yerlesdirmek boyunca amala asyrylyan tagallalar kirhananynn maliye yagdayyny
emele getirydr. Kédrhanany birlesiginin maliye pul serisdelerinini emele gelmegi,
maliye serisdeleriniii paylanmagy pul serisdelerinde duryar. Ol serigsdeler satylan
haryt 6nimlerden, edilen hyzmatlardan, bank karzlaryndan emele gelyér.

Kérhananyn maliye yagdayyna onuni hususy serisdelerini yerlesdirilisinden
we sarp edisi boyunca hdsiyetnama berilydr. Kédrhananyn hasaplasyk geciryin
edaralarynyn onilinde alan borclaryny wagtynda yerine yetirmédge onuii maliye
yagdayy durnukly hasaplanylyar.

Kérhananyn maliye yagdayynyn derejesi, onunt hasabyna diirli ¢esmelerden
gelyén pul serisdelerini hasaba almak bilen bahalanmayar. Ol dereje kidrhananyn 6z
ygtyyaryndaky serisdeleri netijeli we tygsytly ulanysyna bagly. Serisdeleri netijeli
we tygsytly ulanysy ykdysady analiziii esasy wezipesi bolup duryar.

Analiziii esasy wezipesi kdrhananyn maliye yagdayyna umumy hisiyetnama
bermek, gelyan serisdeler bilen onun ¢esmelerininn arabaglangygy, maliye karz,
hasaplasyk diizgiinleriniii berjay edilisini anyklamak.

Analiz gecirilende kdrhananyil hususy aylansyk serisdelerinin atiyaclyklary
mogberi, harajat we tayyar Oniimleri; aylansyk serisdelerinini aylangy; onun
liytgemeginin sebdpleri; bank karzlaryny ulanmaga bolan hukugyn ulanylsy we
onun upjlingilig.

Kirhananyn maliye yagdayyny gorkezyén gorkezijiler:

1. Kérhananynn hususy we ofla denesdirilen aylansyk serisdeleri, olaryn
artykmaclygy (+), yetmezciligi (-);

2. Aylangyk serisdelerinin artykmaglygy(+) onun yetmezgiligi (-) (bu

gorkezijiler, aylansyk serisdeleriniii yagdayyny gorkezyér);

Aylangyk serisdelerinini aylansygynyn koeffisenti ;

4. Toleg ukyplylygy.

w

Analiz edyan kdrhanamyzda getirlen tablisadan gorkezilisi yaly balans
peydanyil yerine yetirilisi meyilnama bilen hasabat maglumatlaryny deiiesdirmek
esasynda takyklanyar. Biziil tablisamyzdan gorniisi yaly kédrhananyn balans
peydasy meyilnama bilen hasabat deniesdirilende 3050 miift manat artykmajy bilen
yerine yetirilipdir ya-da 3,66% yokary. Onun Osmegine esasy sebdp bolan
kdrhananynl haryt oniimi yerlesdirmekden alan artykmac¢ peydasy bolup duryar.
Sonunl yaly-da satuwdan dasary we gayry oniimleri yerlesdirilsinden alnan zyyan



kdrhananyil balans peydasyny 80 miit manatlyk kemeldipdir. Satuwdan dasary
alnan peyda kérhanada 3710 miin manatlyk bolupdyr ya-da balans peydanyn
4,3%-¢ dent bolupdyr. Getirlen maglumatlar kirhananyn deslapky balans
peydasynyil meyilnamasynyn yiizley hasiyetnama bermek ii¢in esas bolup duryar.
Sonun ii¢in gelejekdiki balans peydanyn analizi ona tisir eden faktorlaryn her bir
gorniisi boyuncga balans peyda eden tasirini takyklamak ti¢cin ugrukdyrylmaly.



Bap 8. Ykdysady gorkezijiler caklananda analizin esasy wezipeleri
8.1. Ykdysady caklama barada diisiinje we onun usullary

Bazar gatnagyklary sertinde ykdysady ylymlaryin oniinde oOnlimgiligin
oniinde, onun Osmegine tasir edyin we tdsir edip biljek sebépleri takyklamak we
olary aradan ayyrmak {ii¢in degisli ¢éreleri isldp, diiziip aradan ayyrmaklyk esasy
wezipe bolup duryar.

Has takygy kdrhananyin 6smegine onuil bar bolan miimkingiliklerini netijeli
ulanylmagyna (6nlimgilikde zdhmet c¢ekyénleri we s.m.). Sofira takyk teklipler
isldp, diizlip kdthananyn ykdysady Osiigini ¢altlanmagyna yardam etmeli. Su cére
amala agyrylanda artykmag¢ harajat sarp etmin, kdrhananyn icki ulanylmadyk
atiyaclyklaryna sarp etmeli. Caklama ykdysady analiz pudaklaryin hemmesinde
yokarda gorkezilen ¢éreleri amala asyrmak bitiryén isleri bilen analizin ayratyn bir
gorniisi yaly kabul edilyér.

Caklama analizi 0z icine kdrhananyn esasy gorkezijileri boyunga ¢aklamany,
gelejekddki Oslise baha bermek, dolandyrys cozgiitleri isldp diizmek, tédze
caklamanyn hasaplaryny, onuni Osiis yoluny saylap almak we onun esasynda
berilyan maslahatlary is yiiziinde amala asyrmak bolup duryar. Caklama analizinde
sonky resminama dolandyrys ¢ozgiidi bolup, kidrhananyn 6z isgérleri tarapyndan
islenilip diiziilydr we Oniimgiligin hemme gorniisinde (eksport bahalary bermek;
teklipler isldp diizmek) olaryn 6z jogapkir¢iliginde amala asyrylyar.

Caklama analizinde esasy gural bolup hyzmat edyan, ulanylyan ykdysady-
matematiki modelirlemek bolup duryar. Bu isi amala agyrmak f{icin dine téze,
dowrebap hasaplayys tehnikasynyn esasynda, sonuil komegi bilen amala asyrmak
miimkin we sonun esasynda kdrhanany dolandyrmakda ¢aklama analizinii 6niinde
uly mimkingcilikler doreyar.

Ykdysady analiziii 6niinde goyulyan wezipeleriit hemmesi, olaryil netijeleri,
ahyrynda aygytlayjy we onuil Osiisinde ykdysady analizii nazaryyetinii
kdmillesmegi-osiis bolup duryar.

(Caklama analizinit esasy wezipelerinini bir onlimgilikde onuii 6smeginde
gelejekde aygytlayjy orny tutyan, oniimii mogberini kopeltmidge yardam etjek
gorkezijilerin ¢caklamasyny isldp diizmek we ony esaslandyrmak bolup duryar.

Caklama analizi kdrhananyn ayratyn bir soragyna, onuil hojalyk isiniii bir
bolegine, sonunl yaly-da umumy biitinley maliye hojalyk isine bagyslanyp biler.
Hazirki wagtda kérhanalarda c¢aklama analizi dine ayry-ayry boleklerde,
bolumlerde gecirilydar (zahmet resurslary bilen Upjuncilik, 6nimgilik, hojalyk
cykdajylarynyn emele gelmegi, peyda) caklama analizi gecirilende, mesele hemme
taraplayyn éwrenilen bolmaly, bir taraplayynlyga yol bermeli dal. Hazirki wagtda
kdrhanalaryn maliye gorkezijileri onlimin Onlimgilige diisydn gymmaty yeterlik
derejede ¢caklama etmek Ugin éwrenilmedik.

(Caklama ykdysady analiza, onlimgiligin bazar gatnasyklarynda uly mohiim
yokarlandyrylan talap bildirilydr. Maglumatlara esaslanyp kérhanalaryn gecen
yyllardaky umumy yagdayynyn 6siis depginleri, ykdysady Osiisi gorkezilydr. Muna
garamazdan caklama ykdysady analizin esasy wezipelerinin biri bolup kdrhanada



gosmaga ulanylmadyk &tiyaclyklary yiize ¢ykaryp, olary ulanyp, sosial ykdysady
Ostisi ¢altlandyrmak bolup duryar.

Bulary amala asyrmak {i¢in, pudagyn 6smegi tigin, onun jikme-jik manyly-
mazmunly is meyilnamasyny diiziip, ona tisir edydn yaramaz faktorlary aradan
ayyrmaly.

Caklama ykdysady analiz kdrhananyni yeke bir ulanylmadyk &tiyaclyklaryny
tygsytly yiize c¢ykarmak bilen c¢éklenmédn, olary ulanmak, onuni esasynda
kdrhananyi 6niimini kopeltmek iicin takyk teklipleri hodiirlemeli we olaryn berjay
edilisini gozegcilikde saklamaly. Mysal {i¢in, gozleglerin esasynda kirhanada
is¢ilerin i wagtynyn yitirenligi takyklandy, yone is wagtynyn gelejekde hem
kemelmegini —yitirilmegini 6niinden takyklamak miimkin dil, eger onun sebdbi
anyklanman, ony diizetmek iicin cédreler goriilmedik bolsa. Caklama analizinin
esasy ulanylyan guraly bolup ykdysady matematiki modelirleme bolup duryar. San
analizini Upjlin edip onun tasir edisini dolandyrysa, ykdysady analiz edilydn
kéarhana, ¢aklama analizinin gorniisine tésirini (onun baha berlisine is yiiziinde
takyklamak, munia bahalar, tariflar, iscilere diirli gosmaga tolegler, norma we
normatiwler).

Yokarda getirilen caklama analizina bildirilydn wezipeler pudakara
kdrhanalarynyn oslisinini global meselelerine we dolandyrylysy kdmillesdirmegin
g0Ozlegine ugrukdyrylmalydyr.

Su yagdayda pudak hem diiziissiz (Ge3ctpyknbiii) obyekt gorniisinde
seredilip biliner. Caklama analizinda pudagyn ¢ékli Onlimgilik gorkezijileri
ulanylyar, yone olar kdrhananyn esasy gorkezijileridir.

Sunlukda, uly ykdysady kérhanalar, birlesikler, ministrlikler ii¢in analizii
wezipeleri mazmuny, esasy gorniisleri doly degislidir we amala asyrylyandyr.

Analiz gecirilydn kérhananyn isinin ¢ylsyrymlylygy analiz geg¢irmegin
usulyna-usulyyetine hem baglydyr. Kop sanly, uly maglumatlar (operatiw analizin
diagnostiki gorniisi) ya-da ¢ylsyrymly zdhmet talap edijiligi yokary, el giiyji bilen
amala asyryp bolmajak hasaplamalar, hasaplar (¢aklama analizi) ykdysady
analizda hasaplayys tehnikasyny ulanmaga mejbur edyir. Analizin netijeliligi onun
caltlygyny, hilini, analizii ¢ufiftur amala agyranlygyny, onla edilydn harajatlaryn
kemeldilmegi, analiz gecirmegin kémillesdirilmegi, onunn amala asyrylanda
hasaplaryin, giiy¢li hasaplayys masynlarynda amala asyrylmagy gecirilyin analizin
hiline we caltlylygyna, dogrylylygyna yardam edyar.

8.2.  Gorkezijiler boyunc¢a caklamalaryn analizde ulanylsy

Hazirki wagtda pudaklaryn islendik boleginde, onun uzak wagtlaryn
dowamynda pajarlap O6smegi licin ¢aklama analizinin zerurlygy tebigy zatdyr.
(Caklama analizi ykdysady gorkezijilerin modelirlenmegi esasynda islenilip
diiziilip, gozleg gecirilende esasy gural gorniisinde hyzmat edyar.

Dogry we ulanmaga amatly bolan modeli isldp diizmek {i¢in, ofla birnédge
talaplar bildirilyér (analiz gegiriljek kdrhana barada doly hésiyetnama, islerin 6zara
baglanysygy, hasabat c¢esmelerinii many mazmunyna diisiinip, ony ykdysady
tarapdan okatmagy bagsarmak we analiz etmek we s.m.)



Ykdysady gorkezijilerininn biri-biri bilen baglylygyny nazara alsan, olaryn
her birini ayrylykda modelirlemek zerurlygy yok diyset hem dogry bolar. Kopleng
yagdayda soraglarynn haysy biri ayrylykda modelirlin hem bolsa ol kébir
yagdaylarda soragy belli bir gorniise getirmegin kyncylygy bilen diisiindirilyar.
Kérhanalaryn ykdysady gorkezijileriniii biri-biri bilen baglylygy, olaryin Gzara
dahyllylygy, garaslylygy caklama analizini isldp diizmédge we ony amala agyrmaga
sert, miimkingiligi doredyar.

Sonuinl 6zi esasy mohiim analiz gegiriljek kdrhanalaryn 6zara baglanysygyny
owrenip pudakda, esasy gorkezijilerin Osiisini ¢aklama gorniisinde isldp diiziip
pudagyn 6smegine, onun ykdysadyyetinini kdmillesmegi yardam eder.

Pudaklaryn hemmesinde ykdysadyyeti 6sdiirmek, onlimgiliginn netijeliligini
yokarlandyrmak esasy wezipe bolup duryar.

Bu ise kdrhanalaryin hemme isgérleri doredijilikli gatnasyp oniimg¢iligiii bar
bolan gorniislerinde eyeciligine seretmezden elinden gelen tagallalary etmelidir.
Bu isleri amala agyrmakda ykdysady analizini orny uludyr. Analiz diirli gorniisde
amala asyrylyp onun esasy wezipesi kidrhanany dolandyrmagyin usulyna
gontikdirilyar, onun islegine, zerurlygyna baglylykda amala agsyrylyar. Analiz
gecirmeklik meyilnamalasdyrylyp, sol meyilnamanyin esasynda hem analiz
gecirilyéar. Duzilen meyilnamada kérhanany doly ya-da ayry bir soragyny analiz
etmelidigi gorkezilydr. Muna giindeki ya-da nobatdaky ykdysady analiz diyilyar
we ony amala asyryanlar kopleng hasap ya-da meyilnamalasdyrylys boliiminin
1sgérleri bolyar.

Halk hojalygynyn ginden yayran dowriinde, analizin bar bolan
gorniislerinden basga, yakyn, orta, uzak gelejekde kirhanalaryn Osilis depgini
oniinden ¢aklama esasynda dwrenmek we onun esasynda takyk teklipleri islép
diizmek zerurlygy yiize ¢ykyar.

Bu meseleleri dogry we doly ¢ozmek c¢aklama analizine degisli bolup
duryar. Caklama analizi, hojalyk isiniin analizinde tédze ugur bolup, sonky
wagtlarda gitisleyin ulanylyar.

Caklama analizini uly mocberde (dowlet, welayat, etrap, sdher, pudak we
s.m.) ylmy meyilnamalasdyrylys institutlary isldp diizydrler we dowletin
garamagyna tabsyryarlar. Makullanan giiniinden son resmi yagdayda yol gorkeziji
kanun gorniisinde, halk hojalygynyn pudaklaryna yayradylyar.

Kérhanalar hem 6z gezeginde dine 6z hojalygy ii¢cin yakyn gelejek iigin
caklama analizini isldp dizlip biler. Caklamany diizmek {i¢in analiz geg¢irilyan
k&rhananyn hojalyk isinin analizi doly mdgberde gecirip, onun hojalyk oniimgilik,
islerinin hemmesinin hizirki yagdayyna doly dogry we takyk baha berilmeli. Baha
berilende kédrhananyn ulanylmadyk atiyaglyklaryny ise girizmek barada ylmy
takyk is gecirip, ony ¢aklama analizinde ulanylmalydyr. Mysal {i¢in, kdrhananyn
onum goybermek boyunga ontimgilik meyilnamasy yerine yetirilende atiyaclyklara
caklama diiziilende: (gutarylmadyk Oniimler, oniimiii sazlasykly goyberilsini
berjay etmek emele gelen d&tiyaglyklar, oniimifi hilinin peselmegi, Oniimin
diiziiminin Uytgemegi, zaya Oniimler we s.m.) gosulyp c¢aklama gorniisinde
gelejekde ulanyp boljak, Oniimg¢iligin mukdaryny artdyrmak {cin &tiyaglyk
hasaplanyp biliner. Bulardan basga hem goyberilydn oOnlimi artdyrmak {icin



caklama meyilnamasynda takyk ulanyp boljak miimkingilikler esasy serisdelerin
netijeliligini yokarlandyrmagyn, onuil kopelmeginin, kdrhananyn ¢ig mallar bilen
lipjlingiligin, onun Oniimgilikde ulanylsynynl netijeliliginin hasabyna, is¢ilerin
zahmet Ondiirijiliginiii, ona tésir edyan dirli faktorlaryn (is giinlinin, is¢inin is
wagtynyn bir sagatlyk zdhmet oOndiirijiliginin hasabyna oniim goyberiliginii
maocberini ¢caklamak bilen gelejekde belli bir mégberde ¢aklama dizip hodirlemek
miimkin we onufl ykdysady analizini amala asyrmaly.)



Bap 9. Hojalyk isinin analizinin taryhy we osiisininn depgini
(perspektiwalary)

9.1. Hojalyk isinin analizinin doreysi

Ykdysady analiziii doreysiniii anyk yylyny kesgitlemek ¢etin is, yone onunl
ykdysadyyetin doremegi bilen zerurlyk bolany iicin ylym gorniisinde yiize
cykypdyr diyip pikir yoretmek dogry hasaplanylyar. Onun doreysi jemgyyetin
Ostisi, Ondiiriji giiyclerit we onlimeilik gatnasyklarynyn yiize ¢ykmagy, Ostisi bilen
gOnliden-goni baglydyr.

Ykdysady analizin yilize ¢ykmagy esasanam buhgalter hasabynyn,
statistikanyn, senagaty dolandyrmak yaly ylymlaryil 6smegi bilen baglangyklydyr.

Ykdysady analizin ylym gorniisinde ayratyn yiize ¢ykmagy yakyn ddwire
degislidir. Sonunt ligin onunl doreysini buhgalter hasabynyn we statistika bilen
baglanysdyrmaly.

Bu ylymlar ykdysady analizii doremegine, yiize ¢ykmagyna esasy sebdp
bolup duryarlar.

Jemgyyetin  Osliginin  taryhy birndge ykdysady formasiyalar bilen
hasiyetlendirilyar. Olaryn her birine taryhy 0siis dowriine mahsus bolan ykdysady
ylym zerurlygy yize ¢ykyar.

Dowletde synplaryn doremegi bilen ilat, materiallar, pul serisdeleri barada
maglumat zerurlygy yiize ¢ykyar.

DoOwlet apparatynyn yuze ¢ykmagy bilen birndg¢e dolandyrys institutlary
emele gelydr. Dowlete mahsus bolan gurlusyga (gosun, ayratyn boliimlere jogap
beryin dowlet gullukgylary, salgyt, pul aylanysygy, dowlet girdejisi, dowlet
¢ykdajysy we s.m.). Su sebidpli dowlet mocberinde, diirli wezipelerde isleyin
dowlet isgarlerinin isine gozegeilik zerurlygy yiize g¢ykyar. Sonuil netijesinde
kérhanalarda hasap bolumi emele gelyar. Dowletde dirli maglumatlary toplamak
ticin statistiki edaralary déretmegin zerurlygy yiize ¢ykyar.

Dowletde ondiiriji gliyglerin, oniimgilik gatnasyklarynyn 6smegi netijesinde,
maglumatlaryn zerurlygy yetmezgilik edyir. Ilatyn, onyn emldginin mogberini
hasaba alynandan sofira, hasap statistika 6z hasabyny séwdada senagatda, oba
hojalygynda we maliye guramalaryna ornasdyrylyar.

Dowlet hojalyklary bilen birlikde hasapgylyk hususy hojalyklarda hem
ornasdyrylyar.

Uly senagat kdrhanalarynyn, sowda guramalarynyn yiize ¢ykmagy hasap
bolimlerinde gosa yazgynyn, buhgalter hasabynyn kdamillesmegine yardam edyar.

X1X-asyryn 90-njy yyllarynda diinyéde buhgalter hasaby bilen statistika 6iie
gidislik gazanyp onun ulanylyan kérhanalary kopelydr. Sol wagtlar oniimgilik
prosesleri ¢ylsyrymlasyp baslayar we sonuil netijesinde fabrik-zawodlaryn
eyelerini  arasynda “kommepueckas Taitna” (telekecilik syry) yize cykyar.
Statistika, buhgalter hasaby haysy vyollar bilen k&rhanalarda kdp mocberde
peydany alyp boljagyny, haysy sebdplere gord alynyan peydanyn mdogberinin
azalyanlygyny, Oniimin oziine diisydn gymmatyny peseldip boljaklygyna jogap
bermeyirdi. Sol wagtlar zawodlaryn, fabriklaryn, kérhanalaryii balanslary



cylsyrymlagyp ykdysady analiz zerur ylym goérniisinde yiize ¢ykyp hojalyk
islerinde ornasdyrylyp baslandy.

Sunlukda kédrhanalarynn isini giindelik gozegeilige almak, kérhanalaryn
Ozara baslesigi sertlerinde durmusyn 6zi1 ykdysady analiziit déremegine onun yiize
¢ykmagyna alyp baryar. Ykdysady analizin yiize ¢ykysy kop halatda kdrhanalaryn
birlesmesiniil esasynda olaryin baslesiginini esasynda yiize ¢ykandyr.

Ykdysady analiz kidrhananyn balansynyii esasynda geg¢irilydr. Onuil sebdbi
analiz gecirilyén kéirhana bilen baglansykly diirli birnd¢e edaralar boyunca balansy
okap pikir yoretmek mimkinciligi doreyar (paydarlar, haryt ugradyjylar, bank
ulgamy, karz saklayanlar (nep>xat 3aiimbl u T.1.) ).

Sonunt yalyda balansyn analizina gyzyklanyanlaryn sebdbi il dowlet
maliyesini hésiyetlendiryar, (k&rhana salynyan salgytlar, peyda — zyyan, we s.m.).
Ykdysady analiz kdrhananyii balansynyi esasynda peyda-zyyan hasabynyn kdmegi
bilen, analiz gegirilyan yerde difie ona baha bermek bilen ¢édklenmén, eysem analiz
gecirmegin usuly bilen tanysyar.

Analizin yiize ¢gykmagy, kiarhanalaryn ykdysadyyetinii 6smegi, béslesigin
giiyjemegi bilen bagly bolup, dowiirii, ykdysady gatnasyklaryn 6smegi esasynda
zerurlykdan yiize ¢ykyar we kamillesip ugrayar.

Ykdysady analizin taryhyndan, buhgalter hasabynyn taryhyny dwrenip XIX-
asyryn ayaklarynda ykdysady analizin ayratyn ylym gorniisinde ykrar edilmeginin
esasy sebdbi, onun usulynyn, usulyyetinin yeterlik derejede islenilmeyanligi tésir
edendir.

Sol dowiirde esasy yykgyn edilip ulanylyan we owrenilen ylym buhgalter
hasaby bolup, ykdysady analiz onufi bir bolegi gorniisinde ulanylypdyr we analiz
balans diyip atlandyrylypdyr.

Yokarda aydylan disiinjaniii yagny ykdysady analiziii, atlandyrylysy sol
dowirde dogry hasap edilip edilyan talaba layyk bolup, ykdysady analizini ayratyn
ylym gorniisinde ykrar etmeklige yeterlik miimkingilik berméndi.

Sol dowiirin  ykdysady ugurdan bilermenleri, alymlary, go6rnikli
hasapgylary, balansyin alynyp barylysy, balansyn analizi, balansy analiz etmek
diyen diislinjelerii hemmesini buhgalter hasabynyn bir boliimi hasaplapdyrlar.

Sulara metizes bir ylymyn basga bir ylyma garasly edilmegi, sol dowiire
mahsus bolan ayratynlyklaryn biri bolup, ykdysady we beyleki ylymlarda kabul
edilen yorelgelerin biridir.

Adamzadyn bilimi, ukyby, pikir yoredisi biitin Omrinde, yasaysyn
dowamynda 0syar we kamillesyar, ozalky bilimin iisti doldyrylyar.

Bilimifi, ylymyi dsmegi giinsayyn tizelikler bilen baylasdyrylyar. Ozi hem
ylymyn, bilimin O0smegi difie belli bolan dine kdne ylymlar bilen baylasman
(fizika, himiya, biologiya, matematika we s$.m.) sonun yalyda ozal mailim
bolmadyk tdze ylymlar yiize ¢ykyar we kidmillesyér (kibernetika, ykdysady analiz,
dolandyrys c¢ozgiitlerini kabul edyin ylymlar we s.m.). Sularyil netijesinde tdze
Ozbasdak ayry-ayry ylymlar yiize ¢ykyar, olar 6z nobatynda hil tarapdan takyklygy
we meseldninl dilyp manysyny anladyp gorkezyirler.

Ylymlaryn arasynda, ykdysady analizii ayratyn ylym gorniisinde yiize
cykmagyna has itergi beren senagat statistikasydyr.



Hojalyk isinin analizininn doreysi barada, taryhy maglumatlara layyklykda
XIX-asyrynn ortalarynda senagat kidrhanalarynyin kuwwatlanmagy bilen, olar
dowletde amala asyryan isleri barada hasabat bermédge bor¢ly bolup dowletii
kanungylygyna géra mocberini gérkezmeli bolyar.

Bu maglumatlar dowletin maliye ministrligine we sdowda-senagat
ministrliklerine tabsyrylyar.

Sol wagtlar yygnalan maglumatlar birinji nobatda maliye ministrliginde
diypli analiz edilip ddrli zurnallarda, yygyndylarda, Kkitap we monografiya
gorniisinde cap edilipdir. Sofira ykdysady statistiki maglumatlar senagatyn Osiigini
gorkezyian maglumatlar maliye ministrliginii yyllyk habarlarynda kitap gorniisinde
1916 yylda ¢ap edilip okyjylaryn kopgiligine yetirilipdir.

Bulardan basga-da sol dowiirlerde gorkezilen cap edilen statistiki
maglumatlardan bagga diirli ¢esmelerde ykdysady gorkezijiler ulanylyp, diypli
analiz gecirilip dowlet edara-guramalarda, birlesikde sonun yaly-da iri hususy
edara ké&rhanalarda owrenilip, analiz edilip cap edilip kopgulige yetirilipdir. Bu
isleri amala agyran senagatyn in uly O6sen pudaklaryna dag-senagat magdan
ondurijileri, nebit-gaz yangy¢ oOndiiriji diirli senagat kdrhanalary we birlesikleri
degislidir. Yokarda agzalan kirhanalar we beylekiler ykdysady analiziii ylym
gorniisinde 0smegine, esasy itergi beren pudaklardyr.

Statistiki maglumatlaryn ilik-diiwme oOwrenilsi dowletde nazary tarapdan
maglumatlaryn tizeden islenilsinii usulyny, usulyyetini kdmillesdirip netijede
ykdysady analizde ulanmaga amatly sert doretdi. Senagatyn Osiis depginini analiz
etmek, ona tisir edydn faktorlary yilize ¢ykaryp, olary diizetmegin usulyny islédp
diizmek, sol zamanada kimillesdirilmegine méitégligi onuil 6ziine yetik birnédge
kemgilikleri bardy. Ol isler barada az alada edilyirdi, we kamillesdirilmegi talap
edyardi.

Sol dowiirde iri senagat kdrhanalarynyn emele gelmegi, bank we karz
ulgamy doremegi, karz-maliye edaralaryn yiize ¢ykmagy, Oniimgilik
gatnasyklarynyin we proseslerinint ¢ylsyrymlasmagy netijesinde ylymyn 6zbasdak
ayratyn ugry bolan, kidrhananyn hojalyk isini 6wrenip, ulanylmadyk &tiyaclyklary
yiize ¢ykaryp, olary ulanmagyn usulyyetini anyk gorkezyén tize ykdysady analizin
doéremegine zerurlyk dorandir diyip umumy netije ¢ykarylsa dogry bolar.

Bu ylymyn 06zi senagat kidrhanalaryny dolandyrmak boyunga esasy
wezipeleri yerine yetirméage ukyply bolar.

Ykdysady analiziii doreysini onunl Osilisiniii senesini Rossiyada XIX-asyryn
ahyry we XX-asyryn basy hasaplamak bolar. Ylymyn sol dowiirde yiize ¢ykyp,
Osiisine esasy gosandy bolan alymlara A.B.Prokafyow, P.Ya. Beysuman,
I.S.Arinugkin, P.N. Hudyakowy we basgalary gosmak bolar.

Ykdysady analizin ir dowlirddki dordp-oOsiisine, buhgalter balansyn analizi
diyip atlandyrylyardy. Onun has 6ziine mahsus bolan ayratynlygy we sebébi bardy.
Balans senagat kérhanasynyn isiniii netijesini gorkezyidn, esasy c¢esme we
dokument hasaplanylyar.

XX-asyrynn baglarynda Rossiyada paydar kdrhanalaryn balansy atly kitap
nesir edildi we onda dine balansy bdleklere boliip dwrenilmegi maslahat berilyar.
Su kitapda giiisleyin balansy dogry diizmek barada diisiinje berilyar we onun kébir



bolumlerine baha bermek barada ayratyn usuly ayratynlyklar beyan edilyar.
Bulardan basga balansy diizmek, onuni bolimlerini kdmillesdirmek, ony g¢unnur
analiz etmek barada giftisleyin diislinje berilyér. Su islerin 6zi kdrhananyn gazanan
ontimgilik derejesini, onun netijeliligini yokarlandyrmaga edilyan tagallalara
yardan etmeli.

Kérhananynn balansyny wagtynda diizlip, analiz etmek zerur is
hasaplanylyar. Onun dhmiyeti analiz gegirilyédn kdrhana ii¢cin we sonun yaly-da
sowda aylansygynyn berkemegine, ygtyyarlylygyna, her bir telekeci kdrhananyn
gelen Onlimgilik is yolyna balansyn komegi bilen goz yetirip, gelejekde
onlimgiligin netijesiniil yokarlandyrylmagyna hem degislidir.

Kérhananynn balansyny analiz gecirmek, onuni gelejekde Onlimgilik
prosessini kdmillesdirip, 6niim goybermegi kopeldip, meyilnamany artygy bilen
dolmaga, Onlimifi hilini yokarlandyrmaga, Ooniimin 6ziine diisydn gymmatyny
peseltmége, serisdelerini netijeliligini yokarlandyrmaga yardam etmelidir.

Ykdysady ugurdan bilermenler, uly senagat kirhanalarynyn hasap isgérleri
ykdysady analizii taryhynda, onuii Oslisinde diirli terminologiyalary (atlary)
tiytgedip ulanypdyrlar. Olary su asakdaky toparlara boliipdirler:

Balansyi alnyp barylysy;
Balansyn analizi;

Buhgalter balansynyn analizi;
Hasap analizi;

Hasabatyn analizi;

Hojalyk isinin analizi;
Ykdysady analiz.

NogakodPE

Yokarda getirilen toparlama ykdysady analizifi gysga taryhy wagtyi icinde
Ostisinde ylymyn diirli terminologiyasyna we onuii mazmunyna iiytgemelere
sezewar bolupdyr.

Ylymda analiza berilydn atlarynn (terminologiyasyna) has ¢uinur dwrenip
onla dogry manyly atlary bermeklik zerurlygy yiize ¢ykyar. Bulary amala agyrmak
licin analizin Osiis etabynda, sol atlaryil hakykatdanam baglansygyny we bar bolan
kesgitleménin beyleki kesgitlemeler bilen baglansygyna goz yetirmeli.

Analizin netijesinde 1-4 topar kesgitlemelerin biri-birinden mazmuny
boyunca uly tapawudynyi yoklygy gériinydr. Yene su yerde bellemeli balansyi
analizi tejribede biitin kdrhananyn islegini 6ddp bilmeyér. Sonunl ii¢in analiziii
usulyny, usulyyetini tizeden isldp diizmek zerurlygy yiize ¢ykyar we sonun
esasynda kirhananyn isinin hemme taraplayyn analiz gecirmek miimkingiligini
amala asyryanlygy. Analizin doreysinden onun kidmillesmegini hasaba alyp 1940-
njy yyla ¢enli birinji etapy diyip hasaplanylyar.

Onun ayratynlyklaryna su asakdakylar degisli:

1. Balansyn analizinin usuly-usulyyeti epesli 6sdi;



2. Analiz gegirilende birinji orny balansynl esasynda kdrhananyn maliye
yagdayyna gonukdirilip, ikinji nobatda yuzley 6nimgilik yagdayy analiz
geciryar;

3. Analiz gecirmek ii¢in esasy ¢esme bolup buhgalter balansy hyzmat edyar;

4. Ykdysady analizin nazaryyeti soraglary islenilip diiziilméandir.

9.2. Bazar ykdysadyyetine gecis dowiirdiki ykdysady analiz

Ykdysady analizin kédrhanany dolandyrmak, Oniimg¢iligin netijeliligini
yokarlandyrmakda, tygsytlylygy gazanmakda amala asyryan tagallalaryny inkér
etmeyarler. Kérhanada ykdysadyyeti osdirmekde, dolandyrmagy
kdmillesdirmekde analizin roly, orny bimécberdir. Soniky dowiirde ykdysady
analizin ulanylyan edara kdrhanalarynyn sany kopelip, umumy déwlet mdgberinde
olarda ykdysady analiz geciryan bolumler acyldy.

Bulara  pudaklayyn  ministrliklerin,  birlesiklerii,  assosiasiyalaryn
garamagyndaky karhanalar, bank ulgamynyn hemmesi we beylekiler degislidir. Su
dowiirde ykdysady analizii nazaryyeti, ykdysady analiz ylmy epesli Osiise eye
bolup, onun ulanylys ¢égi gineldi. Sonun yaly-da ykdysady analiz ylmyna uly Uns
berilip, sol ugurdan isleyéin bilermenlerinn alymlarynyn sany kopeldi.

Ykdysady analiza bagyslanyp yazylan umumy-usulyyeti islerde, analizi
haysy tertipde gecirip, gorkezijilerin esasy iins bermeliler gorkezilyar. Analiz dine
balansyn ya-da hasabatyn esasynda gecirilmén, analiz has ¢uiilasdyrylan pudakara
takyk maglumatlaryn esasynda tehniki ykdysady igki hojalyklara sonun yaly-da
birlesdirilen umumylasdyrylan hasabatlaryii esasynda gecirilyir. Analiz gecirilende
ginisleyin ykdysady-matematiki usullar we hasaplayys tehnikasy ulanylyar.

Sonikky wagtlarda ¢ykan ylmy isleri hasaba alanyiida olarynn kop bolegi
“Ykdysady analiz” ady bilen ¢ykarylyar. Ylmy isin “Ykdysady analiz” ady bilen
cykmagy tétanden daldir diyip hasap etmek dogry bolar, sebabi “Ykdysady analiz”
diyip atlandyrylysy “analiz bolan”, ya-da ‘“Hojalyk isinit analizi” diyip
atlandyrmakdan has ginisleyin diisunje beryar we analiz ugrunda isleyén alymlar
tarapyndan gollanyar.

Hazirki dowiirde ykdysady analizii, onuil nazaryyetinde, pudaklayyn
analizda ullakan 6zgerisikler amala asyryldy. Ykdysadyyet bazar gatnagyklaryna
hemme taraplayyn gecis dowriinde. Munun 6zi gecirilydn analizii mazmunynda
birnéce ayratynlyklar hasaba almaga analiz geciryan hinarmenleri ugrykdyryar.

Kérhanalarda operatiw we zawodara analizi kdmillesdirmek barada usuly,
usulyyet islerini kimillesdirmek esasy wezipe bolup duryar.

Zawodara analiz gecirilende onun netijeliligi we tésirliligi yokary derejede
bolup kébir yza galak kérhanalaryn isini tijendirmige, Oniimgiligin Osmegine,
zdhmet Ondiirjjiliginin yokarlanmagyna, oOnliiminl Oziine diisydn gymmatynyn
peselmegine we harajatlaryn tygsytlanmagyna yardam edyir.

Zawodara denesdirme karhanada hakyky miimkingilikleri yiize ¢ykarmaga,
onde baryjy tejribdni yayratmaga, sonun esasynda Onlimgilikde bar bolan
atiyaclyklary yiize ¢ykaryp, onlimin kopelmegine yardam edyar.



Senagat karhanalarynda hazirki wagtda zawodara (hojalykara) analiz bay
tejribd eyedir we bazar gatnasyklarynda analizin tésirliligini amala asyrmakda
esasy gural bolup hyzmat edyar.

Hazirki wagtda bazar ykdysady gatnasyklarynda, senagat kirhanalarynda
ylmy-tehniki progressin pajarlap 6smegi esasynda, umumy Oniimgilik prosessinin
netijeliliginin yokarlanmagy 6z gezeginde ykdysady analizii doly we hemme
taraplayyn analiz gecirmekligi talap edyar we sonun yaly-da pudaklaryn
hemmesinde gorkezijileri defiesdirme usulynda analiz gegirmegi talap edyar.

Analiz gecirilende matematiki usullar Gstlnlikli ulanylyar. Mysal (gin,
onlime goyberilende, stanoklara is paylananda, satyn alynanda, ¢ig mallar bi¢cim
edilende, 6nlimgilik meydanlarynyn kuwwatlylygy 6l¢cenende we s.m.

Sunlukda bazar ykdysady sertlerinde ykdysady analiziii nazaryyeti bilen
birlikde onun pudaklarda gegirilisinde hem epesli kdamillesdirmeler bolup gegyar.

Dowlet uly ykdysady potensiala eye bolan wagtynda, atiyaglandyrys
gorlaryny, olaryn netijeli ulanylmagy barada alada edyar. Sonun yaly-da onimgilik
kuwwatlaryny, birinji nobatda masynlary, stanoklary, ulag serisdelerinin
ulanylsyna uly dhmiyet beryar. Olary amala asyrmakda ykdysady analiza birinji
orun berilyar.

Hojalyk mehanizimini  kdmillesdirmek, ykdysadyyeti dolandyrmak
karhanalarda yzygiderli uzak prosessdir. Munuil her bir ayry bolegi 6z gezeginde
birndge tdze wezipeleri 6nde goyyar, ony ¢6zmek we yerine yetirmek ykdysady
analizin esasy wezipesi bolup duryar. Olary yerine yetirmek, dolandyrmak iigin
dinie kemgilikleri gorkezmek yeterlik dil, eysem kemgilikleri diizetmegini usuly
yoly gorkezilmeli.

Sol sebdpli ¢aklama (perspektiw) ykdysady analizin roly artyar. Eger
deslapky analiziii netijesi hazirki wagtda gerek bolsa, caklama analizinifi netijesi
gelejekde, soiiky yyllarda goyberilen kemgiliklerin gaytalanmazlygyna ya-da onun
yaramaz tésiriniii azalmagyna tésir edydn yaramaz sebédpleriii aradan ayrylmagyna
we sonun yaly-da 6niim goybermek meyilnamalaryn yerine yetirilmegine yardam
etmeli.

Héazirki dowiirde, bazar ykdysady sertlerinde ykdysady analizinn usuly we
usulyyeti, diypli Ozgertmelere matd¢dir, analizin gurnalysynda, amala
asyrylysynda, analiz gecirilende birinji nobatda ulanylmadyk &tiyaclyklary doly
yize ¢ykaryp birinji nobatda oniimgiligiii yerine yetirilisi géz 6niinde tutulmaly.

Analizin nazaryyetinii meselesi ¢oziilende birinji nobatda, analizi yuwas-
yuwasdan analizi ykdysady dolandyrysa owiirmek bolup duryar. Pudaklayyn
ministrliklerin we beylekilerin dowrebap usuly maglumatlar bilen iipjiin etmek
pudakara analizin usulyyet guramasyny doretmeli.

Ol yerde analiza mahsus bolan soraglardan basga-da (6nidmcilik, material
tipjiingilik, maliye isleri, zihmet we maliye serisdelerini ulanmak, Oniimg¢iligin
netijeliligini yokarlandyrmak, ylmy tehniki netijelerini oniimg¢ilige ornasdyrmak
we s.m.)



Bap 10. Hojalyk isinift analizinin usulyyeti
10.1. Kéarhananyn tehniki guramacgylyk oniimgilik derejesinini analizi

Pudaklaryn, senagat kdrhanalarynda onlimgilik esasy fondlarynyn hereket
edisi, olaryn oniimgilikde 1sleysi (esasy Oniimgilik fondlarynyn, is¢i giiycleriniii we
aylanysyk serisdelerinii) oniimgilikde ulanylsy kérhananyn isinde esasy netijesi
hasaplanylyar. Esasy onlim¢ilik fondlarynyn ulanylsynyn netijeliligi hasaplananda
gorkezijiler natural we pul gorniisinde ulanylyar.

Natural gorniisinde: esasy desgalaryn, stanoklaryn ekstensiw we intensiw
ulanylsy, fondlarynn Oniim berijiligi hasaplanda, natural ya-da sertli natural
gorniisinde hemme esasy 6niimgilik fondlary ii¢in dent hasaplanylyar.

Pul gorniisinde: fonduii 6niim berijiligi pul goérniisinde hemme serisdelerin
aktiw bolegine stanoklara;

Yokarda ulanylyan tertip, gorkeziji esasy fondlaryti difie ykdysady
netijeliligini, onunl 6niimgilikde hereket edisini gorkezmén, eysem onunl gelejekde
ulanylsynyn yokarlanmagy Tlcin kdrhananyn ykdysady isinin kidmillesmegine
yardam edyar esasy serisdelerini netijeliligi. Analiz gecirilende umumy jemleyji
gorkeziji diyip, onuil ulanylsyny, kdrhanada esasy fondlaryin ortaca her bir
manadyna Ondiirilen haryt (jemi) 6niim hasaplanylyar. Bulardan bagga hem esasy
fondlaryn netijeliligini hésiyetlendirydn gorkezijilere: bir stanogyii, bir smenada
ondiiryan matasy, metr, bir pagta yygyan kombaynyi smena yygyan pagtasy tonna,
bir dine yygnayan kombaynyn bir smenada yygnayan dédnesi, tonna we s.m.).
Yone tejribede, kop yagdayda, yyllyk hasabatyii netijesinde, esasy serisdelerii
onlim berijiligi, onunt ortaga yyllyk mdgberine diisydn haryt (jemi) Ontimini
mukdary bilen hasaplanylyar.

Su asakdaky sekilde esasy serisdelerii onlimgilik yerine yetiryédn isleri we
netijede dniimcilige edyan tasiri gorkezilyar.
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Senagat kérhanalarynda esasy Onlimgilik fondlarynyin hereket edisi
cylsyrymly dolandyrys ¢ozgiitleri bilen baglydyr. Sonuii ii¢in analiz gecirmek {i¢in
kdrhananyni diirli boliimlerininn kop sanly isgérlerin, hiindrmenlerin hereketlerini
umumylasdyryp bir gorniise getirmek uly guramacgylyk ¢éreleri amala agyrylmaly.

Esasy fondlary netijeli dolandyrmak (gin talap edilyar:

1. Kérhanany dolandyrmakda tygsytlylyk, zahmet ondiirijiligini
yokarlandyrmaly, az harajat sarp edip esasy gorkezijiler boyunca
meyilnamany dolmak;

2. Kédrhanany dolandyrmakda esasy serisdelerin hereketinde iiytgesiklik calt-
operatiw ¢ozgiitleri isldp diizmek;

3. Kérhanada ygtybarly dolandyrmagy Uupjin etmek (cin, hasap-hasabat
maglumatlarynyn dogrylygyny iipjiin etmek;

4. Kérhanada esasy serisdelerin ulanvlvsvnda wagtyn,, onuil i§ reZimini
kamillesdirmek;



Esasy serisdeler analiz edilende kdrhanada su asakda gorkezilenleri analiz
etmeli:
1. Esasy fondlaryn diiziimini we dinamikasyny;
2. Senagat onlimg¢ilik esasy fondlarynyn diiziimini we dinamikasyny;
3. Esasy fondlaryn tizelensini we hatardan ¢ykarylsyny;
4. Kaérhananyn esasy fondlar bilen {ipjiin¢iligini.

Esasy fondlaryn diiziimi, dinamikasy hasabat yylynda analiz gegirilende
onun hasabat yylynda {iytgeysi (+,-) yylyn bagyna 0siis depgini hasaplanylyar. Sol
bir wagtyil Ozlinde kédrhanada, oniimin ko&pelmegi, onuil esasy serisdelerinin
kopelmegi esasynda bolyar, sol sebdpli esasy serigdelerin tdzelenen bdleginin
koeffisiyentini hasaplamaly. Mysal ii¢in, bizini analiz ge¢iryédn kdrhanamyzda esasy
serisdelerin diiziimi su asakdaky tablisada gorkezilyér.

Yylyii basyna Yylyi ahyryna Yylyii
bahasy udel bahasy udel | ayagynd
Gorkezijiler miiih | agramy | miii | agramy | aky %
man. % man. % yylyn
hasabynd hasabynd basyna
a a
1 2 3 4 5 6
I. Senagat Onumgilik
esasy serigdeleri
Hemmesi 66 740 77,9 70550 75,3 105,7
Sol sanda
1. Jaylar 22 390 26,1 24 630 26,3 110,0
2. Desgalar 2 320 2,7 2 620 2,8 112,9
3. Gegiriji gurallar 180 0,2 870 0,9 483,3
4. Giliy¢ masynlary
we gurallar 5560 6,5 3450 3,7 62,1
Sol sanda
awtomatlasdyrylanlary 1160 - 1840 - 158,6
5. Is magynlary we
gurallar 28 550 33,3 34 250 36,6 120,0
Sol sanda
awtomatlasdyrylanlary 3680 - 5980 - 162,5
6. Olceyji we sazlayjy
gurallar 420 0,5 540 0,6 128,5
7. Ulag serisdeleri 1630 19 1 040 1,1 63,8
8. Emlégi hasaba
almak we gosmaca
gayry esasy
serisdeler 5690 6,7 3150 3,3 55,4
Il. Senagata degisli dal
esasy serigdeler 18 970 22,1 23 160 24,7 122,1




Esasy serisdeleriil jemi 85710 100,0 93710 100,0 109,3
I1l. Tdzeden ise girizilen

esasy fondlar X X 20290 X X
IV. Esasy serisdelerini
konelen bolegi 25000 X 23110 X X

Tablisada getirilen maglumatlaryn esasynda analiz gecirilyén kdrhanada
esasy fondlaryin mdogberi yylynn basyna 85 710 miin manat bolan bolsa, yylyi
ahyryna 93710 miin manada barabar bolupdyr, goterim hasabynda 9,3 %
kopelipdir, ya-da yylyn dowamynda 800 miinn manada ¢enli kopelipdir.

Senagat onlimgilik esasy serisdeleri 381 miit manatlyk kopelipdir (70 550
miin manat- 66 740 miinh manat) goterim hasabynda 5,7 %, senagatda dil esasy
serisdeler 4 190 miin manatlyk (23 160 miii manat- 18 970 miifi manat), goterim
hasabynda 22,1 % . Senagatda dil esasy serisdelerin 419 miin manada kopelenligi,
esasy serisdelerin diiziiminiii liytgemegine getirdi: yagny senagat oniimgilik esasy
serigdelerin mdgberinini udel agramy 77,9 %-den 75,3 % azalyp, senagatda dél
esasy serisdeleriii mogberi 22,1 % - 24,7 % cenli, yagny 2,6 % kopelipdir. Yone
esasy serisdelerin diiziiminin iytgemegi kdrhananynn 6niim goybermek ukybyna
yaramaz tasir gorkezméndir, sebdbi esasy serisdelerin goniiden-goni Onimgilik
prosessine gatnasyanlarynyn sany (is masynlary we s.m.) 33,3 % - den 36,6 %
cenli kopelipdir. Bulardan basga esasy serisdelerin diiziiminde hil taydan
ozgertmeler bolupdyr. Has takygy giliy¢ masynlarynyn 6,5 %-den 3,7 %-e cenli
azalmagy, esasy serigsdeleriniii sol boleginii has tdze Ondiirjiligi yokary bolan
awtomatlagdyrylanlary bilen calsyrylypdyr.

Eger yylyn basyna jemi is¢i masynlarynyn awtomatlasdyrylanlarynyn
mogbert 3 680 miin manat bolan bolsa yylyil ahyryna onuit moc¢beri 5 980 miin
manada ¢enli kdpelipdir ya-da goterim hasabynda 162,5 % den bolupdyr.

Gelejekde esasy serisdelerin analizi gegirilende onun tehniki yagdayy
anyklanmaly, sebdbi onunl guratlygyndan netijeliligi bagly bolup duryar.

Esasy serisdeler analiz gecirilende onuil tdzelenen boleginin, kdnelen
bolegininn yylynn basyna we ayagyna koeffisiyentleri hasaplap, denesdirip netije
cykarmaly. Sonunn yaly-da esasy serisdelerin diiypli bejeris isleriniii
meyilnamasynyn yerine yetirilisi barlanylyar.

Esasy serisdelerin tdzelenen boleginii koeffisiyenti sol serisdelerin
maocberini 20 290 miin manat. Esasy serisdelerin yylyn ahyryna ortaca bahasynyn
jemine bolmek esasynda hasaplanylyar.

Bizin analiz gecirydn kirhanamyzda esasy serisdelerin tdzelenen boleginin

. . . 20290x100
koeffisiyenti 10

kidrhanamyzda esasy serisdelerin 21,7 % birinji yyl hyzmat edyanligini gorkezyér.
Esasy serisdelerin konelsen bdleginiii koeffisiyentini hasap etmek {i¢in,
konelsen boleginin mogberini, esasy serigdelerin ilkinji bahasyna bélmek esasynda
hasaplanylyar. Bizin analiz edyédn kdrhanamyzda esasy serisdeleriii konelsen bolegi
yylyii bagyna 25 000 miit manat, yylyi ahyryna — 23 110 miifi manat bolupdyr. Su
maglumatlardan ugur alyp esasy serisdeleriii yylynt basyna we ayagyna kopelmek

= 21,7% Su hasaplanan koeffisiyent, bizin analiz edyin



boleginint koeffisiyentini hasaplayarys. Yylyii basyna 25()5;3;(;—1><()m =29,2% yylyn
23110%100

ayagyna 5310 = 24,7% Maglumatlardan gorniisi yaly yylyn dowamynda

esasy serisdelerin tehniki tarapda ulanylsy gowlanypdyr, sebdbi yylyn basyna
konelsen bolegi 29,2 % tutyan bolsa ayagyna ol gorkeziji 24,7 % den bolup,
gOterim hasabynda 4,5 % pese diistipdir.

10.2. Kéarhananyn esasy fondlarynyn oniim berijiliginini analizi

Senagat kdrhanalarynda esasy serisdelerin 6niim berijiligi, onufi netijeli
ulanylsy birndce gorkezijiler bilen hiasiyetlendirilyar. Mysal ii¢in, bir dokma
stanogynda Ondirilen mata metr, bir yiik awtoulagynda dasalan yiik tonna
kilometr, bir pagta yygyan kombayynyn yygyan pagtasy tonna hasabynda, bir dine
yygyan kombayynyn yygnan dédnesi tonna we s.m.

Kérhanalarda esasy serisdelerin netijeliligi hasaplananda esasy gorkeziji
bolup, sol serigdelerin bir miit manadyna goyberilen haryt 6niim, ya-da jemi 6niim
hasaplanylyar. Hasaplama gegirilende kdrhanada ondiirilen haryt oniimin ya-da
jemi 6nlimin mukdary, esasy serigdelerin yyllyk ortaca bahasyna boliinyér.

Analiz gecirilende kdrhanada bar bolan stanoklary bilen gurnalan isleyénleri
denesdirilydr. Mysal iigin, eger kdrhanada yylyn ahyryna 3 500 stanok bar bolsa,

olarynn 3 010 sanysy gurnalyp isleyin bolsa, munuii 6zi bar bolan stanoklaryn dine
3010100

Tto0 = 86 % ulanylyanlygyny anladyar.

Sonunn yaly-da kédrhananyn esasy serisdeleri analiz gegirilende, onun
stanoklarynyn operatiw-tehniki hasabyin komegi bilen isleyénlerini gurnalan
stanoklar bilen denesdirip netije c¢ykarylyar. Mysal {cin, analiz geciryin
kdrhanamyzda yylyn ahyryna gurnalan stanoklaryn sany 3 010 deni, hasabat
boyunga isleyédnlerininn sany 2 950 sany, munun 0zi gurnalan stanoklaryn 2 %

kéarhanada ulanylmandyr (100 — % — 2 %).

Analiz gecirilende isleydn stanoklar isleyan wagty we kuwwatlylygynyi is
bilen tipjiin edilisi hem barlanylyar.

Analiz gegirilende kirhana boyunca stanoklaryin hasabatda isldn stanok
sagatlarynyn fondy meyilnama boyunca islemeli stanok sagatlarynyn fondy bilen
denesdirilyar.

Stanoklaryn islemeli stanok sagatlary, isldn stanok sagatlary bilen
detiesdirilende, isldn sagatlary az bolsa, onunl sebipleri takyklanyar we Yitirilen
sagatlar sebdpli kédrhananyi goyberen Onliminii nidce mdgberde azalanlygy
takyklanyar we olary aradan ayyrmak barada takyk teklipler islenilip diiziilyar we
hodirlenyar.

Sol sebidplere stanoklaryn diiypli bejeris isleriniii gegirilmegi, diirli tebigy
betbagtcylyklar, elektro-energiyanyn yetmezgiligi, ¢ig malyn yetmezgiligi, isci
giiyjinin yetmezgiligi we basgalar tésir edip biler. Mysal {li¢in, bizin analiz ge¢iryan
kdarhanamyzda su asakdaky maglumatlar bar.

Kéarhanada meyilnama boyunca islemeli stanok sagadyn fondy 4. 098 000
stanok sagat, hasabat boyunca islenilen stanok sagadyn fondy 4. 031 500 stanok



y o , 4031500 X100
sagat, su maglumatlaryin esasynda isleydn stanoklar kéirhanada o o

, 4098000
98,4 % . Yitirilen stanok sagatlarynyn jemi 66 500 stanok sagat, sol sebépli analiz
e s . . o ers g 455500 X66500
geciryan kdrhanamyz 739 miin manatlyk 6niim kem goyberilipdir 2098000 =

739 mun man.

Esasy serisdelerin netijeliligi analiz gegirilende yokarda belleysimiz yaly
darli gorkezijiler ulanylyar, yone olaryn i¢inde has kop ulanylyany, amatlysy,
ygtybarlylygy bilen tapawutlanyany, kdrhananyn esasy serisdelerinin her 1000
manadyna goyberilydn haryt ya-da jemi Oniimdir. Bizin analiz gegirydn
kdrhanamyzda hasabat yyly bilen gegen yylky denesdirilende, esasy fondlaryin
netijeli ulanylsynyn hasabyna, onun hasabat yylynda gecen Yylkydan
konelenliginint hasabyna kdrhanada jemi 6niiminl artmagy gorkezilen.

Hasabat
T\b Gorkezijiler Gecen | Hasabat | Tapawut | yyly gecen
yyl yyly (+ ) yylka %

1. | Jemi 6nim lomay séwda
bahasynda (miift man.
hasabynda) 430 000 | 480 700 | +50 700 111,8
2. | Onumgilik esasy
serisdelerinin ortaca yyllyk
mogberi (miift man.

hasabynda) 29100 | 31400 | +2300 107,9
3. | 1000 manat esasy serisdd
diisydn jemi 6nliim 147 770 | 153090 | +5 320 103,6

Tablisadan gorniisi yaly analiz gecirilydn kdrhanamyzyn esasy serisdeleri
hasabat yylynda gegen yylky bilen deiiesdireniiide netijeli ulanylypdyr, eger gecen
yyl esasy serigdelerin her bir miin manadyna 147 770 manatlyk onim oéndurilen
bolsa, hasabat yylynda 153 090 manatlyk énim ondurilipdir, ya-da her bir miin
manada 5 320 manatlyk 6ntim kop ondirilipdir, goterim hasabynda 3,6 % artyk.

Su maglumatlarynn esasynda analiz ge¢irydn kdrhanamyzda, esasy
serigdelerin we olarynl Oniim berijiliginin artmagynyn hasabyna, jemi Oniimin
kopelen bolegini hasaplamak bolyar.

Esasy serisdelerin hasabat yylynda geg¢en yylky bilen denesdirilende
kopelenliginin  hasabyna jemi Oniimifi artmagyny hasaplamak {i¢in esasy
serigdelerin kopelen bolegini 2 300 miin manady, sol serisdelerin gecen yyldaky
her bir manada goyberlen 6nimine képeltmeli 147 770 manada.

Kérhanada esasy serisdelerin netijeli ulanylmagynyn hasabyna jemi ntimin
kopelenligini hasap etmek {i¢in, her bir miifi manat esasy serisdelere goyberilen
onlimin hasabat yylynda gegen yylky bilen denesdirilendidki tapawudyny 5 320
man. esasy serisdelerin hasabat yylyndaky ortaca bahasyna kopeltmeli.




Bizinn analiz gec¢irydn kdrhanamyzda jemi Oniim hasabat yylynda gegen
yylky bilen denesdireninde 50 700 miin manatlyk kopelipdir ya-da goéterim
hasabynda 111,8 %, sol sanda:

- esasy serisdelerini kopelenliginini hasabyna 2 300 x 147 770= 3 399;
- esasy serisdelerin ulanylsynyn netijeliliginin  hasabyna 5320 X
31 400=1671,

10.3. Ziahmet ondiirijiliginin analizi

Kérhanada oniim goybermek boyunca meyilnamanyn yerine yetirilmegine
kopsanly diirli deliller tdsir edyédr. Olary su asakdaky esasy toparlara bdlmek
bolar:

1. Isci giiyjiini ulanmak bilen bagly bolan faktorlar;
2. Esasy serisdeleri ulanmak bilen bagly bolan faktorlar;
3. Material tehniki tpjuncilik bilen bagly bolan faktorlar;

Sanalan her bir topara degisli bolan faktorlar 6z gezeginde birndce has
ownuk faktorlary 6z icine alyar, olar biri-birine bagly we dakylly.

Analiz gecirydn wagty ol faktorlary yize c¢ykarmaly, olaryn oOniimin
mocberine edyén tasirini hasaplamaly.

Kérhananyin goyberydn Oniiminii mukdaryna faktorlarynynn her birine
ayratynlykda seredelin:

a) Is¢i giiyjiinin ulanylsynyn analizi;

Is¢i giiyjiini ulanmak bilen bagly bolan mesele analiz gecirilende

takyklanyar.
1. Kérhananyn sany, diiziimi boyunga is¢i giiyji bilen iipjiingiligi we olary
hemise islemek {i¢in goriilyan c¢éreler;
b) Kérhanada zéhmet Ondiirijiliginin meyilnamasynyn yerine yetirilisi we ona
tasir edyan sebapleri takyklamak.

Birinji nobatda kdrhananyn is¢i giiyji bilen iipjlingiligi barlanyar. Bizin

analiz gecirydn kidrhanamyzda su asakdaky maglumatlar bar.

Meyilnamanyn
Gorkezijiler Meyilnama | Hasabat | Tapawut | yerine yetirilisi
(+1_) %
1. TIscilerini ortaga sany 71 200 73 400 +2 200 103,1
2. Jemi  Onim lomay
sowda bahasynda
(miin man. hasabynda) 455 500 480 700 | + 25200 105,5

Maglumatlardan gorniisi yaly analiz geciryén kdrhanamyzda is¢iler +2 200
adam artyk isldpdi ya-da (absolyut tapawut 73 400 — 71 200).




Kéarhanalaryn 6niim goybermek boyunca meyilnamasynyn yerine yetirilisi
dine isc¢ilerin sanyna bagly bolman, seyle-de iscilerin 1s stanogyndan,
ezberliginden, zdhmet tertip dlizgiininin berjay edilsinden, isgirlerin geldi-
giderliginden we s.m. garasly we bagly bolup duryar.

Kérhananyi is¢i giiyji bilen diirli hiindrler, kwalifikasiyalar bilen iipjiingiligi
dine kdrhananyn 6ziinde barlanylyar.

Kérhananyn is¢i giiyji bilen iipjiingiligi barlananda, onunl difie ortaca sanyny
takyklamak yeterlik bolmayar. Ony doly amala asyrmak iicin isleyéanlerin
diiziminde yylynn dowamynda {iytgesikleri hasaba almaly. Is¢i giiyjiniii hereketi,
aylangy koeffisiyent bilen hasaplanylyar. Iscilerin geldi-gegerligi, kdarhanada
yaramaz faktor hasaplanylyar we ige tdzeden alynan iscilerin, isden ¢ykarylanlaryn
sany bilen hasaba alynyar.

Koeftfisiyent hasaplamak ii¢in isden sebépsiz gidenleriii sany ortaca yyllyk
is¢ilerin sanyna boliinyédr. Mysal {i¢in

1. Iscilerin ortaga sany 73 400 adam

2. Biryylda kabul edilen 6 800 adam

3. Bir yylda sebépsiz isden gidenlerin sany (zahmet diizginini bozanlygy
ucin) 5 140 adam

4. Tscilerih geldi-giderliginiii koeffisiyenti (“omo

73000 ) =/ %

Kéarhanada iscilerin geldi-giderligi yokary bolsa, énumgilik prosessine
yaramaz tisir edyér, is¢ilerin i1$ wagtynyn yitmegine sebibi tize ise alynan isgiler,
onlimgilige tiygynlasyanca kop wagt sarp edilyar.

Sonuni {icin kdrhanada hemise islir yaly iscileri isde saklamak ticin takyk
cireler gorilmeli. Onun t¢in isgilerin hal-yagdayyny gowylandyryan céreler
goriilmeli. Mysal {i¢in, yas cagaly eneleri birinji calsykda isletmeli, olaryn yas
cagalaryny c¢agalar bagyna yerlesdirmeli, yas iscilerin isde gowy netije
gorkezyanlerinin gysga mohletli, hiindr derejesini yokarlandyryan okuwlara iberip
okatmaly, olary okuwy tamamlandan sofra orta yolbascy tehnik, smena, brigada
yolbascylyk wezipelerine ¢cekmeli.

Kirhanada zdhmet ondiirijiliginin analizi.

Zahmet ondiirijiliginin oslis derejesi kdrhananyn netijeli isleysini gorkezyan
we ykdysady Osilisine yardam edydn esasy faktorlaryn biridir. Z&hmet
ondirijiliginin Osiis depgininden kéirhananyn oniimgilik gorkezijileriniii birnicesi
garaslydyr: onlim goyberilisi, is¢ilerii sany, zdhmet hakynyn gorlary, onlimii
oniimgilige diisydn gymmaty we s.m.

Analiziil esasy ugry, wezipesi, zdhmet ondiirijiliginin meyilnamamasynyn
yerine yetirilisini, ona tdsir edydn faktorlary yiize ¢ykaryp gelejekde olary
diizetmek tii¢in takyk teklipleri islap diiziip hodiirlemekdir.

Zihmet ondiirijiliginii 6slis derejesine baha bermek {licin, umumylasdyrylan,
komekgi we sahsy gorkezijiler ulanylyar.



Umumylasdyrylan gorkezijilere bir is¢inifi, ortaca yyllyk, ortaca giinliik,
ortaca sagatlayyn ondiirydn oniimi, manat hasabynda degisli.

Sahsy goOrkezijilere — oOndirilydn Oniimin birligine sarp edilydn wagt
(6niimin zahmet talap ediligi), ya-da ondirilydn 6ntiimin belli bir gérniisine sarp
edilyan bir adam giin, adam sagat.

Komekc¢i gorkeziji haysy bolsada bir is licin sarp edilen wagt birligini
anladyar.

Zihmet Ondiirijiligi analiz gegirilende umumy gorkeziji bolup bir isleyine,
bir isleydne iscd yyl boyy diisyan 6niim hasaplanylyar.

Onun mogberi dine iscilerin zdhmet Ondiirijiligine bagly bolman, olaryn
islén is glinine, is glininin dowamlylygyna baglydyr.

Kirhananyn iscilerinini bir yylky ondiiren 6niiminin faktorlarynyn
O0zara baglansygy.

Bir isgérin ortaca yyllyk éndiren 6nimi

Umumy isleyéanlerin iginde Bir iscinif ortaca bir yylda 6ndiren
is¢ilerin udel agramy onlimi
Bir is¢inin bir yylda isldn is giini Bir iscinin ortaga bir glinlik
ondilren 6nimi

Bir iscinif ortaga is guintinin Ortaca bir sagatlyk dénddrilen 6nimi
dowamlylygy
Zahmet talap edijiligini Oniimin bahasynyri Gytgeysi bilen
peseldyan faktorlar bagly bolan faktorlar
| .

J | |
Onumgiligin Is wagtynyn bn[]mgiligi Onimin Kooperasiyanyn
tehniki bisarpa sarp gurnamak dizuminin derejesinif
derejesi edilisi uytgemegi Uytgemegi

Yokarda belleysimiz yaly zahmet 6ndiirijiligi senagat kirhanalarynda wagt
birliginde (yyl, ¢iryek, ay, glin, smena, sagat) bir is¢iniit Ondiiren Oniimi bilen
hasaplanylyar. Kdrhananyii hasabatyndan zdhmet ondiirijiligi umumy-jemi 6niimin
lomay sowda bahasynda iscilerin ortaga yyllyk sanyna gatnasygy esasynda
hasaplanylyar.

Kéarhanada zdhmet ondiirijiligi analiz gegirilende bir isleyédnint we bir is¢inin
ondiren onidmi hasaba alynyar we hasabat gorkezijisi, meyilnama bilen
deniesdirilyar.



Bizin analiz gecirydn kdrhanamyzda su asakdaky maglumatlar bar.

Meyilnamanyn
Gorkezijiler Meyilnama | Hasabat | Tapawut | yerine yetirilisi
(+.) %
1. Jemi 6niim (miin
manat hasabynda) 45 550 48 070 +2 520 105,5
2. Senagat
oniimgilikde isleyan
iscilerin ortaca sany 8 050 8 190 +140 101,7
Sol sanda is¢iler 7120 7 340 +220 103,1
Ortaca yyllyk 6ndurilen
ondm (manat)
a) Bir isleyéne 5658,4 5869,4 +211,0 103,7
b) Bir is¢d 6397,4 6549,0 +151,6 102,4

Tablisadan gorniisi yaly analiz gegirydn kidrhanamyzda bir isleyéne
ondiirilen 6niimin meyilnamasy 103,7 % bir 15¢d Ondiirilen 6nlimiii meyilnamasy
102,4 % vyerine yetirilipdir. Bu yagday analiz geciryan ké&rhanamyzda hasabat
yylynda is¢ileriit sany 220 adama kopelip, senagat oniimgilikde isleydnleriii sany
140 adam kopelipdir.

Kéarhanada Ondiirilydn 6niimin mogberi yokarda belleysimiz yaly iscilerin
sanyndan we olaryil zdhmet Ondiirijiliginden bagly bolup duryar. Sonuini {i¢in
analiz gecirilende iscilerin sanynyn iytgemeginin we zdhmet Ondiirijiliginii
liytgemeginin hasabyna ayratynlykda kdrhana boyunca nige oniimin kopelenligini
hasaplamaly

1. Kérhanada 6niimint mukdaryna iscilerii sanynyn iiytgemeginiii hasabyna
1s¢inifl ortaga bir yyl zéhmet ondiirijiligine kopeltmeli 220 1s¢i X 6397,4 =
1407, 4 miin manat ya-da 1 407 miin manat

2. Kédrhanada bir is¢inin  zdhmet Ondirijiliginin  hasabyna, Oniimin

hasabat boyunca is¢ilerin sanyna kopeltmeli
151,6 man X 7 340 adam = 1 112,7 miin manat ya-da 1 113 miint manat

Jemi kdrhana boyunca iscilerin sanynyn kopelmeginii we olaryn zihmet
ondiirjjiliginin  kopelmeginii hasabyna 2 520 miii manatlyk oOniim artykmag
goyberilipdir we goterim hasabynda karhana 6z meyilnamasyny 105,5 % yerine
yetiripdir.

Su gegirilen hojalyk isinini analizi kdrhananyn isini yiizley hésiyetlendiryar,
yone sol bir wagtyn 6ziinde gelejekde has cuniiur analiz etmek {i¢in, etmeli islere
ugur gorkezyir. Sonun licin kdrhananyn isini has cuniiur analiz etmek {i¢in,
gosmaca analitiki gozlegler gecirilmeli.




Gelejekde kédrhanada iscilerin zéhmet Ondiirjiligi analiz gegirilende, zdhmet
ondiirjiliginin  yokarlanmagyna, ya-da onuil peselmegine haysy faktorlaryn,
sebdplerinn tisir edenligini anyklamaly we yaramaz faktorlaryn is yliziinde yok
edilmegi ugin takyk teklipleri hodir edip, olara is prosessinde ornasdyrmaly.

Senagat kirhanalarynda zédhmet Ondiirjiligine esasy tésir edyidn faktoryn
sebdbin biri, is¢ilerin is wagtyny ulanysy. Eger isciler is wagtyny netijeli ulansalar,
yitgi bolmasa, zahmet 6ndiirjiligini yokarlandyrmagyn esasy sertidir. Has takygyny
aytsak 1 wagtynyn yitgisi nd¢e az bolsa, zdhmet Ondiirjiligi sonca yokarlanar we
tersine eger kdrhanada iscilerin 15 wagty yitirilse olaryil zdhmet Ondiirjiliginin
peselmegi gutulgysyzdyr. Analiz gecirydn kédrhanamyzyn yyllyk buhgalter
hasabatynyn, zihmet ykdysady we beyleki bolimlerin maglumatlaryny ulanyp,
zdhmet Ondurjiligine tasir edyén faktorlary ayry — ayrylykda olaryn (+,-) tasirlerine
su asakdaky tablisanyn esasynda analiz berelin.

Meyilna-
Gorkezijiler Olgeg | Meyilnama | Hasabat | Tapawut | manyii
birligi (+,-) yerine
yetirilisi %

=

Jemi 6niim miin man. 45 550 48 070 +2 520 105,5
2. Iscilerinl ortaga
sany adam 7120 7 340 +220 103,1
3. Biryylda
hemme is¢ilerin
islén giinleri miin 1 858 1894 +36 101,9
4. Hemme
iscilerinl bir
yylda islén 1s
sagatlary min 12 079 11930 -149 98,8
5. Bir is¢ininl bir
yylda islédn
ortaga i giini
(3: 2 setir) gin 261 258 -3 98,8
6. Is glinlinii
dowamlylygy
(4:3 setir) sagat 6,5 6,3 -0,2 96,9
7. Bir ig¢inin bir
yylda ortaca
onduren onimi
(1:2 setir) manat 6397,4 6549,0 | +151,6 102,4
8. Bir is¢inin bir
gunde ondiren
ortaca ondmi
(1 :3 setir) manat 24,51 25,38 +0,87 103,6
9. Biradam
sagatda




onddrilen
ortaca onim
(1:4 setir) manat 3,771 4,0293 | +0,2583 106,9
10.Bir is¢inin bir
yylda islédn 1s
sagady sagat 1 696 1625 -71 95,8

Tablisada gorniisi yaly analiz gecirydn kdrhanamyzda Ondiirilen Oniime
zahmet sarp edilsi hasabat boyunca meyilnama bilen deniesdirilende peselipdir.
Peselenligi barada kdrhanada bir is¢inin ortaga gilinliik, ortaca sagatlyk zdhmet
ondiirjiliginin artykmajy bilen yerine yetirilisi giiwéd gecyér (ortaca giinliik 103,6
gOterim, bir sagatlyk 106,9 %).

Sol bir wagtyn 6ziinde kdrhanada isgilerin is wagty hem yitirilipdir. Her bir
is¢i hasabat yylynyn dowamynda meyilnamada gorkezilenden 3 giin az islapdir
(261 gin — 258 gin = - 3 giin). Sol sebipli kdrhanada bir is¢inin ortaga gilinliik
zahmet Ondiirjiligi meyilnama bilen hasabat denesdirilende 3,6% yokarlanan bolsa,
bir is¢ciniii ortaga bir yyllyk zdhmet oOndiirjiligi meyilnama bilen hasabat
denesdirilende 2,4% yokarlanypdyr.

Sonuni yaly-da analiz geciryin kdrhanamyzda bir is¢iniii sagatda ondiiryén
oniimi bilen, bir giinde 6ndiirydn onliminiii yerine yetirilisinde uly tapawut bar.
Sagatda Ondiirilen 6niim meyilnama bilen hasabat deiiesdirilende 6,9% kopelen
bolsa, bir iscinin bir gilnlilkk zdhmet Ondiirjiligi meyilnama bilen hasabat
denesdirilende dine 3,6% artypdyr. Onuil sebédbi yylyin dowamynda her bir isci
islemeli 13 wagtyndan meyilnama bilen hasabat deniesdirilende 0,2 sagat az
1slapdir.

Sunlukda bizin analiz gecirydn kdrhanamyzda bir is¢inini, bir yyllyk zdhmet
onddrjiligine gdniden-goni 3 faktor- sebap tasir edipdir:

1. Kérhanada hasabat yylynda bir 1s¢inini islén is gliniinin tiytgemegi;
2. Bir is¢inin is glinlinin dowamlylygynyn iiytgemegi;
3. Bir is¢inin ortaca sagatlayyn ondiirydn oniiminin tiytgemegi;

Kérhanada analiz gecirilydn wagty bir is¢inifi, bir yyldaky zdhmet
ondurjiligine tasir eden faktorlar her birini ayratynlykda jikme-jik hasap-hesip Usti
bilen gorkezilmeli. Analiz ge¢irydn kdrhanamyzda bir is¢iniii yylynn dowamynda
zahmet Ondiirjiligine tdsir eden sebipleri asakda gorkezilyar.

1. Bir is¢inin yylyt dowamynda islén i3 gilinlinin hasabyna zéhmet
ondiirjiliginiil iytgemegini hasap etmek ii¢in is giiniinit tapawudyny, onun
bir glinki zdhmet 6ndiirjiliginiit meyilnamasyna kopeltmeli
-3 gln x 24,51=-73,5 manat

2. Kédrhanada bir is¢inin 1 wagtynyn iiytgemeginiii hasabyna, onuni zdhmet
ondirjiligine edyén tdsirini hasaplamak ii¢in, yylyn dowamynda yitirilen




sagatlary hasaplap, ony bir is¢inii meyilnamasy boyunca, bir sagatlyk
zahmet ondurjiligi kopeltmeli
(0,2 sagat x 258 giin=51,6 sagat)

51,6 sagat x 3,771 manat = - 194,6 manat

3. Kérhanada bir iscinit zdhmet Ondiirjiligine, onun bir sagatlayyn zdhmet
1s¢iniil hasabat boyunca islén is sagadyna kopeltmeli
(0,2588 manat x 1625 sagat=419,7 manat)

Analiz gecirydn kdrhanamyzda tablisada gorniisi yaly, bir is¢iniii zdhmet
onddrjiligi 151,6 manada kopelipdir we ona tisir eden faktorlaryn sanawy
getirilyar.

1. Yylyi dowamynda is giiniinifi kemelmeginifi hasabyna ~ — 73,5 manat;

2. Is wagtynyn kemelmeginii hasabyna —194,6 manat;

3. Bir sagatdaky zahmet Ondiirijiliginin artmagynyi hasabyna +419,7 manat
hemmesi +151,6 manat

Analiz geciryén kdrhanamyzda zéhmet ondurijiligine tésir edyén faktorlar —
sebdplere ayry-ayrylykda seretdik we bir is¢inin zdhmet Ondiirijiligine faktorlara
tasirini hasapladyk.

Umumy kérhana boyunca, goyberilen Oniimin jemine yokarda agzalan
sanyna kopeltmeli.

Sunlukda kérhanada bir is¢init zdhmet Ondiirjjiligine tisir eden 3
faktorynyi, jemi kidrhana boyunca hasaplayarys.

1. Isgilerin isldn giinlinin kemelmeginin hasabyna — 540 min manat
(73,5 manat x 7340 adam)

2. Is glninin  kemelmeginin  hasabyna - 1428 miin  manat
(-194,6 manat x 7340 adam)

3. Bir sagatdaky oOndiirilen oniiminn kopelmeginin hasabyna + 3081 min
manat
(419,7 manat x 7340 adam)

Sunlykda analiz geciryédn kdrhanamyz is wagtyny doly ulanmadygynyn
hasabyna 1968 miin manatlyk oniimi kem alypdyr (540+1428), iscilerin
sagatlayyn zdhmet Ondiirjiliginin yokarlanmagy sebédpli gosmaca 3 081 miin
manatlyk 6ntim artykmag alypdyr.

Kérhanada 1s wagtynyn yitirilenligi yiize ¢ykan mahalynda onuni haysy
sebdplere gord bolyanlygyny yiize ¢ykaryp onuil aradan ayrylmagyna ¢alysmaly. Is
wagtynyn yitirilmegi diirli sebéplerin bolmagy miimkin. Mysal {i¢in butiin gtinlap
1s wagtynyn yitmegine (stanoklaryn dowiilmegi, ¢ig malyn yetmezgiligi, elektro
energiyanyn bolmazlygy, diirli tebigy betbagtcylyklar bolup biler). Bulardan basga



iscilere gosmaca dyng giinlerinint berilmegi, yarawsyzlyk, sapara ugradylmagy we
s.m. bolup biler.

Kérhanada 1s giiniinin dowamlylygy iscilerinn gysgaldylan is glinine gegmegi
sebdpli, is¢ilerin 1s wagty belli bir sebéaplere gord islemdn bos oturmaklary, is
wagtyndan artykmacg islenmegi iscilerii arasynda bir boleginin gysgaldylan is
wagtyna gecirilmegi we s.m.

Bulardan basga iscilerin zidhmet ondiirijiligine, is wagtynyn ulanylmagyndan
basga, kirhanada tdze dowrebap stanoklaryn ornasdyrylmagy hem tésir edyar.

Kéarhanada 6niim goybermek boyunca gecirilen analiz su asakdaky tablisada
gorkezilen.

(miit man.)
Gorkezijiler Meyilnama Hasabat Tapawut (+,-)
Jemi 6nilim iiytgemelerin
hasabyna 45 550 48 070 + 2520
1. Iscilerinl ortaca sany +1 407
2. Iscilerini ortaca yyllyk
onduren 6numi +1113
Sol sanda
a) Iscilerin yitiren is glinlinin
hasabyna - 540
b) Iscilerin is glinlinin
gysgaldylmagynyn
hasabyna -1 428
¢) Bir sagatlyk zahmet
ondiirijiliginin
kopelenliginin hasabyna + 3081

10.4. Cig mallaryn (materiallaryn) ulanylsynyn analizi

Senagat kirhanalarynda oniim goybermek boyunga meyilnamanyn yerine
yetirmek, Oniimin onlimgilige diisydn gymmatyny peseltmek, peydany artdyrmak,
diisewiintliligi yokarlandyrmak {¢in kdrhanany 6z wagtynda, yokary hilli, gin
assortimentde ¢ig mal, materiallar bilen iipjlin etmek zerur sertlerin esasydyr.

Kérhananyn material resurslaryna bolan islegi ekstensiw yol bilen
kanagatlandyrylyp biliner (kbp mdcberde material satyn alynyp, tayyarlanylyar)
ya-da intensiw yol bilen (bar bolan material resurslaryny has 6niimgilikde tygsytly
ulanyp).

Birinji ugur Onimin birligine sarp edilydn ¢ig malyn udel agramynyn
kdpelmegine alyp baryar.

Ikinji ugur Onimin birligine sarp edilydn ¢ig malyn udel agramynyn
kemelmegine we Oniimin 6ziine diisydn gymmatynyn peselmegine alyp baryar. Cig
mallaryn, materiallaryn, energiyanyn tygsytly ulanylmagy, olaryn Ondiirilisini
kopeltmek diymekdir.




Kérhananyn ¢ig mallar bilen iipjlin¢iliginifi, ulanylsynyn oniinde su asakdaky
wezipeler duryar:

1. Karhananyn ¢ig mal tehniki {ipjiingiliginii meyilnamasynyn dogrylygyny,

onunl yerine yetirilisini, goyberilydn oOniimin mogberine edyén tdsirini,

Ooniimin onlimgilige diisydn gymmatyna we beylekilere edyén tisirine baha

bermek.

Material serisdelerin ulanylsynyn netijeliligine baha bermek.

3. Material serisdelerin ulanylsynda i¢gi Oniimgilik &tiyaglyklarynyn
ulanylysy olaryn tygsytlylygy we olary ulanmakda takyk teklipleri isldp
dizmek.

N

Analiz gecirmek iicin esasy cesme bolup material tehniki {ipjlingiligin
meyilnamasy, sertnamalary, kontraktlary we s.m. ulanylyar.

Kérhananyn c¢ig mal serisdeleriniii iipjuciligi analiz gecirilende birinji
nobatda onuil meyilnamasynyn hiline iins berilyar, yagny kdrhananyn isinde zerur
bolan ¢ig mallaryn diiziimi, assortimenti, onunl sazlasygy, hil gorkezijisi we s.m.
Kérhanada zerur bolan ¢ig mallaryil normasy, normatiwi, atiyaglyk iicin ¢ig
mallaryfi mogberi we sonuni yaly-da olar sarp edilende O6nde baryjy progressiw
norma ulanylmaly.

Kérhananyin 6niim goybermek boyunga iizniiksiz islemegi {i¢in, ¢ig mallar
bilen doly iipjiingiligi esasy sert bolup duyar we onuii ¢gesmeleri gelyan yerleri hem
analiz Gc¢in wajypdyr.

Cig mallaryn cesmeleri igerki we dasarky yerlerden bolmagy miimkin.

Icerki ¢esmelere — c¢ig malyn galyndylarynynn kemelmegi, galyndylaryn
onlimgilikde ulanylmagy, cig mallaryn tygsytly ulanylmagy kdrhananyn cidginde
cig mallaryn we yarym fabrikatlaryin tayyarlanylsy, ylmy tehnika progressii
ulanylsynyn netijesinde alynyan tygsytlylyk.

Dasarky ¢esmelere yik ugradyjylaryin basga sdherlerden, yurtlardan
kontraktlar, sertnamalar boyunca ugradyan ¢ig mallary degisli.

Kéarhananyn hakyky (real) ¢ig mallara dasardan bolan islegi-dirli ¢ig
mallaryn umumy isleginin tapawudy we hususy icki cesmeleriii jemi bilen
kesgitlenilyar.

Kérhanada yiik ugradyjylaryn iberen ¢ig mallarynyn hili, dowlet standartyna
gabat gelyanligi, diiziilen sertnama dogry gelisi barlanylyar. Eger yokarda agzalan
tertibifi haysy birinin diizgiini bozulsa. Yiik ugradyja resmi nagilelik bildirilyar.

Analiz gecirilende material serisdeleriii meyilnamasynyn yerine yetirilisinde
esasy ns berilyar.

Analiz gegirilende kidrhanada uzak wagtynn dowamynda ulanylmadyk c¢ig
mallaryn sanawy takyklanyar. Olary yiize ¢ykarmak {i¢in kédrhananyii ambar
ucyoty ulanylyar we olaryi analiz dowriinde galyndysy, kabul edileni, sarp edileni
yylynt ahyryna galyndysy hasaplanylyar.

Bizin analiz geciryan kdrhanamyzda su agakdaky maglumatlar bar.



Kéarhanada, 6nimcilikde uzak wagtlap ulanylmayan
cig mallaryn we materiallaryn yiize ¢gykarylmagy

(miift manat)

Hasabat Hasabat
Onlimgilikde uzak Yylyii Hasabat yylynda yylynda
wagtlap ulanylmayan basyna yylynda gelip yylyn
cig mallaryn sanawy | galyndysy |sarp edileni | gowusany ahyryna
galyndysy
l. Esasy
materiallar
Material A 45 15 30 60
Material B 30 - - 30
Jemi 75 15 30 90
1. Oniumgilige
gerek dal
komekgi
materiallar 60 - 30 90

Tablisadan gorniisi yaly kdrhanada uzak wagtlap ulanylmadyk materiallaryn
az mukdarda ulananlary we sonun yaly-da yylynn bagyndaky galyndysy ulanylman
yylynn ahyryna gecyér. Mysal {i¢in, material A yylyn basyna galyndysy 45 miin
manatlyk bolan bolsa, hasabat yylynda sonun difie 15 miifi manatlygy ulanylypdyr
we onun istiine yene-de 30 miift manatlyk ¢ig mal gosulypdyr we yylyn ahyryna
onun galyndysy 60 miih manada den bolupdyr.

Material B yylyil basyna galyndysy 30 miii manat bolan bolsa, yylyn
dowamynda ulanylmandyr we sol 30 miin manatlyk galyndy yylyn ahyryna
gecipdir.

Jemi kirhana boyunga yylyn bagyna 75 miii manatlyk material galyndysy
bolan bolsa, onunl difie sarp edileni 15 miii manada deni bolupdyr, sol bir wagtyn
Oziinde gosmaca 30 miinn manatlyk ¢ig mal kabul edilipdir we onunt yylyn ahyryna
galyndysy 90 miin manada deti bolupdyr.

Oniimgilikde gerek dil komekgi materiallaryni galyndysy yylyii basyna 60
miil manatlyk bolan bolsa, yylyit dowamynda sarp edilmidn hasabat yylynda
gosmaga 30 miin manatlyk kabul edilipdir we onun yylyn ahyrynda galyndysy 90
miinh manada ¢enli artypdyr.

Bu materiallaryn  hemmesi netijesiz duran aylansyk serisdeleri bolup,
kdrhananyn maliye hojalyk yagdayyna yaramaz téasir edydr. Sonuil iicin bu
materiallary gerekli senagat karhanalaryna tabsyrmaly.

Sonunt yaly-da yokarda sanalanlardan basga material serisdeleriniii ¢ig
mallaryn ulanylsy, lipjiin edilsi analiz gegirilende su asakdakylara {ins bermeli:

1. Cig mallaryn {lpjiinciliginint yetmezciligi;
2. Cig mallaryn hiliniii peselmegi;




3. Cig mallaryn calsyrylsy;

4. Cig mallarynl bahasynyn iliytgemegi;

5. Gelmeli ¢ig mallaryn grafiginin bozulmagy sebdpli, iscilerii bos
oturmagy.

Yokarda belleysimiz yaly kidrhananyf material — ¢ig mal serisdelerinifi
Uipjiingiligi we olaryt Oniimin mogberine edyan tédsiri analiz gecirilende
yoritelesdirilen hasabat formalaryn basga, yyllyk hasabata gosulyan diisiindiris
haty ulanylyar. Bu resminamalaryfi hemmesi kéirhananyn {pjiin¢ilik boliiminde
saklanylyp is yiizlinde ulanylyar.

Analiz gegirilende difie lipjiingilik boyunca meyilnamanyn umumy yerine
yetirilisine gbzegeilik etmek bilen c¢dklenmidn eysem onun sazlasygyna,
assortimentine wagtly-wagtynda gelmegine uly (ns berilyar, seb&bi ondan 6nim
goybermegin meyilnamasynyii dolmagy we sazlagykly goyberilsi we oniimini hili
garasly bolup duryar.

Yokarda belleysimiz yaly, kidrhanany iizniiksiz isletmek ticin, ¢ig mal bilen
belli bir assortimentde {ipjiin etmek bolyar, eger su diizgiin-tertip berjay edilmese,
kdrhanada sonun netijesinde gutarylmadyk oOniimin mocberi kopelyir, ol 6z
nobatynda haryt-tayyar Oniimin mogberine yaramaz tisir edydr yagny ony
azaldyar.

Kérhananyi 6niim goybermek boyunca meyilnamasynyinl yerine yetirilisinde
¢ig mal bilen {ipjiin onunil hili uly dhmiyete eyedir. Cig malyn hili pes bolsa,
ontimin birligine sarp edilsini yokarlandyryar, ol sebdpli oniim Ondiiriliginii
mukdary hem azalyar.

Analiz gegirilende kabul edilydn c¢ig mallaryn mukdary we hili berk
barlanmaly, sebdbi kabul edilende bar bolan yetmezcilikler bellige alynmasa,
sonira ndrazylyk bildirilip bolmayar (ulag edaralaryna, ¢ig mal ugradyja we s.m.).
Eger kabul edilende yetmezcilikler yuze ¢ykarylyp, ginékarler nagilelik bildirilip
cdre goriilmese, c¢ykdajylar Oniimgilik harajatlaryna gosulyp, yitgilere gosulyp
onliminl 6nlimgilige diisyén gymmatyny yokary galdyryar.

Cig mallaryn netijeli ulanylsy analiz gecirilende kdrhanada ditie olar sarp
edilende progressiw normalaryn ulanylsy barlanman eysem kdrhanada goyberilen
zaya Onliimin mukdary, materiallaryfn maksada layyk dil c¢éreleri ulanylsy hem
kesgitlenilyar.

Analiz gecirilende kédrhanalarda Oniimin birligine edildyjek harajatlaryn
mogberiniii meyilnamasyna ylmy ylmy tarapdan doly islenilip goyylan normalara
hemme taraplayyn barlamaly we meyilnama boyunga bellenen ¢ig malyn normasy
gecen yylkylardan yokary bolmazlygyny gazanmaly.

Kérhanada ontimgcilik zerurlygy sebépli ¢ig mallaryn galyndysyny hasaplap,
takyklamak, analiz ti¢in 6niim mesele bolup duryar.

Oniimgilikde eger ¢ig malyh galyndysy berilen normadan has az bolsa,
kdrhananyn is¢ileriniii igsiz bos oturmaklaryna alyp barar. Sonun yaly-da ¢ig
mallaryn éatiyaclyklarynyil c¢enden asa kop bolmagy aylansyk serisdelerinin,
islenmén donlup galmagyna alyp baryar, sonui {i¢in ¢enden asa kop bolan aylansyk



serisdelerinden, kdrhanany bosotmak (olary satlyga ¢ykarmak) sebdbi munun 6zi
karhananyn maliye yagdayynyn yaramazlasmagyna alyp baryar.

Kérhananyn ¢ig mal bilen {ipjiingiligi analiz gegirilende esasy wezipelerin
biri bolup, materiallar ulanylanda onun Oniimin gowriimine edyédn tasirini
anyklamak esasy wezipe bolup duryar.

Kérhananyni ¢ig mal bilen iipjlingilik ugurdan, onunn goyberyin Onliminin
mOgberine su asakdaky faktorlar tédsir edip biler:

Kérhanada kabul edilen ¢ig malyn mukdarynyn liytgemegi;

Oniimit birligine sarp edilen ¢ig malyfi normasynyt iiytgemest;
Kabul edilen ¢ig malyin maksada layyk dél yerlere ulanylmagy;
(Cig malyn yylyn basyna we ayagyna galyndysynyn iiytgemegi;

e

Yokarda sanawy getirilen faktorlaryn, kdrhananyf goyberyin oniiminifi
mukdaryna edyéan tésiri su asakdaky usulda hasaplanylyar.

Kérhanada oniimin mukdaryna meyilnama boyunca kabul edilen ¢ig malyn
hasabat bilen tapawudy yylyn basyna we ayagyna onuil galyndysyny bir onlimin
meyilnama boyunca normasyna bélmeli.

Bir oniime sarp edilmeli ¢ig malyih meyilnama boyung¢a normasynyn hasabat
bilen denesdirilende tapawudyny hasabat boyunga goyberilen oniiminn mukdaryna
kopeltmeli we alynan netijdni bir 6niimin meyilnamada gorkezilen normasyna
bolmeli.

Gorkezilen faktorlaryn kdrhananyn goyberyan Oniiminit mukdaryna edyédn
tasirini su agakdaky mysalyil komegi bilen diistindirelin .

Gorkezijiler Meyilnama Hasabat Tapawut
()
1. Goyberilen oniimin sany 1 000 1 200 + 200
2. Yylyii basyna ¢ig malyii
galyndysy (tonna) 50 80 + 30
3. Kabul edilen ¢ig mal
(tonna) 470 490 + 20
4. Sarp edilen ¢ig malyn
jemi (tonna) 500 540 +40
- Oniimgilikde 500 480 - 20
- Bagga maksatlar ii¢in - 60 + 60
5. Cig malyn 6nlimin
birligine sarp edilsi
(tonna) 0,5 0,4 -0,1
6. Cig malyn yylyn ayagyna
galyndysy 20 30 + 10

Bizin mysalymyzda gorkezilen faktorlaryn tdsir ediginiii netijesinde 6niim
200 sany kopelipdir, ya-da meyilnama artykmajy bilen yerine yetirilipdir.




Artykmajy bilen meyilnamanyn yerine yetirilmegine ayry-ayry faktorlaryn tésiri su
asakdaky moc¢berde amala asyrylypdyr.

1.

Kérhanada ¢ig mal bilen {ipjiingiliginiit meyilnamasynyi artykmajy bilen
amal edilenliginiii hasabyna 6nlimin 40 sanagy kopelipdir

(20 tonna: 0,5 tonna) = 40

Kérhanada oniimin birligine sarp edilen materiallaryn hasabyna oniim
240 sany artypdyr, ya-da kopelipdir

(0,1 tonna x 1 200 sana = 120 tonna; 120 : 0,5 = 240).

Cig malyn Oniimgilikden basga maksatlar {i¢in ulanylsynyin hasabyna
ontm 120 sany azalypdyr (60tonna : 0,5 tonna) = 120 sany.

Kérhanada ¢ig mallarynl yylyil ahyryna kopelenligininn hasabyna 6niimin
20 sanysy azalypdyr

(10 tonna : 0,5 tonna) = 20 sany

Kérhanada ¢ig malyn yylyn basyna galyndysynyn kopelenliginii
hasabyna oniimin 60 sanysy kopelipdir

(30 tonna : 0,5 tonna )= 60 sany

Umumy kérhana boyunca tésir eden faktorlaryn hasabyna oniim + 40 + 240
sany — 120 sany + 60sany — 20 sany = +200 sany.
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