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SOZBASY

“Tlrkmenistany ykdysady, syyasy we medeni taydan
Osdiirmegin 2020-nji yyla ¢enli dowiir iigin Bas ugry” Milli
maksatnamasynda, yurdumyzyn ykdysadyyetinin mo&hiim
pudagy bolan nebit-gaz senagatyny osdiirmegin 2030-njy yyla
genli dowiir i¢in Maksatnamasynda, umuman, Hormatly
Prezidentimizin uzak mdohletli meyilnamalarynda tebigy
baylyklarymyzy senagat esasynda islemek goz 6niinde tutulyar.

Diysek, Beyik Galkynys eyyamynda dowlet dhmiyetli
uzak  mohletleyin  meyilnamalaryn  {stlinlikli  yerine
yetirilmeginde ylma we bilime has yokary orun bermelidir. Bu
babatda Hormatly Prezidentimizin ylymly we bilimli isgérleri
(talyplary) tayyarlamak baradaky yorite Karary bahasyna yetip
bolmajak dowlet &hmiyetli resminamadyr. Bu wajyp
resminama &hli halkymyz tarapyndan gyzgyn garsylandy we
hizirki wagtda istiinlikli durmusa gegirilydr. Bu dowlet
dhmiyetli 6zgertmeler has hem ylma, bilime hyjuwly zehinli
yaslary sec¢ip almaga we olary halk hojalygynyn in derwayys
meselelerini  ylmy esasda ¢0zmige goniikdirmekde uly
dhmiyete eye bolyar. Sonun tigin yokary okuw mekdeplerinde
talyplary bilim tarapdan has ¢unifiur tayyarlamalydyr. Diinyéade
haysy yurt calt depginler bilen 6sydn bolsa, onda sol yurtda
dowlet derejesinde ylma, bilime hemayat berilyandir.

Hormatly Prezidentimiz Ministrler Kabinetinin ginisleyin
mejlisini gecirende aytdy: “Dowlet eyeciligi barada aydylanda
bolsa, ony dolandyrmagyn ulgamlary kop diirlidir, ol 6ziine
enceme yollary birikdirydr we bu yerde ulanylmayan rezerwler
az dildir.” Hormatly Prezidentimiz bu barada aytmak bilen,
diirli guramagylyk-hukuk formadaky bilelikdéki kdrhanalaryn
doredilmeginini hut seyle resurs bolup duryandygyny nygtady.
“Mununl 6zi yurdymyza tize tehnikany we tehnologiyalary,
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hézirki zaman marketing we dolandyrys boyunca ondebaryjy
tejribeleri ¢ekmige gin yol acar, ylmy-tehniki progressii
caltlandyrylmagyny iipjiin eder hem-de intellektual kapitalyn
doredilmegine uly tésirini yetirer.”

Cunnur Hormatlanylyan Prezidentimiz ykdysadyyetin
bazarlayyn pudagy hasaplanyan nebit-gaz pudagyny mundan
beyldk-de Osdiirmek barada durup gegmek bilen, hokiimetin
uglewodorod we mineral ¢ig mal resurslaryny &zlesdirmek
hem-de olary diinyd bazarlaryna ¢ykarmak baradaky uly
mocberli taslamalara ayratyn {ins bermelidigini belledi.

Ylym-bilim ulgamymyzyn Ozgerdilmeginin
kanunalayyklygy — munuin 06zi dasary syyasatymyzyn
galkynmagyna getirdi.



I BOLUM
1. Dolandyrys barada diisiinje

Tiirkmenistanyn Hormatly Prezidenti taryhy tiirkmen
dowletinde yolbas¢ylyga mahsus sypatlaryn {stiini acyp
gorkezdi we olary dolandyrysda hézirki dowriin sertlerine gora
dowam etdirmége miimkingilik doretdi.

Tirkmenistanynn bazar gatnasyklaryna geg¢megi bilen
ykdysadyyetin diirli ugurlarynda diinydnin 6sen yurtlarynyn
gazanan tejribeleri giiden Owrenilydr we Onilimgilige
ornagdyrylyar. Sonun ligin hem menejmenti ylym we ussatlyk
hokmiinde 6wrenmek mohiim meseledir.

Menejment diirli gorniisinde adamlarynn topar tutup
isleydn yerlerde, esasan hem, adamzat jemgyyetinin {i¢
ugurlarynda hereket edipdir:

1) Syyasy: toparlarda tertibe ornasdyrmak zerurlygy;

2) Ykdysady: serisdeleri ondiirmek we paylamak
zerurlygy;

3) Goranysda: dugsmanlardan we yyrtyjy haywanlardan
goramaklygy;

Nusgawy ugrun beyleki gorniisi “yolbascylyk etmek”
ugurdyr. Bu ugrun alamatlary we hiindrmenleri menejerin
kdrhanadaky tutyan orny hem yerine yetirydn isleri bilen
gyzyklanypdyrlar. Olar dolandyryjynyn yerine yetiryan isinif
mazmunyny anyklap, yolbas¢ylykda netijeli usullary yiize
¢ykarmaga synanypdyrlar. Sundan ilkinji bolup ugur alan
A.Fayoldyr (1841-1925 yy.). Ol dolandyrysdaky is
toplumlaryny bas gorniisine boliipdir:

1) Meyilnama diizmek;

2) Guramagylyk;

3) Isgérleri saylap-se¢ip almak;

4) Yolbascylyk (zihmete howes doretmek);
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5) Gozeggilik.

Su teklip dolandyrysda hazirki dowirde hem
peydalanylyar. Su sebidpden hem fransuz A.Fayol menejmentin
atasy diyip atlandyrylyar. Su ugurda M.Blyumfild “Is¢i giiyjiini
dolandyrmak” (1917y.) we  M.Weber “Byurokratiyadan
peydalanmak™ (1921y.) yaly konsepsiyalar teklip edilyar.

Nusgawy ugry Oniimgiligin netijeliligine dine yeke-tidk
usul boyunca etmek miimkin diyen pikire eyeripdirler. Sonui
licin hem nusgawy menejerlerii maksady dolandyrysyil kdmil
we yeke-tdk netijeli usulyny gozldp tapmakdan ybarat
bolupdyr.

Menejment ugurda istiinlige eye bolan agyslar 1930-njy
yyllarda “adam gatnasyklary” ugurda gazanylyar.

“Adam gatnagyklary” ugry 1940-1960-njy yyllarda
sosiologiya we psihologiya ylymlaryny dolandyrysda ulanmak
bilen alym bihewioristler (ifilisge behawior — oOziini alyp
barmak) zahmete howesi doretmek barada nazaryyetlerin diirli
gorniislerini tayyarlapdyrlar.

Olarda A.Maslon, D.Makgreger 6z doredijilikli teklipleri
bilen tapawutlanyarlar.

1960-njy yyldan hédzirki wagtda cenli dolandyrysda
mukdar usullaryil ugry dowam edydr. Bu ugur dolandyrysda
matematikanyn usullarynynn we kompyuterlerii utgasdyrylyp
ulanylmagy netijesinde emele geldi. Olaryn komegi bilen
ykdysadyyeti dolandyrmaga degisli meselelerin  amatly
cozgiitleri tapylyar.

Nebit-gaz ¢ykarylysynyi (alynmagynyi) statistikasy:
1993 y. — 4,6 mIn. tonna nebiti alyndy; 32 mird. m® gazy
alyndy.
1996 y. — nebit - 4,8 min. tonna; gazy - 36 mird. me,
1999 y. — nebit - 6,1 min. tonna; gazy - 38 mird. m3.
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2000 y. — nebit - 7,18 min. tonna; gazy - 42 mird. m°.
2001 y. — nebit - 7,6 min. tonna; gazy - 48 mird. m°.
2002 y. — nebit - 8,6 min. tonna; gazy - 56 mird. m®,
2005 y. — nebit - 9,01 min. tonna; gazy - 65 mird. m2,
2006 y. — nebit - 10,0 min. tonna; gazy - 72 mird. m°.
2007 y. — nebit - 9,8 min. tonna; gazy — 72,8 mird. m3.
2008 y. — nebit - 9,0 mIn. tonna; gazy — 71 mlird. m3,
2009 y. — nebit — 9,1 min. tonna; gazy - 70 mird. m2,

1.2. Geologiki barlag prosessi we onui guramasy
Geologiki barlag prosessi we onun diiziimi

Geologiya-geofiziki agtarys prosessi — diirli birlesikde
aragatnasykly, hakykat yzygiderli ulanylyan we esasan
utgasdyryan we gosmaga Onimli  prosesler, ahyrky
(tamamlanyan) geologiya agtarys meseleleri ¢ozmegine hereket
edydr — diysek nebitli we gazly yataklary agmagy we ony
0zlesdirmegine tayyarlamagy.

Ahyrky geologiya agtarys meseldni ¢6zmek {i¢in, zerur
bolyar. Geologiki agtarys prosessinin diiziimine giryan, ayratyn
gecirilyan igleri bilen bagly, her oniimli proses.

Geologiya agtarys prosessi — maksady, meseleleri,
gecirilydn  islerin cunlugy we  barlag  obyektleri
bahalandyrmagy ii¢in ii¢ tapgyra boliinyéar:

1) Regional;
2) Gozleg-barlag;
3) Barlag-6zlesdirme.
Regional tapgyr iki mowrite (stadiya) boliinyar:
1) Nebit-gazlylygy caklama;
2) Nebit-gazlyly zolaklary bahalandyrma.
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Birinji mowritde howdan (basseyn) ¢okiindini we onuil
boleklerini dwrenilyér: litologo-stratigrafiki toplumy, gatlaryn
strukturasy, gatlaklary we struktur-fasial zolaklary yiize
cykarylyar, esasy tapgyrlaryin geologik Osiiginiii hisiyetlerini
kesgitleyir, tektoniki etraplasdyrma amala agyryar we nebit-
gaz resurslaryny D, we az-kem D;i kategoriyalary cunly
bahalandyryar. Ikinji moéwritde nebitin geljegi bar bolan
zolaklary we nebit-gaz yygnalma zolaklary owrenilydar. Bu
mowritde gegirilen islerin netijesine bagly subregional we
nebit-gazyn gelejegi  bar bolan diirli  strukturalaryi
tapawutlanysy we litologo-stratigrafiki toplumlary esasan olary
kanunalayyklykda paylanylsyny yiize c¢ykarylyar we dag
kollektorlaryn hésiyetleri {liytgemegi we flyuido-diregligi
(flyuidouporly),  nebit-gaz ~ geologiki  etraplasdyrmagy
tassyklayar, has uly nebit-gazly yataklary yiize cykarylyar,
olarda gelejegi bar bolan nebit-gazlylygy san boyunca
bahalanyar, etraplary saylanylyar we olarda gozleg islerinin
yzygiderligi bellenilydr, gelejegi bar bolan resurslary D1 we
az-kem D kategoriyalary bahalandyryar.

Gozleg-barlag tapgyr iki mowrite bolinyar:

1) Gozleg-burawlamagyna obyektleri yiize ¢ykarmak we
tayyarlamak;
2) Yataklarda (ojaklarda) gozleg-barlag isleri gecirmek.

Barlag-ozlesdirme tapgyr iki méwrite boliinyar:

1) Yataklary (ojaklary) bahalandyrmak;

2) Yataklary Ozlesdirmegine tayyarlamak we az-kem
0zlesdirmek.

Gozleg tapgyrda esasan asaky isleri gegirilyar:
1) Geologiya kartalagdyrma 1:50000;
2) Geologo-geomorfologiki kartalasdyrma 1:200000;
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3) Grawimetriki kartalasdyrma 0,5 we 1 mGl izoanomal
kerceme boyunca;

4) Elektrobarlag (B23, TT, MTII we baggalar);

5) Seysmo-zondirleme (MOB, KMIIB we basgalar);

6) Seysmo-profilirleme;

7) Jikme-jik seysmobarlag (MOB, KMIIB, MOI'T we
basgalar);

8) Burawlama: direg, parametrik, gozleg, barlag;

9) Guyularda geofiziki deriiew isleri gegirmek;

10) Ylym-barlag isler.

Barlag mowritlerde toplum bellikde ¢un guyulary

burawlanyar, senagat-geofiziki, senagat-geologiki,
gidrogeologiki ylymy barlaglar, laborator we s.m. isler
gecirilyar.

Geologiki barlag prosessinin ayratynlygy.

Mahsus bolan hésiyet, meydanda yerlesydn, owrenilyin
obyektlerin ululygy birnédge yiiz kilometre yetyér. Agtarys isleri
gecydn meydangasynda gurnama isleri gegirilende artdyrma
kyngylyklar duryar. Mysal {i¢in: geologiki agtarys isler senagat
merkezinden (dasda yerlesydr); material-tehniki bazadan, gara
we demir yollardan dasda yerlesyér.

Biitin geologiki-barlag dowri (sikl) nebiti we gazy
gozlemegiii, barlamagyn we ojaklary  Ozlesdirmegin,
barlamagyn we ojaklary ozlesdirmegine tayyarlamagyn wagty
10-15 yyla genli ¢ekyar.

Geologiki-barlag isler has kyngylykda gegyir, olaryn
harajatlary 60-80%-e yetyar. Sonun ii¢in hézirki gecirilyin
geologiki-barlag islerin agyrlygyny we kyngylygyny has
peseltmegine tize tilsimatlary we tehnikalary ulanylyar.

Esasan geologiki-barlag synaglama ayratynlyklarynyn
biri — mowritlenisi, diirli hésiyetlenisi we toplumly usullaryi
barlagy.
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Esasan geologiki-barlag dowiir (sikl) uzaga ¢ekyar,
yagny, gozleg we barlag guyularyn burawlamagy.

2. Geologiki barlag dowri we onuii diiziim boliimleri

Doly geologiki-barlag dowri — bu kalendar wagty, jemi
ontimgilik prosesler gorkezen wagtyna bagly yerine yetirmek,
ahyrky geologiki-barlag meseleleri ¢ozmek {igin — Oniimli
nebit-gazly ojaklary a¢mak we olary Ozlesdirmegine
tayyarlamak. Geologiki-barlag {i¢ tapgyr prosesleri layyklykda
(gord) hem-de ii¢ geologiki-gozleg is dowiir (sikl) wagtyna
bolinyér: regional, agtarys we barlag. Yene-de geologiki-
barlag prosessin dowiirler yzygiderli mowriitlere layyklykda
(gord) dowiire (sikl) boliinyar. Mysal tigin: gozleg dowiir (Sikl)
boliinyér:

1) gozleg guyyny burawlamagyna obyekti yiize ¢ykarmak
we tayyarlamak;
2) nebitli we gazly ojaklary gézlemegi.

Kalendar wagtyna bagly yerine yetirilydn Oniimgilik
proses — oniimgilik dowiir (sikl) diymek gerek. Mysal {i¢in:
seysmobarlag toparynyn toplum islerin yerine yetirilisinin
dowri (sikl), barlag guyyny gurlus dowri (Sikl) 6z igine alyan
meydangasyny tayyarlamakdan baslap guyyny derfiewlemé
(barlama) cenli.

Her bir dowiir (sikl) iki topara bolinydr: Oniimgilik
operasiyany yerine yetirmeli wagty we arakesme wagty.

Geologiki-barlag prosessindiki arakesmeler su asakdaky
toparlara boliinyar:

1) meydancasynda geologiki-barlag isleri tamamlanan,
sonky arakesme;
2) gegirilydn usullaryn arakesmesi;
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3) icki islerin arakesmeleri (dynggiinler, giinortanlyk
nahary, smena we s.m.)

Geologiki-barlag proses ginislige we wagtyna baglylykda

lic gurnama gorniisine boliinyér:
1) yzygiderli;
2) parallel (yanasyk) — yzygiderli;
3) parallel (yanasyk).

Mysal tigin: yzygiderli formula gorniisde yazsak —
Ts=ti1+to+Ha+.. .1y bu yerde: Ts— geologiki-barlag
déwrlinin wagty — g/g;
t1 — magnito-barlag isi;
t> — grawi-barlag isi;
t3 — seysmo-barlag isi;
th — burawlama isler (gozleg, barlag, 6zlesdirme).

Parallel (yanasyk) — yzygiderli formula dolandyrysda
ayratyn barlag usullaryn isleri doly ya-da bolekleyin-bilelikde
alnyp barylyar. Dolandyrysda geologiki-barlag dowiir
dowamlylygy bu formula boyunca kesgitlenilyar:

Ts=(ta+ta+t3+...tn) — tper.
bu yerde: tper-geologiki-barlag topluma giryéin, bilelikde
isleydn wagty, ayratyn barlag usullar boyunca.

Dowriin dowamlylygy — geologiki-barlag kdrhanasynyn
senagat hasiyetlendirilisi esasy gorkezmelerin biri  bolup
duryar.

2.1. Geologiki barlag kiarhanalaryi ondiirijilik strukturasy

Kéarhananyn onilimgilik strukturasy — bu sanly we 6ziinin
ontimgilik boliimlerin diiziimi we olaryn i¢indéki aragatnasygy.
Geologiki-barlag karhanasynyn oOniimgilik strukturasy
baglydyr, ayratynlyklaryndan we geologiki-barlag prosessin
gurnama formasyndan hem-de 6niimgilik prosesden, 6niimgilik
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kadasyndan, derejeden we kidrhana spesializasiya (hiindr
owretme) formadan hem-de onun basga kédrhanalar bilen
kooperasiyasyndan (geofizika, ulag, tamponaz we s.m.),
tehnika Gsiis derejeden, tilsimatdan we usulyyet isden.

Her geologiki-barlag  kédrhanasynda  miimkingiligi
doremelidir, esasy tapawutlama diiziiminin iki sanly boliinisigi:

1) esasy Oniimgilik — jemi 6zline alyan yzygiderli baglasan
ontimgilik geologiki-barlag islerin prosesleri ¢ozmek.

2) komek¢i Onlimgilik — kérhananyn oOniinde goylan
meseleleri  yerine  yetirmegini  gOrniisleri:  adaty
(normaly) sertleri iipjiin ediji, esasan oniimgilige tehniki
tarapdan hyzmat ediji we material proseslerin
diiziilmegi. Esasy we komek¢i oniimgilik biri-biri bilen
organiki gorniisde catysan.

Esasy onlimgilik isleri alyp baryarlar: ekspedisiya, edara
(kdrhana), partiya, brigada we topar.

Komekei oniimgilik diiziimine girydr: buraw enjamlar
bejerme-prokat sehi; turbalar we burawlama siitiinleri bejerme-
prokat sehi; elektrogetiriji we elektroenjam bejerme-prokat
sehi, suw we bug getiriji sehi; ergin sehi we s.m.

Oniimgiligit  strukturasy bir gorniisde uzak wagt
saklanmayar, ol tdze girdirydn tehnikasyna we tilsimatyna
bagly bolyar.

Oniimgiligit ~ strukturasyny  kémillesdirmegii  esas
ugurlary: Onlimgilik Dowlet korporasiyasyny doretmek;
Dowlet korporasiyasyna girydn kérhanalaryii, ekspedisiyalaryn
rasional boyunca ulylygyny we olaryn  boliimlerini
kesgitlemek; her ayratynly boliimlerine oOziine degisli
funksiyalary berkitmek (bolmek); kérhananyn boliimlerin
aragatnasygy diizgiine baglylykda bellemek; Oniimgiligin
hiindrlesdirmegi yokarlandyrmak; bir kérhananyn effektiwli
0zlesdirme kooperasiya formany beyleki bilen ylalagdyrmak.
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Kérhananyn  Oniimgilik  strukturanyn  ykdysadyyet
bahalandyrysy belldp bolyar. Su gorkezmeler boyunga,
isgirlerin udel agyrlygy Onlimgilikde isleydn umumy
kdrhanadaky komekgi isgérler gatnap isleyén is¢ilerin sany, bir
inzener-tehnik isgidre we gulluk¢a yetyan; geologiki-barlag
oniimgilik islerinin  udel ¢ykdayjy agramy dolandyrysy
boyunca umumy ¢ykdayjylarda.

3. Senagat — geofiziki islerin guramasy

Senagat-geofiziki islerine bagly bolyar: karotaz (elektrik,
radioaktiw, termiki, mehaniki, akustiki, magnitiki); guyularyi
tehniki yagdayy Owrenilydn isler (yylylygyny o6lcemek,
guyynyn icine suw-akym gelydn aralygy kesgitlemek, siitiini
oturtmagyn arkadaky yoreydn suwuklygyn hereketi,
suwuklylyk 6ziine soryan gaklaklaryn aralyklar, sementlenen
aralygyn beyikligi, semenlenen diwaryndaky galyilygy we
gatlak gidrawlik  yyrtylmasyna kontrollama (barlama),
diametrini we egrilmesini 6lgemek; partlanma isler boyunga,
torperdirlemek we nusgalyk almagy.

Senagat-geofiziki islerinin  obyektleri-burawlanylyan
guyular.

Senagat-geofiziki isler miimkingilik berydr (doreyir)
gatlaklardan nusgalyk (kern) alnan geologiki kesimi 6wrenmek
(diizmek) bu buraw effektiwligi yokary galdyryar (buraw
tizligi caltlagdyrmagy, zdhmetiti yokary oOndirijiligi, buraw
islerin ¢ykdayjylary peseltmegi we s.m.).

Gozleg-barlag burawlama kérhanasy (miisderi) we
senagat-geofiziki kdrhanasy (potratgy) ylalagylykda hem-de
kanunalayyklykda sertnamany baglagyar. Sol baglasylan
sertnama boyunca gecirmeli geofiziki isleri yerine yetiryir.
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Miisder we potratgy kidrhanalar sertnama baglagmak tigin,
gecirmeli senagat-geofiziki isleri (gowriime bagly), geofiziki
kirhanasyna duyduryar (mélim edyér), Sentyabr ayynda.

Geofiziki kdrhanasyna médlim edilende yerine yetirmeli
islerinin gorkezmesi:

1) Is gegirmeli meydany;

2) Burawlamanyn maksady;

3) Guyularyn sany;

4) Guyularyn cunluklary we olaryn oturtma siitiinlerin
maglumatlary;

5) Umumy edilmeli (gegirilmeli) islerinin gorniisleri.

Sertnamany baglasan sof, senagat-geofiziki isleri guyuda
gecirmek {i¢in geofiziki kidrhanasyna zayawka berilyar.

Kontoradan (kdrhanadan) gecirmeli islerin aralygy: 20
km. — 2 giin 6niinden; 20-den 100-e¢ c¢enli — 5 giin 6niinden.
Islemeli obyekt 100 km. we ondan uly bolsa, onda 10 giin
ontinden zayawka bermeli  (Geofiziki  kdrhanasynyn
dispetgerligine).

Burawlama we geofiziki kérhanalar ylalasylykda
sertnamada gorkezilen wagtlaryna layyk isleri yerine yetirmeli,
olaryn hil talaby pese diistirméan.

Eger-de karotaz topary (partiyasy) sertnamada gorkezilen
talaby layyk yerine yetirmese, onda jerime (straf) tolemeli
bolyar. Geofiziki topar (partiya) bazadan c¢ykmakdan on,
guramak isleri has onat hili yerine yetirmeli (tehniki,
tehnologiya enjamlary, hiindrmenleri we s.m.). Goteriji
enjamlary  we  stansiyany  profilaktikadan  gegirmeli
(tehpasportyn talabyna layyklykda). Toparyn (partiyanyn)
yolbascy geofiziki isgérleri bilen instruktaz gecmeli we olara
meydan isiniil agyrlygy, uzaklygy, gowriimi (mogberi) islemeli
wagtyny we basgada maglumatlaryny aytmaly.
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Hazirki wagtda gurlusygyna buraw tayyarlamagy,
gurlusygy  we yeriistiinde desgalaryny  gurnamak
(montazlamak) hem-de olary demontazlamak,
kanunalayyklykda sulary yerine yetirydr, Onlimgiligin
boliimleri esasan wyskamontazyn meydancasy bolup duryar.
Her meydangasyna degisli bolyan birndce wyskamontaz
brigada, tayyarlamaly brigada, burawlamagyna meydany
tayyarlayan brigada, gelmeginin yollaryny tayyarlayan brigada,
suw we s.m. getiriji brigada we s.m.

Wyskany we buraw enjamlaryny ozlesdirmegine
tayyarlygyny akt yazuw boyunga tassyklanylyar.

Cunly guyyny burawlamagyna tayyarlamakdan 6niinden,
rugsat konferensiyasy gecirilydr. Bu konferensiyada cuinur
barlanylyar: geologo-tehnik naryady; burawlamagynyn téze
girizilydn  tilsimatlary; buraw wyskany tayyarlamagy;
burawlama isleri caltlasdyrmak ugurlar. Buraw
konferensiyasyny meydacasynda kérhananyin bas inZener
yolbascylygynda  gegirilydr.  Konferensiyanyn  agzalary
edaranyil yokarky hiindrmenleri bolyar we buraw masterler
gatnasyar.

Buraw isler1 gecirmegi {i¢in, sonunt umumy islerini
asakda gorkezilen boleklere boliinyar:

1) meydangada guyyny burawlamagy ligin tayyarlamaly
isler;

2) gurlusyk we montaz, yeriistki enjamlar;

3) burawlamagyna tayyarlama isler;

4) yeristi gurlusyklary demontazlama.

19



4. Nebit-gaz kirhanasyny dolandyrmagyii usullary
Dolandyrysdaky ¢emelesmeler we usullar

Nebit-gaz pudaklar toplumyna degisli kérhanalary
dolandyrmagynn ugruny anyklamaga cemelesmeler yardam
beryérler. Dolandyrys ylmynyn Osmegine basga ugurlardaky
gazanylan netijeler tdsir edydr. Esasan hem dolandyryjy
isgirler (dolandyrysyn subyekti) dolandyrylyan isgérlere
(dolandyrysyn obyekti) enjamlary, isgérlerin hiindrmenligini,
tilsimaty we s.m. diiziim bolekleri kdmillesdirmek bilen z&hmet
ondirijiligini hem-de isin netijeliligini yokarlandyrmaga
miimkingilik doredipdirler. Sonuii {igin hem dolandyrysda
birnédce gorniisli cemelesmeler ulanylyar:

1) ylmy;
2) toplumlayyn;
3) yagdaya gord cemelesmek.

Ylmy dasdan c¢emelesmek dolandyrysda F.Teylor we
onun egindesleri tarapyndan déredilydr, olar dolandyrysda
ylmy-barlag isleri gecirmek {igin tdze usullary we gurallary
ulanypdyrlar. Sonira bu ylmy ugur yolbasgylygyn yorite
usullary, adam gatnasyklary we mukdar usullary boyunca
dowam etdirilyar.

Toplumlayyn ¢emelesmek dolandyrysa iizniiksiz Ozara
bagly topar, isler gorniisde garayar: meyillesdirmek,
guramacylyk, zdhmete howesi doretmek we gézegcilik.

Ulgamlayyn ¢emelesmek yolbascy kdrhana 6zara garasly
boleklerin isgérler, diizim gurlus wezipeler, tilsimatlar,
enjamlar-birlesdirilen topary hokmiinde garamalydyr diyip
hasap edyar.

Yagdaya gord cemelesmek dolandyrysyn diirli gorniisli
usullarynyn netijeliligini dordan yagday bilen kesgitlenilyar
diyip nygtayar. Kéirhanada goylan maksada yetmek {icin

20



dolandyrys subyekti obyekte kop diirli tirlerden we yollardan
peydalanylyar. Olaryin  durnukly netijeli ~ gOrniislerine
dolandyrysyn usullary diyilydr. Mélim bolsy yaly usullar kop
sanlydyr, emma dolandyrysda olaryn kdp gaytalanyp ulanylyan
gorntisleri peydaly hasap edilydr. Dolandyrysda adatca hukuk
gorkezme Dberiji, ykdysady, psihologiya we amatly usullar
ginden ulanylyarlar.

Hukuk usullar  o6zlerinin  kdp  taraplylygy  we
mazmunlarynynn umumylylygy bilen tapawutlanyarlar. Olar
yurt boyunca kanun we karar gorniisinde kabul edilyér.
Tiirkmenistanda kérhanalar, telekecilik, emlédkler, banklar,
dasary ykdysady gatnasyklar, birzalar boyunga kanunlar
hereket edyirler. Olar dowlet derejesinde hojalygy yoretmegin
diizgiinlerini, tertiplerini kesgitleyérler, dordp biljek miimkin
bolan yagdaylara baha bermédge hem-de olara degisli
cozgiitleri, kararlary kabul etmége esas bolup hyzmat edyirler.
Hukuk usullary dowlet guramalary bilen kdrhananyn, kérhana
yolbascysy bilen isgérlerin we isgérlerin 6zara hereketlerini
kadalasdyrmaga we ugrukdyrmaga niyetlenendir.

Gorkezme beriji kdrhananyn derejesinde hereket edyéin
hukuk wusullarynyn anyk gorniisidir. Olara guramagylyk-
kadalagdyryjy, buyruk bermek we tertip-diizgiin bilen bagly
usullar  degislidir. ~ Guramagylyk-kadalasdyryjy  usullar
diizgiinnamalar, hukuklardan we borg¢lardan ybarat wezipe
diizglinnamasy, zdhmet hakynyn mogberi we s.m. arkaly yiize
cykyarlar.

Buyruk beriji usullar gorkezme, tabsyryk bermek bilen
onde duryan wezipeleri amala asyryarlar. Hat tisti bilen
diiziilen resminamalarda ya-da dil iisti bilen berilydn
tabsyrykda hokmanyn isi yerine yetirijini hem-de mohleti anyk
gorkezyirler.
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Tertip-diizgiin usullar jogapkargiligin anyk gorniisini
kesgitleyir we ony vyiiziine ornasdyryar. Kérhanada
kanungylygy berjay etmek, tertip-diizgiini berkitmek ona
degislidir.

Umuman su usullar guramacgylyk-tehniki baglanysygy
kadalasdyryar. Usullaryn ii¢ topary Ozara hereket edip
dolandyrysa islerinin {istiini dolandyryarlar. Bazar gatnasyklary
gorkezme beriji usullardan ykdysady usullary gifiden ulanmaga
gecydr we seylelik bilen dolandyrysyn 6zgermegine getiryar.

Ykdysady usullar bazar gatnasyklarynyn talaplaryny
tehniki-ykdysady gorkezijiler, gymmatlyklar, serisdeler we
howes doreji ¢ireler arkaly durmusa ornasdyryarlar.

Oniimgilik gatnasyklary kop diirliiligi  jemgyyetif,
toparlarynl we ayry-ayry adamlaryi bahbitlerini utgasdyrmagy
ipjin edydr we ykdysady wusullaryn diirli gorniisliligini
esaslandyryar.

Usullar iki topara boliinyarler:

1) Ykdysadyyeti merkezlesdirilen gérniisde tdsir etmek
(goni hasaplasyk usullar);

2) Ykdysadyyetin ~ pudaklardaky  kédrhanalaryn =~ we
birlesmelerii isine tédsir etmek (hojalyk hasaplasyk
usullar).

Psihologiya usullar isgirler kopgiiliginin we her bir
1sgirin ise garayys miimkingiligini kesgitleyar. Olar adamlaryn
ontimgilikddki durmus hasiyetli gatnasyklary bilen baglydyr.
Bu usullar 6nde goylan maksady we ona degisli wezipeleri
isgirlere diislindirmegi niyet edinydr. Seyle hem olar isgérler
kopeiiligini  6nide duryan giindelik we geljek dowrin
meselelerini ¢dzmége gatnasdyrmagy, isennir isgéirleri ayratyn
howeslendirmegi, iggirlerin arasynda terbiyecilik @hmiyetli
medeni-bilim c¢éreleri gegirmegi maksada layyk hasap edyar.
Ciinki i1 ustiinlikli alyp barmak ticin ruhy gymmatlyklaryn
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(agzybirlik, jebislik, gorelde bolmak, isi baslamaga ukyplylyk,
tizeliligi duymak) ol &hmiyete eyedir. Solar bilen birlikde
isgérlerin  psihologiya babatda rahatlygyny iipjin etmek
mohiim ¢éredir, isgérler kopgiiliginddki Ozara gatnasyklar
asuda we yakymly bolmagyna sert doreyir.

Bu wusullar sosiologiya barlaglaryn, sorag-jogaplaryn,
sowalnamalaryn, sohbetdesliklerin we dususyklaryn iisti bilen
durmusa gegirilyar. Bu usullar dolandyrysda tertip-diizgiinin
peselmegine sert doredyérler.

Amaly usullar  kérhananyn netijeli  islemegine
dolandyrysyn hilini yokarlandyrmak bilen tdsir edyérler.
Dolandyrysyin hili kabul edilydn c¢ozgiitler, peydalanylyan
usullara we maglumatlara baglydyr. Dolandyrysa ykdysady-
matematiki usullary ornasdyryp, ¢ylsyrymly meseleleri
kompyuterleri ulanmak arkaly ¢6zmek amatly c¢ozgiitlere
miimkingilik doredyar.

4.1. Nebit-gaz ¢ykaryjy kirhana. Icki we dasky gatnasyklar

1) Kérhana agyk ulgam;
2) Icki gatnasyklar;
3) Dasky gatnagyklar.

Kéirhana — o6nde goylan maksada yetmek ti¢cin degisli
isleri amala agyrmaga ukyply we sonun ticin bilelikde zahmet
¢ekyén topar adamlardyr, olara su talaplar bildirilyar:

1) toparda azyndan iki iggérin bolmagy;

2) pesinden bir maksadyn tutulmagy we maksady topar
tarapyndan ykrar edilmegi;

3) maksada yetmek ii¢in toparyn agzalarynyn biri-birine
diistinip bilelikde islemegi.

Onde goylan maksada layyklykda kirhana déredilyir. Oz
gezeginde kdrhana dolandyrysyn yiize ¢ykarmagyna sebdp
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bolan sertdir. Sonui iigin hem dolandyrysy oéwrenmek kirhana
hakyndaky diisiinjeden we ony ndme tigin dolandyrmak gerek
diyen meselelerden baslanyar.

Seylelik bilen kdrhana 6nide goylan maksada gord diirli
gorniigli bolup biler. Ilki bilen kdrhananyn resmi (buyruk
esasda) we resmi dél (adamlaryn arasynda 6z ugruna doreyin
gatnagyk) goOrniisleri barada aytmak gerek. Nebit-gaz
senagatynda ¢ig maly c¢ykaryan we ony gaytadan isleydn
kdrhanalar hereket edyérler, olar esasy oniimgilige degislidir.
Seyle hem su kirhanalary zerur serisdeler (dtiyacglyk saylary,
energiya, ulag, gurlugsyk serisdeler we basgalar) bilen iipjiin
edydn komekei kidrhanalar (ya-da desgalar) hem hereket
edydrler.

Onde goylan maksada gord, kirhana yonekey (bir
maksat) we ¢ylsyrymly (birndge maksat) gorniisli hem bolyar.
Mysal {i¢in, guyudan g¢ykarylyan gazdan kiikiirdi bdlip
ayyryan desga -yonekeydir, nebitden 23 gorniisli senagat
onlimlerini isldp ¢ykaryan kdrhana - ¢ylsyrymlydyr.

Kérhanalarynn umumy sypatlaryny hem bellemek bolar:
serisdeler, das-towerege baglylyk, zdhmetin wertikal we
gorizontal boliinmegi, dolandyrysa zerurlyk.

Nebit senagatynda serisdeler (isgirler, maddy we maya
goyumlar), ¢ig maly gozldp tapmak, 6ndiirmek hem sarp edija
ugratmak, kérhanadaky bdoliimler we isgarlerin garaslylyk
derejeleri umumy sypatlary emele getiryérler. Dagky tdsire
gord kérhananyn icki yagdayy {liytgeydr. Sonun iicin hem
karhana acgyk wulgamda hereket edyir. Ulgam-6zbasdak
boleklerin 6zara bagly bolup hereket etmegi bilen biitewilik
emele gelydr. Biz bitewilik diyip kdrhana diisiinyéris. Das-
towerek bilen gatnagyan kdrhana acyk ulgam diyilyar.
Kédrhanada ululyklar tiytgdp duryarlar. Agyk ulgam icki we
dasky boleklere (gatnagyklara) boliinyar.
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Kérhanada igki tytgeyan ululyklar (gatnasyklar) — sular
kdrhananyn i¢inddki dordn vyagdaya gord hereket edyén
giyclerdir. Olara sular degislidir: kérhananyn maksady,
wezipeleri, guramagylyk diiziim gurlusy, tilsimat, isgérler. Olar
kdrhananyn yolbasgysy (menejeri) tarapdan dolandyrylyar.

Maksat — isgérlerin bilelikde zéhmet c¢ekip, anyk aljak
netijesini (ya-da arzuw sepgidini) hésiyetlendirydr. Maksatlar
kdrhananyin is wugruna layyklykda dirliligi boyunca
tapawutlanyarlar. Nebit-gaz senagatynda esasy Oniimgilik
nebit-gaz ¢ykaryjy kédrhana girdejinin artmagyny maksat
edinydr, emma sol bir wagtda hem ykdysadyyetin beyleki
pudaklaryn 6smegine hem yardam bermegi miimkin.

Kéarhanalaryn wezipeleri — goz oOniinde tutulyan
maksatdan gelip c¢ykyan yerine yetirmeli isler. Geologiki-
barlag islerde wezipeleri li¢ topara bolyarler:

1) isgérler;
2) maddy serisdeler;
3) maglumatlar.

Tilsimat- bu iggérlerin hiindrlik derejesini, bilimlerini
we enjamlaryn kuwwatlyklaryny ulanyp, ¢ig maly 6zgerdip,
oniimi almagy anladyar. Nebiti ya-da gazy guyudan
cykarmaklyga hiindrmenler, ussalar, isciler gatnasyarlar, olaryn
bu ugurda yorite bilimleri we gorkezmeli bar, buraw desgany
isletmek bilen yer (¢ig mal) ¢unllugyndan (6zgertmek) tayyar
Oniim (nebit ya-da gaz) ¢cykarylyar. Tilsimat
standartlagdyrmagy, oniimg¢iligini guramagylygyny hem nazarda
tutyar.

Guramagylyk diizim gurlus- 6nde goylan maksatda
netijeli etmek {icin dolandyrysyn derejelerininn arasyndaky
hereket edydn Ozarabaglanysygy hésiyetlendirydr. Kérhanada
menzes isler toparlara birlesdirilip boliimler doredilyér, olar
Ozara gorizontal we wertikal aralyklarda hereket edyarler.
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Guramagylyk diizim gurlusyin ¢yzykly-furmksional gorniisi
has kop ulanylyar.

Isgérler - ya-da is¢i giliyji bas Ondiiriji giiyc hasap
edilydr. Ciinki menej erler 6nde goylan maksada isci gliyji
arkaly yerine yetiryarler. Menej er isgérleri li¢ tarap- is
wagtynda isgérin yekelikde 6ziini alyp barsy, kopgiilik hem-de
yolbascy bilen gatnagygy-boyunca dwrenyar.

Dagky  gatnagyklar  das-towerekddki — yagdayyn
kdrhananyn isine tédsiri boyunga emele gelydr. Tasir ediji
giycler kop sanlydyr we diirli gorniislidir. Menejment
ugurdaky alymlar we hiindrmenler, egerd-de onki wagtda
yolbasgylar dine ykdysady we tehniki tisir ediji giiyclere
iinslerihi jemldp bolsalar, sonky dowiirde isgirlerin 6zlerini
alyp barysyna, durmus gymmatlyklara, syyasy we hukuk
ugurlary hem {iins giliyclendirilyér, diyip belleyérler. Dasgky
gatnagyklaryn umumy hasiyetleri asakdakylardan ybaratdyr:
Ozara baglylygy,
¢ylsyrymlylygy,
hemise hereketde bolmagy,
nébeliligi.

Dasky gatnasyklar goni we gytaklayyn toparlara
boliinyér.

Goni gatnagyklara kédrhanany serigsdeler bilen {ipjiin
edijiler, nkanunlar we hokiimet guramalary, sarp edijiler we
basdesler giryérler.

Gytaklayyn gatnasyklara tilsimat, ykdysadyyetin
derejesi, durmus-medeni dép-dessurlar, syyasy durnuklylyk,
yerli ilat bilen gatnasyk degislidir. Gytaklayyn gatnagyklar
kdrhana goni gatnagyklaryilky yaly tisiri uly daldir.

Dolandyrys zahmetin  gorizontal we  wertikal
boliinmegine esaslanyar. Zahmetin gorizontal boliinmegi -
yerine yetirilmige degisli islerin yoritelesdirilmegi boyunga
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boleklere, toparlara boliinmegini hésiyetlendiryir. Zahmetin su
gornlisde boliinmegi boliimlerin doremegine getiryar. Seyle
yagday, koOp halatda, c¢ylsyrymly karhanalara hasiyetlidir,
boliimler anyk we ayratyn mazmunly tabsyryklary amal
edyérler. Zahmetin wertikal boliinmegi- basgangaklayyn
gorniisddki garaslylygy sekillendirydr, yerine yetirilmage
degisli islerden utgasdyryjy mazmunly bdlegini boliip ayratyn,
ozbasdak isin gorniisini emele getiryirler. Yagny kéirhanadaky
isler Ozara bagly toparlara boliinyarler, toparyn {istiinlikli
zahmet cekip islemegi ti¢in kimdir birinin isleri sazlagykly alyp
barmagyna, utgagdyrmagyna zerurlykyiize ¢ykyar. Utgasdyryjy
(sazlasdyryjy) isler dolandyrysy emele getiryirler. Su sebdpden
hem dolandyrys kdrhanada mohiim isin gérnilisine Owriilyér.
Dolandyrysa seyle kesgitleme hem berilydr. Dolandyrys-
kiarhananyin maksadyny kesgitlemége hemony yerine yetirmage
goniikdirilen-meyillesdirmek, guramagylyk, zdhmete howesi
doretmek, gozeggeilik — toplum islerden ybaratdyr.

5. Sahsylyk; Syyasy sypat. Ykdysady sypat
Psihologiki sypat. Sowatlylyk

Hazirki dowiirde ylmy-tehniki osiisler bilen birlikde
durmusa bolan diisiinjelere, oy-pikirlere tizece ¢emelesmek
talap edilydr. Adamynyn sahsyyetine vyiizlenmek, onui
Ozbagdaklygyn  we  gymmatlyklaryny  ykrar  etmek,
dolandyrysda {tinsi ilkinji nobatda adama goniikdirmek tdzege
cemelesménin alamatlarydyr. Beyik Saparmyrat Tiirkmenbasy
Mukaddes Ruhnamada: “Doéwlet isinde adam i1 ileri tutulyan
giiycdir. Adamzat sahsyyetini yokary galdyrmagyn diisiinjeleri,
durmusynisennir eyesi hokmiinde adam sahsyyeti meselesi
jemgyyetcilik nazaryyetinii we syyasy tejribdnii  mdhiim
boleginin biri bolup duryar” diyip belleyir.
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Héazirki wagtda onki dowiirde kemsidilen sahsyyetin
mertebesini  we  erkinligini  dikeltmek mohiim wezipe
hasaplanylyar. Su wezipdni durmusa gegirmek, ilkinji nobatda
yolbas¢ydan baslanyar. Yagny, yolbascy durmusda elmydama
0z merdtebesini saklamagy basarmalydyr edil sonuil bilen den
derejede her bir adamyn mertebesine hemise hormat
goymalydyr.

Mertebesini saklayan yolbascy isiit bagyny baglamaga,
gorelde gorkezmige ukyply bolyar, ol basarjan, gayratly we
jogapkirgiligi duyyan sahsyyetdir. Onunl halal islemége sahsy
miimkingiligi  6rdn  uludyr. Mertebelilik  yolbascynyn
dogrugyllygyna baglydyr.

Syyasy medeniyetinini ruhy yorelgesi tiirkmenin taryhy
dip-dessurlaryna esaslanyar. Yasullar maslahatynda dowleti
dolandyrmagyn wajyp meseleleri ara alyp maslahatlagylyar.
Dowlet gurlusynda yasulular maslahaty esasy merkezdir.
Yasulular bilen mohiim dhmiyetli meseleleri maslahat etmek
Garassyz, baky Bitarap Tiirkmenistan ti¢in dédbe owriilipdir.

Yolbas¢ynyii syyasy medeniyetinde onufi bastutanlyk
edydn toparyny “oziinin yzy bilen alyp gitmek” ukyplylygy
mohiim orun eyeleyir. Sonuii ii¢in ol isgirler bilen gatnasykda
resmi we resmi dil hereketleri onayly utgasdyrmagy
basarmalydyr.

Tdze kanun boyunca ykdysadyyetin yolbasgylaryna
bildirilydn talaplar giiyclendirildi. Haysydyr pudakda {i¢ ayyn
dowamynda sebdpsiz girdejili islemese ya-da isgéirlerin
bihbidine garalmasa seyle yolbascy wezipesinden bosadylyar.

Yolbasgylaryin borglaryna 6ran berk talaby bildirmek
bizin gadymy dowletlerimize hem dép bolupdyr.

Ykdysadyyeti dwrenmekden, elbetde her bir yolbasgy
dus gelydn meselelerininn dhlisini jogap tapar diyip garasmak
bolmaz, emma ol bu bilimi ulanyp, 6fide duran wezipeleri
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amatly gorniisde durmusa ornasdyrmaga miimkingilik
gazanyar.

Milim bolsy yaly, yolbascynyn esasy isi adamlar bilen
gatnasykda bolmakdyr. Su gatnasygyn netijeli bolmagyna
yolbascynyn garamagyndaky isgarlerin durmusy hem sahsy
yasayys ayratynlyklary uly tasir bildiryérler.

Isgérlere psihologiya taydan tisirinin giiyji 6nde goylan
maksada baglydyr. Su maksada okgunly yetirmegi isgérlerin
psihologiyasynyn 6zgerdilmegine we olaryn 6zlerini alyp barsy
boyunca alynyan netijelerii peydaly bolmagyna getirydr. Bu
netijeler adamlaryn gozyetimlerinde, gatnasyklarynda we ise
bolan howeslerinde aydyn yiize ¢ykyar.

Hazirki dowiirde yolbasgynyn maglumatlara degisli
medeniyetine bildirilyin talaplar has hem pugtalanyar.

Mertebesi belent Serdarymyzyn yolbasgylygynda we hut
onun gos-gébni gatnasmagynda ““Tirkmenistanda dowlet
gullugyna déwlet yolbascylaryny we wezipeli adamlary secip-
saylap almak hakynda” kanun kabul edildi. Belldp gecisimiz
yaly, bu kanunyn ayratynlygy onun ilatyil arasynda ginden ara
alnyp maslahatlagylandygyndan, seyle hem tiirkmen dowletinii
gadymy ddp-dessurlarynyn esasyndd onun hukuk binyadynyn
tutylmagyndan ybaratdyr.

Parasatly = Serdarymyztaryhy  tiirkmen  dowletinde
yolbaggylara mahsusu bolan guluk-hisiyetlerin istiini agyp
beyan etdi we olary dolandyrysda, sol sanda yokarda ady
tutylan kanunda dowriin sertlerine gord dowam etdiryar.

Meselem, Mukaddes Ruhnamada gadym dowiirden bari
diinyd meshur Soltan Sanjarynn dowlet diwanynda (1150 )
¢ykarylan permanynda!"... yolbascy boljak adamyin gadymy
koklerinin  bolmagy, onun tejribesinini, ¢ydamlylygynyn
beylekilerden bir gez yokary bolmagy zerurdur. Ol durrriusyn
ajysyny, siiyjiisini goren, yaslykda taplanan bolmalydyr".
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Malim bolsy yaly, yolbas¢ynyn isi kop ugurlydyr hem-de
dirli  gorniislidir. Suna layyklykda hem-de jemgyyetin
gymmatlyklaryna gord, yolbaggyda toplumlayyn sahsy we
umumy hasiyetli sypatlary hereket edyar.

Mertebeli yolbasgy isii basyny baslamaga gorelde
gorkezmédge ukyply bolyar, ol basarjain, gayratly we
jogapkirgiligi duyyan sahsyyetdir, onun halal ise sahsy
miimkingiligi hem 6rdn ulydyr. Su sypatlar dine yolbascy dil-
de, ol dhli isgérler, adamlar {i¢in hisiyeli bolmalydyr. Sunun
iicin seyle sypatlara umumy diyilydr. Olardan basga yolbasgy
licin yoretilesdirilen ayratyn sypatlar hem hereket edyir:
syyasy  medeniyet, ykdysdy medeniyet, psihologiya
medeneiyet, kompyuter, buhalteriya we dil babatdaky
sowatlylyk. ~ Yolbas¢ynyii is  sypatkaryna  Mukaddes
Ruhnamada: “... yokary bilim derejesi-hiindrmenligi, syyasy
we hukuk medeniyeti bilen tapawutlanyan, halal, 6z oy
spikirinde, isinde pdk vyiireklilik, 6z Watanyna, halkyna,
Tilirkmenistanynn Prezidentine berilenlik Yyagdayy ayratyn
billenilmelidir" diyip uly &hmiyet berilyir.

Yolbas¢ynyii syyasy medeniyeti onun hojalyk islerine
syyasat bilen birlikde yoretmek ukybyny afladyar. Sonun {i¢in
her bir hojalyk yolbascysy dowletin syyasatyna layyklyda 6z
isini guramalydyr.

Yolbascylyk edyin toparyny dowlete, jemgyyete bihbitli
isleri alyp barmaga goniikdirmelidir. Basgaca aydylanda
yolbaseylyk edilyéin topar yerine yetiryén isleri bilen dowletde,
jemgyyetde 6z oryny tapmalydyr.

Yolbascynyii kabul edyin gorkezmeleri we yerine
yetirydn kanuny tabsyryklary adamlaryin yasayys derej esine
tasir edydr hem-de kesgitli durmus-ykdysady netijeleri getiryar.
Yolbascy durmus-ykdysady islerin guramagysy hokmiinde
sahsy, topar we jemgyyetcilik bahbitlerini 6ziinde jemleyar.
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Jemgyyetin demokratiyalasdyrylyan sertlerinde
yolbascylykda ylalasmak yorelgesi mohiimdir. Kiiii toparlaryn
hukuklarynyn kepillendirilisi su yorelgéd baglydyr.

Seylelikde, yolbascynyn syyasy medeniyeti umumy
medeniyetliliginn bir bolegidir, ol jemgyyetin Osiiginin taryhy
derejesi, adamynyn doredijilik kuwwaty we miimkingilikleri
bilen baglydyr. Syyasy medeniyetin diiziimine syyasy
okgunlylyk, syyasy sowatlylyk, syyasy duygurlylyk giryér.

Mukaddes Ruhnamada: “Bizin Garassyzlygymyzy
alanymyz bari gegcen dowriin beyikligi tiirkmenlerin sarp ediji
milletliginden doredijimilleti owriilip baslanlygydyr” diyip
Beyik Serdarymyz belleyir. Yolbascy 6z syyasatynda su
baslangyjy mundan buyana Osdiirmédge, kémillesdirmége
goniikdirmelidir. Seyle syyasat isgérler toparynyn doredijilik
kuwwatynyn artmagyna, seyle hem degerli miimkingiliklerin
yize ¢ykarylmagyna yardam beryir. Sol bir wagtda hem
yolbas¢ylaryn maksada tarap basarjan we okgunly hereketi
zerurdyr.

Sarpaly = Serdarymyz  hdzirki dowiirde ykdysady
gatnagyklar barada 06z pikirini hem beydn etdi. Bizin
dowletimiz sebitde dine bahbidini gdz o6niinde tutman, beyleki
dowletleriii hem esretli yasamagyna, parahat¢ylygyna hemayat
edyir. Biz sebirddki dowletler bilen hyzmatdaslyk edip,
doganlyk gatnasyklaryny saklayarys. Gonsy dowletler bilen
ykdysay gatnasyklary yola goydyk: gaz, elektrik energiyasy we
bagga Oniimleri satyarys. Tirkmen gazyny Russiya arkaly
Yewropa dowletleri harg edyirler, elektrik energiyamyzyii
alyjylarynyn sany hem kopelydr: Owganystan, Eyran,
Téjigistan, ak altynymyzyn alyjylary Russiya, Tirkiye,
Belorusiya dowletleri ¢ykys edyérler, bu sanawy nice dowam
etsen hem bolar, bu Tiirkmenistanynn diinyd bazarynda
denhukukly egindesdigini subut edyar.
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Onde goyulan maksada okgunlylyk, baslan isini ahyra
cenli alyp gitmek yolbas¢ynyn ykdysady medeniyeti ligin hem
wajypdyr. Ciinki ol milletin doredijiligine, ykdysadyyetii
iizniksiz 6smegine uly yardam beryir. Yolbascynyo ykdysady
medeniyeti onun dowrebap ykdysady ugryndan pikirlenméagine
basarjaiilygyndan baglanyar. Mertebesi belent Serarymyz
Mukaddes Ruhnamada: “Ykdysady gatnasyklar babatda diiypli
tdze gatnasyklar baslandy” diymek bilen tdze pikirlerin, tize
tize baglangyclaryn Osdiirilmegini nygtayar. Adatca ykdysady
medeniyet isgirlerinini sagdyn pikirlerinden ugur alyar we ona
degisli nukday nazarlary, gymmatlyklary doredyar. Ykdysady
medeniyetlilik isgarlerin béhbitlerine dykgatly iins bermage,
olarda kérhana eyecilik duygusyny oyarmaga goniikdirilyar,
seyle hem ol zdhmetde tdze medeniyeti doly gutarnykly
ornasdyrmagy ussatlyga we kémillige bazar gatnasyklary
nukday nazardan garamagy gdz oniinde tutyar.

Dowrebap ykdysady taydan pikirlenmani nahili guramak
bolar? llki bilen hojalyk isgérleri bazar gatnasyklaryndaky
ykdysady kanunlary doly Owrenmelidirler, ¢ozgiitler kabul
edilende ylmy taydan delillendirméni 6zlerine endik edip
almalydyrlar. Beyle diyildigi, hojalykdaky yolbasgy isgérlerin
elmydama ylmyn gazananlaryndan, tazeliklerden habarly
bolmagyny ailadyar. Dine su yagdayda olaryn nukday
nazarlary, pikirlenisleri hakykatdan hem dowre gord bolyar. Bu
yerden wagta gord bilimlerin istiinin dolandyrmagynyn
zerurlygy hem gelip c¢ykyar. Ykdysady medeniyetliligin
mohiim ayratynlygy isgérleriii bahbitlerini, esasan hem maddy
taydan howeslendirmegi nazarda tutyanlygydyr. Ona Garagsyz
yurdumyzda yokary derejede iins berilyar.

Tirkmen dowletinin irki dowiirde Soltan Sanjaryn
permanynda téze bellenilydn yolbasga: “Goy, ol her kime onun
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hyzmatlaryna, derejesine gord ikta, aylyk we basga serisddni
bellesin we bersin" diyen sargyt edilyar.

Onden goriijiligi hem-de syyasatynyn biitewligi boyunca
tapawutlanyan Parasatly Serdarymyz: “Isleydn adamlaryn 6z
ceken zahmetinin mogberine hem hiline layyklykda halk
almaga hukugy bardyr” diyip Mukaddes Ruhnamada belleyir.

Edil sunuii dowamy hokmiinde Milli maksatnamada
ilatyn girdejilerini 2010-njy yylda 2000-nji yyla garanynda 5,7
esse artdyrmak goz oniinde tutulyar.

Su halatda biitewi ykdysadyyet, pudaklar, ilaty nokatlar
derejelerdéki  yolbascylygy sazlasdyrmak, hem-de sonun
hasabyna vyerli dolandyrysyn Ozbasdaklygyny gineltmek
derwayys mesele hokmiinde yiize ¢ykyar. Yerli dolandyrysyi
guramalary-geniesler bilen yokary guramanyn- Milli Mejlisin
alyp baryan islerini we ygtyyarlyklaryny 6zara baglanysdyryan
meseleler gdz oniinde tututlyar. Su maksat bilen yorite komitet
doredildi.

Geljekde bizin Milli Mejlisimize yerlerddki hakimlikler
bilen 6zara jebislesip islemdge miimkingilik doredildi. Seyle
cemelesmek Mukaddes Ruhnamanyn taglymatlaryna, bizin
beyik akyldar ata-babalarymyzyn goyup giden dép-
dessurlaryna esaslanyar. Su yorelge Beyik Saparmyrat
Tiirkmenbagy tarapyndan Garagsyz Tirkmenistanyn syyasy-
hukuk taydan Osiliginin  bas ugry hokmiinde islenilip
tayyarlanyldy. Su 6zbolusly yorelgédnin bas anlatmalry dowlet
we jemgyyetcilik islerini ginden demokratiyalasdyrmak,
halkyin hokiimeti dolandyrmaga gatnasmagyny ipjiin etmek
yaly ugurdaky islerden ybaratdyr. Su islerin gézbasynda verli
0z-6ziini dolandyrmak ulgamy yatyar.

Sununi bilen baglylykda yerli dolandyrysy o6zgertmek
barada gecirilyén isleri ilat kopciiliginin dykgatyna yetirmek
ilkinji nobatda yolbasgylaryn iistiine diisydr. Yolbasgylar
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baradaky geciriliyin c¢arelerin ilatyn rayatlyk, hukuk
medeniyetliliginin -~ we  durmusdaky  tutyan  ornunyn
isennirliginin yokarlanmagyna getirer.

Bilimin iizniiksizliginin taglymaty su zamanda ykrar
edilmegi yone yerden dildir. Bu diirli derejedédki yolbasgynyn
ylmy maglumatlary 6zlesdirmegi onun is tertibine girip kda
owrililmegini sekillendiryér. Elbitde, kdp zat ykdysady ylymyn
Ostisine baglydyr, onun Osiisi onlimgiliginin bildiryédn talaplary
esasynda goniimel amala agyrylyar.

Ykdysady taydan pikirlenméniii basga bir ugry emele
gelen yagdayy dogrugyl oOwrenmek, ykdysady pudaklary
Osdiirmek ticin tée sertleri oylap tapmak, oniimgiligi 6ndimli
usula gecirmek we mukdar kategoriyalary boyunca
okgunly bolmagyny gazanmak, durmusda anyk maksady
delillendirip kesgitlemek yaly islerden ybaratdyr.

Yene-de suny bellemek gerek. Dowrebap ykdysady
pikirlenmek towekgelgilikli hésiyete eyedir. Sonun ii¢in nébelli
sertlerde has amatly ¢6zgiitleri kabul etmédge, isin bahbidi ligin
0z {stiine sahsy jogapkérciligi almaga gayduwsyzlyk we
payhaslyk, seyle hem yiti 6sen duygurlylyk mohidir. Seyle
bilen, yolbas¢ylaryn  ykdysadyyet boyunca dowrebap
pikirlenmegi onun nukday nazaryny esaslandyryar we olary
kdrhanada kabul edyédn ¢ozgiitleri arkaly durmusa gecirilyér.
Nukday nazaryn we cozgiitlerin hil derej esi yolbascynyn
ukybyna baglydyr.

Ykdysady medeniyetliligiii esasy ugry hem yolbascynyn
tabynlykdaky isgéarlerde er tirki giine bolan ynamy olaryn hal-
yagdayyny gowulandyrmak arkaly déretmekdir. Bu isde Beyik
Serdarymyzdan gorelde almak zerurdyr. Tiirkmenistanyh
Yasulularynyi XII Déwlet Maslahatynyii Lebap welayatynda
gecirilen mejlisinde yaslar {icin tdze is orunlaryny ag¢mak
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barada giirriin edildi. Bu careler eyydm is yiiziine gecirilip

baslandy. 2002-nji yylyn Sanjar ayynyn 18-nde Dasoguz

welayatynda is bilen {ipjiingiligi diiypli ¢ozmek iicin Sasenem
diiziginde “Ruhnama”, “Oguzhan”, Atamyrat aga adyndaky,

“Altyn asyr” dayhan birlesikleri doredildi.

Mailim bolusy yaly, yolbas¢cynyn esasy isi adamlar bilen
gatnagykda bolmakdyr. Su gatnagygyn netijeli bolmagyna
yolbagcynyn garamagyndaky isgérlerin durmusy hem sahsy
vasayys ayratynlyklary uly tésir bildiryérler. Olar yolbascynyn
psihologiya taydan medeniyetini afiladyp su asakdaky sertleri
0z icinr alyarlar.

- yolbagcynyn 0z-0ziine baha bermige we 0z-6zlini
kédmillesdirmage payhasynyn yeterlik bolmagy zerurdyr.
Oz-6ziitie baha bermek sahsyyetifi mertebesinin derejesine
layyk bolmagy orin wajypdyr, ciinki, seyle yagdayda,
sahsyyetin 0ziline bolan ynamy giiy¢lenyar.

- yolbagsgyda adamlar bilen aragatnasyk etmek iigin
bilimlerin we endiklerin bolmgy hokmandyr. Su gatnasygy
guramakdaky basarjanlyk gecirilydn isin  netijeli
bolmagynyn mohiim sertidir.

- yolbasgy kollektiwde 6ziini alyp barysy boyunca isgirlere
terbiyegilik tdsirini yetiryédr, seylelik bilen psihologiya
medeniyeti terbiyecilige pugta bolyar.

Isgérlere psihologiya taydan tdsiriniii giiyji 6nde goyulan
maksada baglydyr. Su maksada okgunly yetilmegi isgérlerin
psihologiyasynyn 6zgerdilmegine we olaryn 6zlerini alyp barsy
boyuncga alynyan netijelerin peydaly bolmagyna getiryiar. Bu
netijeler adamlaryn gozyetimlerinde, gatnagyklarynda we ise
bolan howeslerinde aydyn yiize ¢cykyar.

Hazirki dowiirde yolbascynyn maglumatlara degisli
medeniyetine bildirilydn talaplar has hem pugtalanyar.

Yolbas¢ylykda bu medeniyet elektron serisdeleri we esbaplary
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ginden ulanmagy we maglumatlary ulanmak boyunca isgérin
bilim, ukyplylyk we endik derej esini yiize ¢ykarmagy
afiladyar. Yolbascy lar dine 6ziini dilde, #hli dolandyrys
ulgamynyn maglumat bilen iipjiin edilmegi barada alada etmeli
bolyar. Olar kédrhanada maglumatlara degisli guramacgylyk
isleri bilen mesgullanyarlar. Hizirki wagtda maglumatyn
akymlarynyn tizlesmegi yorite gulluklary we olardan ybarat
ulgamlary doretmége mejbur edyar.

Dasary yurt kdrhanalaryn is tejribesi maglumat bilen
tipjlingiligi guramkda kébir ndsazlyklara yolbasgylaryn {insiini
cekyir. Bu yagdayda esasan hem resmunama aylanysygynyi
entek kamil dildigini, sol sebédpli hem artykmac¢ ulanylmayan
maglumatlarynn brlygyna, edil sonun bilen bir wagtda zerur
maglumatlarynn  yetmezcilik edyidn halatlaryna kop dus
gelinyanligine has artyk sayatlyk edyér. Kdrhanalarda, kopleng
dolandyrysa gereginden has artyk resminamalar tayyarlanylyar,
hasabat resminamalrynyn dine yarysy diyen yaly degerli tize
maglumatlardyr, galany Onden belli maglumatlardyr. Bu
maglumatlar ulgamyna agram salyar, ony peydasyz
maglumatlardan dolduryar we netijede isgérlerin yerliksiz
kopelmegine yardam edyir. Netijesiz resminamalar bilen is
calysmak is wagtynyn hem ep-esli bolegini tutyar, seylelikde
mohilim islere 6rdn za wagt galyar.

Sonuni bilen birlikde EHM-lerin we beyleki tehniki
serisdelerin  ornasdyrylmagy maglumatlary —maglumatlary
saylap almaga komek beryir, maglumatlary her taraplayyn
diistindirydn hem olary ulanmagyi tdze yollaryny tapmagy
basaryan isgirlere talap kopelyidr. Yolbasgylarynn bulardan
basgada, hukuk, buhgalteriya we audit, dil barada hem degisli
diistinjelerinin bolmagy maksada layyldyr, mysal {i¢in, onla
diinyd derejesinde in yorgiinli dili, gongy haklaryil dilini
bilmek peydalanyar.
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Gorniisi yaly yolbasgynyil i sypaty uly toplumdan
ybaratdyr, bu yolbas¢ynyn isinit kop diirliidigini hem 6rén
¢ylsyrymlydygyny gorkezyir.

6. Nebit-gaz toplumyny dolandyrmakdaky baglanysyklar
Pudakdaky kommunikasiyalar
Baglansygy hisiyetlendiryéin toplum isler. Cozgiitler

Maglumatlaryn habarlaryn ahli gorniislerine
kommunikasiyalar ~ diyilydr.  Nebit-gaz  toplumyndaky
kommunikasiyalara ~ maksatnama  boyungca  ¢ykaylyan
uglewodorow ¢ig malynyn mogberi, tehnika taydan iipjiingilik
derejesi, isgérlerin  hiindrligi, Oniimgiligin  netijeliligini
hésiyetlendiryan tehniki-ykdysady gorkezijileri degisli etmek
bolar. Yolbascylykda maglumatlary toplamak, o6zgertmek,
ulanmak we ibermek yaly Ozara bagly toplum isler yerine
yetirilydr. Maglumatlar goni (yolbascydan isgire tabsyryk
gbrniisinde) we yzyna gaydys baglanysyk (isgdrin tabsyrygy
yerine yetirsi barada) boyunca hereket edyirler. Su sebdpden
hem kommunikasiyalara baglanysyklar hem diyilyr.

Maglumatlar ¢esmesi we ulanylys ugry boyunca su

toparlara boliinyarler:
1)  Ylym-tehniki;
2) Hasabat;

3) Kadalasdyryjy;
4)  Caklama.

YImy-tehniki maglumatlar ylmy barlaglaryn, tejribe
islerin netijesinde emele gelyir. Su maglumatlara ylmy-tehniki
edebiyatlar, taslama-diizgiin ~ we  tilsimat mazmunly
resminamalara degislidir.

Hasabat maglumatlar geofiziki-kdrhana toplumynyn
yerine yetirydn islerinin netijesinde emele gelyédr. Ol bolup
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gecen hadysalary we wakalary suratlandyryar. Su maglumatlar
hasabat (gegen) dowri hisiyetlendirydn resminamalarda
yerlesdirilyar.

Kadalasdyryjy we caklama maglumatlar gérniisden oni
dolandyrysda yiize ¢ykaryar. Olara isinn we ¢ekilydn zdhmetin
kesgitlenen mogberleri, seyle hem kérhanadaky
(ekspedisiyadaky) oOniimgiligin geljek dowlirddki yagdayyny
suratlandyryan  tehniki-ykdysady gorkezijiler  degislidir.
Maglumatlar kidrhananyn boliimlerinini, yolbascy bilen isgérin
ya-da toparlaryin seyle hem isgérlerin 6z aralarynda alsylyp-
calysylyar. Maglumatlaryn iki ya-da sondan hem kop isgérlerin
arasynda alsylyp-calysylyar. Su toplum isler dort bolekden
ybaratdyr:

1)  Maglumatlary toplamak;

2)  Ugradylmaga tayyarlanan maglumatlar;

3)  Maglumatlary ugratmakii¢in saylanyp alnan serisde;
4)  Maglumatlary kabul edip almak.

Dolandyrys funksiyalaryny yerine yetirmek iicin
baglanysdyryjy is toplumlaryna ¢ozgiitler diyilydr. Cozgiitleri
kabul etmek yolbascynyn giindelik isinin bir bolegidir.
Guramagylyk ¢ozgilidinih maksady karhananyn wezipelerini
yerine yetirmegi {ipjiin etmekdir. Dolandyrys ¢ozgiitleri kop
gorntiglidir. Olar garalyan meseldnii mazmuny boyunga
syyasy, ykdysady, durmus, guramacylyk we basga gorniisli
bolyarlar. Cozgiitler ugurlar boyunga tapawutlanyarlar: obyekte
doly derejede ayda bolekleyin degisli bolmagy miimkin.
Cozgiitlerin yonekey, onat we Ordn c¢ylsyrymly gorniisleri
hereket edyr.

Cozgiitler kabul edilende iki pursatdan goz oniinde
tutmak gerek. Birinjisi, onat ¢dzgiidi kabul etmek ¢ylsyrymly
isdir. Ikinjisi, ¢ozgiidi kabul etmek — psihologiya bilen bagly
toplum islerden ybaratdyr. Ciinki, is tejribanin gorkeziji ayly,
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adamynyn 6ziini alyp barsy elmydama logiki gabat gelmeyar,
kd halatda adam duygy boyunca hereket edyir. Sonuil iigin
hem ¢ozgiitler duygulara, aylanmalara we diiypli pikirlenmek
esasda kabul edilydr. Duyga esaslanyan ¢ozgiit onun
dogrulygyny, ilkinji nobatda nazarda tutyar.

Maglumat karhanada gorizontal we wertikal diiziim
gurluglar boyunca hereket edyidrler. Su maglumatlaryn ki
halatlarda mazmunlarynyi az-kem yoyulmagy miimkin. Ona
isgdrlerin  arasyndaky  ¢ylsyrymly  gatnasyklar ay-da
yolbascynyn  garaysy sebdp bolup biler. Gilinbataryn
alymlarynyin geciren barlaglaryna layyklykda, kérhananyn
orunbasarlaryna iberilydin maglumatlaryn dine 63%, seh
yolbascylaryna 40%, is¢ilere 20% gowsurlypdyr.

Pasgelciliklerin  déremegine maglumatlarynn agdyklyk
etmegi hem sebdp bolyar. Sonun iicin iinsi pes dhmiyetli
maglumatlarda dil-de, méhiim maglumatlarda jemlemek zerur.
Maglumatlar ulanylmagagirisilmezinden 61, olary dhmiyetlilik
derejeleri boyunga seljermek hem-de dhmiyeti yok diyip hasap
edilydn maglumatlary aradan ayyrmak maslahat berilyér.

Ony yilizugra kabul edyédrler, saylap-secip almaga,
yetmezgilik taraplaryny saldarlap gormége veterlik wagt
berilmeyar. Oylanma esaslanyan ¢ozgiitler yolbascynyn bilim
derejesi we isi tejribesi boyunca saylanyp alynyar. Yolbasgy
onki bolup gecen yagdaylary we gelejegi dwrenmége bilimini
we tejribesini ulanyar. Emma garalyan mesele 6rin ¢ylsyrymly
bolan yagdayynda diiypli pikirlenmek esasda c¢ozgiitler kabul
edilydr. Diiypli ¢ozgiitler is tejribd doly derejede bagly daldir,
olar obyektiw seljermdnin netijelerine esaslanyarlar. Ol su
tagyrlar boyunga kabul edilydr. Birinji tapgyrda garalyan
meseldni seljermek arkaly anyklamagy nazarda tutyar.
Céklendirmeler we pésgelcilikler yilize c¢ykarylyar. Soiira
cozgiitlerin birndge (iki-li¢) gbrniisi tayyarlanylyar we olaryn
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netijeliligini kesgitlemek tigin gorkezijiler kesgitlenilyar. Indiki
tapgyrda ¢ozgiitler netijelilik derejeleri boyunca denesdirilyar
we has netijelisi saylanyp alynyar. Kabul eden ¢ozgiidi
yolbasgy isgérlere jikme-jik diisiindirmegi basarmalydyr.
Cozgiit onlimgilige ornalagdyrylandan son, yzyna gaydys
baglanysygyi guramagy mohiim jemleyji tapgyrdyr.

7. Dolandyrysyn esasy funksiyalary
Funksiyalaryn gorniisleri. Strategiya we s.m

Dolandyrys  funksiyalary  dolandyrysdaky islerin
gorntiglerini  anladyar. Funksiyalar dolandyrys obyektine
maksatlayyn tésir bildirydn cérelerin we gorkezmelerini
toplumydyr. Bu toplum esasy (ya-da umumy) we amyk (ya-da
yorite) funksiyalara boliinydr. Ahli  kérhanalarda we
ekspedisiyalarda dolandyrys ulgamynyn istiinlikli islemegini
iipjiin edyén funksiyalara esasy funksiyalar diyilyar.

Meyilnama diizmek guramagylygynn zdhmete howesi
doretmek we gozegcilik etmegi degislidir. Su funksiyalaryn
yzygiderli yerine yetirilmegi, obyektinin dolandyrmagy iipjiin
edydr. Esasy funksiyalardan isifi netijesi boyuncga bdliinip,
emele gelydn funksiyalara anyk funksiyalar diyilydr. Anyk
funksiyalar dolandyryan ulgamyn Ozbasdaklygyny we
ayratynlygyny hiésiyetlendiryarler. Nebit-gaz “geologiya”,
“geofizika” pudaklar toplumynda goézleg, barlag gec¢irmek
islerin (ya-da funksiyalaryn) gorniisleri anyk hasap edilyar.
Sonun bilen bit hatarda esasy funksiyalar nebit-gaz pudaklar
toplumyna we onun diizim boleklerine doly derejede
degislidir.

Esasy funksiyalaryn it mohiimi meyilnama diizmekdir.
Meyillesdirmek aygytlayjy we ileri tutyan funksiyadyr, ony
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ontimgilige ornasdyrmak {igin beyleki funksiyalaryn doly
derejede yerine yetirmegi zerurdyr.

Guramaklyk funksiyasy dolandyrysyn netijeli diiziim
gurlusyny saylap almagy we ony degisli ygtyyarlyklar bilen
iipjlin etmegi goz oOniinde tutulyar. Zdahmete howesi doretmek
isgdrlere kabul edilen gorkezmeleri is yiizline gecgirmige
komek edyir. Gozeggilik 6ne goylan maksada okgunly yetmegi
tipjiin edydn funksiyadyr, gozeggiliksiz tertipsizlik ylize
¢ykyar, yerine yetirilen islerin jemini doly derejede we dogry
jemlemége miimkingilik bolmayar.

Dolandyrysda  hézirki  dowiirde uzak  mohlete
goniikdirilen meyilnamalara ylmy &hmiyet berilydr. Seyle
meyilnamalar basyndan kép mohleti 6z igine alyarlar, olarda
geljek dowiire niyetlenen strategiki meyilnamalar diyilyar.
Strategiki meyilnama bu yolbasgy tarapyndan kabul ediljek
cozgiitler tayyarlamak {i¢in yerine yetirilydn sularyi toplumyny
aniladyar. Toplum isler kérhananyin 06z oilinde goyyan
maksadyna yetmek T{cin bas ugry kesgitleméige komek
edydrler. Bas ugry ya-da strategiyanyn esasy wezipesi —
kdrhananyn isine tdzelikleri girizmek we onun isini sona
layyklykda 6zlesdirmek.

Ona esaslanyan strategiyaly meyilnamany diizmek
dolandyrys islerinin esasy dort gorniisini 6z igine alyar.

Serisdeleri paylamak. Olara gaznalar, isgérler, tehnikany
we tilsimaty ulanmakda toplanan tejribeler, seyle hem
guramagylyk ¢éreleri degislidir.

Das-towerege uygunlasmak. Ol kdrhanany gursap alyan
toweregini onlat miimkingilikler hem-de howply yagdaylara
uygunlasdyrmagy wezipe edinyér. Seylelik bilen, geljek dowiir
icin saylanyp alnan bas ugrun (strategiyanyn) dasky sertlere
onayly baglanysygy {pjin edilydr. Dowlet guramalary,
jemgyyet bilen bilelikde is gecirip kdrhana kdmil oniimgilik
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ulgamyny tayyarlamak arkaly tdze netijeli miimkingilikleriii
iistiini agyar.

Icerki utgasdyrmak, geljek dowiirde alnyp baryljak isleri
sazlagykly bolmagyny iipjiin etmek ticin kdrhananyn giiycli we
gowsak taraplaryny yiize ¢ykarmak mohiimdir. Ol
ontimcilikddki  meyillesdirilen  islerin  bilelikde  yerine
yetirilisinin netijeliligini yokarlandyrar. Bu bolsa, méilim bolsy
yaly, dolandyrys islerinin diiziim bolegidir.

Strategiyada toplanan tejribeleri 6wrenmek. Gegen
dowlirde strategiya degisli ¢ozgiitleri 6wrenmek menejerin an-
diistinjelerinin kédmillesmegine getiryédr. Tejribdni dwrenmage
ukyplylyk uzak mohletli dolandyrysda islemek {igin hiinarlik
derejani  yokarlandyrmaga  we  strategiyany  dogry
goniikdirmége miimkingilik beryar.

Tirkmenistanda 2000-nji yyldan bari Prezidentin
bastutanlygynda Milli Maksatnama islenilip tayyarlanyldy we
durmusa ornagdyryldy. 2000-nji yylda isi girizen XI yyllyk
durmus-ykdysady  Milli  Maksatnama  2003-nji  yylda
toplumlayyn hisiyatddki "Tiirkmenistany ykdysady, syyasy we
medeni taydan 6sdiirmegin 2020-nji yyla ¢enli dowiir ti¢in Bas
ugry" Milli Maksatnama bilen tisti yetirildi. Millli Maksatnama
dowlet derejesinddki mohiim resminadyr, seyle hem ol ylmy
we tejribe nukdaynazardan dhmiyetli isdir. Ciinki onun
usulyyeti diinyd tejribesinden ugur alyp, Tirkmenistanyn
gadymy dép-desurlaryny dowre gord ulanyp, dine icerki
miimkingilikleri netijeli peydalynylmagyna esaslanyar.

Aslynda, strategiyaly dolandyrys gegen asyryn 70-80-nji
yyllaryndan baglap 6niim 6ndiirmek we ony yerlesdirmek bilen
bagly meselelerin yiize ¢ykmagy sebédp boldy. "Strategiya" (ay-
da "Bas ugur") greklerin "strategos" soziinden gelip ¢ykyar we
serkerddnin ussatlygyny anladyar. Menejment ugurdaky
tanymal alymlar (Piter Druker we basgalar) onat kesgitlenen
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Bas ugur netijeli ¢ozgiitleri kabul etmége, icki yagdaylara tésir
bildirydn dasky gatnasyklara gaytargy bermige ukyply
bolmalydyr diyip belleydrler. Sunun yaly hasiyetler egeljek,
dowri bizin durmusymyza dost hokmiinde aralagdyrmaga
miimkingilik berer diyip hem bellinilyar.

Diinyd derejesinde giiiden ulanylyan su adaty usulyyet
bizin Milli Maksatnamamyz {i¢in hem hasiyetlidir. Emma
sonunt bilen birlikde Tiirkmenistanyin Prezidenti su ugurdaky
¢ykan nukday nazarlary 6zgertdi, ol ykdysady gatnasyklaryn
tdzelenmegine esaslanyar. Geljek dowriin esasy maksady-
ilatyn  durmus derejesini  yokarlandyrmaga  kuwwatly
ykdysadyeti doretmekdir. Ony is yiiziine gecirmek iigin
tirkmenii  gadymdan  bari  Oniimgilige = doredijilikli
cemelesmesini gaytadan dikeltdi, onun dowrebap Osmegine
zerur sertler doretdi. Bu sertler dasary ykdysady gatnasyk, agyk
gapylar, maya goyumlar, ylmy-tehnika we oOndebaryjy
tehnologiya, durmus maksatly hem-de sebitara hyzmatdaslyk
ayly syyasatlardyr.

Milli Maksatnama agyk ulgam gorniisde hereket edyir,
bu icki hem-de dasky gatnasyklaryil sazlasykly bolmagyny
lipjiin edyar.

8. Nebit-gaz toplumynyi kirhanalaryny dolandyrmakda
ygtyyarlyk we guramaklyk

Guramagylyk-strategiyaly meyilnamada onde goylan
maksada yetmek iicinn iggirlere bilelikde netijeli islemége
miimkingilik beryan gurlusdyr.

Guramacylyk isleri iki ugur boyunca hereket edyér:

1) Kaérhanany maksadyna we strategiyasyna gord boliimlere
bolmek;
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2) Ygtyyarlygy paylamak diirli derejediki isleri ontimgilik
bilen baglanysdyrmak.

Yolbascylar diirli derejediki aragatnasyklary ygtyyarlygy
paylasdyrmakarkaly amala asyrylyar.

Y gtyyarlygy paylap bermek — wezipeleri yerine yetirmek
ticin isgdrin jogapkargiligini anladyar.

Jogapkirgilik — 6nde duran wezipeleri amala asyrmaga
berk edinmek we olaryn kanagatlanarly c¢oziilisine jogap
bermek.

Ygtyyarlyk — kérhananyn serisdelerini ulanmak we
meseleleri ¢ozmek tcin ¢dkli hukuklary sekillendiryar.
Ygtyyarlyk isgére ddl-de, onun eyeleyidn wezipesine paylanyp
berilydr. Ygtyyarlyklar kdrhananyn yokary derejesinden
asakdakylara paylanyp berilyér. Ygtyyarlyklar syyasat, kabul
edilen kararlar, tertip-diizgiinler we wezipe borglary, hukuklary
esasynda ciklendirilyar.

Ygtyyarlygy paylap bermek boyunga menejerin wezipesi
kdrhananynl strategiyasyna doly suratda layyk gelyér.
Kérhananyn diiziim gurlusy onun strategiyasyna esaslanyar. Bu
1s su yzygiderlikde yerine yetirilyar:

1)  Strategiyanyn moéhiim ugurlary boyunga kérhana
gorizontal boyuncga boliimlere boliinyar;

2) Dirli wezipelerin ygtyyarlyklarynyii Ozara gatnasygy
kesgitlenilyar;

3) Kesgitlenen wezipelere we islere baglylykda wezipe
borg¢lary anyklayar.

Guramagylyk diiziimi zdhmetinn bollinisinii gorniisidir.
Ol menzes islerin toparlanmagyny sekillendiryér. Olar wertikal
hem gorizontal boyunga tertiplesdirilen bolimlerden diiziilyar.
Guramagylyk diiziimler obyektlerin  ululygyna, isleriii
mogberine we ¢ylsyrymlylygyna bagly bolyar.
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Guramagylyk diizimler su yorelgeler boyunca

taslanylyar:
1) Taslanylyan diizim gurlusyn ykdysady ulgamyn
mazmunyna layyklygy;

2)  Ykdysadyyetddki oOzgerisikleri taslanylyan diiziimin
sekillendirmek ukyplylygy;

3)  Arabaglanysyk serisdeleri arkaly edilydn tdsirlere
guramagylyk diiziminin 6z wagtynda jogap bermegi;

4)  Guramagylyk diiziiminde yolbas¢ylyk basgangaklarynyn
sanynyn az bolmagy;

5)  Guramagylygyn diiziimindéki blimlerin yerine yetiryan
islerinin den gatnasykda (mukdar we hil) bolmagy;

6) Guramagylyk diizimine giryan anlatmalaryn
(elementlerin) 6zara gatnasykda bolmagy.

Guramagylyk diiziimi basgangagy (derejesi) we bolim
(zwenosy) onun  esasy aflatmalarydyr. Basgancgaklar
boliimlerin biri-birine yzygiderli garaslylygyny (tabynlygyny)
hem-de her basgangakda verlesydn boliimlerin  sanyny
gorkezyirler.

Dolandyrysyn mogberi  yolbasgylara tabyn bolan
boliimlerin sany boyunca hasaplanylyar.

Diizim gurlusyn birndge gorniislerine seredelin:
Byurokratiya. Bu baradaky nukday nazar 1900-nji yylda nemes
sosiology Maks Weber tarapyndan ilkinji gezek beyan edildi.
Ol byurokratiyany kadaly iliin (normaly model) goérniisde
teklip etdi, su normaly model etmedge kédrhana hokmany
suratda c¢alysmalydyr. M.Weber ony peydaly byurokratiya
diyip atlandyrdy.

Seylelik bilen byurokratiya guramacylyk diiziimini seyle
hisiyetlendirmek miimkin:

1) Zihmet boliinisiginin yokary derejesi;
2)  Dolandyrysyn basagangaklayyn derejesi;
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3)  Zynjyrly gorkezmeler;

4) Isgérlerin  Ozlerini alyp barysyna degisli kop sanly
kadalar we diizgiinler;

5)  Isgirleri isewiirlik sypaty we hiindr tayyarlygy boyunca
saylap almak.

Su guramagylyk basga diizim gurluslar bilen bir hatarda
hdzirki wagtda hem ulanylyar. Emma su gurlusyn kemgiligi
hakynda hem aytmak gerek, ol kop sanly standartlagdyrylan
diizgiinlere, kadalara, gorkezmelere ordn kop dhmiyet beryar.
ciklendiryar.

Su yetmezgilikleri, seyle hem her bir kdrhananyi o6nde
duran wezipelerinif, strategiya we galjail meyilnamalarynyn
ayratynlyklaryny hasaba alyp, yolbascylar kirhanany bdleklere
bolyarler, su boleklere boliimler, toparlar diyilyar.

8.1. Guramagylygyin diiziim gurlusyny taslamak

Funksional guramagylyk diiziimi - orta mogberdéki
kdrhanada ulanylyar. Kdrhana menzes wezipeler we borglar
boyunga toparlara boliinyar. Funksional guramagylyk diiziimler
oniini  ¢éklendirilen mogberde goyberydn kédrhanalarda,
durmukly dasky gatnagyklarda dolandyrys meselerinin
gaytalanyan pursadynda ulanylyar.

Kop gorniisli oniimi  ¢ykarmaga hem-de alyjynyn
isleginin tehnologiyanyn calt liytgeyin yagdayynda diwizional
guramagylyk gurluslardan peydalanyar.

Diwizional diiziim gurlusyi — diirli gorniigleri ulanylyar,
bu gurlusda kérhana harytlaryn we hyzmatlaryn gorniisleri
alyjylaryn toparlary we sebitleri boyunca boliimlere
boliinyérler.
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Taslama guramasy — wagtlayyn diiziim gurlusdyr, ol
anyk meselédni kesgitlenen mohletde ¢ézmek iigin doredilyér.
In onat hiinér tayyarlygy bolan isgérler ¢ylsyrymly taslamany
gorkezilen mohletde, kesgitlenen hil we harajatlar boyunga
yerine yetirmek iicin bir topara birikyérler. Taslama
tamamlanandan sonl topar dargadylyar. Taslama guramanyn
esasy artykmaclygy &hli tagallany yeke-tdk meseldni ¢ozmage
goniikdirmekden ybaratdyr.

Oniimler boyunca diiziim gurlus ondiirilyin ~ we
yerlesdirilydn Ontimlerin gorniiglerini  kopeltmédge yardam
berydr. Su diiziim gurlusda haysy hem bolsa 6niimi dndiirmek
we yerlesdirmek bilen bagly isler bir yolbasca berkidilyir, bu
yolbascy Onliminl su gorniisi boyunga jogapkérgiligi 6z iistiine
alyar. Ikinji derejeli funksional gurluslar (6niimgilik, tehniki,
yerlesdirmek) su Oniime yolbas¢ylyk edyan menejere hasap
beryirler.

Su dizim gurlugygyn kemgiligi - Oniimlerinin diirli
gorniisleri tigin sol bir isleri gaytalamaly bolyar, netijede
harajatlar kopelyir.

Alyja  goniikdirilen  diizim  gurlus  harytlaryn
(hyzmatlarynn) kop gorniisleri oOndirilip, alyjylaryn uly
toparlarynyn isleglerini kanagatlandyrmaga maksat edinyar.
Alyjylaryn her toparynyn 0z ayratyn islegi bar. Kérhana ii¢in
seyle miisderlerin iki ayda kop sanly mohiim bolan halatynda
su guramacylyk gorniis ulanylyar.

Bu diizim gurlus telekegilik banklarda, sowda
firmalarda, bilim ulgamynda (kdmillesdirmek, 6zbasdak bilim
almak we s.m.) ulanylyar. Kemgilikler Oniim diiziim
gurlusykdaky yalydyr.

Sebit boyunca guramacylyk diiziimi uly geografiya
zolaklar bilen is calysyan kérhanalarda ulanylyar. Boliimler
kdarhananyn is calysyan ilaty nokatlarynda yerlesdirilyar. Bu
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diiziim gurlus yerli kanungylyk, alyjylaryn dépleri we talaplary
bilen bagly meseleleri netijeli ¢6zmige komek beryir. Seyle
usul kérhana bilen miisderlerin aragatnasygyny
yonekeylesdiryar.

Su guramagylyk diiziim gurluslar halkara derejede hem
ulanylyar. Onufi hem yetmezgiligi yokardaky diiziim gurluslara
menzesdir.

Kérhanalar dasky gatnasyklaryn liytgesmelerine jogap
gaytargysyny bermige we tdze tehnologiyany ornasdyrmaga
miimkingiligi almak {i¢in adaptiw guramagylyk diiziim
gurluslar ulanylyar.

Adaptiw diiziim gurluslar ceslik bilen tapawutlanyarlar,
olary dagky gatnagyklaryn, tehnologiyanyn iiytgesmelerine
baglylykda tizlikde iiytgetmek miimkin. Olara uygunlasmaga
ukyply diiziim gurlus hem diyilyér.

Hazirki dowiirde adaptiw  gurluglaryn iki  gorniisi
(taslamaly we matrisaly) has kop ulanylyar.

Matrisaly guramalarda — taslama guramasynyn &hli
agzalary taslamanyn yolbascysyna hem-de funksional
boliimlerin  yolbasgylaryna tabyn bolyarlar. Taslamanyn
yolbascysy taslama  ygtyyarlygyna eye bolyar. Bu
ygtyyarlyklar ¢yzykly ministrden baglap her bir dolandyryjy
isgérin derejesine degislilikde iiytgép biler. Onun anyk gorniisi
kdrhananynn yolbascysynynn boliip beryian ygtyyarlygynyn
mogberine gord saylanylyar. Matrisaly guramada taslamanyn
yolbascysy taslama degisli dhli islerin we serisdelerin bilelikde
ulanylmagyna jogap berydrler. Sonun iicin taslama degisli
maddy we maliye serisdeler olaryn garamagyna doly suratda
gecirilyar.

Taslamanyn yolbasgylary hem taslamanyn
meyilnamasyna, ayratyn-da yerine yetirmeli islerin wagt
tertibine jogap beryirler. Yolbascylar taslamanyii yerine
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yetirisine barlayarlar, sonun ti¢in olar taslamada g6z oniinde
tutulan harajatlaryii, mukdary we hili hésiyetlendiryin
(gorkezmelerin) gorkezijilerin berjay edilisini amyklayarlar.
Funksional boliimlerini yolbasgylary taslamanyi yolbasgysyna
Oziininn kébir bor¢laryny boliip beryirler, ol beyleki isiii nirede
we nihili yerine yetirilmegi baradaky meseldni ¢ozyarler.
Funksional boliimlerin  yolbasgylary hem o6nde duran
wezipelerin  ¢oziilisine  gbzeggilik  edyérler.  Matrisaly
guramalar senagat, bank islerinde, Aatiyaglandyrrysda,
elektronikada ginden ulanylyar.

Bu diiziim gurlusyn kemgiligi — onuil ¢ylsyrymlygyndan,
ministrlik ugurda goéresden, amatly ykdyrsady sertlere
uygunlagyp bilmeyénliginden, gosmaca ¢ykdayjylaryn has uly
mogberinden ybaratdyr.

8.2. Konglomerat gorniisli guramagylyk
diiziim gurluslar hem adaptiw hisiyetleri

Ol durnukly we tertiplesdirilen guramagylyk gurlus
dildir. Ahli kdrhana dérin yagdayy gord layyk gorniise eye
bolyar, meselem, firmanyn bir boleginde Oniimler boyunca
gurlus, baggasynda — funksional diiziim gurlus, igiinjisinde-
taslamaly ay-da matrisaly guramalar ulanyp biler.

Korporasiyanynn  yokary  bdleginini  (zwenosynyn)
yolbascylary uzak mohletli meyilnama, syyasy isldp
tayyarlamaga, seyle hem korporasiyanyn céklerinde islerin
utgasdyrylysyna we gozegciligine jogap beryirler. Bu
kdrhanalar galjak c¢ozgiitleri kabul etmekde doly suratda
0zbasdaklyga eyedirler. Ola bas kompaniya maliye meseleleri
boyunca tabyndyrlar. Olar konglomerat boyunga g6z oniinde
tutulan peyda we harajat boyunga gorkezijileri berjay ederler
diymek garasylyar. Bu borglary yerine yetirmek doly derejede
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kédrhanalaryn iistiine yiiklenilyédr. Konglomerat diiziim gurluslar
kdrhanalary satyp hem satyn alyp bilyérler, olar ylmy
esaslandyrmalary kop talap edyén pudaklarda, tdze Ontimlere
ay-da tehnologiya caltlykda geciryidn kirhanalarda ulanylyar.
Umuman dolandyrysyn guramacgylyk diiziimleri gorniislerinii
diirliligi boyunga tapawutlanyarlar, onun esasynda &zbolusly
nysanlar yatyar. Su nysanlara (ya-da tapawutlandyryjy
alamatlara karhananyn (ya-da birlesigin)) ontimgilik-telekegilik
islerinin mdgberi, oniimgilikddki is ugry, kdrhananyn maliye-
ykdysady oOzbasdaklygynyn derejesi we s.m. degislidir.
Dolandyrysyn guramagylygynyn diiziimine bir firmanyn ya-da
ulgam gorniisinde birlesdirilen birndge kompaniyanyn girmegi
miimkin.

Bazar gatnagyklaryna gecilmegi kérhanalaryn tize
gorniiglerinin  déremegine getirdi. Guramagylygyn has gin
yayran gorniisi kérendegilikdir, olaryn emele gelmegi
merkezlesdirilen dolandyrysy ¢éklidirdi. Olara baglylykda su
guramagylygyn gorniisi doly hojalyk hasaplysygyny we 06z-
oziini dolandyrmagy goz 6niinde tutup gurulyar.

Diinyédnin  kop yurtlarynyn is tejribelerinii sayatlyk
etmegine gord mayalary karz almak esasynda isleyidn
kérhanalar bazar ykdysadyyetinde yasaysa has ukyplydyrlar.
Suna baglylykda jogapkirgiligi ¢édklendirilen jemgyyetler-
kérhanalaryn guramagylygynyn tdze gorniisi peyda boldy.
Olara hojalyk isini bilelikde alyp barmak iicin goyumlary
birlesdirmek yoly bilen hukuk we fiziki taraplar doredyarler.

Bilelikdaki kérhanalar dasary yurtly hyzmatdaslar bilen
birlikde yurtdaky kdrhana mayany hojalyk isleriniii bilelikde
yerine yetirilmegi kérhanany bilelikde dolandyrmagy we
peydany paylasmagy maksat edinyér. Bilelikdéki kdrhanalar
ykdysadyyete dowrebap enjamlary we tehnologiyany, maddy
hem maliye serisdelerini, seyle-de 1is tejribani ulanmaga
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gontikdirilydr, olardan basga ol hili yokary derejeli harytlary
¢ykarmaga, Oniimin konkurensiya ukyplygyny
pugtalandyrmaga komek edyar.

Paydarlar jemgyyeti — hojalyk isleri li¢in kdrhanalaryn
we rayatlarynn serisdelerinin  birlesdirilen  guramacylyk
gorniigidir.  Paydarlar jemgyyeti esaslandyryjy gaznany
doredydr, gazna  paynamalaryn  belli sanyna  gord
paylasdyrylyar, paydarlar dine oOziine degisli emlédge
jogapkargilik ¢ekyarler. Paynamalaryn umumy Kkesgitlenen
gymmaty esaslandyryjy gaznany emele getiryér.

Holding kompaniyalar — gymmat kagyzlaryn, esasan
senagat firmalarynyn, gozeggilik bukjalaryna eye bolmak
maksady bilen doredilydn saklayjy kompaniyalar. Su
gorniisinde gozegcilik funksiyasyna k&p &hmiyet berilyér.
Ciinki bir topar firmalaryn we karz-maliye edaralarynyn isine
gatnagyan senagat kompaniya gozegcilik etmek bilen olaryn
ahli iglerine yzygiderli gozeggiligi amala agyrmak miimkin.

Kérhanalaryn guramagylyk diiziiminin basga
gorniiglerine hem gabat gelinyér. Seyle diiziim bolekler, adatca,
yerine yetirilydn islerin mazmuny we mdogberi, dolandyrysyn
merkezlesdirilisinin ~ derejesi  we  gurlusy  boyunca
tapawutlanyarlar.

9. Zahmete howesi doretmegin diisiinjesi

Meyilnama diizmek we  guramagylyk yolbasca
karhananyn hem onuf her bir iggérinin yerine yetirmeli islerini
anyklamaga mimkingilik beryiar. Su wezipeleri {istiinlikli
durmusa gecirmek iicin menejer isleri utgasdyrmagy hem-de
isgirlerde zdhmete howesi doretmegi basarmalydyr. Ciinki
menejeril wezipesiniii esasy manysy kérhananyn isleriniii
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yerine yetirilisini {ipjiin etmekden ybaratdyr, su sebdpli
menejerlere, kop halatda yerine yetiriji yolbasgylar diyilyar.

Isgérlerde zdhmete howesi doretmek geologiki-barlagda
yzygiderli hdsiyete eyedir. Sunuii yaly zerurlyk ylmyn we
tehnikanyn yokary depginler bilen calt 6smegi, béasdesligin
baha vyitilesmegi zdhmet guramagyn tdze gorniislerinin we
usullarynynn emele gelmegi isgéirlerin ¢ekyidn zdhmetine
gyzyklanma dorediji ¢dreleri kdmillesdirmegi nazarda tutyar.
Mysal {i¢in barlag gegirilydn meydancada isleyéan is¢ilerin haky
buraw ulanylyan meydancalardaky iscelerinkiden 10% kopdiir.
Geologiki-barlagynynn we nebit-gaz guyusynyn gurnayan
iscilerin  z&hmeti minarany sokmek gociirmek, gaytadan
guramak valy isleri 6z i¢ine alyan oniimgilik tapgyrdan ybarat
bolany iicin wagtyna goré bayrakly halk boyunga tolenyar.

Yolbasgylar 6z wezipelerini zihmete howesi déretmek
baradaky nukday nazarlara esaslanyp amala asyrylyarlar. Ona
seyle kesgitleme berilyar.

Zéhmete howesi doretmek — bu 6nide goylan maksada
yetmek {i¢in Oziinde we basgalarda isi yerine yetirmige
gyzyklanma doredyén toplum cirelere aydylyar.

Menejmentin irki dowiirinddki zdhmete howes dorediji
cireler toplumyny hésiyetlendiryin nukday nazarlar
dolandyrysyn talabyna layyk gelmeyirler, emma seylede bolsa,
ké halatlarda olary netijeli peydalanypdyrlar. Sonun {igin hem
geemisdiki nukday nazarlara syn etmek olaryn netijeliliginin
anyk yagdaylara baglydygyna disiinmage komek edyar.

Hazirki dowiirde zdhmete howesi doretmek bilen bagly
nazaryyetlerde esasy iins adamlaryn isleglerinin diiziimini
kesgitlemdge berilydr. Bu nazaryyetler psihologiya boyunca
gecirilen ylmy-barlag islerin netijelerine esaslanyarlar.
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Hazirki dowiirde zédhmete howesi doretmek bilen bagly
nazaryyetlerde esasy iins adamlaryn isleglerinin diizlimini
kesgitlemége berilyar.

Islegler — adamyn haysydyr zadyn yoklygyna diisiinip, su
yetmezciligi  howes  doredydn  cérelerini diizetmége
gontikdirilen calysyan, herekete aydylyar. Bir topar islegler
adama nesil boyunca gecydr, basgalary durmus hakda
gozyetimin genielmegi we tejribdnin kdpelmegi esasda emele
gelyar.

Islegleri sylaglar arkaly kanagatlandyrmak miimkin.
Sylag - bu adamyn 6zi {igin gymmat diyip hasaplanyan zadyny
anladyar. Menejerler 6z islerinde dasky (pul tolegleri, gulluk
wezipesi boyunga yokara siiysmek) we icki (maksada yetilende
istiinligi duymak) sylaglary ulanylyar.

9.1. Mazmuny nukday nazarlar
Diizgiinli nukday nazarlar

Mazmunly nazaryyetler ilkinji nobatda adamlary o6z
wezipelerini yerine yetirmige, tabsyrygyn mogberini we
mazmunyny kesgitlemége, gontikdirilyar.

Abraham Maslou, bihewiorist (ifillisce behaviour-6ziifi
alyp barmak) alymlaryn arasynda XX asyryn 40-njy yyllarynda
ilkinji bolup, adamlaryn isleglerinin we olarynl zéhmete howes
dorediji tdsirlerinin ¢ylsyrymlydygyny tassyk etdi. Emma
seyle-de bolsa, A.Maslou islegleri bés diirli toparlara bolmek
miimkingiligi hem nygtapdyr. Bu pikir onun dowiirdesi
Garward uniwersitetinin  psihology H.Murwey tarapyndan
jekme-jik islenilip tayyarlanylyar.

1)  Fiziologiya islegleri adamynyn yasaysy ti¢in zerur zatlar

(iymit, suw, dyng almak) giryarler;
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2) Howpsuzlyga we gelejege ynam doredyéin isleglere
fiziki, psihologiya gornlisi abanyan howplardan
goranmak, gelejekde fiziologiya isleglerinin
kanagatlandyryljakdygyna doly diisiinmek degislidir;

3) Durmus islegleri (olara ki halatda sérikli islegler hem
diyilydr) haysydyr bir =zatda gosandyn barlygyny
duymak, basgalaryn sana diisiinydndiklerini duymak,
durmus gatnasyklarynda ysnysyklygy, hemayaty duymak
diisiinjelerden ybaratdyr;

4)  Oz-6ziini hormatlamak, sahsy ugurda iistiinlikleri
gazanmak, i3 basajanlyk, basgalar tarapyndan
hormatlanmak hem ykrar edilmek yaly isleglerdir;

5) Oz-oziini gdrkezmige islegler — 6z miimkingiliklerifi
durmusa ornagdyrmaga hem-de sahsyyet hokmiinde
kédmillesmége islegleri anladyarlar.

A.Maslou su islegleri yzygiderli basgancakly gorniisde
yerlesdirmegi talap edipdir. Seylelik bilen ol asaky derejedéki
isleglerin kanagatlandyrmak {igin bildiryan talabyny we olaryn
adamynyn Oziinii alyp barsyna yokary derejeli isleglerden 6n
tasir edyanligini gorkezmek islépdir. Her anyk pursatda adam
0zi Ug¢in mohim we tésirli islegleri kanagatlandyrmaga
calysyar. Emma islegleri ol hokmany suratda gorkezilen
yzygiderlikde amala asyryar.

A.Maslou adamlarda ise howesi doredyan delillerin
esasyna diisiinmige komek berdi. Diirli derejedéki yolbasgylar
zdhmete howesin islegler arkaly emele gelyéndigine diisilinip
basladylar.

Adam zdhmete gyzyklandyrmak ii¢in yolbasgy onun
mohiim isleglerini yerine yetirmdge miimkingilik doretmelidir,
emma su miimkingiligi yerine yetirmége hereketler kiarhananyn
maksadyna amala asyrmaga yardam bermelidir.

54



Emma A.Maslou tarapyndan teklip edilen isleglerin
basgancakly gurlusy doly derejede elmydama, gysarnyksyz
berjay etmek oOrdn kyn. Mysal iicin, halkara derejede
menejerler adamlaryn isleglerinin yurdun ykdysady yagdayyna
hem-de dip-dessurlaryna gord olaryn dhmiyetliliginin
diirlidigine onat diisiinyérler.

Seylelik-de A.Maslou tarapyndan teklip edilen nazaryyeti
Dewid Mak-Klelland kémillesdirdi. Ol adamlara ii¢ gorniisli
yokary islegler-hdkimlik, iistiinlik we gecirilydn islere gosant
gosmak mahsusdyr diyip belleyir.

Hakimlige isleg basga adamlara tésir etmek arkaly yerine
yetirilip. Kop halatlarda olar manyly dilewar we 0Ozlerine
basgalaryn kop ilins bermeklerini talap edyirler. Hakimlige
isleg bildirydn adamlara wezipe paraz diymek nddogrydyr.

Ustiinlige isleg- bildirilyin adamyii 6zlerini  isde
tabsyrygy onat tamamlamak arkaly gorkezyarler, olar
miimkingilik beryén is toplumy arkaly kanagatlandyrylyar. Bu
hakda Mak-Klelland su asakdakylara tinsi goniikdiryar.

Ustiinlige yokary derejede isleg bildirilyin adamlar aram
towekgelciligi halayarlar, olar meseldnin ¢ozglidini gozlap
tapmak ticin dhli jogapkérgiligi 6z iistiine almaga miimkingilik
berilyén yagdaylary onat goryirler, seyle adamlar isddki yeten
sepgitleriniii anyk sylaglanylmagyny talap edyérler.

10. Gozegcilik barada diisiinje. Gozeggiligin gorniisleri

Gozeggilik geologiki-barlag kérhanalarda, sol sanda
esasy tehnologiya ulalysynyn yagdayyny kesgitlemek iigin
zerur maglumatlary almagy we ona degisli ¢éreleri gecirmegi
wezipe edinydr. Maglumatlar nebit-gaz  yataklarynyn
geologiya-geofiziki babatdan gurlusyny we ayratynlyklaryny,
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0zlesdirmige tayyarlanylyan gorkezijilerini tehnologiya we
tehniki sertlerinin yerine yetirilisini we s.m. gorkezyarler.

Gozegeilik — bu geologiki-geofiziki-barlag kérhananyn
onde goyan maksadyna yetmége {pjiin edyin islerin
toplumydyr. Kérhananyn {stiinlikli islemegine gozegciligin
taziri uludyr. Gozegciligin yok yerinde tertipsizlik doreyir,
toparlaryn, iggérlerin we karotaz toparlaryn (partiyalaryil) 6zara
gatnasyklaryny netijeli utgasdyrmak miimkin bolmayar.

Su sebdpli hem alym Piter Druker, gozeggilik we isin
ugruny kesgitlemek sol bir zatdyr, diyip belleydr. Yagny,
gozegeilik kérhananyn islerinin ayrylmaz diiziim bdlegidir.
Cinki  kdrhananynn maksady, ona gord tayyarlanan
meyilnamasy we onufi guramagylygy, onun islerinin ugruny
kesgitleyér, seyle hem kédrhananyn &hli gliyclerini sol ugurdaky
isleri yerine yetirmége goniikdiryar.

Ya-da, mysal iicin, tize ornasdyrmak diizgiinnamalara,
gorkezmelere, gosmaca hukuklara we borglara degislilikde
isgirlerin 6zlerini alyp barysyny c¢aklamak ordn ¢ylsyrymly
isdir.

Diymek, yokardaky beyan edilen nébelli yagdaylary
owrenmek iicin gozegcilik zerurdyr.

Kédrhananyn icki yagdayyny oOwrenmek bilen yiize
cykarylan kemgilikler we meseleler 6z wagtynda diizedilmese
ya-da ¢Ozililmese onda olar biri-biri bilen utgasyp geljeki
yagdaylara tisir edyérler.

Gozeggiligi amala asyrmagyil mohiim sertinift biri hem
kdrhananyn 6z goyberyin yalilyslaryny ayan edip bilmége we
onde goylan maksada zyyan yetirmez yaly olaryn oniini
almakdyr. Kérhanany {stlinlige getirmdge yardam beren
netijeli ugurlary kesgitlemek gozeggiligin moéhiim tarapynyn
biri.
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Menejer kédrhananyn dstiinliklerini we sowsuzlyklaryny
kesgitlemek bilen kdrhanany birsyhly iiytgdp duran dasky
gatnagyklaryn bildirydn talaplaryna c¢alt uygunlasdyrmaga
miimkingilik alyan we seylelik-de kérhananyin maksadyna
yetmek ti¢cin yokary depginleri iipjiin edyér.

Gozeggilik dolandyrysyn dhli funksiyalarynyn isleri
hasaba alyar, sonufi licin hem ol yiti we ¢ylsyrymly hisiyete
eyedir. Gozeggilik dite menejerler tarapyndan amala
asyrylmayar, ony dirli derejeddki yolbasgylar yerine
yetirydrler, olar gozegcilige 6z wezipe borclarynyn ayrylmaz
diiziim bolegi homiinde garalyar.

Kérhanada gozeggilik li¢ gorniisde ulanylyar, olaryn
gorniisleri ayry-ayry bolsa hem maksatlary umumydyr, yagny,
alynyan netijelerin goz oOnlinde tutulyan talaplara layyk
gelmegine yardam bermekdir. Gozeggiligin gorniisleri dine
yerine yetirilyin wagty boyunca tapawutlanyarlar.

1) deslapky gozeggilik;
2) adatga kesgitlenen syyasat, kararlar;
3) tertip-diizgiinler goniisinde amala agyrylyar.

Ol ilkinji nobatda zihmet, maddy we maliye serisdelere
baglylykda ulanylyar.

10.1. Gozeggilik toplum isleri. Gozeggiligin netijeliligi

Deslapky gozeggilik zdhmet serisdelerininisewlirlik,
hiinérlik derejelerini hem-de endiklerini ginisleyin seljermegi
talap edyér. Bu talaplar wezipe borglaryny yerine yetirmek we
tayyarlykly, hiindrli isgirleri saylap lamak ii¢in zerurdyr.
Kéarhana has basarjak, sowatly isgirleri hakyna tutulyanlaryn
arasyndan saylap almak hem-de degisli zdhmet hakynyn
mogberini adalatly kesgitlemek iicin kop sanly sohbetdeslikleri
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guryarlar, psihologiya goniisli barlagnamalary (testleri)
ulanyarlar.

Maddy serigsdeleri hem Okmany suratda deslapky
gozeggilige sezewar edilyér, ¢iinki milim bolsy yaly, yaramaz
¢ig maldan onat hili 6niimi tayyarlamak miimkin déldir.

Maliye serisdelerine deslapky gozeggeilik biidzetiulanmak
arkaly yerine yetirilydr. Biidzet gozeggiligin usuly bolmak
bilen bir hatarda talap edilydan maddy serigdelerin 6z wagtynda
alynmagyny iipjlin edyar.

Tabynlykdaky isgérin isini birsyhly barlamak hem-de
onun netijesinde yiize ¢ykarylan meseleleri, teklipleri ara alyp
maslahatlasmak onde duran wezipeleri gysarnyksyz berjay
edilmegi iipjiin edyér.

Jemleyji gozegeilik yerine yetirilyén is ay-da ona berlen
mohlet tamamlanandan sofi amala asyrylyar. Gozeggiligin
cidklerinde hem yzyna gaydys baglanysyk ulanylyar.
Gozeggilik iki mohiim funksiyadan ybaratdyr, diyip amerikaly
alym Uilyam Nyumen belleyar.

Olaryn birinjisi — hézirki wagtdaky yaly geljekde hem
menzes isleri gecirmek goz oOniinde tutulan yagdayynda
jemleyji gozegeilik kérhananynn yolbascylaryna meyilnama
diizmek ti¢in maglumatlary alyp beryir.

Ikinji gunksiya — zdhmete howesi doretmége yardam
berydr. Yagny, kirhananyi Yyolbascylary zihmete howes
dorediji sylaglary alynjak netijeler bilen baglasdyrylan
halatynda edilmeli sepgidi takyk hem-de obyektiw Olgeméage
zerurlyk doredyar.

Gozegciligi alyp barmak {i¢ diirli tapgyrlary 6z igine
alyar:

1)  Standartlary we hasabatlary islép tayyarlamak;
2)  Olary hakyky alnan netijeler bilen denesdirmek;
3) Degisli zerur diizedis ¢ireleri kabul etmek.
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Dolandyrys isgérleri glindelik gozegciligi alyp barmak
licin yzyna gaydys baglanysygyny ulanyarlar. Gozeggilikde su
baglanysygynyn  acyk  ulgama  degisli = gOrniisinde
peydalanylyar. Yolbas¢y-menejer birsyhly su ulgama tisir
edip, onde goylan maksada hem-de onun yerine yetirilisine
zerur Uiytgesmeleri girizyar.

Onde goylan maksada yetmek iigin bu ulgam dasky we
icki gatnagyklar boyunga yiize ¢ykarylan gysarmalara 0z
garayysyny ayan edyir. I¢ki gatnasyklara guramagylygyn
diizim gurlusy, maksat wezipeler, tehnologiya we isgérler
bilen bagly meseleler degislidir. Dagky gatnasyklara —
biasdeslik, kanunlar, tehnologiyadaky {iytgesmeler, umumy
ykdysady yagdayyn yaramazlasmagy, jemgyyetin
gymmatlyklaryn liytgemegi we baggalar.

Gysarmalary diizetmek gozegeilik ulgamynynn mdohim
isleriniit biridir, bu ulgam gysarmalar yagdayy cylsyrymly
derejd yetirmezinden ozal olary diizetmige ukyply bolmalydyr.
Diizedisinn diiyp manysy gysarmanyn sebdbine diisiinmegi we
isleri dogry ugra gaytaryp getirmegi aniladyar.

Standartlara tidzeden seretmek meyilnama girizilydn
iytgesmelere baglylykda gecirilydr. Standartlar meyilnamalara
esaslanyarlar, sonun {igin hem meyilnama durmusdan iizne
bolan yagdayynda, standartlar hem hakykatdan dag bolyarlar.

Gozeggeiligin strategiya hdsiyetli bolmagy anyk netijelere
goniidenligi, 6zwagtynda gecirilmegi, ceyelige, yonekeyligi we
tygsytlylygy onun netijeliligini yokarlandyrmaga tasir edyar.

11. Oniimgiligi hisiyetlendirmek we onuii maksady

Serigdelerin zerurlygy;
Oniim we is toplumlary.
Oniimgilik ii¢ bélek hokmiinde garalyar:
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1)  Serisdeler;
2)  Oniim;
3)  Oniimgilik toplum isleri.

Oniimgiligin ~ 6zeni  “serisdeler-6niim”  ulgamydyr.
Serisdeler Oniimgiligin diiziim bdlekleri (anlatmalary) diylip
hasap edilydr. Olar tytgeydn harajatlary-6niimgiligin
mogberine degislilikde ululygyny iiytgeyan c¢ykdayjylary
hisiyetlendiryirler. Uytgeyin harajatlara — maddy serisdeler,
isci giliyji we energiya degisli serisdeler degislidir. Su
harajatlaryn jemi Oniimin (hakyky gornlisde) mdcberine
baglydyr. Uytgeyin harajatlar isgirlerii zihmet hakynyn
toleglerini we maddy serigdelere edilydn ¢ykdayjylary 6z icine
alyarlar. Oniimgilik toplum islerine gatnasyan serisdelerifi iisti
bilen 6niimin ¢ykarylysy kadalasdyrylyar.

Geologiki-barlag karhanalarynda maddy (gozleg we
barlag) serisdelerin diirli gorniisleri ulanylyarlar (¢unluk 6lceg
masyn, geofiziki stansiya, goteriji masyn, cuiluk Olceg
manometr, probootbornik, NKT, oturtma siitlinler, dolotalar,
sement, dizel yangyjy, pal¢yk parasogy, reagentler, mehanizm
serisdeler we s.m.).

Toplum isler — bu 6nden goz 6niinde tutulan hereketlerin
ya-da operasiyalaryn (islerif) toplumydyr. Talap bildirilydn
netiji yetmek licin serigdeleri (ya-da saylary, taslanan
ontimleri) 6zgertmek ii¢in olara tapgyrlayyn bir ya-da birnédce
usullar arkaly tésir edydrler.

Oniimgilik toplum isleri yonekey we ¢ylsyrymly gorniisli
bolyarlar, Onilimlerin ayry-ayry gorniislerini ¢ykarmak {igin
serisdeleri kop mogberde diirli gorniislerini gérmek bolyar. Su
yagday ‘“‘serisdeler-oniim” i toplumynyn taslamasynyn
diizmegini talap edyidr, bu taslama anyk maksatlara yetmek
licin niyetlenyar.
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Umuman geologiki-barlag kéarhanalarda hem
oniimgilikddki toplum isler — belli yzygiderlikde yerine
yetirilydn 6zara bagly zéhmet, tehnologiya (tilsimat) we tebigy
toplum isleri guralan toparydyr.

Zahmet toplum isleri adamynyi gatnagsmagynda
haysydyr bir zadyn iliytgemegini (sypaty, mogberi, yerlesen
yerini, durky we s.m.) anladyar. Zahmet ¢ekip islenilyin zat,
adam gatnasman hem tebigy giiy¢lerin tésiri astynda hem
uytgép biler. Seyle toplum islere tebigy diyilyar.

Kédrhanada bitewi oOniimgilik toplum isler esasy we
komekei  gorniislere  boliinydrler.  Nebit-gaz ~ ¢ykaryjy
kirhanadaky esasy toplum isler — nebiti we gazy ¢ykarmak
olary arassalamak, gazy we kondensaty boliip ayyrmak ya-da
nebit-gaz guyulary tayyarlamak — wyskany gurnamagy,
burawlamagy, synag etmegi yaly toplum islerini sekillendiryar.

Komekgi toplum isler — esasy toplum igler iicin kadaly
sertleri doredyirler. Oniimgilik serisdelerini saklamak we
bejermek, suw, energiya bilen beyleki serisdeler bilen iipjiin
etmek we s.m. tamponaz, turba-prokat seh komekei toplum
islerine degislidir.

Geologiki-barlag 6niimgilik toplum islerini guramak ti¢in
olara yerine yetirmekde is¢inifi tutyan ornyny toplum islerin
gorniiglerini, olaryi  gaytalanyan  dowiirlerini = we
dowamlylygyny bilmek moéhiimdir.

Oniimgilik toplum isleri, esasy hem hemiselik harajatlara
degisli diiziim boleklerden diiziilyar.

Hemigelik  harajatlar-onlimgiliginn  mdcberine  bagly
bolmadyk ¢ykdayjylar (salgytlar, dolandyrys isgérleri z&hmet
hakynyn tolegleri, yylylyk, yagtylyk, amortizasiya ii¢in
tolegler, Onlimcilikddki  gurlusyklara, enjamlara maya
goyumlar). Kérhananyn jaylary we enjamlary onlimgilik
toplum islerini lipjiin edyérler.
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Gosmaca ya-da gysgalayyn harajatlar  g6s-goni
tayyarlanan 6niim gosulmayan ¢ykdayjylar. Oniimgilik ulgamy
su ugurlar boyunca kadalasdyrylyar:

1) Serisdeleri 6nlimgiligin kuwwatyna, oniimin gymmatyna
we hiline gord kesgitlenilyér;

2) Ulanmak bilen tiytgeydn harajatlaryn kadaly bolmagyny
gazanylyar;

3) Oniimgilikdiki toplum isleri diiziim bélekleri utgasdyryp,
Ozgertmek biitin ulgama degisli hemiselik harajatlary
tygsytly ulanmak arkaly gazanyldy.

Garagsyzlyk yyllary Tiirkmenistan ii¢in ykdysadyyetde
pudaklaryn Osiisinini tizeden kuwwatlanmagy we olary diinyi
derejesine  ¢ykarmak  iicin uly ¢érelerin  durmusa
ornasdyrylmagy bilen hésiyetlidir.

11.1. Oniimgcilik kuwwatyny taslamak

1) Oniimgilik  kuwwatyny taslamakdaky baslangyc
meseleler;
2) Kaérhanany yerlesdirmek;
3) Oniimgilik meydangasyny saylap almak;
4) Kairhanany taslamak.
Oniimgilik kuwwaty — bu kesgitli wagtda yagdaya gori
im kop Ondiirilen Onlimid (iginif,, hyzmatyil) mogberini
anladyar. Buraw kérhanasynyn oniimgilik kuwwatyny buraw
islerinin. mogberini, yagny guyyny burawlamakda metr
birliginde  gecilydn  cunlugy  gorkezyiar.  Nebit-gaz
ontimeiliginin kuwwaty ¢ykarylyan gazyi in yokary mdcberi
bilen kesgitlenilyar.
Oniimgilik ulgamyny déretmek ugurda yerine yetirilyin
islerin nobatdakysy onlimgilik kuwwatynyil mdgberini, onun
yerlesyan yerini kirhanany taslamakdyr.

62



Oniimg¢ilik kuwwaty bilen bagly meseleler su islerde
mohiim  orun eyeleydar. Operasion ulgamyny isleyin
tayyarlamagyn su tapgyrynda Ozara bagly iki mesele ylize
cykyar: obyektlerin sany we olaryn kuwwatlyk mdcberi,
obyektleri nirede yerlesdirmeli.

Birinji mesele kdrhananyn haysy gorniisini (uly ya-da
kigi) saylap almaly diyen manyny afiladyar. Oniimgilik
obyektlerininn sany we olaryn Ondiirijiligi baradaky cozgiitler
netijelilik we bazary dwrenmek yaly tisir ediji giiy¢ler arkaly
kabul edilydr. Birnédge deliller merkezlesdirilen uly kdrhanalary
doretmegi delillendiriler, beylekiler — uly bolmadyk yayrap
yerlesdirilen kirhanalaryn gurulmagyny goldayarlar.

Uly merkezlesdirilen kérhananynn tarapyny tutyan
giiyclerii  biri hem gaytadan isleydn Onilimgiligin maya
goyumlaryny kop mogberde (uly mayasy) talap etmegidir.
Mysal ii¢in, nebit dniimlerini ondiirmek, ¢ig maly 6zgerdip,
gutarnykly tayyar Oniimleri ¢ykarmak we baggalar. Seyle
onlimgilik gymmat bahaly yoriitelesdirilen enjamlary talap
edydr.

Bir yere kOp adamlary ya-da diirli Oniimleri
guramagylykly toplamak zerurlyk yiize ¢ykanda uly
kérhanalary doretmek amatlydyr. Mysal ii¢in, masynlary
yygnayan kdrhana, nebit-himiya kiarhana we baggalar.

Miisderlerin  dagynyk, ordn gl Vyayrap yerlesen
yagdayynda, olara kdrhana bilen amatly gatnasyk saklamak
ticin kici kdrhanalar doredilydr. Mysal {i¢in, banklar, bejeris-
gurlusyk kérhanalar, yangyc sondiiriji edaralar we s.m.

Birndce oOniimg¢ilik ulgamlarynda utgasdyrmak usuly
ulanylyar: uly we kici kérhanalar bilelikde hereket edyirler.
Mysal icin, konsernddki nebiti, gazy ¢ykaryjy karhanalar,
olardan 6niimi Ondiirydn birlesikler, yangyjy guyyan nokatlar
we baggalar. Su halatda, adatca, 6rdn kop sanly ginden yayran
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kdrhanalar (bizii mysalymyzda bejeriji kédrhana, yangyc
guyujy nokatlar) we merkezlesdirilen uly mukdarda maya
goyumaga ukyply onlimgilik merkezleri (nebiti, gazy ¢ykaryan
birlesmeler, nebit Oniimlerini  Ondlirydn  zawodlaryn
toplumlary) doredilyar.

11.2. Kérhanany yerlesdirmek diizgiini

Kérhanany yerlesdirmek boyunca ilki bilen umumy,
sofira ona baglylykda, yorite ayratyn c¢ozgiitler kabul edilyar.
Kérhanany yerlesdirmek baradaky ¢ozgiidi kabul etmek iigin,
yklymy, yurdy, welayaty, etrapy, sdheri we anyk Oniimgilik
meydancany saylap almak yaly meseleler yzygiderlik bilen
Oowrenilyér.

Kédrhanany yerlesdirjek yurdy saylap ii¢in su dlgitler
hasaba alynyar:

- haryt bazarynyn yagdayyna tésir bildirydn demografiki
we ykdysady giiycler;

- onlimgilige zerur maddy serisdeleri getirmek li¢in ulag
harajatlary we olaryn ¢esmeleri;

- is¢i gliyjinin sany we hili;

- energiya we suw bilen iipjiingilik;

- syyasy durnuklylyk;

- salgyt syyasaty we ykdysady 0siisi howeslendirmek;

- ekologiya;

- yer ucastogynyn we gulusygyin gymmaty;

- durmus sertleri (mysal {gin: klimat, bilim ulgamy,
medisina  hyzmaty, medeniyet, dynga  almak,
jenayatcylyk).
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Kérhanalaryn koép gorniisleri {icin onun yerlesjek yeri

kesgitlenende haysydyr bir tisir ediji giyje artykmacglyk
berilyér.

Kérhanany taslamak, islerin nobatdakysy bolup, ol

kdarhananyn 6l¢egini, gurlus gorniisini we ol yerde Oniimgilik
serigsdelerin yerlesdirilisini anladyar.

Kérhanany saylanyp alnan yerde yerlesdirmek iigin

taslamalaryn adaty gorniislerinden peydalanylyarlar.

1)

2)

3)

Oniimgilik serisdelerini yerine yetirilmeli mefizes islerin
gorniisleri boyunca toplap yerlesdirmek. Mysal iicin,
buraw islerinde desgany, gurlusyk serisdelerini, energiya
beriji enjamy toparlar boyunca yerlesdirmek.

Oniimgiligi yzygiderli alyp barmak boyunca taslama
kopciilikleyin Oniimgilikde ya-da iizniiksiz topar isler
ulgamynda ulanylyar. Her bir tayyarlanylyan onlim bir
menzes operasiyalara sezewar edilydr. Enjamlar
(oniimgilik serigdeleri) is orunlar yerine yetirilmesi
operasiyalar boyunga yzygiderli yerlesdirilyir. Oniimleri
yygnap tayyarlamak su gorniisin aydyn mysalydyr ya-da
nebiti ¢ykaryjy minarany gurmagy degisli meydancasy
tayyarlamakdan baglamak zerurdyr. Sofira minaranyn
esasyny tutmak, minarany yygnamak, kabul edyin
koprini, sirkulyasiya ulgamyny, sorujy saraylary gurmak
yaly isler yerine yetirilyér.

Oniimgiligi bellenilen yerde gurmak, esasan gurlusyga
degisli taslamalary yerine yetirmekde ulanylyar.
Ondiirilyén &niim ya-da alyjy hereketsiz yagdayda, is
yerine zerur diirli Oniimgilik serisdeleri berilydr. Bu
gorniis wagtlayyn hiasiyete eyedir, olar taslamadaky isler
tamamlanyanca hereket edyérler. Su gorniisde dus gelyén
mesele oniimgilik serigdelerini bir-birine pasgel bermez
yaly verlesdirmegi ¢6zmekden ybaratdyr. Meselem,
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gurlusyk Ontimlerini tayyarlayan kdrhanalar
operasiyalaryn gorniislerine gord diiziilendirler (¢ig mal
iicin ambarlar, ¢ig maly garazy enjamlar, betony
tayyarlamak, demir-beton onlimleri ¢ykarmak).

Sonun bilen birlikde kéarhanada yzygiderli taslama

boyunga kébir islerin yerine yetirilmegi miimkin (armatur
gozeneklerini tayyarlamak we basgalar). Karhanany taslamak
boyunca is toplumlar oOzara bagly yzygiderli tapgyrlara
boliinyarler. Su tapgyrdaky isleri sypatlandyralyn:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

Baslangy¢ maglumatlary yygnamak;

Kesgitleme ondiirijiligi lipjiin etmek {i¢in Onlimg¢ilik
serisdelerit mocberini we gorniisini anyklamak.

Her ontimgilik meydangada yerlesdirjek enjamlaryn,
guruljak ammarlaryn, ussahanalaryn, is we dyng alys
otaglaryn tutyan meydangalaryny hasaba alyp, umumy
meydangany kesgitlemek.

Toplum islere baglylykda ayry-ayry meydangalaryi
yerlesisini kesgitlemek;

Esasy we komek¢i meydancalaryn Olgegini hem-de
yerlesen yerini anyklayan geljekki Bas isleri
tayyarlamak.

Bas islerde enjamlaryn we beyleki oniimgilik serisdelerin
meydancalardaky yerlesjek yerlerini kesgitlemek.

Kérhanany taslamak isler tédsir ediji giiyclerin giden

toparyny goz oniinde tutmak bilen alnyp barylyar we engeme
ylalagyklardan, eglisiklerden ybaratdyr. Su meseldnin yokary
derejede ¢ylsyrymlygy sebipli, adat¢a, “it amatly” netija dil-
de, “eglisikli” netijd ymtylmak yeke-tik yerlikli cemelesmedir.
Taslamanyn onat hili tayyarlanmagy {i¢in, ony diizijjilerin
seljeris we doredijilik ukyplarynyi bolmagy 6rdn mohiimdir.
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11.3. Isleri taslamak we zdhmeti kadalasdyrmak

1)  Oniimgilik ulgamynyi durmus-tehniki ayratynlygy;
2)  Isleri taslamagyn esaslary;

3)  Zihmeti guramagyn usullary;

4)  Zahmeti kadalasdyrmak.

Isleri taslamagyn mohiim tarapy isgérlerini enjamlary
ulanmak bilen &zara bagly hereketlerin tertibini kesgitleyén
yoretelesdirilen resminamany diizmekdir.

Nebit-gaz pudaklar toplumyndaky isler esasy we
komekei gorniislere boliinydr. Esasy isler maddy serigdeleri
zdhmetin ~ Onlimine  owiirydr (mysal {i¢in, guyulary
burawlamakdaky) yerine yetirilydn isler, nebiti ya-da gazy
cykaryp alamak we s.m.). Komekei isler esasy islerin
sazlagykly alnyp barylmagy {i¢in zerur sertleri doredyar.

Isleri taslmak kdrhanadaky her bir isini takyk mazmunyny
kesgitlemegi we isi paylap bermegin tertibini anladyar. Is
taslananda ykdysady yorelgeleriii netijeliligini we adamlaryn
Ozlerini alyp barys tertibi gz 6niinde tutulyar. Her isini gorniisi
isgarin - ukybyna we enjamlaryn miimkingiligine layyk
getirmeydr.  Taslamanyfn  gymmatynyn beyle  yokary
bolmazlygy ugrunda ¢alysmak zerurdyr.

Zihmetin boliinisi, onun yoriitelesdirilisi oniimgilikdaki
isgarlerin  Ondiiryjiligini  yokarlandyrmakda mohiim giiyedir.
Zihmetinl boliinisine dhli islerde syn etmek bolyar. Sonun iigin
hem oniimgiligi dolandyryjy isgérler Ozlerinini tagamlaryny
dine ¢ékli sandaky tabsyryklarda jemleyarler.

Zahmeti yoritelesdirmek su artykmaclyklary yiize
cykaryar:

- isgérlerin hiindr tayyarlygyny gysga wagtynn dowamynda
gecirmdge miimkingilik doredyir;
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- yoritelesdirisen is orunlary hiinérliligi yokarlandyrmaga
yardam beryir;

- Onlimgilik tabgyryklardan hiindri zdhmeti talap etmeyéin
isleri boliip ayyrmaly, bu isleri hiindr derejesi yokary
bolmadyk, ki¢i zdhmet hakyny alyan isgirler yerine
yetiryérler;

- yoritelesdirilen  enjamlary  ulanmak  miimkingiligi
gittelyar.

Zihmeti yoritelesdirmek kemgiliklerden hem halas
daldir. Olara su asakdakylar degislidirler:

- Onumgilik tabgyryklaryna {ytgesmelerin girizilmegi
ceyeligi gowsadyar;

- iscilerin isden kanagatlandyrmak duygusy peselyir;

- sebépsiz issiz galmak kopelyar.

Oniimgiligi dolandyryjy islerii mazmunyny anyklan
halatynda iki tarapy denesdirip zdhmetin yoretelesdirilen
derejesinin amatly gorniigini saylap almalydyr.

Isgérler Oniimgilik islerini enjamlarynn komegi bilen
yerine yetiryirler ya-da dile 6z zdhmetini ulanyp amala
asyryarlar. Yagny, oniimgilik tabsyryklaryny goniiden-goni
isgérler tarapyndan yerine yetirilydr, olarda basga hem su islere
enjamlar, gurallar gatnagyarlar. Seylelik bilen tabsyryklar
isgdrlere degisli durmus, enjamlary-tehniki ulgamlaryn
bilelikddki hereketi esasynda yerine yetirilyar.

Menejment su babatda “durmus-tehniki ulgamy” diyen
diisiinjeden peydalanyar. Oniimgilik ulgamynyf sol bir wagtda
durmus hem-de tehniki ulgamdygyna diisiinmek zerurdyr.

Sonun {licin hem isleri taslamak su ulgamyn durmus-
tehniki miimkingilikleri boyunca amala asyrylyar. Taslanylyan
islere asakdaky talaplar bildirilyar:
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her bir ise belli derejede dartgynly zdhmet hokmanydyr,
i diirli bolek diiziimlerden ybaratdyr;

isde hiindr almaga we bilimini dowam etmige
miimkingilik doredilmelidir;

her bir is ¢ozgiitleri kabul etmek bilen bagly ¢éreleri
amala agyrmaga yardam etmelidir;

onat yerine yetirilen is ykrar edilmelidir;

her bir isi durmus taydan goldamak zerurdyr;

zahmetin netijesi bilen sahsyyetin durmusyndaky orny
arasynda baglylygyi is yiiziine gegirilmek zerurlygy;

isin  hésiyetini gelejekde garagylyan netijeler bilen
baglagdyrmak.

Zihmeti ylmy taydan guramak koOp kérhanalara

mahsusdyr. Ol su asakdaky ugurlardan ybaratdyr:

zahmet boliinisi we bilelikde yerine yetirilisi;

is orunlarynyn guralysyny kémillesdirmek we ona
edilydn hyzmaty onatlasdyrmak;

zahmetin peydaly usullaryny we térlerini saylap almak;
zdhmetin kadalaryny kémillesdirmek;

adamyn 0ziini alyp barsy.

Is ornunda zdhmet esasan iki gorniisde: kopgiilikleyin we

ayratynlykda guralyar.

11.4. Zahmeti guramagyn usullary we kadalasdyrmak

Zihmeti guramagyn sahsy gorniisi 1§ yerini her isgire

berkitmegi niyet edinyér, is orny bir ya-da birnd¢e menzes
tehnologiya operasiyalar iicin layyk getirilydr, operasiyalaryn
ahlisi bir adam tarapyndan yerine yetirilyr.

Brigadalaryil is orny esasy we komekgi isleriii zdhmetini

sazlasdyrmaly halda ulanylyar. Mysal {i¢in: gaz arassalanyan
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desgalarda, nebit oniimleri tayyarlanylyan awtomaiki halatlarda
we s.m. peydalanylyar; gulusykda 6rdn gin yayrandyr.

Meselem, nebit senagatynda diirli gorniisli 6zara bagly
isleri yerine yetirydn, onlimin ondiirilisinin doly tapgyrlayny 6z
icine alyan we diirli hiindrli iscilerden diiziilen uly mogberli
toplumlayyn  brigadalar ~ doredilydr  ya-da  birmenzes
tehnologiya operasiyalarda mesgullanyan menizes hiinarli
iscilerden ybarat yoritelesdirilen brigadalar hem hereket
edyédrler. Mysal ii¢cin: burawlayjy brigadalar; nebiti tayyarlayan
we gaytadan basym arkaly ugradyjy brigada; gazy gaytadan
isleydn brigada; gurlusykda binalary basdan ahyryna cenli
guryan toplum brigada ya-da gurlusykda ayratyn isleri yerine
yetirmek ticin yoritelesdirilen brigadalar doredilyar.

Kopgiilikleyin potratgylar hojalygy yoriteligin  oiide
baryjy usuly bolup, alnan netijelere baglylykda isgarlerini sol
sanda ayratynlykda her birinin, zihmetini howeslendirmegi goz
onlinde tutyar. Kéirende potratgylygy onun gin  yayran
gorniisidir.

Is orny is¢inin ya-da isciler toparynyn enjamlar we
gurallar bilen iipjiin edilen zdhmet cekyédn yeri, yagny, anyk
isler ticin dhli zerur sertler doredilen. Is ornuny yerlikli
guramak we ofla hyzmat etmek mohiim wezipelerini biridir,
sebdbi hut ip ornunda tabsyryklary yerine yetirmek {igin
zdhmet ¢ekilyar hem-de zdhmetinnetijeliligine  sertler
doredilyar.

Seylelikde, yokary netijeleri gazanmak tii¢in is ornunda
zdhmeti dogry guramak ordn wajypdyr. Mysal {i¢in, wyskany
gurnayan brigadanyn is orny belli bir ginislikdir. Bu yerde
buraw desgalary yygnalyar we sokilydr, zerur maddy
serisdeler yerlesdirilydr, goteriji enjamlaryn we ulaglaryn
isleyén yeridir.
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Is ornunda zdhmet c¢ekmek iigin sertler doredilyar.
Zahmet ya-da 1is sertlere tehnikanyn, tehnoligiyanyn,
guramacgylygyn belli derejelerini, zerur arassacylygyny,
hyzmaty, is we dyn¢ alys tertibini hisiyetlendirydn
oniimgilikdiki yagdaydyr.

Is sertleri ¢ topar tédsir ediji glygler arkaly
suratlandyrylyar.

Agyr zihmet su alamatlar boyunca kesgitlenyir: isiii
depgini, sarp edilyin beden giiyjiinin  mogberi, isin
birmenzesligi, degnana degilmek.

Arassagylyga tisir ediji gliycler howanyi temperaturasy,
cyglylygy we arassalygy, jaylaryn tidmizligi, is ornunyn
vagtylygy, jayda galmagalyn derejesi we basgalardan
ybaratdyr.

Bezeg beryin giiyeler: jayyn we enjamlaryn renkleri, is
ornunuin we Oniiminn owadan bezelmegi, rahat is geyimi we
basgalar.

Su giiycler isleydan adama belli derejede tasir edydrler.

Oniimgilik operasiyalary we zihmeti guramagyn usullary
taslananda tabsyryklary yerine yetirmegin il amatly yoly
kesgitlenilyar. Yagny, tabsyrygy miimkingadar gysga méhletde
az harajatlar bilen yerine yetirmek Tl¢in usullar saylanyp
alynyar. Su yagdayda her bir yerine yetirimeli is licin zerur
wagt  kesgitlenilydr, su ykdysady hadysa zdhmeti
kadalagdyrmak diyilydr. Zahmet kadasy-anyk operasiyalary
yerine yetirmek {igin zerur wagty kesgitlemekdir. Kesgitli wagt
ya-da kadalagdyrylan wagt 6niimin birligini tayyarlamak ti¢in
sarp edilydn wagtyn mogberi ya-da kesgitli wagtda ondiirilen
Ooniimin  mukdary gorniisinde sekillendirilydr. Wagt kadasy
isgérlerin, enjamlaryn islerini meyillesdirmige isgérlerin
cekyin zdhmetinin netijesine baha berméige miimkingilik
beryar.
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12. Oniimgiligi guramak barada diisiinje
Oniimgiligi guramaga gatnasyan béliimler

Oniimgiligi guramaga degisli toplum girelerifi gorniisi
ontimeilikddki islerin ginislikde wagta gord yerlesdirmegi
arkaly kesgitlenilyar. Olar yzygiderli, parallel we parallel-
yzygiderli gorniislidir. Yzygiderli gorniisde, meselem, buraw
licin minarany gurmak yerine yetirilyér. Parallel gorniis nebit-
gaz Onlimgiliginde ulanylyar diyen valydyr. Nebit-gaz
onimgiliginde kop halatda parallel-yzygiderli  gorniis
peydalanylyar. Mysal ii¢in: nebit minarasy guralanda “minara
iicin meydangany tayyarlamak” we ‘“minaranyi esasyny
goymak™ yzygiderli yerine yetirilyér. Islerin kop bolegi bolsa
parallel halda yerine yetirilyar.

Oniimgilik serisdelerini has amatly yerlesdirip, olaryi
amatly ulanylmagyna héazirki dowiirde ayratyn {ins berilyar.
Cinki Oniimgiligi guramagyn usullary tehnikany we
tehnologiyanynetijeli ulanmaga miimkingilikleri doéredyér.
Oniimgilikdiki isgirler we maddy serigsdeler bilen yokary
ondiirjjiligi we ykdysady netijeliligi iipjiin etmek {i¢in 6nde
baryjy tehnika, tehnologiya guramacylygyin amatly gorniisi
bilen utgasdyrylmalydyr.

Oniimleri bellenilen méhlede kesgitlenen mukdar we hil
boyunca goybermek maksady bilen zihmet we maddy
serisdelerini Oniimgiligii  guralysyny afiladyar. Oniimgiligi
guramak maglumatlary toplamagy we olary seljermegi bit is
hasap edydr. Su islerin esasynda degisli isler islenilip
tayyarlanylyar:

- jaylary, desgalary we enjamlary ulanmak;

- onlim¢ilik meydangalaryny saylap almak we Oniimgilik
serisdelerini yerlesdirmek;

- isgérleri is orunlaryna berkitmek;
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- ontimgilik operasyalaryny we is toplumlaryny bellenilen
tertip hem usul boyunga alyp barmak;

- giindelik meyilnamany; kadalary, z&hmet hakynyn
guralysyny islép diizmek;

- Oniimcilik harajatlaryna, oniimin hiline we mogberine
gozegcilik.

Guramagylykdaky toplum isler onlimgiligi kesgitlenen
yol boyunca alyp barmagy iipjliin edyidn kop sanly ¢ozgiitleri
kabul etmegi niyet edinyir. Oniimgiligi guramakda orin
mohiim we peydal usullaryil biri hem — operasiyalary ylmy
taydan 6wrenmekdir, ofia kédhalatlarda isler hem diyilyar.

Su ugur Oniimgilik toplum islerinin esasan hemme
tapgyrlaryny we anlatmalaryny 6z igine alyar: enjamlar,
serisdeler, tehnologiya toplum isleri, is¢i giiyji, serisdelerin,
onlimin hem adamlaryn isdiki gatnaw yoly, oniimgilik toplum
islerinin dowamlylygyny, isleri barlamak ticin méhiim usullar
ulanylyar: dhtimallyk nazaryyeti, yzyna gaydys baglansyklar
usuly, nobata durmak nazaryeti, oyun nazaryyeti, gozleyis
nazaryyeti.

Isleri barlamagyn bas maksady-¢ozgiitleri saylap almak
ticin 1l onat maglumatlar bilen tipjiin etmekdir.

Oniimgiligii diiziim béleklerden gurlusy-kérhanalaryn,
onlimgilik boéliimlerinin kuwwaty we onun diiziim boleklerini
suratlandyryar.

Oniimgiligin  diiziim gulusy onufi yoritelesdirilisine
esaslanyar. Oniimgilik mélim bolsy yaly tehnologiya boyunca,
Oniimlerde (tayyarlanan Onimif ayratyn gornisleri) we
jaylarda (onliimin bolegini, yagny, jaylary tayyarlamak)
yoritelesdirilyar. Solara gord hem diiziim gurluslar teklip
edilyar.

Oniimgiligi amatly gurmak iigin uly mdgberde maya
goyumlar talap edilmeydr, emma zdhmet Ondiirijiligi mese-
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malim yokarlanyar, énlimin tayyarlanylyan wagty gysgalyar
we ¢ykarylyan Onlimin Oziine diisydn gymmaty ep-esli
kicelyar.

12.1. Oniimgiligin diiziim gurlusy. Oniimgciligi we zihmetiii
guramagyn hézirki dowiirdéki ayratynlyklary

Hazirki dowiirde oniimgiligin guralysy tehniki prosessin
Oslisini caltlasdyrmaga tésir edydr, ol dine tehnikany onat
ulanmaga yardam etmén, eysem tehnikada we tehnologiyada
Ozgermelerin  gecmegi Ucin sert doredydr. Mysal {igin,
kopgiilikleyin ontimgiligi yzygiderli usullar esasynda gurmak
birndgce islere ukyply stanoklaryn, kop sanly ulag
enjamlarynynl, sol sanda, konweyerlerin diirli gorniislerinin
yiizegykmagyna getirdi.

Hazirki zamanda tehnologiya enjamlary has ¢ylsyrymly
we diirli gornislidir. Prosessin caltlykda 6smegi, ¢ykarylyan
onlimlerin gorniiglerinin, olaryn su gorniislerini tayyarlamak
iicin yorite tayyarlanan enjamlardan tiz kopelmegine getiryar.
Ondan hem basga magynlary taplamak wugurda olaryn
kopciiliklerin - 6ntimgilikde dil-de, toparlayyn c¢ykarylmaly
gadyklyk edip baslady. Mysal li¢cin, ABS-da masynlaryn we
enjamlaryl anyk gorniislerinin 85-90% kici toparly adaty
ontimgilikde 25 sanly mogberde tayyarlanylyar.

Seylelik bilen, hizirki zamanda, Oniimgiligi guramakda
su ayratynlyklar hasiyetlidir:

- isift usulyyetini kdmillesdirmek;

- ulgamlayyn, toplumlayyn ¢emelesmini ornasdyrmak;

- onlimgiligi guramakda kompyuterleri we beyleki elektron
gurallary gifiden ulanmak.

Diymek Onlimgiligi guramagyn, hdzirki dowiirde, esasy
maksady Onlimgiliginn harajatlaryny tygsytlamak we Onlimin
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konkurensiya ukyplylygyny pugtalandyrmak. Olary amala

asyrmagyn esasy wezipesi oOndirjiligi yokarlandyrmak we

zahmeti giiy¢li depginde alyp barmak. Sulara baglylykda
onlimeiligi guramak bilen mesgullanyan iggarlerin isinde
zahmetin oylansykly guralysy mohiim orun tutyar.

Su ugurda zdhmet durmusynyn hili barada aytmak
yerliklidir. Zéhmet durmusynyn hili-isgérlerin mohiim sahsy
isleglerini  kdrhanada islemek arkaly kanagatlandyrmak
miimkingiligine aydylyar.

Zihmet durmusynyn hil sypatlary su aillatmalardan
ybaratdyr:
- isin gyzykly bolmagy;

- is¢ilerin  zdhmetini adalatly sylaglamak we olaryn
zdahmetini ykrar etmek;

- is yerinin arassa, galmagalsyz we onat yagty bolmagy
hokmandyr;

- yolbascylaryn gozegeiligi az sanly gecirilmelidir, emma
zerurlyk ylize c¢ykanda ol dhi halatda yerine
yetirilmelidir;

- isciler 6zlerine degisli islerin ¢ozgiitlerini tayyarlamaga
gatnagsmalydyrlar;

- isii kepilligi we isgdrler bilen dostlukly aragatnasyklar
ipjiin edilmelidir.

ABS-da senagat konferensiyasynyn Gefesinii gegiren
sosiologiya barlaglary amerikanyn is¢ilerinin 80% 06z isinden
kanagatlanyandygyny, sol sanda, olaryn tigden birinin (27%)
oran onat kanagatlanyandyklaryny yiize cykarypdyr. Isden
20% kanagatlanmadyk iscileriii 6,5% erbet kanagatlanyandygy
bellenilyir.

Su barlagynn netijeleri boyunca amerikan iscilerinini
zdhmet dumugynyn hiline tisir edyén anlatmalar owrenilip,
zahmeti guramaga degisli bir topar teklipler berilyir.
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Barlagyn netijesi, meselem, amerikanyil is¢ilerinin
ykdysady taydan {ipjiin¢iliginin oniatlagmagy bilim, medeniyet
we durmus gymmatlyklaryna garaysy iiytgedi. Oniimgilik
zahmetin hisiyetinin iytgemegi bilen bagly kyngylyklary
basdan ge¢iryir. Kop adamlar yokary derejede yoritelesdirilen
we gaytalanyp duran operasiyalaryn argynlygy doredyanligini
we ise howesi gagyryanlygyny belleyérler. Isgirlerde ise
cykmazlyk, geldi gegirmek yaly hadysalar kop gaytalanyp
baslady. Solara degislilikde ondiirijilikde ondiirijiligin depgini
asak diisydr. Amerikanyn kérhanasynda su dordn yagdayy
diizetmek {i¢in zdhmeti guramaga tdzeden garap ony
kémillesdiryan usullar ulanylyar. Olaryn arasynda isin gerimini
geneltmek we onuil mazmunyny baylasdyrmak yaly usullary
bellemek zerurdyr.

Isin yerine yetirilisini, onun gerimini ya-da mazmunlyk
derejesini  liytgedip tidzeden guramak miimkin. Birndge
isleribirlesdirip, isin gerimini geneltmegin hasabyna zdhmeti
guramagy kémillesdirmek vya-da isin  mazmunlylygyny
yokarlandyrmagyn hasabyna onuil mazmuny baylasdyryp,
zahmeti guramagy tédzeden yol goymak.

Eger-de  zdhmetin  guralysy isgérler tarapyndan
makullarnan halda ol iistiinlikli islar.

13. Oniimiii hili barada diisiinje. Hilifi iipjiin etmek iicin
gecirilydn guramacylyk isler. Hile gozegcilik, ulanylyan
usullar we s.m

Tirkmenistanyn  Hormatly Prezidenti ~ Gurbanguly
Berdimuhamedow XXI asyrda tiirkmen halkynyn Altyn
asyryna owiirmek licin Dowlet maksatnamalaryin engemesini
durmusa gecirmek barada yzygiderli alada edydr. Sol
maksatnamalar boyunca ykdysadyyetde dine Oniimleriii

76



mocberini kopeltmek bilen c¢idklenmén, eysem olaryn hilini
gowulandyrmak wajyp mesele bolup duryar.

Tiirkmenistanii  Garagsyzlygy gazanmagy bilen biziil
dowletimizin ~ diinyda  ykdysady ulgamyna  gosulmagy,
standartlar we hil meselesinin tize binyadynyn esaslary
derwayys zerurlyk hokmiinde yiize ¢ykdy. Su mynasybetli
1993-nji yylda doredilen Tirkmenistanyn Bas dowlet gullugy
standartlagsdyrys boyunca guramanyn (ISO), seyle hem EKO
girydn Aziya yurtlarynyn sebitara Assosiasiyasynyin (MAS)
agzalarydyr.  Munun  6zi  standartlasdyrys  boyunca
diizgiinlesdiris  halkara namalary almaga we igerki
resminamalary slara goré tayyarlamaga miimkingilik beryér.

1993-nji  yylda “Standartizasiya we metrologiya
hakynda”, “Oniimlerii we hyzmatlaryn sertifikasiyasy
hakynda” Tiirkmenistanynn kanunlarynyin kabul edilmegi hil
bilen bagly wezipelerin esasyny kesgitledi.

Oniimin hili, onufi tizeligini, tehniki derejesini, sikessiz
tayyarlanylysyny, ulanysdaky ygtybarly ailatmak bilen
birlikde konkurensiya goresinde, bazardaky eyelenilydn orny
pugtalandyrmakda moéhiim serisdedir. Sonun tigin hem héazirki
dowiirde kdrhanalar 6nlimin yokary hilini degisli ulgam arkaly
lipjiin etmédge ayratyn {lisn beryérler. Ona Onilimiii hilini
dolandyrmagyn ulgamy diyilyir.

Oniimif  hilini iipjiin etmek — hili sypatlandyryan
standartlary tayyarlamagy, hil we onun gézeggiligi bilen bagly
isleri yerine yetirmekde jogapkérciligi paylagdyrmagyny
afladyar.

Oniimin hili igerki we dasarky diiziim bdlekleriniden
ybaratdyr.

Hilin igerki diizim boélekleri — ¢ykarylyan oniiminl igki
gurlugyny hésiyetlendirydn ayratynlyklar: Oniimin isleyis
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mohleti, sikeslerin yoklugy, tehniki ayratynlyklary, yerine

yetirilis derejesi, bezelisi.

Dasarky diiziim bdlekler — Oniiminn alyjynyn islegini
kanagatlandyrysy, béasdeslige ukyplylygy.

Héazirki dowiirde Ontimin hilini dolandyryjy ulgam
ayratyn dhmiyete eye boldy we onia bolan garaysyn liytgemegi
bilen hésiyetlendirilyar.

Hili dolandyrmakda tdze ¢emelesme hili sazlasdyrmak —
yize c¢ykdy. Su g¢emelesme {i¢ sany mohiim bdolekden
ybaratdyr: gozegcilik., seljeerme we su esasda tehnologiya
toplum islerini sazlasdyrmak. Yagny, olar hiliii talap bildirilyin
derejesini goldamaga goniikdirilen hereketleri saylap almagy
we ise ornasdyrmagyg6z oniinde tutyarlar.

Hile gbzeggilik etmekden diirli usullar ulanylyar.

Statistika usulynyn maksady Oniimin hilinifi t6tdnden
iiytgemeginin 6iilini almakdyr.

Saylama gozeggilik — Oniimlerini uly toparynyn iginden
belli sanly nusgalary barlamak netijesinde dhli onilimlerin hili
baradaky ¢6zgiidi kabul etmek {i¢in peydalanylyar.

Tehnologiya gozegeiligi amala agyrmak ti¢in tehnologiya
toplum islerinin gozeggcilik kartasy peydalanylyar. Su usulyn
maksady — onlimgilikdéki iglerin haysy wagtda gozeggilikden
sypyp baslayandygyny kesitlemekdir.

Hili iipjiin etmek boyunca gilinbatar yurtlarda
caksatnamalaryn su gorniislerine ayratyn iins berilyar.

1) Demingiii cemelesmesi: U.Edwards Deming Yaponiyanyi
senagatynda bitiren isleri iicin diinydde meshurlyga eye
bolan maslahatgydyr. Yaponiyada Demingiii bayragy hili
ipjiin etmekden i uly {Ustlinligi gazanan firma berilyér.
Deming yokary hili gazanmak {i¢in oOndiirijiniii {ipjlin
edijilerin, alyjylaryn we maya goyujylaryn tagallalarynyn
birlesdirilmegini indeyar.
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2) Hil toparynyn vygnansygy: bir Ontimgilik boliiminin
iscilerinin  ya-da gullukgylarynyn meyletin  yzygiderli
gecirilydn yygnaklara gatnagmaklaryny anladyar.

Toparyn agzalary adat¢ca hile degisli meseleleri
anyklamaga we ¢6zmige yardam beryin yorite tayyarlygy
gecirydrler. Kompaniyanynn bilermenleri  wagtal-wagtal
toparyn yygnansygyny c¢agyryarlar, emma toparyn istiinligi
isgérlerin igennirligi bilen Olgenydr. Su yygnansyklara
gatnasmak isgérlerin tayyarlygyny onatlasdyryar, sahsy
kamillige yol acyar.

3) Hil iicin télenmevir: su yorelge maslahatgy Fil Krosbi
tarapyndan islenilip tayyarlandy. Ol kérhananyn hil
meselelerine garaysyna, hili peseltmezlik ti¢in 6filini alys
cirelerin  durmusa gecirilmegine we su ugurdaky
harajatlaryn mogberine ayratyn dhmiyet beryar. Hil iigin
tolenilmeydr, hilin pesligi we yoklugy ti¢in tdlemeli bolyar,
su zatlar gozeggeiligin isidir. F.Krosbinin maksatnamasynda
statistiki gozeggilige orun berilydr. Sufla garamazdan
umuman onuf i§ yliziine gegirilmegi menejerin 6ziine alyp
barsyna baglydyr, diyip F.Krosbinin yorelgesinde bellenilip
gecilyar.

Umuman jemldp aydylanda ABS-nyn firmasynda hili

dolandyrmagyn binyady su yorelgede esaslanyar.

1) Hili yokarlandyrmaga goniikdirilen su firmanyn
strategiyasynyn diiziim boleginini bolmagy hokmandyr;

2) Hili dolandyrmakda bas wezipe gozeggilik dal-de, isleri
sikessiz yerine yetirmekden ybaratdyr;

3) Upjiin edijiler hyzmatdaslyklar olup ¢ykys etmelidir;

4) Isgérlerin hiindrliligini kdmillesdirmek.
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14. Konkurensiya ukyplylyk barada diisiinje
Alyjylaryn kirhana we onun éniimine garaysyny
kesgitlemek

Kérhananyn bidsdeslige ukyby bazardaky yagdayyny
kesgitleyan ykdysady ayratynlyklaryn uly toplumy bilen
sekillendirilydar. Bu toplum Oniimgilik ¢ygry tarapyndan
kesgitlenilydn harydyn hésiyetlerini, seyle hem ontimg¢iligin we
oniim yerlesdirmegiin ykdysady sertlerini doredyén giiycleri
Oziinde jemleydr.

Diymek, bidsdeslige birmenizes harytlary oOndiirijilerin
miimkingadar kop sanly alyjylary 6ztiie ¢ekmek bilen int uly
peydany gazanmak ugurda bazardaky ykdysady goresini
gorkezyér.

Kérhananyn bazardaky tutyan ornuny seljermek
alyjylaryin kidrhana we onufi dniimine garaysyny kesgitlemegi
nazarda tutyar, sonun netijesinde hem kédrhananyn anyk
bazardaky satuwyn payynyn uytgeysi hereketi edilydr. Su
giiycleri asakdaky yaly tertiplesdirmek miimkin.

Sarp edilmége degisli harytlar {i¢in:

- telekecilik sertleri: kdrhananyn alyjylara telekegilik
karzyny bermige miimkingiligi, kesgitlenen baha
yenillikler, 6z ykdysady miimkingiligini doly sarp eden
harydyn kérhana gaytaryp berlenligi iticin yenillikler,
harytlary alysyp-calysmaga geplesiklerin baglasylmagy;

- verlesdirmek T{icin nokatlary guramak: diikanlaryn
toplumyny yerlesdirmek, olaryn alyjylar kopgiiligine
elyeter bolmagy, Onlimin ulanys miimkingiliklerini
kdrhananynn ya-da onun séwda edarasynyn zatlarynda

alyjylara gorkezmek;
- oniime tehniki hyzmaty guramak: bildirilyan
hyzmatlaryn mocberi, kepillendirilen bejerisin
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mohletleri, kepillik moéhletden soii hyzmatlaryn bahalary
we s.m.;

alyjylarynn kirhana baradaky pikirleri, kdrhananyn il
icindéki abrayy: alyjylaryn biitin kdrhana, sol sanda onun
Oniiminin gorniisleri, hyzmatlary barada habarlylygy;
kdrhananyiharyt nysanynyn onun Oniimine alyjylaryn
instini ¢cekmége tésiri; alyjylaryn pikirini sorag-jogap
arkaly yiize ¢gykarmak;

ontime hyrydarlygynn 6slis  ugrunyn kérhananyn
bazardaky yagdayyna tésiri.

Kéarhananyn konkurensiya ukyplylygyny

pugtalandyrmaga goniikdirilen guramacgylyk céreleri seyle
beyan etmek bolar:

kdrhananyil 6nlimini bazarda ileri tutmagy {ipjiin edyan
tehniki-ykdysady we hil gorkezijiler;

alyjynyn talaplaryny hasaba alyp, oniimifi hilini we
tehniki-ykdysady  gorkezijileri — tiytgetmek, Oniimin
ygtybarlygyna {insi giiy¢lendirmek;

ondiirilen Onlimin, onun deregini tutujy basga Onilimler
bilen deniesdirlende artykmaglygyny yiize ¢ykarmak we
lipjiin etmek;

konkurentlerin  menizes Oniimlerinin onat we kem
taraplaryny dsgir etmek hem-de su netijeleri degislilik
bilen 6z kiarhananda ulanmak;

konkurentlerit bazarda menzes Oniime degisli ulanyan
cirelerini  owrenmek we  konkurentlerinkd — gord
artykmaclyk beryén ¢éreleri tayyarlamak;

ontimin hil (ulanylyan méhletini uzaltmak, ygtybarlylygy
pugtalandyrmak, rejeli ulanmak, dasky bezegini
onatlasdyrmak) sypatlaryny kémillesdirmek {ii¢in, onuil
miimkin bolan {iytgesik gorniislerini kesgitlemek;
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- ontimin konkurensiya ukyplylygyny pugtalandyrmaga
yardam beryén baha bilen bagly tésir ediji giiy¢leri, sol
sanda konkurent kirhananyn ulanyan (baha igin
yeiillikler, mohleti we mogberi boyunca berilydn
kepillikler) aydynlasdyrmak we peydalanmak;

- ondiirlen Oniimi ulanmak ti¢in ileri tutulyan ugurlary
yiize ¢ykarmak we peydalanmak;

- ontimi diirli sertlerde islemége yarawly etmek;

- bazara tdze we has uly isleg bildirilydn harytlary
ciklendirip alyja goniimel tésir etmek, waspnama islerini
isennirlik bilen alyp barmak, pul ya-da haryt karzlaryny
bermek, sol sanda mohletleyin tolegler rugsat bermek.

Seylelik  bilen kérhananyn bazardaky Dbésdeslige
ukplylygyna baha bermek onun tehnologiya, oniimgilik, maliye
we Oniimi yerlesdirmek miimkingiliklerinin  ginisleyin
seljermesine esaslanyar.

14.1. Kérhananyn bésdeslige miimkinciliklerini
aydyiilasdyrmak we dasary yurtlaryi is tejribeleri

Hézirki dowiirde kédrhananynbazardaky bésdeslige
ukyplylyk derejesi 6niimgiligin netijeliliginin bas 6lgegi hasap
edilydn seyle hem ol dolandyrys ulgamyna baha bermek {i¢in
ulanylyar.

Meselem, Yaponiyada kompaniyanyn ukyplylygyny
diinyd bazarynda konkurensiya ukyplylygyny iipjiin etmek
ticin, 1ilkinji nobatda onun Oniiminii igerki bazarda
konkurensiya ukyplylygy zerurdyr diylip hasap edilydr. Su
talap birinji nobatda yapon kompaniyalarynyn omdiiryian
elektron  tehnikalaryna awtomobillerine, motosikllerine,
poladyna degislidir.
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Yaponiyanyfi igerki bazary kop ayratynlyklar bilen
tapawutlanyar, su hésiyetler yapon kompaniyalarynyn
konkurensiya ukyplylygyna uly tésir edyér:

- konkurensiyanyn diinyd derejesinden hem has yokary
bolmagy birsyhly tédzeliklerin ornasdyrylmagyny we
diinyd bazarynda yapon Oniimlerinin konkurensiya
ukyplylygynyn yokary derejesini howeslendiryar;

- hili yokary oniimleri ileri tutmak. Oniimiii hilini birinji
nobatda igerki bazaryn konkurensiyasyna, ikinji nobatda
dasarky bazar konkurensiyasyna esaslanyp
onatlasdyrylyar;

- yapon bazarynda yer almak {i¢in dasary yurt
kompaniyalary 6z harytlaryny gosmaga géisiyetler bilen
giiyclendirmdge mejbur bolyarlar. Arzan, hili pes
harytlary yaponlar satyn almayarlar;

- yapon bazarynda satylyan harytlar alyjynyn yorite
talaplaryny orén diirs hasaba almalydyr. Mysal ti¢in, kir
yuwyan masynlara, sowadyjylara, awtomasynlara
bildirilydn hokmany talap-olaryn sessiz we gabarolynyi
ki¢i bolmagydyr;

- icerki bazarda oniim Ondirydn kdrhanalaryn kopiisinin
diinydn bazarynda yeterlik konkurensiya ukyplylygy
ipjiin edilmeyir, ¢linki ulag harajatlarynyil mogberi 6rin
uly we olarynl 6z harytlarynyn tehnologiyasy dasary yurt
kompaniyalarynyiikydan artykmaclyk bilen
tapawutlanyar. Seyle harytlara piwo, sement, ayna
senagatynyn onlimleri degislidir.

Dokma, nebit himiya, kagyz, alyumin, fanerany
ondiirmek, ugarlary gurmak doly suratda igerki bazaryn islegi
boyunga amal asyrylyar. Diinyd bazarynda Oniimgilik
harajatlarynyn mogberinii ululygy Tt¢in olar konkurensiya
ukyply déldir, harajatlaryin kop bolegini dasardan getirilen ¢ig
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malyin we pes hiindrli is¢i giiyjiin  gymmaty tutyar. Su
pudaklarda Oniimgiligin  tehnologiya derejesi  pesdedi,
ondebaryjy tehnologiya ulanylmayar we Onlimin dirli
gorntiglerini  ondiirmek uly kyngylyklary doéredydr. Diinya
bazarynda Yaponiyanyii firmalary adat¢a bazardaky payy
“sabyrlyk bilen” kem-kemden gineltmekwe uzak dowriin
dowamynda tehnologiya taydan artykmacglygy gaznmak
usullaryny ulanyarlar. Sunlukda 6niimgiligin yokary netijeliligi
hem-de hili gazanylyar. Seyle hem yokary hili Oniimi
¢ykarmak bilen Yaponiyanyfi firmalary oniimifi hasiyetleri
onun ulanylmaga niyetlenen hemme peydaly taraplaryny doly
suratda  sekillendirmelidir  diyen  yorelgd  eyeryérler.
Yaponiyanyii firmalary 6iimii bezegine &6rdn uly dhmiyet
beryirler, c¢ilinki olar bezege alyjynyn estetiki islegini
kanagatlandyrmagyn serisdesi hokmiinde garayarlar.

Oniimini  hilini we ona gbzeggiligi toplumlayyn
dolandyrmak yorelgeden ugur almak bilen Yaponiyanyi
kompaniyalary diinydnin enceme bazarlarynda ¢ylsyrymly
tehnologiya boyunca Onlimi Ondiirmekde istiinliklere eye
boldular. Meselem, Yaponiyanyi kompaniyalary durmus
hyzmatynyn elektronikasynyn bazaryny biitiinley eyelediler
diyen yaly, clinki Onlimler zayasyz ondiirilyédr. Seyle yagday
kompaniyalary satuwdan sonky hyzmat edis nokatlary
guramakdan zat etdi.

Diinyd bazarynda konkureniya ukyplylygyn has yokary
derejesini su pudaklardaky — gidmi gurlusyk, abzallary
yasamak, awtomibil, metallurgiya, motosiklet-isleydn yapon
kompaniyalary  gazandylar. Su pudaklara o6ndebaryjy
tehnologiya we yokary hiindrli is¢i giiyjlini ulanyp Oniimleri,
zdhmeti kop serp edip yygnamak hasiyetlidir.

Yaponiyanyn kompaniyalarynyi konkurensiya babatdaky
artykmag taraplaryny seyle sekillendiryérler:
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hili we yokary hiindrli is¢i peydalanmakda netijeli
dolandyrys ulgamynyn ulanylmagy zerarly yokary hilli
Ontmleri 6ndiirmek;
Yaponiyanyn firmalarynyfi oniimlerinii hiliniti yokary
derejesi kop babatda hili dolandyrmaga firmanyn ahli
isgérlerinin, sol sanda hil topar yygnansygynyn tisti bilen
gatnagmagy bilen diisiindirilyér;
Yaponiyanyii firmalarynyn oniimgiligifi tehnologiyasyny
diiypli 0zgertmekde tézeligi ornasdyrmaga yokary
derejeli  ukyplylygy; senagat ulgamyna maglumatlar
tehnologiyasyny ornagdyrmak we hyzmat c¢ygyrda
maglumatlary ulanmak;
ontimgilik  toplum isleri dolandyrmakda c¢eyeligi
giiyclendirmek iicin liytgesikleri girizmek, hile, bilelikde
islemédge lins bermek;

taze tehnologiyalara 6rdan uly mogberli mayalar goymak
we caltlyk bilen tdze 6nliimi 6ndiirmége girismek;
Yaponiyanyi maliye we senagat birlesiklerini uly halkara
maliye merkezlerine 6wiirmek.

15. Oniimciligiii netijelliligini dolandyrmak
Netijelilige baha bermek

Nebit-gaz senagatynyn oOntimgiligin netijeliligine baha

bermek ti¢in su ugurlary seljermek mohtimdir:

onlimgiligin tehnologiya binyadyny kdmillesdirmek;
ontimgiliklere tazelikleri girizmek;

Oniimi 6ndiirmek {i¢in sarp edilydn harajatlaryn ykdysady
netijeliligini yokarlandyrmak;

tazecilik ugurdaky syyasaty yerlikli yoretmek;

ontimgilik ulgamynyn diiziim gurlusyny kdmillesdirmek;
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Oniimgiligin  ykdysady netijeliliginii  umumy dlgegi
gorkezijilikdir. Ol sarp edilen harajatlaryn girdejilerin umumy
jemine gatnasygyny afladyar. Oniimgilik &niimifi mdgberini
we hilini anladyan 6nde galan wezipeleri 6z wagtynda yerine
yetirmek {i¢in anyk serisdelerin sarp edilsinin mdgberini
gorkezyar.

Ondiirijilik islerii tehnologiyasyna géniimel baglydyr.
Hazirki dowiirde tehnologiya hem-de netijeli taslama
ondiirijilige tisir edydn mohiim giiycleridir.

- ondiirijiligi 6lgemek we ofia baha bermek;

- gozegeiligin meyilnamasyny diizmek we Ondirijiligi,
onun Olcegleri esasynda alynan maglumatlar boyunca,
yokarlandyrmak;

- ondirijiligi 6lcemek we ona baha bermek ti¢in usullary
saylap almak.

Ondiirijilige kiirhana we ayratyn isgériti ¢ekyin zihmeti
boyunga hem baha bermek miimkin. Ondiirijilige baha berende
su gorkezijileri ulanyarlar:

- ondiirijilik-mukdar anlatma — ondiirilen 6nliimiit mogberi
sarp edilen serigdeleriit mdg¢berine boliinyér;

- wagt birliginde ondiirilenéniimin mogberi;

- wagt birliginde bir ya-da topar isgéarlerin 6ndiiren 6niimi;

- is¢inin - Ondiirijiligi  hereket edyin sertlertde is¢inii
cekyin zdhmetinini dartgynlygy we hiindrlik derejesi
boyunga kesgitlenilyir;

- iscinint Ondirijiligine baha bermek hakyky ondiirijiligi
kadalasdyrman oniimgilik bilen defiesdirmek;

- iscinin  Ondiirijiligini Olgegi-beyan etmek {isti bilen
suratlandyrylyan ya-da mukdar hésiyetli ol¢egler, olar
icinin  Ondirijiliginin mdgberini  kesgitlemek we ona
obyektiw baha bermek ii¢in peydalanylyar;

86



- iscinifi ondiirijiligininn kadalasdyrylan derejesi — 6l¢iit ya-
da ondiirijiligin gozeggilik edyan derejesi.

Kéarhananyn oniimgilik harajatlaryny seljermek girdejininl
we c¢ykdajylaryn degisli mogberlerini  deniesdirmek arkaly
Oniimgiligin diisewintliligini kesgitlemige miimkingilik beryar.
Seljerme gecirilende harajatlaryin hakyky we kadalasdyrylan
derejeleri  denesdirmek, kadadan dasary vyitgiler yiize
¢ykarylyar. Olara esaslanyp Onlimgiligin maksatnamasyna
zerur vyitgiler yiize g¢ykarylyar. Olara esaslanyp oniimgiligin
maksatnamasyna zerur diizedisler girizilyar.

Kérhanadaky harajatlaryn  has amatly mogberini
caklamak ficin:

- maddy serisdelere ¢ykdajylary azaldyarlar, ofiat emma
sol bir wagtda arzan ¢ig maly olaryn deregini tutujylary
peydalanyp harajatlaryn mogberini peseldyérler;

- zahmet hakyna goyberilydn harajatlary gysgaltmak {i¢in
guramagylykda 6zgerislikler gecirilyr;

- tehnologiya kémillesdirilyér, degisli suratda hem isgarler
okadylyp, isddki kem derejeleri yokarlandyrylyar, isdéki
kemcilikler calt yiize ¢ykarylyar we diizedilydr, oniimin
hilini gowulandyrmagyn maksatnamasy tayyarlanylyar;

- atiyaglyklaryn mogberini kigeltmek maksady bilen olary
dolandyrmagy kdmillesdiryérler.

Oniimgilik harajatlaryny tygsytlamak — guramagylyk-
dolandyrys islerinin  moéhiim ¢ygrydyr we dolandyrysda
cozgiitleri tayyarlap, kabul etmegini esasy ugrydyr. Her
kdrhana, adatca bolsy yaly, Onlimgilik harajatlarynyn
tygsytlylygy barada 6z maksatnamasyny tayyarlayar.

Oniimgilik harajatlaryny dolandyrmakda su diisiinjeleri
hem peydalanyarlar: kadalasdyrylan, hakyky, isci giiyji ligin
harajatlary gorniisleri ulanylyar.
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Kadalasdyrylan harajatlar-operasiyany yerine yetirmek
ya-da Oniimi Ondiirmek tg¢in ¢ykarylyan harajatlaryn orta
mogberidir. Olar is¢i giiyji, serisdeler, seyle hem gosmaca
cykdajylar bilen bagly harajatlardan ybaratdyr. Su harajatlar
gecen dowriin hasabaty ya-da meyilnamanyn gorkezijileri
esasynda ya-da tehniki kadalary boyunca hasaplanylyar.

Hakyky harajatlar-ontimlerin; onun isinin ya-da topar say
boleklerinin  6niimgilik harajatlarydyr, olar maglumatlaryn
dogrylygy veterlik derejede esaslandyrylan. Su harajatlar isgi
gliyji we serisdeler ti¢in goni, seyle hem gytaklayyn harajatlar
giryar.

Isci giiyji Uicin harajatlar — harytlary, hyzmaty ondiirmek
bilen bagly umumy harajatlary zihmet hakyny téleméage degisli
bolegidir. Adatga su madda boyunga difie Oniimgilik is¢ileriii
zdhmet hakynyn tolegi hasaba alynyar, emma kihalatda
komekei iscilerin hem zdhmet hakynyn toleglerinin hem
gosulmagy miimkindir.

15.1. Netijelilige tisir edyén giiycler
Netijeli dolandyrys we is usullaryny ulanmak

Oniimgiligii netijeliligini yokarlandyrmakda ykdysady
we guramagylyk giiycler, ozaly bilen onlimgiligi guramagyn
gorniislerini,  dolandyrysyn  usullaryny  kédmillesdirmek
dhmiyetli yer eyeleyar.

Oniimgilik dolandyrmagyni usullaryny kimillesdirmek
taslanylyan ya-da isleydn kérhananyn meyilnamasyny
diizmekde seyle hem guramagylyk, sazlagdyrmak islerinde
inZener usullaryny, serisdeleri ulanmagy nazarda tutyar.

Oniimgiligi guramagy  kdmillesdirmek zdhmet
ondiirijiligini yokarlandyrmaga we Ontimgilik harajatlaryny
tygsytlamaga goniikdirilendir.
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Bu oniimgilikddki gabat gelydn meseleleri dowrebap
usullar boyunga ¢6zmek we dolandyrys cozgiitlerini kabul
etmek, taslamaly meyilnamany hem dolandyrysy, 6niimin we
bazaryn  strategiyaly =~ meyilnamasyny, meyilnamada,
dolandyrysda tdzeciligi, dolandyrysyn toplum islerinde
kompyuterlesdirmegi ornasdyrmak arkaly yetirilyar.

Oniimgiligiii  netijeliligini  yokarlandyrmagyn wajyp
gorkezijilerinint biri hem 6nlimgilik toparynyn dowamlylygyny
gysgaltmakdyr. Oniimgiligin wagtyny tygsytlamaga
howeslendiriji yeke-tik giiyc isleydn oOnilimgilik serisdelerine
gord, belli wagtyn icinde, peydanyn kesgitlenen ululygyny
almak zerurlygydyr.

Oniimgiligi dolandyrmagyn usullaryny kimillesdirmek
islerin usullaryny kdmillesdirmek bilen goniimel baglydyr, ol
su cérelerden ybaratdyr:

- is orunlaryny yerlili guramak, ony &hli zerur gurallar we
enjamlar bilen abzallagdyrmak;

- is¢ilerinl isddki gatnaw yolunyn uzynlygyny gysgaltmak;

- is¢inint  isgdki hereketlerinint yerlikli goérniisini oslép
tayyarlamak we ornasdyrmak;

- ontimgilik tabsyryklary Verine yetirilende zdhmetin
yerlikli usullaryny, térlerini isldp tayyarlamak we
ornagdyrmak.

Zihmeti yerlikli guramak isleri Owrenmegi Wwe
operasiyalaryn i onat utgasmasyny yiize ¢ykarylmagy
esasynda is tabsyrygy kesgitlemegi nazarda tutyar. Isleriii
usullary ya-da zdhmet tehnologiyanyn Osilisi bilen méakam
baglydyr we kop derejde tehnologiya boyunga saylanyp
alynyar.

Zahmet usullaryny tayyarlamagyn esasy wezipesi —
zahmetin  sarp  edilsini  gysgaltmak, isgdrin  z&hmet
ondirijiligini yokarlandyrmak, seyle hem zdhmet haky {i¢in
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tolegleri tygsytlamak val islerden ybarat. Suna balylykda
is¢inin hereketlerinin has amatly toplumyny saylap, artykmag
hereketlerini ayryp taslayan zdhmet usullaryny peydalanmak
iicin dasarky sertleri anyklayan, usulyyeti isldp tayyarlamaga
uly dhmiyet berilyér.

Amerikanyn firmalarynda ontimgiligin  netijeliligini
yokarlandyrmakda  islerin  yerine  yetirilis  usullaryny
amatlagdyrmaga mohiim orun berilyar.

Oniimgiligi guramak boyunga isler amerikanyn
senagatynda durmusa ornasdyrmak ¢édrelerin moéhiim bdolegini
tutyar. Oz gezeginde guramagylyk islerii  usulyny
amatlasdyrmagy we isgire su usullary Owretmegi maksat
edinyér.

Dolandyrysy kéamillesdirmek {i¢in hézirki dowiirde
menejerleri  tayyarlamaga we olaryn hiindr derejesini
yokarlandyrmaga uly iins berilyar.

Yaponiyanyh firmalary amerikanyiikylara garanyiida her
isleydn isgir licin serisdeleri 3-4 esse kdp har¢ edyirler.
Yaponiyada iizniiksiz bilim bermek zihmetini bolegi diylip
kabul edilydr, her isgir bilim almak ii¢in hepdede 8 sagat
toweregi, sol sanda 4 sagat is wagtynyn we 4 sagat sahsy
wagtynyi hasabyna sarp edydr.

Kirhanalardaky hiindr tayyarlygyny beryin Yapon
ulgamynyn esasyny ‘“ceye isgir’ yorelgesi diizydr. Onuil
maksady isgdri difie bir dél-de, 3-4 hiindr boyunga saylap
tayyarlamak we Omiirboyy hiindrini yokarlandyrmaga borgly
etmek.

Téze tehnologiyalara gecmek isgérlerin bilimini sol
esasda hem hiindini tdzelemek bilen bagly ep-esli harajatlary
talap edydr. Isgdrii hiindrini tdzelemek, ony c¢alsyranyndan
amatly hasap edilydr. Birsyhly hiindrligi yokarlandyryp,
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bilimleri we endikleri tdzelemeginn usulyny oylap tapmak
¢cOziilmeli wajyp meseledir.

Hiindr okuw maksatnamalarynyi in uly kemgiligi olarda
ykdysady bilimlerin yoklugydyr. Amerikanyn firmalarynyn
isgarlerinin kopiisi  ykdysady ulgamyin manysyna onat
distinmeyérler. Zahmet Ondiirijiligin 6nlimin  hilinin  we
konkurensiya ukyplylygynynn yokarlanmagy olaryn her
haysynyn vyasayys derejesine tdsir edyénligine, seyle hem is
bilen iipjlingiligine kepil bolyanlygyna omat goz yetirip
bilmeyarler.

ABS-da hiindr tizeleyis we hiindrligin  derejesini
yokarlandyrmak ulgamy su boleklerden ybaratdyr.

Gysga mohletleyin okuwlar isewirlik mekdeplerde we
uniwersitetlerde gurulyar. ABS-da seyle okuwlaryn 150-Si
hereket edip, olardan bir yylda 10 miiiie golay adam okayar.
Olar adat¢a 2-4 hepdelikdir, emma iki yyla ¢cenli dowam edyan
okuwlara hem dus gelmek bolyar. Okuw {iigin ¢ykdajylary
firmalar t6leyarler, her yyldaky harajatlar 16 mlrd.

Agsamky okuwlary hem firmalar toleyérler. ABS-da su
hili okuwlar 100 toweregidir, olar yokary we orta derejedaki
dolandyrys isgérlerini okatmak ti¢in niyetlenendir.

Menejmentint amerikan assosiasiyasy her yylda 2000-den
kop okuwlary gurayarlar. Ondan 100 miifie golay ki¢i we orta
derejeddki menejerler okayarlar. Assosiasiya 1923-nji yylda
doredildi. Assosiasiyada 900 adam statda isleyéar, 500 adam
okuwlary, maslahatlary ge¢irmek iicin dagyndan cagyrylyar.
Assosiasiya menejmenti kdmillesdirmek we ony ornagdyrmak
bilen mesgullarnyan jemi 140 miife barabar sahsy we
kopciilikleyin agzalary 6ziinde birlesdiryar.

Menejerlerin  hiinérliligini  yokarlandyrmak boyunca
kérhanadaky okuwlar Amerikanyn uly we orta firmalarynda
hereket edyirler, olaryn umumy sany 400-e golaydyr. Bu
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okuwlarda ki¢i we orta derejeddki dolandyrys isgérleri hiindr
tayyarlygyny gegyarler.

Kollejlerin,  uniwersitetlerin ~ yanyndaky  hiinérligi
yokarlandyrmak merkezler 400-den hem kop firmalarda
isleyérler, olarda firmalaryin diizen maksatnamalary boyunca
yorite tayyarlyk gecilyar.

16. Geofiziki islerde dniimgiligi guramak we dolandyrmak
Oniimgiligi gurnamak we dolandyrmak

Geologiki-barlag  islerin  guramak  strukturasynda
onimgilik ekspedisiyasy bir bolegi (zwenosy) bolyar we halk
hojalyk we oniimgilik 6z isleyis ugury, belli bir jogapkareilikli
bolmaklyk 6zi {i¢in alyar.

Mpysal ligin: geofizik seysmobarlar ekspedisiyasy isi 8-12
geofiziki otryady bilen gecirilydr. Geofiziki ekspedisiyasynyn
gecirilydn toplum igleri, geologo-geofiziki maglumatlaryn
hakyky mogberi almagy iipjiin bolmak we Oziinin spesifiki
gurnamak sistemasyny gorkezyir, ol diiziilydr birtopar
funksional kici sistemalardan, ydritelesdirilen elementleri
Oziine girdiryar:

1. Geologo-geofiziki barlama;

1.1.  Geofiziki isler: seysmobarlag, elektrobarlag,
seysmiki karotaz, tejribe-metodiki isler, geofiziki
signallary doéretme;

1.2.  Geologiki we matematiki {pjin etmeklik: sanly
tayyarlama we interpretirleme, tematiki isler.

1.3.  Oniimgiligi iipjiin  etme (mMPOM3BOACTBEHHOE
obecrieuenne):  seysmiki  signallary  doretme
nokatlary tayyarlamak (seysmobarlag, guyulary
burawlamak we zaryadka etmek), topograf-
geodeziki isler.
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2. Tehniki {ipjiin etmek we tayyarlamak. Su kigi sistemada
yiize ¢ykarylyan elementleri yiik dasamagy, bejermegi,
energetikany {lipjiin  etmek, gurlusygy, Oniimgilik
aragatnasygy.

3. Material-tehniki we sosial-durmusy iipjiin etmek: su kigi
sisitema girydn materiallar talaby we tehniki resurslar,
medeniyet sertleri, hojalyk we durmus sertleri.

Geofiziki ekspedisiyasynda hiindrmenlesdirilen gullukda
funksional ki¢i sistemalarda tapawutlanan elementler
layyklydyr.

Ekspedisiyanynn bas geofizik, alyp baryan geofiziki
gullugyna yolbas¢ylyk edydr, ona degisli bolyar: bas
hiindrmenler, olar kanuny talabyna layyk alyp baryan islerde,
ulanylyan geofiziki usullara kayky jogapkircilik edyir, yene-
de tejribe-metodiki  partiya we  geofiziki  ussahana-
laboratoriyasy we s.m. bas geofizika degisli bolyar.

Ekspedisiya bas geolog jogapkérgilik edyar: sanly-
tayyarlama  partiya =~ we  geofiziki  maglumatlaryny
interpretirleme, tematiki partiyasyna, byuro-resmilesdirme we
buraw islerini alyp baryan geologa bas mehanikanyn gullugyna
degisli bejerme ussahana, awtoulag bolimi we s.m. Bir ugra
gecyin funksional gatnagygyna degisli bolyar analogikaly
prinsipler we baggalar ekspedisiyanyn gulluk edijiler:
ontimeiligin, material-tehnikanyn we  sosial-medeniyetin
ipjiini.

Ekspedisiyanyni  geologiki-tilsimat barlaglary hézirki
zaman yokary derejede kompyuterlesdirilen beketlerde yerine
yetirilydr. Ol islerin maksady buraw islerinde tilsimat
talaplarynyn yerine yetirilisini yzygiderli synda saklamaklyk,
awariyanyn oniini almaklyk bolup duryar.
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Geologiki-tilsimat ~ barlaglaryny  yerine  yetirydn
hiindrmenler 6z islerini ussatlyk bilen yerine yetiryarler.

Bu yerde geofiziki jemleme Onlimgilik bolimler,
onlimeilik talabyna layykly bolup duryar we Oniimgilik
boliiminini strukturalar, geofiziki guramakda tertip gorniisine
salmagyna (saklanylmagyna) komekli bolyar.

16.1. Meydan seysmiki barlag partiyanyn
onimgilik struktur ¢cyzgysy

Ekspedisiyanyn oOniimgilik struktur ¢yzgysy, oniimgilik
hiindrmenlere prinsipine layyklydyr we tehniki merkezleme
funksiyasyna, material-tehnikisine we sosial-durmus taydan
hyzmat edilisine we iipjiin etmekligine bagly.

Hazirki tapgyr Oslisde geologo-geofiziki barlaglar,
gurnamak tayyarlamagy yeke hereketli forma diyip bolyar we
geofiziki habarlaryn interpretasion merkezi bolyar we ayratyn
bolimde aydylan funksiyalar hiindrlenyér, yokary hereketli
elektrono-hasaplama tehnikasy bilen tayyarlanylyar we
tapawutlanan hiindrmenler gatnagyar. Hazirki wagt yokarda
gorkezilen yazuwy 9isleri) interpretirleme we tayyarlama alyp
baryan Geologo-Geomaglumat merkezinin hiindrmenleri.

Yokardaky gokezmeler interpretirleyir we tayyarlayar
Asgabatdaky  Geologo-Geomaglumat  merkezi. GGM-n
islenilsinin  strukturany diizydr, Oniimgilik funksiyalary
rasionaly boliip barlama igleri alyp baryar we talabyna lyyk
ontimgilik iggérleri jemleyar (surat 1):

1.  Ekspedisiyany yolbascy dolandyrmak funksiyalary alyp
baryar, yene-de geofizik materiallary tayyarlamagynda
we interpretirlemeginde ulanylyan tehniki tarapyndan
gozegeilik edyir;
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1)

2)

3)

1)

2)

3)

1)

2)

Materiallary tayyarlama we interpretirleme hemme
toparlar tayyarlama stadiyasynda geologo-geofiziki
habarlary iipiin edyir — meydan maglumatlary 6z
wagtynda layykly yzygiderli GGM-ne tabsyrmaly;
Programmany tayyarlayan, masynlara yiikleydn we
metodikany kesgitleydn boliimler bagly bolyar. Boliimin
meseleleri:

ulanylyan metodikasyn, yokary hili taraplayyn
gbzegcilik etme;

geofiziki partiyasyna gerekli maglumatlary
tayyarlamagyna we effektiwli grafikany diizmegine
komek etmek;

tdze programmany ulanmagy we onufl geofiziki
tarapyndan effektiwligi we s.m. dwrenilmekdir;
Interpretasion tapgyrda, bas geologa degisli bolyar tertip
(kada) metodik topar. Toparyn meseleleri:

seysmiki  maglumat toplumy interpretirlemegine
programmany 6zlesdirmek;

geologo-geofiziki materiallary tayyarlamagyna
hereketli bolmak;

interpretasiya gatnagyan hiindrmenlerin hil tarapyny
yokarlandyrmak we interpretasion tayyarlama tapgyrda
geofiziki (toplum boyunga) effektiwligine metodiki
tarapdan gézegcilik etmek;

EHM-ne yumusy tayyarlama topar, bas geofizika degisli
bolyar. Toparyn meseleleri:

geofiziki partiyalardan EHM-de interpretirlemegine we
tayyarlamagyna maglumatlary yygnamak we olary
ulanmagyna tayyarlamak;

EHM-de netijeleri resmilesdirme we
dokumentlesdirme;
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3)

4)

5)

EHM-dédki ndsazlyk situasiyany analizleme we ony
bejermegin yollaryny tapmak we goyberilen tehniki,
tehnologiki kemgilikleri analizlemek;

matematiki igleyis diiziimi saklap {ipjiin etme we ona
tdze programmalary girdirmek;

maglumatlaryn  yoredijilerin =~ fondy tdzelemegin,
rasional ulanmagynyin usullary tapmak we islenilen
(yerine yetirilen) isleri arhiwirlemegine gozeggilik
etmek.
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Partiyanyn baslygy

Basg inzener | | Radist

dispetcer

Uly geofizik
Uly mehanik
Partlama islerini
jogapkaérli yolbascy

Partiya baglygynyn
orunbasary

|

Skladlar

Meydan materiallary
tayyarlayan topar
Ulag brigadasy
Bejerme brigadasy
Elektrik brigadasy

PM harajatlaryn
sklady

Durmus-hojalyk topar

Nel ugastogy
(partlama
istognigi)

No2 ugastok
(GSK)

Ne3 ugastok
(yrgyldylar)

surat 1. Meydan seysmobarlag partiyanyn oniimgilik struktur ¢yzgysy.
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17. Tiirkmenistanyn nebit-gaz senagatynda maya
goyumlarynyn gurlusy

Garagsyz Tirkmenistanytn Hormatly Prezidentinin
edydn maya goyum syyasaty durnukly maliye yagdayyny
doredyiar we yurdun ykdysadyyetine dasary yurt mayalaryny
cekiliginin artmagyna yerdam edyar.

Tiirkmen yangyjynyn diinya bazarlaryna
cykarylmagyny {ipjiin edydr kop gornilisli yangyc gegiriji
infrastrukturany 6sdiirmek nebit-gaz syyasatyna mohiim
ugurlarynyn biridir. Birlesen Milletler Guramasynyn Bas
Assambleyasynyin 2008-nji yyly tamamlayan mejlisinde kabul
eden “Energiya serigsdelerinin ygtybarly we dunukly {istagyr
gecirilmegi hem-de durnukly 6siisi we halkara hyzmatdaslygy
iipjin etmekde onun hyzmaty” atly Rezolyusiya boldy. Bu
resminama Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly
Berdimuhamedowyn batyrgaylyk we yzygiderlilik alyp baryan
Bitaraplyk,  parahatgylyk  soyijilik  we  konstruktiw
hyzmatdaslyk yorelgelerine esaslanyan dasary syyasy ugruna
wepalydygynyn aydyil subutnamasy bolup, Tiirkmenistanyi
we BMG-nin taryhyna yazyldy.

Kompaniyalar we dasary yurt maya goyumlary bilen iki
taraplayyn béhbitli gatnagyklar Tirkmenistanyn nebit-gaz
senagatynyn ~ halkara  energetiki ~ ulgamynyn  esasy
gorkezijilerini artdyrmaga miimkingilik beryér. Sonky yyllar
diinyd jemgyyetciligi Tiirkmenistana ayratyn gyzyklama bilen
garady.

Sebit Merkeziniii “Energiya serisdelerinin ygtybarly we
durnukly {istasyr gecirilmegi hem-de durmukly Osiisi we
halkara hyzmatdaslygyny iipjiin etmekde onun hyzmaty” atly
Rezolyusiyany yerine yetirmekde mohiim hyzmaty bardyr.
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Tilrkmenistan 6ziinin yangy¢ energetika baylyklaryny
diinyd bazaryna howpsuz ¢ykarmagyn aladasyny mundan
2007-nji yyl ortarakda ozal edip baslapdy. Tirkmenistanyi
Hormatly = Prezidenti  Gurbanguly = Berdimuhamedowyn
baslangyc¢lary bilen BMG-4 hodiirlenen bu teklibi diinyéanin we
sebitin dowletlerinin 57-si goldady, olar yangyg-energetika
gecirijilerinin howpsuzlygyny iipjiin etmek baradaky taslama
awtor hokmiinde gosuldylar, BMG-nin Bas Assambleyasy
bolsa ony 192 dowletin bir agyzdan goldamagynda 2008-nji
yylyfi 19-njy dekabrynda Rezolyusiya kabul etdi. Bu
resminama Tirkmenistanyn Beyik Galkynys we tize
Ozgertmeler eyyamynda gazanan ajayyp ustlinligidir. Diinya
mogberli islerin baglangyjydyr.

Hézir diinyd ykdysadyyeti maliye ¢okgiinligini bagdan
gecirydr. Munuii 6zi kdpleriniin béhbitlerine we umytlaryna
onaysyz tasir edyar.

18. Meyilnamanyi mazmuny we onuii esasy prinsipleri

Geofiziki islerin esasy elementleri meyilnamalas-
dyrylanda oniimgilikdéki hem tytgesik sertleri sana alynyar, bu
yerde edyin hereket yeke wagtyn faktory degisli dél-de eysem
materiallaryn, zdhmetini we maliya resurslaryn talaplaryna
layykly bolyar. hizirki wagtda geofiziki gozleg-barlag usullary
geologo-barlag prosessin stadiyalarda ulanylyar.
Meyillesdirilen geofizik islerin meseleleri ¢okiindi jynslary
doly agmagyna bagly bolmalydyr.

Geologo-barlag islerin  effektiwligi has  yokary
galdyrmak iicin planlasdyrma sistemany kdmillesdirmeli we
ony taslamaly, su igleri stadiyalar boyunga yzygiderli kesgitldp
cemelesmelidir:
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1) Tirkmenistanyn meydanynyn regional geologikany
owrenmek;

a) regional  geologo-geofiziki  barlaglaryn  kadalary
(masstablary) 1:1000000 we 1:50000;

b) regional geofiziki, geologo-kartalasdyrma,
gidrogeologiki we inzenero-geologiki islere ulanyan
masstab 1:200000 we 1:100000;

2)  Geologo-kartalagdyrma islerde umumy goézleg ugurda
ulanylyan masstab 1:50000 we az-kem 1:25000;

3)  Gozleg isleri;

4)  Gozleg-bahalama isleri;

5)  Ilkinji barlag isleri;

6)  Cunfur barlag;

7)  Ozlesdirmekden 611 yatagy barlamak;

a) ozlesdirmedik  senagat ugurda, yatagy ilkinji
0zlesdirmegi gecmek;

b) 6zlesdirydn yatagy (kénini) ilkinji 06zlesdirmegi
gecmek;

8)  Ozlesdirme barlag.

Her bir stadiyada gecirilydn diiziim barlag islerin
meseleleri kesgitlenydr, islemeli obyektler tebigy sertlerde
yerlesyér: agylan meydan derejesi, gorniis peydaly magdanlar
we basgada ayratynlyklar.

Geologo-barlag isleri her bir stadiyada ayratyn sertli
islerin toplumy bolmaly, geologiki gurlusynyn ayratynlyklygy
we peydaly magdan yataklaryn gorniisleri, yene-de etrabyn
sertleri kesgitleydn bolmalydyr. Nebiti we gazy goézlemek,
barlamak geofiziki islere meyilmany diizmeli, yzygiderli
stadiyanyil gecirmeli islerine bagly.

Hili gorkezmeleri gelejegi bar bolan barlap gome
meydanda bahany ekleme. Geofiziki yumusyn gorkezmeleri
yerine yetirmesi hil we mukdar taydan stadiyasynda edilen
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isleri kesgitleyir, ayratyn geofiziki usullaryin habarlary beris
tehniki instruksiyasyna bagly bolyar.

Regional is 1:100000 we kigi kartalar hem magdanlaryn
gelejekligine baha beryir; kartalasdyrma meydan ya-da profil
(gapdal) (km.); geofiziki kartalasdyrmanyn hili; dayang
yzygiderli gorizintlaryin hili we mukdary kart listlaryn sany;
meydan materiallaryn hili.

19. Seysmiki barlagy guramak we dolandyrmak

Islerin esasy maksady — Kopetdag etek ¢oketliginin
giindogar boleginde Garajaowlak we Yolasan epinlenmesinde
gozleg isleri, iki meydancalaryn gurlusyny hem-de gaz yatagy
bilen bagly bolan Garajaowlak duzasaky karbonat massiwi
owrenmek, seyle-de neokom-yura ¢okiindileri boyunca tdze
tektoniki gurluslary yiize ¢ykarmak we owrenmek makasady
bilen gegirilyédr. Taslamalasdyrylyan seysmiki gozleg islerinin
meydangalary nebitgazlylyk nazaryyetinde ordn geljegi uly
hasaplanylyan meydancalardyr. Bu yerde uglewodorod gorlary
esasan platforma ortiiginde ¢aklanylyar. Taslamalagdyrylyan
meydancgalaryn demirgazygynda belli Bowriidesik gaz kani
yerlesyir, seyle hem olaryn golayyndaky Hazarly we Giinorta
Bowrilidesik meydangalarynda senagat mogberinde gaz
akymlary hem alyndy. Nebit akymy bilen bilelikde gaz
Sarygumlar meydancasynda 312-nji 6l¢ceg guyysyndan alyndy.
Uly Garajaowlak gazkondensat kdninde deslapky hasaplanan
gazyi mukdary 251mlrd. m® hasaplanyar. Bu yerde walanZin,
titon we kellowey-oksford ¢okiindiler gatlaklary oniimli bolup
duryar. Garjaowlak we Yolasan meydancalardan giinorta-
giinbatarynda Giindogar Kiimbet kani yerlesyar, bu yerde hem
onimli  gatlaklar kimmerij-titon we kellowey-oksford
gatlaklarydyr. Giinorta-giindogarynda bolsa ordn uly Satlyk

101



kani yerlesip, onda goteriw galaklary Ontimlidir. Seylelikde
agzalyp gecilen kénler taslamalasdyrylan meydangalaryn
golayynda yerlesip, bu meydancalaryn geljegine yokary baha
bermége miimkingilik beryér.

19.1. Topografiki - geodeziki isleri gurnamak we
dolandyrmak

Islerini gecirilmeli meydangasy 1:100000 6l¢egdéki 1-40-
71,1-40-72,1-40-83, 1-40-84 c¢yzgylar iistlerinde yerlesyér.
Rayonyn topografiki-geodeziki Owrenilisi 1985 yylda cap
edilen 1:100000 ol¢egdédki cyzgylar bilen gorkezilen. Isleri
gecirilydn meydancada dowlet geodeziki torlary takmynan 50-
60% yok edilen. Seysmiki ugurlarynn ¢ykarylma ahyrlaryny
hasaba alanyinda boliinen seysmiki ugurlaryit umumy géwriimi
665.1uz.0lc.km. Hasabatda tabsyrylmaly ¢yzgylaryn olgegi:
1:25000, 1:50000. Topografiki-geodeziki islerin maksadyna su
asakdakylar giryér:

1. Geofiziki ugurlarynn punktlaryna naturasyny taslamadan
GPS4600 alem geodeziki ulgamy bilen hemme partlayys
we kabul edis punktleryna beyikleri bermek reziminde
gecirmek.

2. Punktlary, dowiilmeleri we kesismeleri kop wagtlyk
bellikler bilen berkitmek we isler geg¢irilip gutaryanca
olaryn berk saklanmagyny tipjiin etmeli.

Yerine yetirilmegii ¢ylsyrymlylygy boyunca su
asakdaky derejelere boliinydr: IV dereje 70% - yarym berkin
we berkemedik c¢édgelerin bayyrlary, V dereje 30% -
berkemedik cdgeler, ayratyn massiwler, cayyrlyklar, gamys we
gyrymsy Ostimliklerin yayran yerleri. Topografiki-geodeziki
islerin biitin gdwriimi su asakdaky jedwelde gorkezilyar:
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Olg.birligi

No Islerini atlandyrylysy derejede Gowriim
Seysmiki gozleg islerin geodeziki
iipjlingiligin  ulaldylan toplumy,
4600 dlem geodeziki ulgamy,
1 piketlerin arasy 26m. 100m c¢enli v 3956
50m. aralykdan beyikleri bermek
bilen.
Sol hem Vv 169.5
Sol hem normirlenmedik dowiir v 70.0
Sol hem normirlenmedik dowiir \Y 30.0
2 | Kameral islerin toplumy 665.1
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Jak-0 seysmiki ¢édgi boyunca izohronlar ¢yzgysy we islenilmeli

ugurlaryn kartasy
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20. Kameral isleri we seysmiki maglumatlary islidp
tayyarlamagy gurnamak we dolandyrmak

Taslamalasdyrylyan seysmiki gozleg islerin esasy
maksady Garajaowlak we Yolasan gazkondensat kininifi we
golayyndaky meydancalaryn c¢dklerinde neokom-yokary yura
cokiindileri boyunga cuilluk geologiki gurlusy 6wrenmek bolar.

Serpikdiriji gorizontlaryn stratigrafiyasy WSP-n tizlik
hisiyetnamasy boyunca geologiki c¢éklerine baglamak arkaly
esasda yerine yetiriler. GMM-de EHM islenip bejerilisden son
alnan wagt kesimleri seysmiki toparda doredilen kameral
toparyna tabgyrylyar. Bu topara girydn hiinirmenler wagt
kesimleri boyunga teswirleme islerini gegirerler. Ilki bilen
talaba layyklykda we belliklerinn gorkezmelerine gord wagt
kesimlerinde maksadalayyk ¢ékler boyunca wagt goérkezmeleri
alnar we millimetr Olgegli kagyza geciriler. Bar wagt
gorkezmelerini  tizlik grafiginin komegi bilan g¢unluk
kesimlerine gecirmelidir. Hemme ugurlar boyunca wagt
kesimleri we ¢unluk kesimleri tayyarlanandan soira, seyle hem
bu meydancada ozalky islenen ugurlar boyunca wagt kesimleri
we cunluk kesimleri tayyarlanandan sonira olar ¢unluk
¢yzgylaryny gurmaga toplanylyar.

Wagt we cunluk seysmogeologiki kesimleri gorizontal
boyunga 1:20000, wertikal boyunca 1:10000 olgegde gurlar.
Kesimler gurlanda islerin  meydancalarynyn gilindogar
boleginde yerlesen 5 guyydan alnan maglumatlar boyunga
tizlik grafigi ulanylyar.
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21. Burawlama isleri gurnamak we dolandyrmak

Tagtabazar-I kdninde gegirilen buraw islerinin
netijesinde c¢etwertik, neogen, paleogen, hek we yura
cokiindileri agyldy. Asaky - ortaky yura c¢okiindilerinii
oniimliligi barlag isleri bilen anyklanyldy. Gaz iiysmeleni
(zalezi) tgin ortiik gatlagy bolup karbonatly - alewrolitli -
toyunly dag jynslary hyzmat edyar.

Gozleg — barlag guyulary esasanam bir gorniisli
gurlusda (bolyar: ugrukdyryjy (diametri 530 - 630 mm) 5-m
cunlukda berkidilydr; kondiiktor -diametri 324 mm (kédbir
guyularda 426 mm) 60-190 m cunluga goyberilyér; tehniki
kollona diametri 245 - 324 mm den bolup, 680 metrden 1500 m
cenli cuiiluklarda oturdylyar; guyunyn diiybine ¢enli diametri
168 mm-lik ekspluatasion kollonna bilen guyular berkidilyér.
Kabir guyulardan basgasy, guyunyn agzyna ¢enli kollonnanyn
arkasyndaky ginislikler semenlenilyér.

Guyularyn gurlugy geofiziki standart gurallary
ulanmaga miimkingilik beryar.

Tagtabazar - I kéninde oniimli gatlaklar bolup, asaky -
ortaky yura yasly alewrolitli - ¢dgedasly, toyunly ¢okiindiler
hyzmat edyir. Owrenilyin ¢okiindiler toyunly buraw ergini
ulanylyp agylyar. Buraw ergini we guyy sertleri su asakdaky
parametrler bilen hisiyetlendirilyar:

1. Dykyzlygy 1,36+1,55 g/sm?;

Udel elektrik garsylygy 0,15+0,36 Om.m;

Sapbesikligi 65+80 sek;

Gatlaklaryn basysy 223 - 238 MPa.

Gatlaklaryn temperaturasy 80+100°S

Owrenilyin gatlaklaryi yerlesyin cutilugy 1580+2500 m.

© 0k~ owh
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Dag jynslarynyn oyjik giiisliklerini dolduryan gatlak
suwlary, Ozlerinin himiki diiziimi boyunga kalsiy hlorly
gorniisine degislidir. Olaryn gatlak sertlerindéki udel elektrik
garsylygy 0,03 + 0,04 Om.m

GGBU-nyn ulanylyan toplumy

Tagtabazar - I kdninin guyulardaky geofiziki barlaglary
"Tirkmengaz" DK Senagat - geofiziki islerinii miidiryetinin
karotaz otryadlary gegiryarler.

GGBU-nyn ulanylyan toplumy su asakdaky usullary
Oziinde jemleyir:

Standart usul;

Tebigy potensiallar;

Kawernametriya;

Gapdallayyn elektriki zondirleme;

Mikrozondirleme;

Gapdal usul;

Mikrogapdal usul;

Gamma usul;

Neytron gamma usul;

Akustiki usul;

Termometriya;

Inklinometriya;

Profilometriya;

Akustiki sement 6l¢eyji.

Kébir guyularda potensial - zond bilen barlag
gecirilipdir ~ we  tolkunynn  doly  energiyasynyn E
diagrammasynyn yazgysy amala asyrlypdyr.

Standart usul déwriilen gradiyent - zond N 0,5 M 20 A
bilen yerine yetirilipdir, hem-de tebigi potensiallaryn
diagrammalary yazga gegirilipdir. Yazga gegirilen egrilerii
cunluk olcegi 1:500, hyyaly garsylygyn olcegi 1; 5; 25
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Om.m/sm. Hyyaly garsylyk (HG) we tebigy potensiallar (TP)
usullarynyn egrilerini yazga geg¢irmek iicin 2-1 we K-3
apparatlar ulanyldy. Standart usulynyn egrilerinin yazga
gecirilisinin tizligi 1500 - 200 m/sag. Standart usulynyn
diagrammalary kawernametriyan egrileri bilen bilelikde yerine
yetirildi we kollektorlary yiize ¢ykarmak, dayang gorizontlary
we stratigrafiki denesdirmek, geologiki kesimi bolisdirmek
ticin ulanyldy.

Kawernametriva 1:500 ¢unluk 6l¢eginde standart usul
we 1:200 cunluk 6l¢eginde barlagyii doly toplumy gecirilende
yerine yetirildi. Kawernametriyan egrisiniin gorizontal 6lgegi
0,05 m/sm. Kawernametriya egrileri 1500 m/sag tizlik bilen
SKPD-3 we SKP-1 gurallarynda yazga  gecirildi.
Kawernametriyan netijeleri bir tarapdan elektrik, akustik we
radioaktiw usullarynynn maglumatlaryny isldp tayyarlamakda
we ugrukdyrmakda, beyleki tarapdan bolsa, toplumlayyn islap
tayyarlamakda kollektorlary yiize c¢ykarmak {i¢in Ozbasdak
gorkeziji hokiiminde ulanyldy.

Gapdallayyn elektriki zondirleme (GEZ) - 6l¢eyji 2.25
m-lik owriilen gradiyent - zondyn gosulmagy bilen olcegleri
0,45; 1,05; 2,25; 4,25; 8,5 m denl bolan yzygiderli gradiyent -
zondlaryn toplumy bilen yerine yetirilydr. 1; 5; 25 Om.m/sm
garsylyk Olg¢eginde GEZ egrilerini yazga gecirmek amala
asyrylyar. Bu usul nebit - gaz gelejegi bar bolan aralyklarda
gecirilydr. GEZ yazga gegirilende sonuil bile mogberligi 5
mw/sm we cuilluk 6l¢egi 1:200 TP diagrammasy yazylyar. HG
egrileri D - 1 apparaturasynda yazga gecirilydr. Onun tizligi
1500 - 2000 m/sag. GEZ Gwrenilyén gatlagyn, buraw erginin
elektrik garsylygyny we gatlaga siiiyan buraw suwuklygynyn
stiziilis hasiyetini kesgitlemek {i¢in ulanylyar.

Mikrozondirleme (MKZ) 1:200 c¢unluk o&lgeginde,
GGBU-nyn doly toplumynyn ¢dginde, D - 2 apparaturasynda
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A0,05M mikropotensial - zond we A0,025M, AO0,025N
mikrogradiyent - zond bilen yerine yetirilyar. Yazgynyn tizligi
500-600 m/sag. Mikrozondirleme usulynyn maglumatlary
kollektor-dag jynslaryny yiize ¢ykarmak we peydaly galyilygy
kesgitlemek ii¢in ulanyldy.

Gapdal usuly (GU) 1 : 200 guiluk Olgeginde G3Z
gecirlen aralykda, 3-1; K-3 apparaturasynda yerine yetirilyar.
Bu usulyn diagrammalary moduly 4-e deni bolan logarifmiki
Olgegde yazylyar. Yazgynyn tizligi 1000-2000 m/sag. GU
materiallary udel elektrik garsylygyny kesgitlemek we
kollektorlary yiize ¢ykarmak, kesimi gatlaklara takyk bolmek
ticin ulanyldy.

Mikrogapdal usuly (MGU) we mikrokawernametriya
(MKW) 1:200 gunluk olgeginde D-2 apparaturasynda yerine
yetirilydr. MGU egrisi moduly 4-e den bolan logarifmiki
Olceginde yazga gecirlen, MKW bolsa 0,02 m/sm guyunyn
diametrinint dlgeginde yazylan, yazga gegcirlisinin tizligi 1000
m/sag. MGU we MKW netijeleri gatlaklarynn peydaly
galynlygy kesgitlemek ti¢in ulanyldy.

Radioaktiw usullary gamma usuly (GU) we neytron
gamma usuly (WGU) gorniislerde SP - 23 g impulslary
hasaplayjyly SP - 62 guyy guralyny ulanmak bilen yerine
yetirilydr. Neytronlary sohlelendirijiler hokiiminde 4,83 x 10°
+ 1,0 x 107 n/sek. kuwwatly Pu + Be ¢esmeleri ulanyldy. NGU
zondynyn olcegi - 60 sm. Gelejegi bar bolan cokiindileriii
kesiminde 1 : 200 ¢uilluk dl¢eginde, guyunyn siitiininii hemme
yerinde 1:500 cunluk ol¢eginde GU-nyn egrileri yazga
gecirildi. NGU-nyn egrileri bolsa 1:500 we 1:200 cuiluk
Olceginde dine gelejegi bar bolan ¢okiindilerin kesiminde
yazyldy. Keselyein (gorizontal) olgegi GU egrisi {igin 1
mkr/sag/sm, NGU - 0,2 s.b./sm. Yazgynyn tizligi 200-300
m/sag. Integrirleyji yaceykanyn hemiselik wagty 6 sek.
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Radioaktiw usullarynyn maglumatlary dykyz we toyunlasan
syzmayan garyndylary bellemek, oyjukliligi, toyunly lygy
kesgitlemek, karbonat kollektorlary yiize ¢ykarmak, kesimi
litologiki boliisdirmek {i¢in ulanyldy.

Akustiki _usuly (AU) GGBU doly toplumynyn
¢iklerinde, hem-de birndge guyularda siitiinin hemme yerinde
AK-apparaturasynda yerine yetirilydar. AU-n egrileri 1:200
cuilluk oOlceginde (Oniimli aralyklarda) we 1:500 (siitiiniii
hemme vyeri boyunga) yazga gecirildi. Boy tolkunlaryn
vayraysynyn aralyk wagtynyn A t egrileri 20 mks/m/sm
olcegde, t1 We tp - 50 mks/sm Vazyldy. Yazga ge¢irmekligin
tizligi 800+1000 m/sag. Akustiki usulynynn maglumatlary
kollektorlaryn 6yjiikliligi we peydaly galynlygy kesgitlenilende
ulanyldy.

Induksiya usuly (IU) 1:200 gunluk o6l¢eginde GEZ
gecirlen aralyklarda 2-3-M apparaturasynda yerine yetirilyar.
IU-nyn egrileri 4 moduly bilen logarifmiki 6l¢eginde yazga
gecirildi. Yazgynyi tizligi 1200 m/sag yokary bolmayar.

Termometriva Olgcegleri kolonnanyn bozulan yerini
bilmek, kolonnanyn anrysynda semendin galan beyikligini
bellemek maksady bilen, hem-de GEZ yerine yetirlende
gecirilyir. Olgegler 0,5° S/sm temperatura dlgceginde we 1:500
cunluk oOlgeginde TR-7 termometrinde verine vetirilyar.
Termogramman yazga gegirlisinin tizligi 1500 m/sag.

Inklinometriya ¢unilugynl her bir 25 m nokatlar boyunca
KIT inklinimetrleri bilen guyunyn nilinin gysarmasy
Olcenilydr. Gysarma Olgeglerin netijesi. Wertikal yagdayynda
gysarma burgynyn (S) we sol gysarmanyn ugurnyil azimutynyn
(rj) bahalary jedwel gorniisde gorkezilyar.

Akustiki sement Slceyiji (ASO) 1:500 guiiluk dlceginde
AK-1 we AK W-1 apparaturasynda yerine yetirilydr. Ax we
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Adj. yazgy Olgegli 10 mw/sm Yyazga gecirijinin tizligi 1500
m/sag.

Geofiziki barlaglarynyn diagrammalarynyii  hiline
“Guyularda geofiziki barlaglaryn gecirilisi boyunca tehniki
diizglinnamanyn”  talabyna layyklykda baha  berlen.
Biitewiligine  alanynda, deslapky maglumatlarynn  hili
kanagatlanarly, emma GGBU toplumy geg¢irilende kébir
yetmezgiliklerin we gelensizliklerin bardygyny bellemek gerek.
Sol sebdpli Owrenilydn meydancanynn kesiminddki ontimli
gatlaklarynynl esasy hasabat parametrlerine baha berilende
GGBU-nyn netijeleri “Geoframe” ulgamynyn (Schlumberger)
yoritelesdirilen serisdesinin  komegi bilen deriieldi we
ugrukdyryldy.

22. Taslanylyan isi ykdysady taydan esaslandyrmak

Gozleg islerini  ykdysady taydan esaslandyryjy
gorkezijilere ¢aklanylyan C» derejeli. gor binyatlaryit mocberi,
meydanyn dag-geologik we geografik-ykdysady sertleri degisli
bolup duryar. Sonun {i¢in hem goézleg buraw islerini
gecirmegin taslamasynda ilkinji derejede ahyrky alynjak netije
we geologiki towekgelcilik meseleleri seljerilmedir. Seredilyin
Dowletabat meydanyndan "Tiirkmengaz" DK-nyn Asgabat
usulyyet ekspedisiyasy tarapyndan diiziilydr. Bu gozleg buraw
isine tayarlanan gurlus boyunca ¢aklanyan gor binyatlary gaz
boyunga C, dereje boyunga - 73,990 mird.m® (oksford,
kellowey) dendir.

Yone Bagaja meydanynyi nebitgazlygy boluminde
belleysimiz yaly bu gurlusyil miimkingilikleri uly bolup,
meydanda organika bilen baglanysykly gaznebitli kénin
acylmagyna garagylyar.
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Gazyn garagylyan gor binyatlary taslamada C derejede
.bo-k Oniimli gatlaklar boyunca gowriimleyin usulda gaz
mukdarynyn hasaplamasy 1991 yylda gecirilen.

Garagylyan C» gor binyatlaryndan birndce esse kop
bolmak miimkingiligi bilen, gozleg islerini taslamagyn
ykdysady gorkezijilerini we onaylygyny yokarlandyryar.

Taslanyan gozleg guyylary gazylandan we barlag-synag
gecirilenden sofira senagat mogberde gaz-nebit akymlary
alynsa C1 we C; derejelerde gaz gorlaryna baha berlip indiki
geciljek barlag islerinin taslamasy diiziiler. Eger-de gozleg
buraw isleri netijesiz ¢yksa, onda meydanyn gelejiginii
yokdugyny esaslandyryan ya-da gozleg islerini basgaca
gecirmegiil ugurlary barada hasabat tayyarlanylyar.

Barlag geg¢irmeginn meyilnamasy tasyklanandan sorira
ya-da buraw islerinin taslamasy diiziilenden sonra, gazylan
guyylary “petiklemegin” we yapyp goymagyn degisli is
kagyzlary tayarlanyp ¢ykdayjylar hasapdan ayrylyar.

23. Kameral isleri we seysmiki maglumatlary islap
tayyarlamagy gurnamak we dolandyrmak

Guyulardaky gegirilen geofiziki usullaryn
gorkezijilerine "Geoframe" isldp tayyarlayys toplumynyn
yoriitelesdirilen  programmalarynda  dlizedisler  giriziler.
Diizedisler dhli usullaryn gorkezij ilerine diyen yaly girizilmeli
we olar yerine yetirildi.

“Geoframe” ulgamynda ulanylan sertli belgiler:
LLS - gapdal usuly GU (bK - 3);
ILD - induksiya usuly IU (MK);
MSFL - mikro gapdal usuly MGU (MBK);
SP - hususy polyarizasiya usuly HP (I1C);
GK - gamma usuly GU (I'K);
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NEUT - neytron - gamma usuly NGU (HI'K);

DT - akustiki usuly AU (AK A t);

CALI - kawernametriya KW (KB);

MCALI - mikrokawernametriya MKW (MKB));
MINV - mikrogradiyent - zond MGZ (MI'3);

MNOR - mikropotensial zond MPZ (MII3);

RHOB -gamma-gamma dykyzlyk usuly GGDU (I'TK-IT);
TEMP - termometriya TM (TM);

A0.4M - A0.4MO0.1 N zond (BK3);

Al1.OM - A1.0MO0.1 N zond (BK3);

A2.0M - A2.0M0.5N zond (BK3);

A4.4M - A4.0M0.5 N zond (BK3);

A8.4M - A8.0M0.1.0 N zond (BK3);

NO.5M - N0.5M2.0 A zond (BK3);

PHIT - 6yjiik ginisliginin umumy géwriimi;

PIGN - dag jynslarynyn tisirli ya-da agyk oyjiikliligi;
SUWI - dag jynslarynyn suwdoygunlyk koefiisiyenti;
VCL - dag jynslarynyil gdwriimleyin toyunlylygy;
NPHI - neytron usuly boyunga 6yjiiklilik koefiisiyenti,
SPHI - akustiki usuly boyunca 6yjiiklilik koeflisiyenti.

GK we NGK usullarynyn ¢yzyklaryna tebigy gamma
fon, inertlilik, guyy sertleri, apparaturanyn gontigyzykly dildigi
sebépli diizedis girizildi. At- akustiki usulyn ¢yzygyna bolsa
faza sypdyrylmasy iigin diizedis girizildi. TP (PS) - ¢yzygyna
ortyan gatlaklaryn edyén tisirini ayyrmak ii¢in gatlaklaryn udel
elektrik garsylygyny goz oniide tutmak bilen diizedis girizildi.
IK - usulynyn ¢yzygyna ortydn gatlaklaryn tdsiri seyle hem
skin - effekti ticin diizedis girizildi.

Fokusirlenmedik elektrik usullarynyn ¢yzyklaryna hem
ortyan gatlaklaryn tdsirini aradan ayyrmak ti¢in diizedis
girizildi. Diizedis girizmek ii¢in ulanylan programmalarda
matematiki modelirlemdnin  isti  bilen alnan paletka
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maglumatlary  peydalanylyar.  Programmalar  usullaryn
cyzyklaryna yokary takyklykdaky diizedigleri girizmége
miimkingilik beryér.

Kadalasdyrma (normalizasiya) usuly boyunca kesime
baha bermek.

Normalizasiya - bu kesime diirli hilli iki sany usulyn
gorkezij ilerini denesdirmek arkaly baha bermek. Bu usulda
isler "Geoframe" toplumynyn "Wellcomposite Plus"
programmasynda asakdaky usullar boyunga yerine yetirildi.
GK we NGK usullary denesdirmek BK we NGK ya-da AK
usullaryny deniesdirmek.

Beyle usul bilen derfiew islerini gecirmeklik guyularyn
geologiki kesiminde kollektor gatlaklary seyle hem dykyz
gatlaklary yiize ¢ykarmaga miimkingilik beryér.

Kross - plotlaryii  kémegi bilen teswirlemdiniri
hemiseliklerini kesgitlemek.

Guyularda gecirilydn geofiziki barlag wusullaryny
teswirleme islerinde EHM -larynyn ulanylmagy diirli hili
amallary yokary takyklykda we az wagtda yerine yetirmége
miimkingilik berydr. EHM-lary diirli gatlaklaryn hakyky
vagdayyna gabat gelydn modelleri doretmige miimkingilik
beryir. Bu bolsa az Owrenilen tize nebit - gaz
meydancalaryndaky guyularda has hem gerekli. EHM
ulanmaklyk bilen yerasty gatlaklary doly we ginisleyin
owrenmeklik miimkin. EHM-1er bilen derfiew gecirménin bir
gornlisi hem iki ya-da {i¢ barlag usullaryny baglansdyryp
seretmeklik, yagny kross - plot gurmaklyk bilen amala
asyrylyar. Su isde kross - plotlary gurmaklyk bilen asakdaky
meseleler ¢ozildi:

W) - kesgitlenildi.
Ks an) - Waijm - W x Kien (Wi am ™ Ko)
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Munun iicin gamma usuly boyunca Krarm we W)
umumy wodorod mukdarynyn ¢yzyklary doredildi.

Wygj - SP 62 zond ii¢in yoriite paletkadan peydalanylyp
tapyldy.

W we Kt boyunga kross - plot guruldy hem -de toyun,

arassa kollektor, toyunly gatlaklaryn ¢ékleri kesgitlenildi.

Ks = 0 dent bolan ¢iklerde ge¢yin galtasma ¢yzygynyi
burg koeffisiyentini

bolsa Wy den.

Dag jynslarynyil skeletinde mehaniki tolkunlaryn ylgaw
wagt aralygynyn bahasy Ats kesgitlenildi. Bu asakdaky
denlige esaslanyp Atgj we la“’w,.-"P—.:,-' parametrler boyunca kross -
plotyn iisti bilen kesgitlenildi.

ﬂrr:'_."':.'[.'- - _.jr—sk _ i."DE:.: W

‘ﬂrsu-.-.' - ﬂrf.‘{ 1"1' JD::'_,-'

1/,/pa; = 0 bolan halatynda Atgj = Atsk

m - struktura gorkezijini kesgitlemek ti¢in bolsa pgj we NGK
ya-da AK usullary boyunga kesgitlenilen Ks koeffisiyentlerinifi
arasynda kross - plot gurulyar. Kross - plotda pgj in kigi
bahalaryny kesip gec¢ydn goni ¢yzygyn burg koeffisiyenti m-e
den. Bu ¢yzyk gatlagyin suwunyn bahalaryny kesip gecyar we
sol boyunc¢a bolsa gatlagy doyuryan suwunt hem udel elektrik
garsylygy kesgitlenilyér.

Kesgitlenen teswirleméinin hemiselikleri Tagtabazar-|
gozleg meydancasynyin guyularyny geologiki kesiminde
vertikal seyle hem gorizontal ugurlar boyunga liytgeyar bu
bolsa etrabyn geologiki gurlugynyn c¢ylsyrymly hasiyete
eyedigini subut edyir. Sonun {icin hem bu parametrler
guyularda her bir interwal ilicin ayratynlykda kesgitlenildi we
teswirleme islerinde ulanyldy. Seyle hem gatlaklaryn litologiki
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diiziimini kesgitlemek maksady bilen NGK we AK usullarynyn
gorkezij ileri denesdirildi. AK we NGK usullary boyunga
kesgitlenilen Ks koeffisiyentlerinin denesdirilmesi guyularyn
kesiminde diirli hilli 6yjiikliligin bardygyny gorkezdi. Bu hilli
diirli 6yjiiklilik karbonat kollektorlaryna mahsusdyr.

Gatlaklaryit udel elektrik garsylyklaryny kesgitlemek.
Gatlaklaryn udel elektrik garsylygyny pdj we buraw suwunyn
tasiri yeten zonanyi udel elektrik garsylygyny kesgitlemeklik
we BK we GZ1, GZ2, GZ3, GZ4, GZ5 zondlary bilelikde
ulanmaklyk arkaly amala agyryldy. Munyn beyle edilmeginin
esasy sebdbi guyunyi kesiminin dine bir pes garsylykly
gatlaklardan ybarat bolman yokary garsylykly gatlaklaryii hem
garysyp gelmegindedir. Seyle hem gozeggilik ¢unnullygy uly
bolan (gatlar) zondlaryn gorkezij ilerine ekran effektlerin
edydn tisiri uly. Sonun {i¢in dine birndce gozeggilik
cunnullygy bolan zondlary ulanyp meselini ¢o6zmek miimkin.

Su yerde gradiyent zondlaryn BK usuly bilen
kompleksirlenmesi buraw suwunyn gatlagyn udel elektrik
garsylygyny pese diisuryan yagdayynda amatly yokary, netije
beryanligini belldp gecmek zerur.

Haganda buraw suwy gatlagyn udel elektrik
garsylygyny yokarlandyryan halatynda pgj < 50 Omm hem-de
Posip) = 0,2 Omm bolan halatynda diirli gézeggilik ¢unnullygy
bolan gradiyent zondlary IK usuly bilen kompleksirlemek has
gowy netije beryar. Bi2 guyularyn kesiminde gatlaklaryn udel
elektriki garsylygyny kesgitlemek ili¢in esasan BK usulundan
peydalanarys.

Toyunlulyk koeffisiyentini  kesgitlemek. Kopleng
halatlarda gatlaklarynn toyunlylygy GK usuly boyunga
kesgitlenilydr. Bizin 6wrenydn karbonat gatlaklarymyz galyn
duz gatlaklaryndan asakda yerleseni sebdpli buraw suwunyn
duzlulygynyn yokarlanmagyna sebédp bolyar. Bu bolsa TP (SP)
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usulyny ulanmaga bizde miimkingiligi azaldyar ya-da
diiybiinden miimkingilik bermeyar. Sonufi {igin hem GK usuly
toyunlulygy kesgitleménin yeketik usuly bolup galyar.

Toyunlulyk koeffisiyenti asakdaky deiilemi esaslanyp
PetroViewPlus programmasynda kesgitlenildi.

K = 0,65 x AJH®
AJj - ikigat tapawut parametri GK usulynda kesgitlenyan Jj
boyunga hasaplanylan ululyk.

Ikigat tapawut parametri “Wellcomposite plus”
programmasynda hasaplanyldy we asakdaky afilatma boyunga
kesgitlenildi:

4], = e

Jx , Jj min, Jj max - tebigy gamma sohlelenménin
depginlikleri (intensiwlikleri). Ofiki béliimlerde agzalyp
gecilisi yaly GK usulynyn ¢yzyklaryna hem degisli diizedisler
girizildi.

Hasaplamalar gegirilende yokary toyunlygy bolan
gatlak hokmiinde kellowey dowriine degisli bolan toyun gatlak
kabul edildi. Laboratoriya sertlerinde gecirilen islerin netijesi
boyun¢a bu gatlagyil toyunlulygy 65 - 75 % baryp yetyir.
Gegirilen islerin netijesi boyunca kollektor gatlaklaryn
toyunlulygy 1 - 2 % den 6 - 7 % cgenli tytgeyanligi yiize
cykaryldy.

Oyjjiiklilik koeffisiyentini elektrik, neytron we akustiki
usullar boyunga kesgitlemek hem-de Kollektor - gatlaklaryri
agdyklyk edyin gorniigini kesgitlemek. Gatlaklaryn oyjuklilik
koeftisiyentini akustiki, neytron we elektrik usullary boyunca
kesgitlemeklik Wellcomposite plus, Petroviwe plus yaly
programmalarda amala asyryldy. Oyjiiklilik koeffisiyentini
neytron usuly bilen kesgitlemanin algoritmi iki esas gatlaklary
saylap almak usulynda amala agyryldy.
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Saylanyp alynan gatlaklar (esas bolup duryan gatlaklar)
yokar Oyjiiklige eye bolan toyun gatlagy we dykyz hek das
gatlaklarydyr. Himiki baglansygy bolan suwun neytron usuly
boyunga kesgitlenilen Oyjiiklilik koeffisiyentine edydn tdsiri
asakdaky usul boyunga g6z 6niinde tutuldy.

Ks umumy = Ks, n - Whimsuw % Kt

bu yerde: Whimsuw - himiki baglansygy bolan suwun géwriimi.
Kt - Toyunlulyk géwriim koeffisiyenti.

Kr — “Petroviwe plus”, “Wellcomposite plus” valy
programmalary ulanmaklyk arkaly kesgitlenildi.

Whimsuww - Ko,n we Kt parametrler boyunga kross plotyn {isti
bilen kesgitlenildi.

Amyderyanyn sag kenarynda yerlesydn (Ka)
meydangalaryin  ¢éklerinde  karbonat  gatlaklar  {igin
Whim.suw = 0,15 detiligi yiize ¢ykaryldy.

Kabir guyularyn kesiminde NGK wusuly boyunga
oyjikliligi  kesgitlemek yorite 1/Jnj = f (W) gornisdéki
paletkalary ulanmak arkaly amala asyryldy. Oyjiikliligii bu iki
usul boyunca kesgitlenilen netijeleri denesdirilende olaryn
arasynda tapawudyn yoklugyna goz yetirildi. Buraw suwunyn
tasirt yeten zonanyn udel elektrik garsylygy boyunca Ko
kesgitlenilende BK wusulynyn gorkezijisine guyy sertlerinin
edydn tisiri goz oOnlnde tutuldy. Ko - koeffisiyenti
kesgitlenilende m - struktura gorkezijisini bahasy 2 - 4 den
diyip kabul edildi. Beyle etmekli bilen biz dwrenilyin desgalar
déne ara oyjlklilige eye diyip kabul etmek iicin edildi (sertli).
Munui sebidbi AK we NGK usullary boyunca kesgitlenilen Ks
koeffisiyentlerini deniesdirip jayrykly oyjikliligi ya-da basga
gorniisleri yiize ¢ykarjak bolmaklyk bilen bagly.
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Akustiki usuly boyunca hem 6yjiiklilik koeffisiyentini
we toyunlulygy goz oniinde tutmaklyk bilen asakdaky yaly
“Welcomposite plus” programmasynda amala asyryldy.

Ks = [(At - Atsk + (Atsk - Atr) x Kt ]/ (Atsuw - Atsk)

Bu anlatmada A tsn A tr, A t suw - tolkunun ylgaw wagt
aralyklary.

ATsk - bahasy diirli interwallar ligin kross-plotlaryn iisti
bilen kesgitlenildi. Suwly gatlaklaryn ¢édginde denesdirilen AK
we NGK usullary boyunca kesgitlenilen Ks koeffisiyentleri
gabat gelydr. Gazly interwallarda bolsa olaryn gorkezijileri
boyunga kesgitlenen Ks koeffisiyentleri gabat gelydr. Gazly
interwallarda bolsa olaryn gorkezijileri boyunca kesgitlenen Ks
koeffisiyentleri tapawutlanyarlar. Sebdbi gaz AK usulynda
oyjiikliligi yokarlandyrsa NGK usulynda pese diisiirydar. Su
sypat boyunca bolsa gazly gatlaklary yiize c¢ykarmaga
miimkingilik alyarys.

NGK usuly boyunca K; koeffisiyentinin hakyky bahasy
asakdaky (yaly) afilatma boyunga kesgitlenilyar.

Wg, = Ksn = Kg x [Kg X Wg(CH4) + (1 - Kg) Wsuw] + Ky x Wt

Ksn - neytron usuly boyunca kesgitlenilen oyjiiklilik
koeffisiyenti.

Ks - oyjuiklilik koeffisiyentiniii hakyky bahasy.

Kg - kollektoryn gaz doygunlyk koeffisiyenti.

Kt - Toyunlulyk.

Wr - Toyunlulygyn wodorod mukdary.

Wy(cHa) - gazyn wodorod mukdary gatlak sertlerinde.

Akustiki usul boyunga Ks koeffisiyentinin hakyky bahasy
asakdaky detiligin iisti bilen kesgitlenildi.

At =(1- Ks - K1) x Atsk + Kis x [Kg x Atgchay + (1 - Kg) x

Atsuw] + Kt x At
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Atsuw, Att, Atg, Atsk. - tolkunuil ylgaw wagt aralyklary.
Kawerna tipli oyjukliligi kesgitlemek. K; koeffisiyentinin
akustiki, neytron, elektrik usullary boyunca denesdirilmesi
boyunga gatlaklaryn oyjiiklilige déne ara oyjiiklilige degisli.
Yagny oyjikliligiti diirli usullar boyunca defiesdirilmesi
birmenzesirdk. Yone Bota-1 we Tangyguyuny-7 guyularyi
kesiminde akustiki we neytron usuly boyunca kesgitlenilen K;
koeffisiyentleri biri-birinden tapawutlanyar. Yagny neytron
usulundan kesgitlenilen K;koeffisiyenti akustiki usuly boyunca
kesgitlenen Ks koeffisiyentinden uly. Sunun beyle bolmagy
kesimde Oyjiikliligin kawerna gorniislisininn bardygyny subut
edydr. Bu guyularynn kesiminde NGK usuly boyunca
kesgitlenilen Ks koeffisiyenti 6-25 % ¢enli, akustiki usuly
boyunga kesgitlenilen Ks koeffisiyenti bolsa 3 - 12 % cenli
baryp yetyar.

Beyleki guyularyin geologiki kesimini bu iki guyunyn
geologiki kesimi bilen denesdirilip netije ¢ykarylanda. Yokary
oyjukliligi, az toyunlulygy seyle hem kollektor gatlagyn
galynlygynyil umumy gatlagyn galyilygyna gatnasygyny goz
oniinde tutup bu bolekler rif gurlusynyn gowsak bolegine
degislidir diyip gliman edyéris. Bu etrapda rif gurluslarynyi
yerlesisi seyle hem olaryn karbonatlaryn genetiki arabaglansyk
ayratynlyklary W.Ilinin 1976y., A.Ibragimowyn, T.Asyrowyn
1980y. islerinde seredilip gecilydr. Karbonat gatlaklarynyn
kawerna tipli Ks koeffisiyentini asakdaky denlik boyunca
kesgitlenilyar.

Ks, kaw — (Ks - Ksda) / (1 - Ks,da)

Ks- umumy oyjiikliligin koeffisiyenti, NGK ya-da GGK
boyunca kesgitlenilen.

Ks,da — déne ara oyjlikliligin koeffisiyenti. Akustiki usul
boyunga kesgitlenilen. Kawernalaryn yerlesisiniii, olaryi
Olceglerinin  diirli-diirli bolanlygy sebépli akustiki usuluni
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gorkezijisine kawernalar edydn tdsiri hem dirli-dirli bolup
biler.

Akustiki tolkunyii doly energiyasyny E teswirlemegiri
netijeleri. Islerin gegirilen meydangasynda, yura yasly karbonat
gatlaklarda, Uzunguyy-1, Bota-2, Tangyguyy-10 guyularyn
kesiminde E akustiki tolkununyn doly energiyasynyn E
yazgysy gecirildi.

Yazylan diagrammalaryh hili kanagatlanarly. E akustiki
tolkunun doly energiyasyny teswirlemegin esasy serti kesimde
esas gatlagynyn bolmagy (oprior gatlagyn bolmagy). Akustiki
tolkunyn doly energiyasyny teswirleménin bu sertini dykyz pes
toyunluklu karbonat, duz angidrit, gips valy gatlaklar
kanagatlandyryar. Bu gatlaklaryn kesimde bolmadyk halatynda
hem litologiya diiziimi we 0Oyjiikliligi belli bolan suw bilen
doyurulan gatlak hem ulanylyp bilner. Oiki béliimlerde
bellenip gecilisi yaly bizin Owrenen guyularymyzyn
kesimindaki gatlaklar E-m 6wrenmeklik, teswirlemeklik ti¢in
amatly serti doredyir. Awtorlar Serbakowyn, L.Budkonyn
1991y. islerine esaslanyp E akustiki tolkunyn doly
energiyasyny kesgitlemeklik bilen guyularyn geologiki
kesiminde ikinji derejeli yagny dag jynsy emele gelenden son
dordn oyjiikli gatlaklary yiize ¢ykaryp bolyar. Muny tolkunyn
doly energiyasynyn ¢yzygyny onuni hasaplanyp c¢ykarylan
cyzgysy bilen denesdirip amala asyrmak mimkin. Su
hasaplamany gatlagyn litologiki dliziimini, suw bilen
doygunlylygyny, toyunlulygyny gbz onilinde tutup yerine
yetirilydr. Gatlak 6yjiikli bolsada tolkunyn doly energiyasynyn
E hasaplanan we hakyky yazylan (guyunyi kesiminde yazylan)
bahalary denesdirilip gatlakda ikinji derejeli oyjiiklilik ya-da
jayryklar bar ya-da yok diyip netije ¢ykarylyar. Gatlaklaryn
haysynyn oniim beryanligini bolsa, ¢ - dargama koeffisiyenti
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beyleki gatlagy barlamagyn usullarynyn netijelerini bilelikde
deridp netije ¢ykarylyar.

1 Z
g=—2xIn
R E

otn

otn

R - kabul edijiden iki sohlelendirijiniii ortarasyna ¢enli
uzaklyk.

Zotn - tolkunyn energiyasynyn hasaplanan otnositel bahasy.

Eotn - tolkunyn energiyasynyn otnositel hakyky guyularyn
kesiminde yazylan bahasy.

Tolkunyn energiyasynyn dargamasynyn uly bahalaryna
kesimin pes Oyjikli gatlaklarynyn gabadynda gozegeilik
edilydr. Ol gatlaklaryn NGK we akustiki usullar boyunga
kesgitlenen bahalary 3 — 5 % cenli tiytgeyar.

Tolkunyft  energiyasynyn esasy kOp derejede
dargamasyna esasan jayrykly gatlaklarda gozeggilik edilyér.

Meydanyn akustiki kuby
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II BOLUM

2009-njy yyl Tiirkmenistanyn energetika syyasatynyn
istiinlikli amala asyrmagyna aydyn, hakykatdan-da taryhy
wakala beslendi. Diinydni 0sen yurtlarynyn kopisinii
ykdysadyyetine garamazdan tésirini yetiren global ykdysady
cokglinlik dowrlinde Tirkmenistan diinydninn  energetika
bazarynyn liderleriniit biri hokmiinde 6z statusyny berkitdi,
energiya goterijilerin iberilydn eksport ugurlaryny gineltdi,
yangyc-energetika toplumynyn pudaklarynyn maddy-tehniki
binyadyny berkitdi, seyle hem ¢ig mal serisdelerinin
atiyaglyklarynyn durnukly Osiisini hem-de energiyanyn diirli
cesmelerinin Oniimg¢iligi boyun¢a miimkingilikleri {ipjiin etdi.

Mailim bolsy yaly, Tiirkmenistan diinydnin nebit-gaz
serisdelerine ifi bay yurtlaryn basisinin hataryna giryar. Halkara
we yurdumyzyn bilermenlerinin baha bermegine goré, onun ¢ig
mal serisdeleri nebitin 20,8 milliard tonnasyna we tebigy gazyn
24,6 trillion kubmetrine dendir.

Yurdumyzyn  bu  dgirt uly tebigybaylyklaryny
Tilirkmenistanyii Prezidenti Gurbanguly Berdimuhamedowyn
tdze energetika strategiyasyna layyklykda ordn netijeli ulanmak
meyillesdirilydr. Cilinki Tiirkmenistanynn geografik tayda
amatly yerlesmegi, onuil tebigy gazynyn uly gorlary dowletin
eksport  ugurlaryny  diwersifikasiyalasdyrmak  boyunga
stratefiyasy bilen bilelikde gazy Yewropa, seyle hem Aziya
ugurlarynda uzak mohletleyin ibermegin guralma isleri gidyar.
1. Tilirkmenistanynn  Nebitgaz senagaty we mineral
serisdeler ministrligi;

“Tlirkmengaz” DK;
“Tirkmengeologiya” DK;
“Tiirkmennebit” DK
“Tlirkmennebitgazgurlusyk™ DK;

arwd
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YImy-barlag we taslama institutlary;

Tirkmenbasynyi nebiti gaytadan isleyan zawody;
Seydinin nebiti gaytadan isleyan zawody;
Tilirkmenistanyn c¢dginde isleydn dasary yurt nebitgaz
kompaniyalary;

10. Tilrkmenistanyii Prezidentinin yanyndaky nebit-gaz
serigdeleri dolandyrmak we peydalanmak baradaky
dowlet agentligi.

© oo Ne

1. Innowasiyany kesgitlemek

Innowasiya iilis sdzi “innovation” bolup “tdze giris”
diyip anladyar. Hakyky terjime — giris tdzelikler. Esasan
hézirki ykdysadyyet ylmyn dusunysy yoly biriden-biri diyip
bolyar, ykdysadyyet kateforiya innowasiyasy.

Awstriyaly ekonomist Y.A.Sumpeterinin aydylysy yaly,
hiindrmenlerin  pikirine gord ony doretmegine uly rol
acylmagyna ynandyryar (agylar diyip ynandyryar).

Y.A.Sumpeter belentli isinde “Ykdysadyyetifi nazaryyet
0ziisi” 0z konsepsiyasyny gorkezyar.

1.2. Innowasiyany kesgitlemek

Ykdysadyyet we innowasiya Kkitaplarda, esasan
kesgitleme agramy salyar Y.A.Sumpeterii = gorkezilen

konsepsiyasyna:
1. Oylap doretme (u3oOperenue) — tdze Ozlesdirme
ideyasy;

2. Innowasiya — onun ilkinji kommersiyaly ulanylmagy;
3. Diffuziya — innowasiyanyn yayraysygy.
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Diinyé tejribelikde innowasiyany kabul edyér:

1. 1Hkinji ylmy — tehniki hereketin netijesi yaly;

2. Ikinji, doreme prosess yaly, tidze tehnikany almak we
olary paylamak (yayratmak) vyene-de tilsimaty we
gurnama-dolandyrmak formasy, usullar we s.m.;

3. Ugiinji inwestirleme  prosessi  barlamakda we
0zlesdirmekde (NIOKR).

Maksatlara we meselelere goérd  innowasionly
prosesslerifi  dolandyrma nebit-gaz toplum kérhanada su
konsepsiya interpretirlemegine amatly bolyar, asakda
gorkezilisi yaly:

1) Ideyany generirleme + problemany ¢oziilmiage — oylap
tapma (uzo0perenue);

2) Oylap tapma + ulanmak — innowasiya;

3) Innowasiya + diffuziya — ykdysadyyetli girdirme.

1.3. Geofiziki kirhanasy
Sistemli gorniisler

Esasy sistemli talaplardan derfnewlemegine kdrhananyn
funksionirlemegi belldp bolyar:
1) Sistemanyn alamatlary (hésiyetleri) yonekey dél
jemleme hisiyetleri;
2) Sistemanyn hésiyetleri bagly hisiyetlerin elementlerine.

Kéarhana degisli bolyar dasky sreda we igki sreda.
Dagky sredawyna degisli: tabsyryjy (iipjiin ediji), alyjylar (sarp
edijiler), aksionerler, kreditorlar, konkurentler (basdesler),
satyjy kérhanalar, hokiimet organlar we basgalar.
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Dasky sredasyna degisli bolyar yene-de sosial faktorlar
we sertler. Olar goni bagly bolup duranok, olar stratigrafiki
meseleleri ¢ozyar (¢yzgy Nel).

1
Dagky sreda
degisligi gos-goni dil

3
Ykdysadyyet

2
Politika

9
Dasky sreda
g06s-goni degisli

11
Tabsgyryjylar

10
Akseonerler

18

i 13 5
12 Icki sreda - )
Alyjylar Sosial-
Konkurentler struktura -
medeniyet medeniyet
resurslar faktorlar

15
14 Soyuzlar we
Satyjy jemgyyet
kéarhanalar howes

17
16 Yerli
Dowlet organlar 7
organlar Tehnologiya

8

Institusionaly
gurama-tehniki
sertler
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Dagky sredasy

Icki sredasy

Adamy Giris Uytgeme Cykys Oniim
it we prosessi haryda
basga . o hyzmat

hereket " ™ ) | bahalar

-ler

T

Gatnasyk we dagky sreda bilen baglangygy tiytgesdirmek prosess bilen
kdrhanalarda

2. Innowasiyanyn klassifikasiyasy

Tablisa Ne 2
Innowasivanvii Effektlerin gorniisi
wasi
i IeZi y Cykdayjylaryn Bazaryn baha
P tygsytlylygy (3xoHOoMMus) biznese goyma
Materialy we
Oniimit materialy dél
innowasiyasy .,ak,.tIV\.lle” .
(tstiinlikleri)
kopeltmek
o L Materialy we
Oniimgiligine ¢ykdayjynyn . R
S . materialy dél
Tehniki-tilsimat (har¢lamanyn) tygsytlyk aktiwleri
innowasiyasy (BKOH(:;/ItI/rIT:I; kvlvekonuml (iistiinlikleri)
y kopeltmek
Gurmama- | i oprasion
dolandyrmagyn ya goyu ,y » 0P Gudwilli képeltmek
. ., we pul goyberme (pul
innowasiyasy , N w1
mayalaryn) sferalaryi isleysi
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Hak toleglerde tygsytlyk,
trawmatizma degisli,
yarawsyzIlyk, sosial Gudwilli kdpeltmek

tolemesikdaki, tygsytlyk,

ekologiya jerime (wrpad)

Sosial-ekologiki
innowasiyasy

Gudwill — gurnama-dolandyrmagyn we sosial-ekologiki

gosmaca hésiyetlendirme innowasiyasy (innowasiyalar)
(tablisa Ne 2).

2.1. Oniimin innowasiyasy

Hereketligi gorkezyédr girdeyji Osmegi diysek seyle
bahasy galmagyn tarapyny tdze Oniime ya-da onki (ozalky)
modifikasiyasy gysgaca wagty gelejegi bar bolan, seyle hem
satmak mocberi kopeltmek — uzak (uly) mohletde geljegi bar
bolan.

2.2. Tehniki — tilsimat innowasiyasy

Hereketligi  gorkezydr  ykdysadyyet  gorkezijiler
hasabynda (boyunca):

1) Oniimgilikde effektiwligi gotermek (galdyrmak), ol
onlimeiligin =~ ¢ykdayjylary azaltyar (azaltmagyna
hereketligi edyar) we ontimin hilini yokarlandyryar;

2) Taze oniimin ugry kommerg¢ilik ugurdan gelejegi bar
bolan 6niimg¢ilikde miimkingiligini ulanylysy sana alyp
gorsek, esasan 6nlimgilik siklinde tradision tilsimatlary
bilen ulanylysy miimkin dalligi gorkezyér;

3) Gelejegi bar bolan uglewodorod gorlary 6zlesdirmegine
kommergilik ugurdan miimkingiligi gorsek, tradision-
tehnologiki bilen 6wrenismek (tanysmak) miimkin dal
diyip anyklayarlar.
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Tehniki-tilsimatyn we Ontimlerin  innowasiya su
asakdaky c¢yzykda gorkezilen Ne 3 (kdrhanasy va-da
ekspedisiyasy we s.m. boyunca).

Oniimgiligiii we tehnologiki innowasiyanyi dinamikasy.
Innowasiva

nzh;uﬂ;

I()nilmlcnﬂ mnmwasn)"ai)’]

4

Tehnologiki innowasiya

(prosesslerii)

.
v

Biznesii dominirleviin
modeli

Lt

Ewolyusiya Gegis aralyk Spesifikasivasy Wagt

2.3. Gurnama — dolandyrmagyi innowasiyasy

Ykdysadyyet gorkezmeleri yokarlandyrmaga
miimkingilikler déredyérler su asakdakylar:

1. Programmalary amatly ulanylysy we effektiwligi
yokarlandyrmagy hem-de taslamalary ofiyn san
tarapdan {iytgeme bolyandygyny we hakykat dalligi
stadiyalarda olaryn diiziilisi we 6zlesdirmegi;
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2. Satyjy mogberi kopeltmek (Oniimgiligin kuwwaty has
yokarly ondiirijilik ulanylysy) we ulanylyan hyzmatlary
hil yokarlandyrma (kliyentleriii tehnologiya hyzmaty).

2.4. Sosial — ekologiki innowasiyasy

Ykdysadyyet gorkezmeleri yokarlandyrmagyna
miimkingilikler doreyir: senagat we ekologiki goramagy
yokarlandyrmak; das toweregi goramagy amatlagdyrmak we
s.m.

2.5. Radikal innowasiyasy

Esasan kop wagtlaryn konkurenli we bazar pozisiyalary
giiyclendirme maksady yzarlamagy iipjiin edyar.

2.6. Ewolyusion innowasiyasy
Oniimin alyjy bahasyny ulaltmagy iipjiin edyir we
minimum derejede towekgel¢ilik (puck) boyunca ontimgilikli
cykdayjylary peseltmegine miimkingilikleri doreyar.

2.7. Birlesdirme innowasiyasy

Bu oniinden habary berme innowasiyasydyr. Esasan
hemme tézelikleri birlesdirme innowasiyasyna giryir. Nebit-
gaz toplumyn kérhanalara, oOnlimgiligin reaksiyalara we
bazarlaryn geljek gorniislere giiden yayrayar.

3. Tehnologiki artykmaclyk

Strategik kompaniyasy bilen tehnologik faktory
utgasdyrmak, bas Yolbas¢ylardan talaply, balansirlenen
netijeleri tapawutly ilkinjilik tehnologiki bilen, durnukly
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iipjlinli bolmalygy kompaniyanyn ostisi kop yyllarda gelejegi
bar bolmakda.

Tehnologiki artykmaglyk bahalanmagy tehnologik
innowasiya amala agyrylyar spesifiki resurslaryna konkurent
basdeslikde hil taydan bahalandyrmak, bir tarapdan
ontimgiligin ya-da oniimin differensiyasyny goramagy ya-da
oniim haryt ¢ykdayjylary peseltmek, beyleki tarapdan téze
konkurent doredilsi hil taydan bazarda yokarlandyrmak ya-da
tdze Oniim bazaryn gynyslygyny doretmek.

Esasy soraglar sanda jogapkidrli tayyarlamakda
tehnologiki artykmaclyk meseleleri seylelikde bahalanylyar:

1) birinjilik strategiyasy haysy tehnologiyasy alyp baryar;
2) haysy oblastda kédrhananyfn pozisionirleme hereketi

(isleysigi) tehnologiyany alyp baryjydyr;

3) tehnologiya innowasiyasy hagan we haysy mogberde
yerine yetirme gerekli bolyar;

4) esasan tehnologiki boyun¢a haysy kompetensiya
ugurlary diiziilmek amatly kdrhananyn ¢édginde;

5) haysy derejede Oziinin tehnologiyasyny ozlesdirip

bolyar we s.m.

Uzak mohletde tehmologiyasy ilkinji bolup duryan
doremegin guramasy, esasan rasionaly saylamak gelejegi bar
bolan kérhananyn tehnologiki strukturasy: tize tehnologiki
komponentler (tehnologiki prosessler, usullar, tehniki enjamlar,
apparaturalar we s.m.) Wwe tehnologiki bazasynyn
arhitekturalar.

Onde  baryjylyk  tehnologiyasy  esasan  tize
tehnologiyany girdirmek tempine baglydyr.

Saylanan tehnologik strategiyasy kesgitleyar tempini,
diysek bu yerde amala agyrylyar (gurayar):
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Tehnologiki innowasiyasyny 6zlesdirmekde 6ziine 6iide

baryjylyk almak ya-da has passiwli pozisiya tarapyny tutyan
yzyna eyeriji konkurentleriii sowlulygy.

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

Esasan onde baryjylyk pozisiya bu:

alyjylaryn ~ we  hyzmatdaslyklaryn = arasyndaky
reputasiyasyny berkitmek;

satyjy bazarda has peydaly pozisiyany almak
(saklamak);

Oziine ¢esmeli tabsyryjylary berkidilmek;

onlimi paylamagyn kanalary (ugurlary) &hmiyetli
ulanmak;

pudagyn standartlary kesgitlemegine gatnasmak;
onimlerin - we tehnologiyalarynn imitasiya yollaryn
baryerlerini doretmek, patent iistiinlige baglasykly;
ilkinji girdeyji almak tizeden girizilen kadasy boyunca
we s.m.

Onde baryjynyi pozisiyanyn kemgilikleri

bellenilmelidir:

1)
2)

3)
4)

kédrhanasy 6ziine alnanda howply ¢ykdayjylary;
kesgitlenmedik yokary derejesi tésir beryan tehnologiki
bazasyna we bazar gatnagygyna;

birndce howply maya goyumlaryn tersine 6smeyénlik;
konkurentlerin tehnologiyasyna we dniimine gozegciligi
(barlama) etmeyén imitasiyasy.

Téze tehnikanyn Osiisini ulanyp garasylyan peydany

almagyna, yene-de bagly bolyar gynyslyk sredanyn
onaylygyna.

Adekwatly tehnologiki innowasiyasyny gecirydn her

kdrhananynl spesifikasiyasyny sanyna alyp, 0z wagtynyn
esasynda Oniimgilik alyjylaryn tehnologiki we pul yagdayyna
gord (surat 1.5).
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Tradision tehnologiyany tézesi bilen g¢alysanda ilkinji
sana alynyar potensial ykdysadyyeti gowulandyrmagy
kérhanalaryn gorkezmeleri (surat 1.6).

Korporatiw Nebit-gaz Tehnologiyanyn
biznes- resurslary Ostisi
meyilnama 6zlesdirmek

lKinji
stadiyasy

\ 4 v v
Ykdysadyyet Yataklary Tehnologiki
dhmiyetine gord hasiyetlendirme hereket

: F

niki
ykdysadyyeti

degisli

\ 4

TKinji
stadiyasy

v
Tehnikany Ucgurumly Netijeleri
hodiirlemek ulanylsy bahalamak

Senagat
meydancalardal
ulanmak

Ucunji
stadiyasy

Dérdiinji
stadiyasy

surat 1.5. Téaze tehnologiyanyil girdirme prinsipialy ¢yzgysy
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Yasayys siklinifi
ahyry

A
Tehnologiki isi
Oziine gecirerlik

.....

nol derejesi

|

Bazara bolan
tasiri

v Oniimgilik
tehnologiyasyny
etaplar boyunga

surat 1.6. Girdeyjini kanuna layykly diizmek tehnik-tehnologiki
innowasiyasy boyunca

4. Osiisii hil tarapyny bahalandyrmak barada gurama
oniimciligin (gorkezmelerii) sistemasy

1. Gurama 6niimgiligin g5 effektiwli gorkezmesi:
es=AT/AZ

bu yerde: AT — kalendar wagtyndaky oniim harytlaryn osiis
mogberi (miifl manat);
AZ — sol wagtyndaky onlimi dsdiirmegine edyidn c¢ykdayjylar
(miift manat).

2. Intensiwli faktorlary wulanyp (islenilip), AP Oniim

mogberi Osiisinin udel dlgeg gdrkezmesi:




bu yerde: Qs we Qbaz — hasabat (meyilnama) berlen we bazaly
wagtlaryndaky tapawutly 6éniimint mogberi (miint manat).

Fs we Fna; — esasan fond bahasy we material bolegin
aylama usullaryn tapawutly meyilnamanyn (hasabatyn) we
bazaly wagtlarda (miifi manat).

3. Alyjylaryn talaby kanagatlandyrma yokary gorkezmesi

Coy.(6k)

Csk. = Qs / Qom.
bu yerde: Qs — iberydn onlimin mogberi, alyjylaryn talaplaryna
layyk (miift manat);
Qs.m. — alyjylaryn talabyna layyk onlimiit mogberi (miin
manat).
4. Oniimgiligit rltmlkaly gorkezmem Kr

K, —Zanﬁ

bu yerde: ai, a, a3, ..., an — planyn ayratyn aralyk wagtynda
yerine yetirmegin ululygy yumus planyn c¢dginden yokary
bolmaly dal, %;
A1, Az, Az, ..., An — yumus planyn ¢édgi, ayratyn aralyk
wagtyndaky, %.
5. Gorkeziji (rayatly) tdzelenilyan onlimin effektiwligi, Ps
Ps = anw | AZ
bu yerde: Qgw — tdze Onilimcilik Osiis mocberi we
kédmillesdirilen ontimi bir kesgitlenen kalendar aralyk (miin
manat).
6. Wagtyny gysgaldyan gorkeziji oniimi tdzelenyédn Ci,
Ciaz = Toa / Tpian
bu yerde: Tsz1 , Tplan — layykly hakyky we planly aralyk wagt
tdze Oniimi 6wrenmegi, yyl (ay).
7. Oniimin hilli galdyrmagyboyunlca effektiwli isleriit
gorkeziji, Phil
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Phit = A3nit / A3brak

bu yerde: A3nii we A3pak — layykly ¢ykdayjy oniimin hilli
galdyrmagyna we ¢ykdayjylary peseltmek braka bir wagtdaky

kalendar aralyga, miiii manat.

8. wes.m.

Is verlere hyzmat etmek we guramak

Elyeter yagdayyn ¢ék zonany hasiyetlendirmek

Adamyn uzynlygy, mm.

Elyeter yagdayyn ¢dk zonalary Beyik Ortaca Pes .(b.O}'/y
kigi)
Cunluk boyunga (1o rinyouHe) 660/550 600/500 540/440
Beyiklik boyunga: iki ele degigli | 1220/1020 | 1200/1000 | 1180/980
Beyiklik boyunga: bir ele degisli | 500/480 480/470 470/460
Front boyunga: iki ele 1800/1400 | 1600/1800 | 1400/1200
Dikligi boyunca: asaky ¢dgi 780/720 | 700/625 | 610/550

(poldan)

Sanawjyda erkeklere degisli maglumatlar.

Maydalawjyda ayallara degisli maglumatlar.

Enjamlaryn is tisti beyikligin yerlesigi

Is tipleri

Adamyn beyikligi, mm.

Pes Ortaga | Beyik

Oturyp islenyér:
adaty (oGbI4HBIE) 700 725 750
Esasan hakyky (oco6o Tounbie) 900 925 1000
Stanoklarda we masynlarda 1000 1050 1100

Dik durup islenyar:

Stanoklarda we magynlarda 800 825 850
Oturyp ya-da dik durup islenyén: stanoklarda
we magynlarda, bu yerde islerin isleyén yeri 950 1000 1050
iytgemegi miimkingilik beryér

Uzyn erkekler: 1601-1900 mm., ayallar: 1571-1800 mm.,
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ortaca uzynlykly erkekler: 1631-1690 mm., ayallar: 1521
1570 mm.,
pes uzynlykly erkekler: 1520-1630 mm., ayallar 1420-1520
mm.

Eger-de oturyp isin agramy 1 alsak, onda dikligine 1,6
kem Osyér, gapdal oturyp 4 gezek ulanyar, dik durup gapdal isi
etse, onda 10 gezek ulanylyar.
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