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Hormatly Prezident G. M. Berdimuhamedowyn baslan
reformalaryny tistiinlikli amala asyrmak ticin
ykdysadyyetimizde dine yakyn yyllarda dél, eysem, has uzak
yyllarda hem ndhili meseleleri ¢6zmeli boljakdygyny oniinden
kesgitlemelidiris. Mysal T{g¢in, héazirki wagtda ykdysady
Galkynys we Ozgertmeler syyasatynyn 2030-njy yyla c¢enli
dowiir tcin milli strategiyasynyn maksady Tiirkmenistanyn
tebigy serigsdelerini rejeli we toplumlayyn oOzlesdirmekden,
Osen tehnologiyalary ulanmak arkaly senagat taydan gaytadan
islemekden hem-de yurdumyzda Ondiirilydn, béasdeslige
ukyply, tayyar Oniimleri diinyd bazarlaryna amatly nyrhlar
bilen c¢ykarmakdan, ykdysadyyetii pudaklayyn diiziimini,
sebitleyin yerlesisini kémillesdirmekden, edara kérhanalaryn
tehniki  we  tehnologiki  taydan  enjamlasdyrylysyny
dowrebaplasdyrmakdan, ilatymyzyn durmus hal-yagdayyny
Osen dowletlerini derejesine yetirmekden ybaratdyr.

Garassyz we Baky Bitarap Tirkmenistanda Beyik
Galkynyslar zamanasyna gadam basan dowriinde, yurdun
jemgyyeteilik durmusynyn diirli gursawynda uly 6zgertmeler
bolup gegyir. Ozgertmeler Tiirkmenistany diinyanin 6sen
yurtlarynyn derejesine yakynlasdyrmaga, onun halkynyn bolsa
mynasyp durmusda yasamagyna goniikdirilendir.

Yurtda amala asyrylyan uly gowriimli gérelerifi hemmesi
diylen yaly goniiden-goni Tiirkmenistanyn Prezidenti Hormatly
Gurbanguly Berdimuhamedowyn ady bilen baglansyklydyr.
Yurt bastutany tize dowiir iigin ykdysady osiisint diiybiinden
basgaca depginlerinii mohiimligini nygtap, tdze strategiyanyn
islenilip diiziilmeginin zerurlygy baradaky teklibi one siirdi.
Téze strategiya bazar ykdysadyyeti sertlerinde ykdysadyyetin
ahli pudaklarynyn 6zara sazlagykly Osdiirilmegi, welayatlaryn
ykdysady Osiisinin depginlerinin caltlandyrylmagy,
ontimgilikde hézirki zaman ylmynyn we tehnikasynyn
gazananlarynyil gifiden ulanylmagynyn {ipjiin edilmekligi,
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yurduil kdrhanalarynda diinyd bazarynda uly isleg bildirilyin
harytlaryn we Ontimlerin 6sdiirilmekligi, tdze is yerleriniii
doredilmekligi, yokary bilimli hiindrmenlerini tdze neslinin
kemala getirilmegi {i¢in zerur sertlerin doredilmegi yaly
onlar¢a wajyp meseleleri 6z icine alyar.

Seyle strategiyanyn {stiinlikli durmusa gecirilmegi
kirhanalara, edaralara, guramalara, umuman #hli gorniisdiki
islere yolbaseylyk edilisinin tizece guralmagyny in derwayys
meselelerin birine owriilyar ya-da basgaca aydylanda, isleri
dolandyrmaklygyn mehanizmlerinin hil taydan diiypgoter téze
yollarynyn gdzlenilmelidigini talap edyér.

Edara-kérhanalaryn islerinifi dolandyrylysynyn, yagny
olara yolbascylyk edilisinin diirli mehanizmleri we ugurlary
ylmy tarapyndan ginisleyin 6wrenilyér. Hut su nukdaynazardan
hem bu ylmy ugrun yokary mekdeplerde ayratyn ders
hokmiinde owrenilmegi zerur hasaplanylyar. Sebdbi, hazirki
dowiirde, geljekde oniimgilikde islemek iicin tayyarlanylyan
hiindrmenler difie Ontimgiligi gowy bilydn adamlar bolman,
eysem Onlimgiligin guralysyny, oiia yolbascylyk edilisinin
tarlerini, Oniimleri Ondiirydn kérhanalaryn dolandyrylysynyn
ayratynlyklaryny hem  has diypli  bilyin  adamlar
bolmalydyrlar.

Dolandyrys isleri jemgyyetin durmusynda wajyp orna
eyedir. Dolandyrys islerinin  netijeliligine  Ontimgiligin
ykdysady tésirliligi we ilatyn isleglerinin kanagatlandyrys
derejesi baglydyr. Okuw kitabynda kdrhananyn icki we dasky
gatnasyklary, guramagylygyn we dolandyrmagyn &hmiyeti,
zahmetin netijeliligini gazanmaklygyn, zéhmete bolan howesin
artdyrylylysynyn usullary we yollary barada ginisleyin giirriin
berilyar.



1. ONUMCILIGI DOLANDYRMAK

Oniimgiligi  dolandyrmak diisiinjesi jemgyyetii  is
gecirijiliginin - maksada layyk ugruny alan sazlasygyna
aydylyar. Sonun {i¢in, bir tarapdan, mehanizmi we prosesleri,
basga tarapdan bolsa — jemgyyetin esasy oOndiirijilik giiyji
hokmiinde, adamlaryn dolandyrmagyny tapawutlandyrmak
gerek. Basgaca aydanymyzda, oOntimgiligi dolandyrmak -
ontim¢ilik proseslerinde adamlaryil toparlarynyn we ayratyn
isgérlerin isjenliligini gurnamak we sazlamak ti¢in olara bolan
tasirli  cérelerin maksadalayyk ugurlaryny kesgitleyin
diizgiinine aydylyar.

Hazirki dowiirde jemgyyet Onlimgiliginin Osiisinde
dolandyrmagyn dhmiyeti artyar, olar birndge sebépler bilen
esaslanandyrylyar.  Olaryn i wajyplary:  jemgyyet
onlimgiliginin  mocberlerin  ulalmagy we gliyclenmegi,
ykdysadyyetddki hil taydan Ostlisleri we ylmy-tehniki
iiytgesmeleri bolup duryar.

Dolandyrmagyii esasy maksady — jemgyyetin maddy-
tehniki esasyny dilizetmek, jemgyyet gatnasyklary doretmek,
koptaraplayyn 0sen adamlary terbiyelemek.

Dolandyrmak ulgamynyn ykdysadyyet taydan bilen
tdzelenmegi — bu ykdysady we sosial Osliginiii tizlenmegi
boyunga jemgyyetin isini guramak, bar bolan miimkingilikleriii
has doly ulanylmagyny {ipjiin etmek, isgarlerini yiizlerce miin
we onlar¢a million toparlaryny yakyndan birlesdirmek.

Dolandyrmak ylmyn ¢alt dsmegi, kompyuterlerin we
EHM-n  ulanmagy (maglumatlaryn  alynmagyny we
rejelenmegini tizlesdirmége yardam edyén), hem-de isgérlerin
hiindr tayyarlagynyn yokarlanmagy bilenkdmillesyar. Hézir
halk hojalygyny dolandyrmak ii¢cin has gowy  sertleri
doredilyar.



Dolandyrmagyii wezipesi we ¢esmesi. Dolandyrmagyn
esasy gorniislerinin biri kopgiilikleyin ontimgiligi dolandyrmak
bolup duryar.

Oniimgiligii esasy guramasy — edara we Oniimgilik
birlesmeleri. Bu yerde her dniimgiligin gerekli elementlerin iki
prosesi gecyar — onlimgiligin sertleri we is¢i giiyji bolyar.

Oniimgilik — adamlaryii we Oniimgilik serisdelerinii
ozara baglanysygyny gorkezyir. Oniimgiligifi ayratyn ulgamy
hokmiinde seretmédge we onun yorite Owrenilmegini talap
edyian, dolandyrmagyn Ozbasdak gornisli  Oniimgiligin
dolandyrmagyny bellemage yardam edyar.

Her  Onimgilik  bitewilikde:  dolandyryan  we
dolandyrylyan ulgamlardan ybarat. Mysal ii¢in, kdrhanada
onun yolbascylary we tutus yolbascylyk apparaty (6niimgilik
we meyillesdiris bolimi, hasaphana, {ipjlingilik bdliimi)
dolandyryan ulgam hokmiinde we Oniimgilikde isleri yerine
yetirydn isgérler bolsa — dolandyryan ulgamy bolup duryar. Bu
hem adamlaryn arasyndaky gatnasyklary kesgitleyar.

Sol wagtda hem go6s-goni is yerinddki Onilimgilik
gurallaryny: oniimgilik desgalary, kompressorlary, mikroskopy
ya-da EHM dolandyrmagyn dhmiyeti bar. Mogbere baglylykda
onimgilik — is yerlerin ululygy ya-da kigililigi bilen
tapawutlanyar. Oniimgiligi {izniiksiz isletmek ii¢in iscileriii is
yerinde edyén islerinii sazlagygyny iipjiin etmeli. Kérhanada
dolandyrmak — dolandyrma apparaty arkaly amala asyryar.

Zihmetin ayratyn gornlisi hokmiinde dolandyrmany
belleyin, onunl belli wezipelerine haysylar girydr? Bu yerde,
dolandyryan obyektlere tdsirin diirli ugurlaryny diisiinmek
gerek:

1) meyillesdirmek — ony yerine yetirmek iicin obyektin,
serigdelerin, islerin maksadyny kesgitlemek we hereket
meyilnamasyny 6zlesdirmek;
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2) guramak — dolandyryan obyektin amatly gurlusyny
saylamak we doretmek, wulgamyn (obyektil) hemme
bolekleriniil adaty 6zara baglanysygyny iipjiin etmek;

3) sazlamak — ulgamyn diirli elementlerininn arasyndaky
talap edilyén gatnasyklary saklamak we doreyin gysarmalary
ayyrmak;

4) synag etmek — prosesin dowamlylygyny synamak we
onun 6zlesdirilen meyilnama layyk gelyandigini barlamak;

5) hasaba almak — belli wagtda islerin jemini gegirmek,
yagny gerekli maglumatlary yygnamak we ulgamlagdyrmak.

Dolandyrmagyn hemme yokarda gorkezilen wezipeleri,
dolandyrmagyn diirli obyektleri iicin umumy bolup duryar,
yone olaryn belli mazmuny her ayratyn edarasy vya-da
guramasy li¢in diirli bolmaly.

Dolandyryan islerin ¢esmesi hokmiinde, ilki bilen,
onlimgiligi dolandyrmak {g¢in gerekli diirli maglumatlaryn
yygnamak, derniemek, gecirmek we saklamak bolup duryar.

Dolandyryan isgdrleriii toparlanylysy. Dolandyrys isleri
bilen mesgullanyan isgérler dolandyryan apparaty diizyérler.
Iyerarhiki derejesinin kopsanly basgancaklygyna we diirli
gorniigliligine garamazdan ony umumy sany boyunga
denbahaly bolmadyk iki topara boliip bolar: ilkinjisi — bu
adamlary dolandyryan we meseleleri ¢6zyan hemme derejeli
yolbasgylary; ikinjisi — yerine yetirjjiler — maglumatlaryn
ilkinji rejelemegini we yygnalmagyny alyp baryan we dine
tehnikany dolandyryan (orgtehnika) adamlar. Oz gezeginde
yerine yetirijilerin topary iki toparca bdliinip biler —
hiindrmenler we tehniki yerine yetirijiler. Hiindrmenlere yokary
we orta bilimliler degisli — inZenerler, ykdysadyyetciler,
operatorlar, programmistler we basgalar, tehniki yerine
yetirijilere bolsa — isgiler, tehniki sekretarlar, hasaba alyjylar
we s.m.degisli. Bu isgéirleriii zdhmet hésiyeti 6nlimgilikde gos-
goni gatnasyjylaryi zihmet hisiyeti bilen den gelyir. Yéne
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olarynn z&dhmet O6nlimi — edaranyn (guramanyn) isinin ahyrky
maksady bolup duryan oniimi dil-de, eysem maglumatdyr,
yagny onlimgiligi dolandyrmagyn serisdesi. Bu isiit mysaly —
im  wajyp bolimgelerin isi (hasaphana we ykdysady-
meyillesdiris boliimi) bolup duryar.

Yokarda gorkezilisi yaly, oniimgiligi dolandyrmagyii
dowamynda adamlaryn arasynda kop gorniisli gatnagyklar
doreyar. Ilki bilen, bu dolandyrma apparaty bilen
ontimeilikdédki isgérlerin arasyndaky gatnasygydyr. Ikinjiden
bolsa, bu dolandyrmagyn 06z sferasyndaky gatnasyklar, bir
tarapdan dikleyin, yagny iyerarhiki derejesi boyunga we basga
tarapdan gorizontal boyunga — yagny, diirli bolimlerddki we
gulluklardaky biri-birine garasly bolmadyk denhukukly
isgdrlerin arasyndaky gatnasyk. Gatnagyklaryn birinjisine
yokardan asaklygyna gaydyan toparyn we boliimin arasyndaky
gatnasyklar. Ikinji gOrniisine bolsa kirhananyin 06zbasdak
bolimlerin  arasyndaky 6zara baglanysygy: hasaphana,
meyillesdiris bolimi we s.m. Bu gatnasyklar oniimgilikde
utgasyp Onlimgiligin  netijeli islemegini {ipjiin  edyér.
Oniimgiligift guramagylyk islerinifi gdrniisleri {iytgemegi bilen
baglylykda mysal {igin, ayratyn edaralar tizeden guralanda we
birlesikler doredilende olaryn hésiyeti {litgép biler.

Dolandyrmagyii  ylymlylygy. Bu yorelge ilki bilen,
jemgyyetin Ostisiniii kanunlaryn bilmekligini we tejribelikde
olarynn ulanysyny goz oniinde tutyar. Munda ol, dolandyrma
meseleleri ¢oziilende wolyuntarizmden we subyektiwizmden
duryanlygy anladyar. Bu yorelge amala agyrylanda — tehniki
Ostisi, Oniimcilik we ylmy barlaglary dolandyrmagyn onde
baryjy tejribesinin umumylasdyrmagy we yayrayysy hasaba
almak bilen, dolandyrma sferasynyn isgérlerini yzygiderli we
tdzeden tayyarlamagyn dolandyrmak ugrunda yoritelesdirilen
ylmy-barlag  Ozlesdirilisini  yerine  yetirmek  yolunda,
dolandyrmagyn ylmy esaslarynynn hemme Olgegli Osiisi talap
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edilydr. Bu yorelgdni gecirmek iicin bizin yurdumyzda
isgarlerin derejesini yokarlandyrmak we tidzeden tayyarlamak
boyunga yorite okuwlar we seminarlar gegirilyar.

Dolandyrmagyn ulgamlayyn tayyarlanysy. Bu yorelge
onki bilen baglanysykly we gds-goni ony dsdiirydr. Bu yerde,
dolandyrmagyn islendik obyekti ulgamyin bolegi bolup onun
bitewililigini diizydn birndge diiziidijilerden ybarat. Muna
baglylykda, maksada goniikdirilen dolandyrmagyn esasy serti,
meseldni  ¢ozmeginden Onirti  gecydn tutus ulgamyn
gurlusynynn derniewi bolup duryar. Netijede, ulgamlayyn
tayyarlygy — esasy meseldnin dogry kesgitlenisi we maksada
yetmeginiin miinkin bolan yollaryft hasaba alynmagyny ¢ak
edyar.

Pudaklayyn we territorial dolandyrmagyn sazlagygy.
Islendik edara ya-da gurama — bu hojalykdaky belli pudagyn
boliimi, yone bir wagtda hem ayratyn Ontimgilik—territorial
toplumynyn boliimi.

Sunia mernzes ikitaraplayyn yagdayy — pudaklayyn we
territorial dolandyrmagyn yorelgeleriniii gerekli sazlasmagyny,
pudaklayyn we territorial guramalaryn arasynda dolandyrmak
meselelerin dogry boliinisini talap edyar.

1.1. Oniimgiligi dolandyrmagy esaslary

Adamlaryn kop we az boélegini birlesdirydn her bir
bilelikddki zdhmet, dolandyrylmaga méticdir. Kérhanalarda
dolandyrmak ahyrky yokary netijeleri gazanmak we material,
zdhmet, maliye resurslaryny netijeli peydalanmak maksady
bilen, kdbir isgéirlerin hereketini ylalasmak ii¢in, Oniimgilik
isgérlerine maksada gontikdirilen tisirleri 6zlinde jemleyar.

Dolandyrmagyn esasy wezipesi — Oniimlerin degisli
gorniislerini gorkezilen mohletlerde yokary hilli 6ndiirmek we
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bejermek  boyunga  bellenilen meyilnamalaryn  yerine
yetirilmegini iipjiin etmekdir.

Dolandyrylysy  gowlandyrmak-ykdysadyyetin =~ wajyp
diiziiji bolegi bolup duryar. Su esasy ugurlar boyunca
ykdysadyyeti dolandyrmagyn ulgamyny mundane beylikde
talaba layyk amala asyrmak goz Onilinde tutylyar:
meyilnamanyn ylmy taydan esaslandyrylysyny
yokarlandyrmak; ykdysady rycgaglary we goldawlary has doly
peydalanylysyny; dolandyrys guramalarynyn  gurlusyny
kédmillesdirmek; administratiw — dolandyryjy apparatlaryn kop
iltgliligini  gysgaltmak; dowlet meyilnamalaryny we
yumuslaryny yerine yetirmdge isgirlerii jogapkérgiligini
yokarlandyrmak we dolandyrmagyn diirli sahalarynyi
arasyndaky hukugyny we borjuny has takyk cdklendirmek;
dolandyrmagyn dowrebap awtomatlagdyrylan ulgamyny,
kompyuter tehnologiyasyny, guramagylyk we elektron
hasaplayys tehnikalary ginden peydalanmak we basgalar.

Her bir Onilimgilik birlesigi, kdrhana iki ulgamyn bir
bitewiligini anladyar, yagny — dolandyrylyan we dolandyryjy;
dolandyrmagyn obyekti we subyekti. Mysal {i¢in kdrhanada
dolandyryjy ulgam bolup, zawod dolandyrylysynyn apparaty,
dolandyrylyan ki¢i ulgam bolup bolsa-sehler, boliimler hyzmat
edyar.

Sehde ulgamcanyn dolandyryjysy, sehin baslygy
tarapyndan yolbasgylyk edilydn seh boyunga dolandyryjy
isgirler, dolandyrylyan obyekt bolsa is¢iler. Seylelikde
dolandyryjy bilen dolandyrylyan ulgamyn arasyndaky &hli
yagdaylardaky gatnasyk-bu jemgyyet¢ilik  Onlimgiliginde
isleydn adamlaryn toparlarynyn arasyndaky gatnasyk.

Oniimgiligi dolandyrmagy kimillesdirmegifi esasy
yollary:

- Oniimgilik serigdelerini juda netijeli peydalanmak;

- yokary hilli 6niimin goyberilisini artdyrmak;
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- ontimgilik harajatlary azaltmak;

- ahyrky maksat sol 6niime bolan jemgyyetin islegini doly
kanagatlandyrmak.

Oniimgiligi dolandyrmaga toplumlayyn we ulgamlayyn
cemelesmegi ylmy-tehniki progresin 6smegi talap edyar, ol
bolsa 6z gezeginde tize Oniimi (masyny, tdze onimgiligi)
yasamak, tayyarlamak, goybermek, ony ulanmak, ona hyzmat
etmek bilen baglanysyklydyr.

Oniimgiligin ~ dhli  sferasynda ony dolandyrmagyn
ulgamyna Oniimiin hilini we netijeliligini yokarlandyryan
gorkeziji girizmeli.

Oniimciligi _dolandyrmagyii _dolandyrys _béliimlerinii
esasy maksady:

- onimgiligi tayyarlamaklygy doly we dogry amala
asyrmak;

- esasy oniumgilik serisdelerini ise ukyply yagdayda
saklamak;

- onamgiligi maddy resurslar bilen tizniiksiz tipjiin etmek;

- Oniimin hilini barlamak;

- zahmet ondiirijiligini yokarlandyrmak;

- kirhananyn &hli resurslaryny netijeli peydalanmak;

- ontimgilik meyilnamasyny dolandyrmak;

- tayyar ontimi yerlemek (satmak) we basgalar.

Kérhananyn dolandyrys boliimlerinifi maksady: isgarlere
kesgitli bir wagtda ondiirmeli 6niiminin mukdaryny, ona
edilmeli harajatlary, Oniimifi hilinin yokary bolmagyny,
energiyany, ¢ig mallary, serisdeleri  tygsytly ulanmagy
owretmek.

Sehin yolbas¢ysynyn maksady hem sehe seretmekden we
0z meyilanamasyny yerine yetirmekden ybaratdyr. Ol &nde
goyulan tehniki-ykdysady gorkezijileri: is  ondirijiligin
Osmegini, Onliimin o6ziine dusyan gymmatynyn azaltmagy,
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enjamlaryn is hésiyetnamalaryna gord ayawly ulanylmagyny
gazanmaly.

1.2. Dolandyrys ulgamy we onuii elementleri

Oniimgiligi we onufi béliimlerini dolandyrmak {izniiksiz
ontimgilik prosesinin  ayrylmaz elementi bolup duryar.
Dolandyrmak ulgamynda mesgullanyan adamlaryn zdhmeti,
umumy jemlenen zdhmet Ondiirijiliginin bolegi bolup,
ondiirilyan 6niimin hilini yokarlandyrmak prosesine gatnasyar.

Oniimgilik  prosesinde  diirli  iiytgemeler, yagny,
dolandyrys ulgamynda, dolandyryjy isgéirleriniii isinden,
kesgitlenen ¢ozgiitleri islip diizmekden baslanyar. Oniim
tayyarlayys prosesinde hem-de su prosesi dolandyrmak ugry
boyuncga edilydn islerin arasyndaky tapawut seyle, yagny
birinjisinifi zdhmet predmeti ¢ig mallar, materiallar, zdhmet
gurallary bolsa enjamlar, goniiden-goni netijesi bolup, tayyar
onlimler hyzmat edyir. Dolandyrys ulgamynyn isgérleri iigin
bolsa, zdhmet predmeti bolup maglumatlar, z&hmet guraly
bolup — guramagylyk, hasaplayjy tehnika, kompyuterler, tayyar
onlim bolup bolsa, islenilip diiziilen, kabul edilen we yerlenen
hojalyk c¢ozgiitleri hyzmat edyir. Dolandyrmak boyunca
zdhmet 6z aralarynda yygjam catylan iki bolekden duryar: a)
yokary  guramalaryn  yumusy, Onilimg¢ilikde  yygnalan
maglumatlaryn we ¢ozgiidin miimkin bolan wariantlaryny
diizmek we maglumatlary isldp diizmek yoly bilen, isgérler
kopeitiliginin teklipleri esasynda, ¢ozgiitleri isldp tayyarlamak;
b) c¢ozgidin yerine yetirilisini guramak, yagny Onlimgilik
boliimlerinin  edydn islerine goézegeilik, derfiew, barlag
gecirmek, isgirleri howeslendirmek, olaryn isine baha bermek.
Dolandyrmak boyunga zéhmet oniimgiligi bilen goéniiden-goni
mesgullanyan  adamlaryn  ¢ekydn zdhmetinin {istliinden
onlimeiligin  netijeliligine tdsir edip bolyar. Seylelikde
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dolandyrmak iicin isde zdhmet obyekti yagny, ulgamyn
dolandyryjysy tarapyndan guralyan, ugradylyan adamlar
kopeiiligi diyen diisiinjani kabul etmek makullanylyar.

Dolandyrmak ulgamy &hli Oniimgilik guramalarynyn
ulgamgasy, ayrylmaz bolegi bolup duryar. Birlegsmelerde we
oniimgilik kdrhanalarynda dolandyrylysyn hem-de onlimgiligin
arasyndaky goniden-goni tapawut, kdwagt sertleyin hisiyete
eye bolyar, sebdbi oOnlimgilik bilen mesgullanyan isgérler
dolandyrmak prosesine iseiinir gatnagyarlar.

Dolandyrys ulgamynyn diiziimine dolandyrys guramasy,
dolandyrys isleri bilen mesgullanyan isgérler, dolandyrys
usullary, maglumatlary, dolandyrys tehnikalary — we
tehnologiyalary degisli. Dolandyrys ulgamynyn bu boélegi
guramanyii birligini 6zilinde jemleyér.

Oniimgilik prosesinde isleyin adamlaryii kopgiiligini
dolandyrmak boyunca islerin  diiziimi: tize Onlimii
taslamalaryny isldp dlizmek we Onki Ondiirilydn Oniimi
modernizirlemek; tdze tehnikanyin we 6niimi Ondiirmegiil téze
usullaryny taslamak hem-de ornasdyrmak; hereket edyin
ontimgiligin alnyp barlysyna yolbascylyk etmek; energetiki we
maddy — tehniki resurslar bilen {ipjin etmek; tayyar oniimi
yerlesdirmegi guramak; zdhmetkesler kopgiliginin we bu
kopeiligin dhli boliimlerinin isini meyilnamalagdyrmak, hasaba
almak, dernemek we howesledirmek; kopgiiligin sosial 0Osiisini
we durmusyny isii normal sertlerini doretmége yolbasgylyk
etmek; dolandyrys ulgamynda kopgeiiligin yerine yetiryén igleri
baradaky maglumatlar sohlelenyar. Ol iscilerin &hli yerine
yetiryan isinin netijeliliginiil yokarlanrylmagyny kadalagdyryar.

1.3. Oniimgilik ulgamyny dolandyrmak

Oniimcilik-bu serisdeler toparyny dzgerdip, anyk diiziimi
bolan 6niimi éndiirmek {igin niyetlenen toplum islerdir.
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Her bir 6niimgilige li¢ bolekden ybarat (serisdeler, 6niim
we Onlimgilik toplum isleri) ulgam hdokmiinde garalyar.
Oniimgiliginif 6zeni “serisdeler-6niim” ulgamydyr.

Serisdeler oniimgiliginin diizim boélekleri diylip hasap
edilydr. Olar 6niimeiliginiii mog¢beriniit ululygyna layyklykda,
iiygeyin c¢ykdajylary hisiyetlendiryirler. Uytgeyén harajatlara
maddy serisdeler, is¢i gliyji we energiya serisdeler degislidir.
Su harajatlar jemi Oniimin (natural goérniisde) mdgberine
baglydyr. Uytgeyin harajatlar isgirlerinii zihmet hakynyn
toleglerini we maddy serisdelere edilydn ¢ykdajylary 6z icine
alyarlar. Oniimcilik toplum islerine gatnasyan serisdeleriniii
iisti bilen 6niimin ¢ykarylysy kadalagdyrylyar.

Oniim kiirhananyii &niimgilik boliiminii alyp baryan
islerinin  ugruny we netijesini sekillendirydr. Oniimgilik
islerininn baglangy¢ pursady c¢ykaryljak Oniimini gorniisini we
diizimini kesgitlemekligi afiladyar. Bazar sertlerinin we
kiarhananyin maliye yagdayynyn birsyhly iiytgdp durmagy
ontimeilikdéki islerin tdze ugurlaryny gozldp tapmaga mejbur
edyir. Geologiya-gozleg, buraw we nebit-gazy ¢ykarmak bilen
bagly islerit mogberleri ofia mysal bolup biler.

Toplum  isler-bu  onden gbz  Oniinde  tutulan
operasiyalaryn (islerin) toplumydyr. Talap bildirilydn netija
yetmek serigdeleri 6zgertmek li¢in olara tapgyrlayyn bir ya-da
birndce usullar arkaly tésir edyarler.

Oniimgilik toplum isleri yonekey we ¢ylsyrymly gorniisli
bolyarlar, Oniimlerin ayry-ayry gorniisleri kop mogberde
ondiirilydr. Su yagday “serisdeler-oniim” is toplumynyn
diiziilmegini talap edyir, bu taslama anyk maksatlara yetmek
ticin niyetlenilyér.

Zihmet toplum isleri adamynyin gatnagsmagynda
haysydyr bir zadyn {lytgemegini (sypaty, mogberi, yerlesen
yeri, durky we s.m) anladyar. Zdhmet cekip islenilyén zat,
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adam gatnagman hem tebigy giliycleriii tdsiri astynda iiytgdp
biler. Seyle toplum islere tebigy isler diyilyar.

Kérhanada bitewi Oniimgilik toplum isler esasy we
komeke¢i  gorniiglere  boliinydrler.  Nebit-gaz  ¢ykaryjy
kdrhanadaky esasy toplum usler nebiti we gazy c¢ykarmak,
olary arassalamak, gazy we kondensaty boliip ayyrmakdan
ybaratdyr.

Komekei toplum isler esasy isler {licin kadaly sertlere
doredyirler. Oniimgilik serisdelerini saklamak we bejermek,
suw, energiya hem-de beyleki serisdeler bilen iipjiin etmek we
s.m. kdmekei toplum islerine degislidir.

Oniimgilik toplum islerini guramak {i¢in olary yerine
yetirmekde is¢iniil tutyan ornuny, toplum islerin gorniislerini,
olaryn gaytalanylyan dowiirlerini we dowamlylygyny bilmek
mohiimdir.

Oniimgilik toplum islerini guramak {i¢in olary YVerine
yetirmekde is¢inii tutyan ornuny, toplum islerin gorniislerini,
olaryn gaytalanylyan dowiirlerini we dowamlylygyny bilmek
mohiimdir.

Oniimgilik toplum islerin mehaniki we fiziki-himiki
gorniiglerini  belleydrler. Mehaniki toplum isler mehaniki
giiyclerinl tésiri astynda zdhmet ¢ekip, islenilydn haysydyr bir
zadyn sypatynyn , 6l¢eginifi, tutyan ornunyn we yagdayynyn
iytgemegine getiryar. Mysal licin, buraw isleri dag jynslarynyn
yerlesydn yagdayyny iiytgedyir,fiziki-himiki toplum isler bolsa
¢ig malyn ya-da serigsddnin fiziki-mehaniki we mehaniki
hisiyetlerini hem-de olaryn icki gurlusyny {ytgedyérler.
Oniimgilik toplum isleri, esasan hem, hemiselik harajatlara
degisli diiziim bdleklerden emele gelyir.

Hemiselik harajatlara onlimgiliginin  mdgberine bagly
bolmadyk cykdajylar (salgytlar, dolandyrys isgéirleri, zdhmet
hakynyn télegleri, yylylyk, yagtylyk, amortizasiya iign tolegler,
onlimeilikddki gurlusyklara, enjamlara maya goyumlar)
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degislidir. Kdrhananyn jaylary we enjamlary 6niimgilik toplum
islerini iipjiin edyérler.

Gosmagca ya-da gytklayyn harajatlar tayyarlanan oniimi
tayyarlamaga gos-gdni gatnasmayarlar. Oniimgilik ulgamy su
ugurlar boyunca kadalasdyrylyar:

-serisdeler ontimgiliginin kuwwatyna, Oniimin
gymmatyna we hiline gord kesgitlenilyar;

-ontimgilikde iiytgeydn harajatlarynyn kadaly bolmagy
gazanylyar;

-ontimgilikdéki toplum isleri diizim bdlekler bilen
utgasdyryp, ulgama degisli hemiselik harajatlary tygsytly
ulanmak nazarda tutulyar.

1.4. Oniimgilik ulgamynyi adaty gérniisleri

Garagsyz Tiirkmenistanda diinydniii ykdysady we tehniki
taydan Osen yurtlaryna mahsus Oniimgilik ulgamynyn
gorniisleri hereket edyérler. Su ulgamlar nebit-gaz dokma
senagatynda, aragatnasykda, oba hojalykda {stiinlikli
ornasdyrylyar. Ulgamlaryn 6niimgilikde ginden peydalanylyan,
dép bolan gorniislerine adaty gorniis diyilyar.

Oniimgilik ulgamynyti adaty gorniisi-oniimciliginiti
guramagylyk we tehniki derejesinin  ayratynlyklaryny
sekillendiryin toplumdur. Oniimgilik ulgamynyn adaty
gorniisine Oniimgiligin yoritelesdirilis derejesi, onuil mogberi,
gerimi, ¢ylsyrymlylygy we oniimin durnukly ¢ykarylmagy tasir
edyar.

Adaty oniimgilik ulgamynyn su gorniislerini bellemek
bolar:

-selgen ya-da yeke-tdk onlimeilik;

-tapgyrlayyn(seriyaly) onlimgilik;

-kopeiilikleyin 6niimgilik;

-lizniiksiz ontimgilik.
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Yeke-tik oniimcilik oziinin gurlusy, yerine yetiryin
wezipesi we yerlesisi boyunca ordn seyrek dus gelyan oniimleri
ondiirydr. Olar az mogberde tayyarlanyar, olar diirli gorniisli
bolup, her birisi ayratyn wezipd niyetlenendir. Su Oniimgilik
ulgamyna asakdkylar hésiyetlidir:

-gaytalanmayan, yoritelesdirilen Oniimlerin gorniislerini
cykarmak;

-ontimgilik islerini yoritelesdirilen bdliimlere paylap
bermek arkaly amala agyrmak;

-onlimgilik toplum islerinin ayratynlygy, onui seyrekligi,
yeke-takligi;

-Oniimin taslamasy diiziilip, ylalasyjy tapgyrda alyjylaryii
bildirydn talaplaryny nazarda tutup, olaryn buyurmalary
boyunca 6niimi ¢ykarmak;

-Oniimgilikddki toplum islerde yokary hiindrli isci
giiyjlini-inzenerleri we gol zdhmetini uly mdcberde sarp edyin
is¢ileri ulanmak;

-her bir 6nlim birligi iicin uzak mohletli Onlimgilik
déwriinin dowam etmegi;

-Ooniiminn her birligi iicin buyurmalara we ony tayyar
etmek mohletine gord, kidrhananyn isin meyilnamalasdyrmak;

-Ondiirilen 6nlimin her birinin hiline ayratyn gozeggilik
etmek.

Uly taslamalaryn durmusy gecirilmegi yeke-tdk
oniimgiliginin ~ gdrniisidir.  Oniimgilik  ulgamynyi  hli
serisdeleri hizirki wagtda bir ya-da birndce ulgamlary amala
asyrmaga ugrukdyrylyar. Yeke-tik oniimgilik uly masynlary,
seyrek abzallary, enjamlary, seyle hem, ayratyn buyurma
boyunga standart ddl Onlimeri goyberyir. Tédze, has kdmil
Oniimi ¢ykarmaga niyetlenen synag 6niimgiligi ona mysaldyr.

Tapgyrlayyn ya-da seriyaly Onlimgilikde ayry-ayry
boliimler, sehler ya-da meydangalar diirli amallary yetine
yetirmdge yoritelesdirilydr. Islenmége degisli obyektler
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ulgamdan bir-birden ya-da uly bolmadyk toparlar boyunga
Ozgerise sezewar edilyér. Su oniimgilik diiziim gurlusy menzes
ontimlerii bellenilen mdhletde kesgitlenen mdcberler boyunga
tapgyrlayyn (meselem, stanoklaryn, motorlaryn)
goyberilmegini goz oniinde tutyar.

Tapgyrlayyn onlimgilik ii¢in su isler hiziyetlidir.

-birmenizes Oniimlerin  gornislerini  uly bolmadyk
toparlarda 6ndiirmek;

-Oniimgilik bolimlerini (sehleri, meydancalary) anyk
toplum islerde, ayry-ayry harytlary ¢ykarmaga yoritelesdirmek;

-alyjylaryn buyurmalary esasynda dniimleri tayyarlamak;

-Ontlimleri toparlar boyunca dowiirleyin tayyarlamak;

-ontimgilik toplum islerinde orta hiindr derejeli isgileri
ulanmak, olara berkidilen isler boyunca is orunlaryny
yoritelesdirmek;

-tehnologiya is toplumlaryny kémillesdirip, olaryil
yonekeyligini gazanmak;

-ayratyn i§ orunly yoritelesdirilen tilsimat enjamlarynyn
islemegi;

-tapgyrlayyn c¢ykarylyan, diirli talaplar  bildirilyan
yoritelesdirilen oniimi isldp tayyarlamaga hemme sehlerin we
meydangalaryil gatnasmagyna zerurlygyn yoklugy;

-Ondiirilydn 6niimin hiline gézeggilik awtomatlasdyrmak.

Kopciilikleyin oniimgilik-standart Onlimleri ayry-ayry
gorniigler boyunga, uly mogberde, uzak wagtun dowamynda
goyberyir. Meselem, masynlar, traktorlar, motorlar, gurlusyk
masynlary, turbalar.

Kopgiilikleyin =~ 6nlimgilim tcin su asakdakylar
hisiyetlidir:

-birmenizes Onlimlerin kesgitli gorniisleriniii iizniiksiz
ondiirilisi;

-kédrhananyn diiziiminde giryén yoritelesdirilen onlimgilik
boliimlerde saylary olarynl boleklerini tayyarlamak;
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-hil we Olcegleri kesgitlenen nusgalasdyrylan saylardan
we onun boleklerinden iizniiksiz yygnalyp, oniim goyberyin
yoritelesdirilen oniimgilik;

-Oniimgiligi  yoritelesdirmek  yokary derejesi, bir
kdrhanada 6niimin bir ya-da birndce gorniisler goybermek;

-ontimi  Ondiirijilikli yygnap goybermek {i¢in saylary
hokmany suratda standartlasdyrmak we nusgalasdyrmak;

-konweyerde belli yzygiderlilikde yerine yetirilydn anyk
islere is orunlaryny yoritelesdirmek;

-toplum islerini awtomatlagdyrmak;

-anyk isleri hiindrliligi yokary bolmadyk iscileri ulanmak
arkaly yerine yetirmek;

-yygnalyan Oniimgilige esaslanan oniimgilik tapgyrynyn
dowamlylygynyn uzak bolmazlygy;

-Oniimin hiline gozegcilik awtomatlagdyrmak;

-Oniimg¢iligi diirs meyilnamalasdyrmak;

-ondiiriji gliycleri toplumlayyn ulanmak.

Uzniiksiz  oniimcilik mogberi, uzynlygy, agramy
kesgitlenen birlikde oOlgenilip, Ozgerdilydn serisdelerin
yzygiderli lizniiksiz gelmek arkaly birmenzes Oniimlerini 6rdn
kop mukdarda ¢ykarylmagyny kegitlendiryar. Meselem, nebit-
gaz, himiki we ayna oniimleri ulanmak.

Uzniiksiz is toparlaryna oniimgiligi duruzman bir isi
baggasy bilen calysmak hésiyetlidir. Mysal {gin, nebiti
¢ykarmak we ony gaytadan islemek ii¢in yerini yetirilydn is
toplumlary.

Uzniikli is toplumlary dowiirleyin we gaytalanyan
ayrtynlyk bilen tapawutlanyar. Meselem, geologiya gozleg
isleri.

Is toplumynyn ii¢ gorniisi-yzygiderli, parallel, parallel-
yzygiderli utgasdyrylyp ulanylyar:
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Yzygiderli utgasdyrmak her bir soiiky isi sondan 6nki is
tamamlanandan son yerine yetirmek goz onilinde tutulyar. Is
toplumlaryny seyle yerine yetirmek kop wagt talap edyar.
Meselem, buraw ligin enjamlaryn ornasdyrylmagy is
toplumlarynyn biri-birinin yzyndan amala agyrmagyny talap
edyar.

Su usulyn ayratynlyklary ornasdyrmaga degisli islerin
beylekilere gord dowamlylygy, ayry-ayry toplum islerin
izniiklilik bilen yerine yetirmegi birmenzes serisdelerinini sarp
edilmegi yaly islerden ybaratdyr.

Parallel utgasdyrma is toplumlarynyn birwagtda yerini
yetirilmegini hésiyetlendirilydr, yagny amallar bilelikde sol bir
wagtda yerine yetirilydr. Bu gorniisli isler seyrek dus gelyar.
Seyle isin gorniisine gurlusykda gabat gelinyér, meselem, diirli
ugurlarda diiziilydn guramagylyk islerde parallel utgasdyrmak
yiize ¢ykyar. Yagny ahli diiziilmeli bolekler bir wagtda edilyar
we dhli guramagylyk islerin mohleti bir ig li¢in sarp edilen
wagta dendir.

Parallel yzygiderli utgasdyrmak is toplumlarynyn bir
boleginin parallel, beylekisinin yzygiderli yerine yetirilmegini
anladyar. Bu gorniis nebit-gaz senagatynda gifiden ulanylyar.

Oniimgilik ulgamynyi adaty gorniisinii ¢éklerinde ona
degisli dolandyrysyil diiziim gurlusy emele gelyér. Sunlukda,
her kédrhananyn ayratynlyklaryny g6z onilinde tutup 0z
dolandyrys diiziim gurlusyny tayyarlayar. Oniimgilik ulgamyi
adaty gorniisi kédrhananyn geljek dowiirddki isi boyunca
dolandyrysyn diiziim gurlusynyn ayratynlygy kesgitleyar.
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2. ONUMCILIGI DOLANDYRMAGYN USULLARY.
2.1. Dolandyrmagyn usullary

Dolandyrmagyn esasy anyk we yorite funksiyasy bolyar.
Dolandyrmak funksiyasy bu dolandyryjy tdsir etmige
miimkingilik berydn dolandyrys islerinin ayratyn ugrudyr.
Dolandyrys funksiyasynda proses hokmiindedolandyrmagyn
mazmuny agylyar, dolandyrys isleri onda gorkezilydr, wezipe
boyunga yerine yetirilmeli borglar ya-da anyk dolandyryjy
guramalaryn yerine yetirmeli isleri isleri we s.m. gorkezilyar.
Dolandyrma prosesin analizi dolandyrma apparatyil strukturasy
taslananda, dolandyryjy isgérlerin mukdary kesgitlenilende, her
funksiya boyunca gecirilyén islerinin géwriimini kesgitlemek
ticin esas bolup duryar.

Oniimgilikde dolandyrmak 4 usul boyunca gegirilyir:

- ykdysady;

- maddy taydan howeslendirmek;

- administratiw usullary;

- terbiyegilik usullary.

Dolandyrmak wusullary we serigdeleri Ontimifi hil
derejesini gowulandyrmak we meyillesdirilen yagdayyna
yetmekligi {ipjiin edip Oniimgilik proseslerii elementlerine
tisiredyan dolandyryjy guramalaryii usullary bolup duryar. Bu
usullar Oniimi tayyarlayan proseslere gatnasyan adamlara
gonliden-goéni tdsir edydr. Sonun {icin bu usullardan i1
amatlysyny sayla alyp oOniimifi hilini dolandyrmak prosesi
ulanmaly.

Ykdysady wusullar sarp edijilerin islegini Owrenip
konstruktor tehnologiki kidrhananyit we guramanyn isgérlerine
islemek tigin hem-de alyjylaryn islegini kanagatlandyryan
ontimleri Ondiirmek, tayyarlamak, ykdysady sertlerinin
doredilmegini iipjiin edydn usul bolup duryar. Ona bahany
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emele getirmegin diizgilini, kreditleme sertleri, standartyn we
tehniki gertlerin talaplarynyn berjay edilmezligi iigin ykdysady
jerimeler.

Maddy taydan howeslendirmek usulyna bir tarapdan
yokary hilli 6niim ondiirydn isgirleri sylaglamak, gosmaga
aylyk bermek, yokary hil {i¢in bayraklaryn ulgamyny déretmek
we beyleki tarapdan pes hilli oniim Ondiirlende isgérlerin
jogapkir¢iligi maddy taydan tleg we beyleki céareler goriilyar.

Administratiw usullary yolbascynyin buyrugyny we
gorkezmelerini hokmany suratda yerine yetirmek bilen
kesgitlenyén usul.

Terbiyegilik usullary Oniimgilik prosesinde isgérleriii
annyna we Ozilini alyp bargyna tésir edyir, laryin gowy Oniim
ondiirmége howeslendiryér.

Dolandyrmagyin netijeliligi kop yagdayda kédrhanany
dolandyrmagyn usullaryny bilmekden we ony Oniimgilikde
ulanmakdan ybaratdyr.

Kérhanany dolandyrmagyn usullary 6z gbzbasyny
kérhanalar baradaky kanunlardan we gorkezmelerden alyar, ol
esasan Onlimgcilige arassa we halal yolbas¢ylyk etmekden
ybaratdyr. Dolandyrysda 6z hususy bédhbitlerine oile slirmén,
dowletini, halkyn bdhbitlerini 6nie stirmeli we Tiirkmenistanyn
Prezidentinin gorkezmelerinden ugur almalydyr.

Dialektiki usul o6niimgiligi bilmek barada umumy
diistinje beryédr. Dialektika - bu jemgyyetin umumy Osiisi
baradaky ylym. Dialektiki usuly-umumy we yekelikde bolup
biler.

Dialektiki usuly sunun yaly usullary 6z igine alyar:
dernew we sintez, deduksiya we induksiya, eksperiment we
menzeslikleri umumylasdyrmak, taryhy we logiki usullar,
aksiomalayyn we gipotez, seyle hem doretmek we
modelirlemek.
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Hukuk usullary  ozlerinin  koptaraplylygy — we
mazmunlarynynn umumylygy bilen tapawutlanyarlar. Olar yurt
boyunga kanun we karar gorniisinde kabul edilyér.
Tirkmenistanda  kérhanalar, emlédkler, banklar, dasary
ykdysady gatnagyklar, birzalar we s.m. boyunca kanunlar
hereket edyérler. Olar dowlet derejesinde hojalygy yoretmegin
diizgiiznlerini, tertiplerini kesgitleyérler, dordp biljek miinkin
bolan yagdaylara baha bermidge hem-de olara degisli
cozgiitleri, kararlary kabul etmége esas bolup hyzmat edyérler.
Hukuk usullary dowlet guramalary bilen kdrhananyn, kérhana
yolbascysy bilen isgérlerinin  hem-de isgérlerin  6zara
hereketlerini kadalasdyrmaga we ugrukdyrmaga niyetlenendir.

Gorkezme beriji usullar kirhananyn derejesinde hereket
edyin hukuk usullarynyn anyk gorniisidir. Olara guramagylyk-
kadalasdyryjy, buyruk beriji we tertip-diizgiin bilen bagly
usullar  degislidir.  Guramagylyk-kadalasdyryjy  usullar
diizgiinnamalar, hukuklardan we bor¢lardan ybarat wezipe
diizgiinnamasy, zdhmet hakynyili mogberi we s.m. yiize
cykyarlar.

Buyruk beriji usullar gorkezme, tabsyryk bermek bilen
onde duran wezipeleri amala asyryarlar. Hat gorniisinde
diiziilen resminamalarda ya-da dil disti bilen berilydn
tabsyrykda hokmany suratda isi yerine yetirijini hem-de
mohleti anyk gorkezyarler.

Tertip-diizgiin usullary jogapkérgiliginin anyk gérniisini
kesgitleyir we ony 1is yliziinde ornasdyryar.Kidrhanada
kanungylygy berjay etmek, tertip-diizgiini berkitmek ona
degislidir. Umuman, su wusullar  guramagylyk-tehniki
baglanysygy kadalagdyryar. Usullar {i¢ topar boyunga Ozara
hereket edip, dolandyrys islerinii {istiini dolyarlar. Bazar
gatnasyklary gorkezme beriji usullardan ykdysady usullary
ginden ulanmaga gecydr we dolandyrysyn Ozgermegine
getiryar.
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2.2. Dolandyrmagyn ykdysady usullary

Ykdysady wusullar sarp edijilerin islegini Owrenip
konstruktor tehnologiki kidrhananyn we guramanyn isgérlerine
islemek iicin hem-de alyjylaryn islegini kanagatlandyryan
Ontimleri Ondlirmek, tayyarlamak, ykdysady sertlerinin
doredilmegini iipjiin edyidn usul bolup duryar. Ona bahany
emele getirmegin diizglini, kreditleme sertleri, standartyn we
tehniki sertlerinl talaplarynyn berjay edilmezligi {i¢in ykdysady
jerimeler.

Ykdysady usullar: meyilnamalagsdyrysda  himiya
kdrhanasyna berlen, alynmaly we garasylyan netijeleriii
esasynda onun tehniki we hojalyk islerinin hasaby, olary
dernemek; hojalyk hasaplasygynyin we bazar gatnasyklarynyn
yorelgelerini berkitmek; isgérleriii, kirhananyn we dowletin
béhbitlerini utgasdyrmak bilen maddy taydan howeslendirmegi
kamillesdirmek.

Oniimgilik béliimine bdliimin baslygy yolbasgylyk edyir.
Olar kollektiwin igini gurayarlar, onlimgiligin tehnologiyasyna,
i orunlarynyn  {pjlngiliginin  guralysyna,  Oniimgilik
kuwwatlyklarynyn i1 kop (maksimal) peydalanylysyna
seredyérler.

Sehin baslygy sehde Oniimgilik prosesini gurayar, ol
himiya kérhanasynyn bas inzenerinin tabynlygynda bolup,
isgirlere yolbascylyk edyir, dzlerine berkidilen boliimlerin isini
guramakda olara komek beryir.

Dolandyryjy isgérlerin zdhmetinin
mehanizasiyalasdyrylmagy we awtomatlasdyrylmagy olaryn
isinin kdmillesdirilmegine yardam edyar.

Iri himiya kérhanalarynda dolandyrys zdhmetinini diirli
gorniligli  serisdeleri ulanylyar: aragatnasyk , hasaplamagy
awtomatlasdyryan serisdeler , hasaplayjy masynlar, operatiw
resminamalaryn calt gdgiirmesini alyan hem-de kopeldyan
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gurluslar we beylekiler. Himiya kérhanasynyn orgtehnika
serigdeleri- telefon we selektor aragatnasygy, elektron
hasaplayys magynlar, signolizatorlar, kompyuterler, fakslar we
beylekiler. Himiya kérhanasyna hyzmat edydn ambarlarda
dokiinleri gaplayjy, belgileyji we sortlayjy masynlaryi ulgamy
peydalanylyar.

Oniimgiligi dolandyrmagyt mehanizasiyalasdyrylan we
awtomatlagdyrylan k&mil serisdelerinin  ornasdyrylmagy,
dolandyrmak {i¢in edilydn ¢ykdayjylaryin kemeldilmegi bilen
bir wagtda gecmelidir. Himiya oniimgiligine bejeris kdrhanany

dolandyrmagyn awtomatlagdyrylan ulgamynyn
ornasdyrylmagynda  dolandyrys  tehnologiyasynyn  we
guramagylygyn gorniislerini hem-de usullaryny

kidmillesdirmekde esasy orny eyeleyir we ofa igjen tésir edyar.

Dolandyrmagyii ykdysady usuly - bu usul ykdysady
gatnasyklary kdmillesdirmekden ybaratdyr. Bu usulda oiide
goylan maksada yetmek {igin ykdysady howeslendimreler
ulanylyar, yagny haganda meyilnama yerine yetirilen mahaly
artykmag girdejinint haysy hem bolsa bir bolegi isgérlere bayrak
hokmiinde berilyar.

Modelirleme dolandyrmagyn bir usuly hdkmiinde
seredilip biliner, bu usul ykdysady ya-da tehniki ulgamlary
(obyektler, prossesler) barlap gérmekden ybarat bolup, onun
ticin olaryn abstrakt sekilinin modelini doéredyarler, model
bolsa ulgamyny menzetmeklige miimkingilik beryir, netijede
obyekt barada oOniinden gosmaca karar kabul edilmeklige
miimkingilik doreyir.

Ykdysady-matematiki usul esasan model goérnisinde
bolup, ykdysady meseleler ¢6ziilen mahaly ulanylyar. Bu usul
dolandyrysyn we meyillesdirmegin ylmy taydan
esaslandyrmagyn derejesini  yokarlandyryar, bu bolsa 0z
gezeginde beyleki usullar bilen ¢dzmesi miimkin bolmadyk
meseleleri ¢6zmeklige mimkingilik beryar. Olaryn miimkin
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délligi bolsa ¢ozglidin miimkin bolan wariantlarynyn sanynyn
censiz kop bolmagy bilen baglanysyklydyr. Kérhanany
dolandyrmaklyga jemgyyet¢ilik guramalary kop tésir edyarler.

Dolandyryjy isgérler (dolandyrysyn subyekti)
dolandyrylyan isgérlere (dolandyrysyn obyekti) enjamlary,
isgdrlerin  hiindrliligini, tehnologiyasyny we s.m diiziim
boleklerini kdmillesdirmdge yardam bermek bilen zdhmet
ondiirijiligini hem-de isin netijeliligini yokarlandyrmaga
miinkingilik doredyérler. Su isin birndge ¢ozgiidini tayyarlap
bolar. Oniimgilik dolandyrylanda birnige c¢emelesmeler
ulanylyar: ylmy, toplumlayyn we yagdaya gord ¢gemelesmek.

Ylmy taydan g¢emelesmek dolandyrysda F.Teylor we
onun egindesleri tarapyndan doredilyir, olar dolandyrysda
ylmy-barlag isleri gegirmek ii¢in tdze usullary we gurallary
ulanypdyrlar. Sofira bu ylmy ugur yolbascylygynyn yorite
usullary, adam gatnasyklary we mukdar usullary boyunca
dowam etdirilyar.

Toplumlayyn cemelesmek dolandyrysa iizniiksiz 6zara
bagly topar isleri: meyilnamalagdyrmak, guramagylyk,
howeslendirmek we gozeggilik etmek gorniisde garayar.

Ulgamlayyn ¢emelesmede yolbascy kdrhana 6zara bagly
diizim boleklerinin: isgérler, diziim gurlus, wezipeler,
tehnologiyalar, enjamlar-birlesdirilen  topary  hokmiinde
garamalydyr diyip hasap edyir. Yagdaya gord cemelesmek,
dolandyrysyn diirli gorniisli usullarynyn netijeliligini dordn
yagday bilen kesgitlenilyar diyip nygtayar.

Kérhanada 6nde goylan maksada yetmek iicin dolandyrys
subyekti obyekte tdsir etmek Tlcin kopdiirli tdrlerden we
yollardan peydalanyar. Olaryit durnukly we netijeli
gorniiglerine dolandyrmagyn usullary diyilydr. Milim bolsy
yaly, usullar kop sanlydyr, emma dolandyrysda olaryn kop
gaytalanyp ulanylyan gorntisleri peydaly hasap edilyir.
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Dolandyrysda, adat¢a, hukuk, gérkezme beriji , ykdysady,
psihologiya we amatly usullar ginden ulanylyar.

2.3. Dolandyrmagyn guramacylyk, terbiyecilik
we sosial — psihologiki usullary

Dolandyrmagyn asakdaky usullary peydalanylyar.

Guramacylyk usullary: isgérleri dogry secip almak we
yerli-yerinde goymak, wezipe-bor¢lary olaryn arasynda
boliisdirmek; hasabatlylyk; degisli gorkezmeler bermek, olaryn
yerine yetirilisine gozeggilik etmek; zdhmet kadasyny
belllemek, bejeris kirhanasynyin boliimlerinde, ayry-ayry
yerlerinde isleri sazlasykly, agzybir yola goymak barada
cireleri yzygiderli gecirmek; kdrhanada kabul edilen
diizgiinleri, giin tertibini berjay etmek.

Terbiyecilik usullary: isgarlerin 1§ basarnyklaryny,
tabsyrylan ise we kollektiwin isine jogapkir¢ilik duygysyny
Osdiirmek, material taydan howeslendirmegi kémillesdirmek
we §. m.

Psihologik usullary isgirler kopgiiliginin we her bir
isgérin ise garayys miinkingiligini kesgitleydr. Olar adamlaryn
ontimgilikddki durmus hésiyetli gatnasyklaryna baglydyr. Bu
usullar onde goylan maksady we omna degisli wezipeleri
isgérlere diisiindirmegi niyet edinyér. Seyle hem, olar isgirler
kopgiiligini  6iide duryan gilindelik we geljek dowriin
meselelerini ¢dzmége gatnasdyrmagy, iseinir isgarleri ayratyn
howeslendirmegi, isgérlerin arasynda terbiye¢ilik &hmiyetli
medeni-bilim ¢éreleri gegirmegi maksadalayyk hasap edyérler.
Ciinki, is1 ustiinlikli alyp barmak iicin agzybirlik, jebislik,
gorelde bolmak, is1 baslamaga ukyplylyk, tdzeligi duymak yaly
ruhy gymmatlyklar uly dhmiyete eyedir. Isgérlerin psihologiya
babatda rahatlygyny tipjiin etmek mohiim ¢édre bolmak bilen,
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onun  netijeli amala  asyrylmagy isgdrlerin = Ozara
gatnasyklarynyn asuda we sazlasykly bolmagyna sert doreyar.

Bu wusullar sosiologik barlaglaryn, sorag-jogaplaryn,
anketalaryn, sohbetdesligin we dususyklaryn iisti bilen amala
asyrylyar. Olar menejmentde tertip-diizgiin onatlagmagyna,
isgdrlerin geldi-gecerliginiii peselmegine sert doredyarler.

Amatly usullar kédrhananyn netijeli iglemegine
dolandyrysyn hilini yokarlandyrmak arkaly tasir edydérler.
Menejmentin hili kabul edilydn c¢ozgiitlere, peydalanylyan
usullara we maglumatlara baglydyr. Menejmente ykdysady-
matematiki usullary ornasdyryp, ¢ylsyrymly meseleleri
kompyuterleri ulanmak arkaly ¢6zmek amatly c¢ozgiitlere
miinkingilik doredyér.

Sosial — psihologik usullar: zdhmet kollektiwlerini,
olarda emele gelen psihologik yagdayy, her isgérin sahsy
ayratynlyklaryny O6wrenmek. Dolandyrmagyn bu usulyndan
peydalanylanda , ayry-ayry isgérlere gos goni ya-da zdhmet
kollektiwinin iisti bilen tdsir edilydr. Seyle hem hukuk taydan
tasir etmek (ugrukdyrmak, yola salmak) {icin: material, diizgiin-
tertip, administratiw we jenayat-hukuk usullary ulanylyar.

Dispetcerlesdirmek -  Oniimgiligin  gidigini operatiw
sazlamakdyr, oOniimgilik grafiklerinin  yerine yetirilisine
hemiselik gozeggilik etmekdir.Iri bejeris kérhanalarynda
dispetcer gullugyna bas dispetcer yolbasgylyk edyar, ol sol bir
wagtda hem meyilnama — Onlimgilik boliiminiii baslygydyr.
Sehlerin  dispetgerleri, ilizniiksiz ~ operatiw-  Oniimgilik
meyilnamalagdyrys kartotekalarynyn operatory bas despetcerinl
tabynlygyndadyr. Bas dispetcerin  Oniimgilige  dahylly
gorkezmelerini,  Oniimgilik  kdrhanasynyil  sehlerin =~ we
boliimlerinin  wezipesi adamlary 1{icin yerine yetirmek
hokmanydyr. Merkezi dispetcer punktunda operatiw —
onimgilik meyilnamalasdyrylysyn kartotekalary bar.
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Dolandyrys pulty arkaly bejeris kdrhanasynyn &hli
boliimleri bilen aragatnasyk yola goyulyar. Aragatnasyk {i¢in
kdrhananyn radioseti hem peydalanylyar . Her hepdede 2-3
gezek 15-20 min . dowamynda selektor aragatnasygy boyunca
dispetcer maslahaty gegirilydr. Onda onlimgilik meseleleri ara
alnyp  maslahatlagylyar, Oniimg¢iligin ~ ahli ~ zwenolary
koordinirlenydr, maddy - ipjiingcilik meseleleri ¢oziilyar.
Bejeris kdrhanasynyn bas dispetceri her giin haryt oniimini
goybermek we ony yerlesdirmek meyilnamasynyn yerne
yetirilisi hakynda maglumatlary, iizniiksiz operatiw—ontimgilik
meyilnamalagdyrys ulgamy, goyberilydn Oniimlerin hili we
beyleki birndce gorkezijiler boyun¢a maglumatlary yygnayar.
Maglumatlar  islenilenden  sofi, bejeris  kédrhanasynyn
yolbasgylary tarapyndan gozden gecirilyér , zerur bolsa degisli
careler goriilyar.

Dispetcer  gullugy  Ontimgilik  kdrhanasynyn  &hli
boliimlerinin meyilnamalarynyn yerine yetirilmegine yardam
edydr.

2.4. Gozeggilik

Gozegcilik - bu kidrhananynn onde goyan maksadyna
yetmegini Upjiin edydn islerin toplumydyr. Kérhananyn
ustiinlikli islemegine gozegciligin tésiri uludyr. Gozeggiligin
yok yerinde tertipsizlik doreyir, toparlaryn, isgérlerin Gzara
gatnasyklaryny netijeli utgasdyrmak miimkin bolmayar.

Piter Druker gozeggcilik we isiii ugruny kesgitlemek sol
bir zatdyr diyip belleyir, yagny gozegcilik kdrhananyn islerinin
ayrylmaz diiziim boélegidir. Cilinki kdrhananyn maksady, ona
gord tayyarlanan meyilnamasy we onun guramagylygy,
islerinin ugryny kesgitleydr, kdrhananyn &hli giiy¢lerini sol
ugurdaky isleri yerine yetirmédge goniikdirilyar.
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Tédze ornasdyrylan diizgiinnamalara, gorkezmelere,
gosmaga hukuklara we borglara degislilikde isgarlerin
garayyslaryny ¢aklamaga zerurlyk doredyir. Yokardaky beyan
edilen ndbelli yagdaylary 6wrenmége gézegcilik komek beryar.

Kéarhananyn icki yagdayyny Owrenmek bilen yiize
cykarylan kemgilikler we meseleler 6z wagtynda diizedilmese
ya-da c¢éziilmese, onda biri-biri bilen utgasyp, geljekki
yagdaylara tisir edyar.

Gozegeilik funksiyasy kdrhanada ¢ylsyrymly meseleleri
yiize c¢ykarmaga we olary diizetmédge komek edyir. Bu
meseleleri 0z wagtynda ¢ozmek bilen kirhanada batymly
yagdayyn doremeginiii 61li alynyar. Kérhananyn 6z goyberyin
yalniyslaryny ayan edip bilmek we 6nide goylan maksada zyyan
yetirmez yaly olaryn 6niini almak gozegciligi amala agyrmagyn
méhiim sertinif biridir. Ustiinligi goldamak gozeggiligiii ofiat
taraplarynyn biri bolup duryar. Hakyky yetilen sepgitleri
meyilnamadakylar bilen denesdirip, kirhananyn yolbasgysy
iistiinlikleri we kemgilikleri anyklamaga miimkingilik alyar.
Basgaca, kidrhanany {istlinlige getirméige yardam beren netijeli
ugurlary kesgitlemek gozeggiligin méhiim tarapynyn biridir.

Dolandyryjy tstiinlikleri we sowsuzlyklary kesgitlemek
bilen kdrhananyn birsyhly tiytgép duran dasky gatnasyklarynyn
bildiryén talaplaryna calt uygunlasdyrmaga miimkingilik alyar
hem-de kdrhanany maksada yetirmek ii¢in yokary depginleri
iipjiin edyar.

Gozegceiligin yaybaillygy, onun &hli isleri gursap almaga
ukyplydygyny anladyar. Gozeggeilik menejmentin
(dolandyrysynl) &hli funksiyalarynyn islerini hasaba alyar,
sonuil ligin ol yiti we ¢ylsyrymly hédsiyete eye bolyar.
Gozeggilik dine dolandyryjylar tarapyndan amala asyrylmayar,
ony dirli derejeddki yolbasgylar yerine yetiryérler, olar
gozeggeilige 0z wezipe borglarynyn ayrylmaz diiziim bodlegi
hokmiinde garayarlar.
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Gozegeilik  dolandyrys  toplum  islerinin  bag
anlatmasydyr. Dolandyrysda dhmiyetliligi boyunca belli
funksiyalary, meyilnamany, guramacylygy, zéhmete howes
doretmegi gozeggilikden {iznelikde goz Oniline getirmek
miimkin déldir.

Kérhanada gozegcilik {ic gorniisde ulanylyar, olaryn
gorniisleri ayry-ayry bolsa hem maksatlary umumydyr, yagny
alynyan netijelerin gz oOniinde tutulyan talaplara layyk
gelmegine yardam beryirler. Gozegeiligin gorniisleri dine
yerine yetirilydn wagty boyunga tapawutlanyarlar.

Deslapky gozegeilik, adatga, kesgitlenen syyasat, kararlar
we tertip-diizgiinler gérniisde amala agyrylyar. Ilkinji nobatda
zahmet, maddy serisdelere baglylykda ulanylyar.

Deslapky gozegeilik zdhmet serisdelerinini isewiirlik,
hiinérlilik derejelerini hem-de endiklerini ginisleyin seljermegi
talap edyar. Bu talaplar wezipe borglaryny doly derejede yerine
yetirmek we tayyarlykly, hiindrli isgérleri saylap almagy
nazarda tutyar. Oz borglaryny berjay etmige ukyply isgirleri
saylap almak ii¢in, su isde bilimin ya-da is tejribanin in kigi
derejesi kesgitlenilydr, seyle hem, ise giryanin (hakyna
tutulyanyil) resminamalary, hodiirnamalary barlanyp goriilyar.
Kérhana has basarjan, sowatly isgérleri hakyna tutulyanlaryn
arasyndan saylap almak hem-de degisli zdhmet hakynyn
mocberini adalaty kesgitlemek ii¢in kdpsanly sohbetdeslikleri
gurayarlar, psihologiya gorniigli barlagnamalary ulanylyar.

Maddy serisdeler hem hokmany suratda deslapky
gozegeilige sezewar edilyir, ¢linki, méilim bolsy yaly, yaramaz
¢ig maldan onat hilli 6niimi tayyarlamak miimkin daldir.
Gozeggilik hilin  asaky derejesinin  standartlaryny isldp
tayyarlamak we ulanmaga degisli ¢ig malyn su talaplara layyk
gelyinligini denesdirmek bilen amala agyrylyar.

Maliye serisdelerine deslapky gozeggilik byujeti ulanmak
arkaly yerine yetirilyédr. Byujet gozegciligin usuly bolmak bilen

35



bir hatarda talap edilydn maddy serisdelerin 6z wagtynda
alynmagyny iipjiin edydr. Mundan bagga-da, byujet
hatajatlaryn ¢éklerini kesgitlemidge we onun isti bilen
serisdeleri zerurlyk dordn wagtda almaga miimkingilik beryar.

Giindelik gozeggilik is wagty gegirilyér, ol yolbascynyn
goniimel 0z tabynlygyndaky isgirine edyian gozegiligini
anladyar. Tabynlykdaky i6gédrin isini birsyhly barlamak hem-
de onun netijesinde yiize ¢ykarylan meseleleri, teklipleri ara
alyp maslahatlagmak. onde duran wezipelerin gysarnyksyz
berjay edilmegini tipjiin edyér.

Dolandyrys isgirlere gozeggiligi amala asyrmak {igin
yzyna gaydys baglanysygy peydalanylyar. Yolbasgy-
dolandyryjy birsyhly su ulgama tisir edip, onde goylan
maksada hem-de onufi yerine yetirilisine zerur tytgesmeleri
girizilydr. Onde goylan maksada yetmek iicin bu ulgam dasky
we icki gatnagyklar boyunca yiize ¢ykarylan gysarmalara 6z
garaysyny ayan edydr. Icki gatnasyklara guramagylygyn
diizim gurlusy, maksat, wezipeler, tehnologiya we isgérler
bilen bagly meseleler degislidir. Dasky gatnasyklara basdeslik,
kanunlar, tehnologiyadaky iitgesmeler, umumy ykdysady
yagdayyn hem jemgyyetii gymmatlyklarynyn liytgemegi we
basgalar degislidir.

Jemleyji gozegcilik yerine yetirilyén is ya-da ofia berlen
mohlet tamamlanylandan soni amala asyrylyar. Gozeggiligin
cidklerinde hem yzyna gaydys baglanysyk ulanylyar.
Gozegcilik iki mohiim funksiyadan ybaratdyr. Olaryn birinjisi
— hézirki wagtdaky yaly geljekde hem menzes isleri gegirmek
gbz oOniinde tutulan yagdayynda jemleyji gbzegcilik
kdrhananynn  yolbasgylaryna meyilnama diizmek {igin
maglumatlary berydr. Alnan netijeleri géz oniinde tutyan
gorkezijiler bilen defiesdirip, diiziilen meyilnama gora,
layyklyk derejesi kesgitlenilyér, seylelik bilen, yolbascylar
meyilnama diirs baha bermédge miimkingilik alyarlar. Bu ¢ére,
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seyle hem, yiize c¢ykyan meseleler hakyndaky maglumaty
almaga we geljekde tize meyilnamany diizmidge miimkingilik
berydr. Ikinji funksiya zdhmete howesi doretmidge yardam
beryar. Yagny kérhananyii yolbasgylary zdhmete howes
dorediji sylaglary alynjak netijeler bilen baglasdyran halatynda,
yetilmeli sepgidi takyk hem-de obyektiw Olgemige zerurlyk
doredydr.

Gozeggiligi alyp barmak ti¢ diirli tapgyrlary: standartlary
isldp tayyarlamak, olary hakyky alnan netijeler bilen
denesdirmek hem-de degisli zerur diizedis c¢édreleri kabul
etmekligi 6z igine alyar.

Gysarmalary diizetmek gozegeilik ulgamynynn mohim
islerinin  biridir, bu ulgam gysarmalary ¢ylsyrymly dereja
yetirmezden ozal olary diizetmidge ukyply bolmalydyr.
Diizedisin diiyp manysy gysarmanyn sebébine diisiinmegi we
yerine yetirilyin isi dogry ugra gaytaryp getirmegi ailladyar.

Standartlara tézeden seretmek meyilnama girizilydn
tytgesmelere baglylykda gegirilydr. Standartlar meyilnamalara
esaslanyarlar, sonun {icin hem meyilnama durmusdan iiziie
vagdayynda bolmaly dil. Gozegciligin strategiya hésiyetli
bolmagy ony anyk netijelere goniikdirmége miimkingilik
berydr, onun 6z wagtynda gecirilmegi netijeliligi
yokarlandyrmaga yardam beryir.
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3. ONUMCILIGI GURAMAK WE DOLANDYRMAK
3.1. Oniimgiligi guramak

Oniimgiligi guramaga degisli toplum corelerit gorniisi
ontimgcilikddki islerin wagta gord alnyp barylmagy arkaly
kesgitlenilydr. Olar yzygiderli-parallel we parallel-yzygiderli
gorniiglidir.

Oniimgilik serisdelerini has amatly Verlesdirip, olaryi
onayly ulanylmagyna hézirki dowiirde ayratyn {ins berilyar.
Cinki  Oniimgiligi guramagyn usullary tehnikany we
tehnologiyany netijeli ulanmaga miimkingilikleri doredyar.
Oniimgilikdiiki isgirler we maddy serisdeler bilen yokary
ondirijiligi hem-de ykdysady netijeliligi tipjiin etmek {igin
onde baryjy tehnika, tehnologiya guramagylygyn amatly
gorniisi bilen utgasdyrylmalydyr.

Oniimleri bellenilen méhletde kesgitlenen mukdar we hil
boyunca goybermek ii¢in Oniimgiligi zéhmet hem-de maddy
serisdeleri bilen {ipjiin etmek guramagylygy anladyar.
Oniimgiligi guramak maglumatlary toplamagy we olary
seljermegi bir i hasap edydr. Olaryn esasynda degisli isler
yerine yetirilyar:

- jaylary, desgalary we enjamlary ulanmak;

- onlimg¢ilik meydangalaryny saylap almak we ontimgilik
serigsdelerini yerlesdirmek;

- isgérleri is orunlaryna berkitmek;

- oniimgilik  operasiyalaryny we is toplumlaryny
bellenilen tertip hem usul boyunca alyp barmak;

- glindelik meyilnamany, kadalary, zdhmet hakynyn
guralysyny islép diizmek;

- oniimgiligi harajatlaryna, oniimin hiline we mogberine
gozegeilik etmek.
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Guramagylykdaky toplum isler Onlimgiligi kesgitlenen
yol boyunga alyp barmagy iipjiin edydn kopsanly ¢ozgiitleri
kabul etmegi niyet edinyir. Oniimgiligi guramakda Orin
mohiim we peydaly usullaryn biri hem operasiyalary ylmy
taydan 6wrenmekdir.

Su ugur Onlimgilik toplum isleriniii, esasan, hemme
tapgyrlaryny we ailatmalary 0z igine alyar: enjamlar,
serigdeler, tehnologik toplum isleri, is¢i giiyji, serisdelerin,
Oonlimin hem adamlaryn isdiki gatnaw yoly, oniimgilik toplum
islerinin dowamlylygy. Isleri barlamak ii¢in moéhiim usullar
ulanylyar: dhtimalllyk nazaryyeti, yzyna gaydys baglanysyklar
usuly, ykdysady-matematiki usullar we basgalar.

Isleri barlamagyn bas maksady — ¢ozglitleri saylap almak
licin il onlat maglumatlar bilen 6pjiin etmekdir.

Oniimgiligit diiziim boleklerden gurlusy kirhanalaryi,
onlimgilik  bolimlerinin  kuwwatyny we onuil  diiziimini
suratlandyryar.  Oniimgiligin ~ diizim  gurlusy  onui
yoritelesdirilisine  esaslanyar. ~ Oniimgilik  tehnologiyasy
boyunca Oniimlerde we jaylarda yoritelesdirilydr. Solara gord
hem diiziim gurluslar teklip edilyar.

Oniimgiligi amatly guramak {igin uly mogberde maya
goyumlar talap edilmeydr, emma zdhmet Ondiirjjiligi mese-
milim yokarlanyar, onlimini tayyarlanylyan wagty gysgalyar
we cykarylyan onlimin 6ziine diisydn gymmaty ep-esli asak
diisyar.

Hazirki dowiirde oniimgiligin guralysy tehniki prosesin
Ostisini ¢altlandyrmaga tdsir edyidr, ol difie tehnikany onat
ulanmaga yardam etmédn, eysem tehnikada we tehnologiyada
ozgertmelerin ge¢megi U¢in sert doredydr. Mysal {igin,
kopgiilikleyin oniimgiligi yzygiderli usullar esasynda guramak
birndge iglere ukyply stanoklaryni, kopsanly ulag enjamlarynyn,
sol sanda, konweyerlerinin diirli gérniislerinin yiize ¢ykmagyna
getirdi.
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Hazirki zaman tehnologiya enjamlary has ¢ylsyrymly we
dirli  gorniislidir. Prosesinn  ¢altlykda 0Osmegi, ¢ykarylyan
Oontimlerin  gdrniislerinini, olary tayyarlamak iicin yorite
ondiirilen enjamlaryn tiz kopelmegine getirydr. Ondan hem
basga masynlary tayyarlamak ugurda olaryn kopgiilikleyin
ontimgilikde dil-de, toparlayyn c¢ykarylmagy agdyklyk edip
baslady. Mysal iicin, ABS-da masynlarynn we enjamlaryi anyk
gorniislerinin 85-90 % kigi tapgyrly adaty Oniicilikde 25 sanly
mogberde tayyarlanylyar.

Seylelik bilen, hdzirki zamanda, Oniimgiligi guramakda
su ayratynlyklar hasiyetlidir:

- isin usulyyetini kdmillesdirmek;

- ulgamlayyn, toplumlayyn ¢cemelesméni ornasdyrmak;

- Onlimtiiligi guramakda kompyuterleri we beyleki
elektron gurallary giiden ulanmak.

Oniimgiligi guramagyn hizirki déwiirde esasy maksady
onlimgiligin harajatlaryny tygsytlamak we Oniimin bésdeslige
ukyplylygyny pugtalandyrmakdyr. Olary amala asyrmagyn
esasy maksady Ondiirijiligin harajatlaryny tygsytlamak we
onlimin basdeslige ukyplylygyny pugtalandyrmakdyr. Olary
amala agyrmagyn esasy wezipesi Ondiirijiligi yokarlandyrmak
we zdhmeti giiycli depginde alyp barmakdyr. Sulara
baglylykda, 6nlim¢iligi guramak bilen mesgullanyan isgarlerin
isinde zdhmetin oylansykly guralysy mohiim orun tutyar.

Su gurda zdhmetin hili barada aytmak yerliklidir.
Zihmetin hili diylip isgérlerin mohim sahsy isleglerini
kdarhanada zdhmet ¢ekmek arkaly kanagatlandyrmak
miimkingiligine aydylyar

Zahmetin hil sypatlary su afilatmalardan ybarat:

- isiil gyzykly bolmagy;

- igcilerin  zdhmetini adalatly sylaglamak we olaryn
zahmetini ykrar etmek;
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- i§ yerinin arassa, galmagalsyz we onat yagty bolmagyny
gazanmak;

- yolbasgylaryn gozegeiligi az gegirilmelidir, emma
zerurlyk yiize ¢ykanda ol dhli halatda yerine yetirilmelidir;

- iscileri 0zlerine degisli islerin ¢ozglitlerini tayyarlamaga
gatnasdyrmak;

- igin kepilligi we isgérler bilen dostlukly aragatnasyklary
ipjlin etmek.

3.2. Dolandyrmakda guramacylyk

Guramagylyk — startegiyaly meyilnamada 6nde goylan
maksada yetmek {i¢in isgérlere bilelikde netijeli islemédge
miimkingilik beryir. Guramagylykdaky isleri iki ugur boyunca
hereket edyidr: kdrhanany maksadyna we strategiyasyna gord
boliimlere bolmek; ygtyyarlylygy paylamak icin diirli
derejediki isleri onlimgilik bilen baglasdyrmak.

Yolbasgylar diirli derejediki aragatnasyklary
ygtyyarlylygy paylasdyrmak arkaly amala agyrylyar.

Ygtyyarlylygy paylap bilmek — wezipeleri yerine
yetirmek ti¢in iggirlerin jogapkargiligini anladyar.

Jogapkdrgilik — 6nide duran wezipeleri amala agyrmagy
bor¢ edinmekligi we olaryil kanagatlanarly ¢oziilisini jogap
bermekligi anladyar.

Ygtyyarlylyk — kirhananyn serisdelerini ulanmak we
zerur meseleleri ¢ozmek tigin ¢ékli hukuklary sekillendiryar.
Ygtyyarlylyk isgérlere dil-de, olaryn eyeleydn wezipesine
paylanyp berilydr. Ygtyyarlylyklar kérhananyin yokary
derejeddki yolbaggysyndan ona garasly isgérlere paylanyp
berilyar. Ygtyyarlyklar syyasat, kabul edilen kararlar, tertip-
diizgiinler we wezipe borglary, hukuklary esasynda
caklendirilyar.
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Ygtyyarlylygy paylap bermek boyunga dolandyryjynyn
wezipesi kdrhananyn strategiyasyna doly suratda layyk gelyar.
Kérhananyn diizim gurlusy, onun strategiyasyna esaslanyar.
Bu is su yzygiderlilikde yerine yetirilyar:

- Strategiyanyn mohiim ugurlary boyunga kérhana
gorizontal boliimlere boliinyar;

- dirli wezipelerin ygtyyarlyklarynyn oOzara gatnasygy
kesgitlenilyar;

- kesgitlenen wezipelere we islere baglylykda, wezipe
bor¢lary anyklanylyar.

Guramagylyk diizim zdhmetin boliinisiginin gorniisidir.
Ol merizes islerin toparlanmagyny sekillendiryér. Olar wertikal
we  gorizontal tertiplesdirilen  boliimlerden  diiziilyar.
Guramacgylyk diiziimler obyektlerin  ululygyna, islerii
mdgberine we ¢ylsyrymlylygyna bagly bolyar. Guramagylyk
diiztimler asakdaky yorelgeler boyunca taslanylyar:

- taslanylyan diliziim gurlusynn ykdysady ulgamyi
mazmunyna layyklygy;

- taslanylyan diiziimin ykdysadyyetddki oOzgertmeleri
sekillendirmeklige ukyplylygy;

- arabaglanysyk serisdeleri arkaly edilydn tésirlere
guramagylyk diiziiminin 6z wagtynda jogap bermegi;

- guramagylyk diiziiminde yolbascylyk basgangaklarynyn
sanynyil miimkin boldugy¢a az bolmagy;

- guramacylyk diiztimindédki boliimlerin yerine yetiryin
islerinit mukdar we hil taydan den gatnasykda bolmagy;

- guramacylyk diiziimine elementlerin 6zara gatnagykda
bolmagy.
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Guramagylyk diiziiminiii derejesi we boliimi onuil esasy
elementleridir. Derejeler boliimlerin  biri-birine  yzygiderli
garaslylygyny hem-de her derejede yerlesydn bdliimlerin
sanyny gorkezyirler. Derejelerin sany kédrhanadaky islerin
mdgberinde we ¢oziilmeli meselelere baglydyr. Boliim menzes
islerden ybarat diiztim bolek ya-da isgérdir.

Guramagylyk diiziiminde bolimlerin ya-da isgéirlerin
baglanysygy gorizontal we wertikal gorniise eyedir. Wertikal-
yolbasgy we omna tabyn bolan bdliimler, gorizontal-belli bir
derejedédki yerlesydn boliimlerin den hukuklygyny gorkezyar
we bu bolimlerin 06zara gatnagyklaryny sekillendiryér.
Gorizontal gatnagyklar derejeddki boliimlerin sany bilen
kesgitlenilydr. Dolandyrysyn mogberi yolbascylara tabyn bolan
boliimlerini sany boyunca hasaplanylyar.

3.3. Yolbascynyii esasy is sypatlary

Hazirki dowiirde ylmy-tehniki osiisler bilen birlikde
durmusa bolan diislinjelere, oy-pikirlere tizege cemelesmek
talap edilydir. Adamyn sahsyyetine yiizlenmek, onun
Ozbasdaklygyny ~we  gymmatlyklaryny  ykrar  etmek,
dolandyrysda tlinsi adama goniikdirmek tdzece cemelesmanin
alamatlarydyr.

Yolbascynyn isi kop ugurlydyr hem-de diirli gorniislidir.
Suna layyklykda hem-de jemgyyetin gymmatlyklaryna gord,
yolbascyda toplumlayyn sahsy we umumy hisiyetli sypatlar
jemlenen bolmalydyr

Héazirki dowiirde sahsyyetin mertebesini we erkinligini
dikeltmek mohiim wezipe hasaplanylyar. Bu wezipédni durmusa
gecirmek, ilkinji nobatda, yolbascydan baslanyar. Yagny
yolbascy durmusda elmydama 6z mertebesini saklamagy
basarmalydyr, edil sonun bilen denn derejede her bir adamyn
mertebesine hemise hormat goymalydyr. Mertebeli yolbasgy
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isiit bagyny baslamaga, gorelde goérkezmige ukyply bolyar, ol
basarjan, gayratly we jogapkarciligi duyyan sahsyyetdir. Onun
halal islemdge sahsy miimkingiligi 6rdn uludyr. Mertebelilik
yolbascynyit dogrugyllygyna baglydyr. Yolbascynyii isgirler
kopeiiliginin 6niinde hasabat bilen ¢ykys etmegine uly dhmiyet
berilyér. Su sypatlar dine yolbasgy ticin dil-de, ol dhli isgérler,
adamlar iicin hédsiyetli bolmalydyr. Sonun iicin seyle sypatlar
umumy sypatlar diyilydr. Olardan basga yolbascyda
yoritelesdirilen ayratyn sypatlar: syyasy, ykdysady, psihologiya
medeniyeti, kompyuter, buhgalteriya we dil babatdaky
sowatlylyk yaly hisiyetler degisli bolmalydyr.

Yolbas¢yny#i syyasy medeniyeti, onufi hojalyk islerini
dowletin syyasatyna layyk yoretmek ukybyny anladyar. Sonun
ticin her bir hojalyk yolbascysy dowletiii syyasatyna gord 6z
isini guramalydyr. Yolbascylyk edyin toparynda bahbitli isler
bilen dowletde, jemgyyetde 6z ornuny tapmalydyr.

Yolbascynyi kabul edyin gorkezmeleri we Yerine
yetirydn kanuny tabsyryklary adamlaryn yasayys derejesine
tasir edydn hem-de kesgitli durmus-ykdysady netijelere
getirydr. Yolbascy durmus-ykdysady islerii guramagysy
hokmiinde sahsy, topar we jemgyyetcilik bahbitlerini 6ziinde
jemleydr. Jemgyyetini demokratiyalasdyrylyan sertlerinde
yolbascylykda ylalagmak yorelgesi mohiimdir. Kigi toparlaryn
hukuklarynyn kepillendirilisi bu yorelgd baglydyr.

Yolbascynynt  syyasy medeniyeti onuii umumy
medeniyetliliginin bir bolegidir. Ol jemgyyetin Gsiisininl taryhy
derejesine, adamyn doredijilik kuwwatyna we
miimkingiliklerine baglydyr. Syyasy medeniyetiii diiziimine
syyasy sowatlylyk, syyasy duygurlylyk giryar.

Yolbasgynyii syyasy medeniyetinde onuii bastutanlyk
edyin toparyny “Oziinin yzy bilen alyp gitmek” ukyplylygy
mohiim orun eyeleyar. Sonun {igin, ol isgérler bilen gatnasykda
resmi we resmi dil hereketleri onayly utgasdyrmagy
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basarmalydyr. Oiide goylan maksada okgunlylyk, baslan isini
ahyryna cenli alyp gitmek yolbascynyn ykdysady medeniyeti
icin hem wajypdyr. Ciinki ol milletin doredijiligine,
ykdysadyyetiniin {lizniiksiz O0smegine uly yardam beryar.
Yolbas¢ynyii ykdysady medeniyeti, onuit dowrebap ykdysady
ugurda pikirlenmek basarjaillygyndan baslanyar. Adatca,
ykdysady medeniyet isgérleriit sagdyn pikirlerinden alyar we
ona degisli nukdaynazarlary, gymmatlyklary doredyar.
Ykdysady medeniyetlilik isgérlerin béhbitlerine dykgatly {ins
bermége, olarda kdrhana eyecilik duygusyny oyarmaga
goniikdirilyar, seyle hem, ol zdhmetde tize medeniyeti doly
gutarnykly ornasdyrmagy, ussatlyga we kamillige bazar
gatnagyklary nukdaynazardan garamagy g6z oniinde tutyar.

Dowrebap ykdysady pikiri néhili guramak bolyar? Ilki
bilen, hojalyk isgérleri bazar gatnasyklaryndaky ykdysady
kanunlary doly owrenmelidirler. Cozgiitler kabul edilende
ylmy taydan delillendirmini 6zlerine endik edip almalydyrlar.
Beyle diyildigi, hojalykdaky yolbascy isgérlerin elmydama
ylmyn gazananlaryndan, tézeliklerinden habarly
bolmalydygyny ailadyar. Die su yagdayda, olaryn
nukdaynazarlary, pikirlenisleri hakykatdan hem dowrebap
bolyar. Bu yerde dowrebap bilimlerinn iistiini doldurmagyn
zerurlygy hem gelip c¢ykyar. Ykdysady medeniyetliligin
mohlim ayratynlygy isgérlerin bahbitlerini, esasan hem, maddy
taydan howeslendirmegi goz 6niinde tutmagydyr.

Yerli dolandyrysy 6zgertmek barada gegirilyén isleri ilat
kopeiiliginin ~ dykgatyna  yetirmek,  ilkinji ~ nobatda,
yolbasgylaryn iistine diisydr. Yolbascylar barada gegirilyin
cirelerin ilatyn rayatlyk, hukuk medeniyetliliginin we
durmusdaky tutyan ornunyn isenfirliliginin yokarlanmagyna
getirer.

Bilimin {izniiksizliginin taglymatynyn hézirki wagtda
ykrar edilmegi yone yerden dildir. Bu diirli derejedéki
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yolbagscynynn ylmy maglumatlary o6zlesdirilmegini, onun is
tertibine girip, kada 6wriilmegini sekillendiryér. Elbetde, kop
zat ykdysady ylmyn Osiisine baglydyr, onuil dsiisi oniimgiligin
bildirydn talaplary esasynda gonlimel amala asyrylyar.
Ykdysadyyeti owrenmekden, her bir yolbascy dus gelydn
meselelerinin  dhlisine jogap tapar diylip garagsmak bolmaz,
emma ol bu bilimi ulanyp, 6nde duran wezipeleri amatly
gorniisde durmusa ornagdyrmaga miimkingilik gazanyar.

Ykdysady taydan pikirlenméninn basga bir ugry emele
gelen yagdayy dogrucyl owrenmek, ykdysady pudaklary
Osdiirmek iicin tize sertleri oylap tapmak, oniimgiligi 6niimli
usulda gecirmek we mukdar kategoriyalary boyunca
oylanmakdan hil kategoriyalaryna ge¢cmek, ahyrky netijani
okgunly bolmagyny gazanmak, durmusda anyk maksady
delillendirmek yaly islerden ybaratdyr.

Dowrebap ykdysady pikirlenmek towekgelcilikli hésiyete
eyedir. Sonun ii¢in ndbelli sertlerde has amatly ¢ozgiitleri kabul
etmége, isin bdhbidi iicin 0z dstline sahsy jogapkérciligi
almaga basarjaillyk we payhaslylyk, seyle hem yiti Osen
duygurlylyk méhiimdir. Yolbas¢ylaryii ykdysadyyet boyunca
dowrebap pikirlenmek ukyplylygy olaryn nukdaynazaryny
esaslandyryar we kédrhanada kabul edilydn ¢ozgiitler arkaly
durmusa gecirilydr. Nukdaynazaryn we ¢ozgiitlerin hil derejesi
yolbascynyn ukybyna baglydyr.

Ykdysady medeniyetliligiii esasy ugry hem yolbas¢cynyn
tabynlygyndaky isgérlerde ertirki gline bolan ynamy
doretmekden we hal-yagdayyny gowulandyrmakdan ybaratdyr.

Mailim bolsy yaly, yolbascynyn esasy isi adamlar bilen
gatnasykda bolmakdyr. Su gatnasygyn netijeli bolmagyna
yolbascynyn garamagyndaky isgéirlerin durmusy hem sahsy
yasayys ayratynlyklary uly tdsir edydr. Olar yolbasgynyn
psihologiya taydan medeniyetini ailladyp, su asakdaky sertleri
0z i¢ine alyar:
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- yolbascynynn 06z-0ziine baha bermige we 0z-0ziifi
kimillesdirmige payhasynyn yeterlik bolmagy zerurdyr. Oz-
oziine baha bermek sahsyyetii mertebesininn derejesine layyk
bolmalydyr, ciinki, seyle yagdayda sahsyyetiii 6ziine bolan
ynamy giiy¢lenyar;

- yolbasgy isgérler arasynda 6ziini alyp barsy boyunca
isgirlere terbiyegilik tésirini yetiryér, seylelikde, psihologiya
medeniyeti terbiyecilige berk bagly bolyar.

Isgérlere psihologiya taydan bildiryan tésirinn giiyji onde
goylan maksada baglydyr. Su maksada okgunly bolmagy
isgérler psihologiyasynyil 6zgermegine we olaryn ozlerini alyp
barsy boyunga alynyan netijelerinn peydaly bolmagyna getiryér.
Bu netijeler adamlaryin gézyetimlerinde, gatnasyklarynda we
ise bolan howeslerinde aydyn ynze ¢ykyar.

Hazirki dowiirde yolbascynyn medeniyetine degisli
bildirilyén talaplar has hem pugtalanyar. Yolbascylykda bu
medeniyet elektron serisdeleri we esbaplary hem-de
maglumatlary giiden wulanmak boyunga isgdrin  bilim,
ukyplylyk we endik derejesinin yiize ¢ykmagyny anladyar.

Yolbascylar difie 6ziinin  dél-de, #hli dolandyrys
ulamynyii-da maglumat bilen iipjiin edilmegi barada etmeli
bolyarlar. Olar kdrhanada maglumatlara degisli guramacylyk
isleri bilen mesgullanyarlar. Hazirki wagtda maglumatlaryn
akymlarynyn tizlesmegi yorite gulluklary we olardan ybarat
ulgamlary doretmdge mejbur edyar.

Dasary yurt kérhanalarynyin is tejribeleri maglumat
arkaly iipjiingiligi guramakda kébir nésazlyklara yolbasgylaryn
iinstini ¢ekyédr. Bu yagdayda resminama aslansygynyn entek
kdmil daldigi sebdpli hem artykmag, ulanylmayan
maglumatlarynn bardygyna, edil sonuil bilen bir wagtda zerur
maglumatlaryn yetmezgilik edydn halatlaryna kép dug gelinyér.

Kérhanalarda, kopleng, dolandyrysa gereginden has artyk
resminamalar tayyarlanylyar. Hasabat resminamalarynyil dine
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yarysy diyen yaly degerli tdze maglumatlar, galany 6iiden belli
maglumatlardyr. Bu bolsa maglumatlar ulgamyna agram
salyar, ony peydasyz maglumatlardan dolduryar we netijede
isgarlerin  yerliksiz ~ kOpelmegine  getirydr.  Netijesiz
resminamalar bilen is ¢alysmak is wagtynyn hem ep-esli
bolegini tutyar, seylelikde, méhiim iglere wagt az bolyar.
EHM-lerin ~ we beyleki tehniki serigdelerin
ornasdyrylmagy zerur maglumatlary saylap almaga komek
berydr, maglumatlary her taraplayyn diisiindirydn hem olary
ulanmagyn téze yollaryny tapmagy basaryan isgérler kopelyar.
Yolbasgylarynt bulardan basga-da, hukuk, buhgalteriya
we audit, dil barada hem degisli diislinjelerinin bolmagy
maksadalayykdyr, mysal {i¢in, ona diinyd derejesinde in
yorginli dili, gonsy yurtlaryn halklarynyn dilini bilmek

hem 6rén ¢ylsyrymlydygyny gorkezyar.
3.4. Cozgiitleri kabul etmek

Dolandyrys funksiyalary yerine yetirmek iicin zerur
bolan baglasdyryjy prosese ¢ozgiitleri kabul etmek degislidir.
Cozgiitleri kabul etmek dolandyrysyn éhli taraplaryny 6z icine
alyar.

Cozgiitleri kabul etmek — yolbasgylaryn gundelik
islerinin bir bolegidir.

Cozgitler — alternatiwany secip almakdyr. Hézirki
zamanda, ¢ylsyrymlyklaryii we ozgerislerin calt yiize ¢ykyan
halatynda, kédrhanalarda menejerlerin  ygtyyarynda kop
alternatiwalar bardyr. Bu alternatiwalary menejerler isgérlerin
oniinde belli bir wezipeleri goymak we olara yetmek {icin
ulanyarlar. Her bir dolandyrys funksiyasy, durmusda
ornasdyrylmagyny talap edydn birndge umumy, derwayys
cozgiitler bilen baglydyr.
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Yolbascynyh 6z eyeleyin wezipesine layyklykda, iistiine
yiiklenen borjuny yerine yetirmek iigin, saylap-secip alyan
yagdayyna guraamgylyk ¢ozgiidi diyilydr. Guramagylyk
¢cOzgiidinin maksady-kdrhananyn onlinde duran wezipelere
(maksada) tarap hereketi spjiin etmekdir.

Guramagylyk cozgiitleri programmirlenen we
programmirlenmedik gorniiglere bolyarler.

Programmirlenen ¢ozgiitler yygy-yygydan gaytalanyan
yagdaylara hiésiyetli bolup, anyk yzygiderli etaplary berjay
etmek bilen kabul edilydr. Kada bolsy yaly, miimkin bolan
alternatiwalaryn sany ¢éklidir we saylap-secip almak kdrhana
amatly ugurlar boyunga gecirilyar.

Meselem, isgir ise kabul edilip alnanda onden belli
tertip-diizgiinler arkaly amala asyrylyar. Ya-da 6niimgilige we
dolandyrysa degisli isgirlerin sany hasaplananda, oniden belli
gatnagyklara (proporsiyalara) salgylanyar.

Téze ya-da ¢ylsyrymly yagdaylar programmirlenmedik
cozgiitleri talap edyérler, bu halatda yolbascynyn 6zi ¢ozgilidi
kabul etmeginn yollaryny isldp diizyar. Bu c¢ozgiitlere,
kérhananynn maksady, Oniimgiligin diiziimi, On¢min hilini
yokarlandyrmak we yerlesdirmek, s.m. degislidir.

Her bir dorén yagdayyn degerli sebébi, haysy hem bolsa
faktorlaryn biri bolup biler. Sol bir wagtda, yolbas¢cynyn kop
wariantlardan saylap almaga miimkingiligi bolyar.

(Cozgiidi kabul etmekde iki pursady hasaba alynyar.

Birinji, ¢ozgiitleri kabul etmek, kada bolsy yaly, seyle bir
kynam dil. Su babatda yolbas¢ynyn &hli aladalary indiki islerin
ugruny saylap almaga goniikdirilyédr. Onat ¢6zgilidi kabul etmek
kyn. llkinji pursat, ¢ozgiidi kabul etmek-psihologiki prosesi
aliladyar. Sebébi, is tejribdninn gorkeziji yaly, adamyn 0ziini
alyp barsy hemme wagtda logika gabat gelmeydr. Adam
kdwagtlar logika, mahal-mahal bolsa duygulara eyerip hereket
edyér. Sonui licin hem, ¢ozgiitleri kabul etmekde yolbasgynyn
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peydalanyan usullarynyn yonekeylerden yokary logika hasiyete
cenli eye bolmagy gen daldir.

Cozgiitleri kabul etmek prosesi duygur, oylanmalara
esaslanyan we rasional hdsiyetli bolup biler.

Duygurlyk ¢ozgiitleri — dine duygy esasda onun
duygurlygy secip alynyar. Cozgiidi kabul edyédn isgir her bir
alternatiwanyin onat we yetmezgilik talaplaryny saldarlap
gormeyir, hatda, emele gelen yagdaya hem diisiinjek bolmayar.
Isgir dine saylap-secip alyar. Adamy kellesine gelen ajayyp
pikir hem duygurlyk ¢6zgiididir.

Oylanmalara esaslanyan ¢ozgiitler bilimderejd ya-da
toplanan tejribelere dayanyan, saylap-secip almakdyr. Adam 6z
bilimini 6iiki bolup gecen yagdaylary, Owrenmige gelejegi
caklamaga ulanyar. Bu c¢aklama emele gelen yagdayda haysy
alternatiwany saylap almaklygyn amatlydygyny esaslandyryar.

Onki wagtda iistiinlige getiren, sagdyn pidhim-payhasa
yolbascy dayanyp, alternatiwany saylayar.

Oylanmalar guramacgylyk c¢ozgiitlerini esasy hokmiinde
peydalydyr. Ciinki kdrhanadaky kop yagdaylar gaytalanyp
duryarlar. Su halatda 6nki kabul edilen ¢ozgiitler, tize dorin
yagday ti¢in, hem peydaly bolup biler.

Oylanmalara esaslanyan c¢ozgiitler yolbascynyil aiynyn

iisti bilen kabul edilyéni {i¢in, onunl artykmaglygy caltlykdan
we harajatlar bilen bagly bolmazlygyndan ybaratdyr.
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Cozgiit tayyarlamak

Maksady kesgitlemek

Problemany yiize ¢ykarmak, diisiinmek, esaslandyrmak
yagdayy dwrenmek we bahalamak

<
<

Cozgudi kabul

Maksady anyklamak we ¢ozgiidi saylap almak

Maglumatlary yygnamak, isldp diizmek we analizlemek

L | Cozgiidin miimkin bolan gorniislerini islap diizmek

In gowy gorniisini saylap almak

<
<

Cozgiidi amala asyrmak

’( Cozgiidin gorniislerini deniesdirmek we bahalamak

Cozgiitleri tassyklamak we resmilesdirmek

Kabul edilen ¢ozgiitleri yerine yetirmegin netijelerini
bahalamak we jemlemek

Cozgiitleri yerine yetirmegi hasaba almak we gozeggilik
etmek

Kabul edilen ¢6zgiitleri yerine yetirmek boyunga
isgérlerin isini guramak we utgasdyrmak

|| Yerine yetirijileri saylamak we ¢ozgiitleri olara yetirmek

Cozgiitleri amala agyrmagyn meyilnamasyny diizmek

4-nji surat. Dolandyrys ¢6zgiitlerini islap diizmek prosesinii
mazmunynyn shemasy
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Emma yagday ¢ylsyrymly bolanda oylanmalar peydasyz
hem bolup biler, sebdbi géz oniinde tutmaly faktorlar dinie bir
admayn pdhim-payhasyna synmayar. Sundan basga-da,
oylanmanyn hemise tejribd esaslanyanlygy ii¢in, ¢enden asa
ona dayanmak, kabul edilyin ¢ozgiitleri, yolbasca 6iiden belet
ugurlardaky hereketleri bilen garysdyrylyar. Oylanmalara we
toplanan tejribd ¢enden asa yykgyn edyin yolbasgy, tidze
ugurlary miimkingiliklerinden gaca duryar. Eger-de, su aydylan
pikiri dowam etsek, onda is tizece, alyp barmaklykdaky gorky
ahyry sonunda dargamaklyga getirer. Elbetde, tdzelige we
¢ylsyrymlylyga uygunlasmak, hi¢ wagtda ansat is bolmandy.
Yaramaz ¢ozgiitlerii  kabul edilip, sowsuzlyga ugramak
howpuny hem aradan ayyryp bolmaz. Emma kop halatlarda,
yolbascynyn dogry secip almanyn timallygyny ep-esli
yokarlandyrmaga miimkingiligi bardyr. Seyle miimkingilik
¢ozglide rasional ugurda ¢emelesilende yiize ¢cykyp biler.

Rasional ¢ozgiitler is tejribd doly garasly bolmayar we
obyektiw analitiki proseslere esaslanyar. Problemany rasional
esasda cozmek su etaplardan ybaratdyr: problemanyn
diagnozy, c¢ozgiitleri kabul etmekde cdklendirmeleri we
kriterialary kesgitlemek, alternatiwalary toplamak, olara baha
berip, gutarnykly saylamak.

Problemanyn diagnozy- ony ¢6zmekdaiki ilkinji ddimdir.
Problema garaysyn iki usulda hereket edyar.

Birinji usula gord, onde goylan maksatlara yetilmedik
halatynda, emele gelen yagdaya problema diylip diisiinilyar.
Ikinji usul problema potensial, yagny bolup bildyjek,
miimkingilikleri hokmiinde seredilyér.

Emma, kdrhananyn dhli diiziim bdlekleriniii 6zara bagly
bolany {i¢in, problemany doly suratda kesgitlemek kyn.

Mysal, Marketing dolandyryjy yolbascynyn isi, oniimleri
yerlesdirmeklige jogap berydn isgirin isine tdsir edydr. Edil
sonuii yaly hem, gurlugyk materiallary bilen iipjiin edyin
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isgérin isi, montazgylaryn, suwagcylaryil we beylekilerin isinii
yerine yetirilisine tisir edyir. Eger-de iipjiingilik talaba layyk
guralmasa, onda yerine yetirilydn isler bellenen hil derejeden
pes bolar, seylelikde dolandyrys islerinde nésazlyklar emele
geler. Dordn nésazlyklar 6z gezeginde kdrhananyn girdeji
toplanmagyna, is hakyky derejesiniii pes bolmagyna getirer. Iri
kirhanalarda seyle Ozara baglanysygynyn oOrdn kop sanly
boljakdygyny aydyindyr. Sonuii {icin hem, problemanyn dogry
kesgitlenmegi, onun ¢ozgidinin den yarpysydyr, diyilyar.
Netijede, problemany anyklamak, yagny diagnoz etmek
birndge ddimlerden duryan tertiplerden ybaratdyr.

Cylsyrymly problemany diagnoz etmekde ilkinji &ddim-
kyngylyklaryn  ya-da  bolup  biljek  miimkingiliklerin
alamatlaryny  kesgitlemekdir. Kérhanadaky kyngylyklary
doredyan alamatlara girdejiniaz alynmagy, Oniimin hayal
yerlesdirilmegi, ondiirijilik we hil, ¢enden kdp harajatlar we
s.m. giryarler.

Alamatlaryn yilize ¢ykarylmagy problemany umumy
goriisde kesgitlemige komek edydr. Yolbascy kérhananyi
tasirsiz islemegini c¢uniiur Owrenméige borclydyr, seyle
cemelesilende onuil sebdpleri anyklasdyrylyar. Sonun iigin,
zerur bolan i¢ki we dasky informasiyalar toplanyar.

Informasiyalar resmi (analiz, anketa barlaglar, ykdysady-
matematiki usullar) we resmi bolmadyk (emele gelen yagdayy
barada Ozara giirriin gecirmek, sahsy gozeggilik) metodlar
esasda toplanylyar. Emma informasiyanyni mdg¢beriniii
kopelmegi hokmany suratda ¢ozgiidin hilini onatlagsdyrmayar.
Gozegeilik, synlamak geg¢irilydn halatlarda relewant we
yerliksiz informasiyalary tapawutlandyrmak ordn mdohiimdir.
Relewant informasiya — ise degisli anyk maglumatlardyr.
Relewant informasiya ¢ozgilidin esasyny diizydni ii¢in, onun
yokary derejede takyk bolmagyny we garalyan problema
layyklygyny gazanmak zerurdyr.
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Cozgiitleri  kabul etmekde c¢dklendirmeleri  we
kriteriyalary kesgitlemek mohiimdir. Problema
anyklasdyrylandan soiira yolbas¢y 0ziinini indiki hereketlerinin
nd derejede boljakdygyna onat diisiinmelidir. Mysal ii¢in, kabul
edilip alynjak ¢6zgiidint hakykada dogry gelmegine kdrhananyn
yeterlik resurslarynyi bolmagy hokmandyr.

Sundan basga, problemanyn sebdbi kérhananyn
dasyndaky  giiy¢lerin = bolamgy  miimkindir  (dowlet
derejesinddki kanunlar, kararlar). Dolandyrys islerindaki
hereketlerin ¢éklendirilip kadalasdyrylmagy c¢ozgiitleri kabul
etmekdaki miimkingilikleri azaldyar.

Sol sebédpli hem, yolbascy cdklendirmelerin asyl
manysy diiypli disilinip, sonra alternatiwalary yiize ¢ykarmaga
gecmelidir.

Yolbasgylar alternatiwleri saylap-secip almakda, olara
baha bermek {i¢in 6lcegleri kesgitlemek zerurdyr.

Su zeyilli oOlceglere c¢ozgiitleri kabul etmekdiki
kriteriyalar.

Alternatiwalary toplamak {i¢in is yiiziinde yolbas¢ynyn
her bir alternatiwany kesgitlemek we onia baha bermek iigin
yeterlik bilimi we wagty bolmayar. Ondan hem beteri,
alternatiwalaryn ordn kop sanly bolmagy, kop halatlarda,
bulasyklyga getirydr.Sonunl {i¢in, yolbasgy, kada bolsy yaly,
diiypli d6wrenmek maksady bilen alternatiwalaryn islege layyk
gelyin difie birndge gornlisine seredyar.

Indiki etap miimkin bolan alternatiwalara baha
bermekdir. Yolbascy her bir alternatiwanyn artykmag we
yetmezcilik taraplary ayyl-sayyl edydr. Sonra alternatiwalar
Ozaralarynda kriteriyalar boyunca denesdirilip, i tdsrlisi
saylanylyp alynyar.

Yolbascy ~alternatiwany saylanda, onuii berjek
netijeleriniil tasirliliginden ugur alyar. Seylelik bilen, ¢ozgiit
kabul edilyar.
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Kabul edilip alynan ¢ozgiidinit gymmady, ol is yiiziinde
ornasdyrylanda belli bolayr. Sonun iigin, problemanyn doly
¢ozgiidi onun durmusa ornasdyrylmagyna baglydyr. Eger-de
cOzgiit degisli isgirler tarapyndan makullasa, onda onun is
yiiziinddki tésiri yokary bolyar. Eger-de ¢0zglit ag-acan onat
bolayanda-da, ol 6z-6ziinden ykrar edilmeyir. Yolbascy ¢ozgiit
baradaky  pikirini ~ kdrhananyn  isgérlerine  jikme-jik
diisiindirmegi basarmalydyr, bu ¢ozgiidin kédrhana, we her bir
isgére peyda berip biljekdigini dsgar etmelidir.

Kabul edilen ¢ozgiit, is yiize gegcirilip herekete baslan
son, garsylyklayyn aragatnagygyn guralmagy wajyp, jemleyji
etapdyr. Bu etapda kabul edilen ¢ozgilidi bilen hakykatda, is
yiizlinde gelinydn netijeler denesdirilydr. Garsylyklayyn
gatnasyk kabul edilen ¢ozgiidinn amala agyrylmagynyn yagdayy
barada degisli maglumatlary almaga komek edyir. Bu
maglumatlary ~ 6wrenmek  arkaly  yolbascy  ¢ozgiidi
ornasdyrmakdaky emele gelyin ndsazlyklary, kdrhana yitgilere
sezewar bolmanka, 6z wagtynda kadalagdyrmaga miimkingilik
alyar.
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4. ONUMCILIK PROSESLERINI GURAMAK
4.1. Esasy oniimcilik prosesi

Oniimgilik prosesi, kirhananyn is yorelgesiniii esasy
bolup, toplumlayyn mehanizasiyanyn we awtomatizasiyanyn
ornagdyrylmagy, zdhmedini ylmy taydan guralmagy, ylmyn
tehnikanyn tdze gazananlary hasaba alnyp gurulmalydyr.

Oniimgilik sikli - wagt icinde Oniimgilik prosesini
Olcemek tligin peydalanylyan gorkezijidir. Siklin dowamlylygy
kalendar wagty bilen kesgitlenilydr. Oniimgilik sikliniii
dowamlylygy, esasanda tehniki taydan osiis derejesine, sol
sanda Onlimgilik operasiyalarynyn mehanizasiyasyna we
awtomatizasiyasyna, peydalanylyan tehnologiya we zdhmetin
guralysyna baglydyr.

Oniimcilik prosesi, zihmet predmetinii yagdayyny
yzygiderli iytgetmekden ybarat bolup, onun gorniisini
materialdan baglap, td 6niinden berlen, kesgitlenen dniime ¢enli
gitislikde we wagtyi dowamynda {iytgedyir. Oniimgilik
prosesi Oniimiil san we hil taydan artdyrylmagynyn esasy 6zeni
bolup duryar. Oniimgilik hadysasy esasan asakdakylar bilen
hisiyetlendirilydr: onlimgilik serigsdelerinin eyesi; onlimgilik
agzalarynyn 0z i¢inddki we toparlaryn arasyndaky gatnasyk;
ontimgilik agzalarynyn dowlet bilen gatnasygy - antogonistik
we antogonistik dél gatnasyklar; her kimin 6z funksiyasyna
bolan  gatnasygy; Onlimgilik  serisdelerine, Onilimgilik
tehnologiyasyna gatnasyk.

Her bir kdrhana ¢ylsyrymly strukturany diizyér, ya-da
basgaca aydanida, ulgamyn strukturasyny diizydr. Ulgamyn
strukturasy - bu onun igki gurlusydyr, meselem kéarhana
cylsyrymly ulgam hokmiinde, kesgitli 6nlimgilik strukturasyny
diizyér (boliimlerin sany, isgérlerin sany, stanoklaryn sany).
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Prosesii esasy
1. Tehnologik esaslar

2. Resurslar: zéhmet predmeti,
zdhmet (resurslary) serigdesi,

zdhmetin 6zi

Prosesin diiziiji

bolekleri:

1. Tayyarlamak

2. Esasy prosesler NETHELIL 1.

3. Komekgi prosesler IK 2.

4. Hyzmat ediji 3.
prosesler 4

5. Jemleyji prosesler

6. Logiki proses.

Prosesin
elementlerinin

gatnagyk hasyetleri

San taydan
Hil taydan
Wagt
Giniglik

Prosesi durmusa gegirmegin

usullary:

1. Maksatlaryti differensialy

2. Maksada yetmegin
programmasy

3. Prosesi dolandyrmagyii
funksiyasy

4. Maglumatlar ulgamy

5. Proses ge¢megine tésir etmek

6. Kadalaryn we diizgiinlerin

yerine yetirilmegi

5-nji surat Oniimgiligi garamagyii struktura shemasy
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Pudagyii oniimciligi guramak boyunca éniinde duryan
wezipeleri:

1) Oniimgiligi mundan beylikde yoritelesdirmek;

2) YImy-tehniki prosesi 6sdiirmek, geljekgi ontimgiligin
esasyny ylmy taydan guramak, tayyarlamak;

3) Zéhmet Ondiirijiligini  gowulandyrmak, yagny,
ontimeilikddki magynlarynn ulanylys is Ondirijiligini, onun
nazary i$ ondiirijiligine maksimal yakynlasdymak;

4.2. Oniimgilik prosesini guramagyn prinsipleri

Oniimgiligi guramak, oniimgiligii gysarnyksyz osiisini
gazanmak we onun netijeliligini yokarlandyrmak {i¢in janly
zahmetin maddy elementler bilen amatly birlesdirilisini iipjiin
edyédn cérelerin toplumyny 6ziinde jemleyar.

Esasy  Oniimcilik  prosesini  guramagyn — wajyp
meselelerinin biri bolup: tehnologiki operasiyalaryin yerine
yetirilisinin amatly usullaryny we ugurlaryny kesgitlemekden,
onlimgilik prosesleriniii operasiyalara boliinmeginden, sehler
we bolimler boyunga peydalanylyan enjamlaryn dogry
yerlesdirilisinden, Onliminn dendlgegli ¢ykmagyny maksat
edinip, sehlerin we boliimlerin takyk Ozara baglanysygyny
ipjiin etmekden ybaratdyr.

Oniimgiligin ~ guralysynynn  formasynyii ~ saylanylysy,
oniimgiligin tizniiksizligini ipjiin etmége tabyn bolmalydyr.
Uzniiksizlik, kop derejelerde ontimgiligin
proporsionallylygynyn, paralelliliginin = we sazglasygynyn
hasabyna {ipjiin edilyér.

Proporsionallyk prinsipi su esasy sertleri
kanagatlandyrmaly: yagny, diirli onlimgilik operasiyalaryny
yerine yetirydn iscilerii sany, sol operasiyalaryn zdhmet
sygymlylygyna proporsional bolmalydyr; sehde, béliimde
enjamlaryn  yerlesdirilisi, isii  kesgitlenen tehnologiki
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yzygiderliligine tabyn bolmalydyr; stanoklaryin kysymyny,
olaryn kuwwatlylygyny we sanyny, enjamlarda yerine yetirilen
isinl takyk zdhmetsygymlylygy esasynda kesgitlemek gerekdir.
Dine su talaplary berjay edilende, oturdylan enjamlaryn doly
yiikklenilmegi we grafik boyunga onuil iginiii iipjiin edilmegi
miimkin bolar.

Sazlagyklylyk prinsipi, dent wagt aralygynda birmenzes
netijeliligi  almagy &6z icine alyar.  Oniimgiligin
sazlagyklylygyny iipjiin etmek iicin wajyp sertler bolup, her bir
takyk operasiya ti¢in wagtyil sarp edilisinin hemiseligi we
defiligi hyzmat edyir. Oniimgilik proseslerinifi hemiseligini we
akys tertibini iipjiin etmek {i¢in, magynyn peydalanylysynyn we
zdhmete sarp edilisinin kesgitlenen proporsiyasynyin dogry
gaytalanmagy zerurdyr.

Diirli operasiyalaryin yerine yetirilisinin paralelligi,
ahyrky netijeliligi gazanmaga, wagtyn gysgaldylmagyna zerur
sertler bolup duryar. Cylsyrymly kop operasiyaly zdhmet
prosesinde, haganda bir wagtda kop adamlar isleydn bolsa,
olaryn arasyndaky diirli operasiyalar seyle
paylanylmaly, yagny bir wagtda birndce yerine yetirijileri
arkaly amala asyryp, bolyandygyny goz oniinde tutmaly. Mysal
iicin hacanda masynyil yygnalys liniyasynda, bejergiden son,
olarynn komplektliligi diiziilydn bolsa, yakyn yerlesen bdliimde
magsyn boleklerini yygnamak isleri, mehaniki sehde saylaryn
islenilip bejerilisi, demir¢i we kebsirleyji boliimlerde bolsa,
saylary taplama we kebsirleme isleri alnyp barylyar.

Himiya kérhanalarynda esasy onlimg¢ilik prosesleri bolup:
masyny sOkmek; hatardan ¢ykan saylary bejermek; tdze ya-da
bejerilen saylary oturtmak bilen, masyn bdleklerini we
agregatlary yygnamak; oni yygnalan agregatlardan we masyn
boleklerinden masyny yygnamak; bejerilen masyny synagdan
gecirmek yaly islerden ybaratdyr.
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Maksady Dolandyrma Karar Kararyh jerine
kesgitle- -gyi kabul Yetirilisini
K > usullaryny ¥ atmek [ guramak,
me saylap almak utgasdyrmak we
héweslendirmek

A 4

Kararyi yerine
yetirilisine
gozegeilik etmek
we diizmek

\4

Alnan netijini
analizlemek we
bahalamak

6-njy surat. Dolandyrma aylansygy
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5. ONUMIN HILINI DOLANDYRMAK
5.1. Oniimif hili we ofia tisir edyiin faktorlar

Oniimist hili — bu 6niimlerin hisiyetleriniii jemi, yagny
belli bir talaplary kanagatlandyrmaga esaslanan. Oniimif hili
onun islenip tayyarlanylmagynda, Oniimgilignde ya-da
peydalanylmagynda 6niiminl hilinini gerekli derejesini saklayar
we lipjlin edyar

Oniimin hisiyeti - dniimin 6ndiirilis, ulanylys ya-da sarp
edilis wagtynda yiize c¢ykyan obyektiw ayratynlygydyr,
hésiyetleri yonekey we ¢ylsyrymlylara boliip bolyar. Mysal
iicin ¢ylsyrymly hisiyet bolan Onimin ygtybarlylygy
bokdengsizlik, uzak mdhletlilik, bejergd yaramlylyk we
saklanyp bilijilik yaly yonekey hasiyetlerden duryar.

Her bir kdrhanada Oniimifi hiline dirli faktorlar tésir
edydr. Olara icki we dasky faktorlar degisli. Igki faktorlar
kdrhanalarda yokary hilli onlimi ondiirip bilmek ukyplylygy
degisli. Olar kop sanly bolup su asakdaky toparlara boliinyér:

- tehniki faktorlar ; guramagylyk ; ykdysady; sosial

- tehniki faktorlar-baslesigi ukyply oniimi 6ndiirmegi
ticin maddy esas bolup duryar. Olar - enjamlar, gurallar
desgalar we téze tehnologiyalary ornagdyrmak téze
materiyallary ulanmak degisli.

Guramacgylyk  faktorlar-6nlimgiliginn = we  zéhmetin
guramagylygyny  birlesdirmek, Oniimgilik tertip-diizgiini
yokarlandyrmak. Oniimiii hiline edilyin jogapkirciligi
artdyrmak solar bilen baglansykly. Ykdysady faktorlar oniimi
ondiirmek we satmak bilen baglansykly ¢ykdayjylar yokary
hilli  onlimleri  Ondiirmek  ii¢cin  ykdysady  taydan
howeslendirmek ulgamy we bahalarynn emele getirmek
syyasaty bilen baglansykly. Sosial ykdysady faktory degisli
bislesiklige ukyply oniimleri Ondiirmegin esasy diiziijilerin
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diizydn is sertlerini doretmek kdrhananyn ondiirydn oniimlerini
Oniimin 6z markasy degisli.

Dagky faktor — bazar gatnasyk sertlerde Oniimiin hilini
diizmége ugrykdyryar. Olara bazar gatnasygyn talaplary yagny
alyjylar bésdesigi degisli. Bu kérhanalar 06z aralarynda
baglansykly we 6niimin hiline tasir edyar.

Oniimif hilini dolandyrmakda su katigoriyalar
ulanylyar:

1. Obyekt — Oonliimiin hili. Obyekt hokmiinde basdeslige
ukyply, tehniki dereje, hil gorkezijileri, hdsiyetnama we
beylekiler ¢ykys edydr. Dolandyrma obyekti hokmiinde
ontiimiin dhli hdsiyetleri ya-da olaryi bir bolegi, topary ya-da
bir ayratyn hdsiyeti ¢ykys etmegi.

2. Subyekt - bu Oniimin hilini we meyillesdirilen
derejesini saklamak we iipjin etmek iicin hereket edyin
adamlar we &hli derejedéki dolandyryjy guramalar.

3. Dolandyryjy gurallary we serisdeleri ykdysady usuly,
maddy taydan goldaw usuly, guramagylyk usuly, tejribecilik
usuly.

Obyekt

A\ 4

A

Dasky * Icki
faktorlar . faktorlar

Subyekt

?

7-nji surat. Oniimif hilini dolandyrma gatnasyklary

Dolandyryjy serisdeler orgtehnika ( kompyuterler,
aragatnagyk serisdelert).
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Oniimint  hilini dolandyrmak iicin su asakdakylar
ulanylyar:

1. Oniimin hil gorkezijilerini gorkezyin kadalasdyryjy
resminamalar banky;

2. Fiziki ululyklaryn déwlet etalonlaryny, nusgalyk we
Olceg i¢cgi

serigdelerini 6z i¢ine alyan metrologiki serigdeler;

3. Olgemeleriti bitewiligini iipjiin edyin dowlet ulgamy;

4. Materiallaryn we maddalarynn hésiyetleri baradaky
standart maglumatlarynyn doéwlet ulgamy.

Bu gatnagyklaryl mazmunynyn merkezlesme derejesi,
funksiyalaryn  desentralizasiyasy ~we  Onimin  hilini
dolandyrmak meselelerini kesgitleyér. Kédrhana derejesinde hili
dolandyrmak boyunca subordinasiya gatnasyklary kdrhananyn
gurlusy we ontimin hilini dolandyrmak ulgamy hereket edyan
strukturasy bilen kesgitlenyar.

Oniimifi hilini dolandyrmak 6 blokdan ybarat. Oniimif
hiline tdsir edyidn sanyna (shemanyi ortasynda goniburclyk )
degisli. Olara stanoklar ,masynlar, enjamlar, hiindr boyunga
ussatlyk, bilimi, tejribesi we beyleki faktorlar degisli.

Dortburglygyn basynda Oniimini hilini {ipjiin edyédn
sertlerin faktorlary yerlesen. Ol kop sanly bolup, ona su
asakdakylar degisli:

1. Onlmgilik, prosesinin hésiyeti onun intensiwligi,
sazlasygy we dowamlylygy;
2. dag toweregin we onlimgilik jaylarynyn klimat yagdayy;
3. interyer we onlimgilik dizayny;
4. maddy we ahlak taydan goldaw;
5. onlimgilikdédki psihologiki klimat;
6. is yerlerinin abzalasdyrys derejesi;
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Cozgiitleri Giiyclerin 6zara tasir
defiesdirmegii we |[TTTTTTTTTTT blogy
kabul etmegin blogy
A
| I AN A |
Hil ——

Hile tésir .
boyunca edyiin Hakyky hil
meyilna- faktorlar baradaky

ma maglumat
Hakyky hil | ___________ T
Sertli belgiler goni baglansyk
------------ ters baglansyk

8-nji surat. Oniimin hilini dolandyrmagyf uniwersal shemasy

Oniimgilik we zihmet serigdeleri hilifi berlen derejesine
cenli ¢ig malyn we baslangy¢c materyalyn hésiyetlerini
tytgedydr. Olara sertler tdsir edyér. Berlen hilifi parametrinin
gysarylmasy yiize ¢ykanda olar denesdirme we kabul edis
blogynda tapylyar. Tisir edis giiy¢lerin blogy we
gysarylmalary ayyrmak tiigin &hli giiycleri faktorlary ya-da
sertleri ugrukdyryar. Bu uniwersal shema boyunca isgérler
ussalar - tehniki gozeggcilik bolimiinifi barlaggylary we
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beylekiler igleydr. Olar iicin maksatnama ¢yzgylarda
tehnologiki we gbzeggilik kdarhanada yerlesyr.

Oniimin hilini dolandyrmak organlary umumy éniimgiligi
dolandyrmakda onuin  organiki diizim boélegi  ya-da
funktsiyasybolup duryar. Hil dolandyrmak dolandyrma
apparatynyn c¢éklerinde yerlesme vetirilyar we sarp edijileri
tapmakda oOntimleri tayarlamakda we hyzmat etmekde isleri
guramacylykly yola goymak bilen amala asyrylyar. Kéarhana
derejesinde Oniimin hilini dolandyrmakda ydrite bolitimler
doredilmeli. Her bir yagdayda hem ontimin hilini dolandyrmak
ulgamynda kidrhananyn yolbascysy jogap beryar.

5.2. Kirhanana gatnasyklary

Kirhana-6nde goylan maksada yetmek iigin degisli
isleri amala agyrmaga ukyply we sonuil {i¢in kopciilikleyin
zahmet ¢ekydn adamlar toparydyr. Olara su asakdaky talaplar
edilyar:

-toparda azyndan iki iggérin bolmaly;

-pesinden bir maksadyn tutulmagy we maksadyn topar
tarapyndan ykrar edilmegi;

-maksada yetmek {i¢in toparyn agzalaryil biri-birinin
diisiinisip, bilelikde islemegi.

Onde goylan maksada layyklykda kirhana déredilyir. Oz
gezeginde, kdrhana dolandyrysyn yiize ¢cykmagyna sebép bolan
sertdir. Sonufl ii¢cin hem, dolandyrysy Owrenmek kérhana
hakyndaky diisiinjede we ony ndme ii¢in dolandyrmak gerek
diyen meselelerden baslanyar.

Kérhana 6nde goylan maksada goré, diirli gorniisli bolup
biler. Kérhananyn resmi (buyruk esasda) we resmi dél
(adamlaryn arasynda 6z ugruna doreydn gatnasyk) gorniisleri
barada aytmak gerek. Resmi kagyzlaryin mysaly: Himiya
senagatynda ¢ig maly ¢ykaryan we ony gaytadan isleyin
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kirhanalar hereket edyérler, olar, easan, oniimgilige degislidir.
Seyle hem, bu kérhanalary zerur serisdeler (atiyaglyk saylary,
energiya, ulag, gurlusyk serigdeleri we basgalar) bilen {iipjiin
edyédn komekei kdrhanalar hem hereket edyarler.

Kérhana yonekey (bir maksat) we ¢ylsyrymly (birnédge
maksat) goOrniisli hem bolup bilydr. Mysal {i¢in, guyudan
¢ykarylan gazdan kiikiirdi boliip ayyryan desga yonekeydir;
nebitden onlarca gorniisli senagat oniimlerini isldp ¢ykaryan
kérhana ¢ylsyrymlydyr. Kérhananyii umumy sypatlaryny hem
bellemek bolar: resurslar, das-towerege baglylyk, zdhmetin
wetikal we gorizontal béliinmegi, dolandyrysa zerurlyk.

Himiya senagatynda serisdeleri (isgirler, maddy we
maya goyumlar), ¢ig maly gozldp tapmak, 6ndiirmek hem sarp
ediji ugratmak, kérhanadaky bdliimlerin we isgérlerin
garaslylyk derejeleri umumy sypatlary emele getiryérler.
Dasky tésire gord kédrhananyn icki yagdayy lytgeyér. Ciinki
kdrhana agyk ulgamda hereket edyidr. Ulgamdaky bdlekler
Ozara bagly bolup, hereket etmek bilen emele gelyin bitewiligi
anladyar. Biz bitewilik diyip kdrhana diisiinyaris. Das-towerek
bilen gatnasyan kérhana agyk ulgamda hereket edyér.
Kirhanada ululyklar iitgdp duryarlar. Acyk ulgam icki we
dasky boleklere boliinyar.

Kérhanadaky icki titgeyédn ululyklar (gatnasyklary) ya-da
guramanyil i¢cki TUytgemeleri kérhananyn i¢inddki dordn
yagdaya gord hereket edydn giiy¢lerdir. Olara: kdrhananyn
maksady, wezipeleri, guramacylyk  diizim  gurlusy,
tehnologiya, isgirler degislidir. Olar kdrhananyn yolbasgysy
tarapyndan dolandyrylyar.

Dolandyrma gatnasyklaryna tabynlyk (subordinasiya) we
utgasma (koordinasiya) gatnasyklary degislidir.

Tabynlyk (subordinasiya) gatnagyklary kédrhananyn
yolbascysyndan baslap ona tabynlykdaky adamlara ¢enli bolan
wertikal baglanysyk bilen hidsiyetlendirilydr. Bu gatnagyklary
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mazmuny  merkezlesdirmek  (sentralizasiya)  derejesi,
funksiyalary merkezden ayyrmak (desentralizasiya) we ontimin
hilini dolandyrmak meseleleri kesgitleyér.

Kérhana derejesinde hili  dolandyrmak boyuncga
subordinasiya gatnagyklary kirhananyn oniimgilik strukturasy
we Oniimin hilini dolandyrmak ulgamynyii hereket edyidn
strukturasy kesgitleyar.

Koordinasiya  gatnasyklary ayry isgérlerin = we
guramalaryin  arasyndaky gorizontal gatnagyklar Dbilen
hdsiyetlendirilydr. Olaryn 6zara gatnagyklary ontimin hilini
belli bir derejede iipjiin etmek ya-da ony gowulandyrmak iigin
edilyar.

Subordinasiya gatnasyklary kérhananyn oOnlimgilik
strukturasy we Oniimin hilini dolandyrmak ulgamynyn hereket
edyén strukturasy kesgitleyar.

Dolandyrma gatnasyklary zdhmet kollektiwinde bir
adamyn  yolbas¢ylygynda we meseleleri gorkezmekde
kollektiwe dayanmak esasynda dhli isgérlerin isjenligi,
ykdysady, ahlak we maddy taydan goldawlara esaslanyar.

Maksat- isgarlerin bilelikde zdhmet g¢ekip, anyk aljak
netijesini (ya-da nazarda tutyan sepgidini) hisiyetlendiryar.
Maksatlar kdrhananyn is ugruna layyklykda, diirliiligi boyunca
tapawutlanyarlar.

Kirhananyn wezipeleri-goz 6niinde tutulyan maksatdan
gelip ¢ykyan yerine yetirmeli islerdir. Himiya kdrhanasynda
wezipeler li¢ topara bolyidrler: isgérler, maddy serisdeler,
maglumatlar.

Tehnologiya-bu isgirlerinin  hiinérlilik  derejesini,
bilimlerini we enjamlaryn kuwwatlyklaryny ulanyp, ¢ig maly
Ozgerdip, Oniim almagy anladyar. Magdanlary, gorlary,
yataklary Ozlesdirmekde yorite bilimli hiindrmenler, isgérler
gatnasyarlar, karyerlerde desgany isletmek bilen ¢ig mallary,
minerallary boliip, owradyp almak bilen, olary yakmak,
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koydirmek arkaly diirli tehnologiyalar esasynda tayyar oniim
alynyar. Tehnologiya standartlasdyrmagy we Oniimgiligin
guramagylygyny hem goz 6iilinde tutyar.

Guramacylyk diiziim gurlusy-oiide goylan maksady
netijeli yerine vyetirmek {¢in dolandyrysyn derejelerinin
arasyndaky hereket edydn 6zara baglanysygy hésiyetlendiryar.
Kérhanada menizes isler toparlara birlesdirilip, bolimler
doredilyar, olar o6zara wertikal we gorizontal aralyklarda
hereket edyérler. Guramacgylyk diiziim gurlusyn c¢yzykly-
funksional gorniisi has k6p ulanylyar.

Isgérler-ya-da is¢i giiyji bas ondiiriji gliyc hasap edilyar.
Ciinki dolandyryjylar goylan maksady isci giiyji arkaly yerine
yetiryédrler. Menejerler isgiriii yekelikde 6ziini alyp barsyny,
kopciilik hemde yolbasgy bilen gatnasygyny dwrenydrler.

Dagky gatnagyklar ya-da gursaw das-towerekdaki
yvagdayyn, kirhananyi isine edyén tisiri boyunca emele gelyar.
Tasir ediji giiycler kopsanlydyr we diirli gorniislidir. On
yolbascylar dinie ykdysady we tehniki tésir ediji giliyclere
tinslerini jemldn bolsalar, sonky dowiirde isgirlerin 6zlerini
alyp barsyna, durmus gymmatlyklaryn syyasy we hukuk
ugurlaryna tlnsiin gliyclenyindigini alymlar we hiindrmenler
belleyirler. Ozara baglylyk, ¢ylsyrymlylyk, hemise hereketde
bolmak, yagdayyn nibelliligi dasky gatnasyklaryil umumy
hésiyetleridir.

Dasky gatnagyklar goni we gytaklayyn toparlara
boliinyar. Goni gatnasyklara kdrhanany resurslar bilen iipjiin
edijiler, kanunlar we hokiimet guramalary, sarp edijiler we
basdesler giryérler.

Gytaklayyn gatnasyklara tehnologiya, ykdysadyyetinin
Osen  derejesi, durmus-medeni  dédp-dessurlar, syysy
durnuklylyk, yeri ilat bilen gatnagyk degislidir. Gytaklayyn
gatnasyklaryn kdrhana edyén tdsiri goni gatnasyklarynky uly
déldir.
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Dolandyrmak  zdhmetin  gorizontal we  wertikal
boéliinmegine esaslanyar. Z&hmetin gorizontal bdoliinmegi-
yerine yetirilmédge degisli islerin yoritelesdirilmegi boyunca
boleklere, toparlara boliinmegini hisiyetlendiryédr. Zahmetin bu
gorniisde  boliinmegi  kdrhanada boliimlerin  doremegine
getirydr. Seyle yagday, kophalatda ¢ylsyrymly kéarhanalara
hésiyetlidir, boliimler anyk we ayratyn mazmunly tabsyryklary
amal edyarler. Zahmetin wertikal boliinmegi-basgancaklayyn
gorntigdaki garaglylygy sekillendiryér, yerine yetirméige degisli
islerden utgasdyryjy mazmunly boélegini boliip, ayratyn,
ozbasdak isin gorniisini emele getiryarler. Yagny kirhanadaky
isler Ozara bagly toparlara bdliinyérler, toparyn {stiinlikli
zahmet ¢ekip islemegi tigin kimdir birinifi isleri sazlagykly alyp
barmagyna, utgasdyrmagyna zerurlyk  yiize c¢ykyar.
Utgasdyryjy isler dolandyrysy emele getiryérler. Ol sebdpden
hem, dolandyrys kdrhanada mdhiim isift gorniisine Swriilyar.
Menejmente seyle kesgitleme hem berilydr. Menejment-
kdrhananyin maksadyny kesgitlemdge hem ony yerine
yetirmage goniikdirilen-meyilnamalasdyrmak, guramacylyk,
howeslendirmek, gozeggilik etmek yaly toplumlayyn islerden
ybaratdyr.

5.3. Kéirhananyn bésdeslige ukyplylygyny dolandyrmak

Kédrhananyn bédsdesilige ukyby onun bazardaky
yagdayyny kesgitleydan ykdysady ayratynlyklaryn uly toplumy
bilen sekillendirydr. Bu toplum onlimgilik harydynyn
hisiyetlerini, seyle hem, oniimgiligin we oniim yerlesdirmegin
ykdysady sertlerini doredyén giiycleri jemleyir.

Diymek, bdsdeslik birmenzes harytlary Ondiirijilerin
kopsanly alyjylary oziine ¢ekmek bilen in uly peydany
gazanmak ugrunda bazardaky ykdysady goresi gorkezyar.
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Kéarhananyn bazardaky tutyan orny seljermek alyjylaryn
kdrhana we onun Oniimine garaysyny kesgitlemegi nazarda
tutyar, sonun netijesinde hem kéirhananyin anyk bazaryndaky
satuwynyn payynyn iiytgeysi dsgir bolyar. Ona tdsir edyin
giicleri asakdaky yzygiderlikde yerlesdirmek miimkin. Sarp
edilmige degisli harytlar ii¢in:

o telekecilik sertleri: kérhananyn alyjylara telekecilik
esasda karzy berméige miimkingiligi, kesgitlenen baha
yenillikler, harytlary alys-calysmak baradaky geplesiklerii
baglasylmagy;

e yerlesdirmek {i¢in nokatlary guramak : diikanlatyi
toplumyny yerlesdirmek , olaryn alyjylar kopciiligine elyeter
bolmagy ; 6niimin ulanys miimkingiliklerini kdrhananyn ya-da
onun sowda edarasynyn zallarynda alyjylara gorkezmek ;

e Oniime tehniki hyzmaty guramak: bildirilydn
hyzmatlaryn mdgberi, kepillendirilen bejerginin mohletleri,
kepillik mohletde sont hyzmatlaryn bahalary we s.m;

e alyjylaryn kdrhana baradaky pikirleri, kdrhananyn il
icinddki abrayy: alyjylaryn biitin kédrhana , sol sanda onun
onlimin gorniisleri, hyzmatlary barada habarlylygy; kidrhananyn
haryt nysanynl onunl 6niimin alyjylaryn {linsiini gekmége tésiri;

e alyjylaryn pikirini sorag-jogap arkaly yiize ¢ykarmak

e Onliime hyrydarlygyn  Osmeginii  kérhananyn
bazardaky yagdayyna tésiri .

Kérhananyn béslesige ukyplylygyny pugtalandyrmaga
gontikdirilen guramagylyk céreleri seyle beyan etmek bolar:

e kirhananyi Oniimin bazarda ileri tutulmagy iipjiin
edyédn tehniki — ykdysady we hil gorkezijileri;

e alyjynyn talaplaryny hasaba alyp, oniimin hilini we
tehniki  — ykdysady gorkezijileri iiytgetmek, Oniimin
ygtybarlygyna {insi gliy¢clendirmek;
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e Ondiirilen Oniiminn deregine tutujy basga Oniimler
bilen deniesdirilende artykmaclygyny yiize ¢ykarmak we iipjiin
etmek ;

e Dbisdeslerin menizes Onlimlerinin onat we kem
taraplaryny dsgidr etmek hem-de sol netijeleri 6z kdrhananda
ulanmak;

e bisdeslerin bazarda menizes oniime degisli ulanylyan
cirelerini Owrenmek we bisdesinkd gord artykmaglyk beryéin
careleri tayyarlamak ;

e Oniimin hil (ulanylyan mohletini  uzaltmak,
ygtybarlylygy pugtalandyrmak, rejeli ulanmak, dasky bezegini
onatlasdyrmak) sypatlaryny kédmilesdirmek {i¢in, onuii miimkin
bolan iiytgesik gorniislerini kesgitlemek;

e Oniimin bdsdeslige ukyplylygyny pugtalandyrmaga
yardam berydn baha bilen bagly tésir ediji giiycleri, sol sanda
bisdes kdrhananyn ulanyan (baha iicin yenillikler, mohleti we
mogberi  boyunga  berilydn  kepillikler )  ¢érelerini
aydynlasdyrmak we peydalanmak ;

e Ondiirilen 6nlimi ulanmak ii¢in ileri tutulyan ugurlary
¢ykarmak we peydalanmak ;

e Onlimi diirli sertlerde islemédge yarawly bolmagyny
iipjiin etmek;

e bazara tize we has uly isleg bildirilydn harytlary
caklendirip, alyja goniimel tdsir etmek, waspnama islerini
isennirlik bilen alyp barmak, pul ya-da harytlaryny bermek,
mohletleyin toleglere rugsat bermek.

Seylelik  bilen, kédrhananyn bazardaky béasdeslige
ukyplylygyna baha bermek onun tehnologiya, Oniimgilik
maliye we Oniimi yerlesdirmek miimkingiliklerii ginisleyin
seljermesine esaslanyar.

Héazirki dowiirde  kiirhananyn bazardaky bésdeslige
ukyplylyk derejesi onlimgiliginn netijeliginiii bas dlgegi hasap
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edilyér, ol dolandyrys ulgamyna baha bermek ii¢in ulanylyar.
Meselem, Yaponiyada kirhananyi diiny bazarynda basdeslige
ukyplylygyny iipjin etmek {i¢in, ilkinji nobatda, onun
Oniiminin icerki bazarda basdeslige ukyplylygy zerurdyr diyilip
hasap edilydr . Su talap birinji nobatda Yapon kirhananyi
ondiiryan elektron tehnikalaryna- awtomobillerine,
motosikllerine, poladyna degislidir.

Yaponiyanyfi icerki bazary kop ayratynlyklar  bilen
tapawutlanyar, su hésiyetler yurdyn kdrhanalarynyn basdeslige
ukyplylygyna uly tisir edyar :

o bisdeslige diinyd derejesinde has yokary bolmagy
birsyhly tédzeliklerinn ornasdyrylmagyny we diinyd bazarynda
yapon Oniimlerinin basdeslige ukyplylygynyn yokary derejesini
héweslendiryir;

o hili yokary &niimleri ileri tutmak . Oniimifi hili
birinji nobatda igerki bazaryin bédsdesligine, ikinji nobatda
dasarky bazar béasdesligine esaslanyp onatlagdyrylyar.

o Yapon bazarynda yer almak iigin dasary yurt
kdrhanalary 6z harytlaryny gosmaga hisiyetler bilen
giiyclendirndge mejbur bolyarlar. Arzan, hili pes harytlary
yaponlar satyn almayarlar ;

. Yapon bazarynda satylyan harytlar alyjynyii yorite
talaplaryny orédn diirs hasaba almalydyr. Mysal {¢in, kir
yuwyan masynlara, sowadyjylara, awtomasynlara bildiryin
hokmany talap — olaryn sessiz we gabarasynyin kici
bolmagydyr;

Icerki bazarda Oniim Ondiirydn kérhanalaryin kopisinin
diinyd bazaryna yeterlik béisdeslige ukyplylygy {ipjiin
edilmeyir, clinki ulag harajatlaryn mogberi 6rdn uly. Seyle
harytlara piwo, sement, ayna senagatynyn ontimleri degislidir.

Dokma, nebit — himiya, kagyz, alyuminiy, fanerany
ondiirmek, ucarlary yasamak doly suratda igerki bazaryn islegi
boyunga amala asyrylyar. Diinyd bazarynda oOniimgilik

73



harajatlaryn mogberinin ululygy {i¢in olar bisdeslige ukyply
daldir, harajatlaryn kop bolegini dasardan getirilen ¢ig malyn
we pes hiindrli is¢i giiyjinin gymmaty tutyar. Su pudaklarda
ontimgiligin tehnologiya derejesinde, 6nde baryjy tehnologiya
ulanylmayar we Oniimin diirli gorniislerini 6ndiirmek uly
kyngylyklary doredyar. Diinyd bazarynda Yaponiyanyi
firmalary, adatca bazardaky payy sabyrlylyk bilen, kem —
kemden gineltmek we uzak dowriin dowamynda tehnologiya
taydan artykmaclylygy gazanmak usullaryny ulanyarlar.
Sunlukda, oniimgiligin yokary hilli 6niimi ¢ykarmak bilen
Yaponiyanyn firmalary 6niimifi ulanylmaga niyetlenen hemme
peydaly taraplaryny doly suratda sekillendirmelidir diyen
yorelgd eyeryirler. Yaponiyanyn firmalary oniimin bezegine
ordn uly dhmiyet beryirler, clinki olar bezege alyjynyn estetiki
islegini kanagatlandyrmagyn serisdesi hokmiinde garalyar.

Oniimitt  hilini we ofla gozeggciligi toplumlayyn
dolandyrmak yorelgeden ugur almak bilen Yaponiyanyn
kdrhanalary diinydnii enceme bazarlarynda ¢ylsyrymly
tehnologiya boyunca oOnlimi Ondiirmekde istiinliklere eye
boldular. Meselem, Yaponiyanyii kérhanalary —durmus
hyzmatynyil elektronikasynynl bazaryny biitinley eyelediler
diyen yaly, ¢linki Oniimler zayasyz ondiirilydr. Seyle yagday
kompaniyalary satuwdan sofiky hyzmat edis nokatlary
guramakda azat etdi.

Diinyd bazarynda bésdeslige ukyplylygyil has yokary
derejesini yapon kédrhanalary (gdmi gurlusyk, abzallar
yasamak, awtomobil, metallurgiya, motosikller
ondiirydn)gazandylar. Su pudaklarda 6ndebaryjy tehnologiya
we yokary hiindrli is¢i gliyjini ulanylyp, onlimleri, zdhmeti kop
sarp edip yygnamak hésiyetlidir.

Yaponiyanyn kirhanalary bisdeslik babatdaky artykmag
taraplaryny seyle sekillendirilyér:

74



e hili we yokary hiindrli is¢i giiyjiini peydalanmakda
netijeli dolandyrys ulgamynyi ulanylmagy zerarly yokary hilli
Oontimleri ondiirmek;

e Yaponiyanyi firmalarynyi oniimleriniti hilinifi yokary
derejesi kdpbabatda hili dolandyrmaga firmanyn &hli isgérlerin
hil topar yygnanysyga yzygiderli gatnasmagy bilen
diistindirilyér;

e Yaponiyanyii firmalarynyn 6niimgiligifi tehnologiyasy
diiypli 6zgertmekde tédzeligi ornasdyrmaga yokary derejede
ukyplylygy;

e senagat ulgamyna maglumatlar tehnologiyasyny
ornasdyrylmagy we hyzmat ugurda seyle maglumatlaryn
ulanylmagy;

e Onlimgilik toplum islerini dolandyrmakda ceyeligi
giiyclendirmek tigin tytgesiklikleri girizmek, hile bilelikde
islemédge lins bermek;

e tize tehnologiyalara Ordn uly mogberli mayalar
goymak we téze onlimi tizden tiz Ondiirmége girismek;
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6. HOJALYK HASAPLASYGY WE ONY GURAMAK
6.1. Hojalyk hasaplasygy barada umumy diisiinjeler

Hojalyk hasaplasygy &hli resurslaryin ykdysady taydan
maksada layyk sarp edilmegine, sol sanda pul serisdeleri,
girdeyjiler bilen ¢ykdayjylary denesdirmek, Oniimgilik
hadysalarynda gatnagyan isgérleriii, esasanda material taydan
gyzyklanmasynda ontimgiligin rentabelnostyny
yokarlandyrmaga esaslanandyr.

Hojalyk hasaplasygy oniimgilik birlesigini (kérhanany)
we dhli boliimleri — onlimgilik birlesigine girydn, 6zbasdak
kérhanalary, oniimgilik birliklerini, yagny, ontimgiligi , sehleri,
ucastoklary, brigadalary 6z icine alyar.

Kirhanada hojalyk hasaplasygy - bu usul zidhmetkes
halky onat zéhmet ¢ekmége , olary 6z zahmetinin netijesi bilen
gyzyklanmaga goniikdirilen esasy usuldyr.

Kérhanada hojalyk hasaplasygy - bu kérhana,
kdrhanadaky boliimlere ayratyin hukuk beryir, olara ykdysady
Ozbasdaklyk beryir, onun ayratyn esasy fondy bolyar, onun
Oziiniil aylanma serigdeleri bolyar. onun 6z hasaplayys hasaby
bolyar, ol ayratynn yuridik edara hokmiinde bolyar. Hojalyk
hasaplasygy islendik kdrhananyn i¢inde gurnamak miimkin.

Hojalyk hasaplasygynyn prinsipi we esasy bolup
asakdakylar hyzmat edyar:

- boliimlere operatiw-hojalyk 6zbasdaklygy berilyir,
meyilnamany dolmaklyga 6z saylap isldn yolyny alyar;

- her bir hojalyk hasaplasykly boliim 6z i¢indéki her bir
hojalyk hasaplagykly zwenonyn agzalarynyn béhbitlerini
umumy yekelikdéaki bahbit yaly iipjiin edyar;

- olara degisli berilyén, resurslary maksada layyk
ulanmaklygy 6zleri lipjiin etmeli;
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- boliimler hojalyk hasaplasygyny kdmillesdirmeli,
hojalyk hasaplasyk gatnasygyny her bir is yerine, her bir is¢é,
operatora yetirmeli we ony iipjiin etmeli;

- is¢1 agzalaryny we her bir ig¢ini ofiat netijesi boyunga
ykdysady, moral, material taydan howeslendirmeli,
sylaglamaly.

Her bir boliim ti¢in, yzygiderli operatiw derfiewi iipjiin
etmeli, olar yalilys hereket etmez yaly bu deriiew gerek, deriiew
esasan hem gozeggilik etmeli:

- harajatlaryn operatiw hasaby;

- ¢ig malyn, materiallaryn har¢lanylysynyn hasaby;

- yangyjyn, energiyanyi harclanylysynyn hasaby;

- berilen limitler berjay edilyidrmi ya-da artykmag harajat
barmy;

- i giiniinde yerine yetirilen igi boyunca zdhmete hak
tolenyarmi we s.m.

Material taydan sylaglamanyn fondunda artykmag girdeji
bolan mahaly her bir is¢i 6z ¢ceken zéhmedine gora
sylaglanylmaga degislidir.

6.2. Hojalyk hasaplasygynyii esaslary

Hojalyk hasaplasygy — hojalyga berlen islerin gowrilimini
yerine yetirmegi zdhmet we material resurslaryny il az sarp
etmek yoly bilen yoretmegin usulydyr. Bu hasaplagyk bejeris
kdrhanalarynyn &hli ¢ykdayjylarynyn Owezini 06z hususy
girdejileri bilen doldyrmagyn prinsipine esaslanyar. Hojalyk
hasaplasygy bejeris kérhanalarynyin hojalyk 6zbasdaklyk
prinsipi  0ziini O0demek, ykdysady jogapkércilik, ykdysady
howeslendirmek we maddy gyzyklandyrmak prinsipleri bilen
Ozara baglanysykly amala agyrylyar. Hojalyk 6zbasdaklygyn
we teklip bermekliligin netijeleri material resurslarynyn
ayawly, tygsytly sarp edilisinde, 6niimgiligin we zdhmetin rejeli
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guralysynda, oOniimgilik kuwwatlyklarynyin yokary derejede
peydalanylysynda, uzak mohletli hojalyk aragatnagyklarynyn
yola goylusynda, hojalyk sertnamalarynyn we oniim tabsyrmak
boyunga sertlerin berk berjay edilisinde ylize ¢ykyar.

Her bir hojalyk hasaplasyk kédrhanasy esasy fondler we
hususy aylanyan serigdeler bilen iipjliin edyér, onun 6zbasdak
balansy bolyar, yuridik edara hukugyndan peydalanyar.
Hojalyk hasaplasyk kdrhanasy oOniimleri yerlesdirmek barada
sertnamalar baglasyar hem-de Oziinin islerini doly material
jogapkargilik ¢ekyér. Bejeris we bejeris —mehaniki zawodlar
hem-de kébir yoritelesdirilen ussahanalar hojalyk hasaplasygyn
prinsipinde isleydrler. Galan &hli bejeris kérhanalary,
hojalyklaryin ussahanalary we etrap bejeris ussahanalary igki
hojalyk hasaplasygy prinsipinde isleyarler.

I¢ki hojalyk hasaplasygy — tehleri oniimgilik boliimlerine
,  kérhanalaryn  ayry-ayry  gulluklaryna  meyilnamaly
yolbasgylyk etmegin gorniisidir. Munda hojalyk hasaplasygy
zwenolarynynl ¢ykdajylary zdhmet we material ¢esmeleriniil
(resurslarynyil) ¢ykdajylarynyn meyilnamaly normalary bilen
Olcelyir (denesdirilyar).

Bejeris kdrhanasynyn hojalyk hasaplagyk isinii méhiim
gorkezijisi Oniimin  Oziine diisydn gymmatydyr. Hojalyk
hasaplasygy ornasdyrylanda, bejeris kérhanasy berlen
meyilnama esasynda, sehlerin, boliimlerin we tutus kdrhananyn
hojalyk hasaplagyk meyilnamasyny isldp diizyér.

Hojalyk hasaplasyk isiniii netijeleri, onlimii meyilnama
boyunga we hakyky Oziine diisydn gymmatynyn tapawudy
hokmiinde kesgitlenydn pul bilen anladylyan tygsytlylyk
gorniisinde kesgitlenyér

Bejeris kdrhanasynyn isgérlerini maddy howeslendiris
ulgamyna esaslandyrylan hojaluyk hasaplasygy kérhananyn
ahli i¢ki cesmelerinin has doly peydalanylmagyna getiryir.
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Oniimeiligi  we  oniimgilik  sehlerini  hojalyk
hasaplagygyna gecirmek {i¢in 6niinden zerur isldp diizmeli we

ornasdyrmaly:
-zdhmet ¢ykdayjylary boyunca kadalary we ¢ig mallary,
materiallary, yangyclary, energiyany, enjamlary

peydalanmagyn dowrebap kadalaryny;

-komekei sehlerin ¢ig mala, materiala, yangyja we
hyzmatlaryna nyrhnamalaryny;

-seh, onlim¢ilik boyunca tehniki-ykdysady gorkezijilerini
ulgamyny ;

-¢ig malyn, materiallarynn , yangyjyn, energiyanyi sarp
edilisini, Oniimiii hilini sortlulygyny, Oniimin zayalarynyn
mogberini  yiize ¢ykarmak boyunca hasaby, enjamlaryi
durmagynyi hasabyny, oniimgiligifi isinifi netijelerini hasaba
almak;

-Ooniimg¢iligi barlag-6l¢eyji abzallar bilen {ipjiin etmek;

-oniimeiligin  ayratyn hojalyk islerini derfiemeginn we
seljermegin ulgamyny;

-inzenerlerin, wussalaryn, iscilerin ykdysady taydan
tayyarlygynyi tertibini.
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7. KARHANALARY DOLANDYRMAGYN
AWTOMATLASDYRYLAN ULGAMY

7.1. Esasy kesgitlemeler

Kérhanalary dolandyrmagyn awtomatlasdyrylan ulgamy
oran ¢ylsyrymly ulgam bolany ii¢in 6niimgilikde az yayrandyr.
Seylede bolsa bu ulgamy yerlikli ulanmagy gurap bolsa, onda
ol 0z harajatlaryny odeyér, yone onun ii¢in ilki bilen onda
islejek hiindrmenleri onat tayyarlamaly, olar 6z wezipelerine
onat disinmeli we ak yiirekden arassa islemeli, ynha su
yagdayda hiindrmenler 6zlerinin Watan oniinddki borg¢laryny
doly we dogry yerine yetirdigi bolar.

Dolandyrysyn awtomatlagdyrylan ulgamy -diyip, adamyn
yakyndan gatnasmazyndan hemme elementlerin funksiyalary
diirli gurluslar arkaly yerine yetirilydn ulgama aydylyar.

Dolandyrysyn awtomatizasiyalasdyrylan ulgamy -diyip,
eger ulgamda informasiyany almak, isldp tayarlamak we
dolandyrmak {¢in diirli gurluslar ylanylyar, emma kébir
kesgitli funksiyalary adam ya-da adamlar topary arkaly yerine
yetirilyén bolsa onda sunun yaly ulgama aydylyar.

Awtomatikanyn elementlerininn  esasynda proseslerin
awtomatlagdyrylysy. Awtomatizasiyany iki derejd bolyérler:
Birinji dereje adamyn fiziki isini 6zi hereket edyéin
mehanizmlerinl isine ¢alysmagyny gz Oniinde tutyar, yagny
tehnologiki prosesleri awtomatlagdyrmak.Ona kopleng halatda
ondirilisin  mehanizasiyasy diyilip garalyar.lkinji derejede
senagat gozeggeiligi we dolandyrmak enjamlaryny girizmekden
ybarat, yagny tehnologiki proseslerin gidisi awtomatiki
dolandyrmakdan duryar.

Iki we ondan ko&p elementlerden ya-da ayratyn
boleklerden diiziilip, Ozara baglanysykly bolan we birnédge
hereketleri yerine yetiryan obyekte ulgam (sistema) diyilyar.
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Wagt dowamynda iiytgeyan ulgamlara dinamiki ulgamlar
diyilyar.

Gysarma (dasky) tasirler ulgamy normal
funksionirlenmegi pdsgel bermeyiar we olaryin bar bolmagy
ulgama howp salyar, bu yagdayda sol tisirlere garsy durmak
bilen ulgamy saklap galmak bolyar, bu gorniigli tésirlere
dolandyrys téisirleri diyilyér.

Dolandyrmak — bu ulgamyn maksada goniikdirilen
tiytgeysini lipjiin edydn we berlen funksiyany yerine yetiryén
funksiyadyr.

Adamyn gatnagmazlygynda bolup gecyin dolandyrylys
ulgamyna — dolandyrmagyn awtomatiki ulgamy diyilydr.

Adamyn gatnagmagy esasynda dolandyrylyan ulgama —
awtomatlagdyrylan dolandyrys ulgamy diyilydr.

Awtomatlasdyrmanyn esasy gorniisleri asakdakylardan
duryar:

1) awtomatiki sazlagdyrmak;

2) awtomatiki goranmak;

3) 6z-6ziinden goramaklyk;

4) yyllyk gozeggiligi;

5) tehnologiki duydurma (signal berme);

6) dolandyrmagyi duydurylysy we baglansygy;

7) uzakdan dolandyrmak;

8) awtomatiki gaytadan utgasdyrmak.

7.2. Dolandyrmagyi awtomatlasdyrylan ulgamynyn
toparlary we niyetlenilisi

Dolandyrmagyn awtomatlagdyrylan ulgamynyn
doredilmegi, dolandyrmagyn kédmillesdirmegiii problemalaryny
komplekisleyin ¢ozmédge we ulgamlayyn yakynlasmak,
prinsiplerini berjay etmegini lipjiin edydr hem-de yolbascylara
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onlimgiligi dolandyrmaga kesgitlene derejede komek etmége
miimkingilik doredyar.

Dolandyrmagyn awtomatlasdyrylan ulgamy, elektron-
hasaplayjy  tehnikalary = kompiyuterleri  peydalanamaga
esaslanan ~ we  obyektin  Oniimgilik-hojalyk islerini
dolandyrmagyn esasy meselelerini ¢ozmek {icin ykdysady-
matematiki usullaryny 6ziinde jemleyar.

Dolandyrmagyn  awtomatlagdyrylan  ulgamy  su
asakdakylary iipjiin etmeli:

-pudak we kirhana tehnologiki prosesleri dolandyrmagyn
esasy meseleleri boyunga awtomatlagdyrmak, (¢ozgiitlerin in
onat wariantlaryny saylamak) usullaryny gifiden peydalanamak
bilen maglumatlary isldp tayyarlamak we awtomatizirlenen
yyglanysy:kompyuterin yatkesliginde maglumatlary ¢ézmége
kabul etmek iicin zerur kadalayyn tassyklayjy,operatiw we
basgalary kompleksleyin peydalanylysyny; dolandyrmagyn
obyektinde amatly resminama aylansygyny
guramagy;0omiimgciligin  alnyp barylysynyn hasabyny we
barlagyny meyillesdirmegin dowrebap usslaryny
ornasdyrmagy.

Dolandyrmagyin awtomatlasdyrylan ulgamynyn esasy
ayratynlygy,onunn  esasy netijeliligi,dolandyrmagynn  hilini
yokarlandyrmakda yatyr.Birinjiden adatdan dasary gysga
mohletde uly maglumatlar massiwini isldp tayyarlamaga
miimkingilik beryédr. Ikinjiden hasaplayys tehnikasy we
matematiki hem-de kibernetiki ¢o6zgiitlerin dgirt mogberini
saylayar (Mysal iicin dolandyrmagyn awtomatizirlenen ulgamy
ontimciligin  hazirki we geljekddki meyilnamalarynyn kop
wariantly hasaplamalaryny diizmidge miimkingilik beryér).
Uginjiden ykdysady-matematiki  usullaryin =~ komegi
arkaly,haysy hem bolsa kanunalayyklygyn nukday nazaryndan
i1 gowy yeke-tik dogry ¢ozgiit kabul edilyar.
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Dolandyrmagyn awtomatlagdyrylan dolandyrylysynyn
DAU-nyn wajyp ayratynlygy &girt uly tizlik bilen islenilip
tayyarlanylysy bilen bir hatarda,dolandyr ulgamynda we kop
dercjelerde olaryn awtomatlasdyrylmagynda yza gaytarys
aragatnasygynyn dowrebap amala asyrylmagydyr. Belli bolsy
yaly yza gaytarys aragatnagygyi amala asmagy dolandyrmagyn
funksional prinsipini 6zilinde jemleyar.

Dolandyrylysynn derejesine baglylykda DAU-nyn su
asakdaky esasy gorniisleri tapawutlandyrylyar:
a)Umumy dowlet dolandyrmagyn awtomatlasdyrylan ulgamy

(UDDAU); b)Pudaklayyn  dolandyrmagyn
awtomatlasdyrylan ulgamy(PDAU);
¢)Kérhanalary dolandyrmagyn awtomatizirlenen

ulgamy(KDAU);

Umumy dowlet dolandyrmagyn awtomatlasdyrylan
ulgamy (UDDAU)-dolet aragatnagygynyn yeke-tak
awtomatizirlenen = ulgamynyn esasynda, halk hojalygyny
dolandyrmak {icin maglumatlary yygnayan we isldp
tayyarlayan awtomatizirlenen ulgam hékminde doredilyér.

Pudaklayyn dolandyrmagyn awtomatlagdyrylan
ulgamy(PDAU)-pudakara ministrikleri we basga
wedomstwalary dolandyrmak ti¢in doredilyar.

Kérhanalary  dolandyrmagyn awtomatlagdyrylan
ulgamy(KDAU)-kérhanayn ontimgilik-hojalyk islerini
dolandyrmagyn esasy meselelerini ¢ézmek tigin doredilyér.

Kéarhanalary dolandyrmagyn awtomatlasdyrylan ulgamy
¢ylsyrymly adam-masyn ulgamy bolup, az c¢ylsyrymlylygy
bolan boleklere-ulgamgalara (podsistemalara) we olaryn
elementlerine bolmek maksada layyklygy subut edildi.

Kérhanalary  dolandyrmagyn awtomatlasdyrylan
ulgamynyn ki¢i ulgamlara we elementlere bolmeginin esasyna
gdz yetiriji prinsiplerinin  biri hem funksional, yagny
dolnadyrmagyn funksiyasyna baglylykda takyk gulluklar
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arasynda dolandyrmagyil prosesiniii iiliislere bdliinmegi.
Kérhanalary dolandyrmagyn awtomatlasdyrylan ulgamynyn
funksional podsistemalarynyn diiziimi kopleng Oniimgiligin
kysymy,onunn  hisiyeti,masstaby =~ we  basgalar  bilen
kesgitlenilyar.

Kérhanalary  dolandyrmagyn awtomatlasdyrylan
ulgamynynn her bir ulgamy o06zara baglanysykly meselelerii
hataryny  Ozlinde  jemleydr, onun  ¢Ozgiidi  bolsa
meyillnamalagdyrmagyn funksiyasyny,barlygyny, hasabyny,
deriiewini we biitin ulgam boyunca sazlanylysyny amala
asyrmaga mimkingilik beryar.

7.3. Kérhanalary dolandyrmagyin awtomatlasdyrylan
ulgamyny ornasdyrmak prosesi

Kérhanalary  dolandyrmagyi awtomatlagdyrylan
ulgamyny doretmek-ordn ¢ylsyrymly we zdhmeti kop talap
edydn prosesi bolup, wagt boyunca dowamly, maliye we
material resurslarynyn uly c¢ykdajylaryny we hiindrmenler
toparynyn  gatnagsmagyny  talap  edydr.  Kérhanalary
dolandyrmagyn awtomatlagdyrylan ulgamyny taslamak we
ornasdyrmak {icin kop garysyk we kesgitli yagdayda bilimin
kesisydn oblastlaryndan-ykdysadyyetden, senagat onlimgiligini
guramakdan we dolandyrmakdan, ulgamlayyn deriewden,
kibernetikadan, ykdysadyyetde matematiki usullary
peydalanmakdan ,taslamakdan, hasaplayys we guramagylyk
tehnikalarynyn ulanylysy boyunca we basgalardan hiindrmenler
talap edilyar.

Kérhanalary  dolandyrmagyn awtomatlagdyrylan
ulgamynyn doremegi Ordn gil sanawnamaly uly material
gymmatlyklary edinmigi we peydalanmagy-maglumatlary iglép
tayyarlamagyn tehniki we  maksatnama  serisdelerini,
maglumatlaryn material dasayjylaryny, resminamalary we
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edebiyatlary, kirhanalary dolandyrmagyn awtomatizirlenen
ulgamyny doretmek we ulanmak boyunca isgérler iicin is
yerlerini guramak serigdelerini talap edyar.

Ulgamyn  ulanylysynyil netjeliligi {i¢in kédrhanalary
dolandyrmagyn awtomatlagdyrylan ulgamynyi gulluklarynyn
seyle strukturasy ornasdyrylyar:

Kérhanalary dolandyrmagyn awtomatlasdyrylan
ulgamynyn
administrasiyasy;
Meseldni goyujy boliim;
Maksatnamalasdyrmak boliimi;
Maglumatlary tayyarlayjy boliimi;
Elektron-hasaplayjy masynlarda we
kompyuterlerde
hasaplamany geciriji ~ bolimi;
Tehniki serigdeleri hyzmat ediji boliimi;

Dolandyrmagyn awtomatlasdyrylan ulgamyny doretmek,
yolbascylyk etmegin formalarynyn we usullarynyn &hli
kopgorniisliligini kdmillesdirmegi goz o6niinde tutyar.

Kérhanalary dolandyrmagyn awtomatlagdyrylan
ulgamynynn  ornagdyrylmagy, Oniimgiligi  saklamazdan,
awtomatlasdyrylan enjamlary peydalanmagy g6z 6niinde tutyan
kérhananyn tize tehniologiyalara gecmegi bilen
denesdirmekdir.

Kirhanalary dolandyrmagyn awtomatlagdyrylan
ulgamyny ornasdyrmaga tayyarlamak boyunca c¢érelerde,esasy
we komekci Onlimgiligin  tertiplesdirilmegine uly iins
berilmelidir. Birmenzes oniimgiliklerin tehnologiki proseslerini
guramak formalaryny unifikasiyalasdyrmak, meyillesdirmegin
operatiw-kalendar usullaryny gowulandyrmak,tehniki
serigsdeleri peydalanamak bilen, sehin i¢inddki we seh
arasyndaky dogry hasap gecimek usullaryny yoretmek, sehlerini

85



we bolimlerin,dispetger,gdzegeilik we  dasary dolandyrys
gulluklarynyn igini guramak soraglara seretmek hokmanydyr.

Bagga soz bilen aydanynda kérhanalary dolandyrmagyn
awtomatlasdyrylan ulgamynyn tayyar elementlerini
yerlesdirmek boyunca,hereket edyidn kérhanalarda struktur
tazelenilisin zerurlygy barada giirriinn gidyar.

Kaérhanalary dolandyrmagyn awtomatlasdyrylan
ulgamynyn netijeli peydalynmagy difie bir arassa tehniki
soraglara seretmegi we isldp diizmegi talap etmén, eysem
dolandyrmagyn yerlikliligini kesgitleyén ¢ylsyrymly soraglaryn
kompleksine hem {iins bermelidir. Bu kesgitlenen dolandyrys
organlarynda kérhanalary dolandyrmagyn awtomatlasdyrylan
ulgamyny ornasdyrmak bilen baglanysykly doreydn téze
miimkingiliklerdir hem-de dolandyrys gullugynyii funksional
borglarynyin we guramagylyk strukturasynyn liytgemegi,diiziimi
we resminamalaryn formalary hem-de basgalardyr.
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8. ONUMCILIK KUWWATYNY TASLAMAGY
DOLANDYRMAK

8.1. Oniimgiligi hiisiyetlendirmek we onuii maksady

Oniimgilik ii¢ bdlek hokmiinde garalyar:

1) Serisdeler;

2)  Oniim;

3)  Oniimgilik toplum isleri.

Oniimgiligin  6zeni  “serisdeler-niim”  ulgamydyr.
Serigdeler onlimgiligin diiziim bolekleri (ailatmalary) diylip
hasap edilydar. Olar {ytgeydn harajatlary-6niimgiligin
mogberine degislilikde ululygyny iiytgeyan ¢ykdayjylary
hésiyetlendiryérler. Uytgeyén harajatlara — maddy serisdeler,
is¢i giliyji we energiya degisli serigdeler degislidir. Su
harajatlaryn  jemi Oniiminn (hakyky gorniisde) mdgberine
baglydyr. Uytgeyén harajatlar isgirlerii zihmet hakynyn
toleglerini we maddy serisdelere edilyén ¢ykdayjylary 6z icine
alyarlar. Oniimgilik toplum islerine gatnasyan serisdelerifi iisti
bilen 6niimin ¢ykarylysy kadalasdyrylyar.

Himiya kérhanalarynda serisdelerin diirli gorniisleri
ulanylyarlar (minerallar, pegler, siloslar, reagentler, mehanizm
serigdeler we s.m.).

Toplum isler — bu 6nden goz omniinde tutulyan islerini ya-
da operasiyalaryn toplumydyr. Talap bildirilydn netijd yetmek
ticin serigdeleri (ya-da taslanan oniimleri) 6zgertmek ti¢in olara
tapgyrlayyn bir ya-da birnédge usullar arkaly tdsir edyarler.

Oniimgilik toplum isleri yonekey we ¢ylsyrymly gorniisli
bolyarlar, onlimlerii ayry-ayry gorniislerini ondiirmek {igin
serigsdeleri kop mogberde diirli gorniislerini gérmek bolyar. Su
yagday “serigsdeler-oniim” i3 toplumynyn taslamasynyn
diizmegini talap edyidr, bu taslama anyk maksatlara yetmek
ticin niyetlenyar.
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Umuman  geologiki-barlag ~ kédrhanalarda  hem
ontimgilikddki toplum isler — belli yzygiderlikde yerine
yetirilydn 6zara bagly zdhmet, tehnologiya (tilsimat) we tebigy
toplum isleri guralan toparydyr.

Zihmet toplum isleri adamynyn gatnasmagynda
haysydyr bir zadyn iiytgemegini (sypaty, mogberi, yerlesen
yerini, durky we s.m.) anladyar. Zahmet ¢ekip islenilydn zat,
adam gatnagsman hem tebigy giliycleriin tdsiri astynda hem
iytgép biler. Seyle toplum islere tebigy diyilyér.

Kérhanada bitewi onlimgilik toplum isler esasy we
komekei gorniiglere boliinydrler. Himiya kédrhanadaky esasy
toplum isler — Klibrlemek, arassalamak, eclemek, dowmek,
owratmak, tiwemek, nusgalyk almak we synag etmek yaly
toplum islerini sekillendiryér.

Komekgi toplum isler — esasy toplum isler tigin kadaly
sertleri doredyirler. Oniimgilik serigdelerini saklamak we
bejermek, suw, energiya bilen beyleki serisdeler bilen iipjiin
etmek we s.m. komekgi toplum islerine degislidir.

Himiya, nebit-gaz oOniimgilik toplum islerini guramak
iicin olara yerine yetirmekde is¢inin tutyan ornuny toplum
islerin  gorniislerini, olaryl gaytalanyan dowlirlerini we
dowamlylygyny bilmek méhimdir.

Oniimgilik toplum isleri, esasy hem hemiselik harajatlara
degisli diiziim boleklerden diiziilyér.

Hemigelik  harajatlar-6nlimgiligin - mogberine  bagly
bolmadyk c¢ykdayjylar (salgytlar, dolandyrys isgérleri z&hmet
hakynyn tolegleri, yylylyk, yagtylyk, amortizasiya ii¢in
tolegler, Onlimcilikddki  gurlusyklara, enjamlara maya
goyumlar). Kirhananyn jaylary we enjamlary Oniimgilik
toplum islerini {ipjiin edyarler.

Gosmaca ya-da gysgalayyn harajatlar g0s-goni
tayyarlanan 6niim gosulmayan ¢ykdayjylar. Oniimgilik ulgamy
su ugurlar boyunga kadalagdyrylyar:
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1) Serisdeleri Onlimgiligin  kuwwatyna, Oniimin
gymmatyna we hiline gérd  kesgitlenilyér;

2)Ulanmak bilen {iytgeydn harajatlaryn kadaly
bolmagyny gazanylyar;

3) Oniimgilikddki toplum isleri diiziim bolekleri
utgasdyryp, Ozgertmek biitin ulgama degisli hemiselik
harajatlary tygsytly ulanmak arkaly gazanyldy.

Garassyzlyk yyllary Tiirkmenistan ii¢in ykdysadyyetde
pudaklaryn Osiisinin tizeden kuwwatlanmagy we olary diinya
derejesine  ¢ykarmak  {ligin @ uly c¢drelerin  durmusa
ornasdyrylmagy bilen hésiyetlidir.

8.2. Oniimgilik kuwwatyny taslamak

Oniimgilik kuwwaty — bu kesgitli wagtda yagdaya gori
i kop Ondirilen Onliminl (isinifi, hyzmatyil) mdgberini
atiladyar. Oniimgilik ulgamyny doéretmek ugurda yerine
yetirilydn islerin  nobatdakysy Oniimcilik kuwwatynyn
mogberini, onuil yerlesyan yerini kdrhanany taslamakdyr.

Oniimgilik kuwwaty bilen bagly meseleler su islerde
mohiim  orun eyeleydr. Operasion ulgamyny isleydn
tayyarlamagyn su tapgyrynda Ozara bagly iki mesele yiize
cykyar: obyektlerin sany we olaryn kuwwatlyk mdcberi,
obyektleri nirede yerlesdirmeli.

Birinji mesele kdrhananyn haysy gorniisini (uly ya-da
ki¢i) saylap almaly diyen manyny afladyar. Oniimgilik
obyektlerinin sany we olaryn ondiirijiligi baradaky ¢ozgiitler
netijelilik we bazary dwrenmek yaly tésir ediji giiycler arkaly
kabul edilydr. Birndge deliller merkezlesdirilen uly kédrhanalary
doretmegi delillendiriler, beylekiler — uly bolmadyk yayrap
yerlesdirilen kdrhanalaryn gurulmagyny goldayarlar.

Uly merkezlesdirilen kdrhananyii tarapyny tutyan
giyclerin biri hem gaytadan isleydn Onilimgiligin maya
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goyumlaryny kop mdogberde (uly mayasy) talap etmegidir.
Mysal ii¢in, himiya oniimlerini 6ndiirmek, ¢ig maly 6zgerdip,
gutarnykly tayyar oOniimleri ¢ykarmak we baggalar. Seyle
ontimgilik gymmat bahaly yoriitelesdirilen enjamlary talap
edyar.

Bir yere kop adamlary ya-da dirli Ontimleri
guramagylykly toplamak =zerurlyk yiize ¢ykanda uly
kdrhanalary doretmek amatlydyr. Mysal {icin, masynlary
yygnayan kérhana, nebit-himiya kdrhana we basgalar.

Miisderilerin  dagynyk, Ordn gii yayrap yerlesen
yvagdayynda, olara kérhana bilen amatly gatnagyk saklamak
ticin kici kdrhanalar doredilydr. Mysal {i¢in, banklar, bejeris-
gurlusyk kdrhanalar, yangyc sondiiriji edaralar we g.m.

Birndce Ontimgilik ulgamlarynda utgasdyrmak usuly
ulanylyar: uly we kici kédrhanalar bilelikde hereket edydrler.
Mysal {i¢in, konsernddki nebiti, gazy cykaryjy kérhanalar,
olardan 6nlimi ondiirydn birlesikler, yangyjy guyyan nokatlar
we basgalar. Su halatda, adat¢a, 6rdn kop sanly gifiden yayran
kdrhanalar we merkezlesdirilen uly mukdarda maya goyumaga
ukyply ontimgilik doredilyér.

8.3. Isleri taslamak we ziihmeti kadalasdyrmak

Isleri taslamagyn mohiim tarapy isgirlerin enjamlary
ulanmak bilen 6zara bagly hereketleriii tertibini kesgitleydn
yoretelesdirilenresminamany diizmekdir.

Himiya pudaklar toplumyndaky isler esasy we komekgei
gorniiglere boliinyir. Esasy isler maddy serisdeleri zéhmetin
onlimine Owiirydr yerine yetirilydn isler. Komekgi isler esasy
islerin sazlasykly alnyp barylmagy {i¢cin zerur sertleri doredyar.

Isleri taslamak kédrhanadaky her bir isii takyk
mazmunyny kesgitlemegi we isi paylap bermegin tertibini
anladyar. Is taslananda ykdysady yorelgelerin netijeliligini we
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adamlaryn 6zlerini alyp barys tertibi géz oniinde tutulyar. Her
isin gorniisi isgérin ukybyna we enjamlaryn miimkingiligine
layyk getirmeyédr. Taslamanyn gymmatynyn beyle yokary
bolmazlygy ugrunda ¢alysmak zerurdyr.

Zihmetin bollinisi, onun yoriitelesdirilisi oniimeilikdaki
isgarlerin  Ondiirijiligini yokarlandyrmakda mohiim gliyedir.
Zihmetin boliinisine dhli islerde syn etmek bolyar. Sonun iigin
hem oOniimgiligi dolandyryjy isgérler Ozlerinin tagamlaryny
dine ¢ikli sandaky tabsyryklarda jemleyirler.

Zahmeti yoritelesdirmek su artykmaclyklary yiize
cykaryar:

- isgdrlerin  hiindr  tayyarlygyny gysga  wagtyi
dowamynda ge¢irmige miimkingilik doredyar;

- yoritelesdirigen i orunlary hiindrliligi yokarlandyrmaga
yardam berydr;

- Oniimg¢ilik tabsyryklardan hiinéri zdhmeti talap etmeyén
isleri boliip ayyrmaly, bu isleri hiindr derejesi yokary
bolmadyk, kici zdhmet hakyny alyan isgérler yerine yetiryérler;

- yoritelesdirilen  enjamlary ulanmak miimkingiligi
gilelyar.

Zihmeti yoritelesdirmek kemgiliklerden hem halas
déldir. Olara su asakdakylar degislidirler:

- Onlimgilik tabsyryklaryna iiytgesmelerin girizilmegi
ceyeligi gowsadyar;

- ig¢ilerin isden kanagatlandyrmak duygusy peselyir;

- sebépsiz issiz galmak kopelyir.

Oniimgiligi dolandyryjy islerii mazmunyny anyklan
halatynda iki tarapy denesdirip zdhmetin yoretelesdirilen
derejesiniil amatly gorniisini saylap almalydyr.

Isgérler Oniimgilik islerini enjamlaryn komegi bilen
yerine yetirydrler ya-da dile 6z zdhmetini ulanyp amala
asyryarlar. Yagny, oniimgilik tabsyryklaryny goniiden-goni
isgérler tarapyndan yerine yetirilyér, olarda basga hem su islere
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enjamlar, gurallar gatnagyarlar. Seylelik bilen tabgyryklar
isgarlere degisli durmus, enjamlary-tehniki ulgamlaryn
bilelikdéki hereketi esasynda yerine yetirilyér.

Menejment su babatda “durmus-tehniki ulgamy” diyen
diisiinjeden peydalanyar. Oniimg¢ilik ulgamynyi sol bir wagtda
durmus hem-de tehniki ulgamdygyna diistinmek zerurdyr.

Sonun iicin hem isleri taslamak su ulgamyn durmus-
tehniki miimkingilikleri boyunga amala asyrylyar. Taslanylyan
islere asakdaky talaplar bildirilyér:

- her bir ise belli derejede dartgynly zéhmet hokmanydyr,
is diirli bolek diiziimlerden ybaratdyr;

-isde hiindr almaga we bilimini dowam etmige
miimkingilik doredilmelidir;

- her bir 15 ¢ozgiitleri kabul etmek bilen bagly céreleri
amala agyrmaga yardam etmelidir;

- onat yerine yetirilen is ykrar edilmelidir;

- her bir isi durmus taydan goldamak zerurdyr;

- zdhmetin netijesi bilen sahsyyetit durmusyndaky orny
arasynda baglylygyi is yiiziine gegirilmek zerurlygy;

- igin  hésiyetini gelejekde garasylyan netijeler bilen
baglasdyrmak.

Zihmeti ylmy taydan guramak kop kérhanalara
mahsusdyr. Ol su asakdaky ugurlardan ybaratdyr:

- zdhmet boliinisi we bilelikde yerine yetirilisi;

-1 orunlarynyil guralysyny kédmillesdirmek we ona
edilyén hyzmaty onatlasdyrmak;

- zéhmetin peydaly usullaryny we térlerini saylap almak;

- zdhmetin kadalaryny kdmillesdirmek;

- adamyn 0ziini alyp barsy.

Is ornunda zdhmet esasan iki gorniisde: kopgiilikleyin we
ayratynlykda guralyar.

92



8.4. Oniimif 6ziine diisysin gymmaty

Oniimin 6ziine diisyin gymmaty — bu pul gorniisinde
anladyan oOntimgilik harglanmalary we Oniimin satylmagy,
yerlenmegi.

Oniimin yerlenmegi— 6niimin satlyga ¢ykarlysy.

Mysal {igin: Itonna yoduni 6ziine diisydn gymmaty 25
dollar ya-da 71 manat, bu 1 tonna yody ondiirmek we satmak
icin himiya zawodynyn edyéin ¢ykdajylary.

Oniimin 6ziine diisyin gymmaty 2 gdrniisde bolyar:

1. Oniimin 6niimgilikde dziine diisyéin gymmaty

2. Oniimin doly 6ziine diisyin gymmaty

Mysal t¢in: 1tonna H2SO4 —in 6nlimgiliginde oniimin 6ziine
diisydn gymmaty 50 manat, 6niimgiliginn bu har¢lanmalarynyn
doly 6ziine diisydn gymmaty difie oniimin ondirilisine degisli
bolman, eysem onun satylmagyna hem degislidir.

Oniimif 6ziine diisyin gymmatyna indiki har¢lanmalar
degisli:

1. Cig mala edilydn har¢clama

2. Esasy komek¢i materiallara we yarym fabrikata
edilyan har¢lanma

Her bir Onlimgiligin esasy mesellerinin biri hem
ondiirilydn onlimin 6ziine diisydn gymmatyny peseltmek

Gird = (Oniimif bahasy — 0.0.D.G)-Q; (25)

Oniimif 6ziine diisyéin gymmatynyii peselmegi bilen
ontimgiligin girdejisi kopelyar.

Oniimin_6ziine diisyin gymmatyny peseltmegiii esasy
ugurlary:
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1. Cig maly, materyallary, yangyjyn elektrik energiyany
tygsytly

peydalanmak
2. Zihmet ondirjiligini Oniimgiligin durkunyn
tdzelenmeginiii hasbyna yokarlandyrmak. Bu bolsa onlimin
ondirlisini yokarlandyryar, tidze gurlusyga garanda maya
goyumyny azaldyar.
3.  Cig malyn yarym Oniimlerin yitgisini peseltmek we
ontimeiligin galyndylaryny peydalanmak (yagny az galyndyly
we galyndysyz tehnologiyany déretmek)
4.  Zahmetkes iscilerin her birinin maddy peydalaryny
yokarlandyrmak, onlimifi Ondiirilisine edilydn harglanmalary
peseltmek we ondiirilyén 6niimin hilini yokarlandyrmak.
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9. DOLANDYRMAGYN NETIJELILIGI

Kéarhanada ykdysadyyeti dolandyrmakda netijelilik, az
harajatlary sarp edip, kop oniimi dndiirmegi anladyar. Basgaca,
netijeliligin umumy manysy seyle beyan etmek bolar, yagny
kdrhanada isgirlerin yokary ondirijilikli islemegi ii¢in kdmil
serigdelere zerurlyk doreyar.

Netijeliligi yokarlandyrmak ti¢in Oniimgilige tisir edyan
kopsanly faktorlary, esasan hem, hili, basdeslige ukyplylygy
nazarda tutmak zerurdyr. Olaryn Ondirijilik bilen 6zara
baglylygyny kesgitlemek wajyp mesele bolup duryar. Su isde
netijjeliligi anyklamagyn usullaryna we onun Olgeg
gorkezijilerine, netijeliligi  iipjiin  etmége  goniikdirilen
maksadyn dogry goylusyna hem basgalara ayratyn {ins berilyir.

Netijelilige Ondiirijiligin funksiyasy hokmiinde seljerme
berlende, {iytgeydn ululygyn diiziim gurlusy we onun
dolandyryjynyn alyp baryan islerine baglylygy milim edilyar.
Ondiirijilik menejmenti (dolandyrysy) durky bilen gursap, is¢i
giiyji we onlimgilikdéki toplup isler arkaly netijelilige gontimel
tasir edydr. Sonun igin, Oniimgiligi dolandyrmakda
ondiirijiligin derejesini yokarlandyrmaga zerurlyk doredyir,
¢linki onunl Osiisi Onlimgiligin we Ozara bagly ykdysady
faktorlaryn netijeliligini goyulandyryar. Ondiirijiligiti Osiisi
maya goyumynyn ulanylysyna onayly tésir edyédr, bazaryn we
satuwyn mogberini gineldydr, peydany hem disewintliligi
artdyryar., bidsdeslige ukyplylygy yokarlandyryar, oOniimin
birligine diisyéan harajatlary peseldyir.

Oniimit  hili netijeliligit  mohiim strategiki  diiziim
bolegidir. Ciinki ol Onilimgiligii hatajatlaryny peseltmége,
bazaryn bildirydn isleglerine we Onlimifl islegi odeyis
gymmatyna has ofat gabat gelydr, kdrhananyi abrayynyn
Osmegine yardam beryar.

95



Dasky hem icki gatnagyklar den derejede netijelilige tisir
edydrler. Kérhananynn bazardaky vyagdayyny durnukly
saklamak {i¢in dolandyryjynyil su faktorlary goz Ooniinde
tutmagy we olaryn edyén tésirine hotde gelmegi basarmagy
gerek. Olara energiya serisdelerinii gymmatynyin yokary
derejesi, kérhananyn durmus babatdaky jogapkér¢iligi
ekologiyany, zdhmeti we saglygy goramak, seyle-de,
inflyasiya, salgytlar, hyzmatlarynn 6smegi, halkara béasdesligin
derejesi we basgalar degislidir.

Icki gatnasyklar — kdrhananyn isinin Ondiirijiligini we
netijeliligini  yokarlandyrmakda esasy orun tutyarlar.
Dolandyryjy bésdeslige tistiinligin bazarda gazanylyandygyny
we kirhanada synagdan ge¢yindigini elmydama yatda
saklayar. Sonuii iicin hem, Oniimgiligi dolandyrmagyi
dowrebap yorelgelerini bilmek dolandyryja kérhananyn &hli
icki meselelerine hotde gelmige, Onlimgiligin netijeliligini
gazanmaga komek edyar.

Su yorelgininn gézbasynda menejmentiii (dolandyrysyil)
taryhy dédpleri bilen bir hatarda hizirki wagtda telekecilige
duygurlyk, bilimli we tizegil bolmak, basarjanlyk valy
hésiyetler ~duryar. Dowrebaplyk, Oniime goniikdirilen
filosofiyanyn deregine, bazara we sarp edijd tarap
ugrukdyrylan isewdirligin filosofiyasyny kabul edip almagy
anladyar.

Su isde kdrhananyn onden gorijiligine ayratyn dhmiyet
berilydr. Sonun iicin, kdrhananyn geljekdéki miimkingiliklerini
oniden anlamagy basaryan liderleri — dolandyryjylary saylap —
secip almak 6rdn moéhiimdir, ¢linki olar kdrhanany 6sdiirmegin
zerur pursadyny kesgitlemegi basarmagy {indeydr. Wagty
tygsytlamak {cin hi¢ bir yagdayda yalnyslarayol bermaén,
taslamanyn birndge ugurlary boyunca is alyp  barmaly,
yaltysman islemek wagty tygsytlar.
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Wagtynn we serigdelerin tygsytly peydalanylmagyna
dasky gatnagyklar onayly téasir ediji giiyclerin — {ipjiin
edijilerin, distribyuterlerin, alyjylaryi dolandyrysda
miimkingiliklerini yiize ¢ykarmaly we olary, onat ulanmagy
basarmaly.

Olaryn Tlytgemegine gord, kdrhananyn maksady we
ondan gelip ¢ykyan wezipeleri hemise 6zara denesdirip, barlap
gormeli, clinki basga adamlaryn pikirlerini bilmek wagty we
serigdeleri tygsytlayar, hili yokarlandyryar. Wagty tygsytly
onun garasyan netijesine tdsir edip biljek ahli zatlardan
peydalanmaly. Su giinki yaliyslary bagyslamayan bazarda
alyjynyn haryt bilen tanysdyrmak sanly waka bolman, ol adaty
is hasap edilydr. Sonun {i¢in, ona tayyarlygy taslamany
diizmége girismek bilen birlikde alyp barmaly.

Seylelik bilen, menejment anyk tésirli isin gorniisine
owrlilydr, onuil netijesi Olcemdge we degisli baha bermige
zerurlyk doredydr. Sonuil li¢in kirhanada dolandyryjynyn
isininl netijeliligini kesgitlemek iicin ona seljerme gecirmegin
we gozegeilik etmegiit umumy tertibi is yliziine ornasdyrylyar.
Hizirki wagtda Oniimgiligi dolandyrmak isine toplumlayyn
baha bermek onat netijeleri beryidr, su bahanyn Jlgeg
gorkezijisi — hakyky peydanyn mogberidir.

Menejer bazaryn liytgdp duryan yagdayynda stiinlik
gazanmak {i¢in téze sertlere uygunlasyp islemége ¢alysyar.

Hazirki dowiirde ise girmek we wezipe basgangagy
boyunga beygelmek iigin basdesligini derejesi yokarlanyar. Kop
yyllaryn dowamynda kdrhananyn isgirlerinii umumy sanynda
dolandyrys isgérlerinini  umumy sanynda dolandyrys
isgérlerinin umumy sanynda dolandyrys isgérlerinin tutyan
payy ulalyardy, kdhalatda ol 20 goterime cenli basarjailygyny
médlim etmédge miimkingilik alyarlar. Netijeli islemek ii¢in
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dolandyryja yiti zehin, ussatlyk, ceyelik, sabyrlylyk we
towekgelgilige tayyar bolmak yaly hésiyetler zerurdyr.

Hazirki dowiirde iri kérhanalarda gulluk wezipesi
boyunca galmak ii¢in dolandyryjylardan tidzece pikirlenmek
talap edilydr. Eger-de on ordn kopsanly isgérleri bolan iri
kdrhanalary doretmek onayly hasap edilen bolsa, hazirki
wagtda ol ykdysady babatda tygsytsyzlygy anladyar. Taze
sertlerde az sanly isgérler bilen onat netijdni gazanyan yolbasgy
uly sylaga hem mynasyp bolyar, ¢iinki seyle netijdni alyan
yolbascylar hiindrliligini  birsyhly kadmillesdirydrler hem,
yorgiinli dasary yurt dillerinden, buhgalteriyadan we auditden,
kompyuterden we onuni programmalaryndan yokary derejediki
sowatlylygy gorkezyar.

Su ugurda dolandyryjynyni dolandyrysdaky
medeniyetine hem dhmiyetli orun degislidir. Mélim bolsy yaly,
medeniyet-terbiydni, bilimi we 0Osiisi ailadyar. Dolandyrys
medeniyeti diyen diisgnjedolandyrysyn guramagylyk — tehniki
sertlerini we yorelgesini, dolandyryjynyn hiinarlik we ahlak
taydan Oslisini hésiyetlendirmek {¢in ulanylyar. Basgaca,
dolandyrys  medeniyeti  dolandyryjy  {l¢in  hésiyetli
gymmatlyklaryii, kadalaryn, nukdaynazarlaryn we pikirlerin
toplumy hokmiinde ¢ykys edyér, olar yolbas¢cynyn kidrhanada
oziini alyp barmagynyn tertibini, yagny gullugyi etikasyny
emele getirmédge yardam beryirler.
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10. DOLANDYRMAGYN TAZE UGURLARY

XXI asyrda ylym-bilim ¢alt we yokary depginler bilen
Osyar. Somna baglylykda, beyleki ugurlar bilen birlikde
ykdysadyyeti dolandyrys ylmy hem 6zgeryir. Ona jemgyyet
we tebigy, inZzener ylymlarynyn gazananlary tasir edyéir. Anyk
aydylanda, dolandyrysyn Osmegine matematika, statistika,
maglumatlar tehnologiya, sosiologiya, psihologiya we olar
bilen bagly beyleki ylymlar 6z gosantlaryny gosyar. Bu ugurda
dirli ylmy c¢esmelerin maglumatlary seljerilip 6wrenildi we
bazar gatnasyklary sertlerinde dolndyrysyn Osilisinde tize
ugurlar milim edildi. Olar agakda beyan edilyar.

Hazirki dowiirde diinyd bazarynda sarp edijiniii 6ziini
alyp barsy has-da ¢ylsyrymlasyar, onuil harytlara bildiryan
islelerini kesgitlemek kynlagyar. XX asyrda dolandyryjylar
Oziini alyp barsyny beyan etmegi we onun islegini
kanagatlandyryan degisli harytlary kesgitlemegi basaryardylar.
Emma hizirki dowiirde seyle gorniisleri barha kopelyir, olaryi
aglabasynyn hereketleri logika gabat gelyir. Seylelikde, sarp
edijini dwrenyédn Onki ugurlar 6z dhmiyetini yitiryérler, hatda
olaryn ulanylmagy niddogry netijelere-de getirmegi miinkin.

Sebdbi XXI asyrda diinyd bazarynda bolup geg¢yéin
uytgemelerin tizligi ep-esli yokarlandy. Wagt faktory
isewlirlikde aygytlayjy dhmiyete eye boldy. Dolandyrysyi, ona
bagly islerin dasky gursawyn tésii bilen iiytgemegi mundan
beyldk has hem caltlagyar.

Dasky gatnasyklarda yiize ¢ykyan meseleler onat we tiz
¢oziilen yagdayynda iistiinlikli islemédge miinkingilik doreyir,
emma hézirki wagtda su meseleler mukdar we hil taydan tiz-
tizden tlytgeyérler. Sonunl {igin hem, kéirhanada bolup gecyin
iytgesmelere calt uygunlagsmaga ukyply guramacgylyk diiziim
gurluglara zerurlyk doreydr. Has gin we calt diiziim boleklere
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boliinen, ya-da ¢yzykly hem uzak mdohlete niyetlenen diiziim
gurluslaryn netijililigi peselyar. Uly bolmadyk, ayry-ayry is
ugurlary boyunga yoritelesdirilen, 6z-6ziini dolandyryan, sol
bir wagtda hem {iiytgeydn sertlere we taslamalara calt
uygunlasmaga ukyply tdze guramagylyk diizli gurluslar dorép
baslady. Kérhananyn, esasan, ii¢ sany dayanja-durnuklylyk,
telekecilikde tdzelik tdze Tlytgesmelere elmydama tayyar
bolmak-gelejege tarap goniikdirilendir. Kérhana has uly bolan
yagdayynda, ony Ozbasdak kirhanalara bdlmek amatlydyr.
Doreyéan meseleleri ¢ozmek ii¢in yiti zehinli dolandyryjynyn in
onatlaryny saylap secip, “zehinlerin merkezini” doretmek
onaylydyr. Kérhanalar we isgérler iicin ¢atlyk bilen iiytgeyin
islerin toplumyna tstiinlikli uygunlagmaga okuwlaryin ceye
gorniislere sert doreder. Her bir iggir dowiir bilen ayakdas
bolmadyk, yza galyan bilimlerden azat bolmak we tize
bilimleri almak ig¢in 6z  ukyplylygyny  {izniiksiz
kémillesdirmelidir. Sonun {igin hem, dolanjyryjylara bilimlerini
dowam etdirmidge we Ozlerini kidmillesdirmidge maksatly
tapgyrlar ~ boyunga  tayyarlanylan = sahsy  strategiya
meyilnamalary yardam berer. Ahli tagallaryny hemise tize
istlinlikli islemége miinkingiligi yeterlik derejede yokary diyip
hasap edilyar.

Kédrhananyn onden goriijiligi we esasy gymmatlyklary
tizeden gin gerime eye bolar. Kirhananyn yagdayynyn we
maksadynyn isgérlerinki bilen utgasykly alnyp barylmagy
kopsanly halkara birlesiklerin we gatysyk kérhanalarynyn
doremegine yol acar. Su ugry 6sdiirmek zerurlygy yiize ¢ykyar,
clinki olaryn basdeslikde aygytlayjy artykmaglyga owriilmegi
miinkindir.

Ondegorijjilik isde goreldeli bolmagy, zihmete howesi
we hereketli giiy¢lendirydr. Ceyelik isde tdze baslangyja
ukyplylygynyn yiize c¢ykmagyny beyan edyidr. Hereketin
netijsinde difie maddy dél, eysem ruhy ahlak gorniisli ¢ozgiitler
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emele gelydr. Olar kdrhananyn medeni derejesinden ugur

alyarlar we miisderinin bahbidine tarap goniikdirilyar.
Ondiirilyén o6niimlerde uniwersal hisiyetler agdyklyk

edyédr. Dolandyryjynyn ¢6zmeli meselelerinin ¢ylsyrymlylyk

ondiiren Oniimini ulanmakdan alyan rahatlygyna degislidir.
Oniimler difie diirli ugurly isleri amal etmin, olar sarp edijinifi
sahsy isleglerini hem kanagatlandyryarlar. Mysal {igin,
buyurma boyun¢a mebeller 6ndiirmek ya-da binalary gurmak
we basg. Buyurmalar elyeter bahalar boyunca yerine yetirilip,
bu yagday geljekde bazary 6wrenmegin esasy ugruna owriiler.
Ahli kirhanalar diyen yaly dolandyrysyn awtomatlasdyrylan
ulgamyny  ondiirijilikli ~ ulanarlar.  Oniimin  durkuny
kidmillesdirmige goniikdirilen isler cuilasar we ¢ylyrymlasar,
emma Ondiirilen 6niimi ulanmak yonekeyleser.

Yokary tehnologiyalar boyunca dowriifi talabyna layyk
esasy islegini kanagatlandyryan seyle Oniimler iistiinlige eye
bolarlar. ~ Sarp  ediji ~ yokary  tehnologiyanyn  dhli
artykmagclyklaryndan, kihalatda olary duyman diyen yaly, doly
peydalanar. Gelejekde iliytgép duran isleglere uygunlasmagy
basaran kdrhanalar aman galar. Netijede, Oniimden ugur
almaklyk 6ziinin manysyny yitirer. Hakykatda bolsa, bazary
owrenmegin tdze eyyamy baslanar. Ertirki gliniin sarp edijisi
yiize ¢ykyan meseleleriil il oflat, amatly ¢ozgilidini sarp edijé
yokary derejede yoritelesdirilen Onlimlerii toplumyny we
olaryn in onat hilini teklip etmegi nazarda tutyar, onun ii¢in
dowrebap kdrhanalar doredilyar.

Gelejekde francayzing gorniisli kérhanalar kopeler.
Francayzing-bas kidrhana bilen harydy we hyzmaty
yerlesdirydn uly bolmadyk kdrhananyn arasyndaky sertnama
layyk gatnagyklara esaslanyar. Su gatnagyklar zdhmet
ondiirijiliginin calt dsmegini we ofla baglylykda isgérlerin
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zdahmete howeslerini yokarlandyrmagy niyet edinyérler. Seyle
hem, maglumatlaryn gin we kop gorniislerini kabul edip alyp,
olary ig yiiziine ornasdyrmaga uly iins berilydr. Su esasda
doredijilikli pikirleri, oylanmalary &sdiirip, sowly ¢ozgiitleri
isldp tayyarlamakda, bésdeslerin arasynda ul artykmaclygy
gazanmaga komek eder.

Gelejekde Oniimin halkara bazaryna ornasdyrylmagyna
miinkingilikler artar. Diinyd bazarynyn ginelmegine ep-esli
derejede maglumatlar tehnologiyanynn kémillesmegi we
kommunikasiyanyn miinkingilikleri (yerin emeli hemralarynyn
iisti bilen alnyp barylyan aragatnagyklar we s.m) gosant gosyar.
Kommuniksiyanyn tdze gorniisleri maglumatlar ulgamlarynyn
netijeli islemegine tésir eder. Telekegilikde “maglumatlara eye
bolmak™ faktory hézirki wagtda gorliip-esidilmedik derejede
ayratyn dhmiyete eye bolyar. Zerur maglumatlar bilen 6z
wagtynda {ipjiin bolmagy basaran dolandyryja istiinlik
garagyar. Dasary ykdysady gatnasyklaryn gin gerimde alnyp
barylmagy kopsnly halkara birlesiklerin  we gatysyk
kdrhanalarynyn doéremegine yol acar. Su ugry Osdiirmek
zerurlygy viize ¢ykyar, ¢iinki ertir olaryn basdeslikde
aygytlayjy artykmaglyga eye bolmagy miinkindir.

Dolandyrmakda  merkezlesdirmek 6z  &hmiyetini
peseldyér. Sarp edijiniii 6ziini alyp barsynda sahsylyk, logika
eyermezlik we garsylyklar kop boldugyca, songa-da meseléanin
ortaca ¢ozgiidi boyunca ondiirilen 6niime Ustiinlik az garagyar.
Merkeze bagly bolmadyk ki¢ kérhanalarynyn kopsanly
gorntigleri isewlirligin  tdze ugurlarynda dordr. Hemme
bazarlarda merkezin tasiriniii pese diismegi hakykata owriiler.
Ozleriniii strategiya meyilnamasynda-bazarda harajatlary we
bahalary peseltmége ugur alyp, orun tutmak-&hli bazarlar ii¢in
meselelerin yokary derejede yoritelesdirilen ¢ozgilidini tapmak
yaly céreleri {ipjiin etmegi basaran kiarhanalar aman galarlar we
tistiinlikli islérler.
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Yoritelesdirmegiti derejesi dser, emma ol harytlara dil-
cozgiitlerine degisli bolar. Ertir dolandyryjy sarp ediji boyunga
sowatly hiindrmen, isewilir hyzmatdas bolup yetiser.
Kérhanalarynyn kopiisi dordn yagday bilen belli bir derejede
ylalasmayan, gazanylan netijelerden hem kanagatlanmayan,
doredijilige ukyply hiindrmenlerinin dowrebap ¢ozgiitlerini
tayyarlamaga miinkingilik berer.

Su zatlaryn dhlisi bazar gatnasyklarynda wagt faktorynyn
dhmiyetini has-da ulaldar, wagty dolandyrmak boyunga diirli
ulgamlary  ondiirijilikli ~ peydalanmak  yola  goylar.
Uygunlagsmaga ukyplylyk bolsa, kdrhananyil aman galmagyna
miinkingiliginin  we hukugynyn bardygyna subutnamadyr.
Sonuil iicin hem, dolandyryjylara g¢eyeligin yokary derejesi
gerek bolar. Ony wagty meyillesdirmek, seyle hem,
guramagylygy we gozegeiligi diirs alyp barmak {i¢in ulanylyan
degisli usullarynyn iisti bilen gazanmak bolar.

Dolandyrmakdaky o6zgertmelere dasky gatnasyklaryf,
ylmyn-bilimin dsmegi, bazar gatnagyklarynda Ondiiriji bilen
faktorynyn bu isde dhmiyetinin giiy¢lenmegi tisir edyar. Olar,
ilkinji nobatda, kérhanalaryn gorniislerinin, guramacylyk
diizim gurluglaryni, Oniimlerin ulanylysy bilen bagly
hisiyetlerin  6zgermegine talap bildiryérler. Seyle hem,
dolandyrysda 6ndengoriijilige, tdze maglumatlara 6z wagtynda
eye bolmaga, doredijilige ukyply isgérlere, Oniimleri
Dolandyryjylara sarp edijinin 6ziini alyp barsyny dwrenmegi
licin, ona ceyeligiil yokary derejesi gerek bolar.
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11. DOLANDYRMAGYN HALKARA ULGAMLARY
11.1. Hézirki zaman hil menejmentinin ulgamlary

Bizinn yurdumyz diinyanin ykdysady ulgamyna has
ginden aralagyar. Diinyd bazaryna g¢ykarmak li¢in harytlaryn
we kérhanalaryn basdesligini meselelerini 6wrenmeli.

Su giin kirhanalaryfi bidsdesmek boyunca goresi bu
olarda hereket edyén hil dolandyrys ulgamlarynyn goresidir.

Diinyd ylmy we tejribesi her kédrhanada ulanylmagy
miimkin bolan bu ulgamlaryn umumy yorelgelerini we
usullaryny doretdi.

Kéabir konseptual tapawudy bolan hili dolandyrys
ulgamlarynyii li¢ derejesini gérkezmek miimkin.

e 9000 (hil) we 14000 (ekologiya) seriyaly halkara
ISO  standartlarynyn  talaplaryna layyk gelydn  hil
menejmentiniil ulgamlary;

e TQM hili dolandyrmagyn umumy firma ulgamlary
(hil esasynda dhli umumy dolandyrmak)

e Hil boyunca milli ya-da halkara (dowletara)
bayraklaryn Olceglerine layyk gelydn ulgamlary (hil
menejmentin hizirki zaman serisdeleri);

ISO 9000 esasynda hilin biitindiinyé etalony doéredildi, ol
uniwersal bolup, tehniki serdisdeleri, gaytadan islenilyan
materiallar, programma Onlimg¢iligi we hyzmatlar yaly dort
kategoriya 1i¢in niyetlenydr hem-de ykdysadyyetin diirli
pudaklarynda ulanylyar.

2000 —nji yylda kanun edilen standartlarynn ISO 9001 hili
ipjiin etmége, ISO 9004 seriyaly bolsa isi gowulandyrmak
boyunca maslahatlary 6z i¢ine alyar.

TQM (Total Quality Managment) toplumlayyn ulgam
bolup, hemise kédmillesdirmek onlimgiligin c¢ykdayjylaryny
azaltmak we belli mohletde gegirmek bilen hilin hemise
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gowulandyrylmagyna ugrukdyrylyar. Bu ulgam hilin
dolandyrylyan ulgamlarynyn ayratyn maksatlaryny ulanyar.
TQM ulgamynyn esasy ayratynlygy kopgiilikleyin gozleg
usullarynyn we formalarynyi analiz etmegi we problemalary
c¢ozmegin, hem-de dhli isgérlerin  hili gowulandyrmak
meselelerine doly isjen gatnagsmagy.

Diinydde kop vyurtlarda kérhanalarda has netijeli hil
ulgamy doretmek maksady bilen hil boyunca bayraklar ginden
ulanylyar. Meselem, Yaponiyada Deming bayragy, ABS-da
Malkoln Boldrij bayragy, Yewropa yurtlarynda Yewropa
bayraklary, Russiyada Russiya Federasiyasynyii hil boyunca
hokiimet bayraklary we Onlimin durmus aylansygynyn
tapgyrlarynda hili dolandyrmagyn tapgyrlaryny ulanmagyn
mysaly gorkezilyar.

Oniimift hilini dolandyrmak diyip 6niimi ddretmek,
tayyarlamak Ondiirmek we sarp etmek bilen baglanysykly
bolup, onun hilini kesgitlemegi iipjiin etmek we ony gerekli
derejede saklamak boyun¢a edilydn hereketlere aydylyar.
Oniimif hilini yokarlandyrmak prosesleri 6niimi déretmekden
baslap ti onuil niyetlenisi boyunga ulanylmagy tamamlanyanca
aralykdaky déwri 6z icine alyar. Oniimi islip diizmek,
ondiirmek we sarp etmek proseslerin resminamalaryny oniimin
hilini dolandyrmagyn maksatnamasy hokmiinde seredip bolyar.
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Diinya belli firmalar 6z biasdeslik syyasatyny ,hilin
toplumlayyn ulgamyna esaslanan industriallasdyrmak* bilen
diizydrler. Firmanyn Oniimgilik kriteriyasy Oniimgiligin
gowriiminin  kopelmegi dél-de, eysem yokary hilli oniimii
cykarylmagyny artdyrmak bolup duryar. Oniimiii hili onuf
tapgyrlarynyn kriteriyasy bolup duryar. G Taguti hiazirki zaman
hili iipjiin edyén usullaryn su diizglinlerini kadalasdyrdy:

eHili pes oniimin kopgiilige yetirydn ¢ykdayjylaryny
yzygiderli bahalamaly. Sonda hokmany suratda tayyar dniimi
cykdajylary  (zelel, yetirmek  awariyalary  bolmagy,
funksiyalaryny yerine yetirip bilmezligi sarp edijinin
talaplaryna layyk gelmezligi) we pes hilli éniimin 6niimgilik
progresinddki ¢ykdayjylary (6nlimgilikddki wagt ¢ykdayjysy,
energiya, giiye, kabir dniimlerin zaherliligi);

eOniimi ¢ykaryan firma bislesige ukyply bolar yaly
onun hilini yokarlandyryp, 6ziine diisydn bahasyny peseltmeli.

ululyklarynyn kwadratyna proporsionallygy;

eTayyar Oniimin hili we Oziine diisydn gymmatlylygy
esasanam tehnologiyasynyn taslanylanylanda taslamanyn hili
bilen kesgitlenyér. Sonuii {i¢in 6niimgilik meyillesdirilende, ol
tayyar hiline goniikdirmeli.

Standartlasdyrmak boyunga ISO halkara guramasy
onlimin hiline hodiirlenen ya-da dikeldilen islegleri iipjiin
edydn hésiyetnamalary we hésiyetlerini 6demek ukyby diyip
digiindirilyar. Eger-de sol islegler jemgyyetcilik ya-da
indiwidual bolyan bolsa Oniimin hilini dolandyrmakda hem
solara bolan yollary saylap almaly. Her bir firmada ulgamlayyn
hil menejmenti ornasdyrylanda ,hile* néhili kriteriyalar
esaslanyar diyen sorag yiize ¢ykyar. Belli professor D.Garwin
hili {ipjlin edydn bés sany kriteriyasyny kesgitleyar:
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J Standartlaryn talaplaryna layyklygy;

J In gowy haryt-analoglaryn tehniki
gorkezijilerine layyklygy;

. Oniimgiligin ~ &hli  proseslerine  bolyan
gozegciligin takyklyk derejesi;

J Hilin alyjylaryn talaplaryna layyk gelmegi;

J Hilin tolege ukyply talaba layyk gelmegi.

Su kriteriyalarynn higisi bozulmaly dil, olaryn &hlisi
jemlenip hil derejesiniii saklanmagyny {ipjin edyér. Hili {ipjin
etmek onuil taslanmagynda, hil barlagynda, hili dolandyrmakda
we hili iipjiin etmek ulgamynda yayrayar.Ondiirilyin
onlimlerin tehniki derejesini we hilini gecise yokarlandyrmak
ontimeiligin effektiwligini Osdiirmegin esasy g¢esmesi bolup
duryar. Ylmy-tehniki progresi Osdiirmegint hézirki zaman
derejesi Oniimlerin we onuil ayratyn elementlerinii hiline we
tehniki derejesine edydn talaplary kop derejede berklesdiryir.
Su giinki giinde hil — 6nilimi, isleri we hyzmatlary bahalamagyn
in esasy Olgegi. Ol jemgyyetin her bir adamyn durmus
derejesini kesgitleyar. Ol yokary standartyn indikatory ya-da
kimillesme derejesi yaly. Oniim 6ndiiriji 6z 6niimini reklama
edip, onun hili barada giirriin beryér.

11.2. ISO 9001 Hil menejmentinin ulgamlaryny
ornasdyrmak

Hil ulgamyny ornasdyrmak oOniimin Oziine diisyén
bahasyny oOndiirijiliksiz ¢ykdajylary azaltmagyn hasabyna,
standart oniimleriniii we sikesliligi azaltmagyn hasabyna {ipjiin
edilydr. Bu bolsa ylymsygymly gymmat duryan Oniimleri
(elektron enjamlary, harby tehnikany, masyngurlusyk we s.m.)
ondirydn pudaklarda goriinydr. Sarp edijilerin bazarynda
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nyrthynyii gymmatlylygyna garamazdan hil ulgamynyn
sertifikaty bolan onlimlere bolan isleg artyar.

Hazirki dowiirde ISO standartlarynyi 20 golayy bar. Olar
kadalasdyryjy we guramagylyk-usulyyet standartlarydyr.

2000-nji yylda ISO 9001-9003 seriyaly 1994-nji yylyn
standartlaryna derek 1SO 9001-2000 halkara standartlary
herekete girizildi. Olar prinsipial taydan tdze gosulmalar bilen
tapawutlanyar. Olar bilen bir hatarda ISO 9004-2000 ,,Hil
menejment  ulgamy. Isleri  gowulasdyrmak  boyunca
maslahatlaryn® tize seriyasy herekete girizildi. Olar ISO 9001-
2000 bilen oOzara baglanysykly standartlaryny diizydr. ISO
standartlary 6z ayratynlyklary bilen tapawutlanyar.

ISO standartlary su asakdaky esasy yagdaylardan gelip
cykyar:

ontimin hili — bu meyilnama yumuslaryny kesgitlemek
yoly bilen dolandyrmak, yerine yetiriji mehanizmi gurnamak,
meyilnama yumusynyn hakyky netijesini denesdirmek, layyk
gelmezlik yiize ¢ykanda hereket edydn mehanizme tésiri bilen
dolandyrylyan obyekt;

Hili dolandyrmagyn maksady — onlimin hilini sular yaly
derejede  doretmek, ol  sarp edijilerin ~ islegini
kanagatlandyrmaly we kesgitlenen talaplara layyk gelmegi;

Hili dolandyrmak — kdrhanada umumy hil ulgamynyn
ayrylmaz bolegi;

personalyn hili iipjiin etmeginde we dolandyrylmagynda
gatnasmak.

Hil menejmentinii  ulgamlaryny  doretmek iicgin
kdrhananynn yokary yolbascysynyn strategiki ¢ozgiidi talap
edilydr. Guramanyi hil menejmentinin ulgamyny isldp
diizmége we ornasdyrmaga iiytgeyén islegler, anyk maksatlar,
goyberilydn Oniim, ulanylyan prosesler, kdrhananyin mogberi
we gurlugy tésir edyarler.
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Hil menejmentinin  ulgamlary islenip diiziilende
ornasdyrylanda netijeliligi we tdsirliligi gowulandyrylanda
gyzyklanyan taraplaryn kanagatlananlylygyny olaryn
talaplaryny yerine yetirmek arkaly yokarlandyrmak {igin
“prosesleyin cemelesmeginn” ulanylmagyna ugrukdyrylyar.

Netijeli we tdsirli hereket etmek iicin gurama isin kop
sanly we Ozara baglanysykly gorniislerinin menejmentini
kesgitlemeli we amala asyrmalydyr. Serisdeleri peydalanyan
we girigleri ¢ykyslara 6zgertmek maksady bilen dolandyrylyar
we girisleri ¢ykyslara 6zgertmek maksady bilen dolandyrylyan
is proses hokmiinde seredilip bilner. Kopleng bir prosesin
cykysy indikinini gds-goni girigini emele getiryér.

Guramada proseslerin ulgamynyn olaryn
barabarlasdyrylmagy we 0Ozara baglanysykly bilelikde
ulanylmagy, seyle hem proseslerii menejmenti “prosesleyin
cemelesmek’ hasap edilip bilner.

Prosesleyin ~ ¢emelesmeginn  artykmaglygy  olaryn
ulgamynyn ¢éklerinde ayratyn proseslerinn birikmesinde, seyle
hem olaryn birlesmesinde we Ozara tédsirinde {iipjlin edilydn
dolandyrmagyn tizniiksizliginden ybaratdyr.

Hil menejmentinin ulgamlarynda seyle cemelesmek:

talaplaryn diistinilmeginin we yerine yetirilmeginin;

prosese gosmaca gymmat nukdaynazaryndan
seredilmeginin zerurlygynyn:
proseslerin yerine yetirilmeginin netijelerinin

gazanylmagynyn we olaryn netijeliliginin:

proseslerin  obyektiw Olcemelere esaslanan hemise
gowulandyrylmagynyil moéhiimdigini belleyir.

Bu nusga gyzyklanyan taraplaryil giris maglumatlary
kesgitlenende uly rol oynayandygyny gorkezyar. Gyzyklanyan
taraplaryn  kanagatlanarlygynynn monitoring gyzyklanyan
taraplar tarapyndan olaryn talaplarynyn yerine yetirilmeginin
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diistinilmegi hakynda maglumata baha berilmegini talap edyar.
1-nji suratda getirilen nusga prosesleri jikme-jiklesdirmeyar.

Hil meneymentini ulgamyay hemige
gowulandyrmak
|
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9-njy surat. Hil menejmentinin ulgamynyn prosesleyin ¢gemelesméige
esaslanan nusgasy

hemise onlim Ondiirijiler {icin Oniimgiligin esasy sertlerinden
biri bolup duryar, hil ulgamynyn déredilmegine bolsa senagat
taydan Osen yurtlarynyn yokary hilli oniimleri bilen bazary
doldurmak zerurlygy sebép boldy.

Ondiirilyin 6niimint hilinift yokarylygyny hemise iipjiin
etmeginin su pursadyndan baslap hil ulgamy Onilimgiligin
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Osdiirmegin esasy serti boldy. Doldurylan bazara 6rdn yokary
hilli 6niimlerin satyn alynmagyny tipjiin edip bilerdi.

Oniimgilikde hil ulgamynyn doéredilmegi we hereket
etmegi Ondiirijilere diinyd bazarynda dine 6z yerini saklamaga
miinkingilik bermédn eysem hili pesrdk onlimlere bolan islegin
kemelmeginiit hasabyna ony bésdeslerden yenip almagy
miinkingilik berdi.

Kérhanada hil ulgamynyn doredilmegi onui standarta
layyk Ondiirmek miinkingiligini we tayyar Oniim synagy
netijesinde omna layyklyk belgisinin berilmegini (sertifikat)
ipjin ~ edydr  hem-de oniimin  her  tapgyrynyn
sertifikatlagdyrylmagyndan bosadylyar.

Hil ulgamy 1SO 9000 we ISO 14000 halkara standartlar
esasynda doredilydr we ornasdyrylyar. Bu standartlara layyk
gelyan ulgamynyn diiziilme prosesi diinya tejribesinini ulanyp
alnyp  barylmaly: ilki  bilen  ugrukdyryjy-ulgamyn
resminamalaryny diizmeli, kdrhananyn sertifikatlasdyrylmaga
tayarlygy barlanyar we kidmillesdirmek boyunca isleri guramak
boliimi doredilyar.

Oniimi eksport etmek iicin difie milli ulgamynyi
sertifikatlagdyrylmagy yeterlikli dil, halkara ykrar edilen
degisli audit guramanyn tassyklan sertifikatyny almaly(SZS)

ISO 9000 boyunca ilki bilen yolbasgylary we isgérleri
okatmagy gurnaly. Ol onlimgilikde is yerlerinde we dasary
yurtlarda solar yaly kérhanalarda gecirmeli. Iscileri,
hiindrmenleri  we  bolim  yolbasgylary tayyarlamagyn
maksatnamalaryny islédp diizmeli. Olar hil ulgamynyn esasy
diizgiinnamalary, her ayratyn yerde isin hil bilen 0Ozara
baglanysygy, bolimlerin  we  kédrhanalaryn  ykdysady
gorkezijilere Owrenilmeli.

Tayyarlygyn ahli tapgyrlarynda (ISO 9002, 9001 we
14000) okatmagyn meyilnamasy boyunca hili tize filosofiyasy
bilen Demingin prinsipleri, ISO 9001 boyunca hil ulgamynyn
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ahli elementlere hil ulgamynynl resminamalaryny diizmegin
diizgiinleri bilen isgéarler tanysdyrylmaly.

11.3. Oniimgilige 1SO 14000 ekologiki menejment
ulgamynyn standartlaryny ornasdyrmak

ISO 14000-ekologiki menejment ulgamyny doretmek
ticin halkara standart. Ekologiki menejment ulgamy kérhanany
administratiw taydan dolandyrmagyn umumy ulgamynyn
bolegi yaly ulanylyar. Ol 6niimgiligini ekologiyasynyn hazirki
zaman talaplarynynn anyk berjay edilmegini we ekologiki
syyasatyn effektiw amala agyrmak {i¢in gerekli bolan resurslary
dolandyrmagyn  usullaryny meyillesdirmek we barlag
ulgamyny guramacylyk strukturasyny g6z oniinde tutyar.

ISO 14001 standarty senagatyn diirli pudaklarynda
kédrhanalarda we kompaniyalarda ulanylyar hem-de ony verli
talaplara we sertlere uygunlasdyrmak miimkin.

Bizin yurdumyzda tebigaty goramak we tebigy
baylyklary tygsytly peydalanmak umumy déwlet syyasatynyn
ugurlaryndan biridir.Hazirki dowiirde ekologiya meseleleri
bilen &hli yurtlarda ¢ynlakay mesgullanyarlarlar ¢linki
dasymyzy gursap alan tebigatymyzyn hapalanmagynyn
ekologik den agramlylygyny bozulmagynyn iisniiksiz dowam
etmegi Oslimliklerdir haywanlaryn we adamlaryn yasaysyna
barha howp salyar.

Kérhanalarynn administratiw  dolandyrysynyn umumy
ulgamynyn diizm bolegi bolmak bilen ekologiki dolandyrys
ulgamlar Oniimin hiline dolandyrys ulgamlar bilen kop
menzeslikleri bar.Bu onlimin hil we dasky gursawyn ujyply
menzesligini kesgitleydr we bu bolsa 14000 seriyaly we 9000
seriyaly ISO standartlaryna kesgitli meizesliklerde beyan
edilyar.Gorkezilen ulgamlarun 6z aralaryndaky tapawut
kopleng dasky gursawyn hilinde &hli jemgyyetgiligin, onlimin
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hili bilen bolsa, ilki bilen, sarp edijilerin gyzyklanmasynyn
bardygyny gorkezyar.

Ekologiki talaplarynn we dasky gursawyn ulgamlarynyn
sertifikatlasdyrysyna ISO 14000 seriyaly standartlaryna
layykdygyny ornagdyrmaga Yewropa Bilelesiginin
yurtlary,ABS we Yaponiya aktiw girisdiler.

Hazir Sweysariyanyin we Germaniyanyn iri banklary
taslamanyn ekologiki maksada layyklylygynyn subutnamasy
bolmasa, karz bermeyirler. Sweysariyanyii SZS sereketi
golayda  dasky  gursawy  goramagyn  ulgamlaryny
sertifikatlagdyrmagynn  ekologiki  netijeligini ~ Fransiyada,
Germaniyada, Niderlandlarda we Beyik Britaniyada degisli
kompaniyalaryn ~ 500-den  gowragyndan sorag  gecirdi.
Sereketlerin 80% gowragy sular yaly sertifikat almagy peydaly
netije hasap edyarler, 60% bir yylda 6zleriniit maya goyumyny
odediler, 80% golayy bolsa girdejiniii uzak moéhletli esasda
alynjakdygyna ynam bildiryandikleri milim boldy.

Yurdumyz bazar ykdysadyyetli diinyd bilelesigine
girmek¢i bolsa, olaryn bitewi kadalaryny we diizgilinlerini
birkemsiz berjay etmegini talap etmelidir, sol sanda hem
ekologiki  taydan  ugrukdyrylan  dolandyrys  usullary
ulanylmalydyr.

Dasky gursawy dolandyrmagyi modelini islip diizmek

TDS 14004 dolandyrmagyn bés prinsipi berilyar:

1. Ekologiki syyasat

2 Meyilnamalasdyrmak

3. Ornasdyrmak we hereket etmek

4, Yolbasgy tarapyndan derfiew

5 Barlaglary ge¢irmek we diizediji hereket
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Hemise gowulandyrmak
Ekologiki syyasat

Yolbas¢y tarapyndan / 1L SYY; /
dernew

Barlaglary gecirmek Meyllnamalasdyrma

we diizediji hereke

Ornasdyrmak we
hereket etmek

10-njy surat. su standarta layyklykda towerekdéki sredany
dolandyrmagyn ulgamy

ISO 14000  standarty  towerekddki  sredany
dolandyrmagyn ulgamyna talaplary belleyar. Ol dirli
geografiki, medeni we durmusy sertleri hasaba almak bilen &hli
gorniislerddki we mocberlerddki guramalara ulanyp bolar yaly
edip diiziilendir. Seyle g¢emelesmegiii nusgasy -nji suratda
gorkezilendir.  Ulgamyn  {stlinligi  guramalaryn  dhli
derejelerinde we &hli gurlus birlikleri, ayratyn hem yolbascy
tarapyndan, 6z iistiine alnan borglara baglydyr. Seyle kysymly
ulgam gurama onun ekologiki syyasatyny we maksatlayyn
ekologiki gorkezijilerini diizmek, su syyasata we maksatlayyn
gorkezijilere layyklygy gazanmak we bu layyklygy beylekilere
gorkezmek licin kadalary bellemdge (we olaryn netijeligine
baha bermédge) miikingilik beryir. Su standartyn umumy
maksady towerekddki sredany goramak boyunga céreleri
goldamakdan we durmusy-ykdysady zerurlyklaryn balansy
saklananda onun hapalanmagynyn 6mniini almakdan ybaratdyr.
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Kop talaplaryn bir wagtda seredilip bilinjekdigini ya-da
islendik wagt gaytadan seredilip bilinjekdigini bellemeli.
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